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ИЗ ОПЫТА ИЗУЧЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 
НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ ПОСРЕДСТВОМ PYTHON  

Чотчаев Бияслан Артурович 
студент 2-го курса 

ФГБОУ ВО «КЧГУ имени У.Д.Алиева» 
 

Научный руководитель: Бостанова Мариям Магометовна 
старший преподаватель кафедры информатики и вычислительной математики  

КЧГУ имени У.Д.Алиева 
 

Аннотация: в статье описан наш опыт изучения нейронных сетей, а также, их реализацию  с использо-
ванием библиотек представленных на языке высокого уровня Python. Исследованы основные возмож-
ности библиотеках высокоуровневого языка программирования Python. 
 
FROM THE EXPERIENCE OF STUDYING THE IMPLEMENTATION OF NEURAL NETWORKS THROUGH 

PYTHON 
 

Bostanova Mariam Magometovna,  
Biaslan Chotchaev Arturovich 

 
Scientific supervisor: Bostanova Mariam Magometovna 

 
Abstract: The article describes our experience of studying neural networks, as well as their implementation 
using libraries presented in the high-level Python language. The main features of the libraries of the high-level 
Python programming language are investigated. 
Keywords: Python, neural networks, neural network training, programming language, input layer, hidden lay-
er, output layer, API. 

 
В последние годы ученные всех стран стали уделять пристальное внимание нейронным сетям, 

которые стали одной из самых важных и активно развивающихся областей искусственного интеллекта.   
Искусственный интеллект проникает во все секторы экономики, связи, здравоохранения и даже 

транспорта – благодаря созданию беспилотных автомобилей…Многие наблюдатели говорят уже не о 
технической эволюции, а о революции. [2, c.11] 

Являясь имитацией работы человеческого мозга, они стали применятся в различных областях 
включая медицинскую диагностику, анализ финансов, обработку естественного языка, компьютерное 
зрение и многое другое. Обладая способностью обучения на основе базовых входных данных, нейрон-
ные сети способны решать сложнейшие задачи которые ранее были подвластны только человеческому 
мозгу. 

В своей статье мы рассматривали реализацию нейронных сетей с использованием возможно-
стей библиотек Python, который является одним из самых популярных языков программирования, ис-
пользуемых для работы с нейронными сетями.  

При решении определенной задачи перед нами не стоит необходимость каждый раз создавать 
все «программные шедевры» с нуля, существуют готовые библиотеки, где предоставлены готовая ре-
ализация необходимых функций, грамотное использование которых в разы облегчает работу специа-

https://www.teacode.com/online/udc/00/004.8.html
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листов.  Библиотека языка высокого уровня  Python также предоставляет разработанные механизмы 
оптимизации вычислительных процессов. Использование библиотек – это составляющая функцио-
нального подхода к написанию программ. 

Существует множество библиотек, которые упрощают создание, обучение и использование 
нейронных сетей. Рассмотрим библиотеки представленные языком высокого уровня Python.  Не мало-
важную роль играет то, что Python поддерживает разработчиков на протяжении всего цикла программ-
ной разработки, что ведет к высокой продуктивности разработки и дает уверенность в ее конечном ре-
зультате. Python имеет много достоинств, имеющих большое значение при разработке проектов, свя-
занных с машинным обучением и искусственным интеллектом.  

К ним можно отнести: 
 встроенные библиотеки; 
 пологая кривая изучения; 
 простота интеграции; 
 легкость в создании прототипов; 
 открытый код; 
 объектно-ориентированная парадигма; 
 переносимость; 
 высокая производительность; 
 платформонезависимость. 
Ниже в таб.1  представлены библиотеки чрезвычайно полезные, когда мы работаем над проек-

тами с нейронными сетями и искусственным интеллектом, поскольку они экономят время и дополни-
тельно предоставляют явные функции, на которые можно смело опираться. 
 

Таблица 1 

Python Libraries 

1.  TensorFlow Позволяет определять, тренировать и запускать нейронные сети 
различных архитектур. Можно построить глубокие нейронные се-
ти для распознавания образов и рукописного текста. 

2.  Keras Одна из основных библиотек Python с открытым исходным кодом, 
написанная для построения нейронных сетей являясь библиоте-
кой глубокого обучения высокого уровня/ 

3.  PyTorch Полноценная  библиотека машинного обучения Python с приме-
рами, приложениями и многочисленными вариантами использо-
вания. Библиотека содержит в себя компилятор машинного обу-
чения под названием Glow. 

4.  Theano Математическая библиотека, которая позволяет определять, оп-
тимизировать и вычислять математические выражения, в том 
числе и в виде многомерных массивов.  

5.  NumPy Библиотека линейной алгебры.  

6.  Scikit-learn Библиотека машинного обучения Python поддерживает алгоритмы 
обучения как с учителем, так и без учителя. 

7.  Pandas Библиотека с открытым исходным кодом, которая предлагает ши-
рокий спектр инструментов для обработки и анализа данных. 

8.  Seaborn Создания потрясающей статистической графики на основе набора 
данных. 

 
Эти библиотеки чрезвычайно полезны, когда вы работаете над проектами машинного обучения, 

поскольку они экономят ваше время и дополнительно предоставляют явные функции, на которые мож-
но смело опираться. Среди огромной коллекции библиотек Python для машинного обучения эти биб-
лиотеки следует рассмотреть в первую очередь. С их помощью вы сможете вы можете использовать 
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высокоуровневые аналитические функции даже при минимальных знаниях базовых алгоритмов, с ко-
торыми вы работаете. 

При работе непосредственно с нейронными сетями,  мы остановились на  PyBrain.  
PyBrain - Python библиотека которая очень удобна  для изучения и реализации разнообразных 

алгоритмов связанных непосредственно с нейронными сетями. Являет собой удачный пример совме-
щения компактного синтаксиса Python с хорошей реализацией большого набора различных алгоритмов 
из области машинного интеллекта. 

PyBrain предоставляет  гибкие инструменты, которые просты в использовании, но в то же время 
являются мощными инструментами для реализации задач сложных алгоритмов. 

Основными возможностями библиотеки:  
Алгоритмы обучения с учителем (Supervised Learning ). 
Обучение без учителя (Black-Box Optimization / Evolutionary Methods ) 
Обучение с подкреплением (Reinforcement Learning) 
Оптимизация методом «черного ящика» (Black-box Optimization) 
В заключении хочу сказать, что эта библиотека производит очень хорошее впечатление, рабо-

тать с ней удобно, описания алгоритмов получаются компактные, но не теряют понятности в сложных 
лабиринтах кода. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу и особенностям протокола синхронизации времени SNTP 
(Simple Network Time Protocol). В ней рассматриваются основные принципы работы протокола, его пре-
имущества и недостатки по сравнению с более сложным протоколом NTP. Также описывается процесс 
синхронизации времени в сетевых устройствах с использованием SNTP и возможные сценарии приме-
нения этого протокола в современных информационных системах. 
Ключевые слова: SNTP, синхронизация времени, протокол, сетевые устройства, NTP, информацион-
ные системы. 
 

TIME SYNCHRONIZATION AND THE SNTP PROTOCOL FOR ITS IMPLEMENTATION 
 

Andreev Denis Aleksandrovich 
 
Abstract: This article focuses on the analysis and characteristics of the Simple Network Time Protocol (SNTP) 
for time synchronization. It discusses the fundamental principles of the protocol, its advantages and disad-
vantages compared to the more complex Network Time Protocol (NTP). Additionally, the article describes the 
process of time synchronization in network devices using SNTP and the potential scenarios for its application 
in modern information systems. 
Keywords: SNTP, time synchronization, protocol, network devices, NTP, information systems. 

 
Введение 

Протокол синхронизации времени SNTP (Simple Network Time Protocol) играет важную роль в 
обеспечении точности и согласованности времени в компьютерных сетях. В мире современных вычис-
лений, где синхронизация времени имеет критическое значение для обеспечения правильной работы 
множества приложений и устройств, понимание работы SNTP становится неотъемлемой частью адми-
нистрирования сетей. 

С точностью до миллисекунды, SNTP обеспечивает сетям возможность согласовывать свои часы 
и делать это с высокой степенью точности. Необходимость в точной синхронизации времени нарастает 
с увеличением сложности сетевых приложений и ростом количества устройств, работающих в сетях. 
Это оказывает влияние на банковские операции, телекоммуникации, автомобильную промышленность 
и многие другие области, где даже небольшие расхождения во времени могут привести к серьезным 
последствиям. 

В данной статье мы рассмотрим суть протокола SNTP, его применение и важность, а также ос-
новные принципы его функционирования. Погрузимся в мир сетевой синхронизации времени и узнаем, 
как SNTP помогает сетям оперировать с аккуратностью и точностью времени, необходимыми для со-
временных информационных технологий. Рассмотрим также роль SNTP в поддержании безопасности 
сетей и предотвращении атак, связанных с манипуляцией временем. 
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Основная часть 
Основы протокола SNTP 

История и развитие протокола SNTP 
История и развитие протокола SNTP: 
SNTP является урезанной версией более сложного протокола NTP (Network Time Protocol), кото-

рый был разработан в 1985 году Дэвидом Миллсом. Изначально NTP был предназначен для синхрони-
зации времени на уровне миллисекунд и микросекунд, что важно для сетей, где точность времени име-
ет критическое значение, таких как финансовые институты или научные лаборатории. 

SNTP появился как упрощенная версия NTP, которая убрала некоторые продвинутые функции, 
такие как страты и аутентификация, но оставила базовые механизмы синхронизации времени. Это 
сделало SNTP более легковесным и подходящим для применения в сетях с ограниченными ресурсами. 

Основные принципы и цели протокола SNTP: 
1. Синхронизация времени: Основной целью SNTP является синхронизация времени между 

устройствами в сети. Это позволяет обеспечить согласованность времени для правильной работы рас-
пределенных приложений и сервисов. 

2. Учет задержек: SNTP учитывает задержки в сети при передаче времени. Это позволяет 
компенсировать разницу во времени, которая может возникнуть при пересылке временных данных по 
сети. 

3. Иерархия временных источников: Протокол SNTP поддерживает иерархию временных 
серверов, где более надежные и точные серверы могут служить источниками времени для менее 
надежных устройств. Это обеспечивает гибкость и надежность сети. 

4. Сегментация времени: SNTP может помочь разделить время на отдельные интервалы, что 
полезно для меткирования событий, создания журналов и синхронизации операций в распределенных 
системах. 

5. Безопасность: Поскольку синхронизация времени может быть уязвима для атак, SNTP мо-
жет использовать аутентификацию и шифрование для защиты передачи временных данных. 

Важно отметить, что хотя SNTP предоставляет базовую синхронизацию времени, для критиче-
ских приложений, где требуется высокая точность и безопасность, часто используется полная версия 
протокола NTP. Но SNTP остается незаменимым вариантом для устройств и сетей, где важна легко-
весность и простота реализации, без ущерба для базовой функциональности синхронизации времени. 

Технические детали протокола SNTP 
1. Формат сообщений: 
 SNTP использует два типа сообщений: запрос (клиентское сообщение) и ответ (серверное со-

общение). 
 Формат сообщений SNTP основан на формате NTP, который состоит из 48 байтов, разделен-

ных на несколько полей. 
2. Поля заголовка сообщения: 
 Leap Indicator (LI): 2 бита, используется для указания предупреждения о вставке или удалении 

секунды в системное время. 
 Version Number (VN): 3 бита, указывает на версию протокола. 
 Mode (Mode): 3 бита, определяет режим работы сообщения (клиентское или серверное). 
 Stratum (Stratum): 8 бит, указывает на уровень стратума времени сервера (1-контролирующий 

сервер, 0-недоступно). 
 Poll Interval (Poll): 8 бит, определяет минимальный интервал между запросами от клиента к 

серверу. 
 Precision (Precision): 8 бит, представляет точность времени на сервере. 
 Root Delay (Root Delay): 32 бита, представляет задержку между клиентом и первичным вре-

менным источником. 
 Root Dispersion (Root Dispersion): 32 бита, показывает разброс времени от первичного источ-

ника. 
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 Reference Identifier (Reference ID): 32 бита, идентификатор, который указывает на первичный 
временной источник. 

 Reference Timestamp (Reference Timestamp): 64 бита, метка времени от первичного времен-
ного источника. 

 Origin Timestamp (Origin Timestamp): 64 бита, метка времени, когда клиент отправил запрос. 
 Receive Timestamp (Receive Timestamp): 64 бита, метка времени, когда сервер получил запрос. 
 Transmit Timestamp (Transmit Timestamp): 64 бита, метка времени, когда сервер отправил ответ. 
3. Режимы работы: 
 SNTP поддерживает три режима работы: 
 Режим 1 (Symmetric Active): Обмен временной информацией между серверами. 
 Режим 2 (Symmetric Passive): Запрос времени с сервера. 
 Режим 3 (Client): Запрос времени от сервера. 
 Режим 4 (Server): Ответ на запросы времени от клиентов. 
4. Синхронизация времени: 
 SNTP использует передачу времени в формате метки времени (Timestamp) для синхронизации 

времени между клиентами и серверами. 
 Сервер отправляет свое текущее время в Transmit Timestamp, которое клиент использует для 

вычисления задержки и разброса времени. 
5. Иерархия времени: 
 SNTP поддерживает иерархию временных источников, где клиенты могут выбирать наиболее 

надежные серверы для синхронизации времени. 
6. Аутентификация и шифрование: 
 Хотя SNTP предоставляет базовую синхронизацию времени, он не включает в себя механизмы 

аутентификации и шифрования данных, что делает его уязвимым для атак внесения изменений в син-
хронизацию времени. 

7. Применение: 
 SNTP широко используется в сетевых устройствах, таких как маршрутизаторы, коммутаторы, 

IP-камеры и другие устройства с ограниченными ресурсами. 
 Он также применяется в операционных системах и клиентских приложениях для обеспечения 

точности времени в локальных сетях и через интернет. 
SNTP, будучи легковесным и простым в реализации, предоставляет базовую синхронизацию 

времени в сетях, где требуется относительно высокая точность, но без необходимости полного функ-
ционала NTP. Для критических приложений, где требуется более высокая точность и безопасность, 
может использоваться NTP или другие схожие протоколы. 

Применение протокола SNTP в электроэнергетике 
Протокол SNTP (Simple Network Time Protocol) имеет широкое применение в электроэнергетике, 

где точная синхронизация времени играет критическую роль для безопасности, надежности и эффек-
тивности работы систем управления энергопоставкой. Вот более подробное описание применения 
SNTP в электроэнергетике: 

1. Синхронизация распределенных сетей: В электроэнергетике существует множество рас-
пределенных сетей и устройств, таких как подстанции, генераторы, реле, и системы управления, кото-
рые должны работать в согласованном времени. SNTP позволяет обеспечивать точную синхронизацию 
времени между этими устройствами, что существенно влияет на надежность и эффективность работы 
электроэнергетических систем. 

2. Синхронизация событий и запись журналов: В электроэнергетике важно иметь точные 
временные метки для событий и записей журналов. Это позволяет операторам и инженерам анализи-
ровать произошедшие события и принимать решения на основе точной хронологии происшествий. 

3. Синхронизация данных в системах SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition): 
Системы SCADA широко используются в электроэнергетике для мониторинга и управления оборудова-
нием и сетями. SNTP обеспечивает синхронизацию времени между серверами SCADA и различными 
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устройствами, что позволяет операторам получать точные данные и управлять системами более эф-
фективно. 

4. Синхронизация времени в реле и защитных устройствах: Реле и защитные устройства 
имеют критическое значение для обнаружения и устранения неполадок в электроэнергетических сетях. 
Точность синхронизации времени в этих устройствах необходима для правильного реагирования на 
события и обеспечения безопасности системы. 

5. Синхронизация в распределенных системах управления энергопоставкой (DMS): DMS 
системы предназначены для управления и контроля распределенными сетями. SNTP обеспечивает 
синхронизацию времени между различными подсистемами DMS, что обеспечивает целостность и 
надежность управления системой. 

6. Синхронизация синхрофазоров и фазовых измерений: Синхрофазоры и фазовые изме-
рения используются для анализа состояния электроэнергетических сетей. Точность синхронизации 
времени в этих системах критически важна для точного определения фазовых параметров и предска-
зания возможных проблем в сети. 

7. Сетевая безопасность: Важным аспектом применения SNTP в электроэнергетике является 
обеспечение безопасности синхронизации времени. Злоумышленники могут попытаться атаковать си-
стемы управления энергопоставкой, изменяя синхронизацию времени. Поэтому механизмы аутентифи-
кации и шифрования данных могут быть внедрены с использованием SNTP для защиты сетей и си-
стем. 

В целом, протокол SNTP играет критическую роль в обеспечении надежности и эффективности 
работы систем управления электроэнергией. Это позволяет операторам и инженерам эффективно кон-
тролировать и обслуживать электроэнергетические сети, что имеет важное значение для обеспечения 
стабильного и надежного энергоснабжения. 

Заключение 
В заключении можно подчеркнуть ключевые аспекты и важность протокола SNTP (Simple Network 

Time Protocol) в современном мире сетевых технологий, а также его значимость в электроэнергетике: 
Протокол SNTP, как упрощенная версия более мощного NTP, играет важную роль в обеспечении 

точной синхронизации времени в компьютерных сетях. В мире, где сетевая согласованность времени 
становится все более критической, SNTP предоставляет легковесное и эффективное решение для раз-
нообразных сценариев применения. 

Мы рассмотрели технические детали протокола SNTP, его историю и развитие, а также основные 
принципы и цели функционирования. SNTP обеспечивает точную синхронизацию времени с использо-
ванием меток времени и поддерживает иерархию временных источников для обеспечения надежности. 

В электроэнергетике, где надежность и безопасность играют критическую роль, протокол SNTP 
применяется для синхронизации разнообразных систем и устройств. Это включает в себя системы 
управления, реле, системы SCADA, а также синхронизацию фазовых измерений и синхрофазоров. 
SNTP помогает обеспечивать эффективную и надежную работу электроэнергетических сетей, что име-
ет важное значение для обеспечения стабильного и непрерывного энергоснабжения. 

В целом, протокол SNTP продолжает оставаться важным инструментом для обеспечения согла-
сованности времени в современных сетях и инфраструктуре электроэнергетики, играя ключевую роль в 
поддержании надежности, эффективности и безопасности сетей и систем. 
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Аннотация: в статье на основании нормативных документов, регламентирующих параметры микро-
климата рабочих помещений, произведен расчет микроклимата для данного рабочего места и предло-
жены мероприятия по улучшению условий труда.  
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Abstract: In the article, on the basis of normative documents regulating the parameters of the microclimate of 
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Воздушная среда практически полностью определяет метеорологические условия работы на 

производстве. Для их характеристики используют такие параметры как температура, влажность, ско-
рость движения воздуха и тепловое излучение от нагретых поверхностей оборудования, обрабатывае-
мых материалов и изделий. Будем называть их параметрами микроклимата. Именно такие параметры 
оказывают соответствующее влияние на работоспособность человека, его самочувствие на рабочем 
месте. Определенное сочетание параметров микроклимата обеспечивает благоприятные условия для 
человека на рабочем месте.  

Целями нашего исследования мы ставим оценивание параметров микроклимата на рабочем ме-
сте, а также рекомендации по улучшению условий труда в соответствии с данными параметрами. Оп-
тимально допустимые значения параметров микроклимата установлены ГОСТ 12.1.005-88. 

Для количественного измерения таких параметров используются приборы: термометры, психро-
метры, гигрометры, анемометры, актинометры, пирометры и другие.  

Разобьем условия для характеристики рабочего места на две группы. 
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Рис.1. Условия для характеристики рабочего места 

 
Дадим более широкие определения. Под оптимальными условиями понимают условия, обеспе-

чивающие тепловой комфорт и благоприятные – высокий уровень работоспособности. 
К допустимым условиям относят сочетание параметров микроклимата, способное вызвать такие 

изменения состояния организма, которые быстро приходят в норму, не оказывая вредного воздействия 
на организм. 

Количественную характеристику тепловых ощущений работающего человека можно рассчитать 
по формуле (1): 

vtpttkS ncc  )8,37(0367,00372,000968,01,0 1 ,   (1)  

где S – числовое значение тепловых ощущений; k – постоянная (для зимы k = 7,83, для лета k = 
8,45); tc – температура воздуха по сухому термометру; pn – парциональное давление пара в воздухе, 
мм.рт.ст.; v – скорость потока воздуха в помещении, м/с. 

Численная и словесная характеристики величины S представлена в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Характеристика величины S 

Численная 
хар-ка 

До 1,4 До 2,4 До 3,4 До 4,4 До 5,4 До 6,4 До 7,4 

Словесная 
хар-ка 

очень 
жарко 

жарко тепло нормаль- 
но 

прохлад-
но 

холодно очень 
холодно 

 
Результаты замеров параметров на рабочем месте: температура сухого и влажного термометров 

соответственно tc = 21,2 ºC и t1 = 18 ºC, скорость движения воздуха v = 0,4 м/с, рn = 86 – парциальное 
давление пара в воздухе. 

По формуле (1) найдем количественную характеристику величины S.  

S = 7,83 – 0,1 ∙ 21,2– 0,00968 ∙ 21,2 – 0.0372 ∙ 86 + 0,0367 ∙ (37,8 – 18) ∙ 4,0  = 2,761, (до 3,4; теп-

ло); 

S = 8,45 – 0,1 ∙21,2– 0,00968 ∙ 21,2 – 0,0372 ∙ 86 + 0,0367 ∙ (37,8 – 18) ∙ 4,0 = 3,51   (до 4,4; нор-

мально). 
Таким образом, тепловые ощущения работника в холодный период оценивается как теплые, а в 

теплый период по шкале ощущений соответствуют значению «нормально». 
Произведем расчеты относительной и абсолютной влажности воздуха с использованием форму-

лы Ренью: 
 k = f – α ∙ (tс– t1) ∙ B= 13,63 – 0,0009 ∙ (21,2 – 18) ∙ 760 = 11,44 %, 

p = (k ∙ 100) / f1 = (11,44 ∙ 100) / 17,75 = 64,45 ≈ 65 % . 
По произведенным расчетам и измеренным показаниям составляем сводку по итогам обследо-

вания параметров микроклимата на рабочем месте (таблица 2). 
 

Условия 

Оптимальные Допустимые 

Комфортные условия Допускающие некоторый 

дискомфорт 
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Таблица 2 
Характеристика параметров микроклимата для рабочего места (категория тяжести III) 

Характери-
стика рабо-
чего места 

Температура, 0С 
Относительная влаж-

ность, % 
Скорость движения 

воздуха, м/с 

Оценка микро-
климата за-

мер 

интер-
вал до 
опти-
мума 

интер-
вал 

выше 
опти-
мума 

Измерен-
ная 

Допусти-
мые зна-

чения 

Измерен-
ная 

Допусти-
мые зна-

чения 

Тепло  
21,2 

13,0-
15,9 

18,1-21 65 15-75 0,4 0,2-0,4 
Не удовлетвори-
тельные условия 

Нормально 
21,2 

15,0-
17,9 

20,1-
26,0 

65 15-75 0,4 0,2-0,5 
Допустимые 

условия труда 

 
По характеристической таблице 2, можно сделать вывод, что в теплый период года наблюдается 

превышение оптимальных значений температуры воздуха -18-20 ºC. Таким образом, полученные дан-
ные можно считать допустимы, а все остальные показатели - соответствующими нормам. 

В холодный период температура воздуха не отвечает ни оптимальным, ни допустимым значени-
ям, а скорость движения воздуха превышает допустимые значения, значит имеет место перегрев воз-
духа и сквозняк. По нашим расчетам микроклимат на рабочем месте в холодный период нельзя отне-
сти к оптимальному и допустимому. 

В целом микроклимат оценивается как неудовлетворительный и как нагревающий.  
Для каждого конкретного рабочего места на предприятии всегда определен комплекс технологи-

ческих, санитарно-гигиенических и организационных условий. Оценим количественно параметры мик-
роклимата на рабочем месте, мы предлагаем ряд мероприятий, позволяющих улучшить условия труда. 
Мы предлагаем: организацию работы с режимом, предусматривающим наличие перерывов в охлаждае-
мых помещениях; использование специальной одежды или одежды из плотных сортов ткани; организа-
цию и соблюдение питьевого режима; необходимость средств индивидуальной защиты; выполнение про-
изводственной гимнастики и фито- и витаминопрофилактику; запрет допуска к работе в условиях нагре-
вающего микроклимата лиц моложе 18 лет; проведение производственного контроля в соответствии с 
требованиями СП 2.2.3670-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям труда» [2]. 
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Аннотация: в современном информационном обществе, финансовые технологии становятся неотъем-
лемой частью всех видов финансовых услуг. Различные финтех-решения внедряются как крупными 
финансовыми организациями, так и узкоспециализированными финтех-компаниями. В данной статье 
мы рассмотрим понятие финтех, разберем, как этот процесс осуществляется и какие ресурсы для этого 
необходимы. 
Ключевые слова: финансовые технологии, финтех, финтех-услуги. 
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Abstract. In the modern information society, financial technologies are becoming an integral part of all types 
of financial services. Various fintech solutions are being implemented by both large financial organizations and 
highly specialized fintech companies. In this article, we will look at the concept of fintech, analyze how this 
process is carried out and what resources are needed for this.  
Keywords: financial technologies, fintech, fintech services. 

 
Финтех — это сокращение от «финансовые технологии». Это отрасль, которая использует новые 

технологии для улучшения и оптимизации финансовых услуг и продуктов [2]. Этот процесс включает в 
себя различные виды и сегменты финтех-услуг, такие как платежи и переводы, финансирование, 
управление капиталом, страхование и другие. Финтех также основывается на применении разных тех-
нологий, таких как большие данные, искусственный интеллект, роботизация, блокчейн, биометрия и 
другие. Он позволяет снижать издержки, повышать эффективность, улучшать доступность и качество 
финансовых услуг для клиентов. Финтех является одной из самых динамично развивающихся и инно-
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вационных отраслей в современном мире [1]. 
Основные виды и сегменты финтех-услуг можно разделить на следующие категории: 
- Платежи и переводы: это финтех-услуги, которые позволяют клиентам осуществлять онлайн 

платежи и переводы, как между физическими лицами (P2P), так и между юридическими лицами (B2B). 
Примеры таких услуг: Яндекс.Деньги, WebMoney, Qiwi, PayPal, TransferWise и другие [4]. 

- Финансирование: это финтех-услуги, которые предоставляют клиентам доступ к различным 
формам кредитования и инвестирования, как для потребительских, так и для бизнес-целей. Примеры 
таких услуг: P2P кредитование (Zaimo, MoneyMan, Lenddo и другие), P2P бизнес-кредитование (SME 
Finance, DoZarplati, FinBee и другие), краудфандинг (Planeta.ru, Boomstarter, Indiegogo и другие). 

- Управление капиталом: это финтех-услуги, которые помогают клиентам управлять своими фи-
нансами, планировать свои цели, инвестировать свои средства и получать финансовые советы. При-
меры таких услуг: робо-эдвайзинг (Тинькофф Инвестиции, Сбербанк Инвестиции, Wealthfront и другие), 
программы и приложения по финансовому планированию например, MoneyKeeper и другие, социаль-
ный трейдинг например TradingView и другие, сервисы целевых накоплений например Яндекс.Копилка, 
и другие [5]. 

- Страхование (InsurTech): это финтех-услуги, которые предлагают клиентам новые способы за-
щиты от рисков, упрощают процесс страхования и урегулирования убытков, а также адаптируют стра-
ховые продукты под индивидуальные потребности. Примеры таких услуг: страхование по подписке 
(Revolut, Lemonade, Trov и другие), микрострахование (BIMA, MicroEnsure, Inclusivity Solutions и другие), 
автоматическое урегулирование убытков (Claimbot, Snapsheet, Tractable и другие). 

Теперь, когда мы знаем, что такое финтех и что он в себя включает, можно переходить к анализу 
финтех в России. 

Анализ состояния и тенденций развития финтех в России. 
- Финтех в России находится на ранней стадии развития, но имеет большой потенциал для роста 

и инноваций. По оценке Ассоциации ФинТех, объем рынка финтех-услуг в России в 2023 году составит 
около 1,5 трлн рублей, что на 50% больше, чем в 2022 году [4]. 

- Основными драйверами развития финтех в России являются: высокий уровень цифровизации 
населения и бизнеса, развитие открытых данных и API, поддержка и регулирование со стороны государ-
ства, внедрение новых технологий, таких как искусственный интеллект, блокчейн, биометрия и другие. 

Для анализа основных показателей и факторов, влияющих на развитие финтех в России, а также 
сравнения его с мировым рынком финтех, мы использовали данные из различных источников: 

- Основными показателями развития финтех в России являются: объем рынка финтех-услуг, коли-
чество финтех-компаний и стартапов, уровень проникновения финтех-услуг среди населения и бизнеса, 
объем инвестиций в финтех-проекты, количество патентов и публикаций в области финтех и другие. 

- По данным RB.RU, в России насчитывается более 500 финтех-компаний и стартапов, работаю-
щих в разных сегментах финтех-услуг, таких как платежи и переводы, финансирование, управление 
капиталом, страхование и другие. 

- Основными факторами, влияющими на развитие финтех в России, являются: высокий уровень 
цифровизации населения и бизнеса, развитие открытых данных и API, поддержка и регулирование со 
стороны государства, внедрение новых технологий, таких как искусственный интеллект, блокчейн, био-
метрия и другие. Эти факторы способствуют повышению спроса на финтех-услуги, улучшению пред-
ложения финтех-продуктов и сервисов, снижению издержек и повышению эффективности финтех-
бизнеса, а также формированию благоприятного инновационного климата для финтех-индустрии. 

- По сравнению с мировым рынком финтех, финтех в России имеет свои особенности, преиму-
щества и недостатки. Среди особенностей можно выделить: большую роль государственных банков и 
корпораций в развитии финтех, высокую концентрацию финтех-компаний в Москве и Санкт-Петербурге, 
низкую долю женщин в финтех-секторе, высокую зависимость от внешних технологических платформ и 
поставщиков. Среди преимуществ можно выделить: большой и недостаточно насыщенный рынок фин-
тех-услуг, высокий уровень доверия к финтех-компаниям со стороны потребителей, высокий уровень 
технологической грамотности и креативности финтех-команд, наличие успешных финтех-кейсов и ро-
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левых моделей. Среди недостатков можно выделить: недостаток квалифицированных кадров и инве-
стиций, высокую конкуренцию с традиционными финансовыми организациями, низкое доверие к новым 
финтех-продуктам и сервисам, необходимость обеспечения кибербезопасности и технологического су-
веренитета. Финтех в России сталкивается с рядом проблем и вызовов, но также имеет перспективы 
для развития и инноваций.  

Рассмотрим основные проблемы развития финтех в России подробнее. 
- Недостаток квалифицированных кадров и инвестиций в финтех-сектор. Финтех-компании испы-

тывают трудности с поиском и привлечением специалистов в области финансов, технологий, маркетин-
га и других. Также финтех-проекты не всегда могут получить достаточное финансирование от венчур-
ных фондов, банков или государства. 

 - Высокая конкуренция с традиционными финансовыми организациями. Финтех-компании долж-
ны конкурировать не только между собой, но и с устоявшимися банками, страховыми компаниями и 
другими финансовыми участниками, которые имеют большую клиентскую базу, репутацию, ресурсы и 
регуляторные преимущества. 

 - Низкое доверие к новым финтех-продуктам и сервисам. Финтех-компании должны убедить по-
требителей в надежности, безопасности и выгодности своих финтех-решений, которые зачастую отли-
чаются от традиционных финансовых продуктов и сервисов. Также финтех-компании должны соблю-
дать нормы законодательства и регулирования в области финансов, защиты персональных данных, 
кибербезопасности и других. 

- Необходимость обеспечения кибербезопасности и технологического суверенитета. Финтех-
компании должны защищать свои системы, данные и транзакции от кибератак, взломов, утечек и мо-
шенничества. Также финтех-компании должны учитывать политические и экономические риски, свя-
занные с использованием иностранных технологических платформ, сервисов и поставщиков. 

Перспективы развития финтех в России 
 - Развитие цифрового рубля и цифровых финансовых активов. Цифровой рубль — это вид циф-

ровой национальной денежной единицы, которая будет выпускаться и регулироваться Банком России. 
Цифровой рубль позволит упростить и удешевить платежи и переводы, повысить финансовую инклю-
зию, поддержать развитие цифровой экономики и укрепить финансовую стабильность. Цифровые фи-
нансовые активы — это цифровые права, которые могут быть выражены в виде криптовалют, токенов, 
цифровых облигаций, цифровых акций и других. Цифровые финансовые активы позволят расширить 
возможности для инвестирования, финансирования, торговли и управления капиталом. 

 - Создание инфраструктуры для платежных сервисов и трансграничных расчетов. Инфраструк-
тура для платежных сервисов — это совокупность технологий, стандартов, правил и соглашений, кото-
рые обеспечивают взаимодействие различных платежных систем, сервисов и инструментов. Инфра-
структура для платежных сервисов позволит ускорить, упростить и удешевить платежи и переводы, а 
также повысить их безопасность, надежность и доступность. Инфраструктура для трансграничных рас-
четов — это совокупность технологий, стандартов, правил и соглашений, которые обеспечивают взаи-
модействие различных национальных и региональных платежных систем, сервисов и инструментов. 
Инфраструктура для трансграничных расчетов позволит ускорить, упростить и удешевить трансгранич-
ные платежи и переводы, а также повысить их безопасность, надежность и доступность. 

Таким образом, развитие финтех в России стремительно набирает обороты. С каждым днём по-
является что-то новое, производится модернизация уже существующего. Конечно, проблемы на пути 
развития финтех всегда будут в той или иной степени проявляться. Но именно поиск путей решения 
этих проблем даёт нам возможность совершенствовать и вводить финансовые технологии в нашу с 
вами повседневную жизнь. 
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Развитие сельского хозяйства в современной России является достаточно сложным, многосто-
ронним и противоречивым процессом. Данная отрасль экономики не только позволяет обеспечивать 
страну продовольственной продукцией, но и является основой безопасности, сохранения сельского 
расселения, его образа жизни, обеспечения охраны природного ландшафта и окружающей среды. 

Сельское хозяйство России – это совокупность взаимосвязанных отраслей, специализирующихся 
в основном на производстве сырья для пищевой, перерабатывающей промышленности. Некоторые 
предприниматели из отраслей сельского хозяйства производят уже готовую для потребления продук-
цию, которая не требует дальнейшей переработки. Например, это продукция отраслей овощеводства, 
садоводства, молочного животноводства. 

Сельское хозяйство является важным аспектом деятельности любого государства, поэтому его 
устойчивость и развитие можно достичь путем внедрения финансовых технологий. 

В настоящее время в сельскохозяйственной отрасли набирает популярность финансовая техно-
логия – блокчейн, технология, позволяющая сохранять и передавать данные в виде последовательности 
связанных блоков. Поэтому, организации внедряют финансово-технические инновации в свое производ-
ство или оказание услуг [1]. Преимуществом  системы блокчейн является то, что она позволяет компании 
минимизировать затраты компании или повышать эффективность производственных процессов. 

В сельскохозяйственной отрасли применяется несколько различных типов технологии блокчейн, 
изображенных на рисунке 1 [2]: 

 
 

 
Рис. 1. Типы блокчейн, используемые в сельскохозяйственной отрасли 

 
Отслеживание и прослеживаемость цепочки поставок является одним из самых важных этапов 

при поставке реализованной продукции. Блокчейн позволяет отследить не только происхождение про-
дуктов питания, но и где был произведен продукт, когда был собран и кто является поставщиком, что 
вызывает доверие и лояльность покупателей [2]. 

В сельскохозяйственной отрасли блокчейн может использоваться при работе с финансовыми 
операциями, что позволяет улучшить доступ к финансированию фермерских хозяйств, а также снизить 
риск мошенничества [2]. 

Блокчейн используется при информировании о прогнозе погоды, состоянии почвы, а также урожай-
ности, что  позволяет управлять и обмениваться данными в сельскохозяйственной деятельности [2]. 

Выделяют несколько этапов  реализации блокчейна в сельскохозяйственных компаниях: 

• Отслеживание и прослеживаемость цепочки поставок 

• Сельскохозяйственное финансирование и платежи 

• Управление сельскохозяйственными данными 

• Страхование урожая 
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Рис. 2. Этапы реализации блокчейн в сельскохозяйственном производстве [5] 

 
Система блокчейн позволяет делать процесс более открытым и прозрачным, поскольку с помо-

щью этой системы можно обнаружить всю подробную информацию о продукте за несколько секунд. 
Влияние данной финансовой технологии на развитие и модернизацию сельскохозяйственной 

продукции более детально можно проанализировать в анализе произведенной сельскохозяйственной 
продукции в Российской Федерации в период 2012-2022 гг. 

 

 
Рис. 3. Продукция сельского хозяйства по Российской Федерации в период 2012-2022 гг.,  

выраженная в трлн. руб. [4] 
 

Исходя из данных рисунка 3, можно заметить возрастающую тенденцию развития производства 
продукции сельского хозяйства. Так, например, за десять лет рост продукции произошел на 5403,2 
трлн. руб. или 170,97%. В 2022 по сравнению с 2021 годом объем сельскохозяйственной продукции 
увеличился на 890,6 трлн. руб. Данный рост связан с тем, что сельскохозяйственная продукция являет-
ся неотъемлемой частью жизни человека и функционирования страны, поскольку она играет важную 
роль в обеспечении продовольственной безопасности, организации новых рабочих мест, а также поз-
воляет обеспечивать развитие промышленного производства. 

На данный момент можно выделить несколько разработанных блокчейн-решений, применяемых 
в сельскохозяйственной отрасли, к которым относятся: 

• Определение варианта использования блочной цепи и выбор 
технологического плана 

• Создание доказательства концепции 

• Проведение полевого теста, а в дальнейшем выполнение 
дополнительного теста. 

• Выполнение полного объема производства. 
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1.  Agriledger – это система, обеспечивающая цифровую индетификацию, доступ к информации 
о данных компании, финансовых услугах, а также учета данных участников поставки [2].  

2. TE-FOOD – проект, позволяющий отслеживать пищевые продукты, что позволяет контроли-
ровать внутренний процесс, а также делает операции внутри компании прочными [6]. 

3. Etherisc – блокчейн, суть которого заключается в децентрализации страховой платформы. 
Целью данной технологии является создание страховых услуг для производителей сельскохозяйствен-
ной продукции дешевле, а процесс страхования проще [2]. 

Таким образом, можно сказать, что сельское хозяйство играет решающую роль в экономике и со-
циальном развитии страны, поскольку оно оказывает положительное влияние на жизнь населения, 
обеспечивает продовольственную безопасность страны, а также ее устойчивое социально-
экономическое развитие. С учетом стремительного развития технологий и инноваций развитие и мо-
дернизация производства сельскохозяйственной продукции без применения финансовых технологий 
невозможна.  
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В настоящее время все экономические субъекты занимаются хозяйственно-финансовой дея-
тельностью, основной целью которой является эффективное использование финансовых ресурсов для 
расширенного воспроизводства и максимизации прибыли. Для успешной работы в условиях рыночной 
экономики предприятиям необходимо проводить анализ своего финансового положения, чтобы иметь 
представление о структуре имущества, соотношении собственных и заимствованных средств для фи-
нансирования имущества и, таким образом, избегать возможного банкротства [5]. 

Реализация различных видов хозяйственной и финансовой деятельности предприятий вызывает 
постоянные изменения в структуре их активов и обязательств, а также в потребности в дополнитель-
ном финансировании. Это, в свою очередь, влияет на платежеспособность предприятий, которая отра-
жает их финансовое состояние 

Эффективность оценки финансового положения организации в значительной степени зависит от 
качества информационной базы, используемой для проведения анализа. Основной локомотив для 
профессионального анализа финансово-хозяйственной деятельности — это информация, содержаща-
яся в финансовой (бухгалтерской) отчетности и консолидированной отчетности [1]. 

Финансовые отчеты предоставляют возможность объективно изучить состояние дел в компании: 
ее имущественное положение, финансовую стабильность, ликвидность, платежеспособность, уровень 
кредитоспособности, рентабельность, активность и многие другие ключевые показатели [4]. Анализ 
этих данных позволяет сделать прогнозы о будущем финансовом состоянии организации и внести кор-
рективы в стратегию ее развития с целью оптимизации стоимости и эффективности деятельности.  

В данной статье, мы проведём анализ АО «Стройматериалы». В настоящее время компания за-
нимает лидирующие позиции среди производителей силикатного кирпича и строительной извести в 
городе Белгороде и на территории всей Белгородской области. 

В таблице 1 представлены ключевые финансовые показатели, отражающие экономическую ак-
тивность компании АО «Стройматериалы» за период с 2020 по 2022 год, основанные на информации 
из бухгалтерских отчетов. 

Как видно из таблицы, валовая прибыль является показателем рентабельности организации и 
зависит от прибыли и себестоимости. Они влияют на ее значение. Валовая прибыль в 2021 г. увеличи-
лась на 71875 тыс. руб. и на 244440 тыс. руб. увеличилась в 2022 г. Рост валовой прибыли свидетель-
ствует об увеличении эффективности деятельности  АО «Стройматериалы».  

Выручка от продаж увеличивается с каждым годом исследуемого периода. В частности, за 2021 
год она увеличилась на 61926 тыс. рублей по сравнению с 2020 годом и на 216456 тыс. рублей за 2022 
год по сравнению с предыдущим. В то же время, чистая прибыль компании АО "Стройматериалы" в 
течение периода 2020-2022 гг. показывает колебания. Так, в 2021 году она выросла на 34597 тыс. руб-
лей по сравнению с 2020 годом, однако в 2022 году сократилась на 14845 тыс. рублей. Такие измене-
ния в чистой прибыли свидетельствуют о нестабильности эффективности деятельности предприятия. 

 
Таблица 1 

Основные экономические показатели финансово-хозяйственной деятельности  
АО «Стройматериалы» за 2020-2022 гг. 

Показатели 

Годы Отклонение, (+; -) Темп роста, (%) 

2020 2021 2022 
2021г. 

от  2020г. 
2022г. от 

2021г. 
2021г  к 
2020г 

2022г. 
к  2021г. 

Выручка, тыс. руб. 846646 1044044 1430086 197398 386042 123,32 136,98 

Валовая прибыль, 
тыс. руб. 

 
94055 

 
165930 

 
410370 

 
71875 

 
244440 

 
176,42 

 
247,32 

Прибыль от продаж, 
тыс. руб. 

 
7620 

 
69546 

 
286002 

 
61926 

 
216456 

 
912,68 

 
411,24 

Рентабельность про-
даж, % 

 
0,90 

 
6,66 

 
20,00 

 
5,76 

 
13,34 

 
- 

 
- 

Чистая прибыль, тыс. 
руб. 

 
11693 

 
46290 

 
31445 

 
34597 

 
-14845 

 
395,88 

 
67,93 
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В связи с постоянным ростом прибыли от продаж, рентабельность продаж компании "Стройма-
териалы" также значительно выросла. В 2021 году показатель увеличился на 5,76%, что означает, что с 
каждых 100 рублей продукции было получено 5,76 рубля прибыли. В 2022 году рост составил уже 
13,34%, что показывает, что с каждых 100 рублей продукции было получено целых 13,34 рубля прибы-
ли. Увеличение показателя рентабельности свидетельствует об эффективности использования трудо-
вых, материальных, сырьевых ресурсов значительно увеличилась. Рентабельность продаж по чистой 
прибыли в 2021 г. увеличилась на 3,05% и на 2,23% сократилась в 2022 г.  

Таким образом, АО "Стройматериалы" является одним из крупнейших производителей силикат-
ного кирпича и строительной извести в городе Белгороде и Белгородской области. Анализ показал рост 
выручки и прибыли от продаж в 2022 году по сравнению с 2021 годом. Однако чистая прибыль сокра-
тилась. Наблюдаются положительные тенденции в финансовых и хозяйственных показателях компа-
нии, включая рентабельность продаж, которая увеличилась в 2022 году по сравнению с 2021 годом. 

Также, одним из основных показателей является ликвидность баланса, указывающая на финан-
совое положение предприятия (табл. 2). 

По данным таблицы 2 можно сделать вывод, что ликвидность баланса АО «Стройматериалы» в 
2022 гг. является не достаточной. 

Если первое неравенство не выполняется в исследуемом периоде, это означает, что у организа-
ции недостаточно наиболее ликвидных активов для продажи или погашения краткосрочных финансо-
вых инвестиций. Если второе неравенство не выполняется, это свидетельствует о неплатежеспособно-
сти дебиторов организации [2]. Если третье неравенство не выполняется, это указывает на то, что сто-
имость запасов не покрывает долгосрочные обязательства АО "Стройматериалы". И если четвертое 
неравенство не выполняется, это означает, что у предприятия недостаточно собственных оборотных 
средств. 

 
Таблица 2 

Динамика ликвидности баланса АО «Стройматериалы» за 2020-2022 гг. 

Показатели 
Года  Показате-

ли 

Года  
Платежный излишек или 

недостаток 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Наиболее 
ликвидные 
активы (А1) 
 

 
36506 

 
3152 

 
302812 

Наиболее   
срочные   
обяза-
тельс 
(П1) 

 
544293 

 
514535 

 
576068 

 
-807787 

 
-511383 

 
-

273256 

Быстрореа-
лизуемые 
активы (А2) 

 
157499 

 
250840 

 
213598 

Кратко-
сроч 
Пассивы    
 (П2) 

 
60360 

 
108485 

 
332656 

 
97139 

 
142355 

 
-

119058 

Медленно 
реализуе-
мые активы 
(А3) 

 
107207 

 
81435 

 
106885 

Долго-
срочн.   
пассивы  
 (П3) 

95790 239267  
154856 

11417 -157832  
-47971 

Труднореа-
лизуемые 
активы (А4) 

 
534698 

 
708617 

 
653487 

Постоян-
ные         
пассивы  
 (П4) 

135467 181757  
213202 

399231 526860  
   
40285 

Активы 835910 1044044 1276782  Пассивы 835910 1044044 1276782 - - - 

 
Также, одним из показателей финансового состояния является платежеспособность предприя-

тия, то есть способность своевременно и полностью выполнять платежные обязательства, возникаю-
щие из торговых, кредитных и других операций (табл. 3).  

Приведенные в таблице коэффициенты платежеспособности отражают способность компании 
выплатить свои краткосрочные обязательства за счет различных видов оборотных средств. Норматив-
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ное значение коэффициента абсолютной ликвидности считается при значениях от 0,2 до 0,5. У компа-
нии "Стройматериалы" значение коэффициента абсолютной ликвидности значительно превышает этот 
диапазон. С 2020 по 2021 год оно снизилось на 0,055, а с 2021 по 2022 год увеличилось на 7,325. По-
скольку значение коэффициента превышает установленные нормы, это означает, что у компании до-
статочно денежных ресурсов для погашения краткосрочных обязательств. 

Нормативное значение коэффициента быстрой (срочной) ликвидности от 1 и выше. У АО 
«Стройматериалы» этот показатель в период с 2020 по 2022 год увеличился на 0,09, а с 2021 по 2022 
год показатель увеличился еще на 0,16. Значение показателя в течении исследуемого периода ниже 
нормы, что характеризует невозможность АО «Стройматериалы» своевременно погашать свои теку-
щие обязательства за счет оборотных активов. 

 
Таблица 3 

Динамика показателей платежеспособности АО «Стройматериалы» за 2020-2022 гг. 

Показатели 

 
Норм. 
знач. 

Годы 
Абсолютное  

(+,-) 

2020 2021 2022 
2021г от 

2020г 
2022г от 

2021г 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

0,2÷0,5 0,06 0,005 0,33 
 

-0,055 
 

0,325 

Коэффициент быстрой 
ликвидности 

≥1 0,32 0,41 0,57 
 

0,09 
 

0,16 

Коэффициент текущей 
ликвидности 

≥2 0,50 0,54 0,69 
 

0,04 
 

0,15 

 
Нормативным значением коэффициента текущей ликвидности считается больше 2. Коэффици-

ент текущей ликвидности организации в 2021 году увеличился относительно 2020 года на 0,04 и в 2022 
году по сравнению с 2021 годом увеличился на 0,15. Также в течении всего периода исследования по-
казатель значительно ниже нормативного значения, что характеризует недостаточность текущих акти-
вов для покрытия текущих обязательств и АО «Стройматериалы» можно признать неплатежеспособ-
ным предприятием. 

Рассмотрим, финансовую устойчивость АО «Стройматериалы», представленную в таблице 4, ко-
торая отражает устойчивое положение предприятия. 

Коэффициент текущей задолженности показывает долю краткосрочных заемных средств в об-
щей сумме капитала. Нормативное значение коэффициента составляет 0,1-0,5. В 2021 г. коэффициент 
сократился на 0,12 и на 0,11 увеличился в 2022 г. Это может свидетельствовать о том, что в АО 
«Стройматериалы» увеличивается зависимость от заемных средств. 

Вышеуказанный показатель коэффициента устойчивого финансирования отражает долю акти-
вов, которая финансируется за счет стабильных источников. Рекомендуемое значение данного показа-
теля составляет не менее 0,75. За период с 2020 по 2022 год коэффициент у компании оставался выше 
установленной нормы, что говорит о стабильности финансирования и не вызывает никаких опасений. 

Коэффициент финансового левериджа показывает долю собственного капитала компании в ее 
активах. Нормативное значение показателя равен или ниже единицы.  К 2022 году показатель увели-
чился на 0,25 и составил 4,99 в конце года. Превышение нормы коэффициента финансового левери-
джа говорит о том, что финансовая устойчивость организации стала ниже.  

Можно сделать вывод, что исследуемое предприятие является неплатежеспособным, увеличи-
вая зависимость от внешних источников финансирования и снижая финансовую устойчивость. 

Таким образом, в проведенном анализе финансового состояния АО "Стройматериалы" были вы-
явлены отрицательные тенденции, требующие управленческого решения, такие как: высокая дебитор-
ская задолженность и высокий уровень запасов. 
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Таблица 4 
Показатели, характеризующие финансовую устойчивость АО «Стройматериалы» за 2020-2022 гг. 

Показатели 

Норм. 
знач 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Отклонение (+,-) 

2021г. от 
2020г. 

2022г. от 
2021 г. 

Коэффициент финансовой 
независимости 

 
≥0,5 0,16 0,17 0,18 

 
 

0,01 

 
 

0,01 

Коэффициент концентрации 
заемного капитала 

 
≤ 0,5 

 
0,84 

 
0,83 

 
0,82 

 
-0,01 

 
-0,04 

Коэффициент финансовой 
зависимости 

 
0,6-0,7 

 
6,17 

 
5,74 

 
5,99 

 
-0,43 

 
0,25 

Коэффициент текущей за-
долженности 

0,1-0,5 
0,72 0,60 0,71 

-0,12 0,11 

Коэффициент устойчивого 
финансирования 

 
≥0,75 

 
0,28 

 
0,40 

 
0,29 

 
0,12 

 
-0,11 

Коэффициент финансового 
левериджа (риска) 

 
 

<1,0 

 
 

5,17 

 
 

4,74 

 
 

4,99 

 
 

-0,43 

 
 

0,25 

 
Рассмотрим, основные направления для уменьшения дебиторской задолженности в АО "Строй-

материалы": 
1. Внедрение инновационной программы лояльности для клиентов, способствующей стимулиро-

ванию предварительной оплаты и оперативной уплаты дебиторской задолженности. Размер предо-
ставляемой скидки будет зависеть от общего объема заказов: 15% при полной предоплате продукции 
от компании "Стройматериалы"; 10% при своевременной полной оплате; от 5% до 7% при погашении 
долга в течение 15 дней. 

2. Создание уникальной внутренней системы управления для эффективного мониторинга деби-
торской задолженности в структуре АО "Стройматериалы". Для достижения этой цели предлагается 
разработать два уникальных отчета, которые будут ежедневно заполняться компетентными специали-
стами из отдела финансов и бухгалтерии компании [3]. 

Неэффективное управление оборотными активами, включая материально-производственные за-
пасы и оборотный капитал, является второй важной проблемой снижения чистой прибыли АО "Строй-
материалы", рассмотрим следующие решения для данной проблемы: 

– предлагается определить минимально приемлемый период закупки материально-
производственных запасов, учитывая особенности производственного процесса, условия доставки и 
цены на материалы; 

– АО "Стройматериалы" должно разрабатывать производственные планы, основываясь на объ-
емах продаж, чтобы избежать излишнего связывания средств в оборотных активах и улучшить финан-
совое состояние; 

– отдел материального снабжения должен обеспечивать бесперебойные поставки исходного сы-
рья и комплектующих, чтобы избежать срывов в технологической цепочке и улучшить финансовые по-
казатели предприятия; 

– формирование собственного оборотного капитала должно осуществляться за счет реального 
собственного капитала, а не краткосрочных банковских кредитов, путем накопления прибыли или рас-
пределения прибыли в фонды накопления при условии роста невложенной части этих фондов во вне-
оборотные активы. 

Таким образом, в ходе проведенного исследования была осуществлена оценка финансового со-
стояния организации и разработаны конкретные мероприятия по ее стабилизации. Было выявлено, что 
учет финансовых показателей и их анализ играют важную роль в эффективном управлении организа-
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цией. Предложенные меры позволят улучшить финансовое состояние организации и обеспечить 
устойчивое функционирование в долгосрочной перспективе. Дальнейшие исследования в данном 
направлении могут способствовать развитию теории и практики управления финансовыми ресурсами 
организации. 
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С каждым годом возрастает значение сферы потребления, поскольку совершенствуются техно-

логии, материалы, инструменты маркетинга и менеджмента, что не может не влиять на расширение 
предлагаемых на рынке товаров и услуг.  

Стремительное развитие информационных технологий и глобальных сетей связи, прежде всего – 
Интернета, комплексная автоматизация отраслей экономики привели к революционному прорыву в об-
ласти организации и ведения коммерческой деятельности, способствовали появлению нового направ-
ления бизнеса – электронной коммерции. 

Онлайн покупки стали привычной частью жизни, и все больше потребителей предпочитают де-
лать покупки через интернет. В современном мире электронная коммерция является одной из наибо-
лее востребованных и развивающихся отраслей. Развивается модель электронного маркетплейса. 

Маркетплейс — это бизнес-модель, объединяющая продавцов и покупателей, совершающих 
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сделки посредством онлайн-платформы, предлагающей широкий и глубокий ассортимент разных то-
варных категорий и комплекс услуг с момента оформления заказа до его получения [1]. 

На сегодняшний день отечественный рынок маркетплейсов представляют такие мультикатего-
рийные универсальные гиганты как Wildberries, Ozon, СберМегаМаркет, AliExpress Россия и Ян-
декс.Маркет. Эта пятерка занимает почти половину рынка электронной торговли, и все цифры указы-
вают на то, что эта тенденция продолжит нарастать. 

«Wildberries» известен своим широким выбором товаров по доступным ценам. Они сотрудничают 
с множеством брендов и предлагают своим покупателям огромный выбор товаров. Кроме того, у них 
есть собственная доставка, что позволяет быстро и надежно получить заказанные товары. Возможно, в 
некоторых случаях они могут предложить лучшие цены, чем конкуренты. 

«Ozon», с другой стороны, тоже предлагает широкий ассортимент товаров, особенностью в ас-
сортименте являются предложение услуг шиномонтажа, видео, музыки и электронных подарочных сер-
тификатов. Также известен своим качественным обслуживанием и надежностью. Имеет собственные 
пункты выдачи и партнеров по доставке, что делает процесс получения товаров удобным и гибким. 
Маркетплейс также предлагает программу лояльности, которая позволяет накапливать баллы и полу-
чать дополнительные скидки и вознаграждения. 

«AliExpress» предоставляет возможность покупателям со всего мира приобретать товары напря-
мую у китайских производителей и продавцов, при этом по низкой цене Особенностью в ассортименте 
товаров есть предложение покупки нового автомобиля или мотоцикла. 

«СберМегаМаркет» также имеет большой ассортимент, есть низкая минимальная сумма заказа, 
кэшбэк баллами, гарантия лучших цен и прочие бонусы. При чем скидки и промокоды обновляются 
каждый месяц. Особенностей в ассортименте не наблюдается, единственное, есть в каталоге закладка 
«Супермаркет», при этом уникальным является и сервис, который доставляет выбранные заказчиком 
товары напрямую с полок магазинов за 1–2 часа (экспресс — 20 мин.). 

Яндекс.Маркет предлагает широкий ассортимент товаров. Особенные позиции — это «Уценка» и 
«Выгодно», на которых предлагаются товары с очень высокой скидкой. Отличительными от других 
маркетплейсов Яндекс.Маркет предлагает такие позиции как Товары IKEA, Ремёсла, Товары с iHerb, 
Оборудование, включая промышленное. Заявка оформляется в течение нескольких минут, доставка 
товара осуществляется в течение 5 дней. 

Каждый из этих интернет-магазинов имеет свои преимущества и недостатки. «Wildberries» и 
«Ozon» предлагают сравнимые ассортименты товаров, при этом у «Ozon» имеется высокое качество 
товаров, а «Wildberries» выделяется быстрой доставкой. «AliExpress» предлагает огромный выбор то-
варов по низким ценам, но качество и доставка могут быть не столь надежными. Яндекс.Маркет пред-
лагает достаточно широкий ассортимент товаров полюбившейся марки IKEA, имеет возможность пред-
ложить некоторые товары с максимальной скидкой в разделе «Уценка». «СберМегаМаркет» может до-
ставить товары минимум за 20 минут из ближайших офлайн супермаркетов. 

При сравнении этих интернет-магазинов, важно учитывать личные предпочтения и потребности 
покупателя. Так как люди становятся более требовательными к качеству услуг, а также предлагаемому 
уровню обслуживания. Зная и понимая поведение выбора потребителями продукта, возможно сохра-
нить их лояльность по отношению к предприятию и его товарам и услугам, а также привлечь новых 
клиентов. В условиях жесткой конкуренции между рыночными субъектами за потенциальных покупате-
лей исследование их поведения становится актуальным. 

 Поведение потребителя – это одна из разновидностей экономического поведения, включающая 
осознанные действия потребителя в сферах обращения и потребления, направленные на удовлетво-
рение собственных потребностей, предшествующие этому намерения, а также результаты этих дей-
ствий, выраженные в определенной степени потребительского удовлетворения [2]. 

Покупательское поведение в условиях динамично изменяющегося и усложняющего рынка пред-
ставляет сложный процесс, который обусловлен множеством взаимозависимых факторов: 

 Экономические факторы: цена и реклама. 
 Факторы культуры-тип культуры, субкультура, вероисповедание. 
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 Социальные факторы: референтные группы, семейные ценности, статус. 
 Личностные факторы- возраст, пол, род занятий, образ жизни, доходы, тип личности, пред-

ставление о себе. 
 Психологические факторы – мотивация, убеждение, психологическое состояние.  
Личностные факторы являются одними из ключевых факторов, влияющих на решение о покуп-

ке. Возможным стало использовании теории поколений в объяснении покупательского поведения. 
Например, по сравнению с молодыми людьми пожилые имеют меньше знаний об интернете и новых 
технологиях, поэтому у них выше необходимость попробовать продукты перед покупкой. Социальная 
составляющая формирует потребительскую идеологию, которая направляет действия потребителя. 
Кроме того, действия потребителя зачастую носят иррациональный характер в зависимости от его пси-
хологического состояния в момент принятия решения о покупке. 

Для анализа покупательского поведения при выборе и совершении покупок на маркетплейсах 
был проведен опрос среди населения. Всего в опросе поучаствовало 137 человек. При этом 98 человек 
молодые люди в возрасте от 16 до 25 лет, 21 человек – это возраст 26–45  лет, 18 человек в возрасте 
старше 45 лет. В 1 группе респондентов 74 человека –женского пола, 24 человека мужского, 2-я группа 
по гендерному принципу разделилась на: женщины 16 человек,мужчины-5. И в третьей группе 16 чело-
век-это женщины и 2 –мужчины. 

Респондентам был задан вопрос «Совершали ли Вы покупки на каких-либо электронных торго-
вых площадках за последние три года?». Ответы на это вопрос распределились следующим образом: 

 Да, в большей степени в специализированных интернет-магазинах – 6 человек – или 4% от 
всех ответивших. 

 Да, в большинстве своем на маркетплейсах – 78 человек – 57%. 
 Да, я совершаю покупки на различных торговых площадках – 47человек- (34%) 
 Нет, я не доверяю никаким магазинам в сети Интернет – 3 человека - (2%) 
 Нет, я не знаю, как это делать -4 человека - (3%) 
Анализируя полученные данные, можно сказать, что большинство ответивших пользуются услу-

гами электронной торговли, при этом ответившие «Нет, не доверяю» и «Нет, я не знаю как это делать» 
в основном были из числа респондентов третьей возрастной группы, то есть старше 45 лет, таких лю-
дей набралось 5 человек, два человека были из второй возрастной группы (26-45 лет). Скорее всего 
это некая закономерность, так как люди старшего возраста нередко сталкиваются и с неумением поль-
зоваться интернет-ресурсами, и с нежеланием разбираться в этом вопросе. Большая часть респонден-
тов активно пользуется услугами онлайн магазинов, в том числе услугами маркетплейсов. Больше по-
ловины респондентов 57% заявили об этом, еще 34% совершают покупки в различных электронных 
магазинах. 

Далее для тех, кто ответил на предыдущий вопрос «Да, в большинстве своем на маркетплейсах» 
и «Да, я совершаю покупки на различных торговых площадках» были заданы следующие вопросы: 
«Какими маркетплейсами вы чаще всего пользуетесь, совершая покупки?», количество респондентов 
составило – 125 человек. При ответе на данный вопрос ответы распределились следующим образом: 

 Wildberries –58 человек – 46,4% 
 Ozon – 56 человек – 44,8% 
 СберМегаМаркет – 3 человека 2,4% 
 AliExpress Россия – 1 человек -0,8% 
 Яндекс.Маркет – 7 человек 5,6%  
 Другой – 0% 
Из полученных данных можно увидеть, что мнения разделились: практически в одинаковой сте-

пени опрошенные пользовались услугами OZON и Wildberries, что соответствует официальной стати-
стике данных маркетплейсов, наравне пользующиеся большим спросом и популярностью. При этом 
ЯндексМаркет, СберМегаМаркет, AliExpress выбрало в совокупности не более 10% респондентов. Дру-
гих маркетплейсов не указал никто. 

На вопрос «Как часто Вы совершаете покупки в онлайн-магазинах?» были получены ответы: 
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 Каждый или почти каждый день – 6 человек или 5% 

 Один или несколько раз в неделю – 31 человек или 25% 

 Два-три раза в месяц – 51 человек или 41% 

 Один раз в месяц – 24 человека или 19% 

 Несколько раз в год -13 человек или 10% 
Глядя на полученный результат, можно сказать, что большинство ответивших так или иначе при-

мерно раз в неделю «ходят на шопинг» в онлайн магазин. 
Также на вопрос «Порекомендовали бы Вы маркетплейс, которым пользуетесь чаще, другим лю-

дям?» участник опроса ответили: 
 Да, однозначно – 99 человек 79.2% 
 Скорее да, чем нет – 18 человек – 14.4% 
 Скорее нет, чем да – 8 человек – 6,4% 
 Нет, однозначно – 0 человек. 
Многие почти 80% (99 человек) отметили, что однозначно порекомендовали бы магазин, которым 

чаще пользуются, 14 % скорее бы всего также дали бы положительную рекомендацию, поскольку в их 
личном опыте маркетплейс обладает лучшими качествами по сравнению с другими. А 8 человек из 125 
скорее всего отказались бы рекомендовать маркетплейс другим. 

На следующий вопрос «Почему Вы бы порекомендовали этот маркетплейс/чем он привлека-
ет/чем нравится?», респонденты могли выбирать до трех вариантов ответов. Результаты представле-
ны на диаграмме (Рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Факторы привлекательности маркетплейса 

 
Анализируя данные диаграммы (рис.1), можно сказать, что существенным привлекательным 

фактором в выборе использования маркетплейса, большинство респондентов выбрали именно такой 
фактор, является «Широкий ассортимент разного рода товаров по приемлемым ценам», этот ответ 
набрал 68 пунктов из 125 возможных. А фактор «Низкие цены в отличии от офлайн магазинов» занял 
позиции на втором месте 57 респондентов указали этот пункт. Третьим по значимости обозначен фак-
тор «цена-качество», 56 респондентов выбрали ответ «Предлагает высокое качество товаров и хоро-
шие цены», это практически одинаковое количество с предыдущим указанным пунктом. Наличие мо-
бильного приложения магазина и удобство его использования 52 респондента посчитали важной при-
чиной для рекомендации маркетплейс а-это четвертый по значимости фактор привлекательности. 
Наименьшее количество ответов набрали такие строчки, как «Другое»-8человек и «Есть рассроч-
ка/кредит оплаты товара» -19 человек — это наименее значимый фактор для потребителей при выборе 
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маркетплейса. 
В целом, все эти факторы делают онлайн-магазины привлекательным местом для покупки. Од-

нако, некоторые люди всё же предпочитают покупать товары в обычных магазинах, чтобы иметь воз-
можность оценить товар вживую, прикоснуться к нему, а также получить консультацию продавца. 

На вопрос с открытым ответом: «Какие факторы или условия вас больше всего разочаровывают 
при использовании услуг маркетплейсов?» были получены в основном следующие ответы: 

 Платный возврат / отказ – 76 человек (60.8%) указали это условие. 

 Время обработки заказов – 27 человек (21.6%). 

 Очередь в ПВЗ – 21 человек (16.8%). 

 Ожидание посылки / скорость доставки – 18 человек (14,4%). 

 Доставка просроченного товара и/или невозможность при этом бесплатно вернуть – 17 че-
ловек (13,6%). 

 На фото один цвет или модель, а привозят другое/ «ожидание-реальность» – 9 человек 
(7,2%). 

 Хамство/ небрежное отношение к клиенту и товару сотрудниками на ПВЗ – 4 человека 
(3,2%). 

 Сложная схема возврата бракованного товара – 3 человека (2,4%). 

 Ничего не разочаровывает/ все устраивает – 14 человек (11,2%). 
В конце опроса был задан вопрос «Какие товары чаще всего вы покупаете в интернет-

магазинах? (выберите не более 3-х позиций)». Самыми популярными позициями были: одежда, аксес-
суары, сувениры, товары для детей и товары для дома. Это обусловлено, скорее всего, удобством 
быстрого получения товара и экономией времени. Самыми низко популярными товарами маркетплей-
сов у опрошенных оказались крупная бытовая техника, еда, строительные материалы. 

Анализируя все указанные факторы, можно сделать вывод, что онлайн-магазины имеют значи-
тельно больше плюсов, чем минусов. Они предлагают удобство покупок, большой выбор товаров, низ-
кие цены, удобную доставку и гибкую систему обмена и возврата товара, что делает их привлекатель-
ными для многих покупателей. 

В заключении можно сказать, что маркетплейсы становятся более популярными среди потреби-
телей во всем мире. Они предлагают широкий выбор различных товаров, от карандаша до цифровых 
товаров. Благодаря возможности сравнивать цены и прочитывать отзывы других покупателей, покупа-
тели получают больше информации перед совершением заказа. Маркетплейс предлагает широкий ас-
сортимент товаров и удобную платформу для покупок, что делает его привлекательным для потреби-
телей. Однако, для удержания своей конкурентоспособности, магазины должны продолжать инноваци-
онно развиваться и улучшать свои сервисы. Изучение факторов потребительского поведения важно 
для маркетинговых шагов в области электронной коммерции как на этапе планирования бизнеса, так и 
уже для действующих онлайн магазинов. 
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Применять советские методы управления и организации компании в последнее время стало не-

целесообразно. За последние 25 лет системы ведения бизнеса во всех развитых странах перешла в 
практичные, динамичные и предельно эффективные методики. Одна из самых востребованных -
спиральная динамика. 

Спиральная динамика (spiral dynamics) — это детище американского психолога Клера Уильяма 
Грейвза. Он изначально называл ее как «теория циклических эмерджентных уровней существования». 

Согласно его суждениям, вся жизнь человечества развивается по спиральному направлению. 
Это означает, что движение происходит вверх по спирали, но при этом все предыдущие стадии не от-
брасываются, а накапливаются и могут вновь пробудиться в зависимости от возникающих внутренних 
потребностей или воздействия внешних факторов. Каждый уровень основан на знаниях, ценностях и 
принципах более низких уровней [1]. 

 Спиральная динамика — это теория человеческого развития, она отвечает на вопросы о том, 
почему в определенный период времени у людей формируются те или иные ценности и в каком 
направлении они будут видоизменяться в процессе эволюции [2]. 
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Рассматриваемая модель эволюции представляется в форме двойной спирали, где внешняя 
спираль определяется условиями жизни человека, а внутренняя – типом мышления и умственными спо-
собностями, которые обеспечивают выживание в соответствии с текущей внешней средой. Данная спи-
раль проходит между двумя полюсами: индивидуалистического и коллективного, поэтому каждый виток 
спирали по очереди изменяет центр влияния то на социальный фактор развития, то на личностный [3]. 

 Предложенная модель Грейвза была доработана Крисом Кованом, который присвоил цвета 
каждому витку спирали в соответствии с их ценностной парадигмой. Данная спираль состоит восьми 
уровней моделей и из их симбиозов, что предполагает отсутствие «чистых» типов парадигм. В процес-
се развития происходит образование гибридов, мозаик и сеток, потому что различные аспекты жизни 
могут располагаться на разных ценностных уровнях, так как личность развивается не во всех аспектах 
равномерно [4]. 

Важно отметить, что и компании обладают признаками разных цветов и могут менять их в зави-
симости от ситуации и по мере собственного совершенствования. С другой стороны, рассмотренные 
виды организаций легко узнаваемы и отличимые друг от друга. Именно поэтому зачастую можно гово-
рить о доминирующем цвете организации, а если же нельзя – то в ней, как минимум, можно выделить 
подструктуры чистых цветов. Иначе говоря, все компании имеют собственную спектральную характе-
ристику, где имеется один, либо два пика [5]. 

Основой развития компании служат изменения корпоративной культуры, которая понимается как 
набор ценностей и приоритетов, разделяемых большинством сотрудников. Именно эти ценности опре-
деляют, как мыслит сотрудник, какой выбор он совершает в той или иной ситуации, какое решение 
принимает и чем объясняет это решение. 

Новое направление социопсихологии, названное «спиральной динамикой», рассматривает каж-
дую личность как носителя ценностей и установок. Разнообразие этих ценностей и установок графиче-
ски отражается в виде разноцветной спирали. Определив «цвет» корпоративной культуры и/или от-
дельных сотрудников, можно по-новому взглянуть на управление персоналом. Люди — ключевой фак-
тор успеха компании в современном мире. 

Важно понимать, что теория Грейвза и дальнейшие ее уточнения рассматривают спираль разви-
тия в единстве двух компонентов: стиля мышления и условий существования. Гармоничная жизнь че-
ловека, команды, общества возможна при совпадении первого со вторым. 

Принципы, на которые следует опираться при условии применения теории спиральной динамики в 
управлении персоналом: в организации нет единой цельной культуры, но всегда есть доминирующая куль-
тура, которая задает принципы управления организацией; развитие личности или корпоративной культуры 
предприятия происходит последовательно, нельзя "перепрыгнуть" через уровень; для развития организа-
ции Лидер должен находиться на 0,5–1 уровень выше, чем культура организации. Развитие корпоративной 
культуры организации происходит только за счет улучшения менеджмента лидеров организации. 

С помощью спиральной динамики компании анализируют текущий и прогнозируют дальнейший 
путь ее развития. Спиральная динамика помогает руководителю организации в решении таких управ-
ленческих задач: 

 выявить конфликтные отношения в коллективе; 

 определить уровень корпоративной культуры; 

 сформировать план развития компании; 

 определить эффективные системы управления; 

 распознать возможные кризисы в работе организации и помочь руководству их преодолеть. 
На основе данных теоретического исследования был проведен эмпирический анализ основ кор-

поративной (организационной) культуры в деятельности муниципального учреждения образования на 
базе Муниципального автономного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной 
школы №140 с углубленным изучением отдельных предметов города Екатеринбурга. Основными це-
лями администрации являются- формирование комфортной образовательной среды, оказание методи-
ческой и творческой помощи учащимся и их родителям, стимулирование воспитательных процессов, 
выстраивание партнерских отношений с обучающимися и их законными представителями, ведение 
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ежедневной кропотливой работы с ними. 
В начале работы над проектом была выдвинута гипотеза о том, что в муниципальной школе как в 

одном из видов государственных предприятий подавляющее большинство работников спектрально 
совпадают с цветовым уровнем корпоративной культуры организации. 

Для проверки гипотезы были разработаны диагностические материалы в виде анкеты для основ-
ных работников школы. Опрос проводился с помощью гугл -формы в анонимном формате. Был прове-
дён опрос среди сотрудников школы. В опросе приняли участие 26 преподавателей начального и сред-
него звена, а также 5 преподавателей, которые имеют функции администратора.  

Перед основным опросом респонденты прошли тест, взятый из свободного доступа в интернете, 
для дальнейшего сравнения результатов. Полученные из теста результаты во многом совпали с ре-
зультатами первого вопроса анкеты, разработанным и предложенным автором проекта. По результа-
там опроса, можно сказать, что среди коллектива преобладают красный и синий уровни: у управляю-
щих преобладание синего уровня, у преподавателей – красного. 

В рамках анализа корпоративной культуры в МАОУ СОШ №140 в разрезе спиральной динамики 
была систематизирована информация, полученная при ответе на второй вопрос анкеты. Для опреде-
ления уровня спиральной динамики самой организации, на уровне ощущения самим работником был 
задан следующий вопрос «Как бы вы охарактеризовали взаимодействие /взаимоотношения в коллек-
тиве на Вашем предприятии (выберите один наиболее подходящий ответ)». 

Делая вывод из полученных данных, можно сказать, что работники предприятия ощущают себя в 
среде сине-оранжевого уровней, то есть корпоративная культура организации находится на данном 
витке своего развития. Ответ синего уровня набрал 39% и ответ оранжевого уровня набрал 35% голо-
сов респондентов. 

Анализируя полученные данные по первым двум вопросам, можно сказать, что гипотеза о том, 
что в муниципальной школе как в одном из видов государственных предприятий большинство работни-
ков спектрально совпадают с цветовым уровнем корпоративной культуры организации, не подтверди-
лась. Основным спектром работников стал красный -синий уровни, а в определении корпоративной 
культуры синий- оранжевый. Здесь есть основание полагать, что именно Лидер задает направление 
корпоративной культуры, а работники подстраиваются под этот путь развития предприятия. 

Таким образом, для подтверждения утверждения выше о Лидере компании, и опираясь на один 
из принципов спиральной динамики, где для развития организации Лидер должен находиться на 0,5–1 
уровень выше, чем культура организации, был задан следующий вопрос работникам в представленной 
диагностической анкете. Вопрос был поставлен с опорой на теоретический материал, взятый из работы 
Розина Марка «Путешествие по спирали 2.0» [6]. 

Респондентам была предложена ситуация «На вашем предприятии: Директор Вам сказал выйти 
на работу в Ваш нерабочий день. На Ваш вопрос «Почему я должен выходить в свой выходной?», как 
Вы думаете, Ваш директор Вам ответит…. Выберите наиболее подходящий ответ на вопрос:». Полу-
ченные ответы отражены в таблице 1. 

 
Таблица 1  

Анализ цветового спектра руководителя в МАОУ СОШ №140 в разрезе спиральной динамики 

Ответ 
Соответствие Цветовому 

спектру СД 
Количество ответивших 

(Всего 31 человек) 

Потому что у нас так принято. Фиолетовый 1 (3%) 

Потому что я так сказал. Красный 3 (10%) 

Потому что такие правила. Синий 11 (35%) 

Потому что это может дать  
результат. 

Оранжевый 13 (42%) 

Потому что мы об этом договори-
лись. 

Зеленый 3 (10%) 

Потому что за этим будущее. Желтый. 0 (0%) 
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Анализируя полученные данные, можно сказать, что работники предприятия ощущают руководи-
теля на сине-оранжевом уровне. Ответ синего уровня набрал 35% голосов, ответ оранжевого уровня 
набрал 42% голосов респондентов. Здесь важно отметить, что принцип «Лидерство» соблюден, так как 
уровень корпоративной культуры в разрезе спиральной динамики немного, но отличается от результа-
тов данного вопроса о Лидере предприятия. И в первом, и во втором случае уровень сине-оранжевый, 
но все же уровень оранжевого уровня у лидера выше, чем корпоративная культура всего предприятия, 
42% против 35%. 

Для подтверждения это результата цветового спектра Лидера было проведено интервью с ди-
ректором школы. Для начала было предложено, как и всем работникам пройти внешний тест на опре-
деление личного уровня СД. Данный результат показал, что руководитель является носителем ценно-
стей Оранжевого уровня.  

Основные тезисы интервью с руководителем доказывают, что Лидер так или иначе придержива-
ется ценностей Оранжевого уровня, что дает полагать, что ощущение работников относительно Лидера 
компании объективны. Для дальнейшей работы и применения спиральной динамики в управлении пер-
соналом руководителю был предложен чек-лист, где расписаны точки мотивации и демотивации со-
трудников по уровням ценностей СД. 

В заключении можно сказать, что с помощью спиральной динамики компании анализируют теку-
щий и прогнозируют дальнейший путь ее развития. Спиральная динамика является одной из лучших 
моделей, которая описывает ценности в компании. Она является удобным инструментом, который по-
могает решать задачи, связанные с управлением и обучением персонала. 
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Аннотация: В статье рассматриваются принципы, методы и успешные практики создания сильной кор-
поративной культуры, которая способствует эффективному функционированию организации и мотива-
ции сотрудников. Определяются ключевые аспекты формирования корпоративной культуры, такие как 
определение ценностей, создание благоприятной рабочей атмосферы, развитие командного духа, 
внедрение системы поощрений. Анализируются успешные примеры и подходы к формированию кор-
поративной культуры в различных компаниях, а также подводятся итоги анализа в виде сформулиро-
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Ключевые слова: корпоративная культура, успешные практики, рабочая атмосфера, командный дух, 
система поощрений 
 

CREATING A STRONG CORPORATE CULTURE: PRINCIPLES, METHODS AND GOOD PRACTICES 
 

Lyubchenko D.Yu., 
Levochkina N.A. 

 
Abstract:The article discusses the principles, methods and successful practices of creating a strong corporate 
culture that contributes to the effective functioning of the organization and the motivation of employees. Key 
aspects of forming a corporate culture are identified, such as defining values, creating a favorable working at-
mosphere, developing team spirit and introducing a reward system. Successful examples and approaches to 
the formation of corporate culture in various companies are analyzed. The results of the analysis are summa-
rized in the form of formulated recommendations for the formation of a corporate culture. 
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Проблема создание сильной корпоративной культуры долгое время является актуальной, ее изу-

чению посвящены многие труды. Например, в статьях «Корпоративная культура» (Колесникова М.А., 
Шаповалова И.С.) и «Особенности формирования корпоративной культуры предприятия» (Солорева 
А.К.) можно обратить внимание на общие проблемы и подходы к формированию корпоративной куль-
туры. Авторы статьей выделяют три основных компонента корпоративной культуры: ценности, нормы и 
правила. Ценности - это основные принципы, на которых строится деятельность компании. Нормы - это 
стандарты поведения, которые регулируют взаимоотношения между сотрудниками и определяют их 
поведение в различных ситуациях. Правила - это формальные и неформальные предписания, которые 
устанавливают порядок работы и взаимодействия между сотрудниками [5]. Также в статьях рассматри-
вается вопрос о том, как корпоративная культура влияет на удовлетворенность сотрудников работой и 
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их лояльность к организации. Солорева А.К. отмечает, что успешная корпоративная культура может 
способствовать снижению текучести кадров, повышению производительности труда и улучшению от-
ношений между сотрудниками [11] Авторы делают выводы о том, что формирование эффективной кор-
поративной культуры является важным условием для успешного развития организации и достижения 
ее стратегических целей. 

В статье «Инициация проекта формирования корпоративной культуры компании» (Катаева Н.Н.) 
автор выделяет несколько основных этапов разработки проекта корпоративной культуры: определение 
целей и задач, анализ текущей ситуации, разработка стратегии и плана действий, реализация проекта 
и оценка его результатов. На этапе определения целей и задач проекта важно определить, какие цен-
ности и принципы будут лежать в основе корпоративной культуры компании. Автор предлагает исполь-
зовать модель «7С», которая включает в себя такие элементы, как стратегия, структура, система 
управления, стиль руководства, состав персонала, системы и процедуры [4]. Анализ текущей ситуации 
включает в себя изучение текущего состояния корпоративной культуры компании, выявление ее силь-
ных и слабых сторон, а также определение возможных проблем и рисков. На основе полученных дан-
ных разрабатывается стратегия и план действий, который включает в себя мероприятия по формиро-
ванию и развитию корпоративной культуры, а также по управлению изменениями в компании. Реализа-
ция проекта включает в себя проведение мероприятий по развитию корпоративной культуры, таких как 
обучение и развитие персонала, создание системы мотивации и поощрения, развитие корпоративной 
социальной ответственности и т.д. Таким образом, статья Катаевой Н.Н. представляет собой подроб-
ное руководство по инициированию и реализации проекта формирования корпоративной культуры 
компании. 

В статье «Лидеры мнений и их роль в формировании корпоративной культуры организации» (Ро-
зенберг Н.В., Алешина А.А.) авторы рассматривают роль лидеров мнений в формировании корпора-
тивной культуры организации. Авторы отмечают, что лидеры мнений играют ключевую роль в создании 
и поддержании корпоративной культуры, так как они могут оказывать значительное влияние на поведе-
ние и отношение других сотрудников к работе. Лидеры мнений могут быть как формальными (напри-
мер, руководители), так и неформальными (например, коллеги или сотрудники из других отделов). Они 
могут оказывать влияние на своих коллег через различные каналы, такие как личные беседы, элек-
тронные письма, социальные сети и т. д. [12]. 

В своей статье «Методы формирования эффективной корпоративной культуры» Ларионова Н.И. 
и Попова О.Д. рассматривают различные методы и подходы к формированию и развитию эффективной 
корпоративной культуры в организациях. Авторы выделяют несколько основных методов, которые мо-
гут быть использованы для достижения этой цели: 

 Развитие корпоративной культуры через обучение и развитие сотрудников; 

 Внедрение системы мотивации и поощрений; 

 Создание благоприятной рабочей атмосферы; 

 Развитие командного взаимодействия [6]. 
Авторы также предлагают использовать метод оценки эффективности корпоративной культуры 

для определения ее сильных и слабых сторон и внесения необходимых корректировок. 
Другие статьи, такие как «Социально-культурная деятельность как фактор формирования корпо-

ративной культуры предприятия» (Рубцов С.Г., Пучкина А.М.) и «Рефрейминг как эффективный ин-
струмент формирования корпоративной культуры образовательной организации» (Мерецкая Т.В.) поз-
волят рассмотреть различные аспекты и инструменты формирования корпоративной культуры. В ста-
тье «Социально-культурная деятельность как фактор формирования корпоративной культуры пред-
приятия», авторы Рубцов С. Г. и Пучкина А. М., рассматривают влияние социально-культурной дея-
тельности на формирование корпоративной культуры предприятий. Они утверждают, что социально-
культурная деятельность является важным инструментом для создания благоприятной атмосферы в 
коллективе, развития командного духа и повышения мотивации сотрудников [10]. В статье «Рефрей-
минг как эффективный инструмент формирования корпоративной культуры образовательной организа-
ции» (Мерецкая Т.В.) автор исследует рефрейминг как метод формирования корпоративной культуры 
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образовательных учреждений. Рефрейминг - это процесс пересмотра и переосмысления существую-
щих идей, концепций и практик с целью улучшения их эффективности. Автор утверждает, что рефрей-
минг может быть эффективным инструментом для улучшения корпоративной культуры образователь-
ной организации, поскольку он позволяет сотрудникам по-новому взглянуть на свою работу и взаимо-
действие с коллегами. Мерецкая Т.В. выделяет несколько ключевых аспектов рефрейминга, которые 
могут способствовать развитию корпоративной культуры образовательной организации: рефрейминг 
целей и задач; рефрейминг отношений между сотрудниками; рефрейминг системы мотивации; реф-
рейминг корпоративной культуры [7]. 

 
Таблица 1 

Факторы формирования корпоративной культуры 
Фактор Содержание Влияния 

Определение цен-
ностей и целей 
компании 

Корпоративная культура должна отражать 
основные ценности и цели компании, ко-
торые должны быть понятны и приняты 
всеми сотрудниками. Ценности должны 
отражать миссию и цели компании, а так-
же то, что важно для организации 

помогает сотрудникам понять, какие цен-
ности и цели компания стремится достичь, 
и как они могут внести свой вклад в дости-
жение этих целей, а также создать атмо-
сферу сотрудничества и взаимопомощи 
внутри команды 

Создание благо-
приятной рабочей 
среды 

Компания должна обеспечить комфорт-
ные условия для работы, включая удоб-
ное рабочее пространство, возможность 
профессионального развития и карьерно-
го роста, а также поддержку со стороны 
руководства. Важно также поддерживать 
баланс между работой и личной жизнью 
сотрудников, чтобы они могли сохранять 
свое здоровье и благополучие 

способствует развитию командного духа, 
повышению мотивации сотрудников и 
улучшению их производительности. Кроме 
того, благоприятная рабочая среда может 
помочь снизить уровень стресса и кон-
фликтов в коллективе, что также положи-
тельно сказывается на корпоративной 
культуре 

Развитие командно-
го духа 

Важно создавать команды, которые рабо-
тают вместе для достижения общих це-
лей, а также поддерживать общение и 
обмен идеями между сотрудниками 

командный дух помогает сотрудникам чув-
ствовать себя частью единой команды, что 
способствует повышению их мотивации и 
производительности. Кроме того, команд-
ный дух помогает создавать атмосферу 
доверия и взаимопомощи в коллективе 

Система поощрений 
и вознаграждений 

Система поощрений и вознаграждений 
основана на принципе вознаграждения 
сотрудников за достижение определен-
ных результатов или за вклад в развитие 
компании. Это может быть как матери-
альное вознаграждение (премии, бонусы), 
так и нематериальное (признание заслуг, 
продвижение по службе). 

стимулирует сотрудников к достижению 
высоких результатов и развитию профес-
сиональных навыков, помогает создать 
атмосферу конкуренции и сотрудничества 

Регулярное обще-
ние с сотрудниками 

Руководители должны регулярно общать-
ся с сотрудниками, чтобы узнавать их 
мнение и предложения по улучшению 
корпоративной культуры 

общение помогает создать атмосферу от-
крытости и доверия между сотрудниками, 
что в свою очередь способствует улучше-
нию взаимоотношений в коллективе и по-
вышению мотивации 

Внедрение корпо-
ративных меропри-
ятий 

Проведение корпоративных мероприятий, 
таких как праздники, спортивные сорев-
нования или культурные мероприятия 

способствуют созданию дружественной 
атмосферы в коллективе, развитию ко-
мандного духа и повышению мотивации 
сотрудников. Кроме того, проведение кор-
поративных мероприятий позволяет укре-
пить связи между сотрудниками и создать 
чувство причастности к общему делу 
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Фактор Содержание Влияния 

Обучение и разви-
тие сотрудников 

компания должна предоставлять возмож-
ности для профессионального обучения и 
развития сотрудников, чтобы они могли 
расти и развиваться в рамках организа-
ции 

Обучение помогает сотрудникам разви-
ваться профессионально и личностно, что 
в свою очередь повышает их мотивацию и 
лояльность к компании. Кроме того, обуче-
ние и развитие сотрудников способствует 
созданию благоприятной рабочей среды, в 
которой каждый сотрудник чувствует себя 
ценным и важным для компании. 

Поддержка иннова-
ций 

Заключается в создании условий для раз-
вития новых идей и предложений со сто-
роны сотрудников. Поддержка инноваций 
также может включать в себя поощрение 
сотрудников к участию в проектах, 
направленных на развитие новых техно-
логий и продуктов. 

помогает создавать атмосферу творчества 
и новаторства в компании, что в свою оче-
редь способствует развитию новых идей и 
решений. Кроме того, поддержка иннова-
ций помогает привлекать и удерживать 
талантливых сотрудников, которые явля-
ются ключевым фактором успеха любой 
компании 

Честность и этика Корпоративная культура должна основы-
ваться на честности и этике, чтобы со-
здать доверительные отношения с клиен-
тами, партнерами и сотрудниками 

способствуют созданию доверительной 
атмосферы в компании, что в свою оче-
редь влияет на удовлетворенность сотруд-
ников и их мотивацию к работе. 
 
Кроме того, честность и этика могут помочь 
компании избежать конфликтов и судебных 
разбирательств, связанных с нарушением 
прав и интересов других сторон. Это может 
способствовать укреплению репутации 
компании на рынке и привлечению новых 
клиентов и партнеров 

 составлено авторами 
 
Также, следует обратить внимание на статью «Корпоративная культура в России: проблемы 

формирования» (Батталова Л.М., Дадыкин С.В., Устьян Э.А.) для изучения специфических проблем и 
вызовов, возникающих при формировании корпоративной культуры в российских компаниях. Авторы 
обсуждают проблемы, связанные с формированием корпоративной культуры в России. Они выделяют 
несколько ключевых проблем, которые мешают эффективному формированию корпоративной культу-
ры в российских компаниях: недостаток знаний и опыта в области корпоративной культуры; негативные 
стереотипы и предубеждения; отсутствие мотивации у сотрудников [2]. 

Анализ данных статей показывает, что проблема создания сильной корпоративной культуры ак-
туальна для компаний. Авторы подчеркивают важность развития корпоративной культуры и предлагают 
методы для ее формирования. Однако, для успешного внедрения корпоративной культуры необходимо 
преодолеть ряд трудностей, таких как недостаток знаний и опыта, негативные стереотипы и отсутствие 
мотивации у сотрудников, но анализ успешных практик по созданию сильных корпоративных культур 
может помочь справится с этой непростой задачей. Обобщая вышесказанное можно сформулировать 
следующие цель, объект и предмет данной работы. 

Цель исследования: провести анализ различных методов формирования эффективной корпора-
тивной культуры, используя примеры успешных практик. Объект исследования - успешные практики 
сформированных корпоративных культур.  Предмет исследования - методы формирования корпора-
тивной культуры. 

Для создания сильной корпоративной культуры необходимо учитывать следующие факторы 
[1;3;9, и др.] (табл. 1). 
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Сильная корпоративная культура способствует привлечению и удержанию талантливых сотруд-
ников, повышению уровня мотивации и эффективности работы, укреплению бренда компании, улучше-
нию обслуживания клиентов и созданию конкурентного преимущества.  

Успешные практики создания сильной корпоративной культуры 
1. Google. Компания Google известна своей сильной корпоративной культурой, которая строит-

ся на принципах инноваций, открытости и свободы самовыражения. Одной из успешных практик Google 
является предоставление сотрудникам времени на саморазвитие и выполнение собственных проектов. 
Google также известен своим подходом к работе, который основан на принципе “работать умнее, а не 
дольше”. Это означает, что сотрудники должны находить наиболее эффективные способы решения 
задач, а не просто увеличивать количество часов работы. Их подход основан на открытости, уважении 
к индивидуальности, сотрудничестве и инновациях. Они создают условия для обучения и развития 
своих сотрудников, поддерживают инновации и стремятся к максимальной эффективности работы 

2. Zappos. Основным принципом корпоративной культуры Zappos является клиентская ориен-
тация и удовлетворение потребностей клиентов. Компания предоставляет сотрудникам обширную ин-
формацию о своих ценностях, миссии и стандартах обслуживания, что помогает всей команде быть на 
одной волне. 

3. Apple. Другой пример успешной корпоративной культуры. Они ценят качество, инновации и 
уважение к клиентам. Они создают продукты, которые улучшают жизнь людей, защищают свою интел-
лектуальную собственность и известны своей секретностью. 

4. Yandex также является примером успешной корпоративной культуры. Компания стремится 
создавать условия для профессионального развития своих сотрудников и акцентирует внимание на 
инновациях и качестве продукции. Одним из ключевых аспектов корпоративной культуры Яндекса яв-
ляется открытость и прозрачность, что позволяет сотрудникам чувствовать себя вовлеченными в про-
цесс принятия решений и быть уверенными в своих коллегах. Этот подход к управлению помогает 
обеспечивать высокую степень мотивации и удовлетворенности сотрудников, что в свою очередь спо-
собствует успешному развитию компании на рынке. Они ценят доверие, уважение и сотрудничество 
между сотрудниками, создают условия для профессионального роста сотрудников и акцентируют вни-
мание на качестве продукции и инновациях. 

5. Netflix. Корпоративная культура Netflix часто называется непринужденной и уникальной. 
Компания стремится создать атмосферу, где сотрудники чувствуют себя свободно и могут проявить 
свое творческое мышление. Netflix дает большую свободу своим сотрудникам и ожидает высокой от-
ветственности. Нет жестких правил и утверждений, но ждется, что каждый будет принимать осознан-
ные решения в интересах компании. Вместо того, чтобы уходить от проблем, Netflix настаивает на их 
решении и разрешении. Каждый сотрудник должен искать самостоятельное решение задач, а не ждать 
указаний сверху. Компания даже предлагает неограниченное количество отпускных дней, чтобы со-
трудники могли сами управлять своим временем и достичь баланса между работой и личной жизнью. 

6. Wildberries. Особенности корпоративной культуры Валберис включают в себя: 
– Уважение к клиентам: Валберис ценит своих клиентов и стремится предоставлять им наилуч-

ший опыт покупок. 
– Сотрудничество: Валберис сотрудничает с другими компаниями и партнерами для улучшения 

своих услуг и создания новых возможностей для клиентов. 
– Открытость: Валберис открыт для новых идей и предложений от своих сотрудников и партнеров. 
– Инновационность: Валберис постоянно ищет новые способы улучшить свои услуги и продукты, 

чтобы удовлетворить потребности своих клиентов. 
Стоит уделить отдельное внимание корпоративной культуре в Японии. Японская корпоративная 

культура имеет ряд особенностей, которые отличают ее от других культур. Одной из главных особен-
ностей является система пожизненного найма, которая связывает работников и компанию на всю 
жизнь. Это создает сильную связь между сотрудниками и способствует развитию командной работы. 

Еще одной особенностью японской корпоративной культуры является уважение к старшим и 
иерархия. В японских компаниях существует строгая иерархия, и решения принимаются сверху вниз. 
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Это помогает поддерживать порядок и дисциплину в компании. Кроме того, японская корпоративная 
культура ценит коллективизм и гармонию в коллективе. Работники часто проводят время вместе после 
работы, участвуя в спортивных мероприятиях, культурных мероприятиях и других совместных активно-
стях [8]. 

Наконец, японская корпоративная культура уделяет большое внимание качеству продукции и 
услуг. Японские компании известны своим стремлением к совершенству и инновациям, что позволяет 
им оставаться лидерами в своих отраслях. Основные принципы создания сильной корпоративной куль-
туры включают определение основных ценностей компании, создание благоприятных условий для ра-
боты, развитие командной работы, систему поощрения и вознаграждения, анализ успешных практик, 
регулярную коммуникацию с сотрудниками и проведение корпоративных мероприятий. 

Успешные практики в создании сильной корпоративной культуры включают поддержку инициатив 
сотрудников, поощрение и признание достижений, создание позитивной и поддерживающей рабочей 
среды, разработку программы менторинга и коучинга, обеспечение баланса работы и личной жизни, а 
также организацию командных мероприятий. 

На основе анализа представленных компаний и их успешных корпоративных культур можно 
сформулировать следующие рекомендации (принципы) успешной корпоративной культуры: 

1. Предоставление времени для саморазвития и выполнения собственных проектов. 
2. Развитие инноваций, открытость для новых идей. 
3. Ориентация на потребности клиентов. 
4. Ценность качества, инноваций и уважения к клиентам. 
5. Создание условий для профессионального развития сотрудников. 
6. Вовлеченность сотрудников в процесс принятии решений. 
7. Создание атмосферы, способствующей творческому мышлению. 
8. Разработка баланса между работой и личной жизнью. 
9. Уважение к клиентам, сотрудничество с партнерами. 
Важно понимать, что каждая компания уникальна и имеет свои особенности, поэтому не суще-

ствует единого рецепта создания успешной корпоративной культуры 
В заключение, создание сильной корпоративной культуры - это сложный, но важный процесс, ко-

торый требует сочетания коммуникации, лидерства, обучения и поощрения. Компании, которые сдела-
ют корпоративную культуру приоритетом, смогут создать команду мотивированных и преданных про-
фессионалов, что повысит их конкурентоспособность и долгосрочный успех. 
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В интеграционное объединение Евразийского пространства включены следующие страны: Рос-

сийская Федерация, Республика Армения, Республика Беларусь, Республика Казахстан и Республика 
Кыргызстан [1]. Государства-члены Евразийского экономического союза (ЕАЭС) на определенных 
условиях заключили ряд договоренностей о проведении единой внешнеторговой политики. Внешнетор-
говая политика ЕАЭС направлена на достижение планомерного и устойчивого развития в области эко-
номики, технологий и инноваций, а также ускорение интеграционных процессов и дальнейшее функци-
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онирование ЕАЭС как эффективного и конкурентоспособного интеграционного объединения в рамках 
мировой экономики. В области внешнеторговой политики реализуются экономические методы управ-
ления посредством выработки единого таможенно-тарифного регулирования внешнеэкономической 
деятельности. Единое таможенно-тарифное регулирование базируется на применении Единого тамо-
женного тарифа ЕАЭС, который представляет собой свод ставок таможенных пошлин.  

Актуальность исследования заключается в том, что в зависимости от способов применения ин-
струментов таможенного регулирования государство имеет возможности контролировать товарные по-
токи, создавать конкурентоспособные условия для отечественных производителей и обеспечивать по-
полняемость доходной части федерального бюджета. 

Как известно, таможенные тарифы регулируют внешнеторговую деятельность и призваны обес-
печить экономическую стабильность государства, необходимую для полноценного и всестороннего 
развития.  

По мнению Еньковой А.В., таможенный тариф – это инструмент таможенной политики в области 
таможенного регулирования экономики страны, использующийся для реализации целей торговой поли-
тики и представляющий собой свод ставок таможенных пошлин, систематизированных в соответствии 
с товарной номенклатурой внешнеэкономической деятельности [2].  

Также стоит отметить, что по мнению Салийчука В.Ф., таможенный тариф – это свод (система) 
ставок таможенных пошлин, количество которых равняется количеству подсубпозиций национальной 
или наднациональной товарной номенклатуры внешнеэкономической деятельности [3]. 

Таким образом, таможенные тарифы представляют собой инструмент государственного регули-
рования внешнеэкономической деятельности, представленный в виде Единого таможенного тарифа 
Евразийского экономического союза. На основе использования ЕТТ ЕАЭС участники внешнеэкономи-
ческой деятельности определяют ставку ввозной таможенной пошлины на тот или иной товар. Приме-
няемый инструмент позволяет решать основные задачи: защищать национальных производителей от 
зарубежных конкурентов, не всегда использующих добросовестные способы продвижения на рынке, 
увеличивать объем средств, поступающих в доходную часть федерального бюджета, впоследствии 
расходуемых на приоритетные цели государства, обеспечивать насыщение рынка качественными и 
необходимыми товарами. Рассмотрим примеры реализации функций таможенного тарифа в современ-
ных условиях. 

При международной торговле таможенно-тарифное регулирование способствует рационализа-
ции товарных потоков. Так, например, в 2022 году в связи с введенными санкциями против Российской 
Федерации часть иностранных компаний ушла с отечественного рынка. Для обеспечения потребностей 
населения ЕЭК приняла решение о снижении ставок на 458 импортированных позиций. Данные пози-
ции включают в себя продовольствие, в первую очередь, детское питание; компоненты для машино-
строительной продукции, для транспорта, химической промышленности, строительства и прочее. Так, в 
2020 году ставка на детское питание была равна 10 %, а в 2022 году – 0 %. Стоит отметить, что в прак-
тическом плане применения таможенного тарифа в рамках ЕАЭС сохраняется важная функция регули-
рования, которая направлена на стимулирование экономической активности и создания условий для 
привлечения прямых иностранных инвестиций.  

По данным Федеральной таможенной службы России (ФТС России) сумма ввозных таможенных 
пошлин в 2022 году составила 480,6 млрд. руб., что на 275,3 млрд. руб. меньше, чем в 2021 году это 
связано с тем, что в 2022 году ФТС России осуществляла свою деятельность в достаточно непростых 
экономических и политических условиях [4]. Доля ввозных таможенных пошлин от общей суммы тамо-
женных платежей составляет 7,7 %. А доля таможенных платежей на протяжении последних несколь-
ких лет составляет в среднем 28,3% от общих доходов государства. Таможенные пошлины, выполняя 
фискальную функцию, как и иные платежи, поступающие в федеральный бюджет страны, обеспечива-
ют пополнение доходной части, в последующем используемой на нужды государства.  

Для защиты национальной экономики, развития отечественных отраслей производства и под-
держки производителей реализуется защитная функция таможенного тарифа. Так, в 2022 году Прави-
тельство Российской Федерации приняло Постановление РФ от 07.12.2022 г. №2240 «Об утверждении 
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ставок ввозных таможенных пошлин в отношении отдельных товаров, страной происхождения которых 
являются государства и территории, предпринимающие меры, которые нарушают экономические инте-
ресы Российской Федерации». Данный нормативно-правовой акт регламентируют повышение ставок 
ввозных таможенных пошлин на некоторые товарные группы. Например, ставка ввозной пошлины  на 
товары личной гигиены увеличилась до 35%, что в 5,5 раз превышает ранее установленную ставку. 

Таким образом, таможенный тариф и таможенно-тарифное регулирование призваны содейство-
вать обеспечению безопасности страны, защите общенациональных интересов, регулированию внеш-
неторговой деятельности, пополняемости доходной части бюджетов стран. В современных условиях, 
применяя инструменты таможенно-тарифного регулирования, государства- участницы ЕАЭС, в осо-
бенности Российская Федерация, могут успешно преодолевать кризисные явления в экономике. 

 
Список источников 

 
1. Таможенный кодекс Евразийского экономического союза [Электронный ресурс]. – Режим до-

ступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/ (12.12.2023) 
2. Еньковой А.В. Таможенный тариф в системе таможенных платежей: роль в формирования 

федерального бюджета // Современная антимонопольная политика в России: правоприменительная 
практика в Брянской области. – 2019. – С. 59 - 64.  

3. Салийчук В.Ф. Таможенный тариф: теоретические аспекты исследования // Вестник Курганско-
го государственного университета. – 2012. – № 4 – С. 6 – 10. 

4. Сборник «Таможенная служба Российской Федерации в 2022 году» [Электронный ресурс]. — 
Режим доступа: URL: https://customs.gov.ru/activity/results/ezhegodnyj-sbornik-tamozhennaya-sluzhba-
rossijskoj-federaczii (12.12.2023) 

 
 

  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/


52 МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 53 

 

www.naukaip.ru 

УДК 343.98 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ 
МЕТОДИКИ РАССЛЕДОВАНИЯ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 
КОРРУПЦИОННОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ 

Иванова Маргарита Дмитриевна 
магистрант 

ФГКОУ ВО «Санкт-Петербургская академия Следственного комитета Российской Федерации» 
 

Научный руководитель: Кириленко Виктор Петрович 
доктор юридических наук 

ФГКОУ ВО «Санкт-Петербургская академия Следственного комитета Российской Федерации» 
 

Аннотация: расследование преступлений коррупционной направленности в настоящее время приоб-
ретает особую актуальность. Для эффективного начала предварительного расследования преступле-
ний коррупционной направленности следователь должен использовать практические методы на основе 
общих правовых и криминалистических знаний, а также с применением общих положений методики 
расследования преступлений. Кроме того, эти общие положения должны не только иметь теоретиче-
ское значение, но и способствовать прикладному применению для расследования коррупционных  пре-
ступлений. 
Ключевые слова: уголовное право, преступления коррупционной направленности, методика рассле-
дования, криминалистика, расследование преступления. 
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Abstract: The investigation of corruption-related crimes is currently becoming particularly relevant. To effec-
tively initiate a preliminary investigation of corruption-related crimes, the investigator must use practical meth-
ods based on general legal and forensic knowledge, as well as using general provisions of the crime investiga-
tion methodology. In addition, these general provisions should not only have theoretical significance, but also 
contribute to the application for the investigation of corruption crimes. 
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tion. 

 
Сегодня коррупция и, прежде всего, коррупционная преступность как наиболее опасная ее часть, 

стали действительно представлять угрозу для российского общества, ослабляя и даже изменяя 
направления государственного влияния на многие сферы социальной жизни. Коррупция глубоко про-
никла во многие звенья органов власти и государственного управления, большинство отраслей и сфер 
хозяйственной деятельности. 
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Коррупция среди государственных должностных и политических лиц может свести на нет потен-
циальную эффективность всех парламентских и правительственных программ, затруднить и извратить 
культурное, социальное, гуманитарное и экономическое развитие общества. 

По данным Прокуратуры Красноярского края, за первые шесть месяцев 2023 года в крае выяв-
лено 410 коррупционных преступлений, что на 10% больше, чем в аналогичном периоде 2022 года. 
Чаще всего коррупция выявлялась в органах исполнительной власти края, а также в органах местного 
самоуправления. Всего за первое полугодие 2023 года по материалам прокуратуры следственными 
органами было возбуждено 109 уголовных дел коррупционной направленности, по которым 74 челове-
ка осуждены, а 10 из них получили реальные сроки лишения свободы. В 2022 году эти показатели были 
на уровне 215, 209 и 28 человек. 

Методика расследования преступлений коррупционной направленности является сложным и 
многогранным процессом, требующим специальных знаний и навыков. В данной статье мы рассмотрим 
основные этапы такой методики, начиная от первичного анализа информации до предъявления обви-
нения подозреваемому. Также будет изучена роль различных служб и организаций, занимающихся 
борьбой с коррупцией, в успешном проведении расследования. 

Понимание того, как работает коррупция и какие механизмы используются для ее скрытия, явля-
ется ключевым элементом при определении методов расследования. Здесь играют роль не только 
знания в области юриспруденции, но и понимание этики и морали [4]. Расследование коррупционных 
преступлений требует четкого планирования, систематической работы и соблюдения процедур, чтобы 
обеспечить объективность и непредвзятость всего процесса. Важным аспектом является также сотруд-
ничество со специализированными органами правопорядка и другими государственными структурами 
для обмена информацией и координации действий. 

С точки зрения положений криминалистической методики расследования видов преступлений 
речь должна идти о соответствующем алгоритме (программе) расследования, который после кримина-
листической характеристики выступает неотъемлемым структурным элементом методики, так как в ней 
должны быть созданы типовые рекомендации о соответствующих наборах первоначальных действий и 
о схемах последующих мероприятий по завершению расследования уголовного дела с составлением 
обвинительного заключения. 

Но в настоящее время так же, как при изучении криминалистических характеристик преступле-
ний, современные авторы не дают никаких частных криминалистических рекомендаций по проведению 
следственных действий и последующих мероприятий. 

Выявление преступлений коррупционной направленности является сложным и многоэтапным 
процессом, требующим использования специальных методик и инструментов. Одним из основных ме-
тодов в данной области является анализ финансовых потоков [2]. С помощью этого метода следовате-
ли проводят детальное изучение финансовых операций подозреваемых лиц, выявляют необъяснимые 
доходы и незаконные переводы средств. 

Другой важный метод - анализ связей и коммуникаций между подозреваемыми лицами. Исполь-
зуя различные техники, следователи определяют круг лиц, находящихся в организации коррупционной 
схемы, а также выявляют роль каждого участника в совершении преступления. 

Также для успешного расследования преступлений коррупционной направленности широко ис-
пользуются оперативно-разыскные мероприятия. Это может быть наблюдение за подозреваемыми ли-
цами, проведение оперативных закупок или контроль финансовой деятельности организаций. 

Неотъемлемой частью методики расследования является сбор и анализ доказательств [1]. С по-
мощью различных методов, таких как изъятие документов, проведение экспертизы или опрос свидете-
лей, следователи собирают необходимые факты и улики для составления уголовного дела 

Преступления коррупционной направленности зачастую выявляются в рамках оперативно-
розыскных мероприятий. 

Приведем пример следственной практики, так П. В.Д. вступил в преступный сговор с Т. М.А. на 
совершение преступления. Далее, реализуя совместный с Т. М.А. преступный умысел, 01 февраля 
2006 года П.В.Д., используя свое служебное положение начальника штаба ГО и ЧС Университета и 



МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 55 

 

www.naukaip.ru 

злоупотребив доверием руководства названного учреждения, способствовал трудоустройству в вве-
ренное ему подразделение Т.М.А. в корыстных целях, а именно: получения для использования в лич-
ных целях денежных средств, начисляемых Т. М.А. в качестве заработной платы из фонда заработной 
платы Университета за фактически невыполняемую ею работу, а также получения Т. М.А. трудового 
стажа, увеличения последующих пенсионных выплат Т.М.А.  

Действуя согласно договоренности с П. В.Д. об оказании пособничества, Т. М.А. предоставила в 
отдел кадров Университета необходимые для официального трудоустройства в штаб ГО и ЧС доку-
менты и информацию, написала и предоставила заявление о приеме на работу, подписала трудовой 
договор, а также в период с 01 февраля 2006 года по 24 января 2011 года при необходимости прибы-
вала в Университет для получения заработной платы в кассе Университета и подписания документов. 

На основании подложных документов бухгалтерия Университета ежемесячно начисляла Т М.А. 
заработную плату за фактически невыполненную по трудовому договору работу, а также производила 
предусмотренные законодательством Российской Федерации пенсионные, страховые и налоговые от-
числения. Общий размер заработной платы, начисленной Т.М.А. за фактически невыполненную рабо-
ту, и связанных с этим перечислений, названных выше и осуществленных Университетом, с 01 февра-
ля 2006 года по 24 января 2011 года составил 688 937 рублей 28 копеек. Преступление было обнару-
жено в ходе проведения ОРМ.  

Проведение оперативно-розыскных мероприятий является одной из важнейших задач при рас-
следовании преступлений коррупционной направленности. Оперативно-розыскные действия проводят-
ся с целью собрать достоверную информацию о преступной деятельности и выявить все факты кор-
рупции. 

В рамках данной методики, основными оперативно-розыскными мероприятиями при обнаруже-
нии преступлений коррупционной направленности являются: наблюдение, следствие, обыски и обсле-
дования, а также проведение оперативных экспериментов и досмотры [1]. 

Наблюдение – это систематическое наблюдение за подозреваемым лицом или объектом для по-
лучения информации о его связях, действиях и контактах. С помощью технических средств наблюде-
ния можно записывать разговоры, фотографировать и фиксировать другую информацию, которая мо-
жет быть использована в качестве улик. 

Следственные действия включают опрос свидетелей и потерпевших, анализ письменных мате-
риалов и электронных данных, а также проведение экспертиз. Кроме того, следователи могут приме-
нять методы оперативно-технической разработки для получения информации о подозреваемых и их 
действиях проблемы возбуждения уголовного дела 

Сам по себе факт совершения преступления не влечет возникновения уголовного процесса. В 
соответствии с п. 9 ст. 5 УПК РФ «уголовное судопроизводство начинается с момента получения ком-
петентным государственным органом или уполномоченным должностным лицом сообщения о готовя-
щемся или совершенном преступлении - заявления о преступлении, явки с повинной, рапорта об обна-
ружении преступления». Кроме того, уголовное судопроизводство может возникнуть в связи с поступ-
лением в уполномоченные органы «постановления прокурора о направлении соответствующих мате-
риалов в орган предварительного расследования для решения вопроса об уголовном преследовании». 
Именно с этого момента начинается первоначальная стадия уголовного процесса, на которой выше-
обозначенные органы и должностные лица обязаны принять решение о возбуждении производства по 
делу. 

Проблемы возбуждения уголовного дела в случаях коррупционных преступлений являются одной 
из основных сложностей, с которыми сталкиваются правоохранительные органы. Одной из таких про-
блем является недостаточная информированность и подготовленность сотрудников правоохранитель-
ных органов по вопросам расследования коррупционных преступлений. В связи с этим возникает необ-
ходимость проведения специальной обучающей программы, направленной на повышение квалифика-
ции сотрудников, а также на создание специализированных отделов для расследования данного вида 
преступлений. 
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Еще одной проблемой является отсутствие эффективного механизма выявления фактов корруп-
ции. Часто потерпевшие лица или свидетели не желают сообщать о происходящем из-за страха перед 
мощными и влиятельными людьми, замешанными в коррупционных схемах. Это требует разработки 
механизмов защиты информаторов и создания гарантий их безопасности. 

Также следует отметить недостаточное сотрудничество между правоохранительными органами и 
другими государственными и негосударственными структурами, что затрудняет эффективное рассле-
дование коррупционных преступлений 
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Аннотация: настоящая статья посвящена исследованию проблем исковой давности в семейных отно-
шениях. Семейные отношения в современном обществе являются одной из самых важных и сложных 
сфер жизни. К сожалению, иногда взаимоотношения между супругами или родственниками могут 
осложниться конфликтами и непониманием, что может привести к необходимости обратиться за защи-
той в суд. Однако, исковая давность в семейных правоотношениях имеет ряд своих особенностей. Ис-
ковая давность является временным ограничением для предъявления требования в суде. В контексте 
семейного права она играет особую роль, так как многие споры возникают после длительного периода 
времени от начала конфликта или нарушения прав. В данной статье мы рассмотрим понятие исковой 
давности в семейных отношениях, ее значение и последствия для сторон конфликта. 
Ключевые слова: исковая давность, иск, сроки, гражданское право, семейные правоотношения. 
 

LIMITATION PERIOD ISSUES IN FAMILY RELATIONSHIPS 
 

Adov Vladislav Stanislavovich  
 

Abstract: This article is devoted to the study of the problems of limitation period in family relations. Family re-
lations in modern society are one of the most important and difficult areas of life. Unfortunately, sometimes the 
relationship between spouses or relatives can be complicated by conflicts and misunderstandings, which may 
lead to the need to seek protection in court. However, the limitation period in family legal relations has a num-
ber of its own characteristics. The limitation period is a temporary limitation for making a claim in court. In the 
context of family law, it plays a special role, since many disputes arise after a long period of time from the be-
ginning of a conflict or violation of rights. In this article, we will consider the concept of limitation period in fami-
ly relations, its significance and consequences for the parties to the conflict. 
Keywords: limitation period, claim, time limits, civil law, family relations. 

 
Актуальность темы исследования обусловлена общество развивается и улучшается за счет тако-

го важного фактора как семья. Государственное социальное развитие зависит от крепких отношений 
внутри семьи, ее социального потенциала. В состав социальной семейной политики входит семейная 
политика государства, предполагающая совокупность мер, которая осуществляется для того, чтобы в 
общественной жизни семья смогла все свои значимые функции реализовать.  

На сегодняшний день актуальность изучения семейных отношений правоведами и юристами вы-
сокая, поскольку за счет такого инструмента как правовая основа брачно-семейных отношений регули-
руются внутригосударственные процессы. 

Позиции действующего российского семейного законодательства сейчас высокие. При создании 
семейно-правовых норм учитывались взгляды и традиции государства на семью, но при этом положе-
ния все равно нуждаются в улучшении, детализации, доработке. Это обусловлено тем, что виды иму-
щества обновляются, возникают новые правовые отношения. Кроме того, данная позиция обусловлена 
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и результатами исследования семейного законодательства, теоретической базы, практики правопри-
менения. 

Межличностные связи, воплощающиеся в проявлениях дружбы, любви и взаимоуважения, не 
подлежат юридическому регулированию, поскольку их нельзя урегулировать законодательными мера-
ми, в отличие от имущественных связей, которые получают юридическую определенность в результате 
вступления в законный брак. Вследствие заключения брака возникают разнообразные имущественные 
взаимоотношения, затрагивающие как владение совместно нажитым имуществом, так и обязанности 
перед третьими сторонами, а также вопросы по уплате алиментов. Эти сферы взаимодействий между 
супругами находятся под пристальным вниманием как гражданского, так и семейного законодатель-
ства, регулируемого множественными правовыми нормами. Отношения, связанные с семейными акти-
вами, оказываются нераздельной частью жизни супругов, обладая значимостью не только для них са-
мих, но и для третьих лиц, интересы которых могут подвергнуться воздействиям нарушений.  

В сфере регулирования имущественных отношений супругов наблюдается отчетливый недоста-
ток юридических рамок, в том числе касающихся признания личного имущества одного из супругов 
совместным имуществом. Становится ясно, что создание законодательного акта и его попытки преду-
гадать всякого рода споры не достигли полной эффективности. Неопределенность процедур разделе-
ния долговых обязательств также способствует возникновению компликаций. К тому же недостаточно 
освещены вопросы, касающиеся интеллектуальной собственности, полученной в период брака. Осо-
бые трудности возникают при детальном рассмотрении раздела общего имущества, задействованного 
в хозяйственной деятельности обоих партнеров. 

Аспекты раздела совместного имущества супругов наиболее часто затрагиваются в правоприме-
нительной практике, поэтому стоит изучить самые яркие примеры и жизненные ситуации с позиции за-
конодательства [1]. Полагаем, что удастся урегулировать спорные положения, сократить нагрузку на 
суды, которые из-за пробелов в законодательстве, неоднородного рассмотрения тех или иных норм по 
имущественным отношениям супругов рассматривают дела по одним и тем же вопросам.  

Уже довольно длительное время в семейном законодательстве закреплены правила в сфере су-
пружеских имущественных отношений, сформирована практическая и теоретическая база. Однако на 
практике все равно много обостряется споров о том, как же положения применять на практике макси-
мально логично и правильно. Кроме того, довольно много оценочных понятий, из-за которых тоже 
обостряются на практике сложности и проблемы. 

На основании ст. 9 СК РФ на требования, вытекающие из семейных отношений, исковая дав-
ность не распространяется, за исключением случаев, если срок для защиты нарушенного права уста-
новлен СК РФ [3]. При применении норм, устанавливающих исковую давность, суд руководствуется 
правилами ст. ст. 198 - 200 и 202 - 205 ГК РФ. 

Проблема исковой давности в семейных отношениях является актуальной и часто возникает при 
разрешении семейных споров. Исковая давность ограничивает возможность подачи иска в суд по 
определенному делу после истечения определенного срока. В контексте семейных отношений, про-
блемы исковой давности могут возникать, например, при разводе или расторжении брачного договора. 
Нередко стороны неосознанно упускают время, не обращаясь в суд своевременно, что может привести 
к потере права на защиту своих интересов. При этом, каждый случай имеет свои особенности: некото-
рые споры могут быть рассмотрены только в течение определенного времени после наступления како-
го-либо события (например, развода), в то время как другие типы дел имеют более длительные сроки 
для подачи иска. Важно помнить о правилах исковой давности при решении конфликтных вопросов в 
рамках семейного права, чтобы избежать непредвиденных сложностей и сохранить возможность защи-
тить свои интересы в суде. 

Из Определения Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда РФ от 20.01.2015 № 
5-КГ14-144 следует, что брачный договор является разновидностью двусторонней сделки. В целях ста-
бильности и правовой определенности гражданского оборота к оспариванию брачного договора приме-
няется срок исковой давности по требованиям о признании сделки недействительной, предусмотрен-
ный ст. 181 ГК РФ (3 года) [2]. 
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Указанный вывод распространяется и на соглашение о разделе имущества супругов как вид 
брачного договора. 

Специфика режима имущественных правоотношений супругов, фактически прекративших брач-
ные отношения, признается и воплощается в правовых нормах многих европейских правопорядков. В 
российском же семейном законодательстве отсутствует понятие «фактическое прекращение брачных 
отношений»; остается за рамками правотворческого внимания и правовое значение соответствующего 
факта для имущественных отношений супругов. 

Наблюдается непрерывная модификация структуры правового управления имущественными 
взаимоотношениями в рамках семьи, основанная на положениях Семейного кодекса Российской Феде-
рации. Динамичность общественных связей, постоянно претерпевающих трансформации, инициирует 
необходимость адекватной корректировки упомянутого механизма. Отметим, что уравновешивание ин-
тересов участников семейных имущественных отношений, каковыми являются супруги, дети, родители, 
кредиторы и другие заинтересованные лица, продолжает оставаться нерешенной задачей на день се-
годняшний. 

Алименты могут быть взысканы судом за прошедший период в пределах трехлетнего срока с 
момента обращения в суд. Суд вправе удовлетворить такое требование, если до обращения в суд при-
нимались меры к получению алиментов, однако лицо, обязанное уплачивать алименты, уклонялось от 
их уплаты (абз. 2 п. 2 ст. 107 СК РФ). При этом исковая давность на требования о взыскании алиментов 
не распространяется (абз. 6 ст. 208 ГК РФ; ст. 2, п. 1 ст. 9 СК РФ). 

Признается важность судебной практики, которая выступает в качестве одной из весьма совер-
шенствующих составляющих системы правового урегулирования в рамках научно-практической сферы. 
Согласие между учеными об отсутствии консенсуса по отношению к нормативному аспекту судебной 
практики не достигнуто, особенно это касается решений Верховного Суда РФ. Более того, отмечается 
отсутствие согласованного подхода к разграничению функций и статуса индивидуально-правовых актов 
судов общей юрисдикции в контексте регулирования имущественных отношений в семье на территории 
Российской Федерации. 
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упрощенной системы налогообложения. Авторами проводится сравнение существующей традиционной 
упрощенной системы налогообложения с автоматизированной системой, введенной в качестве экспе-
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Будучи особой частью системы взимания налогов и сборов в Российской Федерации, специальные 

налоговые режимы вводятся государством в качестве эксперимента, направленного на изучение эффек-
тивности и практичности использования определенных инструментов и способов налогообложения. 

Безусловно, стоит выделить, что практическая польза введения экспериментальных налоговых 
режимов заключается в оптимизации и в привлечении больших налоговых поступлений в казну Россий-
ской Федерации.  

Условиями, служащими для возникновения необходимости проведения государством в лице 
Правительства РФ, налоговой политики, связанной с внедрением экспериментальных налоговых ре-
жимов для отдельных категорий налогоплательщиков, являются существенно преобладающие на сего-
дняшний день процессы глобализации и цифровизации общества [1, с. 3]. 

В своем исследовании, посвященном изучению сущности введения государством эксперимен-
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тальных правовых режимов А. В. Савина, отмечает бессистемность проведения законодательной по-
литики в сфере налогового регулирования экономической деятельности. Автор утверждает, что в целях 
преодоления вышеуказанной проблемы налогового законодательства в Российской Федерации требу-
ется внедрение в законодательную практику новых способов взимания налоговых отчислений, которые 
в качестве эксперимента будут способствовать выявлению и анализу основных преимуществ вводимой 
законодателем системы налогообложения [2, с. 10]. 

Ю.П. Гаврильченко также, в свою очередь, указывает на необходимость создания новых экспе-
риментальных налоговых режимов, в целях создания фундаментальных основ для перехода экономики 
Российской Федерации, в том числе в сфере налогового регулирования взимания налогов и сборов, в 
цифровую среду [3, с. 59]. 

В рамках настоящего исследования авторами затрагиваются актуальные особенности использо-
вания экспериментального налогового режима, именуемого как: «автоматизированная упрощенная си-
стема налогообложения».  

Необходимо отметить, что рассматриваемый налоговый режим проходил процедуру рассмотре-
ния в Государственной Думе с 2018 года. В силу автоматизированная упрощенная система налогооб-
ложения вступила в результате принятия Федерального закона «О проведении эксперимента по уста-
новлению специального налогового режима «Автоматизированная упрощенная система налогообло-
жения» от 25 февраля 2022 года. В настоящее время рассматриваемый налоговый режим распростра-
няется на территории Москвы, в Московской и Калужской областях, а также в Республике Татарстан. 

Сущность настоящего экспериментального налогового режима, по мнению Г.М. Радянской, за-
ключается в достижении результатов максимального упрощения процедур, связанных с ведением уче-
та, сдачи отчетности и расчета налогов. Налоговые сборы по рассматриваемой системе будут рассчи-
тываться налоговыми инспекторами на основе онлайн-касс и сведений из банков, полученных по рас-
четным счетам налогоплательщиков. Экспериментальным режимом устанавливается, что доходы, ко-
торые не были учтены в кассе или на расчетном счете, должны быть самостоятельно указаны налого-
плательщиком в личном кабинете. От предпринимателей при ведении личного кабинета налогопла-
тельщиков требуется лишь хранение и представление первичной налоговой документации [4, с. 67].  

Алгоритм уплаты налога заключается в нескольких несложных действиях. Сначала налоговая 
инспекция в течение 15 дней уведомляет налогоплательщика о сумме начисленного налога. Далее ин-
спекторы производят отправку уведомлений банковскому учреждению о рассчитанном налоге и рекви-
зиты для его перечисления. Налог должен быть уплачен до 25 числа следующего месяца после окон-
чания налогового периода [5, с. 101]. 

Можно выделить ряд преимуществ автоматизированной упрощенной системы налогообложения. 
Первым преимуществом выступает отсутствие необходимости подавать налоговую декларацию, вто-
рым – отсутствие необходимости ведения бухгалтерского учета, третьим – отсутствие выездных нало-
говых проверок. 

В то же время, анализ Федерального закона «О проведении эксперимента по установлению спе-
циального налогового режима «Автоматизированная упрощенная система налогообложения», в частно-
сти ч. 2 ст. 3 позволяет сделать вывод, что существует круг субъектов-налогоплательщиков, которым за-
прещается пользоваться автоматизированной упрощенной системой налогообложения. В подобный пе-
речень входят 34 категории налогоплательщиков, включая ломбарды и микрофинансовые организации. 

Безусловно, учитывая, что автоматизированная упрощенная система налогообложения нацелена 
на субъектов малого предпринимательства, нельзя не выделить положение п. 28 ч.2 ст. 3 ФЗ № 17, в 
диспозиции которого содержится запрет на использование рассматриваемого налогового режима ин-
дивидуальным предпринимателям, которые в своем штате имеют более 5 сотрудников. Стоит сказать, 
что настоящее положение является весьма ограничивающим интересы малого предпринимательства, 
ведь количественный состав штата сотрудников, превышающий планку в 5 человек никоим образом не 
говорит об отсутствии необходимости у подобных субъектов малого предпринимательства в использо-
вании упрощенной системы налогообложения. 

В связи с чем представляется необходимым внести изменения в п.28 ч.2 ст.3 Федерального за-
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кона от 25 февраля 2022 года «О проведении эксперимента по установлению специального налогового 
режима «Автоматизированная упрощенная система налогообложения» в части увеличения штата со-
трудников до 15 человек. 

В заключение стоит отметить, что автоматизированная упрощенная система налогообложения в 
существенной мере способствует развитию малого предпринимательства, что свидетельствует о необ-
ходимости расширения действия указанного налогового режима на всю территорию Российской Феде-
рации. 
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Успешное обучение детей в школе во многом зависит от уровня овладения ими связной речью. 

Адекватное восприятие и воспроизведение текстовых учебных материалов, способность развернуто 
отвечать на вопросы и давать полноценные ответы, самостоятельное изложение своих суждений — 
все эти действия требуют от ученика достаточного уровня развития связной (диалогической и монологи-
ческой) речи у учащихся. Связная речь представляет собой сложную форму речевой деятельности. От 
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уровня её развития зависит полнота познания окружающего мира, способность устанавливать связь с 
людьми, с которыми ребенок контактирует, успешность обучения в школе и развитие личности в целом.  

Е.В. Емец отмечает: «Только обладая хорошо развитой связной речью, учащийся может давать 
развернутые ответы на сложные вопросы школьной программы, последовательно и полно, аргументи-
ровано и логично излагать свои собственные суждения, воспроизводить содержание текстов из учебни-
ков, произведений художественной литературы и устного народного творчества» (2 с.140) 

Умение пользоваться навыками связной речи позволяет учащимся выполнять письменные рабо-
ты, которые будут высоко оцениваться педагогом. 

По мнению В.Н.  Алехиной: «Развитию связной письменной речи, включающей написание сво-
бодных диктантов, изложений, сочинений по картинкам и опорным словам, сочинений-миниатюр и др. 
уделяется особое внимание. Это объясняется тем, что младшие школьники испытывают серьезные 
затруднения при самостоятельном построении собственного текста. Основная причина, по мнению ав-
торов программы, заключается в том, что практика обучения учащихся начальных классов не учитыва-
ет специфику функционирования и развития письменной речи и не задает ее как умение строить се-
мантически самостоятельные высказывания на определенную тему, с учетом композиционных и язы-
ковых особенностей различных коммуникативно-смысловых типов текста  повествования, описания, 
рассуждения, оценки. Творчеству на уроках русского языка уделяется недостаточно времени, в связи с 
чем рефлексивно-оценочные умения младших школьников, умения редактировать написанное также, 
по исследованиям методистов, развиты в недостаточной степени» (1, с.54). 

Таким образом, можно заключить, что связная речь представляет собой осознанное, произволь-
ное речевое высказывание, осмысленное, целенаправленное, реализующееся в контекстной речи, 
осуществляющееся при наличии конкретной мотивации, с выбором необходимых языковых средств и 
структурой своей организации. 

На диагностическом этапе были использованы следующая методика: 
1. «Диагностика устной речи» Т.А. Фотековой.  
Результаты исследования умений составлять пересказ прослушанного рассказа у дошкольников 

с общим недоразвитием речи по методике «Диагностика устной речи» Т.А. Фотековой  представлены в 
таблице 1. 

Анализ результатов исследования пересказов прослушанного текста выявил, что у 18 из 20 ис-
пытуемых детей с общим недоразвитием речи сформирован низкий уровень этих умений. Только Вика 
С. воспроизвела смысловые звенья с незначительными сокращениями, но отсутствовали связи этих 
звеньев, например, «Горошинки выкатились на руку мальчика. Мальчик из ружья стал стрелять горо-
шинки. Голуби клевали горошинки на крыше. Одна горошинка выросла кустиком». Смысловая целост-
ность пересказов остальных испытуемых нарушена. Высказывания не полные, со значительными со-
кращениями, смысл искажен. Лука Т.: «Мальчик стрелял с ружья в голуби. Горошины летели на крыше. 
Голуби клевали горошины. Горох рос на кусте». В рассказах не прослеживалась временная последова-
тельность событий. Никто не обратил внимание, что горошины были в стручке, созрели и стручок рас-
крылся. Испытуемых сразу привлекало событие, что мальчик стрелял из ружья. Многие дети поняли, 
что мальчик стрелял по голубям, осуждали его поступок: «Нельзя стрелять в голуби», «Кошки, собаки, 
голуби, птички стрелять ... плохо так». 

Фрагментарность изложения тестов сопровождалась значительными аграмматизмами: непра-
вильное употребление падежных окончаний, замены предлогов. Дети старались пользоваться просты-
ми малораспространенными предложениями из 3-4 слов. В речи употреблялись имена существитель-
ные и глаголы, отсутствовали прилагательные, наречия встречались редко. Стереотипность фраз про-
являлась из-за неумения детей употреблять местоимения: «стрелял горошинами. Горошины клевали 
голуби. Одна горошина выросла». Ни один ребенок в своей речи не повторил таких слов как «стручок», 
«ладонь», «канава». Савва В. составил неполный пересказ, но без аграмматизмов, наблюдалась неко-
торая стереотипность оформления фраз: «Мальчик стрелял из ружья горошинами. Горошины попали 
на крышу дома. Голуби клевали горошины. Одна горошина укатилась и выросла в кустик».  
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Таблица 1 
Результаты исследования умений составлять пересказ прослушанного рассказа у  

дошкольников с общим недоразвитием речи 

№ 
Имя ре-
бенка 

Пересказ прослушанного рассказа у дошкольников с общим недо-
развитием речи 

Общий балл, 
уровень 

Пересказ 
прослушанного 

текста 

Выборочный 
пересказ 

Пересказ с 
творческими 

дополнениями 

Краткий 
пересказ 

1 Аня  0 1 0 0 2, низкий 

2 Архип 1 1 0 1 3, средний 

3 Вероника 0 1 0 0 1, низкий 

4 Вова 1 0 0 0 1, низкий 

5 Дима  1 0 1 1 3, средний 

6 Иван 0 0 0 0 0, низкий 

7 Игорь  0 1 1 1 3, средний 

8 Ира 0 0 0 1 1, низкий 

9 Катя  0 1 0 0 2, низкий 

10 Катя М.  1 1 0 1 3, средний 

11 Катя П.  0 1 0 0 1, низкий 

12 Лиза 1 0 0 0 1, низкий 

13 Лиза 1 0 1 1 3, средний 

14 Мелена 0 0 0 0 0, низкий 

15 Митя 0 1 1 1 3, средний 

16 Семен 0 0 0 1 1, низкий 

17 Сережа 1 2 1 1 5, средний 

18 Стела  1 2 2 2 7, высокий 

19 Таня 1 0 1 1 3, средний 

20 Тимур 0 0 0 0 0, низкий 

 

 
Рис. 1. Уровни сформированности умений составлять пересказы у детей младшего школьного 
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15 из 20 детей составили свой пересказ после повторного прочтения, без дополнительных во-
просов. Но Арии Т., Маше С., Луке Т. и Варе К. пересказ приходилось стимулировать уточняющими во-
просами. Тимур Р. отказался пересказывать текст, мальчик еще недостаточно хорошо говорит по-
русски. 

Количественный анализ можно провести, сравнивая коэффициент успешности выполнения пе-
ресказа. При подсчете его мы использовали формулу: Кус = Nх100: Nmax, где N – количество баллов, 
набранных за выполнение речевой пробы, а Nmax – максимальное количество баллов за выполнение 
речевой пробы, по всем нашим пробам Nmax =15 баллов.  

12 из 20 испытуемых имеют Кус = 40%, это соответствует среднему уровню сформированности 
умений составлять пересказ. 8 младших школьников с низким уровнем умений смогли показать только 
20-30% успешности. 1 ребенок (Тимур Р.) отказался от выполнения пробы. 

Результаты исследования умения составлять пересказ в графическом виде представлен на ри-
сунке 1.  

Таким образом, у младших школьников с ОНР слабо сформированы умения составлять переска-
зы, у 18 из 20 низкий уровень сформированности умений. Они значительно сокращали объем переска-
зываемого текста, искажали его, допускали посторонние включения и неверные выводы. Лексико-
грамматическое оформление высказываний тоже на низком уровне, неправильно употребляли падеж-
ные окончания, заменяли предлоги. Употребление в речи различных частей речи ограничивается име-
нами существительными и глаголами. 

Качественный анализ результатов выборочного пересказа демонстрирует низкие возможности 
младших школьников с ОНР. 19 из 20 испытуемых воспроизводили рассказ после повторного прочте-
ния в сокращенной форме, искажали смысл рассказа. Первая часть рассказа (о собаке) более подроб-
ная, вторая, как правило, содержала только последнюю информацию о коте. Типичный пример Вари К., 
«Собака Дружок... Днем гуляет. Ночью дом сторожит. Котик ночью ловит мышей». Дети не поняли, что 
эти животные жили у мальчика Шуры. На вопрос «У кого жили собака и кот?» дети отвечали: «в доме, в 
избушке, у хозяина, собака на улице, кот дома». Испытуемые не вносили описательных элементов 
внешности животных, не отмечали как они относились друг к другу. Но все дети осмыслили задание, 
что сначала нужно рассказать о собаке, а потом о коте.  

Вика С. составила более подробный пересказ: «Собака белая. Дружок гуляет, и мальчик гуляет 
собакой. Дружок ест кость. Дружок дом... охраняет. Кот любит молоко, ночь ... ловит мышек. Котик си-
дит... смотрит... окошко». 

В высказываниях младших школьников встречаются простые предложения из 2-4 слов, которые 
состоят из существительных и глаголов. Многочисленные аграмматизмы выражаются в ошибках па-
дежного и предложно-падежного управления, дети заменяют окончания одного падежа другими, про-
пускают или заменяют предлоги: «ночь – ночью», «гуляет собакой (с собакой)», «смотрит окошко (в 
окошко)».    

При сравнении коэффициентов успешности выборочного пересказа убедились, что только 1 из 
20 испытуемых имеет Кус = 90%, это соответствует низкому уровню сформированности умений со-
ставлять пересказ. 19 дошкольников показали низкий уровень умений.   

Результаты исследования умения составлять выборочный пересказ в графическом виде пред-
ставлен на рисунке 2. 

Таким образом, у 19 из 20 младших школьников с ОНР преобладает низкий уровень умений со-
ставлять выборочный пересказ, они понимают задание для выборочного пересказа, но затрудняются 
равномерно распределить информацию по частям. Испытуемые пересказывали текст самостоятельно, 
но после повторного предъявления. Высказывания испытуемых – это простые предложения из 2-4 
слов, в основном, имена существительные и глаголы. Аграмматизмы выражались ошибками падежного 
и предложно-падежного управления. 
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Рис. 2. Уровни сформированности умений составлять выборочный пересказ у детей младшего 

школьного возраста 
 

Анализируя пересказы с творческими дополнениями, мы убедились, что всем младшим школь-
никам с общим недоразвитием речи его составление доступно после повторного прочтения, содержа-
ние текста в пересказе значительно сокращается, дети пропускают некоторые смысловых звенья. Ис-
пытуемые не сразу осмыслили недостающую часть теста, не все поняли тему рассказа. Творческие 
дополнения в конце пересказов незначительны. Дать название рассказу дети смогли после пояснений, 
но не всегда точно. 
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В современных условиях образование призвано воспитывать активных, самостоятельно мысля-

щих людей, которые могли бы творчески решать нестандартные задачи. В связи с этим в общеобразо-
вательной школе решают задачу совершенствования форм обучения при организации учебного про-
цесса. В значительной степени этого можно достичь, используя современные инновационные техноло-
гии и превращая таким способом традицицонный метод обучения в интерактивный, нетрадиционный. 
[3, с. 50] 
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Интерактивное обучение – это обучение, которое строится на основе общения и взаимодействия 
ученика с учениками, с учителем, которое реализуется и в технологиях, и в методах, и в организацион-
ных формах. Это и взаимообучение (групповое, коллективное, обучение в сотрудничестве), при кото-
ром и ученик, и учитель равноправны, равнозначны как субъекты учебного процесса. 

Отметим, что системно паронимы как лексическое явление изучаются в 5 классе, а в 6-ом и 7-ом 
классах обучающиеся углубляют знания по лексикологии и выполняют единичные упражнения на раз-
личение паронимов. Поэтому задача учителя-филолога – систематически актуализировать знания обу-
чающихся о паронимах на уроках русского языка не только в 5, 6, 7 классах, но и в 8, 9, 10, 11 классах с 
помощью использования интерактивных технологий. Какие же формы интерактивного обучения педагог 
использует на уроках русского языка при изучении паронимов? 

1. При формулировании темы урока педагог предлагает школьникам разгадать интерактивный 
лингвистический кроссворд, который дается в виде презентации на интерактивной доске.  

В основе такого кроссворда лежат языковые термины, которые необходимо определить.  Разби-
рая такие  языковые  термины, обучающиеся повторяют различные  разделы русского языка. Педагог 
дает обучающимся определение языкового термина, а они записывают этот термин и берут из него ту 
букву, которую надо взять по заданию. Далее составляется слово из выбранных букв и тема урока 
определяется. 

Примерно так формулируются языковые термины: 1. Часть слова перед корнем. Взять первую 
букву. (Ответ: П – риставка). 2. Отступ вправо в начале строки (красная строка). Взять первую букву. 
(Ответ: А – бзац). 3. Одно или несколько слов, связанных грамматически и по смыслу. Взять вторую 
букву. (Ответ: п – Р - едложение). 4. Слова, одинаковые по написанию и произношению, но разные по 
значению. Взять первую букву. (Ответ: О – монимы). 5. Новые слова или словосочетания, которые 
начали появляться в языке не так давно, у них два греческих орня «-нео-»  и «-логос-». Взять первую 
букву. (Ответ: Н – еологизмы). 6. Словарный состав языка. Взять пятую букву. (Ответ: лекс – И – кА). 7. 
29-ая буква русского алфавита. (Ответ: Ы). 

Следуя последовательной инструкции, обучающиеся записывают слова, выбирают нужные буквы, 
и приходят к ключевому слову «ПАРОНИМЫ». Так перед обучающимися открывается тема урока, кото-
рую они совместно сформулировали, записали в тетрадях и интерактивно спроецировали  на доске.  

2. Лингвистический консруктор. Педагог акцентирует внимание обучающихся на интерактивную 
доску, на которой представлен ряд слов: «Здравица – здравница»; «невежа – невежда», «практичный – 
практический», «словарный – словесный», «Одеть – надеть», «претерпеть – перетерпеть». Задание 
состоит прежде всего в объяснении лексического значения каждого слова, благодаря этому обучающи-
еся находят разницу в лексических значениях слов и доказывают, что слова действительно имеют раз-
ное значение и это паронимы. Затем ребята конструируют предложения с данными паронимами. Тех-
нология «лингвистический конструктор» развивает у обучающихся умение объяснять значение слова 
через конструирование предложения, пробуждает интерес к изучению лексикологии. 

3. Интерактивная паронимическая загадка. Педагог загадывает обучающимся паронимическую 
загадку, которую представляет с помощью интерактивной доски и компьютера. Следует дать разъясне-
ние, какой вариант выбрать: «рыбий суп» или «рыбный суп»? Обучающиеся проводят словообразова-
тельный разбор и лексический анализ словосочетаний, предлагают разные версии ответов, делают 
вывод, что это однокоренные слова и их часто смешивают при употреблении в речи. 

Такая интерактивная технология развивает у обучающихся умения проводить лексический и сло-
вообразовательный разборы, что способствует лучшему усвоению изучаемого материала. 

4. Паронимический видеоролик. Обучающиеся (2-3 человека) получают задание – снять ви-
деоролик по теме паронимы. Педагог объясняет, что в основе видеоролика  необходимо показать оши-
бочное употребление паронимов, герой или герои – ученики – незнайки, которые ничего не знают о па-
ронимах и путают их в своих высказываниях. Необходимо отразить  наиболее частотные лексические 
ошибки в речи школьников. Скажем, в таких примерах: «быстро засохли (вместо высохли) лужи»; 
«неприглядная (вместо непроглядная) темень»; «костюмы одевали (вместо надевали)»; «получил 
большое наследие (вместо наследство)»; «начертила (вместо начертала) редкую судьбу». У школь-
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ников такие слова звучат похоже, по форме похожи, правильное  лексическое значение не устанавли-
вают. 

Такая технология развивает творческие способности обучающихся при решении лингвистических 
задач. 

5. Паронимический мультфильм. Аналогичную задачу ставит педагог перед обучающимися при 
создании с помощью интерактивных технологий мультипликационного фильма, например, по теме 
«Употребление паронимов в речи школьников». Обучающиеся направляются педагогом к толковым 
словарям, к школьным учебникам, к научным статьям, художественным произведениям, где можно 
найти примеры паронимов, которые будут использоваться в мультипликации.  

Такие интерактивные технологии и приемы служат для оживления урока, пробуждения  интереса  
у обучающихся, обогащения их словарного запаса, для развития логического мышления, творческого 
воображения. 

6. Тренажер «Паронимы». Данную интерактивную технологию предлагают применять  в старших 
классах для отработки навыка определения лексического значения у паронима. Тест составляется на 
основе словаря паронимов для Единого государственного экзамена по русскому языку, что позволяет 
педагогу тренировать обучающихся по выполнению задания № 5. В результате такой работы и количе-
ство ошибок в письменной речи при написании сочинений будет уменьшено. 

Значимость  интерактивной  учебной работы над паронимами в том, чтобы разнообразить урок 
изучения паронимов, чтобы расширить знания обучающихся о паронимах, что позволит им выделять 
паронимы из числа других лексических единиц, устанавливать их лексическое значение, допускать 
меньше лексических ошибок.        
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Без использования передовых образовательных технологий и методик невозможно представить 

современный урок литературы. Учителю важно выбрать из многообразия существующих традиционных 
и инновационных подходов в обучении такие, которые помогут ему в решении двух основных задач 
педагогики – в обучении и воспитании. [8, с. 37]  Выбор педагога зависит и от индивидуальной траекто-
рии развития каждого учащегося, и от возрастных и психологических особенностей детского коллекти-
ва. Помимо этого, в педагогике в настоящий период внимание уделяется формированию у обучающих-
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ся самостоятельного и критического мышления и, как пишет В.И. Слободчиков, «выращиванию в чело-
веке собственно человеческого средствами самого образования».  

Отметим, что к образовательным арт-технологиям, применяемым на  уроках литературы для вы-
полнения важных педагогических задач, относят и драматехнологии. В их основе соединение двух ви-
дов словесного искусства – литературы и театра. Именно поэтому на уроках литературы возможно 
применение театральных элементов (элементов драматизации, или инсценировки), во-первых, для 
развития памяти, речи и образного мышления у обучающихся, для обогащения у них лексического и 
морфологического запаса,  синтаксических конструкций;  во-вторых, для лучшего понимания литера-
турного текста, его эмоциональной составляющей, характера и поступков героев. Это развивает учаще-
гося, который сможет сформулировать собственную точку зрения, собственное отношение к прочитан-
ному и выразить это в творческой форме. 

Драматизацию (или инсценировку) рассматривают как методический прием в обучении литерату-
ры и как вид деятельности обучающихся, представляющий собой своеобразную игру, воспроизведение 
прочитанного литературного произведения или его эпизода с помощью изобразительно-выразительных 
средств. Обучающиеся переживают услышанное, прочитанное и увиденное и преобразуют в творче-
ский продукт, который характеризуется словами, интонацией, жестами, мимикой, позой и многим дру-
гим. Исследователи Адамович Е.А. и Яковлева В.И. также обращают внимание на это: «…слова допол-
няются в некоторой степени игрой – жестами, мимикой».     [7, с. 98].  

Как видим, драматизация на уроках литературы в школе способствует формированию и разви-
тию эмоциональной и нравственной сфер, так как  обучающиеся проецируют на себя поведение, харак-
тер, темперамент и поступки литературного героя, соотносят их со своими внутренними установками, 
то есть, как уточняет Н.Н. Светловская, «…учащиеся в той или иной мере перевоплощаются в опреде-
ленного героя, проникаются тем или иным «авторским» чувством, учатся эти чувства переживать, а не 
просто называть». [6, с. 29] Так обучающиеся учатся по внешним признакам определять внутреннее 
(душевное) состояние человека, происходит формирование наблюдательности, чуткости и эмпатии. 
При этом закладываются основы общественной жизни, поскольку обучающиеся в момент игры выстра-
ивают определенные отношения между людьми, которые соотносятся с реальными моделями обще-
ния, которые они могут применять в жизни. 

Советский психолог Л.В. Выготский указал две положительные черты драматизации. Во-первых, 
взаимодействие творческого процесса с чувствами обучающихся. Во-вторых, этот вид деятельности 
наиболее близок к игре, которая включает различные компоненты других видов деятельности и твор-
чества.  [5, с. 21] 

На уроках литературы педагог применяет следующие технологии драматизации. 
1. Ролевое чтение текста (или творческое чтение). Обычно педагог выбирает небольшие по объ-

ему куски текста, которые насыщены диалогами. Распределяет учащихся по ролям и переходит к чте-
нию. По ходу чтения учитель комментирует содержание  текста, важное для понимания идеи произве-
дения, и вместе с учащимися делает важные пометки на полях текста. 

Перед чтением по ролям обязательно проводится подготовка обучающихся, и учитель прораба-
тывает подробно план вместе с обучающимися. Предварительно учащиеся так готовятся к чтению по 
ролям: проводят специальную артикуляционную гимнастику, читают скороговорки, читают хором, под-
ражают интонации учителя, читают под музыку, читают одно предложение  разными интонациями, с 
повышением и понижением тона, нараспев. Они тщательно прорабатывают текст (выделяют  логиче-
ские паузы и ударения, объясняют интонацию, то есть составляют палитру чтения), проводят эмоцио-
нальный анализ героев произведения. Задание по тексту учитель может дать на дом, если обучающие-
ся достаточно подготовлены.    

Такой вид работы помогает обучающимся различать виды интонаций и улучшить речь, дикцию.  
2. Пантонима (от греческого «pantomimo», что значит «изображающий без слов»). В этом теат-

ральном представлении актеры изъясняются без слов при помощи жестикуляции, мимики и телодви-
жений. Участие учащихся в пантониме полезно тем, что они обращают внимание на детали и отличи-
тельные черты литературных персонажей. Данный вид работы помогает обучающимся передавать 
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чувства героев без слов. 
3. Ожившие картины. На первом этапе педагог демонстрирует иллюстрацию к литературному 

произведению, обучающиеся после рассмотрения должны ответить на ряд вопросов, направленных на 
развитие образного и творческого мышления. В ответах обучающиеся должны выразить чувства и точ-
ку зрения автора, собственную и объекта на изображении.  

Учитель задает следующие вопросы: что происходило ранее? Что произойдет после? Какие сло-
ва были произнесены? Какие звуки мы могли бы услышать? 

На втором этапе обучающиеся непосредственно оживляют картину при помощи мимики, жестов 
и предполагаемых слов. 

4. Постановка спектакля. Вначале учитель проводит подготовительный этап, когда учащиеся чи-
тают выбранное литературное произведение или его отрывок, эпизод, также идет глубокий анализ тек-
ста с составлением палитры чтения (старшеклассники способны самостоятельно произвести анализ 
литературного произведения). Далее следует исполнительский этап, на котором обучающиеся должны 
интерпретировать текст, придумать сценические костюмы и декорации. Затем репетиционный этап, 
когда обучающиеся репетируют (мимика, интонация, жесты, выразительные средства и др.), а также 
исправляют мелкие недочеты. Следующий этап – презентационный, это показ созданного спектакля 
непосредственно перед зрителями. И самый важный этап – рефлексивный, когда обучающиеся обме-
ниваются впечатлениями, прорабатывают свои ошибки и выделяют то, что у них получилось.  

Данный вид работы помогает обучающимся структурировать текст, запоминать целые отрывки 
(происходит развитие памяти) и представлять героев. 

5. Литературная импровизация (от латинского «improviso», то есть «без подготовки»). Это вид 
творческой деятельности обучающихся, основывающийся на внезапной инсценировке по заданной те-
ме. Такая работа помогает обучающимся развить творческую способность, быстро реагировать и при-
думывать выход из ситуации. 

Педагог должен исходить из того, что технологии драматизации не стоит часто использовать на 
уроках литературы (рекомендуется не более одного или двух уроков в месяц), поскольку такая работа 
требует значительной подготовки как от педагога, так и от обучающихся. Драматехнологии рассчитаны 
на работу с небольшими по объему литературными текстами, которые отбирают в соответствии с воз-
растом обучающихся и с их интересом. Важно помнить и о подборе роли для обучающихся. Чаще всего 
рекомендуют, чтобы характер, типаж, индивидуальность и пол обучающегося совпадали с исполняе-
мой ролью. Обучающимся, конечно, всегда дают больше творческой свободы, которую контролирует 
педагог. 

Таким образом, технологии драматизации на уроках литературы пробуждают интерес к литера-
туре и чтению; формируют культуру и эстетический вкус учащихся; помогают глубже понять прочитан-
ное произведение, прочувствовать его; формируют и развивают коммуникативные навыки; помогают 
побороть страх перед публикой; расширяют словарный запас. 
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Аннотация: Сахарный диабет представляет собой всемирную проблему, поэтому контролируется Ор-
ганизацией Объединенных Наций (ООН) и национальными системами здравоохранения. Данное забо-
левание обладает постоянным увеличением роста распространенности и представляет собой угрозу 
из-за высокой смертности от различных осложнений. Международная Федерация Диабета (International 
Diabetes Federation, IDF) утверждает, что количество больных с сахарным диабетом в возрасте от 20 
до 79 лет в мире достигло 537 млн, а к 2045 году прогнозируется увеличение практически в 2 раза (на 
46%). В России заболеваемость сахарным диабетом продолжает расти – с 2000 года численность па-
циентов увеличилась вдвое. Согласно данным Федеральной службы государственной статистики, ко-
личество людей, страдающих данной патологией на период окончания 2021 года составило 5 млн 168,8 
тыс. человек [1, с. 1]. 
Ключевые слова: сахарный диабет; заболевание; физическая культура; физическая активность; фи-
зические нагрузки. 
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Abstract: Diabetes mellitus is a worldwide problem, therefore it is controlled by the United Nations (UN) and 
national health systems. This disease has a constant increase in prevalence and poses a threat due to the 
high mortality rate from various complications. The International Diabetes Federation (IDF) claims that the 
number of patients with diabetes mellitus aged 20 to 79 years in the world has reached 537 million, and by 
2045 it is projected to increase almost 2 times (by 46%). In Russia, the incidence of diabetes mellitus contin-
ues to grow – since 2000, the number of patients has doubled. According to the Federal State Statistics Ser-
vice, the number of people suffering from this pathology for the period ending 2021 amounted to 5 million 
168.8 thousand people [1, p. 1]. 
Key words: diabetes mellitus; disease; physical education; physical activity; physical activity. 

 
Сахарный диабет (СД) – это группа метаболических заболеваний, характеризующихся хрониче-

ской гипергликемией, которая возникает в результате нарушения секреции и/или действия инсулина. 
Хроническая гипергликемия сопровождается повреждением, дисфункцией и недостаточностью различ-
ных органов, особенно глаз, почек, нервов, сердца и кровеносных сосудов. 
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Классификация: 
1. Сахарный диабет 1 типа – это генетически обусловленное заболевание, характеризуется пре-

имущественно аутоиммуным механизмом патогенеза. Деструкция бета-клеток поджелудочной железы 
обычно приводит к абсолютной инсулиновой недостаточности. 

2. Сахарный диабет 2 типа характеризуется преобладанием инсулинорезистентности с относи-
тельным инсулинодефицитом или дефектом секреции инсулина с инсулинорезистентностью. 

3. Другие специфические типы СД: 
1 - Генетические дефекты функции бета-клеток 
2 - Генетические дефекты действия инсулина 
3 - Заболевания экзокринной части поджелудочной железы 
4 - Эндокринопатии 
5 - Лекарственный сахарный диабет 
6 - Другие генетические синдромы, иногда сочетающиеся с СД. 
4. Гестационный сахарный диабет возникает во время беременности и не соответствует крите-

риям манифестного СД. 
Среди всех форм диабета чаще остальных встречается сахарный диабет 2 типа, поэтому далее 

я наиболее подробно рассмотрю именно его. 
СД 2 типа характеризуется медленным постепенным развитием. Может выявляться при «слу-

чайном» определении глюкозы крови (как венозной, так и капиллярной) или обнаружении глюкозы в 
моче. Манифестирует в любом возрасте, но чаще в возрасте после 40 лет. Развитию сахарного диабе-
та часто предшествует индекс массы тела (ИМТ) более 25 кг/м2. Характеризуется неявным проявлени-
ем симптомов: полиурией, полидипсией и полифагией, при этом повышен уровень инсулина и С-
пептида. Имеется также наличие инсулинорезистентности – состояния, при котором клетки организма 
не реагируют на действие инсулина и становятся резистентными к нему, то есть устойчивыми и не чув-
ствительными к его воздействию. В таком случае глюкоза накапливается в крови, так как инсулин не 
может перенести её внутрь клеток. При данном типе заболевания эффективны сахароснижающие 
средства. Потребность в инъекциях инсулина в начале болезни отсутствует, позднее развивается. Те-
чение стабильное, сезонности не наблюдается [2, с. 2-3]. 

Больным с данной патологией для лечения назначают антигипергликемические препараты, кото-
рые снижают уровень глюкозы в крови. Также необходимо следить за рационом и режимом питания, 
при необходимости соблюдать диету, назначенную лечащим врачом. Кроме питания особое внимание 
стоит уделить физической активности. 

При сахарном диабете занятия физической культурой становятся неотъемлемой частью жизни, 
так как они помогают контролировать течение заболевания, улучшают состояние здоровья и самочув-
ствие, а также предотвращают развитие возможных осложнений. 

Выделяют несколько причин, по которым врачи рекомендуют физические нагрузки: 
1 –  При физической активности мышцы активно «употребляют» глюкозу из крови с целью полу-

чения из неё энергии. Таким образом, уровень сахара в крови уменьшается; 
2 – При избыточной массе тела занятия спортом помогают избавиться от лишних килограммов; 
3 – Клетки организма становятся наиболее чувствительными к инсулину при регулярных физиче-

ских нагрузках; 
4 – Снижается риск развития сердечно-сосудистых заболеваний при выполнении повседневных 

физических упражнений; 
5 – При занятиях физической культурой мышцы работают, и за счет этого улучшается липидный 

обмен. 
При сахарном диабете спортом можно заниматься ежедневно, предпочтение стоит отдать таким 

видам физической активности, как: 
1. Аэробные упражнения – физические занятия, при которых повышается усвоение организмом 

атмосферного кислорода за счет повышения частоты сердечных сокращений и дыхания.  
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Самым простым и доступным примером является ежедневная ходьба в течение 30 минут. Другие 
примеры: танцы, аквааэробика, плавание, теннис, езда на велосипеде. 

2. Силовые (анаэробные) упражнения – занятия спортом, при которых кислород не участвует в 
выработке энергии, а сокращения мышц происходят за счет энергии, которая образуется в ходе анаэ-
робного гликолиза. Такие упражнения более интенсивны, но короче по продолжительности, чем аэроб-
ные. 

Анаэробные упражнения несколько раз в неделю позволяют увеличить мышечный объем за счет 
уменьшения массы бурого жира в организме, кроме того помогут лучше и качественнее справляться с 
ежедневными ситуациями (например, донести увесистые пакеты с продуктами из магазина домой) [3, с. 2]. 

 Типичные примеры: пауэрлифтинг – поднятие тяжестей, интенсивные интервальные трениров-
ки, бег на короткие дистанции с высокой скоростью. 

При рассматриваемой патологии запрещены необычные и рискованные виды спорта, которые 
могут быть опасны для жизни при развитии гипогликемии (например, подводное плавание или скалола-
зание). 

Также следует знать, что чем интенсивнее и продолжительнее тренировка, тем выше риск воз-
никновения гипогликемии после неё, поэтому занятия физической культурой требуют контроля концен-
трации глюкозы в крови и до, и после них [4, с. 5-7].  

Вывод: Людям с СД 2 типа следует заниматься физической активностью каждый день около 30 
минут. По поводу выбора вида спорта и уровня физической нагрузки необходимо проконсультировать-
ся с лечащим врачом.  
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Аннотация: в работе обозначены результаты эмпирического исследования, задачей которого было 
изучение взаимозависимости самооценки личности  врача и ее эмоциональной направленности. Акту-
альность данного исследования связана с поиском индивидуально-психологических причин повышения 
успешности, стрессоустойчивости и психологического благополучия врача в его профессиональной де-
ятельности. В теоретическом обобщении представленных проблем обозначено решение задач по по-
иску ответов на вопрос, какие личностные факторы врача, влияют на возникновение эмоциональной 
направленности. Результаты исследования подчеркивают, что заниженная самооценка, снижение 
успешности и нереализованность в деятельности могут коррелировать с эмоциональной направленно-
стью и, как следствие, влияют на возникновение вербальной агрессии, снижение самоуверенности в 
себе и своих способностях к моральной и физической самореализации. Практическая значимость ис-
следования заключается в необходимости разработки рекомендаций по учету взаимосвязи уровня са-
мооценки и эмоциональной направленности медицинского персонала. 
Ключевые слова: Самооценка, эмоциональная направленность, тревожность, вербальная агрессив-
ность. 
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Abstract: The paper outlines the results of an empirical study, the task of which was to study the relationship 
between the self-esteem of a doctor’s personality and its emotional orientation. The relevance of this study is 
related to the search for individual psychological reasons for increasing the success, stress resistance and 
psychological well-being of a doctor in his professional activities. The theoretical generalization of the present-
ed problems indicates the solution of problems in finding answers to the question of what personal factors of a 
doctor influence the emergence of an emotional orientation. The results of the study emphasize that low self-
esteem, decreased success and lack of fulfillment in activities can correlate with emotional orientation and, as 
a result, affect the occurrence of verbal aggression, decreased self-confidence and one’s abilities for moral 
and physical self-realization . The practical significance of the study lies in the need to develop recommenda-
tions for taking into account the relationship between the level of self-esteem and the emotional orientation of 
medical personnel. 
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Самооценка, эмоциональная направленность, тревожность, вербальная агрессивность, это те 
качества личности, которые в течение своей жизни специалист корректирует в любой профессиональ-
ной области.  Специалист постоянно получает оценки своих действий и поступков как от близких лю-
дей, окружающих его, так и от коллег, занимающих важное место в его жизни. На основе таких оценок в 
течение жизни медицинского работника формируется самооценка, оказывающая существенное влия-
ние на функционирование таких психических компонентов психической деятельности, как самодисци-
плина и самоконтроль. Самооценка врача также является важнейшей составляющей Я-концепции лич-
ности в целом, точнее ее оценочной стороны. Я-концепция, является также значимой, поскольку она 
составляет стержень личности врача и базируется на знаниях, приобретенных в течение жизни и под 
непосредственным влиянием его самооценки в профессиональной деятельности. 

Самооценка врача является важной особенностью структуры  личности, поскольку она играет 
роль регулятора деятельности, тем самым обеспечивая ее наилучшую адаптацию к постоянно меняю-
щимся условиям профессиональной деятельности. В связи с этим большинство авторов, изучающих 
этот психический феномен, называют важнейшую часть самосознания в формировании эмоциональной 
направленности. Несмотря на изучение самооценки личности врача, ее связь с эмоциональной 
направленностью изучена недостаточно. 

Теоретико-методологической основой исследования является «Теория личности» Б.Г. Ананьева 
и «Я-концепция» У. Джеймса. Цель исследования - особенность самооценки личности врача. Предме-
том исследования является эмоциональная направленность в структуре личности врача. Цель работы 
— изучить взаимосвязь самооценки личности врача и его эмоциональной направленности. 

Задачи исследования:  
1) изучить понятие и особенности самооценки личности; 
2) рассмотреть эмоциональную направленность в структуре личности врача; 
3) провести эмпирическое исследование самооценки личности врача и её связи с эмоциональ-

ной направленностью. 
В работе сделано предположение, что на самооценку личности врача влияет эмоциональная 

направленность, а именно низкий уровень самооценки личности сопровождается высоким уровнем 
тревожности, средний уровень самооценки сопровождается выраженными коммуникативными эмоция-
ми, а высокой самооценке личности характерна выраженная потребность в гедонистических эмоциях. 

В работе были использованы следующие методики исследования: 
1) методика «Общая эмоциональная направленность» Б. И. Додонова; 
2) методика «Самооценка психических состояний личности» Г.Ю. Айзенка; 
3) методика «Определение уровня самооценки» С. В. Ковалева.  
Самооценка молодого специалиста характеризуется неуверенностью в себе и своих силах, пе-

реживаются разрывы между возможностями и притязаниями. Самооценка в этом возрасте становится 
низкой и зачастую конфликтной. В связи с изменениями самооценки может возрастать чувство тревож-
ности. Молодые люди нередко склонны к прокрастинации, что в свою очередь ведет к заниженной са-
мооценке личности. Несмотря на нестабильность самооценки и уровня тревожности, отмечается общая 
стабилизация личности врача на начальном пути его профессиональной деятельности.  

Самооценка занимает важное место в ряду свойств и качеств, которые регулируют поведение 
личности врача. По результатам проведенных исследований мужчины, являющиеся представителями 
руководящих должностей, демонстрируют средний уровень гендерной и профессиональной самооцен-
ки, таким образом можно предположить наибольшую вероятность адекватности личности в профессио-
нальных и жизненных ситуациях. В свою очередь это может говорить о том, что мужчины-руководители 
уверены в себе, а также открыты для обучения и нового опыта. Это значит, что представители выше-
стоящих должностей также открыты и прислушиваются к мнению окружающих, равно как и к своему 
внутреннему голосу, в том числе ставят перед собой высокие и в то же время адекватные своим воз-
можностям цели [6].  

Для сотрудников здравоохранения процесс самооценки труда предоставляет возможность полу-
чать конструктивную и структурированную обратную связь по темам их потенциала для возможного 
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роста и качества исполнения ежедневной работы. Самооценка медработника дает возможность 
нейтрализовать оборонительную и пассивную позицию сотрудников. Дело в том, что если у сотрудни-
ков имеется возможность самостоятельной оценки своих сильных и слабых сторон, тогда они выража-
ют наибольшую склонность к дружелюбному поведению и открытость к критике [3].  

Это способствует развитию доверительного сотрудничества между работодателем и работником 
и увеличивает у сотрудников вовлеченность в процесс оценки себя. Оценивание личности себя как ра-
ботника является эффективным и мощным инструментом, который способствует совершенствованию 
деятельности работника. Оценка работником самого себя дает возможность выявить качество выпол-
няемой им работы, а также понять какой уровень оплаты труда он заслуживает, какое необходимо ему 
обучение, а также позволяет 

Базой исследования явилось областное государственном автономном учреждении здравоохра-
нения «Городская Ивано-Матренинская детская клиническая больница», отделение медицинской реа-
билитации для пациентов с соматическими заболеваниями [10]. 

В исследовании приняли участие 25 представителей медицинского персонала (12 мужского пола 
и 13 женского), из которых 5 человек являются представителями управленческого звена, а остальные 
20 человек являются рядовыми сотрудниками. В среднем возрасте находятся 14 испытуемых, 7 испы-
туемых являются молодыми людьми и 4 человека находятся в возрастной категории пожилых людей. 

Исследование проводилось с помощью следующих методик: 
1) методика «Общая эмоциональная направленность» Б. И. Додонова; 
2) методика «Самооценка психических состояний личности» Г.Ю. Айзенка; 
3) методика «Определение уровня самооценки» С. В. Ковалева. 
Теоретико-методологической основой исследования стали «Теория личности» Б. Г. Ананьева,  

«Я-концепция» У.Джеймса, методика «Общая эмоциональная направленность»  Б. И. Додонова. 
На каждое высказывание респондент выбирает ответ из трех альтернатив: 
1) да, это состояние мне присуще часто; 
2) такое состояние у меня иногда бывает; 
3) нет, это мне совсем не подходит. 
Методика «Определение уровня самооценки» автора  С. В. Ковалева предназначена для выяв-

ления самооценки – оценки личностью себя, своих возможностей, качеств и места среди других людей. 
Методика состоит из 32 суждений. Респондент выражает степень своего согласия с суждениями: 
“Очень часто”, “Часто”, “Иногда”, “Редко”, “Никогда”.  

По результатам исследования был проведен анализ особенностей с использованием методов 
описательной статистики, средние арифметические значения и коэффициент корреляции Спирмена. 

В процессе исследования было выявлено влияние переменных на взаимосвязь самооценки лич-
ности и эмоциональной направленности. 

На рисунке 1 представлены результаты процентного анализа преобладающих психических со-
стояний, исследуемых с помощью методики Г. Айзенка. 

При анализе исследования было выявлено  преобладание среднего и высокого уровней психи-
ческих состояний личностей. Высокий уровень тревожности преобладает у 82% испытуемых. Средний 
уровень фрустрации преобладает у 46% опрошенных, в то время как у 41% испытуемых преобладает 
низкий уровень фрустрации. У 67% опрошенных преобладает средний уровень агрессивности, в то 
время как высокий уровень агрессивности среди испытуемых выявлен не был. У 89% испытуемых был 
выявлен средний уровень ригидности.  

После интерпретации и анализа полученных результатов исследования по методике Г. Айзенка 
выяснилось, что мужчины наиболее агрессивны в отличие от представительниц женского пола. Можно 
предположить, что высокий уровень агрессивности представителей мужского пола связан с физиологи-
ческими особенностями мужского организма и традиционным воспитанием. 

При анализе результатов также был выявлен относительно равный уровень фрустрации у пред-
ставителей обоих полов. Следовательно, можно предположить, что фрустрация как психическое состо-
яние, вызванное неуспехом в удовлетворении желания или потребности, является переменной, неза-
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висимой от гендерного признака. 
 
 

 
Рис. 1. Средние значения психических состояний личности по методике «Самооценка  

психических состояний личности» Г. Айзенка. 
 

Также проявление тревожности как индивидуальной психической особенности личности, связан-
ной с ожиданием нежелательной или грозящей благополучию ситуации, наиболее выражена у пред-
ставительниц женского пола. Можно предположить, что повышенный уровень тревожности у женщин 
связан с физиологическими особенностями женского организма и повышенной эмоциональностью. 
Мужчины же, напротив, менее склонны к внешнему проявлению эмоций в связи с особенностями тра-
диционного воспитания и социальными требованиями, следовательно, наименее подвержены прояв-
лению тревожности. 

При расчете коэффициента корреляции Спирмена статистически была подтверждена значимость 
(ρ) равен -0.525. связи между ригидностью и уровнем самооценки - обратная, теснота (сила) связи по 
шкале Чеддока – заметная. Число степеней свободы (f) составляет 3. (Критическое значение критерия 
Спирмена при данном числе степеней свободы составляет 1).  

Также были рассмотрены средние значения общих эмоциональных направленностей по методи-
ке Б. И. Додонова. Из рис. 2 видно, что низкий уровень самооценки сопровождается высоким уровнем 
тревожности. 

После исследования была проведена обработка и интерпретация результатов. Была подсчитана 
общая сумма баллов по каждой из 10 строчек, учитывая, что а=2, в=1, с=(-1), d=(-2) баллам. 

Подсчитав количество баллов в каждой строке и проранжировав результаты, можно выделить 
преобладающие эмоции личности –эмоциональную направленность. Возможное максимальное значе-
ние по шкалам + 10 баллов, минимальное –10 баллов. 

– 10 ______0 ______ +10 
По результатам исследования был проведен анализ и интерпретация полученных результатов 

по методике «Определение уровня самооценки» С.В. Ковалёва который выявил что представители 
мужского пола имеют среднюю самооценку личности, в то время как женщины наиболее склонны к низ-
кой, но близкой к средней самооценке.  

По результатам анализа проведенных исследований по методике «Определение уровня само-
оценки» С.В. Ковалёва было выявлено, что представители молодого возраста имеют более низкий 
уровень самооценки личности. Таким образом, можно предположить, что молодые люди имеют повы-
шенный уровень тревожности в связи с неуверенностью в себе и своих силах, отсутствием большого 
жизненного опыта как в отношении окружающего мира, так и собственных личностных потребностей, а 
также реакций на различного рода трудности и изменения жизненных обстоятельств. Молодые люди 
наиболее склонны к сравнению себя с другими людьми что также способствует к снижению самооценки 
личности. 
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Рис. 2. Средние значения общей эмоциональной направленности по методике «Общая эмоцио-

нальная направленность» Б. И. Додонова. 
 
Из рисунка 3 видно, что в равной степени наиболее выражены альтруистические, коммуникатив-

ные и праксические эмоции. Выраженность романтических и гностических эмоций также имеют равные 
значения. Потребность в пугнистических эмоциях не выражена, так как имеет отрицательное значение.  

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод о том, что от самооценка медперсонала зави-
сит корпоративного климата в коллективе, а также эффективности деятельности коллектива медицин-
ских сотрудников. Связь самооценки личности врача и эмоциональной направленности способствует 
профилактике профессионального выгорания в профессиональной деятельности. 
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