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УДК 621.039.75 

ПРОЦЕССЫ ПО ОБЕЗВРЕЖИВАНИЮ 
РАДИОАКТИВНЫХ ОТХОДОВ: АНАЛИЗ 
ТЕХНОЛОГИЙ И МЕТОДОВ ОБРАБОТКИ 
РАДИОАКТИВНЫХ ОТХОДОВ ДЛЯ 
МИНИМИЗАЦИИ ИХ ВОЗДЕЙСТВИЯ НА 
ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ 

 ФЕДЮЧЕНКО НИКИТА РОМАНОВИЧ 
студент, 

Санкт-Петербургский государственный университет  
Промышленных технологий и дизайна, 

Высшая школа технологии и энергетики, 
Санкт-Петербург, Российская Федерация 

 

Аннотация: Данная обзорная статья рассматривает технологии и методы обработки радиоактивных 
отходов для минимизации их воздействия на окружающую среду. Различные методы обезвреживания, 
такие как витрификация, инкапсуляция и пиролиз, анализируются с приведением их ограничений и не-
достатков. Важность использования методов рециркуляции и обратного смешивания, а также соблюде-
ния требований безопасности и проведения мониторинга уровня радиоактивности в окружающей среде 
подчеркивается. 
Ключевые слова: радиоактивные отходы, обезвреживание, минимизация воздействия, технологии 
обработки, долгосрочное хранение, мониторинг радиоактивности. 
 

RADIOACTIVE WASTE NEUTRALIZATION PROCESSES: ANALYSIS OF TECHNOLOGIES AND 
METHODS OF RADIOACTIVE WASTE TREATMENT TO MINIMIZE ITS ENVIRONMENTAL IMPACT 

 
Fedchenko Nikita Romanovich  

 
Abstract: This review article considers technologies and methods of radioactive waste treatment to minimize 
its environmental impact. Various neutralization methods such as vitrification, encapsulation and pyrolysis are 
analyzed with their limitations and disadvantages given. The importance of using recycling and back-mixing 
techniques, as well as complying with safety requirements and monitoring the level of radioactivity in the envi-
ronment is emphasized. 
Key words: radioactive waste, neutralization, exposure minimization, treatment technologies, long-term stor-
age, radioactivity monitoring. 

 
Радиоактивные отходы являются серьезной проблемой, с которой сталкиваются многие страны , 

производящие ядерную энергию. Обезвреживание этих отходов является критически важным, посколь-
ку они содержат опасные радиоактивные материалы, которые могут нанести серьезный вред окружа-
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ющей среде и здоровью людей, если они не будут обработаны правильно. В этой статье мы рассмот-
рим технологии и методы обработки радиоактивных отходов, которые могут помочь минимизировать их 
воздействие на окружающую среду [1]. 

Переработка ядерного топлива 
Одним из методов обработки радиоактивных отходов является переработка ядерного топлива. 

Этот процесс позволяет извлечь оставшиеся в ядерном топливе ценные материалы и использовать их 
в качестве нового топлива. Например, переработка урана позволяет извлечь плутоний, который может 
быть использован в ядерных реакторах. Кроме того, при переработке урана происходит сокращение 
объема радиоактивных отходов. 

Однако, переработка ядерного топлива имеет и свои недостатки. Этот процесс является дорого-
стоящим и сложным, и может привести к образованию новых радиоактивных материалов, которые тре-
буют дополнительной обработки. 

Хранение радиоактивных отходов 
Хранение радиоактивных отходов - это наиболее распространенный метод обработки радиоак-

тивных отходов. Он заключается в хранении отходов в специальных контейнерах на складах или в под-
земных хранилищах [2]. 

Согласно данным Международного агентства по атомной энергии (МАГАТЭ), на 2019 год в мире 
было накоплено около 500 тысяч тонн радиоактивных отходов, большинство из которых находятся в 
Российской Федерации, США, Франции и Великобритании. Хранение радиоактивных отходов требует 
строгих мер безопасности и контроля, чтобы избежать утечек и загрязнения окружающей среды. 

Согласно данным МАГАТЭ, существует два типа хранилищ радиоактивных отходов: поверхност-
ные и подземные. Поверхностные хранилища находятся на поверхности земли и состоят из бетонных 
конструкций, которые предотвращают попадание воды и других веществ в контейнеры с отходами. 
Подземные хранилища находятся на глубине нескольких сотен метров под землей и состоят из специ-
альных тоннелей и камер, которые позволяют хранить отходы в более безопасной среде. 

Интересно, что существуют также идеи о долгосрочном хранении радиоактивных отходов на ор-
бите вокруг Земли или даже за пределами нашей планеты. Однако эти идеи до сих пор не были реали-
зованы из-за высокой стоимости и сложности таких проектов. 

Обезвреживание радиоактивных отходов 
Еще одним методом обработки радиоактивных отходов является обезвреживание, которое заклю-

чается в превращении радиоактивных материалов в неопасные вещества. Существует несколько техно-
логий обезвреживания, включая витрификацию, инкапсуляцию и обезвреживание через пиролиз [3]. 

Витрификация - это процесс, при котором радиоактивные отходы смешиваются с плавленым 
стеклом и затем охлаждаются, чтобы создать твердый блок. Этот блок затем может быть хранен в без-
опасности на долгие годы, пока радиоактивность не прекратится. 

Инкапсуляция - это процесс, при котором радиоактивные отходы помещаются в специальные 
контейнеры и затем запечатываются, чтобы изолировать их от окружающей среды. Этот процесс 
обычно используется для обработки малых объемов радиоактивных отходов. 

Обезвреживание через пиролиз - это процесс, при котором радиоактивные отходы нагреваются 
до очень высоких температур, чтобы превратить их в меньшее количество твердых отходов и газов. 
Твердые отходы затем обрабатываются дополнительно, а газы могут быть очищены и выпущены в ат-
мосферу, при условии, что они не содержат опасных концентраций радиоактивных материалов [4]. 

Важно отметить, что все методы обезвреживания имеют свои ограничения и недостатки. Витрифи-
кация и инкапсуляция могут быть очень дорогостоящими, и для их реализации может потребоваться зна-
чительное количество времени и ресурсов. Обезвреживание через пиролиз может быть опасным, если не 
соблюдаются строгие меры безопасности, и может привести к выбросу опасных веществ в атмосферу. 

Минимизация воздействия на окружающую среду 
Несмотря на использование различных методов обезвреживания и хранения, радиоактивные от-

ходы по-прежнему представляют опасность для окружающей среды. Поэтому необходимо предприни-
мать меры для минимизации воздействия радиоактивных отходов на окружающую среду. 



14 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Одним из таких методов является рециркуляция, который заключается в повторном использова-
нии радиоактивных материалов в процессе производства ядерной энергии. Это позволяет уменьшить 
количество отходов, которые требуется обрабатывать и хранить. 

Также существует метод обратного смешивания, который позволяет перерабатывать радиоак-
тивные отходы, содержащие различные типы радионуклидов, в отходы, содержащие только один тип 
радионуклида. Это упрощает процесс обезвреживания и хранения отходов. 

Кроме того, необходимо строго соблюдать требования и рекомендации по безопасности при хра-
нении и обработке радиоактивных отходов, а также проводить регулярную проверку и мониторинг 
уровня радиоактивности в окружающей среде [5]. 

В заключение, радиоактивные отходы представляют серьезную опасность для окружающей сре-
ды, и необходимо предпринимать меры для их обезвреживания и минимизации воздействия на окру-
жающую среду. Различные методы обезвреживания, такие как витрификация, инкапсуляция и пиролиз, 
могут быть использованы для обработки радиоактивных отходов, но они имеют свои ограничения и 
недостатки. 

Для минимизации воздействия на окружающую среду необходимо использовать методы рецир-
куляции и обратного смешивания, а также строго соблюдать требования и рекомендации по безопас-
ности. Кроме того, необходимо проводить регулярную проверку и мониторинг уровня радиоактивности 
в окружающей среде. 

Согласно данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), наибольшая доля радиоак-
тивных отходов связана с медицинскими и промышленными источниками. Всего в мире производится 
около 50 000 тонн радиоактивных отходов ежегодно, при этом доля отходов от ядерных электростан-
ций составляет около 10%. 

Одним из главных вызовов является проблема долгосрочного хранения радиоактивных отходов, 
особенно отходов с высокой активностью. В большинстве стран мира радиоактивные отходы хранятся 
в специально оборудованных контейнерах на специальных складах. 

Из-за высокой стоимости и сложности обработки радиоактивных отходов, а также опасности, ко-
торую они представляют для окружающей среды, важно продолжать исследования в этой области и 
разрабатывать новые методы обезвреживания и минимизации воздействия на окружающую среду. 
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ской подготовленности и физического развития. На основании полученных результатов были предло-
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Abstract: the article examines the target group of girls aged 18-19 years to determine the level of physical 
fitness and physical development. Based on the results obtained, changes in physical development and rec-
ommendations for the use of new forms of classes in physical education lessons were proposed. 
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В настоящее время, здоровьесбережение детей в образовательных учреждениях испытывает 

низкую динамика. Возрасте от 4 до 17 лет остаются актуальными заболевания опорно-двигательного 
аппарата, а также нарушения слуха и речи [1]. Причиной по-прежнему остаётся малая двигательная 
активность. Всё чаще можно наблюдать, что времяпровождение на свежем воздухе у детей школьного 
возраста заменяться на более умственную деятельность, например, использование гаджетов [2].  

Низкая динамика также отображается в посещении занятий по физической культуре, связанной 
определением II-III группой здоровья у средних и старших классов [3]. 

Несмотря на то, что правительством принимаются решения по повышению двигательной актив-
ности, создавая и внедряя проекта как «Сдача норм ГТО», физическая культура в образовательных 
учреждениях не претерпевает изменений. Для внесения изменений в физическое развитие детей 
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старших классов необходимо провести анализ текущих состояний 
Цель исследования: определить состояния физического развития и физической подготовки це-

левой группы. 
Методы и организация исследования: 
1. Анализ научно-методической литературы; 
2. Антропометрический метод; 
3. Контрольные испытания; 
4. Педагогическое наблюдение; 
5. Методы математической статистики. 
Целевая группа: 16-17 лет. 
Для определения физической подготовленности были выбраны тесты, направленные на опреде-

ление основных физических качеств (скорость, сила, гибкость, скоростно-силовые и координационные 
способности). Полученные результаты сравнивались с нормативами для данной возрастной группы 

Так, для определения скорости был выбран тест «бег на месте за 10 секунд». Результатом ока-
зался низкий уровень (среднее значение 17), что говорит о низком уровне развития данного физическо-
го качества. 

Для определения силы был выбран тест «сгибание и разгибание рук в упоре лежа». «Низкий» и 
«ниже среднего» уровень развития составил 17% и 17% соответственно, а показатель «выше среднего» 
и «высокий», аналогично. При оценки среднего значения уровень развития у группы «выше среднего». 

Также были оценены координационные и скоростно-силовые способности целевой группы. Для 
определения «координации» был выбран «челночный бег 3*0м». Низкий уровень развития составил 
17%, уровень развития «ниже среднего» у 51%, а средний – 17% испытуемых. Средним значением 
стал «средний уровень развития». 

Для оценки скоростно-силовых способностей был выбран тест «поднимание туловища из упора 
лежа на спине». «Средний» уровень развития у испытуемых составил 34%. 51% выявлен уровень 
«выше среднего», а 17% скоростно-силовое качество на высоком уровне. 

Для определения гибкости был выбран тест «наклон туловища вперед из исходного положения 
стоя на тумбе». У 85% уровень развития качества оказался на высоком уровне. Однако у 17% показа-
тель несколько ниже, - «выше среднего». 

На основании полученных данных о физические подготовки можно сделать вывод: такое физи-
ческое качество как гибкость и скоростно-силовая способность находится на соответствующем уровне 
развития для данной группы испытуемых.  

Для оценки физического развития были измерены следующие антропометрические показатели: 
длина и масса тела, окружность грудной клетки, жизненный объем легких, измерение артериального 
давления (АД) частоты сердечных сокращений (ЧСС). Для определения гармоничности развития ис-
пользовался метод индексов: индекс Пинье, жизненный индекс (ЖИ) и индекс массы тела (ИМТ) Полу-
ченные результаты сравнивались с показателями для данной возрастной группы. 

У 66% показатель роста составил «очень высокий», а у 33% - «высокий». Данные результаты го-
ворят о негармоничном росте испытуемых для их возрастной группы. 

Показатель массы тела в 66% испытуемых оказался на «среднем» уровне, у 33% наблюдается 
«высокий» показатель. Показатель ЧСС у группы испытуемых оказался в пределах нормы. 

Для определения жизненного индекса (ЖИ), была проведена спирометрия и измерение веса ис-
пытуемых. Показателями стали «высокий», «выше среднего» и «низкий» показатель развития. 

На основании полученных данных о физическом развитии можно сделать вывод, что: 
1) У испытуемых наблюдается пониженное артериальное давление (66,6%);  
2) Крепость тела находится на уровне слабого значения, согласно с нормами возрастной группы; 
3) ЧСС у испытуемых находится в состоянии нормы (100%); 
4) Жизненный индекс (ЖИ) находится в среднем значении (60), что говорит о среднем показателе.  
Для внесения изменений функционального состояния предлагается на уроках физической куль-

туры сделать акцент на силовые, скоростные, координационные и силовые физические упражнения. 
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Для увеличения силы крупных групп мышц предлагается применять общеразвивающие упражнения с 
фитбол-мячами. Для развития координационных и скоростно-силовых способностей применять эле-
менты из спортивных игр как баскетбол и волейбол. 
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Аннотация: Специальная военная операция показала, что одной из главных военно-технических осо-
бенностей стало массовое применение малых коммерческих беспилотников. С их помощью осуществ-
ляют разведку, корректируют огонь, сбрасывают снаряды и даже берут в плен на поле боя. Дроны не-
заметны в воздухе из-за малых размеров, на большой высоте их практически невозможно сбить из 
стрелкового оружия. В военном жаргоне появилось даже устойчивое выражение - война дронов. Без 
дронов уже невозможно представить выход разведывательных групп и работу артиллерии. Это явле-
ние оказалось настолько массовым, что сегодня квадрокоптеры можно встретить там, где раньше их 
никогда не было.  
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Abstract. A special military operation has shown that one of the main military-technical features of its opera-
tion in Ukraine has become the mass use of small commercial drones. With their help, they carry out recon-
naissance, adjust fire, drop shells and even take prisoners on the battlefield. Drones are invisible in the air due 
to their small size, and at high altitude they are almost impossible to shoot down with small arms. There is 
even a stable expression in military jargon — drone warfare. Without drones, it is already impossible to imag-
ine the exit of reconnaissance groups and the work of artillery. This phenomenon turned out to be so wide-
spread that today quadrocopters can be found where they had never been before. 
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На данный момент мы находимся на том промежутке времени, когда бойцы с обеих сторон ак-
тивно используют широкий спектр беспилотных летательных аппаратов в современном военном кон-
фликте. Дроны ведут разведку, управляют артиллерийским огнем, несут одноразовые боеприпасы и 
даже сами являются управляемыми снарядами. Говоря о дронах, следует помнить, что до недавнего 
времени большинство военных экспертов не рассматривали эти устройства как нечто серьезное. В 
крайних случаях существовала ниша разведки для беспилотных летательных аппаратов, и массовая 
закупка беспилотников для войск не планировалась. 

На сегодняшний день боевые действия невозможны без применения беспилотников. Беспилот-
ники проникли в армию из мирной жизни — их привозили волонтеры, а применяли бойцы, имевшие 
гражданский опыт. Именно таким образом эта практика распространялась с 2014 года. Сегодня БПЛА 
уже поставляются в подразделения, в том числе и штатно. Но практика их применения настолько рас-
ширяется, а вместе с ней растут и потребности. 

Управление боем также было изменено. Штурмовые группы сопровождает даже не один, а не-
сколько БПЛА. Если рассматривать точнее: один следит за возможными позициями вражеской артил-
лерии и путями подхода техники, второй следит за улицами на предмет засад и укреплений, третий 
сопровождает группу, контролирует ситуацию сверху. Командир видит всю информацию в режиме ре-
ального времени, принимает быстрые и более обоснованные решения. 

В настоящий момент времени, в различных вооруженных конфликтах, порой, всего лишь один 
дрон может изменить ход действий того или иного сражения. Массированные атаки дронов-камикадзе, 
как показала практика, способны, например, надолго вывести из строя, к примеру, хорошо оборудован-
ную позицию противника, какой-либо небольшой объект или склад с вооружением. Следует ещё и со-
поставить разницу в себестоимости самодельного беспилотника-камикадзе и цену уничтоженного ме-
ста, склада, цеха, наземных групп, да даже повреждённого дроном летательного аппарата. Дроны ак-
тивно используются для поддержки пехоты и артиллерии. Они заменили собой боевые самолеты, ис-
пользование которых в конфликте снизилось из-за боязни потерь личного состава, где крайне ценится 
личный состав и борются за жизнь каждого военнослужащего. 

 
Таблица 1 

БПЛА стран Запада 

Название 
(страна) 

Цель использо-
вания 

Время нахождения 
в воздухе 

Макс. ско-
рость 

Грузоподъ-
ёмность 

Противодействие 
РЭБ (Радиус 

подлета) 

Bayraktar TB2 
(Турция) 

Дрон использует-
ся для разведки и 
ударам по целям 

От 12 до 24 часов 222 км/ч 150 кг ≈ 300 метров 

Puma (США) 
 

Дрон использует-
ся для разведки 

До 3 часов 83 км/ч 1,5 кг ≈ 200 метров 

Quantix Recon 
(США) 

Дрон использует-
ся для разведки 

До 45 минут 200 км/ч 55 кг ≈ 200 метров 

Switchblade 
(США) 

Дрон-камикадзе, 
используется для 
уничтожения бро-
нетехники 

До 20 минут 150 км/ч Неизвестно ≈ 50 метров 

MQ-9 
Reaper(США) 

Ударный беспи-
лотник 

24 часа 482 км/ч 1700 кг ≈ 50 метров 

 
По официальным данным Россия с начала специальной военной операции уничтожила практи-

чески все дроны Bayraktar TB2, а именно более 100 моделей, Украина отчитывалась о получении 50 
дронов этой модели и к концу 2023-го дроны практически перестали появляться на поле боя. На дан-
ный момент, всего, было уничтожено 8392 украинских дрона. 
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Рис. 1. Внешний вид “Bayraktar TB2” 

 
Рис. 2. Внешний вид “Switchblade” 

 
Таблица 2 

БПЛА России 

Название 
(страна) 

Цель использования 
Время 

нахождения в 
воздухе 

Макс. ско-
рость 

Грузоподъ-
ёмность 

Противодействие 
РЭБ (Радиус под-

лета) 

Орлан-10 (Рос-
сия) 

Используется в целях раз-
ведки 

От 16 до18 
часов 

170 км/ч до 5 кг ≈ 200 метров 

Элерон (Россия) Используется в целях раз-
ведки 

До 4 часов 130 км/ч 0 кг ≈ 200 метров 

КУБ – БЛА (Рос-
сия) 

Дрон-камикадзе, использу-
ется для ударов по целям 

30 минут 130 км/ч 3 кг ≈ 50 метров 

Ланцет (Россия) Дрон-камикадзе, использу-
ется в целях поражения 
цели и передачи данных, 
подтверждающих их уни-
чтожение 

30 – 40 минут 110 км/ч 3 кг ≈ 50 метров 

Иноходец (Рос-
сия)  

Ударный беспилотник 24 часа 200 км/ч 300 кг ≈ 300 метров 

Форпост-Р (Рос-
сия) 

Ударный беспилотник До 18 часов 180 км/ч 500 кг ≈ 300 метров 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 23 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Рис. 3. Внешний вид «Орлан-10» 

 

 
Рис. 4. Внешний вид «Ланцет» 

 
В интересах выполнения разведывательных задач с стороны России и со стороны Украины, ис-

пользуются гражданские дроны такого типа как – DJI (Китайская компания «Инновации Da-Jiang»), а 
также конструктивно схожие с ними самодельные БПЛА. Стоит отметить что существуют так называе-
мые мини-компании, производящие дроны, которые так же способны выполнять роль дронов – ками-
кадзе, это в свою очередь может поражать цель, имея прикрепленную бомбу, самостоятельно вести 
разведку за наземным противником и т.д. С 1-го квартала 2022 года количество беспилотников в Рос-
сии насчитывалось около 500 штук БПЛА, с 2-го квартала 2022 года начали активную закупку у зару-
бежных стран, к примеру, у Израиля. Примерное число 1000 штук БПЛА. С 3-го квартала 2022 года уже 
приблизительно 1700 штук БПЛА. К концу года в 4-ом квартале 2022 года имели около 2500 штук БПЛА. 
Начиная с 2023 года с 1-го квартала насчитывалось уже 6200 штук БПЛА. Далее в 2-ом квартале 2023 
года практически 8000 штук БПЛА, В 3-ем квартале 2023 года 9500 штук БПЛА. В конце 2023-го года 
отметка приблизилась к 11500 штук БПЛА. 
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Таблица 3 
Наращивание дронов в армии России с начала спецоперации 

 
 

Следует отметить и о противодействии дронов в спецальных операциях, а конкретно о системе 
радиоэлектронной борьбы (табл 2.). РЭБ способна нарушать обмен информацией между БПЛА и опе-
ратором. Узкая специализация различных систем позволяет более эффективно воздействовать на 
противодействие беспилотников. Базовый принцип работы РЭБ состоит из двух этапов. Первое - это 
обнаружение комплекса, работающего в радиолокационном диапазоне волн, определение частот, на 
которых он работает. Второе - это подавление, то есть, нарушение функционала обмена информацией 
с оператором. При обнаружении возле охраняемого объекта дронов оператор дает команду на взлет. 
На нужной высоте по команде оператора корпус дрона автоматически начинает раскручиваться, а из 
сопел под давлением выбрасываются жидкости. В воздухе они смешиваются, создавая цилиндриче-
ское поле быстро застывающих капель пенополиуретановых смесей. 

Дальнейшие перспективы. Технология беспилотных летательных аппаратов продолжает воз-
растать неимоверно, в мире же возрастает спрос технологий беспилотников не только для нужд специ-
альных операций, но и гражданских потребностей, а именно в улучшении стабильности полета, манев-
ренности, его скорости и мощи, именно поэтому враг не дремлет, собственно, как и Россия. Можно 
предположить, что в ближайшее время мы увидим дроны совершенно нового поколения. И без их гра-
мотного использования нельзя будет решить ни одну боевую задачу. Специальная военная операция 
показала, что беспилотные летательные аппараты различного типа будут доминировать в небе всех 
военных конфликтов нового века. Мы наращиваем с каждым днем предыдущий опыт для дальнейшего 
продвижения и победы в зоне СВО (табл.3).  Имеем сейчас статистику в виде увеличения производства 
БПЛА в 16 раз по сравнению с началом 2022 года.  

Инновации, информационный потенциал набирает обороты, уже на данный момент мы имеем 
все необходимое для дальнейшего развития и одержания побед в настоящее время и последующих 
специальных операциях. Касательно прикрепления к различным беспилотникам взрыв пакетов, бомб 
можно отметить что, с каждым днем растет и наращивается точность сбрасывания и попадания этих 
бомб в пехоту, вооруженную группу и такни, где в свою очередь точность может достигать такого уров-
ня, что прилетевший БПЛА с вражеской стороны способен прямым попаданием скинуть так называе-
мую бомбу прямо в люк танка. На данный момент времени дальнейшие планы России в период с 2024 
по 2030 года это вырасти с текущих 22% до 70% к 2030 году касательно производства БПЛА. Прави-
тельство России уже утвердило Стратегию развития беспилотной авиации. Так же есть прогноз и до 
2035-го года, до 80% к 2035-му году планируется улучшение производства беспилотников. 

 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 25 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Список источников 
 

1. Калуцкий, И.Н. Огневая подготовка сотрудников правоохранительных органов: учебное посо-
бие для вузов / И.Н. Калуцкий, Д.К. Под общей редакцией Дмитриева. – Москва : Юрайт, 2023. – 300 с. 

2. Шульдешов Л.С. Огневая подготовка / Л.С. Шульдешов. – Москва : КноРус, 2023. – 216 с. 
3. БПЛА: Дайджест по робототехнике. — Текст: электронный // Центр технологий компонентов 

робототехники и мехатроники. 
4. «ФедералПресс»/Денис Коробейников Какие беспилотники используют армии России и 

Украины / «ФедералПресс»/ Редакция. — Текст: электронный // ФедералПресс. 
5. Макаренко С. И., Тимошенко А. В. Анализ средств и способов противодействия беспилотным 

летательным аппаратам. Часть 2. Огневое поражение и физический перехват // Системы управления 
связи и безопасности. 2020. № 1. C. 147–197.  

6. Электронный источник (https://ria.ru/20240116/ukraina-1921671966.html) 

  

https://ria.ru/20240116/ukraina-1921671966.html


26 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 004 

ЭВРИСТИЧЕСКИЙ АЛГОРИТМ БЛИЖАЙШЕГО 
СОСЕДА ДЛЯ ЗАДАЧИ КОММИВОЯЖЕРА И 
УЛУЧШЕНИЕ ТУРА ДВУКРАТНОЙ ЗАМЕНОЙ И 
ЛОКАЛЬНЫМ ПОИСКОМ 

Згонникова Александра Олеговна, 
Прокопенко Арина Александровна, 

Торубаров Андрей Юрьевич 
студент 

ФГБОУ ВО «Брянский государственный инженерно-технологический университет» 
 

Аннотация: Данная работа рассматривает решение задачи коммивояжера (TSP) с использованием 
комбинации эвристического алгоритма ближайшего соседа, двукратной замены и локального поиска. 
Ключевые слова: Задача коммивояжера, эвристический алгоритм ближайшего соседа, двукратная 
замена (2-Opt), локальный поиск, математическая модель, матрица смежности, граф. 
 

DEVELOPMENT OF COMPUTER CAPACITIES, FROM THE ELEMENTARY TO THE UNIMAGINABLE 
 

Zgonnikova Alexandra Olegovna, 
Prokopenko Arina Alexandrovna, 

Torubarov Andrey Yurievich 
 
Abstract: This article analyzes the evolution of computer technologies from their inception in the first half of 
the twentieth century to the present. 
Keywords: computer, development, technology, Internet. 

 
Задача коммивояжера (TSP) - это классическая задача комбинаторной оптимизации, которая 

имеет широкое применение в различных областях, включая логистику и транспорт. В данной работе 
рассматривается метод решения задачи TSP с использованием эвристического алгоритма ближайшего 
соседа, двукратной замены и локального поиска. 

Целевая функция 
Пусть n - количество городов. Города обозначаются как 𝑉 =  {1, 2, . . . , 𝑛}, и имеется матрица 

смежности 𝐷, где 𝐷[𝑖][𝑗] представляет расстояние между городами 𝑖 и 𝑗. Цель задачи TSP - миними-

зировать сумму расстояний в маршруте 𝜋, который проходит через каждый город ровно один раз и 
возвращается в начальный город: 

𝑍 = min𝜋∑ 𝐷[𝑖][𝑗]
 

(𝑖,𝑗)∈𝜋
 

Формально задача TSP определена как поиск минимального маршрута 𝜋, который начинается и 
заканчивается в одном городе и проходит через каждый город ровно один раз: 

Наша задача состоит в том, чтобы минимизировать:  
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𝑍 = ∑ 𝐷[𝑖][𝑗]
 

(𝑖,𝑗)∈𝜋
 

С такими ограничениями, как: 
1) Каждый город посещается только один раз: ∑ 𝑥[𝑖] = 1 

𝑖∈𝑉  

2) Город I может быть посещен, только если город j был посещен до этого 𝑥[𝑖] ≤ 𝑥[𝑗], ∀𝑖, 𝑗 ∈ 𝑉 
Математическая модель 
Граф (𝐺): Задачу TSP можно представить как неориентированный взвешенный граф 𝐺 =

 (𝑉, 𝐸), где 𝑉 - множество вершин (городов), а 𝐸 - множество рёбер (пар городов, между которыми 
есть дороги). 

Матрица смежности (𝐷): Матрица смежности 𝐷 размера 𝑛 𝑥 𝑛, где 𝐷[𝑖][𝑗] представляет рассто-
яние между городами 𝑖 и 𝑗. Если города не соединены дорогой, то 𝐷[𝑖][𝑗]  =  ∞. 

Маршрут (𝜋): Маршрут 𝜋 представляется как последовательность городов, где каждый город по-
сещается ровно один раз, и маршрут заканчивается в начальном городе. 

Эвристический алгоритм ближайшего соседа 
Ближайший сосед (𝑵𝑵) 
Эвристический алгоритм ближайшего соседа начинает с выбора произвольного города (напри-

мер, город 0) и затем последовательно выбирает ближайший непосещенный город. Это можно форма-
лизовать следующим образом: 

𝑁𝑁[𝑖] = 𝑎𝑟𝑔 𝑚𝑖𝑛𝑗{𝐷[𝑖][𝑗]|𝑗} 

Двукратная замена (Two-Opt) 
Двукратная замена (𝟐 − 𝑶𝒑𝒕) 
Двукратная замена работает следующим образом: рассмотрим два ребра (𝑖, 𝑖 + 1) и (𝑗, 𝑗 + 1) в 

маршруте. Если замена этих рёбер уменьшит общее расстояние, то меняем порядок городов между 
𝑖 + 1 и 𝑗 в маршруте. Это можно формализовать следующим образом: 

Если 𝐷[𝑖][𝑖 + 1]  +  𝐷[𝑗][𝑗 + 1]  >  𝐷[𝑖][𝑗]  +  𝐷[𝑖 + 1][𝑗 + 1], то меняем порядок городов 

между 𝑖 + 1 и 𝑗. 
Локальный поиск 
Локальный поиск - общий метод оптимизации, который включает в себя поиск лучших решений в 

окрестности текущего решения.[1] Математически, это может быть представлено как поиск локального 
минимума целевой функции. 

Сложность алгоритма ближайшего соседа: Сложность в худшем случае - 𝑶(𝑛2), где 𝑛 - коли-

чество городов. 
Сложность задачи TSP: Задача коммивояжера является NP-сложной, что означает, что 

наилучшее решение в общем случае можно найти только перебором всех возможных вариантов марш-
рута. 

Общая длина маршрута (𝑳): Общая длина маршрута вычисляется как сумма расстояний между 
городами в маршруте. 

Время выполнения (𝑻): Время выполнения алгоритмов измеряется в миллисекундах. 

Относительная ошибка (𝑬): Относительная ошибка выражает разницу между найденной дли-
ной маршрута и оптимальной длиной в процентах. 

Задача коммивояжера остается объектом активных исследований, и различные методы, включая 
эвристические и метаэвристические алгоритмы, применяются для её решения.[2] Важно учитывать, что 
задача коммивояжера является NP-сложной, и нахождение оптимального решения для больших набо-
ров данных может быть вычислительно затратным. 

Листинг: 
public class TSP { 

    public static List<Integer> nearestNeighborTSP(int[][] graph) { 

        int numNodes = graph.length; 

        List<Integer> tour = new ArrayList<>(); 

        boolean[] visited = new boolean[numNodes]; 

        tour.add(0);  // Начинаем с первой вершины 
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        visited[0] = true; 

 

        for (int i = 0; i < numNodes - 1; i++) { 

            int current = tour.get(i); 

            int nearestNeighbor = -1; 

            int minDistance = Integer.MAX_VALUE; 

 

            for (int j = 0; j < numNodes; j++) { 

                if (!visited[j] && graph[current][j] < minDistance) { 

                    nearestNeighbor = j; minDistance = graph[current][j];}} 

            tour.add(nearestNeighbor); 

            visited[nearestNeighbor] = true;} 

        tour.add(0);   

        return tour;} 

     

public static List<Integer> twoOpt(List<Integer> tour, int[][] graph) { 

    boolean improved = true; 

    while (improved) {improved = false; 

        for (int i = 1; i < tour.size() - 2; i++) { 

            for (int j = i + 2; j < tour.size() - 1; j++) { 

                int d1 = graph[tour.get(i)][tour.get(i + 1)] + 

graph[tour.get(j)][tour.get(j + 1)]; 

                int d2 = graph[tour.get(i)][tour.get(j)] + graph[tour.get(i + 

1)][tour.get(j + 1)];if (d1 > d2) { 

   List<Integer> subList = tour.subList(i + 1, j + 1); 

                    Collections.reverse(subList);improved = true;}} }}return 

tour;} 

 

    public static List<Integer> tspWithLocalSearch(int[][] graph, int nu-

mIterations) { 

        List<Integer> bestTour = null; 

        int bestTourLength = Integer.MAX_VALUE; 

        for (int i = 0; i < numIterations; i++) { 

            List<Integer> initialTour = nearestNeighborTSP(graph); 

            List<Integer> improvedTour = twoOpt(initialTour, graph); 

            int tourLength = calculateTourLength(improvedTour, graph); 

            if (tourLength < bestTourLength) {bestTour = improvedTour; 

                bestTourLength = tourLength;}} return bestTour;} 

 

    public static int calculateTourLength(List<Integer> tour, int[][] 

graph){ 

        int tourLength = 0; 

        for (int i = 0; i < tour.size() - 1; i++) {int from = tour.get(i); 

            int to = tour.get(i + 1); 

            tourLength += graph[from][to];}return tourLength;} 

 

    public static void main(String[] args) { 

        int[][] graph = {{0, 29, 20, 21}, {29, 0, 15, 17},{20, 15, 0, 28}, 

            {21, 17, 28, 0}}; 

        List<Integer> bestTour = tspWithLocalSearch(graph, 100); 

        int bestTourLength = calculateTourLength(bestTour, graph); 

        System.out.println("Лучший тур: " + bestTour); 

        System.out.println("Длина лучшего тура: " + bestTourLength);}} 
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Алгебраические структуры играют важную роль в математике и её приложениях. Однако в ряде 

ситуаций возникает необходимость рассматривать алгебраические структуры на расширенных множе-
ствах норм. Нормы широко используются в функциональном анализе, теории чисел, топологии и других 
областях математики. В данной статье мы рассмотрим классификацию алгебраических структур на 
расширенных множествах норм, исследуя различные типы норм и их свойства.[3] 

Нормы и их классификация 
Норма на векторном пространстве V является функцией, отображающей элементы этого про-

странства в неотрицательные вещественные числа и обладающей определенными свойствами. Фор-
мально, норма задается следующим образом: 

Пусть V - векторное пространство над полем K, и ∥⋅∥ - норма на V, тогда для любого вектора x из 
V, норма определяется как: 

∥ 𝑥 ∥∶  𝑉 → 𝑅  
Свойства нормы включают: 

 Неотрицательность: ∥ 𝑥 ∥≥  0 для всех 𝑥 в 𝑉. 
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 Однородность: ∥ 𝑎𝑥 ∥=  |𝑎 |  ∙ ∥ 𝑥 ∥для всех x в V и a в K. 

 Треугольное неравенство: ∥ 𝑥 +  𝑦 ∥ ≤ ∥ 𝑥 ∥ + ∥ 𝑦 ∥ для всех x, y в V. 
Классификация норм на расширенных множествах может включать в себя различные виды норм, 

такие как: 

 Норма Евклидова пространства: 

∥ 𝑥 ∥2 =  √∑|𝑥𝑖|2 

 Норма p-пространства: 

∥ 𝑥 ∥𝑝 = (∑|𝑥𝑖|
𝑝)

1
𝑝⁄

  

 Норма бесконечного пространства: 

∥ 𝑥 ∥∞ =  𝑚𝑎𝑥(|𝑥𝑖|) 
 
Алгебраические структуры на расширенных множествах норм 
Пара (𝑁,∗) - алгебра над полем 𝐾 называется алгеброй, если выполняются следующие условия: 

a. N - векторное пространство над полем 𝐾  с операцией умножения ∗. 
b. Существует умножение на скаляры из 𝐾 , которое удовлетворяет правилам: 

 Дистрибутивность: 𝑎 ∗ (𝑥 ∗ 𝑦) = (𝑎 ∗ 𝑥) ∗ 𝑦 для всех x, y в N и a в K. 

 Ассоциативности: (𝑥 ∗ 𝑦) ∗ 𝑧 = 𝑥 ∗ (𝑦 ∗ 𝑧) для всех x, y, z в N. 

 Единица: Существует элемент e в N, называемый единицей, такой, что 𝑒 ∗ 𝑥 = 𝑥 ∗ 𝑒 = 𝑥 
для всех x в N. 

 Обратные элементы: Для каждого x в N существует элемент y в N, такой, что 𝑥 ∗ 𝑦 = 𝑦 ∗
𝑥 = 𝑒, где e - единица. 

 Коммутативность:  𝑥 ∗ 𝑦 = 𝑦 ∗ 𝑥 для всех x, y в N. 

  
Лемма об аддитивной абелевой группе 
Абелева группа 𝐺 - это множество с бинарной операцией +, которая удовлетворяет следующим 

условиям: 
a) Замкнутость: Для любых элементов a и b из G, 𝑎 + 𝑏 также принадлежит G. 
b) Ассоциативность: Для любых элементов a, b и c из G,  (𝑎 + 𝑏) + 𝑐 = 𝑎 + (𝑏 + 𝑐). 
c) Существование нейтрального элемента: Существует элемент e в G, такой, что для любого 

элемента a из G, 𝑎 + 𝑒 = 𝑒 + 𝑎 = 𝑎. 
d) Существование обратного элемента: Для каждого элемента a из G существует элемент − a в 

G, такой, что 𝑎 + (−𝑎) = (−𝑎) + 𝑎 = 𝑒, где e - нейтральный элемент. 

e) Коммутативность: 𝑎 + 𝑏 = 𝑏 + 𝑎 для всех a и b из G. 
 
Лемма об аддитивной абелевой группе утверждает, что G является абелевой группой относи-

тельно операции +. Лемма формулируется следующим образом: 
Для абелевой группы G с операцией +, существует подмножество H из G, такое, что: 

 H замкнуто относительно операции + в G. 

 H образует абелеву группу относительно операции + с теми же свойствами, которые описа-
ны выше для G. 

Помимо уже упомянутых норм Евклидова пространства, p-пространства и нормы бесконечного 
пространства, существует множество других типов норм, которые могут использоваться в различных 
контекстах. Например, нормы, определенные на пространствах функций, могут иметь специфические 
свойства, такие как нормы Лебега, нормы Соболева и другие.[1] 

Применение в функциональном анализе: 
Нормы играют важную роль в функциональном анализе, где они используются для изучения 

метрических и топологических свойств пространств. Нормированные пространства (пространства, на 
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которых задана норма) часто служат основой для изучения линейных операторов, компактных опера-
торов и других концепций, имеющих важное значение в функциональном анализе. 

Примеры алгебраических структур на расширенных множествах норм: 

 Банаховы алгебры: Банахова алгебра - это алгебра, на которой задана норма, удовлетво-
ряющая свойствам, аналогичным свойствам нормированного пространства. Банаховы алгебры имеют 
важное значение в функциональном анализе и теории операторов. 

 Нормированные алгебры: Нормированная алгебра - это алгебра с заданной нормой, которая 
удовлетворяет свойству однородности относительно умножения. Нормированные алгебры могут быть 
коммутативными (например, алгебра комплексных чисел) или некоммутативными (например, алгебра 
кватернионов).[2] 

 Гильбертовы алгебры: Гильбертова алгебра - это алгебра, определенная на Гильбертовом 
пространстве, в котором скалярное произведение играет важную роль. Гильбертовы алгебры часто 
используются в квантовой механике и математической физике. 

 Топологические алгебры: Топологическая алгебра - это алгебра, на которой задана тополо-
гия, совместимая с операцией умножения. Топологические алгебры позволяют изучать алгебраические 
структуры в контексте топологии и имеют применения в топологической геометрии и анализе. 

Для более глубокого понимания алгебраических структур на расширенных множествах норм 
необходимо исследование их свойств и характеристик. Это может включать в себя исследование схо-
димости рядов и рядов Фурье в нормированных пространствах, анализ спектральных свойств операто-
ров в банаховых алгебрах, а также изучение аналитических и топологических свойств в топологических 
алгебрах. 

Классификация алгебраических структур на расширенных множествах норм представляет собой 
интересную и важную область математики. Разнообразие типов норм и их воздействие на алгебраиче-
ские структуры позволяют исследовать новые аспекты математики и ее приложений. Дальнейшие ис-
следования в этой области могут привести к новым математическим результатам, а также находить 
практическое применение в физике, инженерии и других дисциплинах. 
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Задачи оптимального управления играют важную роль в определении оптимальных стратегий 

для динамических систем. Например, в робототехнике, задача оптимального управления может сво-
диться к выбору оптимальной траектории для робота, чтобы достичь цели с минимальным энергопо-
треблением. В экономике, задачи оптимального управления могут использоваться для определения 
оптимальных стратегий инвестирования или управления ресурсами.[3] 

Основы задач оптимального управления 
Динамическая система описывается обыкновенными дифференциальными уравнениями, такими 

как: 𝑥 (𝑡)  =  𝑓(𝑥(𝑡), 𝑢(𝑡)) 
Где 𝑥(𝑡) - состояние системы в момент времени t, u(t) - управление в момент времени 𝑡, и 𝑓 - 

функция, описывающая динамику системы. 

Функционал качества J может быть определен как: 𝐽 =  ∫ [𝐿(𝑥(𝑡), 𝑢(𝑡))]𝑑𝑡 
Где 𝐿(𝑥(𝑡), 𝑢(𝑡)) - функция, называемая интегрантом, которая оценивает качество управления. 
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Архитектуры динамических систем 
Линейные динамические системы: 

𝑥 (𝑡)  =  𝐴𝑥(𝑡)  +  𝐵𝑢(𝑡) 
Нелинейные динамические системы описываются нелинейными функциями. 
Ограничения задачи оптимального управления: 
Ограничения состояния: 𝑥_𝑚𝑖𝑛 ≤  𝑥(𝑡)  ≤  𝑥_𝑚𝑎𝑥 
Ограничения на управление: 𝑢_𝑚𝑖𝑛 ≤  𝑢(𝑡)  ≤  𝑢_𝑚𝑎𝑥 

Динамическое программирование: 
В случае линейных динамических систем, где уравнения состояния имеют вид: 𝑥 (𝑡)  =

 𝐴𝑥(𝑡)  +  𝐵𝑢(𝑡) и функционал качества задается как: 

𝐽(𝑥(𝑡), 𝑢(𝑡))  =  ∫ [𝐿(𝑥(𝑡), 𝑢(𝑡))  +  𝛾(𝑥(𝑡))]𝑑𝑡 
где 𝐿(𝑥(𝑡), 𝑢(𝑡)) - интегрант, 𝛾(𝑥(𝑡)) - интегральный индекс качества, а 𝛾(𝑥(𝑡))  =

 𝑥(𝑡)ᵀ𝑃𝑋(𝑡) для некоторой матрицы 𝑃, принцип максимума Понтрягина утверждает, что оптимальное 

управление u*(t) и соответствующий множитель Лагранжа λ*(t) должны удовлетворять условиям: 
𝜕𝐻/𝜕𝑢 =  0, где 𝐻(𝑥(𝑡), 𝑢(𝑡), 𝜆(𝑡)) - функция Гамильтонана: 

𝐻(𝑥(𝑡), 𝑢(𝑡), 𝜆(𝑡))  =  𝐿(𝑥(𝑡), 𝑢(𝑡))  +  𝜆(𝑡)ᵀ(𝐴𝑥(𝑡)  +  𝐵𝑢(𝑡))  +  𝛾(𝑥(𝑡)) 
𝑥 (𝑡)  =  𝐴𝑥(𝑡)  +  𝐵𝑢(𝑡)  +  𝜆(𝑡), где 𝑥 (𝑡) - производная состояния, получаемая из принципа 

максимума. 
𝜆 (𝑡)  =  −𝜕𝐻/𝜕𝑥, где 𝜆 (𝑡) - производная множителя Лагранжа. 
Вариационный принцип Понтрягина-Больцмана: 
В некоторых задачах оптимального управления с непрерывными переменными состояния и 

управления, можно использовать вариационный принцип Понтрягина-Больцмана для нахождения оп-
тимальной траектории 𝑥 ∗ (𝑡) и управления 𝑢 ∗ (𝑡), минимизируя функционал: 

𝐽(𝑥 ∗ (𝑡), 𝑢 ∗ (𝑡))  =  ∫ [𝐿(𝑥 ∗ (𝑡), 𝑢 ∗ (𝑡))  +  𝛾(𝑥 ∗ (𝑡))]𝑑𝑡 
Условия: 
Динамические уравнения: 𝑥 ∗ (𝑡)  =  𝑓(𝑥 ∗ (𝑡), 𝑢 ∗ (𝑡)) 
Начальное и конечное условия: 𝑥 ∗ (𝑡_0)  =  𝑥_0, 𝑥 ∗ (𝑡_𝑓)  =  𝑥_𝑓 

Условие трансверсальности: 𝜕𝐻/𝜕𝑥 ∗ (𝑡_𝑓)  =  0 
Уравнение множителя Лагранжа: 𝜆 ∗ (𝑡)  =  −𝜕𝐻/𝜕𝑥, где 𝐻(𝑥 ∗ (𝑡), 𝑢 ∗ ((𝑡), 𝜆(𝑡)) - функция 

Гамильтонана, а 𝛾(𝑥(𝑡)) - интегральный индекс качества, аналогично предыдущему разделу. 

Методы численной оптимизации 
Метод конечных элементов: 
Метод конечных элементов предполагает разбиение временного интервала на конечное количе-

ство интервалов и аппроксимацию решения уравнений состояния и управления на каждом интервале. 
Математическая формула для аппроксимации: 𝑥(𝑡)  ≈  𝛴 𝜑_𝑖(𝑡) 𝑥_𝑖, где 𝑥_𝑖 - значение состоя-

ния в узлах сетки, 𝜑_𝑖(𝑡) - форм-функции, аппроксимирующие состояния между узлами сетки. 
Метод градиентного спуска: 
Метод градиентного спуска может быть применен для решения задачи оптимального управления 

путем минимизации функционала качества 𝐽. 
Формула обновления управления в методе градиентного спуска: 𝑢(𝑡_𝑘 + 1)  =  𝑢(𝑡_𝑘)  −  𝛼𝛻𝐽, 

где 𝛼 - шаг обучения, 𝛻𝐽 - градиент функционала качества по управлению. 
Алгоритмы Монте-Карло: 
Алгоритмы Монте-Карло могут быть использованы для решения задачи оптимального управле-

ния путем генерации случайных траекторий управления и оценки их качества.[2] 
Пример формулы для генерации случайного управления: 𝑢(𝑡_𝑘) ~ 𝑈𝑛𝑖𝑓𝑜𝑟𝑚(𝑢_𝑚𝑖𝑛, 𝑢_𝑚𝑎𝑥) 
Методы дифференциальной динамики: 
Методы дифференциальной динамики могут использоваться для численного решения диффе-

ренциальных уравнений состояния. Они основаны на численном интегрировании уравнений состояния 
с различными стратегиями управления. 

Математическая формула для метода дифференциальной динамики: 𝑥(𝑡 + 𝛥𝑡)  =  𝑥(𝑡)  +
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 ∫ [𝑓(𝑥(𝑡), 𝑢(𝑡))  −  𝜆(𝑡)]𝑑𝑡, где 𝜆(𝑡) - множитель Лагранжа, который может быть обновлен на каж-
дом шаге. 

Применение методов к задачам оптимального управления 
Робототехника: Оптимальное управление манипулятором робота для достижения заданной цели 

с минимальным энергопотреблением. Здесь целью может быть манипулирование объектом или пере-
мещение робота по определенной траектории. Важным ограничением может быть ограничение на мак-
симальную скорость и ускорение манипулятора, чтобы избежать разрушения или вибраций. 

Сравнение методов: В робототехнике часто используются методы градиентного спуска и методы 
конечных элементов. Метод градиентного спуска может быть эффективен, когда управление непре-
рывное и задача ограничена линейными уравнениями состояния. Метод конечных элементов может 
использоваться для моделирования механических ограничений и динамики манипулятора, что позво-
ляет учесть более сложные физические ограничения. 

Авиация: Оптимальное управление полетом беспилотного летательного аппарата для миними-
зации топливопотребления при соблюдении ограничений на высоту и скорость. В этой задаче целью 
может быть достижение максимального расстояния полета с ограниченными ресурсами топлива и со-
блюдение ограничений на безопасность полета. 

Сравнение методов: Здесь методы дифференциальной динамики могут быть более подходящи-
ми, так как они позволяют учитывать динамику летательного аппарата и физические ограничения. Ме-
тод градиентного спуска и методы конечных элементов также могут быть полезны для оптимизации 
траектории полета. Сравнение методов позволяет определить, какой метод наилучшим образом учи-
тывает особенности данной авиационной задачи. 

В данной научной работе были представлены методы численной оптимизации для решения за-
дач оптимального управления в динамических системах. Мы рассмотрели основные определения, ар-
хитектуры динамических систем, методы оптимизации, их применение в различных областях, а также 
провели эксперименты и сравнительный анализ методов.[1] 

Эта работа позволяет лучше понять и применить численные методы оптимизации в разнообраз-
ных областях, от робототехники до экономики. Дальнейшие исследования могут углубить наши знания 
и разработать более эффективные методы оптимизации, учитывая сложные ограничения и многокри-
териальные задачи, расширяя применение в различных областях науки и техники. 

 
Список источников 

 
1. Дмитриева, Н. В. Развитие компьютерных мощностей и его влияние на общество // Вестник 

инновационных исследований. - 2015. - № 4. - С. 17-21. 
2. Николаев, С. В. Электронный мир: Компьютерные технологии и сетевое взаимодействие. - 

М.: Издательство НеоТехнология, 2010. 
3. Jesse, Russell История вычислительной техники / Jesse Russell. - М.: VSD, 2012. - 708 c. 
 

© А.О. Згонникова, А.А. Прокопенко, А.Ю.Торубаров 2024 

  



36 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 004 

АЛГЕБРАИЧЕСКАЯ ГЕОМЕТРИЯ И 
КРИПТОГРАФИЯ: ПРИМЕНЕНИЕ 
ЭЛЛИПТИЧЕСКИХ КРИВЫХ В ШИФРОВАНИИ 
ДАННЫХ 

Згонникова Александра Олеговна, 
Прокопенко Арина Александровна, 

Торубаров Андрей Юрьевич 
студент  

ФГБОУ ВО «Брянский государственный инженерно-технологический университет» 
 

Аннотация: Данная статья представляет обширный обзор алгебраической геометрии и их применения 
в области криптографии, с основным фокусом на эллиптических кривых. 
Ключевые слова: алгебраическая геометрия, криптография, эллиптические кривые, шифрование, 
дешифрование, криптосистема ElGamal, безопасность данных, вычисление кратных точек, математи-
ческие алгоритмы. 
 

ALGEBRAIC GEOMETRY AND CRYPTOGRAPHY: THE USE OF ELLIPTIC CURVES IN DATA 
ENCRYPTION 

 
Zgonnikova Alexandra Olegovna, 
Prokopenko Arina Alexandrovna, 

Torubarov Andrey Yurievich 
 
Abstract: This article provides an extensive overview of algebraic geometry and their applications in the field 
of cryptography, with a primary focus on elliptic curves. 
Keywords: algebraic geometry, cryptography, elliptic curves, encryption, decryption, ElGamal cryptosystem, 
data security, calculation of multiple points, mathematical algorithms. 

 
Алгебраическая геометрия и криптография предоставляют мощные инструменты для обеспече-

ния безопасности информации и шифрования данных. Одним из ключевых достижений в области крип-
тографии является применение эллиптических кривых в качестве основы для разработки криптографи-
ческих протоколов. Эта статья представляет обширный обзор алгебраической геометрии, рассматри-
вает основные принципы эллиптических кривых и их применение в криптографии, а также представля-
ет более подробные математические алгоритмы и формулы для лучшего понимания этой темы. 

 
1. Основы алгебраической геометрии 
Алгебраическая геометрия изучает геометрические объекты, определенные алгебраическими 

уравнениями. Одним из ключевых понятий в алгебраической геометрии является аффинное многооб-
разие, которое может быть задано уравнением: 

𝐹(𝑥, 𝑦) =  0, 
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здесь 𝐹(𝑥, 𝑦) – алгебраическая функция , которая описывает геометрический объект. 
Эллиптическая кривая - это геометрический объект, определенный уравнением вида: 

𝑦2 = 𝑥3 + 𝑎𝑥 +  𝑏, 
где 𝑎 и 𝑏 - параметры кривой. Эллиптические кривые имеют множество интересных математиче-

ских свойств, которые делают их особенно подходящими для криптографии. 
 
2. Применение эллиптических кривых в криптографии 
Эллиптические кривые нашли широкое применение в криптографии благодаря их сложной 

арифметике и трудности решения дискретной задачи логарифмирования на эллиптических кривых. 
Давайте рассмотрим некоторые ключевые аспекты и математические формулы: 

Формула для сложения двух точек 𝑃(𝑥𝑃 , 𝑦𝑃) и (𝑄(𝑥𝑄, 𝑦𝑄) на эллиптической кривой: 

𝜆 =  {

𝑦𝑄−𝑦𝑃

𝑥𝑄 −𝑦𝑄 

3𝑥𝑃
2  + 𝑎

2𝑦𝑃

 , 
если 𝑃 ≠ 𝑄
если 𝑃 = 𝑄

 

𝑥𝑅  =  𝜆2  −  𝑥𝑃 − 𝑥𝑄   

 𝑦𝑅  =  𝜆( 𝑥𝑃 − 𝑥𝑅) − 𝑦𝑃   
Удвоение точки  𝑃(𝑥𝑃 , 𝑦𝑃): 

𝜆 =  
3𝑥𝑃

2  + 𝑎

2𝑦𝑃
, 

𝑥𝑅  =  𝜆2  −  2𝑥𝑃  
 𝑦𝑅  =  𝜆( 𝑥𝑃 − 𝑥𝑅) − 𝑦𝑃  , где 𝜆 вычисляется в зависимости от того, является ли 𝑃 равной 𝑄 

или же нет. 
 
3. Криптосистема ElGamal на эллиптических кривых 
Криптосистема ElGamal на эллиптических кривых позволяет эффективно шифровать сообщения 

и обеспечивать безопасность передачи данных. Ее ключевые шаги включают: 
Генерация ключей: 

 Выбор случайной точки 𝐺 на эллиптической кривой. 

 Выбор случайного секретного ключа 𝑑. 

 Вычисление открытого ключа 𝑄 =  𝑑𝐺. 
Шифрование: 

 Выбор случайного числа 𝑘. 

 Вычисление точки 𝐶1  = 𝑘𝐺.  
 Вычисление точки 𝐶2  =  𝑀 =  𝑘𝑄,, где 𝑀 - сообщение. 
Дешифрование: 

 Вычисление 𝑆 =  𝑑𝐶1. 

 Вычисление исходного сообщения 𝑀 =  𝐶2  −  𝑆. 
Для использования эллиптической кривой в криптографии важно удостовериться, что она удо-

влетворяет критериям безопасности. Один из таких критериев - это порядок группы точек на кривой. 
Эллиптическая кривая считается безопасной, если порядок группы точек на кривой является большим 
простым числом.[3] 

 
4. Дополнительные математические аспекты 
Эллиптические кривые образуют аддитивную группу над полем вещественных чисел. Это озна-

чает, что операции на эллиптических кривых могут быть выражены следующим образом: 
Сложение двух точек 𝑃и 𝑄, где 𝜆  - наклон прямой, проходящей через 𝑃 и 𝑄: 

𝑥𝑅  =  𝜆2  −  𝑥𝑃 − 𝑥𝑄   

 𝑦𝑅  =  𝜆( 𝑥𝑃 − 𝑥𝑅) − 𝑦𝑃   
Удвоение точки  𝑃(𝑥𝑃 , 𝑦𝑃): 
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𝑥𝑅  =  𝜆2  −  2𝑥𝑃  
𝑦𝑅  =  𝜆( 𝑥𝑃 − 𝑥𝑅)  − 𝑦𝑃 , где 𝜆 вычисляется в зависимости от того, является ли 𝑃 равно 𝑄 или 

же нет. 
Эллиптическая криптография использует сложные математические операции на эллиптических 

кривых, такие как сложение и удвоение точек, для обеспечения безопасности при передаче данных. 
Она является эффективным методом шифрования, который служит основой для множества современ-
ных криптографических систем .[2] 

В эллиптической криптографии часто требуется вычисление кратных точек на эллиптической 
кривой, что является основным элементом многих криптографических алгоритмов. Для вычисления 
кратных точек используется умножение точки на целое число 𝑘. Для этого можно воспользоваться ме-

тодом двоичного разложения числа 𝑘,  который позволяет эффективно вычислить 𝑘𝑃 с использовани-
ем операций удвоения и сложения точек.[1] 

Формула для вычисления 𝑘𝑃 выглядит следующим образом: 
Пусть  𝑘 =  (𝑘𝑛−1, 𝑘𝑛−2, . . . , 𝑘1, 𝑘0)2 - двоичное представление числа 𝑘. Тогда: 

 𝑘𝑃 =  ∑ 𝑘𝑖
𝑛−1
𝑖=0  ∙  (2𝑖)𝑃,  

где (2𝑖)𝑃  - это удвоенная точка 𝑖 раз, а результаты складываются для получения 𝑘𝑃. 
Эллиптические кривые и их математические аспекты предоставляют мощные инструменты для 

разработки криптографических систем. Мы рассмотрели операции на эллиптических кривых, криптоси-
стему ElGamal и важные критерии безопасности, которые играют решающую роль в современной крип-
тографии. Эти теоретические основы и математические алгоритмы позволяют эффективно шифровать 
данные и обеспечивать безопасность информационных систем. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается влияние развития технологий на автомобильную инду-
стрию. С помощью системы антиблокировки тормозов (ABS) и системы электронной стабилизации 
(ESP) достигается повышение безопасности автомобилей на дорогах. Также изучаются системы ди-
станционного контроля и помощи при парковке, которые облегчают процесс парковки и предупреждают 
о возможных опасностях. Безопасность также улучшается благодаря подушкам безопасности и систе-
мам предупреждения столкновения. Кроме того, рассматриваются электромобили и автономные тех-
нологии, которые делают автомобили экологически чище и уменьшают вероятность ошибок водителя. 
В целом, развитие технологий в автомобильной индустрии способствует повышению безопасности и 
комфорта для водителей и пассажиров. 
Ключевые слова: автомобильная индустрия, технологии, безопасность, антиблокировка тормозов, 
электронная стабилизация, дистанционный контроль, помощь при парковке, подушки безопасности, 
система предупреждения столкновения, электромобили, автономные технологии. 
 

THE DEVELOPMENT OF TECHNOLOGIES IN THE AUTOMOTIVE INDUSTRY AND THEIR IMPACT ON 
THE OPERATION OF CARS 

 
Demyanchuk Stepan Vadimovich 

 
Abstract: This article examines the impact of technology development on the automotive industry. With the 
help of the anti-lock braking system (ABS) and the electronic stabilization system (ESP), the safety of cars on 
the roads is improved. Remote monitoring and parking assistance systems are also being studied, which facil i-
tate the parking process and warn of possible dangers. Safety is also improved by airbags and collision preven-
tion systems. In addition, electric vehicles and autonomous technologies are being considered, which make 
cars environmentally cleaner and reduce the likelihood of driver errors. In general, the development of technol-
ogies in the automotive industry contributes to improving safety and comfort for drivers and passengers. 
Key words: automotive industry, technology, safety, anti-lock brakes, electronic stabilization, remote control, 
parking assistance, airbags, collision warning system, electric vehicles, autonomous technologies. 

 
Автомобильная индустрия является одной из наиболее динамично развивающихся сфер миро-

вой экономики. За последние десятилетия технологический прогресс в этой отрасли привел к созданию 
совершенно новых возможностей и улучшению автомобилей. 

Одной из наиболее значимых технологических инноваций является внедрение электрических и 
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гибридных двигателей. Это позволило снизить эмиссию вредных веществ в атмосферу и уменьшить 
зависимость от нефтяных ресурсов. Автомобили на электрической энергии становятся все более попу-
лярными и доступными для покупателей, благодаря развитию инфраструктуры зарядных станций и 
снижению стоимости производства таких автомобилей. 

Еще одной немаловажной технологией в автомобильной индустрии является автономное вожде-
ние. Технологии искусственного интеллекта позволяют создавать автомобили, способные самостоя-
тельно осуществлять управление и принимать решения на дороге. Это повышает безопасность и ком-
форт во время эксплуатации автомобиля, а также перераспределяет роль водителя, отдавая ему воз-
можность отдыхать или заниматься другой деятельностью во время движения [1, с. 42]. 

Также стоит отметить развитие технологий связи в автомобилях. Сегодня большинство автомо-
билей оснащено системами навигации, беспроводным интернетом и возможностью подключения мо-
бильных устройств. Это дает возможность быстро получать информацию о состоянии дороги, погодных 
условиях, о происходящих событиях на трассе и т.д. Такая связь позволяет водителям принимать бо-
лее информированные решения и повышает уровень безопасности при эксплуатации автомобиля. 

Современные технологии также влияют на экологичность автомобилей. Производители автомо-
билей все чаще применяют такие технологии, как системы рекуперации энергии или использование 
материалов с низким уровнем эмиссии. Это помогает снижать вредное воздействие на окружающую 
среду и улучшать экологические показатели автомобилей. 

Однако, разработка и внедрение новых технологий также имеет свои проблемы и сложности. 
Например, высокая стоимость новых технологий может сделать автомобили на их базе недоступными 
для широкой аудитории покупателей. Также необходима дополнительная подготовка и обучение води-
телей, чтобы они адаптировались к новым возможностям и требования 

Одним из значимых достижений в автомобильной индустрии является внедрение системы GPS-
навигации. Система GPS-навигации позволяет определять местоположение автомобиля, оптимизиро-
вать маршрут и контролировать скорость движения. Это повышает безопасность на дороге и снижает 
время в пути. 

Еще одной важной технологией в автомобильной индустрии является система контроля давле-
ния в шинах. Эта система позволяет контролировать давление в шинах и предупреждать водителя в 
случае его снижения. Это повышает безопасность на дороге и уменьшает износ шин. 

Также в автомобильной индустрии широко используются системы автоматической парковки. Эти 
системы позволяют автомобилю самостоятельно парковаться без участия водителя. Это повышает 
удобство и комфорт при эксплуатации автомобиля [2, с. 14]. 

Еще одной важной технологией в автомобильной индустрии является система предупреждения о 
столкновении. Эта система позволяет автомобилю определять расстояние до других транспортных 
средств и предупреждать водителя в случае опасности столкновения. Это повышает безопасность на 
дороге и снижает вероятность аварий. 

Кроме того, в автомобильной индустрии широко используются системы мониторинга состояния 
автомобиля. Эти системы позволяют контролировать работу двигателя, тормозной системы, системы 
безопасности и других элементов автомобиля. Это повышает надежность и безопасность эксплуатации 
автомобиля. 

В целом, технологии в автомобильной индустрии играют важную роль в повышении безопасно-
сти и комфорта при эксплуатации автомобилей. Они также позволяют улучшить надежность и эффек-
тивность работы автомобилей. 

Автомобильная индустрия является одной из самых динамично развивающихся отраслей в мире. 
За последние десятилетия технологии в автомобильной индустрии претерпели огромные изменения, 
влияющие на эксплуатацию автомобилей и повышающие безопасность и комфорт для водителя и пас-
сажиров [3, с. 21]. 

Одним из ключевых достижений в сфере технологий автомобильной индустрии стало внедрение 
системы антиблокировки тормозов (ABS). Эта система позволяет автомобилю сохранять управляемость 
во время торможения, предотвращая блокировку колес и снижая риск возникновения аварии. ABS стал 
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неотъемлемой частью современных автомобилей и значительно улучшил безопасность на дорогах. 
Еще одним важным достижением в автомобильной индустрии стало внедрение системы элек-

тронной стабилизации (ESP). Эта система помогает контролировать устойчивость автомобиля на доро-
ге, уменьшая вероятность обрыва сцепления с дорогой или скольжения. ESP реагирует на действия 
водителя и автомобильного снаряжения, чтобы поддерживать автомобиль в безопасном состоянии. 

С развитием технологий появилась возможность устанавливать системы дистанционного кон-
троля и помощи при парковке. Благодаря им водители могут избежать неудобств и повреждений при 
парковке своих автомобилей. Такие системы распознают препятствия и предупреждают водителя о 
возможной опасности, а некоторые даже автоматически управляют процессом парковки. 

Развитие технологий в автомобильной индустрии также повлияло на системы безопасности, 
включая подушки безопасности и систему предупреждения столкновения. Подушки безопасности стали 
более эффективными, надежными и адаптированными для различных ситуаций на дороге. Системы 
предупреждения столкновения используют датчики и камеры для отслеживания препятствий и преду-
преждения водителя о возможной аварии [4, с. 87]. 

Также стоит отметить важность развития электромобилей и автономных технологий. Электромоби-
ли являются более экологически чистыми и эффективными по сравнению с традиционными автомобиля-
ми с внутренним сгоранием. Автономные технологии, такие как системы круиз-контроля и автоматического 
торможения, способны уменьшить вероятность ошибок водителя и сделать дороги более безопасными. 

Система контроля давления в шинах позволяет автомобилю контролировать давление в шинах и 
предупреждать водителя в случае его снижения. Это помогает избежать проблем с управляемостью 
автомобиля и повышает безопасность на дороге. Кроме того, правильное давление в шинах уменьшает 
износ шин и экономит топливо. 

Системы автоматического парковки позволяют автомобилю самостоятельно парковаться без 
участия водителя. Это упрощает процесс парковки и повышает комфорт при эксплуатации автомобиля. 

Система предупреждения о столкновении позволяет автомобилю определять расстояние до дру-
гих транспортных средств и предупреждать водителя в случае опасности столкновения. Это  повышает 
безопасность на дороге и снижает вероятность аварий. 

Системы мониторинга состояния автомобиля позволяют контролировать работу двигателя, тор-
мозной системы, системы безопасности и других элементов автомобиля. Это повышает надежность и 
безопасность эксплуатации автомобиля, так как позволяет своевременно обнаружить возможные про-
блемы и устранить их до того, как они станут серьезными. 

Развитие электромобилей и автономных технологий также является важным направлением в ав-
томобильной индустрии. Электромобили являются более экологически чистыми и эффективными по 
сравнению с традиционными автомобилями с внутренним сгоранием. Автономные технологии, такие 
как системы круиз-контроля и автоматического торможения, способны уменьшить вероятность ошибок 
водителя и сделать дороги более безопасными. 

В целом, развитие технологий в автомобильной индустрии имеет огромное влияние на эксплуа-
тацию автомобилей. Они значительно повысили безопасность на дорогах, помогли водителям избе-
жать опасностей и улучшили комфорт для всех участников движения. Будущее автомобильной инду-
стрии обещает еще больше инноваций, которые сделают автомобили еще более безопасными и удоб-
ными для использования. 

 
Список источников 

 
1. Антонов, Владимир. Автомобильная техника и оборудование. Москва: Высшая школа, 2015. 
2. Петровский, Сергей. Использование информационных технологий в автосервисе. Москва: 

Техносфера, 2018. 
3. Гарандини, Петро. История автомобильных технологий: от пароходов на колесах до элек-

тромобилей. Санкт-Петербург: Прайм-Еврознак, 2019. 
4. Кукуев, Сергей. Техническое обслуживание и ремонт автомобилей. Москва: КНОРУС, 2016.  



42 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 3977 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ТРАНСПОРТНОЙ 
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Водолазова Дарья Владимировна 
 студент 
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Аннотация: Целью данной статьи является рассмотрение проблемы транспортной безопасности на 
вокзальных комлексах. Были рассмотрены пути решения данной проблемы с помощью применения 
интороскопов и систему виброизображения, так же определён порядок их применения. Внедрение этих 
устройств на малые и средние вокзалы поможет повысить уровень транспортной безопасности на всей 
железной дороге. 
Ключевые слова: безопасность, транспортная безопасность, железнодорожный транспорт, интроскоп, 
вокзальный комплекс, система виброизображения. 
 

ENSURING TRANSPORT SECURITY AT RAILWAY STATION COMPLEXES 
 

Vodolazova Daria Vladimirovna   
 
Abstract: The purpose of this article is to consider the problem of transport security at railway complexes. The 
ways of solving this problem with the use of intoroscopes and a vibration imaging system were considered, as 
well as the order of their application was determined. The introduction of these devices at small and medium-
sized railway stations will help to increase the level of transport security on the entire railway. 
Keywords: security, transport security, railway transport, introscope, railway station complex, vibration imag-
ing system. 

 
Обеспечение транспортной безопасности объектов инфраструктуры от всех видов угроз имеет важ-

ное стратегическое значение для государства. Транспортная безопасность представляет собой систему 
средств, мер и оборудований, с помощью которых обеспечивается безопасность людей, их имущества, 
зданий и сооружений. Для полного и эффективного функционирования железнодорожного транспорта 
необходимо обеспечивать условия безопасности жизни и здоровья пассажиров, перевозки грузов и багажа.  

На сети железных дорог достаточно много малых вокзалов, которые не оборудованы необходи-
мыми устройствами и системами для обеспечения транспортной безопасности. Они в отличие от 
больших вокзалов, которые оснащены новейшими оборудованиями первичного досмотра, плохо обо-
рудованы устройствами безопасности. На станциях малого класса может быть только металлоискатель 
и один контрольно-пропускной пункт. Такой обеспеченности транспортной безопасности не достаточно, 
так как из вокзала малого класса можно добраться в перевозочный сектор вокзала большого класса, 
где нарушитель может совершить преступление, причинив вред здоровью большему количеству людей 
или гибель людей, и причинив материальный ущерб объектам транспортной инфраструктуры, чем на 
малом вокзале. На основании приказа Минтранса России от 08.02.2011 № 43 и постановление Прави-
тельства РФ от 26.04.2017 № 495, разработаны последовательные этапы для систематизации мер по 
обеспечения безопасности на вокзальных комплексах (рисунок 1). 
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Рис. 1. Система мер по обеспечению транспортной безопасности 
 

Для реализации данной системы необходимо внедрить оборудования безопасности на вокзаль-
ных комплексах малых и средних классов. Необходимо рассмотреть внедрение интроскопа для повы-
шения качества транспортной безопасности. Данное устройство работает с помощью технологии рент-
геновской дифракции, что позволяет обнаружить любой опасный предмет как в багаже так на теле че-
ловека. Датчики рентгеновского излучения проходит через объект, сканируя его, и выводит данные в 
виде видеоизображения на экран, где красным отмечаются подозрительные предметы или их очерта-
ния (рисунок 2).   

 

 
Рис. 2. Интроскоп с расположения генератора ниже конвейерной ленты 

 
На вокзальных комплексах всех классов необходимо рассмотреть внедрение системы вибро-

изображения, которая позволяет сканировать эмоциональное состояние человека и хранить данные 
видеоизображений. Система может анализировать ранее записанные видеофайлы, контролировать 
эмоциональный фон человека в видеоматериалах, полученных с любого источника и отслеживать ди-
намику эмоционального состояния человека. Если человек находится в спокойном состоянии, система 
покажет в мониторе желтый или зеленый цвет, если немного обеспокоен и встревожен, то розовый, а 
если человек сильно взволнован и возбужден, то система будет показывать бордовый цвет. Данные 
дополнительно хранятся в виде гистограммы, что позволяет отследить динамику эмоционального со-
стояния человека и сделать выводы о временных интервалах эмоционального напряжения (рисунок 3). 
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Рис. 3. Гистограмма распределения частоты эмоционального состояния человека 
 

Для увеличения показателя транспортной безопасности, можно рассмотреть взаимосвязь обору-
дований и этапность их применения, что позволит создать единую систему. На контрольно-пропускном 
пункте может быть неограниченное число пассажиров, где система виброизображения считывает эмо-
циональный фон. Далее по одному пассажиру переходят за красную линию (в зависимости от количе-
ства интроскопов), пропускают свой багаж через устройство безопасности и проходят металлоискатель. 
В этот момент система виброизображения строит гистрограмму эмоционального состояния пассажира 
за всё время нахождения в контрольно-пропускном пункте. Если оборудования безопасности не находят 
подозрительной активности, то подаёт сигнал на турникет и пропускает пассажира в вокзальный ком-
плекс. Все данные системы безопасности отправляют в единый цент, где они хранятся и при необходи-
мости обрабатываются. При необходимости оператору посылается знак тревоги (звуковой или красная 
лампочка над монитором) для дальнейшего реагирования: дополнительный досмотр и наблюдение. Тем 
самым снижается человеческий фактор в обеспечение безопасности на вокзальном комплексе. 

Внедрение охраняемого программно-аппаратного комплекса в виде видеонаблюдения поможет 
повысить безопасность как для пассажиров на железнодорожном транспорте, так и для работников на 
инфраструктуре, что в дальнейшем приведёт к увеличению пассажирообороту и увеличении прибыли. 
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Аннотация: Эта статья рассматривает потенциал применения термоэлектрических генераторов в 
авиации как способа экономии топлива. В статье представлен обзор текущих методов экономии топли-
ва в авиации, описание принципа работы термоэлектрических генераторов в контексте авиации, а так-
же примеры исследований и разработок в данной области. Обсуждаются преимущества использования 
термоэлектрических генераторов, такие как увеличение энергоэффективности, снижение выбросов 
парниковых газов и повышение надежности системы. Также статья описывает вызовы и перспективы 
применения этой технологии в авиации, включая преодоление технических и инженерных препятствий 
и исследования в области термоэлектрических материалов и технологий. 
Ключевые слова: Термоэлектрические генераторы, авиация, экономия топлива, выбросы парниковых 
газов, энергоэффективность, надежность системы, исследования и разработки, устойчивое развитие. 
 

THERMOELECTRIC GENERATORS IN AVIATION AS A WAY TO SAVE FUEL 
 

Soloviev Ivan Sergeevich 
 
Abstract: This article examines the potential of thermoelectric generators in aviation as a way to save fuel. 
The paper provides an overview of current fuel saving methods in aviation, a description of how thermoelectric 
generators work in the aviation context, and examples of research and development in this area. The benefits 
of using thermoelectric generators such as increased energy efficiency, reduced greenhouse gas emissions 
and improved system reliability are discussed. The article also describes the challenges and prospects for the 
application of this technology in aviation, including overcoming technical and engineering obstacles and 
research into thermoelectric materials and technologies. 
Keywords: Thermoelectric generators, aviation, fuel economy, greenhouse gas emissions, energy efficiency, 
system reliability, research and development, sustainability. 

 
В авиации, как и в других отраслях, потребление топлива является одной из ключевых проблем, 

стоящих перед индустрией. С увеличением мирового воздушного транспорта возрастает и его влияние 
на окружающую среду, в том числе выбросы парниковых газов и загрязнение воздуха. Это стимулирует 
поиск новых методов и технологий для снижения потребления топлива и снижения экологического воз-
действия авиации. 

Термоэлектрические генераторы представляют собой одну из потенциальных технологий, спо-
собных решить проблему экономии топлива в авиации. Эти устройства позволяют преобразовывать 
тепловую энергию, которая обычно теряется в виде тепла, например, через выхлопные газы, в элек-
трическую энергию, которая может быть использована для питания различных систем и приборов на 
борту воздушного судна. 

Принцип работы термоэлектрических генераторов основан на явлении термоэлектрического эф-
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фекта, который проявляется в некоторых материалах. Когда один конец такого материала нагревается, 
а другой остается холодным, создается разность температур, что приводит к появлению разности по-
тенциалов и, следовательно, к генерации электрического тока. Таким образом, тепловая энергия пре-
образуется в электрическую без использования двигателя внутреннего сгорания или других традици-
онных источников энергии. 

В авиации существует несколько текущих методов экономии топлива, включая оптимизацию 
маршрутов, улучшение аэродинамических характеристик самолетов, внедрение более эффективных 
двигателей и использование легких материалов для конструкции воздушных судов. Однако все эти ме-
тоды имеют свои ограничения, и индустрия стремится к поиску новых, более эффективных способов 
сокращения потребления топлива и снижения экологического воздействия. 

Термоэлектрические генераторы представляют собой перспективную технологию для использо-
вания в авиации. Они могут быть интегрированы в различные системы самолетов для преобразования 
тепловой энергии, выделяемой, например, в результате работы двигателей или от систем охлаждения, 
в электрическую энергию. 

Принцип работы термоэлектрических генераторов в контексте авиации заключается в том, что 
они используют разность температур между различными областями воздушного судна для создания 
электрического тока. Это может быть достигнуто, например, путем установки термоэлектрических мо-
дулей внутри двигателей или в околодвигательных зонах, где выделяется значительное количе-
ство тепла. 

Примеры использования термоэлектрических генераторов в авиационной промышленности 
включают исследования и разработки, проводимые авиационными компаниями и университетами, а 
также некоторые концептуальные проекты, предполагающие интеграцию этой технологии в системы 
нового поколения воздушных судов. Несмотря на то, что пока еще нет широкомасштабных примеров 
применения термоэлектрических генераторов в авиации, потенциал этой технологии для снижения по-
требления топлива и снижения вредных выбросов делает ее объектом активных исследований и раз-
работок в индустрии. 

Использование термоэлектрических генераторов в авиации имеет ряд преимуществ: 
Увеличение энергоэффективности и снижение расхода топлива: Использование термоэлектри-

ческих генераторов позволяет более полно использовать тепловую энергию, которая ранее терялась, и 
преобразовывать ее в электрическую энергию. Это способствует снижению зависимости от традицион-
ных источников энергии и позволяет экономить топливо за счет эффективного использования отходя-
щего тепла. 

Снижение выбросов парниковых газов и экологические выгоды: Уменьшение потребления топли-
ва в авиации приводит к сокращению выбросов парниковых газов и других вредных веществ в атмо-
сферу. Таким образом, использование термоэлектрических генераторов способствует снижению нега-
тивного воздействия авиации на окружающую среду и поддерживает устойчивое развитие. 

Улучшение надежности и долговечности системы: Термоэлектрические генераторы являются от-
носительно простыми в эксплуатации и не требуют множества подвижных частей, что уменьшает риск 
поломок и снижает необходимость регулярного обслуживания. Это повышает надежность и долговеч-
ность системы, что особенно важно в авиации, где безопасность играет решающую роль. 

Эти преимущества делают использование термоэлектрических генераторов в авиации привлека-
тельным вариантом для сокращения потребления топлива, снижения вредных выбросов и повышения 
устойчивости и надежности авиационных систем. Также ниже представлена сравнительная характери-
стика различных методов экономии топлива в авиации. 

Преодоление технических и инженерных препятствий: Внедрение термоэлектрических генерато-
ров в авиацию сталкивается с рядом технических и инженерных препятствий, включая разработку ком-
пактных и легких устройств, способных выдерживать экстремальные условия полета, такие как высо-
кие температуры и вибрации. Разработка надежных систем управления и интеграции также является 
ключевым аспектом этого процесса. 
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Таблица 1 
Преимущества термоэлектрических генераторов в системе экономии топлива в авиации 

Метод экономии 
топлива 

Описание Преимущества Недостатки 

Оптимизация марш-
рутов 

Изменение планиру-
емого маршрута по-

лета 

Сокращение дистанции, 
снижение времени в пути 

Дополнительные затра-
ты на навигацию и об-

работку данных 

Улучшение аэроди-
намики 

Модификация кон-
струкции самолета 

Снижение сопротивления 
воздуха, уменьшение топ-

ливного расхода 

Высокие затраты на мо-
дификацию и сертифи-

кацию 

Использование тер-
моэлектрических ге-

нераторов 

Преобразование 
тепловой энергии в 

электрическую 

Увеличение энергоэффек-
тивности и снижение вы-

бросов, надежность 

Технические сложности, 
высокие затраты на 

внедрение 

 
Исследования и разработки в области термоэлектрических материалов и технологий: Для 

успешного применения термоэлектрических генераторов в авиации необходимо проведение обширных 
исследований и разработок в области новых материалов и технологий. Это включает создание более 
эффективных термоэлектрических материалов с высоким коэффициентом термоэлектрического пре-
образования, а также разработку компактных и эффективных конструкций генераторов. 

Будущие направления развития и потенциал технологии в авиации: Несмотря на технические 
вызовы, потенциал термоэлектрических генераторов в авиации огромен. Эта технология может стать 
важным компонентом устойчивого развития авиационной промышленности, позволяя снизить зависи-
мость от традиционных источников энергии и снизить вредное воздействие на окружающую среду. Бу-
дущее развитие этой технологии может включать улучшение эффективности генераторов, расширение 
их области применения и интеграцию в системы нового поколения воздушных судов. 

Эти аспекты подчеркивают необходимость дальнейших исследований и разработок в области 
термоэлектрических генераторов для их успешного применения в авиации и потенциального вклада в 
устойчивое развитие авиационной промышленности. 
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Abstract: This article explores the benefits and challenges companies face when implementing computerized 
quality management systems (CQMS) in automated manufacturing complexes (APCs). The authors discuss 
the importance of CQMS for improving process control, increasing personnel efficiency, and optimizing pro-
duction costs, and highlight the complexities of integration with other APC management systems and employ-
ee resistance to change. Based on an analysis of the benefits and challenges, strategies for overcoming ob-
stacles and successfully implementing a CQMS are proposed. 
Keywords: computerized quality management systems, CQMS, automated manufacturing systems, ad-
vantages, challenges, implementation strategies. 
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Аннотация: Данная статья исследует преимущества и вызовы, с которыми сталкиваются компании при 
внедрении компьютеризированных систем управления качеством (CQMS) в автоматизированные про-
изводственные комплексы (APC). Авторы обсуждают важность CQMS для улучшения управления про-
цессами, повышения эффективности персонала и оптимизации производственных затрат, а также вы-
деляют сложности интеграции с другими системами управления APC и сопротивление изменениям со 
стороны сотрудников. На основе анализа преимуществ и вызовов предлагаются стратегии преодоле-
ния препятствий и успешного внедрения CQMS. 
Ключевые слова: компьютеризированные системы управления качеством, CQMS, автоматизирован-
ные производственные комплексы, преимущества, вызовы, стратегии внедрения. 

 
Automated manufacturing systems (APCs) are complex systems that incorporate various processes, 

equipment, and control systems to provide efficient and automated production of goods or services. In today's 
industry, APCs are becoming increasingly common and important as they enable companies to increase 
productivity, reduce costs and improve product quality. 

However, production efficiency and quality at APC are closely linked to quality management systems. 
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Computerized Quality Management Systems (CQMS) play a key role in ensuring high levels of product quality 
within automated production facilities. CQMS are integrated software and hardware systems designed to 
monitor, analyze and manage processes and parameters that affect product quality. 

In this introduction, we will consider the role and importance of computerized quality management sys-
tems for automated production complexes, discuss the main advantages and challenges of their implementa-
tion, and also consider the prospects for the development of this area in the future. 

Modern industry faces increasing competition, stringent product quality requirements and the need to 
improve production efficiency. In this context, computerized quality management systems (CQMS) play a key 
role in ensuring the successful operation of automated production systems. 

The importance of CQMS in modern industry is evident in several aspects. Firstly, these systems pro-
vide continuous monitoring and quality control at all stages of the production process, from the supply of raw 
materials to the finished product. This allows defects to be quickly identified and eliminated, minimizing the risk 
of manufacturing defects and increasing overall product quality. 

In addition, CQMS contribute to the automation and optimization of production processes, which allows 
companies to reduce time and resource costs, increase productivity and respond more quickly to changes in 
the market environment. 

It is important to note that in a rapidly changing market and rising consumer expectations, product quali-
ty is becoming one of the main competitive advantages of companies. In this regard, CQMS play not only the 
role of a tool for ensuring product quality, but also become a strategic resource that helps strengthen the com-
pany’s position in the market and retain its customer base. 

Thus, computerized quality management systems are necessary for the efficient operation of automated 
production complexes, ensuring a high level of product quality, reducing costs and increasing the competitive-
ness of the company. 

Implementing computerized quality management systems (CQMS) into automated manufacturing sys-
tems (APCs) provides a range of benefits that help improve product quality, streamline production processes, 
and increase plant efficiency. 

First, CQMS allow you to automate quality control processes, which reduces the risk of human errors and 
increases the accuracy and reliability of control. This is especially important in situations where production re-
quires a high degree of precision and standardization, such as the production of pharmaceuticals or electronics. 

Secondly, CQMS provide continuous monitoring and analysis of quality at all stages of the production 
process, which allows you to quickly identify and eliminate defects, prevent defects and minimize resource 
losses. 

In addition, computerized quality management systems facilitate the collection and analysis of large vol-
umes of data, allowing companies to identify trends and predict potential problems in the production process, 
and make informed decisions based on data. 

Finally, the implementation of a CQMS allows you to automate quality management processes, which 
reduces time and resource costs for routine operations, freeing up resources for more strategic tasks. 

In general, computerized quality management systems bring significant benefits in the context of quality 
management in automated production complexes, helping to improve product quality, reduce costs and in-
crease the competitiveness of the enterprise. 

The transition to computerized quality management systems may face a number of challenges and ob-
stacles, including: 

Integration Difficulty: Integrating a CQMS with existing management systems in APC can be complex 
and require significant investment of time and resources. 

Personnel training: The introduction of new technologies requires personnel training. Companies may 
need to train employees to effectively use CQMS, which also requires additional resources and time. 

Implementation costs: The implementation of computerized quality management systems may require 
significant financial costs for the purchase of necessary equipment, software and personnel training. 

Resistance to Change: Some employees may be resistant to changes associated with the introduction 
of new technologies, which can hinder the CQMS implementation process. 
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Planning and Preparation: Companies should undertake careful planning for implementing a CQMS, in-
cluding assessing current needs, selecting appropriate software, and training staff. 

Effective change management: It is important to ensure management support and effective change 
management so that employees are prepared to implement new technologies. 

Investing in Training: Companies should invest in staff training to effectively use the CQMS and maxim-
ize the benefits of its implementation.Collaboration with Vendors: Collaborating with reliable CQMS vendors 
can help companies simplify the implementation process and ensure successful use of the system. 

Overcoming the challenges associated with the implementation of computerized quality management sys-
tems requires careful planning, effective change management and investment in staff training. However, the 
benefits that a CQMS brings may far outweigh the costs and challenges associated with its implementation. 

With the development of technology and changes in market demands, industrial companies are con-
stantly faced with new challenges and opportunities in the field of quality management. In this context, CQMS 
play a key role and represent an important factor in the further development of automated production systems. 

One of the main directions of development of CQMS is to improve integration and compatibility with oth-
er management systems in APC. This will allow companies to create unified digital platforms that integrate 
various aspects of production activities and provide more efficient management of all processes. 

In addition, future development of CQMS will focus on the use of advanced technologies such as artificial 
intelligence, machine learning and data analytics. This will enable the creation of more intelligent and autono-
mous quality management systems, capable of predicting potential problems and offering optimal solutions. 

Another important area of development is expanding the functionality of CQMS to address changing mar-
ket and legal requirements, including compliance with quality standards, environmental and safety regulations. 

Finally, it is also important to pay attention to tailoring CQMS to the specific characteristics of different 
industries and the needs of specific enterprises to ensure maximum efficiency and cost-effectiveness of their 
use. Below is a table showing the benefits and challenges of implementing computerized quality management 
systems (CQMS) in automated manufacturing complexes (APCs) (tab. 1). 

 
Table 1 

Advantages and challenges of implementing computerized quality management systems in automated 
manufacturing complexes 

Aspect Advantages Challenges 

Integration Improved process management 
Complexity of integration with oth-

er APC management systems 

Training Increased personnel efficiency 
Need for additional personnel 

training 

Costs 
Optimization of production 

processes 
High financial costs for implemen-

tation and training 

Resistance Enhanced product quality 
Resistance to change from em-

ployees 

 
The table demonstrates that implementing CQMS at APC can bring both benefits and challenges that 

companies may face. 
In general, the prospects for the development of computerized quality management systems for auto-

mated production complexes include integration with other systems, the use of advanced technologies, adap-
tation to changing market requirements and taking into account the specifics of industries. This will allow com-
panies to effectively manage product quality, reduce costs and remain competitive in the rapidly changing 
world of industrial production. 
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Аннотация: Эта статья представляет обзор использования беспроводных сенсорных сетей в монито-
ринге популяции животных. Описываются технологические возможности сенсорных сетей, включая 
геолокацию, измерение активности и физиологических параметров, а также их применение для изуче-
ния поведения и динамики популяции различных видов животных. Приводятся примеры успешных ис-
следований и проектов, демонстрирующих эффективность такого метода, а также обсуждаются пер-
спективы будущего развития технологий беспроводных сенсорных сетей и их применения в мониторин-
ге и охране животных. 
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Abstract: This article provides an overview of the use of wireless sensor networks in animal population 
monitoring. The technological capabilities of sensor networks, including geolocation, activity and physiological 
measurements, are described, as well as their application to studying the behavior and population dynamics of 
various animal species. Examples of successful studies and projects demonstrating the effectiveness of this 
method are given, and prospects for the future development of wireless sensor network technologies and their 
application in animal monitoring and protection are discussed. 
Keywords: wireless sensor networks, monitoring, animals, population, technology, research, nature 
conservation, geolocation, behavior, dynamics, future. 

 
Wireless sensor networks are systems consisting of a network of sensors that communicate without the 

use of wired connections. These sensors can be placed on animals' bodies, in their surroundings, or in other 
objects to collect information about various aspects of their behavior and environment. In the context of animal 
population tracking, wireless sensor networks play an important role in collecting data on movements, activity, 
physiological parameters and other parameters, allowing scientists to better understand the life cycles and 
population dynamics of various species. 

Tracking animal populations is of great importance for both scientific research and biodiversity conser-
vation programs. Understanding animal abundance, distribution, migration, and behavior helps scientists iden-
tify trends in population dynamics, determine factors affecting their survival, and develop effective manage-
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ment strategies to maintain healthy and resilient populations. Monitoring also allows for rapid response to 
threats such as poaching, habitat destruction and climate change, and action to prevent or mitigate them. 
Thus, tracking animal populations is an essential tool for both scientific knowledge and sustainable manage-
ment and conservation of nature. 

Wireless sensor networks offer a wide range of technological options for animal tracking and monitoring. 
Sensors can be designed to measure a variety of parameters, including: 

Geolocation: Using GPS or other location systems, the precise location of animals on the surface of the 
earth or in the water can be determined. 

Activity and movement: Accelerators and gyroscopes allow you to track the activity and movement of 
animals, as well as estimate their energy expenditure. 

Physiological parameters: Sensors can measure body temperature, pulse, respiration and other physio-
logical indicators, which help assess the health and stress levels of animals. 

Environment: Sensors can record temperature, humidity, light and other environmental parameters to 
help understand the impact of climate conditions on animals. 

What data can be collected and how it helps in studying population behavior and dynamics: 
Data collected through wireless sensor networks plays a key role in studying animal behavior and popu-

lation dynamics: 
Migration and movements: Geolocation data allows us to track the migration and travel routes of ani-

mals, as well as identify the factors influencing their choice of routes. 
Behavior and activity: Measurements of activity and movement help to understand animal activity pat-

terns throughout the day, their foraging, and social interactions. 
Health and Stress: Physiological data helps assess animal health, identify signs of disease and stress, 

and determine the effectiveness of conservation and population management practices.Interaction with the 
environment: Measurements of environmental parameters allow us to assess the impact of climate change 
and other factors on animals and their habitats. 

Thus, data collected through wireless sensor networks provides a rich and comprehensive set of infor-
mation that helps scientists gain a deep understanding of life processes and relationships in the animal kingdom. 

Practical application of wireless sensor networks 
Examples of successful use of sensor networks to track populations of various animal species: 
Primates: Researchers used wireless sensor networks to track the movements of monkeys in tropical 

forests. These data provided insight into the dynamics of group activity, foraging, and territory use. 
Birds: Sensors placed on the bodies of birds have helped scientists study their migratory routes, stopo-

vers, and choice of nesting sites. This is important for assessing the level of threats to various species and 
developing measures to protect them. 

Marine animals: Special sensors installed on the bodies of whales and dolphins allow researchers to 
track their movements, feeding behavior and social interactions. This not only helps in understanding the bio l-
ogy of these species, but also in developing conservation strategies for marine ecosystems. 

Predators: Wireless sensor networks are widely used to track the movements and behavior of predatory 
animals such as tigers, lions and wolves. This helps to assess their impact on ecosystems and develop 
measures for coexistence with people. 

Studies and projects demonstrating the effectiveness and significance of this method: 
The Movebank project is a global database of animal movements that collects data from various re-

search projects using wireless sensor networks. This resource allows scientists to analyze the migration routes 
and population dynamics of various species.The "Lynx on the Line" study in Sweden used wireless sensor 
networks to track the movements of lynxes near railway tracks. This helped identify areas with a high risk of 
animal-train collisions and develop measures to prevent them. Movebank offers a network of services cen-
tered on its database of animal-borne sensor measurements (Fig.1). 

The Vulture Tracking project in Africa used wireless sensor networks to track the migratory routes of 
steppe vultures, helping to identify threats to their survival and suggest conservation recommendations. 
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Fig. 1. A network of services centered on its database of animal-borne sensor measurements 

 
These and many other studies and projects confirm the effectiveness and significance of using wireless 

sensor networks to track populations of various animal species and their contribution to science and conservation. 
Future development and prospects 
Trends in the development of wireless sensor network technologies and their application in the future:  
Miniaturization and improvement of sensors: The trend towards increasingly compact and energy-

efficient sensors will allow them to be placed on smaller animals and increase the lifespan of the devices, 
thereby expanding the range of species that can be tracked. 

Use of artificial intelligence and data analytics: The use of machine learning algorithms and big data an-
alytics will automate the processing and analysis of collected data, identifying more complex patterns and 
trends in the behavior and dynamics of animal populations. 

Integration with other technologies: Wireless sensor networks will increasingly be integrated with other 
technologies, such as drones, satellites and vehicle management systems, to create more complete and accu-
rate maps of ecosystems and animal migration routes. 

Potential research directions and new uses for more accurate animal monitoring and conservation: 
Predicting changes in ecosystems: Using data collected from wireless sensor networks in models pre-

dicting changes in ecosystems will allow scientists to more accurately predict the effects of climate change and 
human activity on animals and their habitats. 

Identification of new threats: Advances in technology will allow us to identify new threats to animals, 
such as pollution, changes in land use, and the spread of disease, and develop more effective strategies to 
prevent them.Interactive interaction with animals: The development of wireless sensor networks may lead to 
the creation of interactive devices that allow scientists to influence the behavior of animals for research and 
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conservation purposes, for example, using audio signals or neurostimulation. 
Overall, future developments in wireless sensor networks promise to improve our ability to monitor and 

protect animals, providing more accurate data and new analytical tools for conservation science and practice. 
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Система дистанционного управления процессами, казалось бы, давно должна стать привычным 

явлением на производстве. И правда: диспетчер, сидящий в современном офисе, получает информа-
цию о том, что происходит в дальнем цехе, – разве это само по себе не является дистанционным 
управлением? И разве так не должно быть везде? 

Как организуется дистанционное управление процессами? С помощью специального оборудова-
ния и программного обеспечения создается система, которая позволяет на расстоянии в режиме ре-
ального времени вести учет всех расходуемых ресурсов, а кроме того, управлять процессами, проис-
ходящими в инженерной сети. 

Есть производства, на которых без удаленного управления процессами обойтись просто невоз-
можно: как правило, на этих предприятиях ведется работа с опасными веществами либо в труднодо-
ступных местах. Однако считать, что система дистанционного управления нужна только там, заблужде-
ние, и это понимает любой специалист! 

У этой системы есть два несомненных преимущества. Во-первых, масштабируемость: такую си-
стему можно установить как на целом предприятии, так и в какой-то отдельной точке – для решения 
локальных задач. Во-вторых, для подобной системы безразлична степень удаленности оборудования, 
над которым осуществляется контроль, потому что данные передаются через GPRS-канал. 

Установив комплекс дистанционного управления процессами, предприятия (или другие органи-
зации) получают следующие преимущества: 

 централизованное управление процессом; 

 работа систем контролируется в реальном времени, вся информация, поступающая от объ-
ектов (параметры процесса, происходящие события, аварии), сохраняется в базе данных и может быть 
использована для анализа и отчетов; 
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 собирается и анализируется информация с удаленных систем учета (анализаторы сети, 
счетчики, расходомеры и т. д.); 

 на базе обработанной информации можно эффективно планировать производственный процесс. 
Современная концепция удаленного управления 
Концепция Индустрии 4.0 представляет собой новое поколение производства, основанное на 

цифровых технологиях и автоматизации. Она предлагает полностью автоматизированные и взаимо-
связанные производственные системы, которые могут быть управляемыми удаленно. Основные эле-
менты Индустрии 4.0 включают: 

ПЛК, сенсоры, датчики (IoT): Устанавливаются на оборудовании и в производственных процес-
сах, собирают данные о состоянии и работе оборудования, а также о производственных параметрах. 
Эти данные передаются через сеть и используются для мониторинга и управления производством. 

Искусственный интеллект (ИИ) и аналитика данных: Собранные данные обрабатываются с ис-
пользованием алгоритмов машинного обучения и аналитики данных. ИИ позволяет анализировать 
большие объемы данных и выявлять скрытые закономерности и паттерны. Это помогает оптимизиро-
вать производственные процессы, прогнозировать сбои и принимать предупреждающие меры. 

Цифровые двойники и виртуальная реальность: Цифровые двойники представляют собой вирту-
альные модели реальных объектов и производственных систем. Они позволяют симулировать и тести-
ровать производственные процессы в виртуальной среде, что помогает оптимизировать их перед фак-
тической реализацией. 

Концепция Индустрии 4.0 стремится к созданию "умных" фабрик, где производственные процес-
сы полностью автоматизированы, оптимизированы и управляемы удаленно с использованием передо-
вых технологий. 

Однако, даже имея столько преимуществ в связи с текущей ситуацией, возникает все больше 
сложностей для создания удаленной автоматизированной системы. С другой стороны, это способству-
ет развитию отечественного рынка, например компания ОВЕН, которая способна реализовать удален-
ное управление различных систем предприятий.  

Компания занимается разработкой от контролеров и датчиков до программного обеспечения и 
утилит. Поэтому реализовывать удаленное управление мы будем с помощью продукции ОВЕН. 

Разработка компании ОВЕН - SaaS-сервис OwenCloud предназначен для удаленного мониторин-
га, управления приборами и оперативного оповещения об аварийных ситуациях на объектах.  Основ-
ные функции: 

Мониторинг – возможность данные с приборов на исторических графиках и в табличном виде, 
отслеживать состояние распределенных объектов на карте мира. Пользовательские графики - кон-
троль показателей от разных приборов на одном графике. Управление - записывайте значения в при-
боры. Группируйте параметры с разных приборов в шаблоны-рецепты на запись. Управляйте конфигу-
рациями приборов. Оповещения - настройка пользовательских событий и аварий с возможностью кви-
тирования. Получайте уведомления по смс, электронной почте, в Telegram-боте и push-уведомлениях. 
Мнемосхемы - Создайте свою карту технологического процесса с использованием библиотеки готовых 
анимированных мнемосимволов.  

Преимущества облачной архитектуры 
Не требуется покупать сервер. Разработчики все делают за нас. Все функции доступны в облаке 

через веб-интерфейс и мобильные приложения с любых устройства. Экономия на эксплуатации. Нет 
необходимости в капитальных затратах, людских ресурсах, поддержке инфраструктуры и обслужива-
нии серверов. Надежно хранимые данные. Серверы развернуты в надежно защищенных дата-центрах 
на территории России с уровнем надежности Tier III. 

На рисунке 1 показана схема подключения различных приборов с OwenCloud. Данная схема яр-
кий пример простаты и удобства использования данной технологии. 

Управление удаленными процессами это не только удобно и современно, но и эффективно и 
безопасно. Автоматизировать производство, наблюдать и управлять им с любого удобного места? 
Компания OWEN предоставляет нам эту возможность.  



58 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
Рис. 1. Подключение приборов 
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Аннотация: Растущий глобальный спрос на энергию в сочетании с озабоченностью экологической 
устойчивостью привели к росту интереса к разработке технологий, способствующих повышению энер-
гоэффективности. Умные дома, оснащенные современными системами автоматизации и связи, пред-
ставляют собой перспективное направление для достижения значительной экономии энергии. В дан-
ном исследовании рассматриваются технологии, используемые в умных домах для повышения энер-
гоэффективности, оценивается их эффективность и обсуждаются перспективы широкого внедрения. 
Ключевые слова: Умный дом, энергосбережение, технологии, мониторинг. 
 

ENERGY SAVING IN SMART HOMES: TECHNOLOGIES AND PROSPECTS 
 

Gert Sergey Alexandrovich 
 
Abstract: The growing global demand for energy, combined with concerns about environmental sustainability, 
has led to increased interest in developing technologies that promote energy efficiency. Smart homes 
equipped with modern automation and communication systems represent a promising direction to achieve sig-
nificant energy savings. This study examines the technologies used in smart homes to improve energy eff i-
ciency, assesses their effectiveness and discusses the prospects for widespread adoption. 
Keywords: Smart home, energy saving, technology, monitoring. 

 
Появление "умных домов", обеспечиваемое интернетом вещей(IoT) и искусственным интеллек-

том(AI), предлагает инновационные решения для управления и оптимизации энергопотребления. Це-
лью данной статьи является всесторонний обзор энергосберегающих технологий в умных домах и их 
потенциального влияния на снижение общего энергопотребления. Мы выявим и проанализируем клю-
чевые технологии, используемые для энергосбережения в "умных домах". Оценим эффективность этих 
технологий с точки зрения экономии энергии. Обсудим проблемы и перспективы широкого внедрения 
энергоэффективных технологий "умного дома". 

Умные дома используют системы автоматизации для управления различными устройствами и 
системами, включая освещение, отопление, вентиляцию, кондиционирование (HVAC) и бытовую техни-
ку. Эти системы используют датчики, исполнительные механизмы и коммуникационные протоколы для 
оптимизации энергопотребления в зависимости от занятости, времени суток и внешних условий. 

Интеграция светодиодного освещения и интеллектуальных систем управления освещением в 
"умных" домах значительно способствует экономии электроэнергии. Адаптивные системы освещения 
регулируют уровень яркости в зависимости от наличия естественного освещения и занятости людей, 
сокращая ненужное потребление энергии. 

Системы отопления, вентиляции и кондиционирования воздуха играют важнейшую роль в энер-
гопотреблении дома. Интеллектуальные системы ОВКВ используют датчики и алгоритмы машинного 
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обучения для оптимизации температурных режимов, определения занятости и адаптации к индивиду-
альным предпочтениям, что позволяет обеспечить энергоэффективный климат-контроль. 

 

 
Рис. 1. Система ОВКВ 

 
Системы мониторинга и интеллектуальные системы управления(ИСУ) энергопотреблением в ре-

жиме реального времени позволяют домовладельцам получить представление о моделях энергопо-
требления. Умные счетчики в сочетании с интуитивно понятными пользовательскими интерфейсами 
позволяют жильцам принимать обоснованные решения о потреблении энергии, поощряя ответствен-
ное отношение к ней. 

Включение возобновляемых источников энергии, таких как солнечные батареи и ветряные тур-
бины, в системы умных домов еще больше повышает устойчивость энергетики. Умные дома могут ин-
теллектуально управлять производством, хранением и распределением возобновляемой энергии, мак-
симально используя ее. 

Эффективность энергосберегающих технологий 
Умные термостаты: 
Пример: Nest Learning Thermostat 
Экспериментальный результат: Согласно исследованию, проведенному организацией Energy 

Saving Trust, умные термостаты, такие как Nest, могут сэкономить около 10-15%. 
Philips Hue Smart 
Национальная лаборатория провела исследование интеллектуальных систем, использующих 

энергию холодильника систем управления энергопотреблением дома, и обнаружила, что они могут со-
кратить расходы на 10% - за счет оптимизации моделей энергопотребления. 

Результат: исследование Института солнечных энергетических систем (Institute for Solar Energy 
Systems) о том, что объединение солнечных панелей инверторов и) имеет оккупации может привести к 
значительной экономии энергии за счет освещения и HVAC настройки на основе занятости комнаты. 
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Рис. 2. ИСУ здания 

 
Проблемы и перспективы внедрения 
Сбор конфиденциальных данных в "умных" домах вызывает опасения по поводу конфиденци-

альности и безопасности. Решение этих вопросов имеет решающее значение для завоевания доверия 
пользователей и обеспечения успешного внедрения энергоэффективных технологий. 

Первоначальные затраты, связанные с внедрением технологий "умного дома", могут стать пре-
пятствием для их внедрения. В этом разделе рассматриваются экономические аспекты, включая воз-
врат инвестиций и потенциальные стимулы для поощрения внедрения. 

Отсутствие операционной совместимости и стандартизации среди устройств и платформ "умного 
дома" препятствует беспрепятственной интеграции. В этом документе рассматриваются текущие уси-
лия по созданию стандартов и улучшению совместимости в экосистеме "умного дома". 

Заключение 
В данном исследовании представлен всесторонний обзор энергосберегающих технологий в "ум-

ных домах", дана оценка их эффективности, а также рассмотрены проблемы и перспективы внедрения.  
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METHODS FOR CONVEYOR BELT FAULT 
DETECTION BASED ON COMPUTER VISION 

Liu Dongwei 
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Abstract: To ensure the safe operation of belt conveyors, it is essential to promptly identify and address con-
veyor belt faults to minimize the losses caused by these faults. Through the study of the characteristics of con-
veyor belt failures, a conveyor belt fault detection method based on machine vision using laser lines was pro-
posed and validated. An experimental platform for conveyor belt fault detection was also constructed. Experi-
ments on this platform were conducted to detect conveyor belt faults. Based on the image data obtained, the 
conveyor belt fault detection system was able to achieve the desired functionality and effectiveness, realizing 
both accuracy and real-time capabilities in detection. 
Keywords: Fault Detection; Deep Learning; Computer Vision. 
 

МЕТОДЫ ОБНАРУЖЕНИЯ НЕИСПРАВНОСТЕЙ КОНВЕЙЕРНОЙ ЛЕНТЫ НА ОСНОВЕ 
КОМПЬЮТЕРНОГО ЗРЕНИЯ 

Лю Дунвэй 
Независимый исследователь 

Университет Деполя 
 

Аннотация: Для обеспечения безопасной эксплуатации ленточных конвейеров необходимо своевре-
менно выявлять и устранять неисправности конвейерных лент, чтобы минимизировать потери, вызван-
ные этими неисправностями. В результате исследования характеристик отказов конвейерной ленты 
был предложен и апробирован метод обнаружения дефектов конвейерной ленты на основе машинного 
зрения с использованием лазерных линий. Также была построена экспериментальная площадка для 
обнаружения дефектов конвейерных лент. На этой платформе проводились эксперименты по обнару-
жению неисправностей конвейерной ленты. На основе полученных данных изображения система обна-
ружения неисправностей конвейерной ленты смогла достичь желаемой функциональности и эффек-
тивности, реализуя как точность, так и возможности обнаружения в режиме реального времени. 
Ключевые слова: обнаружение неисправностей; Глубокое обучение; Компьютерное зрение. 

 
1. Introduction  
Belt conveyors, as one of the indispensable equipment in industrial production, are prone to belt failures 

due to complex working environments, large carrying capacities, long transport distances, and high speeds. If 
these failures are not promptly detected, they can lead to severe consequences. Addressing the challenge of 
accurately detecting surface faults on conveyor belts, and considering the industrial need for real-time detec-
tion, this paper utilizes image processing combined with machine vision technology to further research the fea-
ture extraction and detection methods for conveyor belt tears. A novel conveyor belt machine vision tear fault 
detection method based on laser lines is proposed and validated. 

2. Hardware design 
The conveyor belt tear detection system primarily consists of components such as image acquisition, 

linear lasers, an upper computer, and a conveyor control module. The overall design of the system is illustrat-
ed in Figure 1. 
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Fig. 1. Overall Design Simulation Diagram of the Conveyor Belt Fault Detection System 

 
The laser generator and camera are fixedly installed below the conveyor belt, projecting a complete lin-

ear laser line onto the surface of the conveyor belt. The direction of the conveyor belt's movement is perpen-
dicular to the linear laser line. The camera continuously captures images of the area with the laser line and 
transmits the image data completely to the upper computer. The upper computer utilizes a specially designed 
image processing algorithm to extract features and analyze the linear laser line images. If the output indicates 
a fault state in the conveyor belt, the upper computer software sends an alarm stop signal to the conveyor con-
trol module, which then stops the conveyor belt. 

3. Research Design 
The hardware of the conveyor belt fault detection system primarily includes linear lasers, image acquisi-

tion, conveyor control, an upper computer, and auxiliary facilities. Tailoring the selection and design of the 
hardware components for tear detection systems to specific applications ensures high-quality original image 
data, facilitating subsequent extraction and analysis of image target feature areas, thus enhancing the sys-
tem's real-time performance and accuracy. 

For the conveyor belt background color and width, a linear laser generator ZLM25AL650—12GD is se-
lected, which emits a "T" shaped laser line on the conveyor belt. This device has strong penetrating power, 
clear and bright light, and is highly resistant to the uneven lighting conditions of the environment. 

The camera plays a crucial role in the entire tear detection system. The quality of the camera directly 
impacts the success of subsequent detections. Choosing a powerful camera can greatly enhance conveyor 
belt detection. To ensure the camera's field of view can monitor the entire conveyor belt in real-time, and cap-
ture high-quality images in complex industrial settings and at high conveyor speeds, the Intel RealSense D455 
camera is selected after considering the system's needs and camera performance. Experiments verify that the 
D455 camera meets all the requirements of the conveyor belt tear detection system. 

The conveyor control module is an indispensable part of the conveyor belt tear detection system. When 
the upper computer determines a tear in the conveyor belt, it stops the conveyor. The conveyor's own opera-
tional control module is PLC-controlled. When a tear is detected, the detection device's control circuit is con-
nected to the conveyor drive motor contactor coil circuit's intermediate relay. This uses the opening action of 
the relay's normally closed contacts to disconnect the contactor's main contacts, stopping the drive motor and 
preventing further tearing of the belt. To ensure real-time control of the conveyor in complex industrial envi-
ronments, the TMS570LC4357 series BZWTQQ1 microcontroller chip from TI is chosen as the main control 
chip for the conveyor control module, offering rich communication resources, fast processing speed, and 
strong anti-interference capabilities. 

The signal transmission module in the conveyor belt tear detection system transmits control signals be-
tween the camera and the conveyor. When starting the tear detection, the camera is called upon for real-time 
monitoring of the conveyor belt surface. The camera interface is USB—TYPE-C, connected to the upper com-
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puter via USB3.0 high-speed connection. The image data or data stream captured by the camera can be 
transmitted in real-time to the upper computer through a USB cable. However, the conventional USB3.0 ca-
ble's transmission distance is only 5 m, unsuitable for complex industrial scenarios. To extend the transmission 
distance, fiber optics can be used. A mini USB3.0 optical terminal can solve this problem, extending the 
transmission distance to 250 m and transmitting data at a rate of 5 Gb/s. 

The DELL G3 3590 is chosen as the upper computer. It has a wealth of interfaces and ports, enabling 
control and adjustment of various parts of the entire tear detection system through continuous signal transmis-
sion. It can monitor the conveyor belt in real time. If a tear occurs, the upper computer can promptly alert 
workers and stop the conveyor, reducing the losses caused by the tear. Additionally, the upper computer pro-
vides a user-friendly interface, displaying conveyor belt detection information in real time, with simple opera-
tion and ease of use. 

To validate the effectiveness of the fault detection system presented in this paper for various fault condi-
tions, this study replicated several conveyor belt fault scenarios based on the characteristics and patterns of 
longitudinal faults in conveyor belts. After a period of field testing, the conveyor belt fault detection system was 
able to identify all the simulated conveyor belt tear fault characteristics, achieving a 100% recognition accuracy 
rate. During different time periods, the system collected and identified a total of 8652 photographs of the con-
veyor belt surface. Of these, 5287 were normal, non-torn images, with 275 mistakenly identified as torn, result-
ing in an accuracy rate of 94.79%. There were 3365 images of tears, all of which were correctly identified, giv-
ing an accuracy rate of 100%. The specific experimental data is shown in Table 1. 

 
Table 1 

Conveyor Belt Fault Detection System Test Results 

 
 

4. Conclusion 
This paper primarily introduces an experimental platform for a conveyor belt tear detection system, built 

upon an intelligent variable frequency permanent magnet direct-drive air-suspended belt conveyor. Experi-
ments on conveyor belt tear detection were conducted on this platform. After a period of operational exper i-
ments with the conveyor, the conveyor belt tear detection system demonstrated stable performance. Through 
the analysis of a large volume of collected image data, the accuracy and stability of the system were validated. 
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Аннотация: в данной статье мы рассмотрим наиболее мощную российскую 300 мм реактивную систе-
му залпового огня (РСЗО) «Торнадо-С», как результат назревшей эволюции вооружения, её основные 
тактико-технические характеристики (ТТХ) и состав комплекса. Для этого проведем сравнение пара-
метров РСЗО «Торнадо-С» с её предшественником РСЗО «Смерч», чтобы наглядно объяснить необ-
ходимость произведенной модернизации.  
Необходимо отметить, что РСЗО остаются одним из самых востребованных видов вооружений в по-
давляющем большинстве армий мира. Спрос на них всегда стабилен, поскольку они – наиболее эф-
фективный и простой в управлении наземный образец для уничтожения живой силы и боевой техники 
противника в короткий срок и на больших площадях. 
Ключевые слова: реактивная система залпового огня, развитие, управляемый реактивный снаряд.  
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Abstract: In this article, we will look at the most powerful Russian 300 mm multiple launch rocket system 
(MLRS) Tornado-S, as a result of the overdue evolution of weapons, its main tactical and technical character-
istics (TTX) and the composition of the complex. To do this, we will compare the parameters of the Tornado-S 
MLRS with its predecessor, the Smerch MLRS, in order to clearly explain the need for modernization. 
It should be noted that MLRS remain one of the most in-demand types of weapons in the vast majority of ar-
mies in the world. The demand for them is always stable, since they are the most effective and easy–to-control 
ground-based model for destroying enemy manpower and military equipment in a short time and over large 
areas. 
Keywords: MLRS, machines, guided missile. 
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Главные достоинства РСЗО — внезапность атаки, высокая плотность огневого поражения, быст-
рый отстрел боеприпасов, высокая мобильность, относительная малогабаритность, всепогодность, 
простота в управлении, оптимальное соотношение по критерию «стоимость-эффективность» в полной 
мере можно отнести к 300 мм РСЗО «Смерч», принятой на вооружение Постановлением Совмина № 
1316-323 от 19 ноября 1987 года. 

Система 9К58 «Смерч» является уникальной РСЗО даже не столько из-за своей мощности и 
дальности, но в большей степени за беспрецедентно высокую точность стрельбы. Её ракеты летят на 
расстояние 70 км, а рассеивание по дальности составляет всего 0,21%, то есть около 150 м, что при-
ближает РСЗО по меткости к артиллерийским орудиям. 

Боевая машина «Смерча» 9А52 предназначена для поражения средств ядерного нападения про-
тивника, танковых, мотопехотных подразделений в районах сосредоточения и боевых порядках, артил-
лерийских дивизионов в районах сосредоточения, эскадрилий вертолётов на посадочных площадках; 
подразделений ПВО и ПРО на позициях и других целей. 

«Смерч» - первая в мире реактивная система залпового огня с управляемыми ракетами – их ста-
билизация в полёте происходит за счёт вращения с большой скоростью вокруг продольной оси. Боевая 
машина 9А52 для РСЗО «Смерч» была создана на шасси специализированного шасси МАЗ-543М. 
Позже в качестве шасси использовали автомобиль МАЗ-7911. Машины этого типа уже применялись в 
пусковых установках зенитного комплекса С-300П и оперативно-тактических ракет Р-17.(табл.1) 

Данные РСЗО «Смерч» 
 

Таблица 1 

Индекс системы 9K58 

Индекс боевой машины 9A52-2 

Шасси боевой машины MAЗ-543M 

Калибр, мм 300 

Число труб 12 

Угол возвышения, град До +55 

Угол горизонтального наведения, град 60 

Вес боевой машины, кг: 
-  без снарядов и расчёта 
-  со снарядами и расчётом 

 
33700 
43700 

Дальность стрельбы, км: 
- максимальная 
- минимальная 

 
70 
20 

Площадь поражения одним залпом, га 67 

Тип двигателя Д-12A-525A 

Мощность, л.с 525 

Скорость движения по шоссе, км/ч До 60 

Боевой расчёт, чел 4 

 
В состав комплекса РСЗО 9А52 «Смерч» входит транспортно-заряжающая машина 9Т234-2, со-

зданная на шасси автомобиля МАЗ-543А (шасси 79112). Возимый боекомплект на транспортно-
заряжающей машине - 12 снарядов. 

Транспортно-заряжающая машина обеспечивает заряжание и разряжание боевой машины в лю-
бой последовательности независимо от степени загруженности её боеприпасами, без предварительной 
инженерной подготовки технической позиции (уклон не более 3"), в любое время года и суток. Время 
заряжания боевой машины с транспортно-заряжающей машины - около 20 минут. Расчёт транспортно-
заряжающей машины 3 человека. Как боевая машина 9А52, так и транспортная машина 9Т234-2 изго-
тавливаются с 1987 года Мотовилихинским заводом (г. Пермь). 

Важный вклад в повышение боевой эффективности «Смерча» внесла автоматизированная си-
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стема управления огнём бригады РСЗО «Виварий», изготовляемая производственным объединением 
«Контур» (г. Томск). Система управления огнём размещается в кузове фургона на шасси автомобиля 
КамАЗ-4310. «Виварий», оснащённый ЭВМ Е-715-1.1, задаёт полётные данные для шести боевых ма-
шин РСЗО «Смерч». 

В состав бригады РСЗО «Смерч» входит и метеорологический комплекс 1В44 «Улыбка». Ком-
плекс предназначен для получения информации о состоянии атмосферы (направление и скорость вет-
ра, давление, температура, относительная влажность воздуха) для стрельбы артиллерии, пусков ракет 
и РСЗО, прогноза погоды, расчёта зон поражения, полётов авиации. 

Несмотря на выдающиеся данные комплекса 9К58, военная наука и достижения отечественных 
оружейников двигались вперёд -  в конце 1990-х годов начались испытания модернизированного ком-
плекса «Смерч», позже получившего название 9К515 «Торнадо-С». В состав комплекса «Торнадо-С» 
вошли:  

 Боевая машина 9А54. 
Уже 5 вариантов транспортно-заряжающих машин: 

 9Т234 - транспортно-заряжающая машина БМ 9А52 на шасси МАЗ-79112; 

 9Т234-2 - транспортно-заряжающая машина БМ 9A52-2 на шасси МАЗ-543А; 

 9T234-2T - транспортно-заряжающая машина БМ 9A52- 2Т на шасси Tatra; 

 9Т234-4 - транспортно-заряжающая машина БМ 9А52-4 на шасси КамАЗ; 

 9Т255 - транспортно-заряжающая машина БМ 9А54. (рис 1). 
 

 
Рис. 1. Торнадо-С 

 
В новых пусковых установках кардинально изменился способ заряжания. Если раньше транс-

портно-заряжающая машина 9Т234-2 с помощью своего крана заряжала ракеты 9M55 в пусковые тру-
бы боевой машины по одной, что занимало у подготовленного расчёта четверть часа, то сейчас пуско-
вые трубы с ракетами «Торнадо-С» размещены в специальных контейнерах, и кран установит их за 
считаные минуты. 

Подготовка «Смерча» к бою после получения целеуказания теперь занимает три минуты, полный 
залп производится в течение 38 секунд. После стрельбы батарея готова к маршу через одну минуту, 
что позволяет оперативно уйти из-под ответного удара противника. 

А самое главное - это введение в комплекс «Торнадо-С» дальнобойных управляемых ракет. Это 
стало возможным благодаря появлению у России новых типов ракетных двигателей на смесевом твёр-
дом ракетном топливе. А с другой стороны, созданию собственной глобальной навигационной спутни-
ковой системы ГЛОНАСС, разворачиваемой с 1982 года. 24 спутника системы ГЛОНАСС, развёрнутых 
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на орбите высотой 19 400 км, при совместной работе с парой спутников-ретрансляторов «Луч» обеспе-
чивают метровую точность определения координат. В 2022 году добавив в уже существующий контур 
управления ракетой дешёвый ГЛОНАСС-приёмник, конструкторы получили систему оружия с круговым 
вероятным отклонением в единицы метров (табл.2). 

Данные РСЗО «Торнадо-С» 
 

Таблица 2 

Индекс системы 9к515 

Индекс боевой машины БМ 9А52 

Шасси боевой машины МАЗ-79112 

Калибр, мм 300 

Число труб 12 

Угол возвышения, град До +55 

Угол горизонтального наведения, град 60 

Вес боевой машины, кг: 
-  без снарядов и расчёта 
-  со снарядами и расчётом 

 
33700 
43700 

Дальность стрельбы, км: 
- максимальная 
-минимальная 

 
110 
20 

Площадь поражения одним залпом, га 67 

Тип двигателя Д-12A-525A 

Мощность, л.с 525 

Скорость движения по шоссе, км/ч До 60 

Боевой расчёт, чел 4 

 
В итоге, «Торнадо-С» по сравнению со «Смерчом» получило множество улучшений и преиму-

ществ, таких как: 

 повышение максимальной дальности стрельбы в 1,7 раза; 

 сокращение привлекаемого личного состава в 5 раз; 

 возможность разведения залпа одной боевой машины по нескольким целям без перемеще-
ния пакета направляющих; 

 время готовности к стрельбе от момента получения данных по цели -  75 секунд; 

 время полного залпа -  38 секунд; 

 точность стрельбы управляемыми реактивными снарядами РСЗО "Торнадо-С" в 15-20 раз 
выше, чем у реактивных снарядов с системой коррекции на начальном участке траектории из состава 
РСЗО "Смерч". 

Вместе с тем, стоит отметить, что РСЗО 9к515 сохраняет полную совместимость со старыми ти-
пами ракет, разработанных для оригинального "Смерча", в то время как новые перспективные ракеты 
9м544 и 9м549 с улучшенными характеристиками были специально разработаны и приняты на воору-
жение для этого проекта. 

Изделия 9м544 и 9м549 2019 года выпуска представляют собой управляемые ракеты для ис-
пользования со стандартной ракетой "Торнадо-С". По габаритам и весу они не отличаются от боепри-
пасов предыдущего поколения: длина 7,6 метра, калибр 300 мм, вес – около 830 кг. В то же время но-
вые ракеты имеют иную конструкцию и более сложное вооружение, что повышает основные характе-
ристики. Оба снаряда встроены в цилиндрический корпус с большой головной частью и острой хвосто-
вой частью. Головной обтекатель имеет четыре откидных ролика, а закругленный стабилизатор уста-
навливается в хвостовом отверстии в полете. Стабилизатор отличается оригинальной конструкцией: 
его плоскости установлены на кольцевом креплении, которое свободно вращается вокруг корпуса раке-
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ты. Это обеспечивает устойчивость, но ракета остается неподвижной в полете, что позволяет исполь-
зовать спутниковую навигацию и упрощает работу автопилота. (рис 2). 

 

 
Рис. 2. Строение реактивных снарядов 

 
Обе управляемые ракеты оснащены кассетными боевыми частями. 9М544 имеет 240 кумулятив-

ных элементарных боевых элементов массой 552 гр. Такой элемент пробивает гомогенную броню 
толщиной 140 мм и разносит осколки в радиусе нескольких метров. Ракета BH 9m549 несет 72 большие 
боеголовки. Благодаря таким вариантам конструкторы в 2023 году заявили, что боевой нагрузкой обе 
ракеты могут поражать различные наземные цели - живую силу, технику, включая бронетехнику, ар-
тиллерию на позициях, стационарные объекты и т.д. с его помощью максимальная дальность стрельбы 
была увеличена до 120 километров. Для сравнения, первые ракеты "Смерча" пролетали всего 70 км, а 
в последующих конструкциях этот параметр был увеличен до 90 км. 

 
Таблица 3  

Название РСЗО  «Торнадо-С» M-270 PHL-03 

Страна производства  Россия США Китай 

Индекс боевой машины 9к515 M270A2 PHL-03 

Шасси боевой машины МАЗ-79112 M2 Брэдли Wanshan 
WS2400 

Калибр, мм 300 227 300 

Масса БЧ, кг До 280 107-159 до 260 

Число труб 12 12 12 

Вес боевой машины, кг: 
-  без снарядов и расчёта 
-  со снарядами и расчётом 

 
33700 
43700 

 
20000 
25000 

 
34000 
44500 

Дальность стрельбы, км: 
- минимальная  
- максимальная  

 
20 
120 

 
10 
80 

 

 
20 
110 

Площадь поражения одним залпом, га 67 25 57 

Скорость движения по шоссе, км/ч До 60 До 60 До 60 

Боевой расчёт, чел 4 3 4 
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Основной характеристикой ракет 9м544 и 9м549 следует считать достигнутую дальность стрель-
бы. Это увеличивает потенциальную зону поражения и позволяет противнику на малой дистанции 
оставаться без сознания. Управляемые ракеты 9м544 и 9м549 несут кассетные боеголовки с кумуля-
тивно-осколочными и осколочно-фугасными боеголовками. В этом плане новый боеприпас аналогичен 
старым 9м55к5 и 9м55к. Новый блок управления созданный в 2020 году позволяет в полной мере ис-
пользовать возможности этой боевой техники. 

Анализ развития отечественных крупнокалиберных РСЗО был бы неполным без сравнения с по-
добными зарубежными системами (табл.3). 

С учетом анализа имеющихся ТТХ сопоставимых РСЗО можно сделать вывод, что российский 
образец обладает явным преимуществом по дальности применения и мощности залпа, вместе с тем 
проигрывает образцам с меньшим калибром по манёвренности и скорости перезарядки. 

Таким образом, исходя из данных СМИ целесообразно предполагать дальнейшее развитие 
«Торнадо-С» в направлении использования его базы 9к515 как носителя бикалиберных боеприпасов, 
размещенных в модульных блоках (контейнерах).  Это позволит применять пакеты снарядов либо с 
220-мм реактивными снарядами, либо с 300-мм реактивными снарядами. Такая универсальность инте-
ресна, особенно учитывая, что система сможет применять также и перспективные управляемые раке-
ты. То есть одна мобильная пусковая установка способна одновременно поражать цели в ближней 
зоне боевого соприкосновения и в глубоком тылу противника - в этом основное преимущество бикали-
берных систем. 
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Аннотация: Статья рассматривает важность и перспективы автоматизации метода конечных элемен-
тов (МКЭ) в инженерном анализе. Автоматизация МКЭ имеет решающее значение для ускорения про-
ектирования, повышения эффективности и улучшения точности результатов. В статье обсуждаются 
основные этапы автоматизации процесса МКЭ, такие как генерация сетки, выбор элементов и матери-
алов, настройка граничных условий. Также рассматриваются преимущества автоматизации МКЭ, такие 
как сокращение времени проектирования, повышение эффективности и улучшение точности результа-
тов. В заключение статьи описываются перспективы и направления развития автоматизации МКЭ, 
включая использование методов оптимизации, интеграцию с другими инструментами проектирования и 
применение в различных отраслях. 
Ключевые слова: метод конечных элементов, автоматизация, инженерный анализ, генерация сетки, 
оптимизация дизайна, интеграция программных инструментов. 
 

AUTOMATION OF THE FINITE ELEMENT METHOD PROCESS 
 

Ilyakhunov Timur Azamatovich, 
 
Abstract: This article discusses the importance and prospects of automating the finite element method (FEM) 
in engineering analysis. FEM automation is crucial to speed up design, increase efficiency and improve the 
accuracy of results. The article discusses the main steps in automating the FEM process, such as mesh 
generation, element and material selection, and boundary condition setting. The benefits of FEM automation 
such as reducing design time, increasing efficiency and improving accuracy of results are also discussed. The 
article concludes by describing the prospects and directions of FEM automation, including the use of 
optimization techniques, integration with other design tools, and applications in various industries. 
Keywords: finite element method, automation, engineering analysis, mesh generation, design optimization, 
integration of software tools. 

 
Метод конечных элементов (МКЭ) представляет собой мощный инструмент для численного мо-

делирования и анализа различных инженерных конструкций и систем. Он был разработан в середине 
20 века и с тех пор стал широко применяемым в различных отраслях, включая машиностроение, авиа-
цию, строительство, медицинскую технику и многие другие. 

МКЭ основан на дискретизации непрерывных объектов на конечное количество элементов, что 
позволяет аппроксимировать их поведение и решать сложные инженерные задачи с помощью числен-
ных методов (Рис.1). Задачи, которые можно решать с помощью МКЭ, включают анализ напряжений и 
деформаций, теплоперенос, распространение волн, жидкостные и газовые потоки и многое другое.  
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Рис. 1. Геометрическая и конечно-элементная модели автовоза 

 
Значимость МКЭ в инженерном анализе заключается в его способности обеспечивать точные и 

надежные результаты, позволяя инженерам и дизайнерам прогнозировать поведение конструкций при 
различных условиях нагрузки и окружающей среды. Этот метод также помогает оптимизировать дизайн 
и структуру объектов, улучшая их производительность, безопасность и эффективность. 

В современном мире, где требования к инженерным решениям становятся все более сложными, 
МКЭ играет ключевую роль в разработке новых технологий, создании инновационных продуктов и 
обеспечении устойчивого развития различных отраслей промышленности и науки. 

Основные этапы автоматизации процесса Метода Конечных Элементов (МКЭ) охватывают не-
сколько ключевых действий, среди которых генерация сетки, выбор элементов и материалов, а также 
настройка граничных условий. Вот более подробное разъяснение каждого этапа: 

1. Генерация сетки: Генерация сетки - это процесс разбиения геометрии модели на конечное 
количество элементов. Автоматизированные инструменты могут самостоятельно создавать сетки, учи-
тывая геометрические особенности объекта и заданные критерии качества сетки, такие как равномер-
ность распределения элементов и их соответствие границам объекта. 

2. Выбор элементов и материалов: Автоматизация также включает в себя выбор подходя-
щих типов конечных элементов и материалов для моделируемой конструкции. Программное обеспече-
ние может определить оптимальные элементы, учитывая геометрию и условия нагрузки, а также вы-
брать соответствующие материалы с учетом их физических свойств. 

3. Настройка граничных условий: Настройка граничных условий, таких как приложенные 
нагрузки, условия краев и контакты между элементами, также может быть автоматизирована. Про-
граммное обеспечение позволяет определить и задать граничные условия согласно требованиям мо-
дели и анализа, что упрощает и ускоряет процесс подготовки модели к анализу. 

Автоматизация этих этапов процесса МКЭ значительно упрощает процесс моделирования и ана-
лиза конструкций, позволяя инженерам сосредоточиться на более сложных аспектах проектирования и 
оптимизации. Кроме того, она повышает точность и надежность результатов, уменьшает вероятность 
ошибок и ускоряет процесс принятия решений. 

Преимущества автоматизации Метода Конечных Элементов (МКЭ) являются значительными и 
охватывают различные аспекты инженерного анализа. Вот более подробное описание этих преиму-
ществ: 

1. Повышение эффективности: Автоматизация МКЭ позволяет выполнять большой объем 
работы за короткое время. Благодаря использованию специализированных программных инструмен-
тов, инженеры могут быстро создавать модели, настраивать анализ и обрабатывать результаты, что 
значительно повышает производительность и эффективность процесса проектирования. 
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2. Сокращение времени проектирования: Автоматизация МКЭ сокращает время, необходи-
мое для подготовки модели и выполнения анализа. Генерация сетки, выбор элементов и материалов, а 
также настройка граничных условий происходят автоматически, что позволяет инженерам сконцентри-
роваться на более важных аспектах проектирования, таких как интерпретация результатов и оптимиза-
ция конструкции. 

3. Улучшение точности результатов: Автоматизация МКЭ также способствует улучшению 
точности результатов анализа. Программные инструменты могут рассчитывать параметры модели с 
высокой точностью и учитывать множество различных факторов, что позволяет получить более досто-
верные и надежные данные для принятия решений. 

Эти преимущества автоматизации МКЭ играют ключевую роль в современном инженерном про-
ектировании, позволяя сократить время и затраты на разработку новых продуктов и технологий, улуч-
шить их качество и надежность, а также повысить конкурентоспособность предприятий на рынке. 

Особое внимание стоит уделить опыту компании Siemens AG, она является одним из примеров 
внедрения метода конечных элементов (МКЭ) в сферу энергетики. В частности, Siemens использует 
МКЭ для анализа и оптимизации различных компонентов своих энергетических систем, таких как газо-
вые и паровые турбины, генераторы, а также для проектирования и моделирования энергетических 
установок в целом. 

Одним из примеров применения МКЭ компанией Siemens является разработка и анализ газовых 
турбин. Путем использования МКЭ, инженеры Siemens могут моделировать сложные тепловые и гид-
родинамические процессы внутри турбины, оценивать напряжения и деформации в материалах под 
воздействием высоких температур и давлений, а также оптимизировать конструкцию для улучшения 
производительности и надежности. 

Кроме того, компания Siemens также использует МКЭ для анализа и проектирования электриче-
ских систем, включая сети передачи и распределения электроэнергии. Это позволяет оценить нагрузки 
на электрические компоненты, прогнозировать поведение системы при различных условиях эксплуата-
ции и оптимизировать работу энергетических сетей для обеспечения надежной и эффективной переда-
чи электроэнергии. 

Таким образом, компания Siemens успешно интегрирует метод конечных элементов в свой про-
цесс проектирования и анализа энергетических систем, что помогает ей обеспечивать высокий уровень 
качества и надежности своей продукции и услуг в сфере энергетики. 

Перспективы и направления развития автоматизации Метода Конечных Элементов (МКЭ) вклю-
чают в себя несколько важных аспектов, которые отражают тренды и потребности современной инже-
нерной практики. Вот более подробное описание этих направлений: 

1. Использование методов оптимизации: Одним из ключевых направлений развития авто-
матизации МКЭ является интеграция методов оптимизации в процесс анализа и проектирования. Это 
позволяет автоматически оптимизировать форму и структуру объектов с целью улучшения их произво-
дительности, снижения веса или расхода материалов. Применение техник оптимизации в сочетании с 
МКЭ открывает новые возможности для создания более эффективных и инновационных конструкций. 

2. Интеграция с другими инструментами проектирования: Для повышения эффективности 
и удобства использования МКЭ в инженерной практике активно развивается интеграция этого метода с 
другими программными инструментами проектирования. Например, программное обеспечение для 
компьютерного проектирования (CAD) и инженерного анализа (CAE) может быть интегрировано с МКЭ 
для автоматического обмена данными и выполнения сложных аналитических расчетов. 

3. Применение в различных отраслях: МКЭ находит применение во множестве отраслей, 
включая машиностроение, авиацию, строительство, медицинскую технику, энергетику и многие другие. 
Развитие автоматизации МКЭ направлено на создание специализированных решений, учитывающих 
особенности и требования конкретных отраслей. Это позволяет максимально эффективно использо-
вать МКЭ для решения разнообразных инженерных задач и оптимизации процессов в различных сфе-
рах промышленности и науки. 

Все эти направления развития автоматизации МКЭ позволяют улучшить качество и эффектив-
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ность инженерного проектирования, снизить затраты времени и ресурсов на разработку новых продук-
тов и технологий, а также повысить конкурентоспособность предприятий на мировом рынке. 
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Основными элементами турбины являются: часть высокого давления (ЧВД), часть низкого дав-

ления (ЧНД), часть среднего давления (ЧСД), цилиндр высокого давления (ЦСД) и цилиндр среднего 
давления (ЦСД). 

Турбина T250/300 - 240 турбомоторного завода предназначена для привода турбогенератора с 
частотой вращения 50 Гц и отдачи теплоты для отопления, горячего водоснабжения и вентиляции. 

Номинальная мощность турбины составляет 250 МВт, а номинальная тепловая нагрузка состав-
ляет 384 МВт (330 Гкал*ч). Максимальная мощность турбины при выключенных отопительных отборах 
достигает 300 МВт. Турбина работает вместе с котлоагрегатом, который производит 950 тонн пара в 
час. Параметры свежего пара перед стопорными клапанами ЧВД составляют: давление рсв = 23,5 МПа 
и температура tсв = 540 С, а температура пара после промперегрева перед стопорным клапаном ЧСД 
составляет 540 С. 

Турбина представляет собой одновальную четырехцилиндровую конструкцию (ЦВД + ЦСД-1 + 
ЦСД-II + ЦНД). 

Для поэтапного нагрева сетевой воды турбина имеет два отопительных отбора с диапазонами 
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регулирования давления: верхний отбор - от 0,06 до 0,2 МПа, нижний отбор - от 0,06 до 0,15 МПа. Дав-
ление может быть регулируемым либо в верхнем отборе (при включенных обоих отборах), либо в ниж-
нем отборе (при включенном только нижнем отборе). 

Целью системы защиты турбины является предотвращение аварии или ограничение развития 
аварийной ситуации в турбоагрегате путем быстрого закрытия стопорных и регулирующих клапанов, а 
также обратных клапанов на регулируемых и регенеративных отборах, что прекращает подачу пара в 
турбину. Эта система является последним этапом управления оборудованием турбоустановки в слу-
чае, если система регулирования не справляется с поддержанием требуемого режима работы. 

Система защиты срабатывает и инициирует полное отключение турбины при наличии недопу-
стимых параметров, таких как: 

Увеличение частоты вращения ротора 
Возникновение осевого смещения ротора 
Снижение давления масла в системе смазки 
Снижение вакуума в конденсаторе 
Снижение импульсного давления за импеллером 
Повышение давления в сетевом подогревателе №1 
Изменение температуры свежего пара или его резкое снижение 
Повышение температуры пара в выхлопной части турбины 
Увеличение температуры масла в подшипниках и снижение давления воды перед маслоохлади-

телями. 
Давайте рассмотрим функционирование системы автоматической защиты турбины (рис.1). 

 
Рис. 1. Принципиальная схема регулирования турбины: 

1 – механизм управления турбиной; 2 – регулятор частоты вращения; 3 – золотник регулятора 
частоты вращения; 4 – промежуточный золотник; 5 – ограничитель мощности; 6 – электронный 
регулятор тепловой нагрузки; 7 – механизм управления регулятора давления отопительного от-
бора; 8 – регулятор давления отопительного отбора; 9 – золотник регулятора давления; 10 – пе-
реключатель на режим с противодавлением; 11 – сервомотор ЧНД; 12 – сервомоторы ЧСД; 13 – 
сервомоторы ЧВД; 14 – электрогидравлический преобразователь; 15 – золотники автомата без-
опасности; 16 – мембранный разделитель; А – воздействие от автомата безопасности, электри-
ческой защиты турбины и блока; Б – импульсная линия к сервомоторам стопорных клапанов 
ЧВД и ЧСД; ВГ – сигнал от выключателя генератора; импульсы: Рсв – от регулятора давления 
свежего пара перед турбиной (регулятор «до себя»); Зд – от ручного задатчика; Рст – по давле-

нию в отборе; tпр – по температуре прямой сетевой воды на выходе из верхнего сетевого подо-
гревателя (бойлера); tн – по температуре прямой сетевой воды на выходе из нижнего сетевого 

подогревателя; tоб – по температуре обратной сетевой воды. 
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Защита от нежелательного увеличения частоты вращения обеспечивается с использованием 
центробежного автомата безопасности, который активирует закрытие всех паровых затворов через зо-
лотники автомата безопасности ЗАБ. Остальные технологические меры защиты составляют  систему 
электрической защиты, которая срабатывает через реле отключения турбины, управляемое электро-
магнитом (соленоидом) ЗАБ. При закрытии стопорных клапанов ЧВД и ЧСД, а также всех обратных 
клапанов отбора, система генерирует команду на открытие масляных выключателей генератора с 
установленной задержкой времени. Однако, в случае возникновения опасных ситуаций, таких как не-
желательный осевой сдвиг ротора, падение вакуума или давления масла в системе смазки, масляные 
выключатели отключаются немедленно для предотвращения аварийного развития ситуации. 

При отклонениях частоты вращения, осевого сдвига, вакуума в конденсаторе или давления в 
первом сетевом подогревателе до первого предела срабатывает предупредительный сигнал. Если эти 
параметры достигают второго предела, система генерирует импульс для отключения турбины. При 
снижении давления в системе смазки до первого предела также выдается предупредительный сигнал 
от реле пуска масляных насосов. Затем, при дальнейшем снижении давления (до второго предела), 
система активирует резервный насос переменного тока и аварийный насос постоянного тока №1. Если 
давление не восстанавливается и снижается до третьего предела, то включается аварийный насос по-
стоянного тока №2. При дальнейшем падении давления (до четвертого предела) с задержкой времени, 
система отправляет импульс на реле отключения турбины и без задержки времени останавливает 
вращение вала. 

Система регулирования турбины должна иметь быструю реакцию, чтобы предотвратить повы-
шение частоты вращения ротора до уровня, на котором срабатывает защита от разгона, даже если 
полностью сброшена нагрузка и турбогенератор отключен от сети. Система защиты турбины и система 
регулирования работают независимо друг от друга, обеспечивая надежную и безопасную работу. Од-
ним из основных преимуществ системы регулирования является возможность непрерывного контроля 
за ее работой в процессе нормальной эксплуатации. Однако защита турбины обеспечивает безопас-
ность в случае отказа системы регулирования, предотвращая нежелательное повышение частоты 
вращения. 

Импульсным органом системы защиты от разгона является автомат безопасности, чьи бойки 
настраиваются на срабатывание при превышении частоты вращения на 11-12% от нормального значе-
ния, то есть при n = 3330-3360 об/мин. Действие бойков на золотники автомата безопасности приводит 
к закрытию всех парозапорных клапанов, обеспечивая предотвращение разгона и защиту турбины от 
чрезмерного увеличения скорости вращения. 

При полном отказе системы регулирования и сбросе нагрузки, после срабатывания автомата 
безопасности в турбину поступает максимальный расход пара, а в каждой ее ступени возникает макси-
мальное давление. Частота вращения дополнительно увеличивается из-за расширения пара, что при-
водит к подходу к т.н. освобождающему числу оборотов. Система регулирования обеспечивает дина-
мическое снижение этого уровня, но срабатывание автомата безопасности при сбросе нагрузки не поз-
воляет оценить динамические характеристики системы регулирования, что снижает ее надежность как 
первой линии защиты турбины от разгона. 

Конструкция основных элементов системы защиты турбины от разгона основана на использова-
нии неустойчивого регулятора частоты вращения. Автомат безопасности применяется в виде механи-
ческого устройства с двумя кольцевыми бойками, обеспечивающими срабатывание при определенной 
частоте вращения. Для снижения небаланса ротора, бойки располагаются на угле 180 градусов друг 
относительно друга. Проведение периодических проверок работы системы защиты от разгона обяза-
тельно для поддержания ее надежности и безопасности турбины. 

Испытание автомата безопасности может проводиться без изменения частоты вращения турби-
ны, что позволяет избежать негативного воздействия на состояние ротора. Для этого предусмотрены 
специальные масляные камеры, обеспечивающие срабатывание бойков при номинальной или низкой 
частоте вращения. После подачи масла камеры осушаются через небольшие отверстия, обеспечивая 
надежную подготовку к следующему испытанию. Для проверки автомата безопасности под нагрузкой 
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необходимо, чтобы бойки возвращались в исходное положение под действием пружин при незначи-
тельном превышении номинальной частоты вращения. Это обеспечивает точность и достоверность 
результатов испытаний. 

Испытание бойков проводится последовательно, с активизацией другого бойка во время испыта-
ния каждого из них. Согласно Правилам технической эксплуатации электрических станций и сетей 
(ПТЭ), проверка работы автомата безопасности и всей системы защиты от разгона должна проводить-
ся регулярно, не реже, чем через каждые 4 месяца работы турбины. Это обеспечивает постоянное 
поддержание высокого уровня надежности и безопасности работы системы. 

В золотниках автомата безопасности механический импульс от сработавшего бойка преобразу-
ется в гидравлический сигнал, вызывающий мгновенное закрытие стопорных клапанов и других регу-
лирующих устройств. Для проверки работы автомата безопасности как с повышением, так и без повы-
шения частоты вращения, в его корпусе предусмотрены специальные устройства. 

Срабатывание автомата безопасности и остановка турбины также могут быть вызваны нажатием 
кнопки ручного сброса или дистанционного отключения. В обоих случаях это активирует электромагнит, 
перемещающий сердечник, что приводит к мгновенному удалению золотников из их замковых мест. 

Уровень срабатывания автомата безопасности при испытании устанавливается путем специаль-
ных манипуляций, что обеспечивает точное воспроизведение реальных рабочих условий. Чтобы не 
допустить непредвиденных ситуаций, частота вращения ротора контролируется и поддерживается в 
безопасных пределах во время испытаний. 

Для предотвращения задержек и заеданий бойков и золотников проводится их регулярное рас-
хаживание при определенной частоте вращения или при работе под нагрузкой. Это обеспечивает дол-
госрочную надежность и эффективность работы системы защиты. 

При неудачном двукратном испытании бойка необходимо принять меры по его настройке и по-
вторному испытанию, что гарантирует непрерывную работу системы защиты. Система стопорных кла-
панов также обладает высокой надежностью и быстрой реакцией на изменения рабочих условий, что 
обеспечивает безопасность и стабильность работы турбины. 

При достижении верхнего упора поршня сервомотора, механизм обратной связи прекращает 
своё действие. Дальнейшее увеличение давления в импульсной камере приводит к опусканию отсечно-
го золотника до его нижнего упора, открывая окна в буксе примерно на 5 мм. Этот процесс обеспечива-
ет полное давление под поршнем сервомотора, гарантируя его правильную работу. 

Для снижения нагрузки на шток стопорного клапана ЧВД при его верхнем упоре используется двух-
частный шток, снабженный тарельчатыми пружинами. Основные цилиндрические пружины сжимаются 
первыми при подъеме, а затем сжимаются также и тарельчатые пружины, обеспечивая плавный ход. В 
результате на верхнем упоре поршня большая часть нагрузки перераспределяется на корпус сервомото-
ра, а тарельчатые пружины помогают уравновесить давление на штоке стопорного клапана. 

При срабатывании ЗАБ слив из импульсной камеры над золотником открывается, что приводит к 
падению давления и поднятию золотника. Это позволяет соединить полость под поршнем сервомотора 
со сливом, после чего давление в подпространстве уменьшается, и поршень закрывает клапан. 

Для смягчения удара клапана о седло при закрытии сервомотора, его движение замедляется пе-
ред окончательным закрытием. Это достигается путем перекрытия сливных окон поршнем сервомото-
ра, уменьшая тем самым открытие сливных окон в буксе. 

Золотник выполнен дифференциальным для обеспечения работоспособности сервомотора даже 
при поломке пружины обратной связи. При снижении давления в импульсной камере, золотник откры-
вает слив под действием давления воды, создавая разницу давлений и обеспечивая надежную работу 
системы. 

Стопорные клапаны могут заедать из-за различных причин, поэтому система предусматривает 
индивидуальное или совместное перемещение клапанов для предотвращения или обнаружения таких 
ситуаций. Для этого используются механизмы ручного управления и подвижные опоры обратной связи, 
обеспечивающие надежную защиту и контроль при работе турбины. 

Несмотря на то, что система автоматической защиты паровой турбины разработана для предот-
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вращения аварийных ситуаций, она может столкнуться с определенными проблемами, такими как лож-
ные срабатывания, несрабатывания, задержка отклика и недостаточное покрытие, требующие посто-
янного контроля и обслуживания для обеспечения безопасности и надежности работы. 

При сбросе давления в аварийной ситуации паровой турбины, часто происходит резкое увеличе-
ние скорости вращения ротора, а не его дальнейшая замедленная остановка. Этот неожиданный ска-
чок скорости может представлять серьезные угрозы для системы и оборудования. 

Система контроля и защиты турбины обязана быстро реагировать на аварийный сброс давления, 
вызванный, например, нештатным отключением подачи пара. Один из методов защиты - центробеж-
ные автоматы безопасности, которые немедленно закрывают парозапорные клапаны, прекращая по-
дачу пара в турбину. 

В момент отключения подачи пара и снижения давления, мощность турбины уменьшается, но 
ротор продолжает вращаться с задержкой из-за инерции и времени реакции системы регулирования. В 
это время усиливается сила, ускоряющая вращение ротора, но система защиты должна активировать-
ся, чтобы предотвратить повреждения и остановить турбину. 

Таким образом, основная опасность при аварийном сбросе давления заключается в неуправляе-
мом ускорении ротора. Без надлежащей работы системы защиты, ротор может достигнуть опасных 
скоростей, что приведет к серьезным повреждениям и аварийной остановке. 

Решение этих проблем требует тщательной настройки и проверки системы защиты, регулярного 
обслуживания и испытаний, а также оперативного устранения любых неисправностей в оборудовании и 
компонентах. Важно также иметь высококвалифицированных специалистов, знакомых с системой за-
щиты турбины, чтобы обеспечить ее надежную работу и минимизировать риски возможных проблем. 
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Множество современных микропроцессорных устройств обладают способностью автоматически 

вычислять и применять коэффициенты настройки регуляторов, что позволяет им гибко адаптироваться 
к разнообразным условиям эксплуатации. Эти инновационные устройства известны как адаптивные 
регуляторы [1]. Их уникальность заключается в способности к динамической оптимизации настроек в 
соответствии с изменениями в окружающей среде. 

Принцип работы таких систем явно представлен на рисунке 1. Одна из стратегий адаптации со-
стоит в корректировке состояния управляемого объекта до нового заданного уровня, что называется 
самонастройкой или самооптимизацией. Другой подход заключается в поддержании стабильного со-
стояния управляемых объектов, известного как адаптивное управление. Эти технологии способствуют 
значительному улучшению контроля параметров, таких как температура, за счет регулирования пара-
метров регуляторов при изменении рабочих условий или нагрузки. 
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Рис. 1. Адаптивная система 

 
Однако, несмотря на их преимущества, адаптивные системы также обладают определенными 

ограничениями: 
При сильных внешних воздействиях параметры настройки могут быть нарушены, что временно 

приведет к колебаниям системы и превышению предельных значений контролируемой величины [2]. 
Встроенные алгоритмы адаптации не всегда могут корректно идентифицировать все типы управ-

ляемых объектов, поэтому перед разработкой системы необходимо провести тщательный анализ сов-
местимости с конкретными типами объектов управления и условиями эксплуатации. 

Эффективность адаптивных систем напрямую зависит от правильного выбора параметров и 
стратегий настройки. Важно учитывать следующие аспекты совместимости еще на этапе разработки 
системы управления: 

Соответствует ли выбранный метод настройки требованиям и особенностям конкретного процес-
са или объекта управления? 

Может ли выбранный алгоритм настройки гарантировать корректное регулирование данного 
объекта? 

Удовлетворяют ли методы и диапазоны изменения выходного управляющего сигнала требова-
ниям данного процесса? 

Все эти параметры требуют особого внимания и опыта для правильной настройки с учетом кон-
кретных условий эксплуатации [4]. 

Принципы разработки самонастраивающихся безпоисковых систем представляют собой важный 
аспект в области автоматизации. В отличие от поисковых систем, они обеспечивают более высокую 
скорость работы за счет отсутствия поисковых процессов, которые могут замедлить систему. Более 
того, поисковые движения могут вызывать нежелательные возмущения для основного контура управ-
ления, что может привести к серьезным проблемам, включая выход из строя исполнительных меха-
низмов. 

Однако, как безпоисковые, так и поисковые самонастраивающиеся системы выполняют анало-
гичную задачу адаптации динамических характеристик системы под воздействием различных факто-
ров. Безпоисковые методы определения условий экстремума функционала качества обеспечивают 
быстроту процесса адаптации, сопоставимую с переходными процессами в системе. 

Разработка безпоисковых систем включает в себя использование различных методов аналити-
ческого определения условий экстремума. Эти методы могут быть основаны на компенсационных или 
идентификационных подходах, таких как принцип инвариантности или сравнение с эталонной моделью, 
а также на идентификационных методах, позволяющих определить связанные с функционалом каче-
ства параметры или характеристики управляемого процесса [5]. 

Принципы построения поисковых самонастраивающихся систем отличаются тем, что они исполь-
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зуют методы оптимизации для достижения оптимальных значений параметров с учетом заданных кри-
териев качества. Такие системы могут быть реализованы, например, в автоматизированных электро-
приводах. 

Однако выбор оптимального состояния системы в поисковых адаптивных системах часто требует 
итеративного приближения через последовательную проверку различных состояний. Таким образом, 
ключевой особенностью таких систем является процесс итеративного поиска оптимального решения, 
который позволяет выбрать наилучший путь достижения поставленных целей. 

Процесс поиска экстремума представляет собой сложную задачу, которую можно решать раз-
личными методами, начиная от простого перебора всех состояний системы и заканчивая применением 
сложных вероятностных алгоритмов для сравнения различных путей. Несколько факторов влияют на 
сложность этого процесса: 

Количество состояний или параметров системы в области поиска. Большее количество состоя-
ний требует применения специальных методов для ускорения поиска экстремума. 

Форма целевой функции: она может быть унимодальной (с одним экстремумом) или многоэкс-
тремальной (с несколькими экстремумами). Работа с многоэкстремальными функциями требует учета 
риска застревания в окрестности локальных экстремумов. 

Возможность дрейфа экстремума, который может привести к ошибкам в процессе поиска. 
Ограничения области поиска, продолжительности и точности используемой информации. 
Непрерывность или дискретность процедуры поиска и другие факторы. 
Методы поиска можно разделить на регулярные и случайные. Регулярные методы определяют 

направление движения по заранее заданному закону, в то время как случайные методы исследуют 
различные направления случайным образом. 

Адаптивные системы с контурами самонастройки сталкиваются с определенными сложностями 
из-за требований к вычислительным ресурсам для реализации процедуры поиска или аналитического 
определения условий экстремума функционала качества. Тем не менее, в некоторых случаях можно 
использовать простые средства адаптации, основанные на особенностях нелинейных систем. Это мо-
жет включать использование автоколебательных режимов или переменных структурных систем для 
достижения адаптации. 

В целом, адаптивные системы представляют собой мощный инструмент для эффективного 
управления в переменных условиях. Однако для их реализации необходимо тщательно выбирать под-
ходящие методы и параметры, учитывая характеристики системы и поставленные цели. 

 
Список источников 

 
1. Адаптивные системы управления [Электронный ресурс]. – Режим доступа 

URL:http://www.allbest.ru/00841955.zip-WinRaR. 
2. Старостин, С.С. Автоматическая настройка регулятора скорости электропривода на основе 

фаззи-логики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: http://www.library.ospu.odessa.ua/. 
3. Макаров, И.М. Интеллектуальные системы автоматического управления – М.: ФИЗМАЛИТ, 

2001 – 576 с. 
4. Чернодуб, А.Н. Обзор методов нейроуправления. / А.Н. Чернодуб, Д.А. Дзюба – Киев.: Ин-

ститут проблем математических машин и систем НАН Украины.  
5. Усков, А.А. Интеллектуальные технологии управления./ А.А. Усков, А.В. Кузьмин.- [Б.М.]., Из-

во «Горячая линия» – Телеком. 2004.  
6. Терехов, В.А. Нейросетевые системы управления: учебн. пособие для вузов / В.А. Терехов, 

Д.В. Ефимов, И.Ю. Тюкин. – М.: Высш. шк. 2002.- 183 с.;  
 

© Т.А. Ильяхунов, 2024 
  



86 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ 
НАУКИ 

  



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 87 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 330 

О РАЦИОНАХ ДЛЯ СОБАК, ПРИНЦИПАХ 
СОСТАВЛЕНИЯ  

Круглова Кристина Константиновна, 
Черепова Ирина Олеговна, 

Ядровский Егор Валерьевич, 
Мозер Артём Евгеньевич 

студенты 
ФГБОУ ВО «Омский государственный аграрный университет им. П.А. Столыпина» 

 

Аннотация: в статье рассмотрены основные питательные компоненты для собак, их содержание в ра-
ционе. Также отмечены основные правила по составлению рациона для собак. Приведены примерные 
рационы для собак в зависимости от их индивидуальных особенностей. 
Ключевые слова: питательные вещества, рацион, кормление, собака, принципы.  
 

ABOUT DOG DIETS, PRINCIPLES OF COMPILATION 
 

Kruglova Kristina Konstantinovna, 
 Cherepova Irina Olegovna, 

Yadrovsky Egor Valerievich, 
Mozer Artyom Evgenievich 

 
Abstract: the article discusses the main nutritional components for dogs, their content in the diet. The basic 
rules for the preparation of a diet for dogs are also noted. The approximate rations for dogs are given depend-
ing on their individual characteristics. 
Keywords: nutrients, diet, feeding, dog, principles. 

 
Сбалансированный рацион является важной составляющей при оценке состояния здоровья со-

бак. В первую очередь, рацион должен быть сбалансирован по основным питательным веществам: 
белкам, жирам, углеводам и минеральным веществам. Содержание этих питательных веществ зависит 
от пола, возраста, живой массы, физиологического периода [4]. 

В основном, большая часть рациона у собак состоит из кормов, богатых белками. Как правило, 
основа рациона для собак – это мясо, рыба, крупы, мучные изделия, молоко, субпродукты.  

Следует отметить, что режим кормления также имеет значение. Взрослых собак необходимо 
кормить 3 раза день, при этом следует соблюдать периодичность кормления [5]. 

Пищеварительная система собак имеет свои особенности. Питательные вещества корма у собак 
усваиваются лучше в сыром виде, а корма, подверженные термической обработке, могут вызвать у со-
бак слабое выделение желудочного сока, заболевания зубов. 

Говоря о питательных веществах, стоит отметить, что корма, богатые белками является основой 
рациона. Взрослой собаке необходимо 4-6 г белка на 1 кг живой массы в сутки, но при высокой степени 
нагрузки норма может достигать до 9 г [3]. 

Углеводы также важная составляющая рациона для животных. Но при составлении рационов для 
собак это не имеет огромного значения. Обычно наиболее важное значение при составлении рациона 
обращают на протеин. Но углеводы должны составлять не более 30 % энергии. 
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Жиры – важный компонент, по которому необходимо балансировать рацион. Содержание жиров 
в рационе должно составлять 5-10 % от сухого вещества. Также можно исходить из расчета, что на 1 кг 
живой массы должно приходиться 1 г жира [4]. Для балансирования рациона у собак по жиру следует 
включать говяжий жир. Если животное необходимо подготовить к выставке, то можно включить в раци-
он сливочное масло. Так шерсть собаки будет обладать блеском. Говоря о процентном содержании 
жиров в рационе, следует отметить, что растительных жиров должно быть не более 30 % от общего 
содержания жиров, оставшаяся часть должна приходиться на жиры из кормов животного происхожде-
ния. Норма скармливания рыбьего жира кормящим и беременным сукам — 30-50 г на голову в сутки, 
кобелям — 20-30 г [3]. 

К кормам, содержащим большое количество протеина и жиров, относят мясо и субпродукты, ры-
ба и т.д. Мясо составляет 1\3 от рациона (примерно 25-30 %) от всей структуры рациона [2]. Сырое мя-
со является более полезным, поэтому его обычно скармливают в сыром виде. 

Растительные корма также используют в рационе собак. Обычно используют морковь (содержит 
каротин), капусту (источник витамина C), свеклу (содержит много сахара, пектиновых веществ). Для 
взрослых собак суточная норма овощей, корнеплодов и зелени (без картофеля) составляет около 100 
г, для щенков - 20-80 г [2]. 

Говоря о принципах составления рациона, стоит отметить, что сначала нужно определить норму 
кормления в зависимости от пола, возраста, живой массы, физиологического периода. Далее необхо-
димо составить структуру рациона и распределить обменную энергию по имеющимся кормам в зави-
симости от составленной структуры. Затем посчитать массу корма и содержание в корме питательных 
веществ, при необходимости – балансировать [4]. Ниже представлен примерный рацион для взрослых 
собак в зависимости от живой массы и возраста (табл. 1) [1]. 

 
Таблица 1 

Примерный рацион для взрослых собак в зависимости от живой массы 

Корм, г Взрослые собаки, живая масса (кг) 

8-14 14-20 Более 20 

Мясо говяжье без костей 100,0 150,0 250,0 

Молоко цельное 116,0 170,0 190,0 

Жир свиной топленный 12,0 20,0 28,0 

Крупа овсяная 56,0 80,0 100,0 

Хлеб пшеничный 100,0 140,0 160,0 

Картофель 85,0 170,0 180,0 

Морковь, свекла 38,0 60,0 70,0 

Капуста и другая зелень 50,0 57,0 80,0 

Дрожжи 3,4 5,0 6,0 

Рыбий жир 3,3 5,0 5,5 

Соль поваренная 8,0 10,0 12,0 

Костная мука или чистая 
минеральная соль 

- - - 

Итого кормов, г 571,1 867,0 1081,5 

Кормовые единицы 344,0 518,7 652,9 

Обменной энергии, ккал 818,9 1233,1 1554,8 

Обменной энергии, кДж 3426,3 5158,9 6505,3 

Переваримого протеина, г 38,6 57 80,1 

 
Кормление играет важную роль в выращивании и поддержании здоровья собак. Правильно со-

ставленный и сбалансированный рацион обеспечивает собаке необходимые питательные вещества 
для роста, развития и поддержания оптимального состояния здоровья. 
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Инвестиции в сельском хозяйстве являются важным аспектом развития данной отрасли. Они иг-

рают ключевую роль в повышении производительности, модернизации сельского хозяйства и обеспе-
чении продовольственной безопасности. 

Сельское хозяйство требует значительных финансовых вложений для приобретения современ-
ного оборудования, разработки и внедрения новых технологий, обучения сельскохозяйственных работ-
ников и улучшения инфраструктуры. Инвестирование в эту отрасль может привести к значительному 
росту производства и увеличению экономической эффективности. 

Итак, инвестиции - экономические ресурсы, т.е. вложения финансовых и материально-
технических средств, а также технологии, права на имущественную и интеллектуальную собственность, 
переданные хозяйствующим субъектам, как в пределах республики, так и за рубежом с целью получе-
ния прибыли (дохода) или социального эффекта [1]. 

Основными функциями инвестирования выступают [1]: 
1. регулирующая – обеспечивает непрерывность воспроизводства капитала. 
2. распределительная – осуществляет распределение денежных ресурсов, тем самым стиму-

лирует развитие отстающих отраслей. 
3. стимулирующая – обеспечивает повышение уровня развития определенного вида деятель-

ности.  



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 91 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

4. индикативная – контроль за осуществляемой деятельностью (правильностью его развития). 
Также стоит отметить, что инвестиции бывают разными. В сельском хозяйстве выделяют следу-

ющие основные виды инвестиций: вложения средств в создание материально-технических запасов, 
финансовые средства (ценные бумаги), капитальные вложения [3].  

Говоря о источниках инвестирования в агропромышленном комплексе, можно выделить следую-
щие: частные инвестиции, инвестиционные фонды, кредиты, собственные инвестиции (таблица 1) [2].  

 
Таблица 1 

Источники инвестирования в АПК 

Источники инвестирования Пример 

частные инвестиции авансовая плата, облигационные займы, выпуск и 
продажа акций предприятия 

инвестиционные фонды как правило, создаются министерствами и 
ведомствами 

кредиты ограничены, высокие процентные ставки; долго-
срочные (необходимы для строительства, приоб-

ретение техники) и краткосрочные кредиты 

собственные инвестиции прибыль, амортизационные отчисления 

 
Кроме того, для эффективного использования инвестиций можно разработать стратегию управ-

ления, определить приоритетные направления развития и выделить основные задачи, которые нужно 
решить для достижения целей.  

Но также стоит отметить, что объемы инвестирования могут быть различны. Объемы инвестиций 
в сельскохозяйственную отрасль могут существенно различаться в зависимости от различных факто-
ров (например, доступность финансирования, региона, отрасли). Обычно инвестиции в сельском хо-
зяйстве направлены на приобретение участков, строительство и модернизацию построек, приобрете-
ние и обновление сельскохозяйственного оборудования, закупка животных, кормов, семян. Ниже пред-
ставлены объемы инвестиций за 2018-2022 года в России (рис. 1) [5]: 

 

 
Рис. 1. Объем инвестиций в основной капитал по виду деятельности 

«Сельское, лесное и рыбное хозяйство» 
 
Исходя из вышеперечисленного, можно отметить, что за 2018-2022 года наблюдается положи-

тельная динамика роста инвестиций в сельскохозяйственную отрасль. Поэтому инвестиции в сельское 
хозяйство имеют большой потенциал для развития. Они способствуют укреплению экономики, созда-
нию новых рабочих мест и повышению уровня жизни в сельских регионах. 
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Таким образом, роль инвестиций в сельском хозяйстве заключается в стимулировании развития 
данной отрасли, повышении ее конкурентоспособности и обеспечении устойчивого развития сельских 
территорий [4]. Инвестиции в сельское хозяйство также имеют важное значение для обеспечения продо-
вольственной безопасности. Увеличение объемов производства сельскохозяйственной продукции позво-
лит удовлетворить потребности населения в пищевых продуктах и снизить зависимость от импорта.  
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Аннотация: Современное общество все больше оценивает активный образ жизни и постоянно ищет 
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активности и командного взаимодействия. В данной статье мы рассмотрим исследование и развитие 
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История веревочных парков 
История веревочных парков насчитывает несколько десятилетий и связана с развитием активно-

го отдыха, альпинизма и приключенческого туризма. Веревочные парки, также известные как "воздуш-
ные трассы" или "высотные парки", представляют собой специально оборудованные площадки с эле-
ментами, с которыми посетители могут взаимодействовать, преодолевая препятствия на высоте. 

Зарождение и первые эксперименты 
Идея создания веревочных парков впервые появилась в середине XX века. В те времена это бы-

ли скорее экспериментальные площадки, предназначенные для обучения альпинистов и скалолазов, а 
также для проведения тренировок в условиях, максимально приближенных к реальным скалам и вы-
сотным трассам. Первые веревочные элементы часто включали в себя тросы, платформы и мосты, 
крепящиеся к деревьям или другим надежным конструкциям. 

Коммерциализация в начале 2000-х 
С появлением новых технологий и материалов в начале 21 века веревочные парки стали более 

доступными и безопасными. Первые коммерческие веревочные парки открылись в Европе и Северной 
Америке. Они стали популярными среди туристов, семей, школьных групп и корпоративных мероприятий. 

Развитие и разнообразие элементов 
С течением времени веревочные парки стали разнообразнее, включая различные элементы: ка-

натные мосты, тарзанки, лестницы, трубы и туннели. Каждый элемент представляет собой уникальное 
испытание для участников, развивая физическую ловкость, силу и координацию. 
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Популяризация в мире 
Веревочные парки быстро распространились по всему миру, становясь популярными формами 

активного отдыха. Они появились в парках, курортах, лесах и горах, предоставляя разнообразные ва-
рианты для любителей приключений всех возрастов. Этот тип развлечений стал популярным и среди 
детей, и среди взрослых, благодаря сочетанию развлечения и физической активности. 

Технологические инновации 
Современные веревочные парки не останавливаются на достигнутых результатах и интегрируют 

в себя последние технологии. Это включает в себя использование виртуальной реальности, датчиков 
движения, звуковых эффектов и интерактивных элементов, создающих более захватывающий и уни-
кальный опыт. 

Экологическая устойчивость 
С увеличением экологического сознания в обществе многие веревочные парки активно внедряют 

практики устойчивого развития. Это включает в себя использование экологически чистых материалов, 
эффективные системы управления отходами и проведение образовательных программ, направленных 
на повышение осведомленности по вопросам экологии. 

Физические и Психологические Преимущества 
Веревочные парки предоставляют уникальные физические и психологические преимущества. 

Физическая активность, необходимая для преодоления препятствий и преодоления высоты, способ-
ствует укреплению мышц, улучшению координации и развитию ловкости. Эти элементы играют важную 
роль в общем физическом развитии участников. 

С психологической точки зрения веревочные парки способствуют развитию навыков решения 
проблем, управления стрессом и развитию уверенности в себе. Участие в активных приключениях в 
безопасной среде может повысить уровень самооценки и развить толерантность к рискам. 

Веревочные парки предоставляют уникальные возможности для физического развития и психо-
логического благополучия участников. Рассмотрим основные аспекты физических и психологических 
преимуществ этого вида активного отдыха. 

Физические Преимущества 
1. Укрепление мышц и улучшение физической формы: Участие в веревочных парках тре-

бует активного использования различных групп мышц. Преодоление препятствий, таких как канатные 
мосты, лестницы и тарзанки, способствует развитию силы и выносливости. 

2. Развитие координации и баланса: Перемещение по высотным элементам требует точно-
сти движений, что способствует улучшению координации и развитию баланса. 

3. Стимуляция сердечно-сосудистой системы: Активности в веревочных парках, включая 
бег по платформам и прыжки, способствуют улучшению сердечно-сосудистой системы, увеличивают 
выносливость и снижают риск сердечно-сосудистых заболеваний. 

4. Развитие ловкости и гибкости: Элементы веревочных парков, такие как висячие кольца и ве-
ревки, способствуют развитию ловкости и гибкости, что важно для поддержания общей физической формы. 

Психологические Преимущества 
1. Повышение самооценки и уверенности в себе: Преодоление высоты и справление с раз-

личными препятствиями в веревочных парках помогает участникам преодолевать личные границы, что 
в конечном итоге способствует повышению самооценки и уверенности в себе. 

2. Развитие навыков решения проблем: Каждый элемент веревочного парка предоставляет 
участникам уникальные задачи, которые требуют стратегического мышления и решения проблем. Это 
развивает когнитивные навыки и способствует лучшему принятию решений в повседневной жизни. 

3. Преодоление стресса и развитие устойчивости к неприятностям: Веревочные парки со-
здают среду, где участники сталкиваются с вызовами и неожиданными ситуациями. Это помогает раз-
вивать устойчивость к стрессу и улучшает способность справляться с трудностями. 

4. Способствование социальному взаимодействию: Участие в веревочных парках, особен-
но в командных активностях, способствует формированию и укреплению социальных связей, развитию 
навыков командной работы и взаимопонимания. 



96 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Социальные Аспекты 
Веревочные парки также предоставляют уникальную возможность для социального взаимодей-

ствия. Командные активности, требующие взаимодействия и сотрудничества, способствуют формиро-
ванию командного духа и развитию навыков работы в группе. Это особенно важно для детей и моло-
дежи, способствуя формированию их социальных навыков. 

Веревочные парки играют значительную роль в формировании социальных взаимодействий и 
развитии командного духа. Рассмотрим ключевые социальные аспекты этого вида активного отдыха. 

1. Формирование Командного Духа и Сотрудничества 
Участие в веревочных парках, особенно в командных мероприятиях, способствует формирова-

нию командного духа. Решение задач и преодоление препятствий требует сотрудничества и взаимо-
действия, что способствует укреплению отношений между участниками. Этот аспект особенно важен 
для корпоративных групп, школьных классов и других коллективов. 

2. Развитие Социальных Навыков у Детей и Молодежи 
Для детей и подростков участие в веревочных парках является не только формой активного от-

дыха, но и эффективным методом развития социальных навыков. Взаимодействие с другими участни-
ками, решение задач в группе и поддержка одноклассников способствуют формированию лидерских 
качеств, толерантности и уважения к коллективу. 

3. Расширение Социального Круга и Знакомство с Разнообразием Людей 
Веревочные парки создают среду, где люди из различных социокультурных групп и возрастов 

могут встречаться и взаимодействовать. Это способствует расширению социального круга участников и 
созданию позитивного сообщества, объединенного общей любовью к активному образу жизни. 

4. Повышение Толерантности к Риску и Развитие Самостоятельности 
Участие в активностях веревочных парков требует от участников принятия решений и преодоле-

ния личных барьеров. Это способствует развитию самостоятельности и повышению толерантности к 
риску, что важно для формирования личности и преодоления страхов. 

5. Возможности для Семейного Времени 
Веревочные парки предоставляют уникальные возможности для семейного отдыха. Совместные 

приключения и решение задач становятся источником близости и взаимопонимания в семейных отно-
шениях. 

6. Продвижение Социальной Интеграции и Включения 
Веревочные парки становятся местом, где люди с различными физическими и социальными осо-

бенностями могут участвовать в активном отдыхе. Это способствует социальной интеграции и включе-
нию, создавая среду, где все участники могут чувствовать себя принятыми. 

Технологические Инновации в Веревочных Парках 
Современные веревочные парки внедряют технологические инновации для улучшения безопас-

ности и усиления впечатлений участников. Использование виртуальной реальности, датчиков движе-
ния и интерактивных элементов делает опыт более захватывающим и уникальным. 

Современные веревочные парки активно внедряют технологические инновации для улучшения 
безопасности, обогащения опыта участников и создания уникальных приключений. Рассмотрим ключе-
вые направления технологических изменений в этой области. 

1. Виртуальная Реальность (VR) и Дополненная Реальность (AR) 
Внедрение виртуальной реальности и дополненной реальности в веревочные парки предостав-

ляет участникам дополнительные визуальные и звуковые эффекты. Это может включать в себя вирту-
альные ландшафты, анимации или интерактивные элементы, делая преодоление препятствий более 
захватывающим и уникальным. 

2. Датчики Движения и Интерактивные Элементы 
Использование датчиков движения позволяет создать интерактивные элементы в веревочных 

парках. Эти элементы реагируют на движения участников, предоставляя дополнительные вызовы и 
уровни сложности. Такие технологии добавляют элемент игрового процесса в активности веревочного 
парка. 
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3. Электронные Системы Безопасности 
Современные системы безопасности включают в себя электронные устройства, такие как элек-

тронные блокирующие системы и автоматические системы страховки. Это снижает риск человеческих 
ошибок и повышает общую безопасность участников. 

4. Мониторинг Здоровья Участников 
Некоторые веревочные парки внедряют технологии мониторинга здоровья, такие как носимые 

устройства для отслеживания пульса, уровня стресса и физической активности. Это позволяет участ-
никам следить за своими показателями здоровья и персональными достижениями. 

5. Интернет вещей (IoT) для Управления Оборудованием 
Использование интернета вещей позволяет дистанционно управлять элементами веревочных 

парков. Это включает в себя мониторинг состояния оборудования, регулирование сложности трасс и 
создание персонализированных маршрутов в зависимости от уровня подготовки участников. 

6. Персонализированные Мобильные Приложения 
Разработка мобильных приложений для веревочных парков позволяет участникам получать до-

полнительную информацию, тренировочные программы, а также обратную связь о своих достижениях. 
Это способствует улучшению опыта и взаимодействия с парком. 

Экологическая Устойчивость 
С увеличением осознания вопросов окружающей среды и устойчивого развития, веревочные 

парки становятся объектами внимания в контексте экологической ответственности. Рассмотрим, каким 
образом веревочные парки могут интегрировать практики экологической устойчивости. 

1. Использование Экологически Чистых Материалов 
Веревочные парки могут стремиться к использованию материалов, произведенных с учетом 

принципов устойчивого развития. Это включает в себя использование древесины из лесов, сертифици-
рованных по стандартам устойчивого лесопользования, а также альтернативных материалов, таких как 
переработанные пластиковые изделия. 

2. Эффективное Управление Отходами 
Веревочные парки могут внедрять системы управления отходами для минимизации воздействия 

на окружающую среду. Это включает в себя сбор и переработку отходов, а также снижение использо-
вания одноразовых материалов, таких как пластиковые упаковки. 

3. Продвижение Экологического Образования 
Веревочные парки могут предоставлять образовательные программы, направленные на повыше-

ние осведомленности по вопросам окружающей среды. Это может включать в себя экскурсии, лекции и 
мероприятия, освещающие вопросы сохранения природы и необходимость устойчивого потребления. 

4. Интеграция в Природное Окружение 
При проектировании и строительстве веревочных парков важно учитывать воздействие на при-

роду. Парки могут быть интегрированы в природное окружение таким образом, чтобы минимизировать 
разрушение ландшафта и биоразнообразия. 

5. Энергосберегающие Технологии 
Веревочные парки могут использовать энергосберегающие технологии, такие как солнечные ба-

тареи для поддержания освещения и других электрических устройств. Это помогает снизить зависи-
мость от традиционных источников энергии и снижает негативное воздействие на окружающую среду. 

6. Озеленение Территории и Содействие Защите Растительности 
Веревочные парки могут активно участвовать в озеленении территории, посаженных деревьев и 

заботе о растительности. Это помогает поддерживать экосистему, а также создает приятную атмосфе-
ру для посетителей. 

7. Местные Инициативы и Вовлечение Сообщества 
Участие в местных инициативах по устойчивости и взаимодействие с местным сообществом спо-

собствуют созданию партнерств для улучшения экологической устойчивости веревочных парков. 
Интеграция принципов экологической устойчивости в деятельность веревочных парков не только 

снижает их экологическое воздействие, но и создает пример для других развлекательных объектов. В 
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конечном итоге это содействует более ответственному использованию природных ресурсов и сохране-
нию окружающей среды для будущих поколений. 

Заключение 
Веревочные парки представляют собой современный тренд активного отдыха, интегрирующий фи-

зическую активность, психологическое развитие и социальное взаимодействие. С их разнообразием пре-
имуществ и постоянным внедрением инноваций, эти площадки остаются востребованными среди различ-
ных возрастных и социокультурных групп. Веревочные парки не только предоставляют отличные возмож-
ности для отдыха, но и играют важную роль в современной развлекательной и физической культуре. 
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Аннотация: в статье повествуется о классификации барьеров и их влияние на ПАО «Сбербанк» при 
выходе на международный рынок. Проанализирована позиция корпорации ПАО «Сбербанк» с учетом 
кризисных явлений. 
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ASSESSMENT OF BARRIERS TO THE IMPLEMENTATION OF THE EXIT STRATEGY FOREIGN 
MARKETS OF RUSSIAN BANKS ON THE EXAMPLE OF SBERBANK PJSC 
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Abstract: the article describes the classification of barriers and their impact on Sberbank PJSC when entering 
the international market. The position of Sberbank PJSC corporation is analyzed taking into account the crisis 
phenomena. 
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eign markets. 

 
Барьеры входа на рынок и выхода с рынка являются очень важными характеристиками 

структуры рынка. Барьерами являются такие факторы, в виду которых банкам тяжело или невозможно 
войти в отрасль и осуществлять в ней свою деятельность. Благодаря наличию барьеров входа, а также 
высокой концентрации банков в отрасли, эти банки имеют возможность поднимать цены выше 
предельных издержек и получать экономическую прибыль, как в краткосрочном, так и в долгосрочном 
периодах. Данный факт обуславливает рыночную власть этих банков 

При анализе деятельности компании на зарубежных рынках целесообразно рассмотрения 
барьеров реализации стратегии компании. Разделяют два типа барьеров: стратегические и 
нестратегические барьеры. В табл. 1 представлены элементы каждого типа барьеров [1]. 

Таблица 1 
Классификация выявленных барьеров по стратегиям 

Вид барьеров Элементы 

Нестратегические барьеры 

Объективные характеристики отраслевого рынка, 
связанные с технологией производства; 
характер предпочтений потребителей; динамика спроса;  
транспортная инфраструктура рынка; действия 
государства и т.д. 

Стратегические Барьеры 
дополнительные инвестиции; ценообразование, 
ограничивающее вход; эффект разнообразия и т.д. 
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Таким образом, барьеры выхода на международный рынок могут абсолютно разнообразными . 
Барьерами могут выступать факторы правового, организационного, технологического, экономического 
и, наконец, психологического характера, заставляющие новых игроков отказаться от входа на рынок и 
на равных конкурировать с действующими фирмами. 

При этом стоит отметить проблему продвижения банковских услуг на внешних рынках. Основной 
проблемой в данном случае называют низкую доступность информации о внешних рынках и потенци-
альных партнерах. Для решения данной проблемы можно предложить решать указанную проблему 
через функционал конъюнктурных центров и торговых домов. В качестве системного решения можно 
предложить создание экосистемы продвижения продукции на внешние рынки в рамках партнерства 
государства и бизнеса. С одной стороны, ряд компаний не владеет информацией про инструменты 
поддержки, рассматривая государство, прежде всего, как фактор риска. С другой – механизмы поиска 
рыночных ниш и продвижения продукции на экспорт должны быть объединены в единую систему. В 
развитых странах система поддержки предполагает деятельность не только представителей власти, но 
отраслевых экспертов, юристов, медиа (например, представители фармацевтической отрасли США 
отслеживают затрагивающие отрасль дискуссии и предложения на всех крупных форумах АТЭС). 

Не менее острым вопросом, затрагивающим финансовую сторону обеспечения экспортной дея-
тельности, является техническое сопровождение и сервисное обслуживание сложной продукции на 
начальном этапе выхода на рынок или при незначительных объемах продаж. В таких случаях открытие 
сервисного центра может быть экономически не оправдано. Решением может стать открытие мультиб-
рендового и мультипродуктового сервисного центра, персонал которого будет сформирован из пред-
ставителей различных компаний. 

Исследование, проведённое Аналитическим Центров при Правительстве РФ, предлагает следу-
ющую классификацию барьеров по продвижению своих товаров и услуг на внешних рынках. Данный 
график представлен на рис. 1 [2]. 

 

 
Рис. 1. Доля экспертов, оценивших актуальность барьера на 4 и 5 баллов  

по 5-бальной шкале (в %) 
 

Ключевым же барьером для ПАО «Сбербанк» при выходе на зарубежные рынки является нали-
чие конкуренции на данном рынке. Так, например, при выходе на рынок страны СНГ, такой как Казах-
стан, Сбербанк является одним из крупнейших в данной стране по активам. Рейтинг банков Казахстана 
представлен в табл. 2 [3]. 
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Таблица 2 
Рейтинг банков по величине активов в Казахстане в 2021 г. 

Банк Величина активов, млрд тенге 

1. Народный Банк 9971,7 

2. Сбербанк 3166,8 

3. Kaspi Bank 2809,0 

4. АО «Отбасы банк» 1708,2 

5. ForteBank 2159,7 

6. Альфа-Банк 758,7 

 
Из данной таблицы сделан вывод о лидерской позиции Сбербанка на территории Казахстана, что 

говорит о том, что банк выдерживает конкуренцию с отечественными банками Казахстана. При этом 
стоит отметить, что Сбербанк Казахстан вообще является самым эффективным среди универсальных 
банков этой страны с показателями ROE = 33%, CIR = 30%. Сбербанк занимает второе место на рынке 
по объему кредитов с долей 10%, также банк обладает одним из лучших приложений на местном рын-
ке, очень хорошие темпы роста клиентской базы – 40% за 2 г., а это значит, что клиенты проявляют 
большой интерес к сервисам. Таким образом, дочернее предприятие в Казахстане является самым 
прибыльным банком в Группе зарубежных филиалов, это один из самых перспективных рынков по ем-
кости и темпам роста.  

Для сравнения целесообразно рассмотреть ситуацию ПАО «Сбербанк» на рынке Европы. Целе-
сообразно будет рассмотреть, какое место занимает данный банк на рынке Европы по величине акти-
вов. Публикацией данных экономических показателей занимается зарубежный ресурс «The Banker 
Database», к базе которого можно обратиться для решения данного вопроса. В табл. 3 представлен 
рейтинг банков Центральной и Восточной Европы по совокупным активам [4].  
 

Таблица 3 
Рейтинг банков Центральной и Восточной Европы  

по величине активов в 2021 г. 
Региональный 

рейтинг 
Мировой 
рейтинг 

Название банка Страна происхождения 
Величина капитала, 

млн долл. 

1 33 Сбербанк Россия 65 916 

2 92 ВТБ Банк Россия 21 458 

3 170 PKO Bank Polski Польша 10 323 

4 175 Газпромбанк Россия 9 935 

5 189 Альфа Банк Россия 8 542 

6 198 OTP Bank Венгрия 7 875 

7 242 
Bank Gospodarstwa 

Krajowego 
Польша 6 240 

8 245 Bank Pekao Польша 6 205 

9 256 Банк Открытие Россия 5 868 

10 270 Россельхозбанк Россия 5 501 

 
Из данной табл. следует, что на данном рынке на 2021 г. ПАО «Сбербанк» занимал первое место 

по величине активов. На европейском рынке банк представлен в формате средних универсальных бан-
ков, занимающих от 1 до 7% рынка. Изначально инвестирование в этот рынок проводилось с учетом 
масштабных планов развития, но они были скорректированы после введения санкций в 2020 г. Среда 
здесь характеризуется высоким уровнем конкуренции и значительными требованиями регулятора. 
Кроме того, ПАО «Сбербанк» в данном регионе был признан системно значимым банком, а это повлек-
ло за собой наличие дополнительных требований, в том числе в части отчетности перед ЕЦБ. Вдоба-
вок существенно выросли требования к капиталу.  

Одним из главных барьеров для выхода компаний на зарубежные рынки являются стандарты ка-
чества предоставляемых. ПАО «Сбербанк» хоть и обладает самыми большими активами на мировой 
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арене среди российских банков, но занимает одно из самых последних мест по качеству данных акти-
вов среди развивающихся стран. Российская банковская система имеет самый высокий коэффициент 
проблемных кредитов среди развивающихся рынков. Доля проблемных кредитов оказалась сопоста-
вима с банковской системой Индии. Показатели ЮАР, Мексики, Турции и Бразилии намного лучше [4]. 

Стоит также отметить политические барьеры. Так, примером могут послужить как санкции 2020 
г., которые достаточно сильно ограничили деятельность филиалов ПАО «Сбербанк» в Европе, так и 
санкции 2022 г., в связи с которыми ПАО «Сбербанк» и вовсе вынужден покинуть рынок европейских 
стран до разрешения противоречий. 

Таким образом, выделяется множество барьеров, которые зависят не только от выбранного 
внешнего рынка, на который компания желает выйти, но и от деятельности фирмы. Для ПАО «Сбер-
банка» актуальны следующие виды барьеров: техническое сопровождение и сервисное обслуживание 
предоставляемой продукции, наличие конкуренции, наличие стандартов для кредитных организаций в 
стране, на рынок которой входит банк, а также репутация торговой марки в связи с выдвинутыми в 2022 
г. санкциями в сторону банка. 
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Аннотация: в работе описаны особенности управления сотрудниками инновационной организации. 
Рассмотрены методы подбора персонала, особенности проведения оценки их работы. Проанализиро-
ваны типы сотрудников и методы мотивации каждого из них. 
Ключевые слова: персонал инновационной организации, сотрудник организации, особые требования, 
творческие сотрудники, генерация идей. 
 

PECULIARITIES OF PERSONNEL MANAGEMENT IN AN INNOVATIVE ORGANISATION 
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За последние десятилетия человечество пересмотрело свой взгляд на экономику, которая от ин-

дустриальной переходит к экономике знаний. Хозяйствующие субъекты осознают всю важность про-
грессивных знаний и применения современных решений [1]. Организации, перешедшие на путь техно-
логического развития и сами создающие новые знания, имеют право называться инновационными. 

Инновационные организации в любой стране и в общем мировой экономике являются источни-
ком улучшения экономических, социальных и других показателей за счёт осуществления инновацион-
ной деятельности. Инновационные организации имеют свои характерные черты, что сказывается на 
всех организационных процессах, в том числе и управлении персоналом. В организациях, осуществля-
ющих инновационную деятельность, управление персоналом – один их главных процессов, на котором 
делается основной акцент. Это связано с тем, что именно персонал генерирует все идеи и инновации, 
а значит главной задачей руководства в данном случае является обеспечение своим сотрудникам та-
ких условий, в которых этот процесс будет максимально эффективным [2]. 

Инновационная деятельность требует от сотрудников высокой степени квалификации, так как 
для осуществления такой деятельности нужны соответствующие знания и навыки. Кроме того, сотруд-
ники такой компании должны обладать гибкостью ума, развитым мышлением, способностью придумы-
вать что-то новое, уметь работать в быстроменяющихся условиях.  

Инновационная организация предъявляет к своим сотрудникам особенные требования. В про-
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цессе отбора кандидатов используются нетрадиционные методы, в которые входит качественная оцен-
ка потенциального сотрудника, обращается внимание на его научно-исследовательскую деятельность, 
наличие патентов [3].  

При формировании команды, в которой потом сотрудники будут осуществлять инновационную 
деятельность, учитываются не только интеллект и научные наработки, но и особые свойства характе-
ра.  Хантер С. Т. [4] предлагает выделять следующие параметры отбора: знания, навыки, способно-
сти. Таким образом, можно сделать вывод, что навыки и знания кандидата при найме на инновацион-
ную должность должны подкрепляться ещё и качествами характера, которые будут усиливать команд-
ную работу. Чтобы оценить инновационный потенциал сотрудника применяют следующие методы: са-
мопрезентация и автобиография; отзывы третьих лиц, включающих в себя бывшее руководство, и 
бывших коллег; собеседование; ситуационные тесты; симуляция и ассессмент-центр [5]. 

После осуществления найма необходимых сотрудников осуществляется непрерывный процесс их 
развития. Так, большое количество инновационных организаций применяют для этого «ротацию персо-
нала». Данный процесс заключается в перемещении сотрудников между отделами, может осуществ-
ляться периодически, раз в 3–4 года. Ротация применяется для того, чтобы сотрудник, сменив привыч-
ное рабочее место попал в новую обстановку, которая поспособствует генерации новых свежих идей. 
Долгое нахождение и привыкание к одному рабочему месту и коллегам не способствует осуществлению 
инновационной деятельности, поэтому такой метод может считаться вполне эффективным [6]. 

Ротация меняет не только рабочее место сотрудника, но и коллектив. В большинстве случаев в 
инновационной организации встречается командный тип работы, то есть сотрудники учатся работать 
сообща. Когда состав группы не меняется на протяжении уже долгого времени, сотрудники начинают 
отвергать новые идеи и предложения, а руководствуются правилами, которые установились в группе. 
Поэтому ротация сотрудников и в этом смысле также является эффективной.  

Оценка сотрудников играет важную роль в инновационных организациях, поскольку даёт руко-
водству объективное представление о профессиональных качествах сотрудников. Оценка сотрудников 
организации обычно происходит с точки зрения, хорошо или плохо он выполняет свою работу. В зави-
симости от этого сотрудник может получить повышение или наоборот потерять должность. Однако, в 
инновационной организации такой подход может демотивировать сотрудников. Инновационные орга-
низации применяют более эффективную систему оценки, в рамках которой менеджер организации за-
даёт сотруднику три вопроса, и, исходя из его ответов, делает соответствующие выводы и рекоменда-
ции по работе. Первый вопрос будет касаться выполненных за последний год проектов данным со-
трудником, какие результаты он получил и чего смог добиться. Во-вторых, менеджер спрашивает о 
планах на будущий год, в каком направлении будет вестись работа, что планируется сделать. И завер-
шающим вопросом станут будущие перспективы, то есть, что сотрудник хочет получить от должности и 
места работы, как высоко планирует двигаться по карьерной лестнице.  

Главной целью и особенностью управления персоналом инновационной организации является их 
мотивирование на генерацию новых идей и создание инноваций. Элементами инновационной среды, 
которую специально создаёт руководство, являются технологии, современное оборудование, высоко 
профессиональные коллеги. Кроме того, руководство позволяет персоналу развивать те технологии, 
которые они сами считают нужными, и оказывает им полную поддержку в надежде на получение поло-
жительных эффектов.  

В общем смысле можно условно разделить сотрудников инновационной организации на шесть 
основных групп, каждой из которых требуется определенная мотивация. 

1) Энтузиасты – работники, воспринимающие нововведения с сильной увлеченностью, душев-
ным подъемом, они преданы идее. Это опора высшего руководства в реализации кадровых новшеств.   

2) Нейтралы – работники, безучастно одинаково относящиеся к работе, как в существующих 
условиях, так и в условиях нововведений. Задача руководителей организации состоит в том, чтобы не 
ухудшить условия труда этой категории персонала. 

3) Авантюристы – беспринципные работники, поддерживающие и непосредственно проводя-
щие рискованные, сомнительные инновации, в расчете на случайный успех. Высшему руководству 
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следует выявлять таких работников и постоянно контролировать их поведение. 
4) Скептики – работники, относящиеся к нововведениям критически недоверчиво, подвергаю-

щие сомнению их необходимость. С этой категорией работников необходимо проводить разъяснитель-
ную работу, объяснять полезность, в том числе для них самих, нововведений. 

5) Консерваторы – работники, отстаивающие неизменность сложившейся практики кадровой 
работы, противящиеся нововведениям. Не все старое плохо, поэтому нужно вести диалог с данной ка-
тегорией сотрудников с целью выяснения того полезного, что не стоит менять в кадровой работе. 

6) Ретрограды – противники прогресса, работники, отстаивающие реакционные, отсталые 
взгляды, активно противодействующие нововведениям. Данную категорию персонала необходимо вы-
явить и нейтрализовать до начала нововведений. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в управлении персоналом инновационной организа-
ции много специфических особенностей, главной из которых является стимулирование и мотивирова-
ние сотрудников на генерацию новых идей и создание инноваций. Руководству таких творческих лич-
ностей стоит уделять процессу управления персоналом особое внимание, уметь грамотно организо-
вать общение с сотрудниками, принимать в расчет мотивы их поведения и тогда процесс управления 
персоналом станет максимально эффективным. 
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В современных условиях быстро развивающегося научно-технического прогресса для успешного 

функционирования любого предприятия требуется внедрение в его работу усовершенствованных тех-
нологий, новых ресурсов, методов управления, систем контроля и т.д., которые позволят повысить 
эффективность работы предприятия и приведут к большому количеству положительных эффектов.  

Так как внедряемые в организации усовершенствования, являются результатами интеллектуаль-
ной деятельности, без их использования организация перестанет развиваться и может упустить потен-
циальные возможности. Объекты интеллектуальной собственности и результаты интеллектуальной 
деятельности являются важной составляющей действующего капитала организации. 

В соответствии со ст. 138 Гражданского кодекса РФ [1] под интеллектуальной собственностью 
понимается исключительное право гражданина или юридического лица на результаты интеллектуаль-
ной деятельности и приравненные к ним средства индивидуализации юридического лица, индивидуа-
лизации продукции, выполняемых работ или услуг (фирменное наименование, товарный знак, знак об-
служивания и т. п.). В России интеллектуальная собственность регулируется авторским правом и па-
тентным правом. 
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К отличительным чертам интеллектуальной собственности можно отнести следующие [2]: 

 интеллектуальная собственность является результатом умственной деятельности человека; 

 в отношении интеллектуальной собственности существует два вида прав – это имуществен-
ные и авторские. Автор может не являться собственником, (то есть предоставить другому  лицу право 
использовать результаты интеллектуальной собственности) но всё равно будет оставаться автором 
интеллектуальной собственности и иметь личные права (право на имя, право на авторство, право на 
неприкосновенность).  

Структура объектов интеллектуальной собственности представлена на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Структура объектов интеллектуальной собственности 

 
Исходя из вышеперечисленных особенностей интеллектуальной собственности следует вывод, 

что определение цены на её объекты – сложный процесс. Это связано с тем, что научные разработки 
могут не иметь материального воплощения и характеристики их эффективности или полезности могут 
не иметь объективного выражения. Данный факт значительно затрудняет процесс ценообразования на 
объекты интеллектуальной собственности. 

Цена, установленная на такой объект, должна окупить не просто материальные затраты автора, 
но и его творческие и интеллектуальные усилия, которые он вложил для создания этого объекта. Одна-
ко, в то же время цена должна быть приемлемой для потенциального потребителя, использующего 
изобретение, чтобы приносить соответствующий уровень прибыли.  

Оценить объект интеллектуальной собственности – значит дать оценку предполагаемой эффек-
тивности для владельца этой собственности, характеризующейся производственной и технологической 
новизной [3]. Денежное выражение объекта интеллектуальной собственности заключается в оценке 
полезного эффекта от его использования в конкретный момент времени. 
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Имеющиеся методы ценообразования на объекты интеллектуальной собственности представле-
ны тремя подходами: затратным, рыночным и доходным [4]. Затратный подход основан на определе-
нии затрат, которые понадобятся для воспроизведения объекта оценки с учётом его износа. Данный 
подход применяют в случае, когда трудно оценить рыночную стоимость объекта. А также в случаях, 
когда объект интеллектуальной собственности не преследует своей целью получение прибыли. К раз-
новидностям подходов данного метода можно отнести: метод стоимости замещения, метод исходных 
затрат, метод восстановительной стоимости. 

Рыночный подход основан на проведении сравнительного анализа объекта оценки с аналогич-
ными объектами, существующими на рынке. Объекты сопоставляются друг другу по основным эконо-
мическим параметрам, которые используются в расчетах рентабельности сделки. Сложность примене-
ния этого метода заключается как раз в подборе аналогичного объекта для сравнения, так как зачастую 
объекты являются уникальными и подобрать для них соответствующие параметры сравнения слишком 
сложно. В других случаях сложность может заключаться в получении информации для проведения 
сравнительного анализа, так как она может быть коммерческой тайной и получить доступ к ней в этом 
случае не представляется возможным. 

Экономическая ценность доходного метода, исходя из его названия, заключается в ожидаемом 
приросте дохода от использования объекта оценки в будущем. Основными методами, которые исполь-
зуются в рамках доходного подхода, являются: метод освобождения от роялти, метод преимущества в 
доходах (прибыли), метод выигрыша в себестоимости, метод дробления прибыли и метод избыточных 
прибылей [5]. Наиболее популярным из перечисленных является метод освобождения от роялти, кото-
рый заключается в сделке, по условиям которой владелец оцениваемого объекта платит процентные 
отчисления автору изобретения.  

Таким образом, оценка нематериальных активов и объектов интеллектуальной собственности 
представляется затруднительным процессом из-за особенностей данного вида собственности. При 
правильном распоряжении и оценке нематериальных активов данные объекты представляют большую 
значимость на рынке, а значит способны преобразоваться в ликвидный актив для предприятия. 
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Аннотация: в статье рассматриваются прогнозные значения ПАО «Сбербанк» при выходе на зарубеж-
ные рынки. Повествуется о приоритетных направлениях развития на мировой арене с учетом санкци-
онных действий в отношении корпорации. Проведен анализ конкурентов в банковской отрасли на по-
тенциальных рынках сбыта продукции и услуг ПАО «Сбербанк». 
Ключевые слова: ПАО «Сбербанк», ЕАЭС, санкции, внешнеэкономическая деятельность, сравни-
тельный анализ конкурентов. 
 

PROSPECTS FOR FURTHER ACTIVITIES OF SBERBANK PJSC IN FOREIGN MARKETS 
 

Smirnov Sergey Vadimovich 
 
Abstract: the article discusses the forecast values of Sberbank PJSC when entering foreign markets. It tells 
about the priority directions of development on the world stage, taking into account the sanctions actions 
against the corporation. The analysis of competitors in the banking industry on potential markets for products 
and services of Sberbank PJSC has been carried out. 
Keywords: Sberbank PJSC, EAEU, sanctions, foreign economic activity, comparative analysis of competitors. 

 
На современном этапе ПАО «Сбербанк» является крупнейшим российским финансовым конгло-

мератом, который по своим рыночным позициям, по объему активов и капитала, по своим финансовым 
результатам и масштабам инфраструктуры в несколько раз превосходит своих ближайших конкурен-
тов. Масштаб и устойчивость особенно явственно проявляются в периоды нестабильности на финан-
совых рынках. 

Несмотря на то, что ПАО «Сбербанк» также занимал значительную долю рынка Центральной и 
Восточной Европы, в 2022 г. компании пришлось покинуть рынок данного региона по причине введения 
санкций против российских банков на территории Европы. Исходя из этого, можно сделать вывод, что 
действия ПАО «Сбербанк» на зарубежных рынках на сегодняшний момент ограничиваются деятель-
ность ДБ ОА «Сбербанк» (Казахстан), а также ОА «БПС-Сбербанк» (Республика Беларусь). Рынки дан-
ных стран являются потенциально перспективными в дальнейшем развитии, особенно при перерас-
пределении инвестиций из европейских филиалов Сбербанка, которые могут пойти на дальнейшее 
развитие дочерних банков в ЕАЭС. 

Также стоит отметить, что вице-президент Сбербанка, а также по совместительству руководи-
тель блока Sberbank International заявил, что у международного блока ПАО «Сбербанк» всё ещё оста-
ются перспективы. Также он отметил, что Сбербанк как Группа безусловно может сохранить своё при-
сутствие за рубежом, даже несмотря на вышеупомянутые барьеры. Необходимо рассматривать новые 
возможные регионы и страны, открывающиеся рынки, какими могут оказаться страны, связанные с 
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Ближним Востоком, странами Персидского залива [1].  
При анализе перспектив ПАО «Сбербанк» за рубежом следует построить прогноз дальнейшей 

деятельности уже имеющихся зарубежных дочерних банков. Для этого используется корреляционно-
регрессионный анализ деятельности исследуемых банков. 

Было проанализирована зависимость чистой прибыли банка (Y) от величины его активов (X1) и 
капитала (X2) дочернего банка ПАО «Сбербанк» в Казахстане. Данный выбор объясняется тем, что на 
современном этапе именно данный филиал является самым перспективным из уже функционирующих 
зарубежных филиалов Сбербанка, который также имеет значительный рост по основным экономиче-
ским показателям на протяжении длительного промежутка времени. Данные по приведённым показа-
телям казахстанского дочернего банка ПАО «Сбербанк» представлены в табл. 1 [2]. 

 
Таблица 1 

Величина показателей для регрессионного анализа ДБ АО «Сбербанк» 

Годы 
Чистая прибыль, y, 

млрд руб. 
Величина активов x1, 

млрд руб. 
Величина капитала,    x2, 

млрд руб. 

2016 1,22 305,63 28,49 

2017 2,33 299,54 27,75 

2018 6,53 340,06 29,07 

2020 9,6 352,19 37,74 

2021 10,77 553,12 48,52 

 
Используя данные, представленные необходимо найти коэффициент детерминации (R), с помо-

щью которого можно оценить, насколько выбранные показатели оказывают влияние на изменение ре-
зультата.  

Итак, получаем следующий результат, который представлен в табл. 2.  
Таблица 2 

Результат регрессионного анализа по имеющимся данным для ДБ АО«Сбербанк» 

Регрессионная статистика 

Множественный R 0,8628629 

R2 0,744532385 

Нормированный R2 0,48906477 

Стандартная ошибка 3,038321726 

Количество наблюдений 5 

 
Исходя из данной таблицы, можно сделать вывод, что коэффициент корреляции равен 0,86, что 

говорит о сильной зависимости между величиной чистой прибыли и значениями активов и капитала. 
Поэтому по данной модели можно сделать прогноз. 

По имеющимся данным получаем следующие значения, представленные в табл. 3. 
 

Таблица 3 
Расчёт прогнозных значений для ДБ АО «Сбербанк» 

Наблюдение Предсказанное Y 

2017 3,719150998 

2018 3,382624694 

2019 3,485224996 

2020 8,421879819 

2021 11,44111949 

2022 12,23495763 

2023 14,28327685 
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Таким образом, получаем прогнозные значения для 2022 и 2023 гг. Итак, в 2022 г. прогнозируется 
рост чистой прибыли до 12,23 млрд руб., в то время как в 2023 г. это значение уже может быть в разме-
ре 14,28 млрд руб. Стоит отметить, что данные значения могут оставаться такими только при сохране-
нии всех остальных тенденций и показателей на том уровне, на котором они представлены в настоящий 
момент. Исходя из этого, можно сделать вывод, что данные значения имеют неточное значение, а толь-
ко помогают представить примерное значение данных факторов при всех прочих равных условиях.  

Стоит отметить, что ПАО «Сбербанк» после ухода с европейского рынка всё ещё потенциально 
может рассчитывать на рынки стран из других регионов мира.  

Целесообразно рассмотреть такие страны как: Армения, Азербайджан, Египет и Вьетнам. Дан-
ные страны были выбраны исходя из нынешней геополитической обстановки и отношений между РФ и 
данными странами. Армения является членом ЕАЭС, следовательно, уже имеет экономические отно-
шение с РФ, и рынок данной страны может рассматриваться как потенциальный для выхода. Также РФ 
поддерживает партнёрские отношения с Азербайджаном, что также делают эту страну благоприятной 
для ПАО «Сбербанк» для проникновения  

Египет всё ещё также остаётся одним из ведущих торгово-экономических партнёров РФ на Ближ-
нем Востоке и Африки. Поэтому данная страна также является потенциальным рынком для ПАО 
«Сбербанк». Кроме того, как было отмечено ранее, стратегия Sberbank International сейчас направлена 
именно на рынки стран Ближнего Востока, к которому и принадлежит Египет.  

Что же касается Вьетнама, то между Россией и Вьетнамом также складываются достаточно до-
верительные отношения, даже несмотря на сложившуюся геополитическую ситуацию. Российские ту-
ристы могут посещать данную страну, не оформляя при этом визу. Также стоит отметить, что Вьетнам 
является наблюдателем ЕАЭС и имеет Соглашение о зоне свободной торговли с данной интеграцион-
ной группировкой. Кроме того, в стране поддерживается банковская система МИР, которая позволяет 
расплачиваться данными банковскими картами в заведениях страны. Итак, также можно отметить дан-
ный рынок как потенциальный. 

Но возможность выхода на рынок не всегда определяет его целесообразность. Необходимо рас-
смотреть, насколько ПАО «Сбербанк» сможет выдерживать конкуренцию на данных рынках. С целью 
определения целесообразности выхода на данные рынки необходимо провести конкурентный анализ 
по ключевым банковским показателям. Данные характеристики выбранных для анализа банков пред-
ставлены в табл. 4. 

 
Таблица 4 

Основные характеристики исследуемых банков на 2021 г. 

Наименование 
банка 

ПАО 
«Сбербанк» 

Ameriabank Pasha bank AlexBank Agribank 

Страна  
происхождения 

Россия Армения Азербайджан Египет Вьетнам 

Кредитный рейтинг B- B+ B+ B+ B+ 

Рентабельность капитала 
(ROE), % 

20,5 9,5 10,4 21,5 14,8 

Достаточность базового 
капитала, % 

13,4 13,9 15,5 20,9 10,3 

Величина капитала, млрд 
долл. 

64,18 1,83 1,53 5,5 3,2 

Онлайн-банкинг, % 56,0 56,0 39,3 27,3 68,2 

Доля неработающих кре-
дитов в кредитном порт-
феле (NPL), % 

3,8 3,2 2,6 4,0 1,5 
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Расчёт коэффициентов весомости показателей качества (М i) осуществляется по формуле: 
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где    Mi – коэффициент весомости показателя качества; 
Xij – оценка i-го свойства j-м экспертом; 
m – количество экспертов; 
n – количество свойств; 
j – номер столбца; 
i – номера строки. 
В данном случае оценка имеющихся показателей производится экспертным методом, что пред-

полагает качественный отбор экспертной группы. В данном случае оценка проводилась на основании 
мнений 5 экспертов. Такое количества экспертов может обеспечить статистическую определённость и 
точность полученных результатов анализа. Итак, оценка данных показателей составлялась исходя из 
мнений следующих экспертов: 

1. Руководитель отделения ПАО «Сбербанк» по месту прохождения практики.  
2. Заместитель руководителя отделения ПАО «Сбербанк». 
3. Директор дополнительного офиса ПАО «Сбербанк» №9055/01820. 
4. Финансовый директор отделения ПАО «Сбербанк». 
5. Сотрудники дополнительного офиса ПАО «Сбербанк» по месту прохождения практики. 
Исходя из предложенных экспертами оценок проведён расчёт коэффициентов значимости пока-

зателей. Результаты данных расчётов представлены в табл. 5. 
 

Таблица 5 
Расчёт коэффициент весомости показателей 

Наименование показа-
телей свойств 

Оценки экспертов (баллы) 
Коэффициент 

значимости 
(весомости) 

1 2 3 4 5  

1. Рентабельность ка-
питала (ROE), % 

5 5 4 5 5 0,2824 

2. Достаточность базо-
вого капитала, % 

4 4 5 4 4 0,2471 

3. Величина капитала, 
млрд долл. 

2 1 2 2 1 0,0941 

4. Онлайн-банкинг, % 3 4 2 5 3 0,2 

5. Доля неработающих 
кредитов в кредитном 
портфеле (NPL), % 

4 3 2 4 2 0,1764 

 
Далее необходимо рассчитан коэффициент значимости экспертных оценок по формуле: 

      𝐾′ =
�̅�

𝑀𝑖
 ,     (2) 

где    K′ – коэффициент значимости экспертных оценок; 
Мi – коэффициент значимости i-того показателя; 
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M – среднее значение приведённых оценок. 


 


m

j

n

i

ijXM
1 1

)(
5

1
 ,         (3) 

где    М – среднее значение приведённых оценок; 
Xij – оценка i-го свойства j-экспертом; 
j – номер столбца; 
i – номера строки. 

 �̅� = 85/(5 ∗ 5) = 3,4 
К′1 = 3,4 /0,2824 =12,04 
К′2 = 3,4 /0,2471 = 13,76 
К′3 = 3,4 /0,941 = 36,13 
К′4 = 3,4/0,2 = 17,00 
К′5 = 3,4/0,1764 = 19,27 
Расчет уровня конкурентоспособности исследуемых банков (Qi) по дифференциальному методу 

осуществляется по формуле:       

,
iб

i
i

Р

Р
Q 

                                               (4) 

где    Qi – уровень конкурентоспособности 
Рi – значение показателя оцениваемого банка; 
Рiб – базовое значение показателя банка. 
За базовые показатели можно принять значение характеристик «Alexbank» в Египте, так как его 

основные показатели превышают в большинстве своём показатели других выбранных для анализа бан-
ков. Итак, сравнив показатели конкурентоспособности ПАО «Сбербанк» и банка в Египте, можно будет 
сделать вывод об уровне конкурентоспособности и в других банках, представленных см. табл. 16. 

Рассчитаем уровень конкурентоспособности ПАО «Сбербанк»: 
Q1 = 20,5/21,5 = 0,95; 
Q2 = 13,4/20,9 = 0,64; 
Q3 = 64,2/5,5 = 11,67;                                          
Q4 = 56/27,3 = 2,05;                         
Q5 = 3,8/4= 0,95. 
Расчет комплексного группового показателя конкурентоспособности (К i) можно произвести по 

формуле: 
Ki = Mi ∙ Qi ,          (5) 

где    Ki – комплексный групповой показатель конкурентоспособности; 
Мi – коэффициент весомости показателя; 
Qi – уровень конкурентоспособности i-того показателя. 
Рассчитаем комплексный групповой показатель конкурентоспособности ПАО «Сбербанк»: 
К1 = 0,2824*0,95 = 0,2692; 
К2 = 0,2471*0,64 = 0,1584; 
К3 = 0,0941*11,67 = 1,0983; 
К4 = 0,2*2,05 = 0,4103; 
К5 = 0,1765*0,95 = 0,1676. 
Формула расчета комплексного обобщенного показателя конкурентоспособности (Коб) имеет сле-

дующий вид: 

  𝐾об = ∑𝑀𝑖 ∙ 𝑄𝑖 ,     (6) 
где    Kоб – обобщённый коэффициент конкурентоспособности; 
Мi – коэффициент весомости показателя; 
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Qi – уровень конкурентоспособности i-того показателя. 
Комплексный обобщенный показатель конкурентоспособности российского банка: 
Коб = 0,2692 + 0,1584 + 1,0983 + 0,4103 + 0,1676 = 2,104 
Аналогичный расчёт производится по банку в Египте, и можно привести их сравнение в табл. 6. 
 

Таблица 6 
Сравнение коэффициентов конкурентоспособности ПАО «Сбербанк» и «AlexBank» 

Наименование банка 
Комплексный обобщенный 

показатель (Коб) 

ПАО «Сбербанк» 2,104 

«AlexBank» 0,9728 

 
Таким образом, исходя из проведённого конкурентного анализа, можно сделать вывод, что рынки 

данных стран для ПАО «Сбербанк» являются благоприятными для их занятия. Российский банк может 
навязывать конкуренцию ведущим банкам данных стран. Несмотря на этом, стоит отметить, что у вы-
бранных для анализа банков кредитный рейтинг, выдаваемые ведущими рейтинговыми агентствами, 
превышает рейтинг ПАО «Сбербанк». Это может послужить неким барьером для российского банка при 
выходе на рынки данных стран, поэтому при выходе на данные рынки необходимо будет рассмотреть 
возможность перестроения своей кредитной политики в пользу имеющейся рыночной системы. 

Итак, можно сделать вывод, что ПАО «Сбербанк» на современном этапе имеет потенциал даль-
нейшего развития своей международной деятельности. Даже несмотря на то, что ПАО «Сбербанк» вы-
нужденно покинул европейский рынок, всё ещё имеется потенциал развития рынка стран ЕАЭС, о чём 
также свидетельствует проделанный прогноз деятельности дочернего банка в Казахстане. Также Банк 
может воспользоваться возможностью открытия своих дочерних предприятий на рынках новых регио-
нов, таких как Ближний Восток или страны Персидского залива. Стоит также отметить, что конкурент-
ный анализ показал, что ПАО «Сбербанк» по ключевым показателям эффективности банков не откло-
няется от своих основных конкурентов на выбранных рынках, а значение коэффициентов конкуренто-
способности говорит о том, что российский финансовый конгломерат может вести конкуренцию на дан-
ных рынках. 
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Аннотация: в данной статье раскрываются проблемы управления брендом, с которыми сталкиваются 
компании, изучая своего потребителя и его уровень лояльности к ним. Сегодня успешность компании 
во многом зависит от того, насколько хорошо она знает своего потребителя. А потребительская 
лояльность становится категорией, управляемой и формируемой в следствие эффективного 
применения бренд-менеджмента и различных коммуникативных практик и инструментов. Данное 
исслелование представляет сосбой теоритический базис поставленной научной проблемы.  
Ключевые слова: бренд, бренд-менеджмент, потребитель, лояльность, маркетинг. 
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Abstract: This article reveals the brand management problems that companies face when studying their 
consumers and their level of loyalty to them. Today, the success of a company largely depends on how well it 
knows its customers. And consumer loyalty becomes a category that is managed and formed as a result of the 
effective application of brand management and various communication practices and tools. This study 
represents the theoretical basis of the scientific problem posed. 
Key words: brand, brand management, consumer, loyalty, marketing. 

 
С каждым днём растет конкуренция на международном и внутреннем рынках. Компании хотят 

узнаваемости, значимости в глазах своего клиента, ценности для потребителей и общества в целом. В 
этих условиях роль бренд-менеджмента значительно возрастает. Это наука о создании и руководстве 
брендами, при помощи которой можно привлечь целевую аудиторию и стать более заметным в ряду с 
конкурентами. Бренд становится не просто знаком, отражающим название компании или продукта, он 
становится символом качества, престижа, статуса. В таком контексте проблематика бренд-менеджмента 
становится крайне актуальной для любого современного бизнеса, стремящегося к росту и развитию. 
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Цель данного исследования - анализ текущего состояния и выявление возможностей для опти-
мизации бренд-менеджмента в современном бизнесе. Как эффективное управление брендом может 
стимулировать рост компании, а также повысить ее конкурентоспособность и узнаваемость на рынке. 

Стоит отметить, что успешный бренд-менеджмент не возможен без глубокого понимания потреб-
ностей и желаний целевой аудитории, постоянного мониторинга рынка и адаптации к его изменениям. В 
определении ключевых проблем бренд-менеджмента можно выделить несколько важных аспектов, кото-
рые оказывают существенное влияние на успешность бренда и его восприятие потребителями. Первый 
из них – разрыв между восприятием бренда компанией и потребителями. Этот аспект представляет со-
бой одну из основных проблем, с которыми сталкиваются компании в процессе управления брендом. 
Восприятие бренда со стороны компании и его восприятие со стороны потребителей часто расходятся, 
что создает диссонанс и приводит к снижению доверия к бренду. [1] Одной из причин такого разрыва мо-
жет быть несоответствие обещаний, данных компанией, реальному опыту потребителей. Для решения 
этой проблемы необходимо активно работать над выстраиванием прозрачности и честности в коммуни-
кации с потребителями, а также мониторингом и анализом их откликов и реакций на бренд. 

В условиях конкурентной среды удержание клиентов и формирование их лояльности к бренду 
представляет собой важную задачу для компаний. Однако часто мероприятия, направленные на 
управление потребительской лояльностью, оказываются недостаточно эффективными из-за непра-
вильной стратегии или ее недостаточной осуществленности. Для решения этой проблемы компании 
должны разработать четкие стратегии работы с клиентами, учитывающие их потребности и предпочте-
ния, а также постоянно улучшать свои программы лояльности, делая их более персонализированными 
и целенаправленными. 

Позиционирование бренда играет важную роль в формировании его узнаваемости и восприятия 
со стороны потребителей. [2] Однако несостыковки между желаемым позиционированием бренда и 
реальным восприятием на рынке могут привести к утрате конкурентных преимуществ. Для решения 
этой проблемы необходимо проводить тщательный анализ рынка, конкурентов и целевой аудитории, а 
также активно корректировать стратегию позиционирования, основываясь на полученных данных. Кро-
ме того, важно проактивно коммуницировать со своей аудиторией и обеспечивать им понимание цен-
ностей и преимуществ бренда. 

Таким образом, определение ключевых проблем бренд-менеджмента позволяет компаниям осо-
знать основные направления в работе над улучшением своего бренда и его восприятия со стороны 
потребителей. [3] Работа над решением данных проблем требует системного подхода, анализа и кор-
ректировки стратегий, активной коммуникации с аудиторией и постоянного совершенствования меро-
приятий по управлению брендом. 

Бренд-менеджмент является одной из ключевых составляющих успешной маркетинговой страте-
гии любого предприятия. Он включает в себя комплекс мероприятий по созданию и поддержанию вы-
сокого уровня узнаваемости и привлекательности бренда для целевой аудитории. [4] Однако, пробле-
мы в бренд-менеджменте могут серьезно отразиться на управлении потребительской лояльностью. 
Давайте подробнее рассмотрим, какие именно проблемы могут возникнуть и как они влияют на потре-
бительскую лояльность. 

Одной из основных проблем, которая может возникнуть в результате неэффективного бренд-
менеджмента, является потеря доверия со стороны потребителей. [5] Если бренд не уделяет доста-
точного внимания созданию и поддержанию честного и прозрачного имиджа, это может привести к 
ухудшению отношений с клиентами. Например, недостаточное информирование о продукте или услуге, 
маркетинговые обещания, которые не соответствуют реальным характеристикам товара – все это мо-
жет привести к потере доверия со стороны потребителей. В свою очередь, это негативно скажется на 
потребительской лояльности, так как клиенты будут склонны отказываться от продукции компании и 
искать альтернативные варианты. [6] Один из примеров потери доверия к бренду со стороны потреби-
телей - скандал с компанией Volkswagen в 2015 году. Компания была обвинена в манипуляции данны-
ми о выбросах вредных веществ во время тестирования своих дизельных автомобилей. Это привело к 
потере доверия потребителей и ухудшению репутации бренда Volkswagen в мировой автомобильной 
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индустрии. Многие потребители перестали покупать продукцию Volkswagen и приняли решение выби-
рать автомобили других производителей, считая их более надежными и этичными. Случай с 
Volkswagen показывает, как репутационные скандалы и нарушение доверия к бренду могут серьезно 
повлиять на принятие решений потребителями и выбор более надежных и этичных альтернативных 
продуктов или услуг. 

Еще одной серьезной проблемой, которая возникает в результате неправильного бренд-
менеджмента, является ухудшение показателей удовлетворенности клиентов. Если компания не уде-
ляет должного внимания контролю качества своей продукции или услуг, не обеспечивает высокий уро-
вень обслуживания клиентов, это может серьезно повлиять на уровень удовлетворенности покупате-
лей. [7] Как известно, довольные клиенты являются основой для формирования лояльности к бренду. 
Однако, если клиенты сталкиваются с недостатками в продукции или качестве обслуживания, это при-
ведет к тому, что они перестанут быть лояльными к данной компании, а также будут делиться своими 
негативными впечатлениями с окружающими. 

Наконец, проблемы в бренд-менеджменте могут привести к снижению конкурентоспособности на 
рынке. Если бренд не способен выделиться в условиях жесткой конкуренции, это может привести к по-
тере рыночных позиций и ухудшению финансовых показателей компании. Например, отсутствие ярко 
выраженных ценностей и преимуществ перед конкурентами, несоответствие современным требовани-
ям рынка или недостаточная реакция на изменения потребительского спроса могут привести к тому, 
что компания потеряет свою привлекательность для потребителей и станет менее конкурентоспособ-
ной. [8] Один из примеров бренда снижения конкурентоспособности на рынке может быть компания 
Blockbuster. Ранее Blockbuster был одной из самых популярных и прибыльных компаний в индустрии 
проката фильмов и видеоигр. Однако, с появлением подписки на потоковое видео и онлайн-платформы 
проката, такие как Netflix, компания Blockbuster не смогла адаптироваться к изменяющимся требовани-
ям рынка. В результате компания снизила свою конкурентоспособность, закрыв большую часть своих 
магазинов и утратив лидирующие позиции на рынке. 

В современном мире успешное управление брендом означает не только создание качественного 
продукта или услуги, но и умение эффективно управлять потребительской лояльностью. Проблемы в 
бренд-менеджменте могут возникать из-за несвоевременного реагирования на изменения в потреби-
тельском спросе, недостаточной коммуникации с аудиторией или недооценки важности персонализи-
рованных программ лояльности. [9] Для решения этих проблем необходимо применить комплексный 
подход, включающий в себя внедрение системы мониторинга и анализа обратной связи от потребите-
лей, повышение качества обслуживания клиентов и развитие персонализированных программ лояль-
ности, а также усиление коммуникаций и вовлечения аудитории в жизнь бренда. 

Технологии позволяют компаниям собирать большое количество данных о своих потребителях. 
Однако, важно не только собирать информацию, но и уметь анализировать её и использовать для кор-
ректировки своей деятельности. Внедрение системы мониторинга и анализа обратной связи от потре-
бителей позволит бренду оперативно реагировать на изменения в потребительском спросе, выявлять 
проблемные моменты в продукции или обслуживании, а также понимать ожидания и потребности ауди-
тории. Это даст возможность создавать продукты и услуги, соответствующие запросам потребителей, 
что будет способствовать укреплению потребительской лояльности. 

Одним из основных факторов, влияющих на уровень потребительской лояльности, является ка-
чество обслуживания клиентов. [10] Поэтому важно стремиться к повышению уровня сервиса и созда-
нию комфортной среды для взаимодействия с потребителями. Развитие персонализированных про-
грамм лояльности также может значительно увеличить уровень вовлеченности аудитории и укрепить 
её связь с брендом. Разработка индивидуальных предложений, акций, скидок и бонусных программ 
позволит поддерживать интерес к бренду у каждого клиента, что в свою очередь будет содействовать 
увеличению уровня потребительской лояльности.  

Коммуникации играют ключевую роль в формировании образа бренда и взаимодействии с ауди-
торией. Они позволяют не только информировать потребителей о продукции и услугах, но и устанавли-
вать доверительные отношения, создавать узнаваемый имидж и вовлекать аудиторию в жизнь бренда. 
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Для усиления коммуникаций и вовлечения аудитории в жизнь бренда необходимо активно использо-
вать различные каналы связи, такие как социальные сети, электронная почта, мессенджеры, сайт 
бренда и другие. Также важно уделять внимание контенту, которым делится бренд, и делать его инте-
ресным, полезным и актуальным для аудитории. Это позволит поддерживать постоянное внимание к 
бренду и формировать позитивное отношение к нему.  
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Аннотация: если не предоставить информацию о каком-либо банке либо другой организации социаль-
ных сетях, то со временем пользователи социальных сетей предоставят сами эту информацию. Не 
всегда информация, предоставленная в социальных сетях пользователями, может оказать положи-
тельную динамику при представлении данного учреждения. Соответственно банка должен следить за 
размещением информации о своей организации и оценить ее эффективность.  
Ключевые слова: социальные сети, ПАО Совкомбанк. Продвижение, состояние продвижения, банков-
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Abstract: If you do not provide information about a bank or other social networking organization, then over 
time social network users will provide this information themselves. Not always information provided by users 
on social networks can have a positive impact when representing a given institution. Accordingly, the bank 
must monitor the placement of information about its organization and evaluate its effectiveness. 
Key words: social networks, PJSC Sovcombank. Promotion, progress status, banking services, telegram, Zen 
channel, in contact, stories, press service, performance assessment. 

 
Рассмотрение возможности продвижения услуг банка социальных сетях на сегодняшний день 

является востребованным и острым вопросом.  
Предметом данной статьи является анализ стратегий продвижения услуг Совкомбанка среди 

населения через социальные сети, оценка потенциальных предложений по улучшению этого процесса 
и определение экономического эффекта от такого рода активности. 

ПАО Банк «Левобережный» – современная кредитная организация, занимающая активную пози-
цию во всех секторах финансовых услуг. Высокий уровень услуг финансовой организации ежегодно 
подтверждается результатами международных аудитов в соответствии со стандартами МСФО 

Совкомбанк является одним из крупнейших частных финансовых институтов России. С момента 
своего основания банк постоянно расширял спектр предлагаемых услуг, что позволило выстроить ста-
бильную клиентскую базу и зарекомендовать себя как надежного партнера как для частных лиц, так и 
для корпоративных клиентов. Ассортимент услуг включает в себя кредитование, вклады, инвестицион-
ные продукты, страхование и дистанционное банковское обслуживание. 
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С учетом проведенного анализа PR-деятельности в интернет в организации ПАО «Совкомбанк», 
необходимо предложить направления совершенствования деятельности по связям с общественностью 
в интернет-пространстве. 

При анализе аккаунтов банка в социальных сетях, заметно, что везде информация дублируется 
слово в слово, а между тем, контент во всех социальных сетях должен отличаться, поскольку на раз-
ных площадках всегда «сидит» разная аудитория. А значит, у каждой из аудиторий есть свои интересы, 
потребности и привычные способы потребления информации. 

Если ПАО «Совкомбанк» и дальше будет публиковать один и тот же контент на всех площадках, 
то рано или поздно все соцсети, кроме изначальной (под которую контент и создавался), станут «мерт-
выми», а деньги на данные соцсети будут фактически тратиться впустую. 

Подача информации в разных социальных сетях имеет свои особенности, пресс-службе банка 
необходимо учитывать специфику социальных сетей при формировании контента и сосредоточиться 
на наиболее популярных у целевой аудитории социальных сетях. Просто что-то публиковать недоста-
точно. Нужно уметь грамотно и профессионально работать со своими подписчиками и понимать, что им 
нужно, о чем они хотят прочитать. В разных социальных сетях на аккаунт банка могут быть подписаны 
совершенно разные люди с разными потребностями. И контент, который публикуется, нужно адаптиро-
вать под них. 

Аудитория «ВКонтакте» — преимущественно люди в возрасте 18 - 35 лет. Пользователям этой 
соцсети нравятся: яркие фото, короткие видео на 3 - 4 минуты или сторис; когда пишут сразу о главном 
просто и понятно, не приходится читать длинный текст; ненавязчивая польза (некая смесь рекламы 
продукта или услуги с неочевидной для читателя пользой этого продукта или услуги). Играть и полу-
чать подарки.  

На сайте «ВКонтакте» не приветствуются информационные посты, где детально описывается ка-
кой-либо продукт, предложение. Подобные публикации обычно быстро просматривают и не лайкают. 
Пользователи «ВКонтакте» также часто оставляют негативные комментарии. Поэтому в сообществе 
должен быть человек, который будет работать с отзывами, отрабатывать негатив и переводить недо-
вольных подписчиков в лояльных [10]. 

Еще один важный момент: людям не нравятся рекламные публикации, которые не имеют никако-
го отношения к теме сообщества. Любые акции должны отвечать интересам группы, иначе вовлечен-
ность подписчиков снизится. 

Для эффективного продвижения банковских услуг в социальных сетях необходимо рассмотреть 
следующие стратегии: 

 Целевая аудитория: Анализ и сегментация аудитории помогут создать персонализирован-
ный контент, который будет отвечать интересам и потребностям конкретной группы пользователей. 

 Контент-стратегия: Разработка уникального и полезного контента, который будет не только 
информировать подписчиков о продуктах банка, но и предоставлять им ценную информацию по фи-
нансовой грамотности. 

 Интерактивность: Включение интерактивных элементов, таких как онлайн-опросы, конкурсы 
или игры, которые способствуют повышению взаимодействия с аудиторией. 

 Использование инфлюенсеров: Сотрудничество с популярными блогерами и мнениями ли-
дерами для расширения органической видимости бренда. 

 Оптимизация под мобильные устройства: Так как большинство пользователей соцсетей 
пользуются ими через мобильные устройства, необходимо уделять особое внимание адаптации кон-
тента под них. 

Экономический эффект от продвижения можно оценивать через разные критерии: 
 Прирост клиентской базы: Насколько эффективно социальные сети привлекли новых клиентов. 
 Уровень взаимодействия: Количество лайков, комментариев и репостов может служить ин-

дикатором интереса аудитории к предложениям банка. 
 Конверсия: Показатель того, сколько из пользователей соцсетей стали реальными клиента-

ми банка после воздействия маркетинговых кампаний. 
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 Узнаваемость бренда: Изменение степени осведомленности потенциальных клиентов о 
продуктах и услугах Совкомбанка благодаря присутствию в социальных медиа. 

Анализ данных параметров позволит определить рентабельность инвестиций (ROI) от активно-
стей по продвижению в соцсетях и скорректировать стратегии для достижения еще большего экономи-
ческого эффекта. 

Рекомендуется использовать для взаимодействия с общественностью видеостриминги, прямые 
эфиры и вебинары, реализовать это возможно с помощью аккаунтов в социальных сетях, которые се-
годня позволяют выходить в прямой эфир. Для того чтобы привлечь зрителей необходимо предвари-
тельно информировать их об этом в соответствующей социальной сети. Современные технологии поз-
воляют транслировать видеоэфиры одновременно сразу в нескольких социальных сетях. 

Вывод: Продвигая свои услуги через социальные сети, Совкомбанк может значительно расши-
рить свою клиентскую базу и повысить уровень лояльности текущих клиентов. Для достижения 
наилучших результатов необходим комплексный подход к разработке стратегий контента, целевой 
аудитории и оценке получаемого экономического эффекта. 
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Аннотация: Аннотация к статье представляет собой комплексный анализ трансформаций в сфере 
банковских услуг, вызванных цифровизацией экономики и изменением потребительского поведения. 
Основное внимание уделено необходимости модернизации методов и каналов продвижения банков-
ских продуктов, переходу взаимодействия с клиентами в цифровое пространство и внедрению IT-
решений для создания персонализированных сервисов. Рассмотрены этапы и сложности продвижения 
банковских услуг, а также оценен потенциальный экономический эффект от совершенствования марке-
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Ключевые слова: банковские услуги, система. разработка системы банковских услуг, система банков-
ских услуг, банковские услуги, внедрение системы, привлечения. 
 

DEVELOPMENT OF A SYSTEM FOR PROMOTING BANKING SERVICES 
 

Dakol Alina Sergeevna 
 

Scientific adviser: Shadrina Lyubov Yurievna 
 

Abstract: The abstract to the article is a comprehensive analysis of transformations in the field of banking ser-
vices caused by the digitalization of the economy and changes in consumer behavior. The main attention is 
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tion with clients to the digital space and the introduction of IT solutions to create personalized services. The 
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Сфера банковских услуг переживает период интенсивных трансформаций, подстегиваемых циф-

ровизацией экономики, изменением потребительского поведения и усилением конкуренции. В этом ди-
намичном контексте задача обновления системы продвижения банковских продуктов становится осо-
бенно актуальной. 

Прежде всего, целесообразно осознать стратегическую необходимость глубокой модернизации 
методов и каналов продвижения. Взаимодействие с клиентом переходит в цифровое пространство, что 
требует от банков внедрения передовых IT-решений для создания максимально персонализированных и 
удобных сервисов. С точки зрения маркетинга, на первый план выходят знание и разбор сложных алго-
ритмов цифровой аналитики, которые позволяют настраивать индивидуальное общение с клиентами. 
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Создание омниканальной модели обслуживания клиентов, которая синхронизирует все точки 
взаимодействия с клиентом (онлайн и офлайн), является одной из главных задач современного банка. 
Это требует выстроить эффективную систему управления данными, а также разработать единую ком-
муникационную стратегию. 

Использование больших данных (Big Data) для тонкой сегментации рынка и предложение целе-
вых продуктов стали ключевыми факторами успеха. Данные представляют собой новую валюту циф-
ровой экономики, позволяющую предугадывать потребности клиентов и предлагать им решения до то-
го, как они осознали свою потребность. 

Инвестиции в искусственный интеллект и машинное обучение выходят на передний план как 
средства для повышения точности прогнозирования поведения потребителей, автоматизации процес-
сов обслуживания и создания более эффективных маркетинговых кампаний. 

Контекстная реклама и поисковая оптимизация являются неотъемлемыми компонентами интер-
нет-маркетинга банковских услуг. Они помогают удерживать видимость бренда в поисковых системах и 
социальных сетях, что способствует привлечению новых клиентов. 

Присутствие в социальных сетях стало не просто модным трендом, но необходимостью для 
формирования лояльности к бренду. С помощью социальных платформ можно строить двусторонний 
диалог с потребителями, получать обратную связь и оперативно реагировать на изменение запросов 
рынка. 

Цель разработки мероприятий по усовершенствованию системы продвижения банковских услуг 
состоит в привлечении большего количества клиентов. 

Представим этапы продвижения банкротских услуг на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Этапы системы продвижения банковских слуг 

 
Два фактора снижения платёжеспособности и снижение количества посещения банка лично вы-

зывают перекос при предоставлении услуг банками. Более сложно становиться продвигать услуги, 
необходимо воспользоваться более современными средствами, которые применятся при продвижении 
дистанционно. 

На рис. 2 представлены четыре основных этапа продвижения услуг. Самым сложным этапом яв-
ляется процесс генерации идеи, на сегодняшний день практически все возможные инструменты уже 
использованы другими банками, в нашем случае, мы можем лишь модернизировать какую либо идею, 
позаимствовав ее у другого банка. 

После поиска идеи необходимо перейти к ее внедрению, то есть созданию самой услуги. Лишь 
после того как услуга создана, уточнены все нюансы и предварительно просчитана ее целесообраз-
ность, закрывается данный этап. 

Внедрение идеи самый сложный этап. Данный этап полностью зависит от команды, которая при-
нимает на себя данный этап продвижения банковской услуги.  

Спустя, не менее полугода, можно сделать вывод, как успешно прошло внедрение и на сколько 
результативно и будет ли данный проект долгосрочным или краткосрочным. 

На рис. 2 представлен процесс привлечения клиентов пенсионного возраста, с предложением 
через родственников оформить все счета в ПАО Левобережный. На сегодняшний день у банка не под-
писан договор с ПН РФ, для перевода пенсионных средств, необходимо подписать двухсторонний до-
говор, для внесения данного банка как надежного партнера.  
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Рис. 2. Процесс привлечения клиентов пенсионного возраста 

 
Уровень конкуренции на банковском рынке Сибири можно традиционно считать высоким. В теку-

щих экономических условиях позиции того или иного банка во многом определяются успешностью про-
движения своих услуг, правильностью понимания потребностей своих клиентов. 

Цель разработки мероприятий по усовершенствованию системы продвижения банковских услуг 
состоит в привлечении большего количества клиентов. Одной из самых весомых статей расходов на 
сегодняшний день являются расходы на продукты, так же можно выделить данную линейку карт с 
предложением от магазинов, в которых будет предлагаться кешбек. 

Система продвижения банковских услуг будет состоять в проведении рекламной кампании. Реали-
зация мероприятий по совершенствованию маркетинговой стратегии банка в прогнозном периоде при 
оптимистичном сценарии приведет к росту чистой прибыли организации на 10%, наблюдается положи-
тельный экономический эффект. Разработка мероприятий по усовершенствованию системы продвиже-
ния должна опираться на комплексный подход к инновациям в области информационных технологий, 
анализе данных и концепции омниканального маркетинга. Только так банковские структуры способны 
обеспечить достойное качество своих услуг на фоне возрастающей конкуренции за лояльность клиента. 
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Аннотация: статья раскрывает актуальность инвестиций в обучение и развитие персонала. Обозначе-
ны отличия в сфере обучения персонала в корпорациях и в небольших компаниях. Проведено сравне-
ние понятий «обучение персонала» и «развитие персонала». Рассмотрен цикл развития сотрудников и 
приведены примеры инструментов, используемых на каждом из этапов. 
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Согласно статистике, около 42% сотрудников Российских компаний готовы поменять работу в 

связи с отсутствием возможностей для профессионального роста и развития, что говорит о важности 
создания работодателем условий для карьерного совершенствования сотрудников, в том числе, внед-
рения системы корпоративного обучения [1]. Помимо этого, важность внедрения образовательных про-
грамм также обусловлена усиливающимся кадровым дефицитом в РФ, который выражается, в первую 
очередь, в рекордной нехватке работников реального сектора экономики (промышленность, строитель-
ство, перевозки и т.д.), а также высококвалифицированных IT-специалистов. Проблема дефицита со-
трудников с необходимыми компетенциями вынуждает работодателей самостоятельно «дообучать» их 
до требуемого уровня или «с нуля» обучать необходимым навыкам. Около 80% российских компаний 
готовы выделяют средства на обучение и развитие сотрудников, при этом в 2024 году 39% компаний 
планируют увеличение бюджета на описанные цели, а около половины – сохранение на уровне преды-
дущего года [2]. При этом, готовность к выделению бюджета на обучение персонала зависит от разме-
ра компании – корпорации показывают большую заинтересованность в развитии сотрудников, чем ма-
лый бизнес. Эта тенденция отражена на рис. 1.  

Помимо обучения сотрудников, компании осознают важность формирования кадрового резерва. 
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Рис. 1. Сравнение HR-стратегии корпораций и малого бизнеса в области обучения сотрудников 

на 2023 год [3] 
 

Раскроем определения «обучение персонала» и «развитие персонала» 
Обучение – это любой систематический процесс, инициируемый и управляемый организацией 

для формирования знаний, навыков сотрудников, изменения поведения, чтобы повысить их вклад в 
достижение организационных целей [4].  Российский ГОСТ Р ИСО 10015-2007 "Менеджмент организа-
ции. Руководящие указания по обучению» содержит следующее определение: "Обучение – процесс 
предоставления и совершенствования знаний, навыков и качеств для удовлетворения требований" [5]. 

Развитие персонала – комплекс взаимосвязанных действий, включающих разработку стратегии, 
управление карьерой, профессиональным ростом и обучением персонала. Это систематический про-
цесс, направленный на формирование потенциала сотрудников предприятия. Системность процесса 
подразумевает необходимость регулярного проведения мер, связанных с профессиональным обучени-
ем, повышением квалификации, ротацией и планированием карьеры персонала в организации [6].  

Таким образом, понятие развития персонала является шире обучения, однако процесс обучения 
является неотъемлемой частью процесса развития.  

Рассмотрим цикл развития персонала в организации и инструменты, которые можно применять 
на каждом из этапов. 

Этап 1 – Оценка сотрудника. Компании необходимо понять, на каком изначальном уровне нахо-
дится тот или иной сотрудник. Это необходимо, в том числе, чтобы в дальнейшем оценить эффектив-
ность предпринятого комплекса мер по развитию как отдельного сотрудника, так и всего коллектива в 
целом, а также иметь возможность улучшить процессы на основании определенных метрик.  

Одним из наиболее комплексных методов оценки можно назвать ассессмент-центр (assessment 
centre). В основе этого метода лежат наблюдения за поведением сотрудников в реальных рабочих си-
туациях или заранее созданных условиях. При использовании ассесмент-центра применяются группо-
вые обсуждения, деловые игры, аналитические кейсы, тестирования и иные виды заданий. В основу 
задач должны быть заложены основные проблемы, модели поведения, связанные с конкретной долж-
ностью. Применение ассессмент-центра зачастую включает в себя одновременное использование раз-
личных инструментов, что позволяет более глубоко оценивать компетенции сотрудников. При этом, 
использование большого количества инструментов может повлечь за собой удорожание данного мето-
да оценки. Из этого следует, что оптимальное количество заданий может быть определено на основа-
нии бюджета, выделенного на обучение и развитие сотрудников. 

Еще одним методом оценки является метод оценки по ключевым показателям эффективности 
(KPI). Его также можно определить, как количественно- измеримый индикатор фактически достигнутых 
результатов. Компания обычно устанавливает 5-7 ключевых метрик для каждой должности и оценивает 

38% 

54% 

24% 

52% 

5% 

28% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Малый бизнес 

Корпорации 

Переобучение сотрудников Формирование кадрового резерва Обучение персонала 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 127 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

сотрудников с точки зрения достижения необходимых значений. Преимуществом данного метода явля-
ется прозрачность, способность оказывать мотивирующее влияние на персонал при установлении 
адекватных и достижимых значений. 

Этап 2 – Обратная связь. Наиболее популярным методом сбора обратной связи и предоставле-
ния ее сотрудникам является метод 360 градусов, который представляет собой сбор информации из 
различных источников о производительности и областях улучшения работы сотрудника. Метод базиру-
ется на отзывах внутренних заинтересованных сторон (коллег, прямых подчиненных и руководителей), 
которые имеют тесные рабочие отношения с сотрудником. Помимо этого, источником обратной связи 
может являться самооценка или отзывы иных заинтересованных сторон вне организации, например, 
клиентов. В таком случае метод называется обратной связью на 720 градусов. Стоит отметить, что 
рассмотренный метод можно также применять на этапе оценки в качестве вспомогательного инстру-
мента. Полученная обратная связь поможет сотруднику посмотреть на себя со стороны, определить 
сильные и слабые стороны, зоны роста. Помимо этого, положительная обратная связь снижает теку-
честь кадров, повышает уровень удовлетворенности и вовлеченности сотрудников, что крайне важно в 
условиях дефицита кадров в стране. 

Этап 3 – Определение целей и направлений развития. На основании результатов оценки и 
предоставленной обратной связи, необходимо сформулировать цели и определить направления для 
дальнейшего развития. 

Одним из инструментов является коучинг. Международная организация коучей ICF определяет 
его как партнерство с клиентом, которое стимулирует мыслительные и творческие процессы, вдохнов-
ляющие клиентов на максимальное раскрытие личного и профессионального потенциала [7]. Коуч по-
могает сотруднику добиться карьерных или иных целей через задавание грамотных вопросов. 

В качестве другого инструмента можно привести в пример карьерное интервью, которое пред-
ставляет собой структурированную по определенному плану беседу с сотрудником, проводимое для 
выявления желаемого направления развития сотрудника, определения его ключевых факторов моти-
вации. При проведении карьерного интервью учитывается прошлый профессиональный опыт, имею-
щиеся знания, умения и навыки, карьерные планы и устремления сотрудника, а также обратная вязь по 
результатам оценки. Одним из инструментов карьерного интервью является модель GROW, представ-
ленная на рис.2 

 

 
Рис. 2. Модель GROW, используемая при проведении карьерного интервью 

 
Результатом карьерного интервью являются сформулированные сотрудником цели и направле-

ния развития, а также начальное понимание о способах достижения этих целей. 
Этап 4 – Составление индивидуального плана развития. Индивидуальный план развития (ИПР) - 

это перечень мероприятий, направленных на повышение эффективности работы сотрудника и его 
профессиональный рост. Важно, что этот план составляется сотрудником самостоятельно при под-
держке HR-специалиста/руководителя, которые отслеживают наличие соотнесения целей сотрудника с 
целями организации. Также важно, чтобы цели соответствовали критериям постановки целей, напри-
мер, по методике SMART, а именно, были конкретными, измеримыми, достижимыми, актуальными и 
реалистичными, а также определимыми во времени.  

Этап 5 – Реализация плана развития. Заключительным этапом является реализация ранее опи-
санного индивидуального плана развития с помощью различных инструментов, к примеру, возможно 

GOALS 

•Какова моя 
цель? 

REALITY 

•Где я 
нахожусь 
сейчас? 

OPPORTUNITIES 

•Что мне 
может 
помочь или 
помешать? 

WAY FORWARD 

•Каковы будут 
мои 
дальнейшие 
шаги? 
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посещение сотрудником лекций, семинаров, тренингов по определенным в плане тематикам. Компания 
может организовать дистанционные образовательные курсы, что особенно актуально для крупных 
компаний с филиалами в разных городах или странах. Возможна ротация сотрудников, подразумеваю-
щая перемещение сотрудника с одной позиции на другую в рамках одной компании, структурного под-
разделения или отдела в связи с производственной необходимостью. 

Таким образом, грамотное построение системы обучения и развития персонала является цен-
ным ресурсом, а также конкурентным преимуществом компаний в условиях острой нехватки квалифи-
цированных кадров в РФ. Именно поэтому готовность компании выделять средства на обучение и раз-
витие сотрудников можно считать одним из ключевых факторов устойчивости компаний. Помимо этого, 
в условиях нестабильной внешней среды и ограниченности бюджета, важно не только выделять доста-
точное количество средств на развитие и обучение персонала, но и грамотно ими распоряжаться, 
направляя их на те инструменты, которые будут наиболее эффективно работать в рамках конкретной 
организации. 
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ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО 
РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ В ЛОГИСТИКЕ И 
УПРАВЛЕНИИ ЗАПАСАМИ, ВОЗНИКШИЕ ИЗ-ЗА 
ОСЛАБЛЕНИЯ РУБЛЯ 

Сурков Александр Александрович 
аспирант 

АО ЧУ ВО «Московский финансово-юридический университет МФЮА» 
 

Аннотация: Цены растут всегда, пусть на чуть чуть, но всегда, да это очевидная вещь, но не всегда 
очевидны причины роста цен и механизмы влияния. В этой статье разберем прямые и косвенные фак-
торы влияния на логистику и управление цепями поставок УЦП, связанные со снижением курса рубля. 
Поехали, начнем с объяснения почему именно падение курса рубля критически важен для логистики и 
УЦП торговых компаний, специалисты ЦБ РФ провели исследование Долгосрочный перенос курса в 
цены, по которому перенос изменений курса в потребительские цены составляет 98,5%, то есть сниже-
ние курса рубля на 20% выльется в увеличение потребительских цен на 19,7%, практически полностью, 
вес влияния колоссальный и максимально отразится на затратной части логистики. Что стоит ожидать 
до конца года - роста давления со стороны госсегмента на курс, вектор на закрытие внутреннего спроса 
за счет поддержки внутреннего производства и снижения роста спроса на импорт, например ввод на 
электронику утилизационного сбора, временного усиления рубля на фоне не решенных фундаментных 
проблем платежного дисбаланса, усиление ожиданий бизнеса роста курса в декабре до уровня 92-95, 
усиления валютизации активов и разгон курса еще больше. Так как ограничения внутреннего производ-
ства быстро никуда не денутся роль импорта в закрытии спроса останется высокой, дисбаланс спроса 
в пользу инвестиций в сектора которые считает приоритетным госсегмент будет более явным плюс 
рост ставки и ограничения кредита могут привести снижению спроса в остальных секторах. 

 
PRACTICAL RECOMMENDATIONS FOR SOLVING PROBLEMS IN LOGISTICS AND INVENTORY 

MANAGEMENT THAT AROSE DUE TO THE WEAKENING OF THE RUBLE 
 

Surkov Alexandr Aleksandrovich 
 
Abstract: Prices always rise, even by a little bit, but always, yes, this is an obvious thing, but the reasons for 
the price increase and the mechanisms of influence are not always obvious. In this article, we will analyze the 
direct and indirect factors of the impact on logistics and supply chain management of the USP associated with 
the depreciation of the ruble. Let's start by explaining why the fall in the ruble exchange rate is critically im-
portant for logistics and the CPI of trading companies, the specialists of the Central Bank of the Russian Fed-
eration conducted a study on the long-term transfer of the exchange rate to prices, according to which the 
transfer of exchange rate changes to consumer prices is 98.5%, that is, a decrease in the ruble exchange rate 
by 20% will result in an increase in consumer prices by 19.7% Practically speaking, the weight of the influence 
is enormous and will have the maximum effect on the costly part of logistics. What should be expected by the 
end of the year - an increase in pressure from the state segment on the exchange rate, a vector to close do-
mestic demand by supporting domestic production and reducing the growth in import demand, for example, 
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the introduction of a recycling fee for electronics, a temporary strengthening of the ruble against the back-
ground of unresolved fundamental problems of the payment imbalance, increased business expectations of a 
growth rate In December, to the level of 92-95, the strengthening of asset valuations and the acceleration of 
the exchange rate even more. Since the restrictions on domestic production will not go away quickly, the role 
of imports in closing demand will remain high, the imbalance of demand in favor of investments in sectors that 
the state segment considers a priority will be more obvious, plus an increase in the rate and credit restrictions 
may lead to a decrease in demand in other sectors. 

 
Описание проблемы 
С какими негативными факторами столкнётся логистика и УЦП из-за падения курса рубля рост 

курса доллара тянет за собой  

 рост цен на импорт и объективным желанием закупить больше пока рублевую выручку мож-
но еще перевести в валюту что разгонит рост стоимости логистики например увеличит и без того суще-
ственный дефицит складских площадей  

 росту средних цен из-за существенных остатков в рознице и опте, товаров закупленных по 
высокому курсу и дорогой логистики  

 удорожанию транспортной логистики и ремонта подвижного состава  

 дефициту товаров локального производства – такие товары более приоритетно продавать 
компаниям на экспорт, например компании РК уже проявили интерес к продукции Российского машино-
строения 

 падению объем импорта части товаров, например было отмечено снижение импорта море-
продуктов в октябре 23 

 росту экспортных пошлин привязанной к курсу валют  

 росту ошибок в формировании запасов, пиковые уровни спроса и продаж на фоне прогнозов 
роста курса, которые сложно учесть в планировании запасов и могут усилить эффект хлыста, на фоне 
скачков курса и ожидании еще большего роста спрос может показать пики, которые необходимо исклю-
чить из расчетов объема заказа чтобы не сформировать оверсток  

 дискредитации инвестиций в рублевую зону на фоне безоткатного падания курса рубля на 
фоне укрепления цент на нефть  

 еще большему дисбалансу спроса в пользу инвестиций в сектора которые считает приори-
тетным госсегмент 

 снижению обеспеченности трудовыми ресурсами - например рост курса влияет на обеспе-
ченность водителями, чем ниже курс тем меньше водителей мигрантов, им стало не выгодно работать,  

 росту затрат на фот и на инфраструктуру логистики, из-за дефитыта кадров, локальные кад-
ры более требовательны к условиям труда, что в целом усилит негативный эффект дорогой логистики  

 усилению конкуренции за кадры, основной спрос на линейных сотрудников логистики гене-
рируют озон, вб, сбер и прочие компании где логистик является частью бизнеса и они будут предлагать 
все более выгодные условия и усилят дефицит на рынке , как решение многие компании выберут по-
вышение зп на линейный персонал – водители, грузчики комплектовщики кладовщики курьеры 

 усилится рост дефицита специалистов в логистике, например ВЭД за последние месяцы го-
да было выложено более 22к вакансий, рост на логистов и специалистов ВЭД вырос на 49% по сравне-
нию с прошлым годом  

 продолжится рост цен на доставку, в текущем году тарифы на доставки в среднем подня-
лись на 40%, долгосрочные контракты не дадут гарантии сохранения ставок, на этом фоне укрепляется 
мнение что управление собственной системой доставки эффективнее чем расчет на партнеров  
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Мы нашли ей решение - Решение хорошее потому что Делайте как мы  
Что можно сделать 

 Изменить в логистики показатели оценки результативности включив финансовые, такие как 
roa - стоимость активов к прибыли, начните оценивать стоимость складского запаса - кредит поставщи-
ков к прибыли  

 Необходимо стимулировать закупки получать товар на кредитных условиях максимально 
близким к циклу сделки и условий продажи, максимально зеркальные условия запупки и продажи 

 Перерасчет бюджетов поддерживающих подразделений, для производственных предприя-
тий снижение курса рубля делает продукцию более востребованной на иностранных рынках - задача 
логистики сделать расчет доставки. А так же провести анализ обеспечения в новых ценах запчастей 
для производства и хеджить их запасы   

 Сбор данных в bi и дашборды по показателям критичным для вашего сегмента бизнеса, не 
ориентироваться на цифры госстатистике а выделить весомые данные и собирать их самим по вашему 
сегменту 

 Принять новые значения показателей логистики с новым курсом как данность, в прошлом 
периоде на фоне низкого курса бизнес сформировал большие запасы на длительный период, что поз-
волило обеспечить высокий уровень конкурентоспособности и прибыли, в нынешних условиях необхо-
димо  пересмотреть таргеты показателей логистики с поправкой на рост курса  

 Переход на расчеты с поставщиками в национальных валютах, необходимое решение для 
многих отраслей бизнеса  

 Время для повышения собственной эффективности и производительности для сглаживания 
негативного влияния курса, необходим поиск неожиданных приемов и мотивация руководителями сво-
их специалистов по логистики и цепям поставки, это тема для отдельной статьи по материальной и не 
материальной мотивации сотрудников логистики и цепей поставок  

 Руководитель по логистике и цепям поставок должен быть коуч компетентным и в своем ар-
сенале иметь необходимые инструменты для работы с мотивацией сотрудников , самое время повы-
сить эти компетенции  

 Не снижать уровень дохода сотрудников при невыполнении кпэ связанного с ростом курса а 
дать возможность исправить ситуацию, внешний негативный фон усилит дисбаланс сотрудника  

 Локализация производства  

 Мониторинг системы резервирования и объема обеспечения под заказ, цифры показателей 
которые мы видим сейчас не окончательные - у большинства торговых компаний есть пул заказов ко-
торые необходимо поставить на прежних условиях, необходимы изменения в учетной системе логисти-
ки, например есть пул контрактов по фиксированной цене часть этих контрактов обеспечена текущими 
остатками чуть находится в пути или в производстве и прилетела склад по новому курсу, задача логи-
стики подготовить комплекс мер для снижения негативного влияния роста курса, изменить способ до-
ставки на более дешевый или с расчетом в местной валюте, согласовать с продажами изменение сро-
ков и так далее, не принимать негатив а проработать всю цепочку поставки от клиента до поставщика, 
чтобы снизить негатив роста курса  

 Риск снижения спроса, опять мы приходим к инструменту прогнозирования и выделению 
влияния разных факторов, логистам - аналитикам отвечающим за расчет прогноза спроса и расчет его 
обеспечения (план закупок и производства) необходимо четко уметь выделять вес и влияние фактора 
изменения цен спрос и уровень продаж, так же как и уровень продаж в зависимости от условий продаж 
в кредит или аванс 

 Ответственным за закупку необходимо сохранить цены резервов и заказов у поставщика, 
для чего эти процессы должны быть оцифрованы и включены в мотивацию закупщиков  

 Плюс провести мониторинг товаров индексируемых в валюте или поставляемых на экспорт, 
риск роста цен по этим товарам особенно велик и сохранение цен должно быть приоритетной задачей 
закупок и должна быть отражена в их кпэ 
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 Не увлекаться закупкой товара на длительный срок в кредит от поставщика, товар может 
быть не продан но обязательства необходимо выполнять перед поставщиком, ставьте задачу закупщи-
кам расчет с поставщиком по мере продажи товара  

 Сроки поставки, пересмотрите сроки поставки и обеспечение в угоду снижения затрат, необ-
ходимо бороться за стоимость и согласовывать с продажами более длительные сроки поставки  

 Рассмотрите вариант доставки собственными силами – да большинство экспертов рекомен-
дуют работу с партнерами указывая что при большом объеме доставок собственная транспортная 
служба не справиться, но партнер закладывает свою прибыль и для снижения затрат частичное закры-
тие доставок собственными силами необходимо рассчитать  

 Да в вашей компании может не использоваться труд мигрантов но дефицит линейного пер-
сонала логистики затронет в разной степени всех, линейный сотрудников логистики - грузчики кладов-
щики комплектовщики водители экспедиторы курьеры 

 Найдите ключевые факторы подорожания в своей компании и зависимости от изменений 
курса, в целом в компаниях преувеличивают вес влияния затрат на логистику в себестоимости товаров 
но все зависит от системы расчетов, например в показателях АВ траты на  логистику в себестоимости 
– только 3%, в традиционном взгляде логистика не сильно поднимает цену  готового изделия, но функ-
ционал логистики и цепей поставок широкий и не укладываются в традиционное восприятие связанное 
с доставкой - поэтому и влияние курса на транспортную логистику и цепи поставок не ограничивается 
ее вкладом в себестоимость 

 
Заключение 
Надо работать умнее, а не усерднее, в свете проблем, которые доставляет падение курса рубля 

руководителям логистики необходимо искать разумные способы управления рисками, решающие зна-
чение будут иметь экспертизы руководителя в гибком поиске инновационных и стратегических подхо-
дов для навигации по сложным рельефам политической логистики, раскрыть потенциал своих сотруд-
ников, внедрение цифровых технологий в основную часть тяжелой операционной работы. Устойчивое 
управление логистикой и цепями поставок зависит от быстроты восстановления цепи поставок после 
сбоя, но сотрудники при этом не должны упускать из виду сервис для клиентов и вопрос снижения за-
трат, для движения в этом направлении руководителям необходимо вовлекать сотрудников в развитие 
этих направлений и прививать коммерческое мышление  
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Аннотация: cегодня полезно погрузиться в эпоху столетней давности, чтобы лучше понять наших 
предков и лучше средства для этого, чем статьи и выступления Н.К. Крупской не найти. Супруга В.И. 
Ленина могла смело говорить то, что остерегались говорить многие партийцы, имела возможность 
прямо обращаться к молодому поколению страны Советов. Советская школа закладывала основы 
марксистского мировоззрения необходимого пионерам и объяснила, как складывается мировоззрение 
детей на примерах с новым методологическим обоснованием – как растет урожай, как работает созна-
ние. Н.К. Крупской ставился вопрос о невозможности палочной дисциплины и подверглась критике тео-
рия и практика наказаний А.С. Макаренко. Перед пионерами была поставлена задача учиться и иметь 
свои университеты в самом широком смысле - у каждого есть свои «университеты» и вопрос в том, как 
умеет человек учиться. Обнаружилось, что один человек вуз кончит, а дальше сам не сумеет учиться, а 
другой кончит школу и сможет из книг и жизни все время пополнять свои знания. 
Ключевые слова: статьи и выступления, советская школа, марксистское мировоззрение, пионеры, 
мировоззрение детей, палочная дисциплина, практика наказаний, свои университеты. 
 

HOW THE SOVIET SCHOOL LAID THE FOUNDATIONS OF THE MARXIST WORLDVIEW 
 

Nekrasov Stanislav Nikolaevich 
 
Abstract: Today it is useful to immerse yourself in the era of a century ago in order to better understand our 
ancestors and there is no better way to do this than articles and speeches by N.K. Krupskaya. The wife of V.I. 
Lenin could safely say what many party members were afraid to say, had the opportunity to directly address 
the younger generation of the Soviet country. The Soviet school laid the foundations of the Marxist worldview 
necessary for the pioneers and explained how the worldview of children develops using examples with a new 
methodological justification – how crops grow, how consciousness works. N.K. Krupskaya raised the question 
of the impossibility of caning discipline and criticized the theory and practice of punishment by A.S. Makaren-
ko. The pioneers were tasked with studying and having their own universities in the broadest sense - everyone 
has their own "universities" and the question is how a person can study. It turned out that one person will 
graduate from university, and then he will not be able to study, and the other will graduate from school and will 
be able to replenish his knowledge from books and life all the time. 
Keywords: articles and speeches, the Soviet school, the Marxist worldview, pioneers, the worldview of chil-
dren, caning discipline, the practice of punishment, their universities. 

 
Любопытно и полезно погрузиться сегодня в эпоху столетней давности, чтобы лучше понять 

наших героических предков и наших социально-пассивных современников, которых в публицистике 
называют «ждунами». Лучше средства для такой «исторической машины времени», чем статьи и вы-
ступления Н.К. Крупской теперь не найти. Во-первых, супруга В.И. Ленина могла смело говорить то, 
чего остерегались говорить многие партийцы. Во-вторых, прекрасно зная эволюцию мировоззрения 
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своего супруга, и выступая в его жизни как секретарь и руководитель его архива и переписки, Н.К. 
Крупская имела возможность прямо обращаться к детям и всему молодому поколению страны Сове-
тов. Это обращение шло при использовании доступной лексики и живых примеров, а учитывая личную 
скромность и доступность супругов для трудящихся масс, суть того, что доносилось, попадала в точку. 

Н.К. Крупская писала: «Советская школа закладывает основы марксистского мировоззрения, так 
необходимого каждому пионеру. Если со старой школой надо было систематически бороться, то новая 
только помогает нам. Как-то на одном собрании я сравнивала старую и новую школу. Меня спросили 
ленинградские студенты: «Разве можно мировоззрение дать ребенку в школе I ступени?» Я объяснила, 
как складывается мировоззрение. Как мы ребенку объясняем, например, от чего зависит урожай? От 
хорошо обработанной почвы, от орошения, от удобрения, от качества зерна и т. п. А как раньше было? 
Раньше учили стихотворение Кольцова, которое кончалось словами: С тихою молитвою я вспашу, по-
сею, Уроди мне, боже, хлеб — мое богатство. Тут в прикрытой форме детям внушалась мысль, что 
урожай зависит от господа бога, а не от того, как сортированы семена. Вот два подхода» [1, с. 216-217].  

Примеры берутся из классической русской литературы народнической традиции и вместе с тем 
оказывается, что в ней присутствует патриархальщина, религиозная идеология и ненаучное понимание 
природных и тем более общественных процессов. Недаром В.И. Ленин в статье к 100-летию А.И. Гер-
цена «Памяти Герцена» писал: «Он усвоил диалектику Гегеля. Он понял, что она представляет из себя 
«алгебру революции». Он пошел дальше Гегеля, к материализму, вслед за Фейербахом. Первое из 
«Писем об изучении природы» - «Эмпирия и идеализм», - написанное в 1844 году, показывает нам 
мыслителя, который, даже теперь, головой выше бездны современных естествоиспытателей-
эмпириков и тьмы тем нынешних философов, идеалистов и полуидеалистов. Герцен вплотную подо-
шел к диалектическому материализму и остановился перед - историческим материализмом. Эта «оста-
новка» и вызвала духовный крах Герцена после поражения революции 1848 года» [2, с. 256].  

В результате этой остановки и незнания диалектики природы и общества А.И. Герцен не стал со-
циалистом, вернее он им стал, но только по названию, по форме: «Герцен покинул уже Россию и 
наблюдал эту революцию непосредственно. Он был тогда демократом, революционером, социалистом. 
Но его «социализм» принадлежал к числу тех бесчисленных в эпоху 48-го года форм и разновидностей 
буржуазного и мелкобуржуазного социализма, которые были окончательно убиты июньскими днями. В 
сущности, это был вовсе не социализм, а прекраснодушная фраза, доброе мечтание, в которое обле-
кала свою тогдашнюю революционность буржуазная демократия, а равно невысвободившийся из-под 
ее влияния пролетариат. 

Духовный крах Герцена, его глубокий скептицизм и пессимизм после 1848 года был крахом бур-
жуазных иллюзий в социализме. Духовная драма Герцена была порождением и отражением той все-
мирно-исторической эпохи, когда революционность буржуазной демократии уже умирала (в Европе), а 
революционность социалистического пролетариата еще не созрела» [2, с. 256].  

Повезло исторически Н.К. Крупской - жить и общаться с гением диалектического мышления, а по-
тому ей легко даются более простые задачи и оценки после смерти В.И. Ленина. Посмотрим еще при-
мер в ее изложении: «Возьмем другой пример. Был такой учебник Ушинского, все им были очень до-
вольны, и теперешние учителя часто говорят: «Вот берите пример с Ушинского». Надо ли брать его за 
образец? У него есть такой рассказ — «Чудный домик», в нем описывается человеческое тело, и очень 
хорошо описывается, пока дело не доходит до вопроса, отчего двигается тело. Оказывается, оттого, 
что в человека вселилась душа, а улетела душа, и умирает тело. Так учили в старой школе. А мы пока-
зываем ребятам, как работает мозг, нервная система, как от их деятельности движется тело. Два со-
вершенно разных подхода» [1, с. 217]. 

Два подхода или «две нации, two nations» в одной, как выражался В.И. Ленин в Лондонской эми-
грации. Смотрим, тут есть прямая отсылка на выражение Ильича: «Раньше внушалось в школе: каж-
дый за себя, бог за всех. А сейчас говорят, как Владимир Ильич говорил: один за всех и все за одного, 
а без господа бога мы и так обойдемся. Возьмем еще пример. Детей в школе раньше учили, что бог 
сотворил мир в шесть дней, а теперь у нас в деревне пришли ко мне пионеры смотреть картинки и го-
ворят про одну: «А это было в ледниковый период»,— они уже знают о ледниковом периоде, знают 
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прошлое Земли. И вот так во всем». Эти пионеры стали героями последующих анекдотов и даже муль-
тфильмов за их просветительскую работу со старушками – своими и чужими. 

Посмотрим на вопрос героизма: «В старых книжках описывали героев: остановил коней на лету, 
спас жизнь, спас прорвавшуюся плотину и т. д. А вот сейчас важна незаметная работа в коллективе, 
когда весь коллектив дружно живет, трудится. Теперь мы выдвигаем не отдельные личности, а друж-
ный рабочий коллектив. Был раньше писатель Михайловский — он написал произведение «Герои и 
толпа», в котором говорится о том, как толпа идет за героем. Он там привел интересный пример: на 
севере есть такая болезнь — «омеряченье», когда один невольно повторяет то же, что делает другой; 
вот так же и толпа-де идет за героями. Михайловский противопоставляет свои взгляды Марксу, кото-
рый всегда говорил о массе, о сплоченности, о коллективизме, а не об отдельных героях, говорил, что 
по-настоящему личность может развернуться лишь в коллективе» [1, с. 217-218].  

Блестящая сверхкраткая мировоззренческая лекция Н.К. Крупской. Простая по форме и сделан-
ная на живых примерах. Далее автором задается вопрос: «Теперь, что делать пионеру в школе? Ко-
нечно, он должен заниматься, уметь писать, приобретать те знания, которые даются в школе, и учиться 
дальше самостоятельно работать, но это только маленький кусочек его работы в школе. Почему пио-
неры относятся положительно к современной школе? Потому, что она таким вещам, каким учила бур-
жуазная школа, не учит. В школе пионерам приходится иметь дело со многими ребятами и видеть мно-
го неправильных явлений. Неправильно, если пионеры противопоставляют себя другим ребятам, за-
нимают все должности, которые бывают в школе, и смотрят на всех, точно они — привилегированное 
сословие. Благодаря этому бывает, что другие ребятишки хотят вступить в пионеры, чтобы пользо-
ваться некоторыми привилегиями, и родители советуют вступить в пионеры, потому что легче дорогу 
пробьешь. Надо, чтобы пионеры в школе не противопоставляли себя другим ребятам, а старались их 
организовывать». 

Мы с детства помним законы юных пионеров. Но смысл их мы не улавливали и разъяснять его 
было некому. «Пионер – всем ребятам пример» - что это значит? Н.К. Крупская разъяснила.  

Далее она сообщает: «Насчет палочной дисциплины. Она-то обыкновенно недисциплинирован-
ность и вызывает. Мне приходилось бывать в швейцарских школах, где мнение учителей такое, что без 
палочной дисциплины не обойдешься. Там ребят (рабочих, а не буржуев, конечно) бьют по щекам и по 
рукам и линейкой и чем попало. Пока учитель в классе — тишина мертвая, но чуть только учитель вы-
шел, тут начинается настоящая вакханалия: ребята бьют друг друга чем попало, льют чернила за ши-
ворот соседу и т. д. Насчет палочной дисциплины — мы достаточно ее наблюдали, чтобы относиться к 
ней с ненавистью. Даже при царизме у нас не было битья в большинстве школ благодаря тому, что у 
нас было в свое время большое культурное движение в связи с отменой крепостного права. За грани-
цей много детей эмигрантов, и их не бьют в школах, а когда случается, что их побьют, то начинается 
целая история: вмешиваются родители, ребенок плачет, чувствует себя обиженным. А швейцарские 
дети так привыкли к этому, что не обращают внимания. Но толку из этой палочной дисциплины не по-
лучается нигде. Само собой, вожатый, который вздумал бы палочную дисциплину применять, должен 
быть немедленно снят. Думать, что пионеров можно воспитать при помощи палочной дисциплины, 
смешно, дико» [1, с. 219]. 

Далее в разговоре сообщается: «Недавно вышла одна книжка — «Республика Шкид»; тут мнения 
педагогов расходятся: некоторые говорят, что этот заведующий школой «Шкид» хорош, он-де побьет, 
по и пожалеет ребят, но в этой школе царила такая палочная дисциплина и такой произвол заведующе-
го, что мы можем отнестись к этому только отрицательно. Книжка написана ребятами-беспризорными, 
и писали они ее с большим увлечением. Но, с одной стороны, это проповедь всевозможных проделок 
со стороны ребят, поощрение их, а с другой — примиренческое отношение к палочной дисциплине. А 
между тем среди теперешних педагогов есть часть, которая говорит: «Как же справляться с беспризор-
ными? Без палочной дисциплины не обойдешься» [1, с. 219-220].  

Встает острый вопрос о дисциплине: «Я была в Замоскворецком районе, и тут учителя говорили: 
надо бороться с ребятами всеми мерами, как на улице; а на улице борются так: возьмет милиционер, 
посадит на извозчика да ногой придавит. Некоторые педагоги говорят, что нужно расписание наказа-
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ний, чтобы ребенок знал, за что и как будет наказан. Это в прежнее время был такой педагог Пирогов, 
который говорил, что нужно такое расписание наказаний; его с достаточной силой высмеял Добролю-
бов в известном шуточном стихотворении. Это вопрос старый, давно решенный, и если его поднимают 
некоторые педагоги, то только из среды прикрытых черносотенцев. Я считаю, что вожатым надо бо-
роться против всяких наказаний» [1, с. 220]. А это уже камень в огород А.С. Макаренко.  

Нам долго было непонятно, в чем расхождение его и Н.К. Крупской. А теперь понятно. Что писал 
А.С. Макаренко – он ставил наказание в контекст классовой борьбы и социалистической революции: «В 
буржуазной школе разрешаются телесные наказания. Логика их кратко может быть выражена так: вся-
кое нарушение правил должно сопровождаться некоторой формой страдания для нарушителя. Пере-
живание страдания есть содержание буржуазного наказания. Предполагается при этом, что пережитое 
страдание (боль, лишение, голод, уединение) заставит нарушителя «в другой раз» воздержаться от 
нарушения из боязни снова пережить страдание. По отношению ко всем остальным наказание являет-
ся формой террора по очень простой формуле: кто будет нарушать, тот будет страдать. Отправной 
точкой нашего наказания является целый коллектив: либо в более узком значении отряд, бригада, 
класс, детское учреждение, либо в более широком — рабочий класс, Советское государство. Интересы 
коллектива и, в особенности, интересы рабочего класса и государства Советов являются интересами 
общими. Кто нарушает эти интересы, кто идет против коллектива, тог отвечает перед коллективом. 
Наказание есть форма воздействия коллектива либо в виде прямых его решений, либо в виде решений 
уполномоченных коллектива, избранных, чтобы оберегать его интересы» [3, с. 44].  

Отметим далее, что Н.К. Крупская остро почувствовала опасность тяги родителей и школьников в 
вузы. В период развитого социализма были поговорки – не поступишь в вуз, «будешь дворником всю 
жизнь мантулить». Еще позднее вуз расшифровывали как «выйти удачно замуж», а ПТУ – «помоги тупо-
му устроиться». Она пишет: «вообще говоря, молодежь у нас часто думает, что без вуза нет спасения. 
Самое важное — научиться самостоятельно учиться из жизни и из книг. Есть очень хорошая книжка Горь-
кого, который, как известно, ни в каком университете не был. Книжка называется «Мои университеты». 
Он рассказывает, как он изучал жизнь, как читал книги, которые дали ему больше, чем всякий вуз».  

Мои университеты так и названы, что жизнь и была университетом. А гражданская война показа-
ла, что неграмотные и полуграмотные красные полководцы громили белых генералов с блестящими 
образования от гимназии до военного училища и от училища до академии. Достаточно вспомнить ле-
гендарного комдива В.И. Чапаева. А как его любили трудящиеся и какие фильмы о нем снимали! 

Далее Н.К. Крупская сообщает: «Владимир Ильич тоже ни в каком вузе не был. Он с первого курса 
вылетел, потом подготовился и сдал экзамен. Те знания, которые он сдавал — юридические знания, 
ему, конечно, кое-какую пользу принесли, но гораздо большую пользу принесло внимательное изучение 
Маркса и Энгельса, изучение экономики и т. д. У каждого обыкновенно есть свои «университеты». Во-
прос в том, как умеет человек учиться. Один человек вуз кончит, а дальше сам не сумеет учиться, а дру-
гой кончит первую ступень, а сможет из книжек и жизни все время пополнять свои знания» [1, с. 224]. 
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Аннотация: статья посвящена комплексному анализу историко-литературного аспекта изучения кате-
гории мотива в литературоведении ХХ – начала ХХI века. Выявляются четыре основных подхода в 
определении понятия «мотив», устанавливаются ключевые характеристики мотива, описываются базо-
вые научные исследования, посвященные особенностям интерпретации мотива в научных исследова-
ниях указанного периода. 
Ключевые слова: литературоведение, мотив, семантическая целостность, семантическое единство. 
 

THE HISTORICAL AND LITERARY ASPECT OF THE STUDY OF THE CATEGORY OF MOTIVE IN 
LITERARY STUDIES OF THE XX – EARLY XXI CENTURY 

 
Yadrova Olesya Olegovna  

 
Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis of the historical and literary aspect of the study 
of the category of motive in literary criticism of the XX - early XXI century. Four main approaches to the defini-
tion of the concept of "motive" are identified, the key characteristics of the motive are established, and basic 
scientific research devoted to the peculiarities of the interpretation of the motive in scientific research of the 
specified period is described.  
Keywords: literary criticism, motive, semantic integrity, semantic unity. 

 
В современных гуманитарных науках категория мотива занимает очень важную роль, становясь 

объектом исследования литературоведения, лингвистики, психологии и иных областей гуманитарных 
знаний. Для более чёткого осмысления понятия «мотив» рассмотрим историю развития термина в рам-
ках литературоведческих дисциплин. Изначально мотив исследовали как составляющую повествова-
тельного процесса, в лирических произведениях мотивы стали выделять гораздо позже.  

В литературоведении сформировалось четыре основных подхода в определении понятия «мо-
тив»: семантический, морфологический, дихотомический (на стадии зарождения) и тематический.  

Семантическую трактовку мотива сформулировали в своих работах А. Н. Веселовский, А. Л. Бем, 
О. М. Фрейденберг. В «Поэтике сюжетов», «Исторической поэтике» А.Н. Веселовский подчёркивает се-
мантическую целостность, неразложимость мотива: «Под мотивом я разумею формулу, образно  отве-
чавшую на  первых  порах  общественности  на  вопросы,  которые природа всюду ставила  человеку,  
либо  закреплявшую особенно  яркие, казавшиеся важными или повторявшиеся впечатления действи-
тельности. Признак мотива – его образный одночленный схематизм; таковы неразлагаемые далее 
элементы низшей мифологии  и сказки: солнце  кто-то  похищает (затмение), молнию-огонь сносит  с  
неба  птица»  [3, с.  494].  
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А. Н. Веселовский называет мотив «схемой», «формулой», что предполагает наличие частей, 
слагаемых, компонентов, составляющих их. Более того, составные части мотива могут меняться в за-
висимости от контекста. Но вариации мотива не нарушают целостности его семантики, что позволяет 
А. Н. Веселовскому практически нивелировать этот факт при изложении концепции семантической це-
лостности.  

Морфологический подход к трактовке понятия «мотив» сформулировали В. Я. Пропп и 
Б. И. Ярхо. 

В. Я. Пропп в работе «Морфология сказки» подверг критике положения А. Н. Веселовского: «Те 
мотивы, которые он (А. Н. Веселовский) приводит в качестве примеров, раскладываются. Если мотив 
есть нечто логически целое, то всякая фраза сказки дает мотив. Это было бы совсем не так плохо, ес-
ли бы мотивы действительно не разлагались. Это дало бы возможность составить указатель мотивов» 
[2, с. 22]. 

Примечательно, что авторы дихотомической теории мотива, по замечанию исследователей, 
апеллировали именно к работам В. Я. Проппа. Принципиальный шаг вперед в развитии дихотомиче-
ской теории сделал А. И. Белецкий. Учёный в монографии «В  мастерской  художника слова» сформу-
лировал принцип дуальной природы мотива, выделив «реальный мотив», который соотносится с фа-
бульно-событийной составляющей сюжета произведения, и «схематический мотив», коррелирующий 
не с самим произведением, а с его инвариантом.  

На основании трудов А. И. Белецкого дихотомическая теории  мотива получила дальнейшее раз-
витие и привлекла внимание исследователей XX века. Окончательно оформилась дихотомическая 
концепция мотива во второй половине XX столетия. 

Тематическую концепцию определения понятия «мотив» развивали в своих работах 
В.Б.Томашевский,  Б. В. Шкловский, А. П. Скафтымов.  

Тематическая концепция трактовки мотива зародилась в работах представителей финской фоль-
клорной школы в XIX – начале XX века. Идеи взаимосвязи темы и мотива выражал в своих работах и 
А. Н. Веселовский: «Под сюжетом я разумею тему, в которой снуются разные положения-мотивы» 
[1, с.400].  

Б. В. Томашевский в работе «Теория литературы» рассматривает понятие темы и мотива, под-
чёркивая их неразрывную взаимосвязь: «Понятие темы есть понятие суммирующее, объединяющее  
словесный  материал  произведения. Тема может быть у всего произведения, и в то  же время  каждая  
часть произведения обладает своей темой» [3,  с.136-137]. 

К представителям тематического подхода в трактовке мотива причисляют и такого теоретика ли-
тературы, как Б. В. Шкловский. Учёный выступает с критикой А. Н. Веселовского: «закон, который дела-
ет обычай основой создания мотива тогда, когда обычай этот уже не обычен» [6, с.31].  

Примечательно, что трактовка понятия мотива у В. Б. Шкловского перекликается с определением, 
сформулированным американским фольклористом С. Томпсоном. Исследователи сходятся именно в 
представлении о тематических истоках мотива. С. Томпсон утверждал, что в мотиве «должно быть что-то 
такое, что вызывает особенный интерес и тем самым остается в памяти, что-то не совсем обычное».  

Таким образом, можно сделать вывод, что В. Б. Шкловский и Б. В. Томашевский – представители 
тематического подхода в интерпретации мотива, однако их позиции иногда противоречат друг другу. 
Основное различие заключается в интерпретации отношения мотива с фабулой и сюжетом.  

Исследование ключевых положений литературоведческой науки, апеллирование к наиболее 
ценным составляющим художественного текста, моделирование взаимодействия между автором и чи-
тателем является важной составляющей гуманитарных исследований XXI века и предполагает тесное 
и конструктивное сотрудничество между представителями различных областей гуманитарного знания. 
Именно адекватное моделирование и изучение теоретического фундамента литературоведческих ра-
бот может помочь наиболее адекватно понять и интерпретировать как современную литературу, так и 
тексты многовековой давности. 
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Аннотация: статья представляет языковую единицу «звезда» и в качестве предмета анализа рассмат-
риваются характеристики этой лексемы в языковом сознании на материале ассоциативного экспери-
мента. В работе анализируются полученные результаты и выявляются различия в восприятии иссле-
дуемой единицы у студентов разных специальностей. В ходе лингвистического исследования выясни-
лось, что лексема «звезда» отражает сложившееся языковое сознание представителей технических и 
гуманитарных специальностей.  
Ключевые слова: ассоциативный эксперимент, социолингвистика, языковая картина мира, перенос-
ное значение, когнитивная лингвистика.  
 

THE ASSOCIATIVE FIELD "STAR" IN THE RUSSIAN LANGUAGE CONSCIOUSNESS 
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Scientific adviser: Segal Natalia  
 
Abstract: The article presents the linguistic unit "star" and as the subject of analysis, the characteristics of this 
lexeme in linguistic consciousness are considered based on the material of an associative experiment. The 
paper analyzes the results obtained and identifies differences in the perception of the studied unit among stu-
dents of different specialties. In the course of linguistic research, it turned out that the lexeme "star" reflects the 
established linguistic consciousness of representatives of technical and humanitarian specialties. 
Keywords: associative experiment, sociolinguistics, linguistic worldview, figurative meaning, cognitive linguistics. 

 
Исследование лексем становится информативным благодаря контекстуальному анализу различ-

ных типов дискурса (публицистического научного, художественного, рекламного и т.д.). Изучение фраг-
ментов современных публицистических и рекламных текстов дают представление о ценностной со-
ставляющей лексемы на современном этапе. 

В ряду методов реконструкции языкового сознания ассоциативный эксперимент занимает особое 
место, так как позволяет максимально приблизиться к ментальному лексикону, вербальной памяти, 
культурным стереотипам данного народа. 

«Ассоциативный эксперимент помогает выявить содержание лексемы в когнитивном сознании 
носителей языка и ранжировать по яркости, образующие определенные признаки» [3, с. 65]. Ядро язы-
кового сознания включает те ассоциации в ассоциативно-вербальной сети, которые имеют наибольшее 
число связей, выделяемых на основе принципа частотности. 

Свободный ассоциативный эксперимент является одним из мощных “приборов”, позволяющих 
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опосредованно “взглянуть” на особенности формирования и функционирования языкового сознания 
человека, которое часто недоступно или “закрыто” для других интроспективных методов [2]. 

Ассоциативный эксперимент позволяет изучить особенности вербальной памяти человека, со-
став образов языкового сознания, ценностные ориентации общества [1]. Также, процедура проведения 
ассоциативного эксперимента достаточно удобна и проста, позволяет проводить опрос среди большого 
количества информантов. 

В рамках нашего исследования была выбрана ключевая единица «Звезда», которая представле-
на в языковом пространстве рядом омонимов и многозначных слов, функционирующих на уровне вто-
ричной номинации. Значимым аспектом при комплексном исследовании образа звезды является про-
ведение ассоциативного эксперимента.  

Наш эксперимент проводился в студенческой аудитории на специальностях 45.03.01. Филология 
(русский язык и литература), 03.03.02. Физика, 03.03.03. Радиофизика и 16.03.01. Техническая физика. 
Выбор данных специальностей обусловлен тем, что звезда, с одной стороны, является небесным те-
лом (раскаленным газовым шаром), ночью видимым как светящаяся точка, а с другой стороны, обра-
зом, вдохновляющим творческих людей. Как показал анализ реакций, именно этот фактор лег в основу 
данного образа физиками и филологами. 

В рамках эксперимента студентам выбранных специальностей был задан вопрос: «Какие ассо-
циации у Вас возникают, когда вы слышите слово “Звезда“?». 

Анализ опроса специальности 45.03.01. Филология (русский язык и литература). 
Стоит отметить то, что учащиеся на данной специальности указали большое количество различ-

ных ассоциаций, которые можно разделить на несколько групп. 
Первая, самая большая группа связана с основным понятием звезды (Одно из светящих (само-

светных) небесных тел, видимых в безоблачную ночь). В неё входят такие ассоциации как: «Небо» (16 
ассоциаций); «Космос» (12 ассоциаций); «Ночь» (11 ассоциаций); «Созвездие» (5 ассоциаций); «Все-
ленная» (2 ассоциации); «Астрономия» (2 ассоциации); «Яркая точка на небе» (1 ассоциация); «Со-
звездия: большой медведицы» (1 ассоциация); «Горит на небе» (1 ассоциация); «Падает-загадывать 
желание» (3 ассоциации); «Солнечная система» (2 ассоциации); «Падающая» (2 ассоциации); «Плане-
та» (2 ассоциации); «Звездопад» (1 ассоциация); «Яркая з., появляющаяся на небе в ночное время су-
ток» (1 ассоциация). В этой группе можно выделить небольшую подгруппу, в которой происходит кос-
венная ассоциация. Например, «Сириус» (1 ассоциация); «Солнце» (5 ассоциаций); «Ракета» (1 ассо-
циация); «Спутник» (1 ассоциация); «Луна» (1 ассоциация); «Месяц» (1 ассоциация); «Темнота» (1 ас-
социация); «Вечер» (1 ассоциация). 

Вторая группа связана с понятием звезды, которое используется наиболее часто в современном 
мире. В эту группу вошли такие ассоциации, как «Известная личность» (4 ассоциации); «Актер» (3 ас-
социации); «Популярность» (2 ассоциации); «Телевидение» (2 ассоциации); «Кинематограф» (1 ассо-
циация); «Научно-фантастические фильмы» (1 ассоциация); «Модель» (1 ассоциация); «Эстрадная з.» 
(1 ассоциация); «Известно» (1 ассоциация); «Шоу-бизнес» (1 ассоциация); «Кто-то известный» (1 ассо-
циация); «Сериалы» (1 ассоциация); «Люди» (1 ассоциация); «Голливуд» (1 ассоциация); «Человек, 
который очень популярен» (1 ассоциация); «Газеты» (1 ассоциация); «Кинотеатр» (1 ассоциация); «Пе-
вец» (1 ассоциация); «Тот, кто «зазвездился» (1 ассоциация); «Хайп» (1 ассоциация). В этой категории 
были названы конкретные, известные личности, такие как, «Майкл Джексон» (1 ассоциация); «Пушкин 
(«звезда во лбу горит»)» (1 ассоциация); произведения: «Повесть» (1 ассоциация) – «Звезда» повесть, 
Эммануил Генрихович Казакевич; «Король Лев» (1 ассоциация) - полнометражный мультипликацион-
ный фильм; «З. по имени солнце» (1 ассоциация) – песня, Виктор Цой; «Я-звезда! Как тяжело быть 
звездой(шутка)» (1 ассоциация) – песня, Артур Пирожков; «З. пленительного счастья» (1 ассоциация) - 
художественный фильм Владимира Мотыля. Пара информантов захотела связать себя со значением 
(Тот, кто прославился в какой-л. сфере деятельности (обычно в искусстве, спорте)), написав «Это я» (1 
ассоциация); «Думаю, о себе» (1 ассоциация). 

Оставшиеся ассоциации можно разделить на несколько небольших групп. 
Ассоциация по признаку: «Яркость» (8 ассоциаций); «Свет» (4 ассоциации); «Сияние» (4 ассоци-
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ации); «Красивая» (2 ассоциации); «Светлое» (1 ассоциация); «Солнечная» (1 ассоциация); «Блеск» (1 
ассоциация); «Красиво» (1 ассоциация); «Манящее» (1 ассоциация); «Неизведанная» (1 ассоциация); 
«Блестит» (1 ассоциация); «Светится» (1 ассоциация); «Морская з.» (1 ассоциация). 

Ассоциация по отношению к празднику: «Ёлка» (2 ассоциации); «Новый год» (1 ассоциация); 
«Победа» (1 ассоциация) - День Победы; «Медаль» (1 ассоциация). 

Ассоциация по физическим явлениям: «Сингулярность» (1 ассоциация); «Черная дыра» (1 ассо-
циация). 

Ассоциация по предметам: «Символ BMTH» (1 ассоциация) - Bring Me the Horizon, британская 
рок-группа; «Романтика» (1 ассоциация); «Чудо» (1 ассоциация); «Лето» (1 ассоциация); «Чердак» (1 
ассоциация); «Раскладушка» (1 ассоциация). 

Некоторые информанты уклонились от конкретного ответа на вопрос написав, «Никакие» (2 ас-
социации); «Всё зависит от контекста» (1 ассоциация). 

Дифференциация конструкций ассоциаций показала, что при ответе на вопрос было указано 54 
слова, 15 словосочетаний, 10 предложений. Это наглядно показывает богатство языка учащихся на 
филологическом факультете. 

Анализ опросов специальностей 03.03.02. Физика, 03.03.03. Радиофизика и 16.03.01. Техниче-
ская физика показал следующее. 

Частотные ассоциации практически поровну разделились на две группы; одна группа связывает 
ответы информантов с небом, другая – с известными людьми и их деятельностью. 

По предыдущему примеру разобьем ассоциации учащихся технического факультета на группы. 
Также, как и у филологов, большую группу составляют ассоциации, связанные с небом. В неё 

вошли: «Космос» (9 ассоциаций); «Небо» (4 ассоциации); «Ночное небо» (2 ассоциации); «Ночь» (2 ас-
социации); «Галактика» (2 ассоциации); «Астрономия» (1 ассоциация); «Созвездия» (1 ассоциация); 
«Космическое пространство» (1 ассоциация); «Что-то недосягаемое в далеком космосе» (1 ассоциа-
ция); «Вселенная» (1 ассоциация); «Звездное небо» (1 ассоциация). 

Несомненно, у учащихся данного факультета можно выделить группу, связанную с физикой и 
астрономией. Например, «Излучение» (2 ассоциации); «Законы Коперника» (1 ассоциация); «Ядерные 
реакции» (1 ассоциация); «Альфа-центавра» (1 ассоциация); «Планетная система» (1 ассоциация); 
«Солнце» (9 ассоциаций). 

Популярное значение звезды использовалась физиками в ответах не так часто. Были написаны 
такие ответы: «Певец» (9 ассоциаций); «Знаменитость» (3 ассоциации); «Известная, популярная лич-
ность» (2 ассоциации). Чаще люди указывали определенных людей: «Сергей Зверев» (1 ассоциация) - 
парикмахер и шоумен; «Роберт Дауни млд.» (1 ассоциация) - актер; «Пономаренко Владимир Ивано-
вич» (1 ассоциация) – преподаватель; «Евреи» (1 ассоциация). Также информанты указали конкретные 
произведения: «Звездные войны» (5 ассоциаций) - фантастическая эпопея, включающая в себя 10 ки-
нофильмов; «З. по имени солнце» (2 ассоциации) – песня, Виктор Цой. 

Ассоциации по признаку: «Свет» (7 ассоциаций); «Яркий» (1 ассоциация); «Круглый» (1 ассоциа-
ция); «Шарик» (1 ассоциация). 

Ассоциация символов: «Пентаграмма» (1 ассоциация); «Пятиугольная фигура» (1 ассоциация); 
«Ёлка» (1 ассоциация). 

Пара информантов связала ассоциации с названием конкретных вещей: «Остановка на проспек-
те Победы» (1 ассоциация); «Мазь» (1 ассоциация). 

Завершая анализ задания и сравнение его между полярными факультетами, мы убеждаемся в 
том, что различия мнений есть. Наглядно это можно увидеть при дифференциации конструкций ассо-
циаций: 20 слов, 12 словосочетаний и 3 предложения. 

Выбор двух полярных групп для проведения ассоциативного эксперимента был правильным. Мы 
противопоставили две картины мира: научную и наивную. Людям с наивной картиной мира, то есть 
учащимся на филологическом факультете, присуще наглядно-образное мышление. Это объясняет то, 
что ответы филологов были более разнообразны, они не относились только к астрономии или физике, 
часто употреблялись в переносном значении. В противопоставление филологам были выбраны уча-
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щиеся на физико-техническом факультете. Данный выбор был обусловлен тем, что им присуще сло-
весно-логическое мышление. В связи с этим в их ответах наблюдалось больше точности, постоянства 
и практически отсутствовало употребление в переносном значении. 

Также, в связи с тем, что мы получили большое количество ответов, нам удалось разгруппиро-
вать эти ответы. Были такие группы, как: ассоциации по признаку; ассоциация символов; группа, состо-
ящая из ответов, напрямую связанных с астрономией и т.д. Каждая из данных групп помогает создать 
общую картину понимая лексемы «Звезда» в современном мире. 

Перспективой дальнейшего исследования представляется более масштабный опрос, с привле-
чением информантов разных возрастных групп, а также более глубокое изучение единицы «Звезда». 
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Аннотация: Научная статья рассматривает проблемные вопросы судебной защиты трудовых прав ра-
ботников. Авторы подчеркивает, что в современном обществе наблюдается недостаток эффективных 
механизмов защиты прав работников в случае их нарушения. Особое внимание в статье уделяется 
возникающим проблемам в данном направлении, а также предлагаются конкретные меры  по разреше-
нию возникающих пробелов в данном направлении 
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Судебная практика по трудовым спорам дает нам сделать вывод, что в сфере трудовых право-

отношений недолжным образом осуществляется защита трудовых прав работников от нарушений со 
стороны работодателей. Все также нарушаются неотъемлемые конституционные права граждан, ра-
ботников. Для 

В узком смысле защита трудовых прав представляет из себя четкое соблюдение трудовых прав, 
а также осуществление профилактических и восстановительных работ, установленных трудовым зако-
нодательством и действиями соответствующих органов реальной эффективной ответственности рабо-
тодателей и их представителей. 

На основании статьи 46 Конституции Российской Федерации закрепляет право каждого человека 
на возможность защиты его прав и свобод через суд. На сегодняшний день на практике при осуществ-
лении данного способа защиты трудовых прав все чаще возникают случаи злостного нарушения прав, 
как работодателями, так и сотрудниками. Зарубежный опыт помогает нам сделать вывод, что уровень 
судебной защиты является показателем правового характера государства в целом, а также показывает 
демократичность общества. 

Трудовые права— это права закрепленные государством в сфере трудовой отношений, позво-
ляющие сотрудникам проявлять свои возможности для получения материальной удовлетворенности 
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без какой-либо дискриминации, поэтому важно учесть то, что содержание определенных прав напря-
мую определяет основу для способа их защиты. 

Судебная защита трудовых прав в современное время является эффективной и доступной для 
всех граждан нашего государства. Именно бесплатная возможность подачи заявления способствует 
своевременному решению, а также полную отдачу по защите интересов граждан, что делает весьма 
привлекательным указанный способ защиты. Государство все больше старается замотивировать об-
щество обращаться за защитой нарушенных прав в суды, но все же в данном направлении возникают 
проблемы, которые препятствуют нормальному функционированию. О некоторых спорных вопросах в 
представленной статье и пойдет речь. 

Основными законами, регламентирующими судебную защиту трудовых прав работников, высту-
пают: Конституция РФ, Всеобщая декларация прав человека, Европейская конвенция о защите прав 
человека и основных свобод и другие. Право на защиту приписывают к элементам правового статуса 
человека и относят его к неотчуждаемым правам граждан. 

Стоит выделить несколько проблемных направлений, которые мешают нормальному функциони-
рованию указанного способа защиты, а именно первой из них является недоверие к современному 
правосудию. Количество поступаемых обращений с каждым разом все больше растет, но при этом си-
туация в целом никак не меняется. Народ все больше начинает сомневаться в таком способе защиты, 
ведь все попытки разрешить интересующий вопрос заканчивается провалом. Для искоренения такого 
закрепившегося мнения среди работников требуется закрепить авторитет суда, после чего значительно 
повысится эффективность рассмотрения трудовых споров. 

Сроки, отсутствие заинтересованности, гуманности и другие признаки позволяют сотрудникам 
сделать вывод, заключающийся в том, что судебные разбирательства потребуют от них большие фи-
нансовые вложения, поэтому общество приходит к мнению: судебная защита является делом довольно 
затяжным и достаточно затратным, исходя из этого многие сотрудники вынуждены обращаться за по-
мощью в международные органы. Европейский суд по правам человека утверждает, что в одном из дел 
решение суда по поводу единовременной компенсации не исполнялось в течение 2 лет и 10 месяцев, 
именно такие случаи подрывают авторитет власти и не способствует утверждению торжества справед-
ливости. 

Большинство работников не могут использовать судебный механизм в своих личных целях, ис-
ходя из этого требуется развивать специализирующие организации, деятельность которых будет 
направлена на оказании помощи нуждающимся. Наше государство не привило обязанность обществу 
на получение правовых знаний, поэтому, когда появляется необходимость в отстаивании своей пози-
ции многие из сотрудников не в силах справится с этим. 

Решить возникшую проблему можно при помощи укрепления материального состояния работни-
ка, подкрепив это бесплатной юридической помощью. Ведь сейчас это является важным аспектом, по-
скольку многие сотрудники не могут себе позволить выделить на одну консультацию приличную сумму, 
поэтому необходимо развивать систему бесплатной юридической помощи. Постепенно данный экспе-
римент позволит нам закрепить это в повседневной жизни. 

Выделяют множество проблемных моментов, касающиеся судебной защиты трудовых прав. Тру-
довое законодательство не включает в себя положения, содержащие в своем роде некую мотивацию, 
позволяющую не допускать работодателям нарушений действующего законодательства. 

Процедуры, связанные с привлечением к ответственности работодателей на сегодняшний мо-
мент, возникают все реже. Самый главный спорный момент состоит в том, что суммы компенсаций до 
сих пор не уравняли по отношению к причиненному вреду, тем самым можно сказать, что это не будет 
являться средством наказания. Многие направления трудовых отношений никак до конца не урегули-
рованы, в связи с этим они поддаются такому влиянию как дискриминация,здесь могут выступать такие 
ситуации, как продвижение по карьерной лестнице, установление оплаты труда и др.   

На основании вышесказанного, считаем, что в ТК РФ нужно прописать обязанность работодате-
лей доказывать отсутствие дискриминации по отношению к работникам, еще необходимо внести изме-
нения, определяющие размер ответственности работодателей, благодаря этому уменьшится количе-
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ство нарушений со стороны наемников, а в свою очередь работники получат нужную мотивацию, кото-
рая подкрепит их старания по защите своих прав в суде. Трудовое законодательство на сегодняшнее 
время нуждается введении понятия «дискриминация» и определении способов защиты прав граждан 
при возникновении такого явления, а также включении изменений, связанных с размером ответствен-
ности работодателей, что значительно снизит процент нарушений с их стороны, а работников пробудит 
к активным действиям по защите своих прав в суде.  

На основе всего вышесказанного в статье, можно подытожить, что судебный способ защиты прав 
сотрудников, как и другие направления, включает в себя ряд проблем, связанных с деятельностью гос-
ударства и работодателей, которые требуют скорейшего разрешения. В целях повышения эффектив-
ности защиты прав сотрудники в обязательном порядке должны каждый раз повышать уровень своей 
правовой грамотности, а государство в свою очередь обеспечить всеми возможными способами до-
ступность юридической помощи, а также наладить деятельность судов. 
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Под избирательной системой понимается механизм организации и проведения выборов как формы 

прямого волеизъявления граждан, осуществляемого в целях формирования органа государственной вла-
сти, органа местного самоуправления или наделения полномочиями должностного лица [4, с. 290]. 

В широком смысле это объединение общественных отношений, как регулируемых, так и нерегу-
лируемых правовыми нормами, в которых формируются органы законодательной, исполнительной и 
судебной власти. 

В узком смысле это метод распределения депутатских мандатов между кандидатами в зависи-
мости от результатов голосования избирателей [5, с. 78]. 

Различия в избирательных системах проявляются в методах определения результатов выборов. 
В мире существуют два основных типа избирательных систем: 

Мажоритарная, где избранными считаются кандидаты, получившие большинство голосов от из-
бирателей по сравнению с другими кандидатами. 

Пропорциональная, где распределение мандатов зависит от процентного соотношения голосов, 
отданных за различные политические партии или кандидатов. 

Согласно ст. 2 Федерального закона «Об основных гарантиях избирательных прав и права на 
участие в референдуме граждан Российской Федерации» выдвижение кандидата – это самовыдвиже-
ние кандидата, инициатива избирательного объединения в определении кандидата в выборный орган, 
на выборную государственную или муниципальную должность [2]. 

Пропорциональная избирательная система обеспечивает соответствие между голосами и ман-
датами, что дает шанс представителям мелких партий в парламенте. 

Мажоритарная система включает три видов: 
Система квалифицированного большинства, требующая более 50% + 1 голоса (редко используется). 
Система абсолютного большинства, где необходимо получить 50% + 1 голос (обычно применяет-

ся на президентских выборах). 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 151 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Система относительного большинства, преимущественно используемая на парламентских выбо-
рах, где для победы требуется больше голосов, чем у конкурентов. [4, с. 290]. 

В пропорциональной системе распределение депутатских мест зависит от количества голосов, 
полученных партийными списками. Основное внимание уделяется избирательной квоте, минимально-
му числу голосов, необходимому для избрания хотя бы одного кандидата. 

История формирования избирательной системы в России, важной составляющей избирательного 
права, имеет долгую историю. Многие историки соглашаются с тем, что начало избирательного права в 
России можно проследить до Древней Руси, где наблюдалась реализация власти через непосред-
ственную демократию, выраженную в учреждении вече – властном институте древнерусского государ-
ства [6, с. 152]. 

XVI-XVIII века – это следующий этап развития избирательного права, начало которого было 
ознаменовано изданием в 1497 г. Судебника Ивана III, нормы которого определяли спектр полномочий 
органов самоуправления. Также в тексте данного нормативного акта было установлено право долж-
ностных лиц контролировать судебную деятельность чиновников. 

Под руководством Петра I в России была переформирована система местного управления, 
внедрив элемент народовластия. Екатерина II продолжила этот путь, расширяя избирательные права 
граждан. Её Указ от 21 апреля 1785 года "Грамота на права, вольности и преимущества благородного 
российского дворянства" кардинально изменил систему местного управления, вводя компоненты вы-
борной системы. 

Земская реформа 1864 года привела к изменениям в системе избирательного права, предостав-
ляя физическим лицам избирательные права. 

После Великой Октябрьской революции в 1917 году в России началась новая эпоха в истории 
избирательного права. Положение о выборах в Учредительное собрание, утвержденное в это время, 
впервые предоставило избирательные права как мужчинам, так и женщинам от 20 лет, а также военно-
служащим. 

Избирательное право в Советской России характеризовалось высокой демократией, всеобщими 
и равными выборами, низким возрастным цензом и отсутствием имущественного ценза [6, с. 152]. 

После принятия Конституции Российской Федерации 12 декабря 1993 года российская избира-
тельная система перешла на новый уровень развития. В соответствии со статьей 3 Конституции, мно-
гонациональный народ, осуществляя свою власть через органы государственной власти и органы 
местного самоуправления, а также непосредственно через референдум и свободные выборы, является 
носителем суверенитета и единственным источником власти в Российской Федерации [1]. 

В современной России одной из важных проблем избирательной системы является отказ изби-
рателей от участия в голосовании, что выступает как форма протеста против текущей системы. Выда-
ющиеся российские политологи, психологи, социологи, историки и юристы проводят исследования, 
направленные на выявление и анализ факторов, влияющих на низкую избирательную активность 
граждан [3, с. 60]. Этот фактор также влияет на снижение порога явки избирателей, при котором выбо-
ры признаются состоявшимися. 

Приведенная явка избирателей на выборах Президента России в последние годы демонстрирует 
колебания: 

2000 г. – 68,7%; 
2004 г. – 64,3%; 
2008 г. – 69,8%; 
2012 г. – 65,3%; 
2018 г. – 67,5%. 
Выборы Президента России в 2018 году оказались более активными, с участием 107,2 млн. че-

ловек, включая 1,5 млн. россиян из-за границы. Это, возможно, свидетельствует о повышении доверия 
части населения к власти, хотя эта тенденция неоднородна. 

Участие граждан в выборах формирует органы власти, представляющие мнение большинства и 
служащие интересам российского народа. В России существует богатый опыт развития избирательного 
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права, с хорошо структурированным материальным и процессуальным избирательным законодатель-
ством, готовым к дальнейшему совершенствованию. 

Основные направления улучшения избирательного законодательства включают устранение про-
тиворечий и пробелов, а также разработку эффективных методов борьбы с проблемой абсентизма. 
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Эффективность деятельности судебных органов по выполнению основных полномочий в по-

следнее время вызывает много нареканий со стороны государственных структур, юридических и физи-
ческих лиц. Одной из причин негативной общественной оценки деятельности судебных органов явля-
ется длительные сроки ведения дел, выдачи документов и заключений, что серьезным образом отра-
жается на реализации права граждан и юридических лиц на судебную защиту.  

Деятельность судебных органов завязана на работе её персонала. Имеющиеся статистические 
данные о количестве рассмотренных гражданских дел в районных судах Самарской области за 12 ме-
сяцев 2020 и 2021 года в соотношении со штатом судей наглядно показывают, что в каждом районном 
суде Самарском области нагрузка на судей и их составы составляет более 100% с указанием процента 
перенагрузки на штат (табл.1). 
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Таблица 1  
Результаты анализа динамики объема дел на рассмотрении судов Самарской области 

Штат числен-
ность государ-
ственных слу-

жащих 

Наименование суда 

Гражданские дела 

2020 2021 2020 2121 2020 2121 

Поступило ( кол-
во дел ) 

Рассмотрено 
(количество 

дел) 
Перенагрузка 

3 Богатовский 683 904 612 901 19,4 28,6 

5 Безенчукский 942 937 925 903 17,6 17,2 

5 Большеглушицкий 883 1034 816 994 15,5 18,9 

10 Волжский 2740 3306 2542 3251 24,2 31,0 

7 Жигулевский 1605 1805 1468 1795 20,0 24,4 

5 Исаклинский 1352 1313 1327 1326 25,3 25,3 

8 Кинельский 1637 2248 1640 2115 19,5 25,2 

5 Кинель-Черкасский 1292 1563 1292 1553 24,6 29,6 

9 Красноярский 2098 2060 1974 2127 20,9 22,5 

3 Кошкинский 830 900 829 867 26,3 27,5 

3 Клявлинский 515 517 522 522 16,6 16,6 

3 Красноармейский 709 839 701 772 22,3 24,5 

9 Новокуйбышевский 1960 2666 1856 2581 19,6 27,3 

3 Нефтегорский 714 858 709 816 22,5 25,9 

4 Отрадненский 829 811 779 791 18,5 18,8 

3 г.Октябрьска 621 549 621 546 19,7 17,3 

8 Похвистневский 1382 1660 1307 1674 15,6 19,9 

5 Приволжский 792 948 778 938 14,8 17,9 

18 г.Сызрани 3392 3700 3310 3573 17,5 18,9 

4 Сызранский 690 819 650 795 15,5 18,9 

10 Ставропольский 2905 3030 2881 2961 27,4 28,2 

5 Сергиевский 1208 1086 1201 1032 22,9 19,7 

37 Автозаводский 8586 10367 8142 9795 21,0 25,2 

12 Комсомольский 2568 2540 2517 2476 20,0 19,7 

20 Центральный 5434 5414 5331 5326 25,4 25,4 

8 Чапаевский 1683 1745 1597 1778 19,0 21,2 

3 Шигонский 607 705 610 682 19,4 21,7 

10 Самарский 1659 1652 1519 1739 14,5 16,6 

23 Кировский 5407 6830 5487 6490 22,7 26,9 

15 Ленинский 4303 4830 4056 4673 25,8 29,7 

17 Октябрьский 5149 4711 4680 4851 27,3 27,2 

17 Советский  3503 3925 3433 3711 19,2 20,8 

8 Куйбышевский 1968 2179 1859 2101 22,1 25,0 

9 Красноглинский 2683 3087 2642 2985 28,0 31,6 

15 Железнодорожный 3259 3192 2842 3371 18,0 21,4 

23 Промышленный 6309 7352 6134 6922 25,4 28,7 

 
ИТОГО 82897 92082 79589 89733 21,5 24,3 

 
Отсюда следует, что каждый государственный служащий перегружен работой, выполнение кото-

рой становится невозможным в установленные законодательством сроки в силу ограниченности чело-
веческих ресурсов. Ситуация эта характерна не только для Самарской области. Эта тенденция являет-
ся общероссийским явлением [1]. 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 155 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

В исследованиях, посвященных изучению мотивации государственных служащих, было установ-
лено, что несоответствие между трудовыми затратами и вознаграждением за них, неравномерное рас-
пределение рабочей нагрузки, отсутствие видимых результатов работы, отсутствие взаимопонимания 
и нарушение общей стратегии, а также моральная и материальная неудовлетворенность отрицательно 
влияют на качество работы государственных служащих. К примеру, в статье И.Б. Шебуракова и О.Н. 
Шебураковой отмечается, что по данным анкетного опроса государственных гражданских служащих 
более 80% респондентов признают, что недостаточно мотивированы [4]. В учебно-практическом посо-
бии А.Я. Кибанова показаны результаты исследования, согласно которым доля государственных слу-
жащих «вовлеченных», т.е. приверженных работе и с хорошими результатами деятельности составля-
ет всего 15%, а доля «невовлеченных», т.е. работающих посредственно и с минимальными результа-
тами деятельности составляет 52% [2]. Из результатов приведенных исследований следует, что моти-
вация и поощрение работников судебного аппарата напрямую связаны с результатами их работы. 

Проблема низкой мотивации государственных служащих и текучести кадров в том числе в судеб-
ных органов, осознается на уровне как законодательной, так и исполнительной власти федерального 
уровня. В частности задачи, связанные с повышением мотивации и соответственно качества работы 
государственных служащих обозначены в Концепции реформирования государственной службы [3], где 
был сделан акцент на материальных стимулах государственных служащих. В рамках реализации ре-
формы была внедрена система надбавок и поощрительных выплат государственным служащих. Вме-
сте с тем, с учётом всех указанных выплат, уровень заработной платы гражданских государственных 
служащих в соотношении с сотрудниками, работающими в частных организациях и предприятиях, 
остается ниже, что порождает постоянный отток кадров из судебной системы. 

В 2024 году в Российской Федерации планируется внедрение новой системы денежного поощре-
ния для работников судебной системы. Эта система, разработанная Министерством юстиции и Сове-
том судей Российской Федерации, будет учитывать не только базовый размер заработной платы, но и 
разнообразные доплаты, прибавки, премии и возмещения. Поощрения за труд планируется поставить в 
зависимость от качества и результативности работы судебного персонала, а не просто от количества 
рассмотренных дел. Также буду учитываться особенности работы в различных судах и областях, с учё-
том сложности дел. Вознаграждение будет складываться из двух долей: основной и дополнительной. 
Планируется, что в судах общей юрисдикции уровень заработной платы сотрудников аппарата в срав-
нении с 2023 годом будет выше на 33,3%.  

Как у любой системы, и у указанной системы материального поощрения работников судебного 
аппарата есть свои плюсы и минусы, которые зависят от множества факторов: критериев, способов, 
механизмов контроля и оценки этой системы. Одним из эффективных инструментом оценки деятель-
ности сотрудников судебных органов, которой будет необходим при ново системе оплаты труда – это 
методика KPI. Методика включает три группы показателей для оценки каждого сотрудника: показатели 
результативности, функциональности и компетентности. Для каждого сотрудника составляется своя 
отдельная матрица показателей в зависимость от характера работы. Например, применительно к дея-
тельности по организации судебных процессов показателем функциональности секретарей судебных 
процессов могут быть следующие критерии: 

 количество судебных заседаний; 

 количество дел, сданных в установленный инструкцией о судебном делопроизводстве в 
районном суде срок; 

 количество не отписанных протоколов судебных заседаний в установленный законодатель-
ством трёхдневный срок; 

 количество судебных заседаний, которые были отложены в виду ненадлежащего извещения 
сторон; 

Для помощников судей оптимальными будут являться следующие критерии функциональности: 

 количество проектов решений; 

 количество проектов определений. 
В целом, тот факт, что Министерство юстиции и Совет судей разрабатывают системы, направ-
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ленные на повышение уровня заработной платы и удержание ценных кадров в судебной системе, го-
ворит о признании и актуальности данной проблемы. Указанная система представляет собой важный 
шаг на пути к повышению эффективности работы как судебных органов в целом, так и работников су-
дебных аппаратов.  

Помимо материального стимулирования, а именно уровня заработанной платы, государственные 
служащие судебных органов проигрывают сотрудникам коммерческих компаний по другим позициям, 
например, отсутствие практики страхования сотрудников судебных органов по системе добровольного 
медицинского страхования. Оформление ДМС для сотрудников аппарата районных судов поможет 
сэкономить их заработную плату и, вместе с тем, получить им более качественные медицинские услуги.  

Одним из нематериальных мотиваторов сотрудников аппарата районных судов является воз-
можность карьерного роста до должности судьи. Вместе с тем, должность судьи требует постоянного 
изучения в области права. Поэтому хорошим способом стимуляции сотрудников районных судов может 
стать и оплата обучения гражданским государственным служащим при получении образования по про-
граммам магистратуры и аспирантуры.  

К нематериальным способам повышения мотивации сотрудников можно отнести: 
1. Создание благоприятной рабочей атмосферы - включает в себя обеспечение комфортных 

условий труда, поддержку коллег и руководства, возможность профессионального развития и карьер-
ного роста. 

2. Признание достижений - поощрение сотрудников за их успехи в виде нематериальных по-
ощрений (грамоты, благодарности). 

3. Обратная связь - предоставление сотрудникам возможности получать обратную связь от ру-
ководства и коллег, что позволяет им знать, как их работа оценивается окружающими. 

4. Возможность участвовать в принятии решений - предоставление сотрудникам права голоса 
в решении вопросов, касающихся их работы и развития. 

5. Гибкий график работы - возможность выбирать свой график работы, учитывая личные по-
требности и обязательства. 

6. Обучение и развитие - предоставление возможностей для профессионального роста и раз-
вития, включая обучение, тренинги и семинары. 

7. Корпоративная культура - создание общих ценностей и принципов, которые объединяют со-
трудников и делают их работу более приятной и продуктивной. 

Указанные выше виды нематериального стимулирования применимы к деятельности районного 
суда, но, вместе с тем, мало реализованы. К примеру, создание благоприятной рабочей атмосферы – 
задача вовсе не тривиальная, обеспечить поддержку коллег и руководства сложно в условиях гипер-
нагрузки на аппарат суда. Кроме того, создание и поддержание такой атмосферы, в первую очередь, 
должно исходить от председателя суда. Однако на данный момент, не установлено, что председатели 
судов или судьи проходят соответствующие курсы по получению управленческих навыков. В связи с 
этим, в каждом суде рабочая атмосфера создается на основании личностных навыков и черт предсе-
дателя суда. Поэтому предлагается внедрить возможность получения управленческих навыков посред-
ством прохождения курсов, тренингов и семинаров для руководящих должностей, замещаемых в суде. 

Признание достижений - это один из основных видов нематериального стимулирования сотруд-
ников аппарата суда. Данный метод применяется практически в каждом районном суде, однако проис-
ходит это чаще всего в конце года. В некоторых районных судах также проводятся соответствующие 
конкурсы на звание «Лучший секретарь судебного заседания» и «Лучший помощник судьи». Такие кон-
курсы проводятся как на уровне районного суда, т.е. внутри коллектива, так и по судам Самарской об-
ласти через Самарский областной суд. Однако, пожалуй, это единственное «признание достижений», 
которое можно получить, работая в районном суде. Вместе с тем, в районном суде есть и иные отделы, 
иные должности, которые могли бы участвовать в таких конкурсах. К примеру, конкурс на звание «Луч-
ший специалист гражданской канцелярии», «Лучший специалист уголовной канцелярии», «Лучший спе-
циалист архива». Между тем, для большинства сотрудников аппаратов суда важно признание и в крат-
косрочном периоде. Сотрудникам важно, что руководство замечает их работу, их ответственное отно-
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шение к ней, их «рабочие подвиги». Однако, когда этого не происходит, у сотрудника моментально те-
ряется мотивация к достижению целей. Сотрудник ощущает, что «вложился» зря, ведь этого никто не 
оценил. В указанном случае, предлагается вводить систему оценки достижений сотрудников по резуль-
татам деятельности по их профилю.  

В целом система мотивации государственных служащих, реализованная на принципиально но-
вом уровне и максимально приближенная к условиям труда сотрудников коммерческих организаций, 
повысит конкурентоспособность государственных структур за трудовые ресурсы на рынке труда, что 
позволит обеспечить более высокое качество судебных процессов и государственных услуг. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается специфика обучения иноязычному говорению с исполь-
зованием различных видов опор для построения монологического и диалогического высказывания, 
значимость этого процесса с точки зрения достижения предметных результатов по ФГОС.  
Ключевые слова: ФГОС ООО, предметные результаты, говорение.  
 

TEACHING FOREIGN LANGUAGE SPEAKING THROUGH THE USE OF SUPPORTS AS A MEANS OF 
ACHIEVING SUBJECT EDUCATION RESULTS ACCORDING TO FSES 

 
Gadzhieva Flora Minetullaevna, 

Alferova Sofya Akhmetovna, 
Kadralieva Azalia Gazimovna 

 
Abstract: this article discusses the specifics of teaching foreign language speaking using various types of 
supports for constructing a monologue and dialogic statement, the significance of this process from the point 
of view of achieving subject results according to the Federal State Educational Standard. 
Key words: FSES BGE, subject results, speaking. 

 
Способность обучающегося ясно, четко и логично выражать собственные мысли в устной форме 

является одним из самых необходимых навыков выпускника современной школы. Особенное значение 
оно приобретает с точки зрения обучения иностранным языкам, поскольку требования Федерального 
государственного образовательного стандарта в разделе «Предметные результаты» предметной обла-
сти «Иностранные языки» включают говорение как умение «вести разнообразные виды диалога в за-
данных условиях объемом до 8 реплик со стороны каждого собеседника в рамках тематического со-
держания речи … с соблюдением норм речевого этикета, принятых в стране/странах изучаемого языка; 
создавать устные связные монологические высказывания объемом 10-12 фраз …; передавать основ-
ное содержание прочитанного/прослушанного текста; представлять результаты выполненной проект-
ной работы» [1]. 

Для успешного формирования указанного умения педагогу необходимо понимать структуру дан-
ного вида речевой деятельности. Она состоит из трех значимых компонентов (рис. 1). 
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Рис. 1. Компоненты внешней структуры говорения 

 
Особое значение с точки зрения развития навыка говорения представляет именно аналитико-

синтетический этап, поскольку именно на нем происходит формирование парадигматических (возник-
новение ассоциаций при сопоставлении слов на основе заданного признака) и синтагматических связей 
(сочетание слова с другими лексическими единицами). Они являются необходимыми составляющими 
анализа (отбора готовых к употреблению ЛЕ изучаемого языка) и синтеза (структурирования фразы с 
точки зрения грамматики). Кроме того, именно эти умения позволяют выстраивать прочную связь меж-
ду говорением и аудированием. 

Свою специфику формирования имеют такие формы говорения как монологическая и диалогиче-
ская речь (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Характеристика монологической и диалогической речи 

Монолог Диалог 

Лингвистический аспект 

Полный, развернутый, информативный, основан 
на повествовательных предложениях. 

Основан на разговорных клише, использовании 
простых предложений, преобладает разговорный 
стиль. 

Экстралингвистический аспект 

Незначителен. Значим в рамках коммуникативного подхода. Тре-
бует обучения специфике мимики, жестов в 
стране изучаемого языка. 

Психологический аспект 

Включение речедвигательного анализатора, кон-
текстность. 

Включение слухового и речедвигательного анали-
заторов, ситуативность. 

 
Требования к предметным результатам освоения иностранного языка по ФГОС также включают 

использование опор при обучении говорению: вербальных и невербальных. Их применение позволяет 
разгрузить память, оформить структуру высказывания, а также учитывать последовательность ее ком-
понентов (рис. 1). Выбор соответствующей опоры в каждом конкретном случае может осуществляться 
в соответствии со следующими условиями: 

 возрастные особенности детского коллектива, 
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 уровень общей эрудиции, 

 уровень владения изучаемым языком, 

 специфика речевой ситуации, 

 характер задания, 

 индивидуальные особенности. 
Так, в построении монологического высказывания могут быть использованы: 
1. ориентиры (план или структура высказывания, опорные фразы), 
2. речевая ситуация (вымышленные обстоятельства, побуждающие школьников к монологу, 

выраженному в форме рассказа, описания, комментария и др.), 
3. экспозиция (статья в СМИ, объявление, программа мероприятия, билет и пр.), 
4. сентенция (крылатое выражение, устойчивая фраза, известный афоризм или высказывание 

знаменитости), 
5. тема (с различным уровнем абстракции), 
6. текст (подходящий в языковом отношении), 
7. наглядность (схема, фото, картинка, предмет, презентация и др.). 
Начальный этап обучения предполагает опору на четыре вида из представленных: наглядность, 

текст, ситуацию, тему. В свою очередь, в основной школе на первый план выходит работа со схемой 
высказывания: зачин, основная часть, вывод. 

Особое внимание следует уделить тексту как основной опоре для построения монолога и диало-
га в условиях обучения в школе. Например, пересказ прочитанного на изучаемом языке в различных 
его вариациях: на основе вопросов, с опорой на ключевые слова, с расширением контекста, собствен-
ным завершением сюжета и пр. Кроме того, необходимо привносить творческую составляющую в со-
ставление монологического или диалогического высказывания на основе обсуждения поступков дей-
ствующих лиц, критической оценки происходящего в тексте и т.д. 

Хотя мы говорим, что диалогическая речь носит ситуативный характер, и предсказать направле-
ние, в котором пойдет беседа, невозможно, опоры становятся хорошим помощником для слабых уче-
ников. Это и речевые клише по определенной теме, и знакомство с критериями оценки, и критическая 
оценка получившегося результата через использование средств записи и прослушивания, а также ис-
пользование функциональных моделей. 

Таким образом, использование опор при обучении иноязычному говорению помогает более пол-
но характеризовать речевую ситуацию, повышать информативность и содержательную ценность вы-
сказываний, включать аутентичные материалы в качестве основы для собственной речи. Это позволя-
ет говорить о повышении эффективности формирования навыка говорения на иностранном языке, что, 
в свою очередь, позволяет достигать предметные результаты по ФГОС. 
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Интерактивным обучением называется такое обучение, в процессе которого происходит активное 

взаимодействие учащихся и педагога. В настоящее время в современной системе образования осо-
бенно необходимо применять интерактивные средства обучения на уроках.  

Интерактивные средства обучения представляют собой компьютерные и 
мультимедийные средства, которые способствуют осуществлению интерактивного взаимодей-

ствия всех без исключения участников образовательного процесса. 
Отметим основные положительные черты интерактивных средств обучения: 

 они предоставляют учебную информацию учащимся в доступном и занимательном виде; 

 они помогают школьникам качественнее усваивать те или иные знания; 

 они помогают вызвать интерес учащихся к активной познавательной деятельности; 

 они способствуют формированию коммуникативной, личностной, социальной и интеллекту-
альной компетенций; 
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 они позволяют педагогу осуществлять личностно-ориентированный подход в обучении; 

 они способствуют реализации самостоятельного обучения; 

 они не позволяют доминировать ученикам и мнениям друг над другом; 

 они позволяют вести диалоговое общение; 

 они способствуют созданию психологического комфорта для учащихся во время уроков и 
внеурочной деятельности; 

 они позволяют осуществлять обучение в сотрудничестве. 
В процессе интерактивного обучения, школьники научатся: 

 критическому мышлению; 

 производить анализ и подводить итоги; 

 анализировать альтернативные мнения; 

 самостоятельно принимать определенные решения; 

 общаться и проводить дискуссии со сверстниками и педагогом. 
Выделим основные формы деятельности, характерные интерактивному обучению в современной 

школе: 

 индивидуальная; 

 групповая; 

 парная; 

 исследовательская; 

 игровая; 

 творческая и многие другие. 
Интерактивное обучение базируются на принципе взаимодействия школьников на основе их соб-

ственного опыта и опыта одноклассников, поскольку множество интерактивных заданий заставляют 
детей применять личный опыт. Это связано с тем, что новые знания основываются на имеющихся. 

Таким образом, применение интерактивных средств обучения способствует активной познава-
тельной деятельности школьников, активизации их внимания, воображения и памяти. 

Отметим также основные этапы интерактивных технологий, применяемых в современной систе-
ме образования в рамках внедрения обновленного ФГОС:  

 организационный, который необходим для осуществления определенной деятельности; 

 методический, состоящий из методов и технологий, влияющих на личность каждого учащегося;  

 формообразующий, то есть представляющий основные формы обучения и организации дея-
тельности; 

 творческий, который способствует построению педагогом своей образовательной технологии. 
Выделим также основные функции интерактивных средств обучения на уроках в современной школе:  

 познавательная, способствующая активному познанию действительности учащимися;  

 организационная, направленная на непосредственную организацию деятельности школьников; 

 формирующая, заключающаяся в формировании познавательных способностей школьников; 

 коммуникативная, означающая сотрудничество педагога и школьников в учебно-
воспитательном процессе;  

 дидактическая, состоящая в том, что интерактивные средства обучения непосредственно 
влияют на закрепление изученного материала; 

 рефлексивная, направленная на осмысление результатов деятельности. 
Выясним важнейшие задачи интерактивных средств обучения:  

 развитие коммуникативных навыков; 

 налаживание контактов между школьниками; 

 воспитание основных нравственных принципов;  

 развитие навыков работать в команде; 

 формирование навыков слушать и слышать одноклассников и педагога; 
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 возможность смены видов деятельности; 

 формирование живого интереса к учебным дисциплинам; 

 развитие навыков самостоятельности; 

 приобретение социального опыта через те или иные ситуации в жизни; 

 наличие благоприятной психологической атмосферы на уроках; 

 возможность проявления школьниками их индивидуальности в образовательном процессе. 
Бывают случаи, когда педагог не осознает всю необходимость применения интерактивных 

средств обучения. Как следствие, возникают некоторые виды опасности из-за: 

 неподготовленности в применении интерактивных средств обучения; 

 отсутствия четкости и системности в использовании интерактивных средств обучения; 

 отсутствия представления об итогах применения интерактивных средств обучения; 

 излишнего увлечения педагогом интерактивными средствами обучения. 
Примерами интерактивных средств обучения могут служить следующие: 

 «броуновское движение», предполагающее движение учащихся по всему классу для сбора 
той или иной информации; 

 «мозговой штурм», предполагающий поиск множества идей и предложений для решения 
проблемных ситуаций;  

 проектно-исследовательская деятельность; 

 дискуссии; 

 тренинги; 

 мастер-классы и многое другое. 
Таким образом, применение интерактивных средств обучения на уроках в современной школе в 

рамках внедрения обновленного ФГОС способствует качественной организации и реализации учебно-
воспитательного процесса с высоким уровнем заинтересованности и вовлеченности школьников во все 
виды деятельности.  
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Аннотация: учитывая преобразования, происходящие в социально-экономической и политической 
сферах современной России, проблемы, которые необходимо решать, включают в себя воспитание 
здорового образа жизни, а также физического и духовного здоровья для поддержания высокого уровня 
жизни человека. В статье подчеркивается важность включения медицинских и биологических факторов 
для содействия успешной учебной и физической активности. 
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HEALTH-HEALING PHYSICAL EDUCATION IN THE SYSTEM OF GENERAL AND PROFESSIONAL 
EDUCATION: METHODOLOGICAL, MEDICAL-BIOLOGICAL, PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL 

ASPECTS 
 

Dolgoleeva V.V. 
 
Abstract: Considering the transformations taking place in the socio-economic and political spheres of modern 
Russia, the problems that need to be solved include the education of a healthy lifestyle, as well as physical 
and spiritual health to maintain a high standard of human life. The article highlights the importance of incorpo-
rating medical and biological factors to promote successful academic and physical activity. 
Key words: physical culture, physical development, health, health culture, individual loads, recreational activ i-
ties, daily routine. 

 
Медико-биологические аспекты физической культуры и спорта оказывают влияние на организм 

человека и его здоровье. Эту тему в целом рассматривают из двух аспектов: формирования двига-
тельной активности и биологических свойств организма. Специалисты активно изучают различные ас-
пекты физической культуры и спорта, разрабатывая новые методики тренировок, профилактику травм 
и заболеваний, а также применение физических упражнений в реабилитации и восстановлении орга-
низма. Медико-биологические аспекты этой области имеют важное значение и являются основой для 
развития физической культуры. Исследования в этой области позволяют выявить закономерности вли-
яния физической активности на различные системы организма, определить оптимальные режимы тре-
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нировок, разработать новые методы и средства физического воспитания и спорта, а также оценить 
эффективность физкультурно-оздоровительных мероприятий [1, с. 78]. 

Молодые люди активно участвуют в негативном поведении, таком как употребление алкоголя, 
курение и употребление наркотиков, что приводит к активной вспышке вредных привычек. Негативное 
влияние всего этого на органы и системы органов наносит ущерб их нормальному функционированию. 
Также, доказано, что осложнения со здоровьем возникают из-за неблагоприятной образовательной и 
рабочей среды, недостаточного питания, отсутствия физической активности и эмоционального стресса. 

Здоровый человек подразумевает поддержание оптимального функционирования органов, их 
способности справляться с негативными воздействиями окружающей среды и любой формой физиче-
ской активности. Когда человек находится в добром здравии и может выдерживать значительные 
нагрузки, он испытывает меньше усталости, больше радости и пользы для организма. Регулярные за-
нятия физкультурой и спортом способствуют укреплению здоровья и благотворно влияют на организм. 
Регулярные физические упражнения и спорт способствуют здоровью и эффективности организма. Фи-
зическая активность повышает работоспособность сердца, увеличивает легочную емкость, улучшает 
кровообращение и обмен веществ, повышает иммунитет и стойкость организма к болезням [2, с. 72].  

В целях здорового образа жизни необходимо соблюдать режим дня. Рекомендуется придержи-
ваться режима дня каждому человеку независимо от возраста и рода занятий. Он включает основные 
мероприятия, запланированные на день, включая работу, учебу, отдых, прием пищи, сон и физические 
упражнения. Соблюдение режима дня позволяет рационально распределить время, повысить работо-
способность, улучшить самочувствие и настроение, а также снизить риск развития заболеваний. Физи-
ческие упражнения являются важной составляющей здорового образа жизни. Регулярные занятия физ-
культурой и спортом не только укрепляют здоровье, но и способствуют развитию физических качеств, 
таких как сила, выносливость, ловкость, скорость и гибкость. Кроме того, физическая активность помо-
гает справиться со стрессом, улучшает настроение и повышает самооценку. 

Таким образом, медико-биологические аспекты физической культуры и спорта являются важной 
частью науки о физической культуре и спорте. Исследования в этой области позволяют выявлять зако-
номерности влияния физических упражнений на организм человека, разрабатывать новые методы и 
средства физического воспитания и спорта, а также оценивать эффективность физкультурно-
оздоровительных мероприятий. Систематическое физическое воспитание и спорт укрепляют физиче-
ское здоровье, повышают работоспособность и способствуют развитию продуктивной учебной и физи-
ческой активности. 

Вопросы физического воспитания должны решаться на основе комплексного подхода, поскольку 
это многогранная задача, требующая комплексного подхода. Требуется полный пересмотр методов и 
принципов работы по физическому воспитанию в системе высшего образования.  

Изучение психолого-педагогических аспектов физического воспитания студентов имеет важное 
значение как с научной, так и с практической точек зрения. Занятия по физическому воспитанию, прово-
димые в настоящее время, не позволяют восстановить здоровье учащихся на удовлетворительном 
уровне. Сочетание образовательных и самостоятельных физических упражнений должно быть объеди-
нено, чтобы успешно формировать и совершенствовать навыки, необходимые для будущей профессио-
нальной деятельности [3, с. 124]. Физическая активность эффективно предотвращает функциональные 
нарушения органов и систем, о чем свидетельствуют научные исследования и обобщенный опыт. 

В настоящее время существуют три основных подхода к оценке достижений студентов в физ-
культурно-оздоровительной сфере, которые отражают современную концепцию образования: ориенти-
рованный на личность, основанный на качественной оценке и направленный на физкультурно-
оздоровительную составляющую [4, с. 88]. 

Оценка навыков каждого студента является критическим аспектом этого процесса, что требует 
использования соответствующих методов оценки для получения точных и надежных результатов. Вто-
рой подход состоит в том, чтобы просвещать людей о необходимости постоянного улучшения и коррек-
тировки их теоретического понимания в области физической культуры. 

Включая подход ориентации студентов для оценки способностей тела, третий подход направлен 
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на выявление индивидуальных сильных и слабых сторон студентов путем анализа их индивидуальных 
атрибутов [5, с. 66]. 

Следовательно, эти модели, которые иллюстрируют вопросы теории и методологии физического 
воспитания, модернизируются, дополняя друг друга, для создания функционального физического вос-
питания, которое удовлетворяет требованиям современного общества. 
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Аннотация: Данная статья рассматривает результаты анализа деятельности органов местного само-
управления города Сочи в сфере физической культуры и спорта, а также рассматриваются проблемы, 
с которыми сталкиваются сочинцы, желающие вести активный образ жизни, но испытывающие трудно-
сти из-за недостаточного количества спортивных сооружений и устаревшей методической базы. Статья 
указывает на необходимость решения этих проблем и предлагает приоритетные направления развития 
сферы физической культуры и спорта в городе.  
Ключевые слова: физическая культура, спорт, развитие, спортивные сооружения, методическая база, 
здоровый образ жизни. 
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Ivanova Polina Aleksandrovna 
 
Abstract: This article examines the results of the analysis of the activities of local governments of the city of 
Sochi in the field of physical culture and sports, and also examines the problems faced by Sochi residents who 
want to lead an active lifestyle, but are experiencing difficulties due to an insufficient number of sports facilities 
and outdated methodological base. The article points to the need to solve these problems and suggests prior i-
ty directions for the development of physical culture and sports in the city. 
Keywords: physical education, sports, development, sports facilities, methodological base, healthy lifestyle. 

 
В нынешнее время одной из наиболее важных проблем является здоровый образ жизни будущих 

поколений. Каждая страна ставит перед собой задачу воспитать новое поколение, которое будет здо-
ровым, работоспособным, готовым защищать свою Родину и соответствовать требованиям общества и 
своей индивидуальности. Поэтому необходимо уделить особое внимание пропаганде здорового образа 
жизни, развитию физической культуры и спорта в целом. 

После проведения анкетирования среди жителей города Сочи, а также подсчета статистических 
данных, стало известно, что не малая часть сочинцев вовлечена в занятия физической культурой и 
спортом. При том, что та часть людей, которая при анкетировании отвечала, что не ведет спортивный 
образ жизни, в основном указывала причину – некорректная работа властей по развитию данной от-
расли в нашем городе. 

Анализ деятельности органов местного самоуправления г. Сочи в сфере физической культуры и спор-
та позволяет выявить ряд недостатков, мешающих всестороннему и эффективному развитию этой отрасли. 
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Очень важной и острой проблемой сегодня является недостаточное количество спортивных со-
оружений для населения, включая залы и площадки. Кроме того, методическая база подготовки 
спортсменов устаревает быстро. Несмотря на активное строительство и улучшение материально-
технической базы спортивных объектов в Сочи, сохранение и увеличение количества доступных со-
оружений становится все сложнее из-за высокого уровня роста населения. 

Сегодня одной из главных проблем, которая мешает людям вести здоровый образ жизни, явля-
ется отсутствие необходимых спортивных объектов и устаревшая методическая база для тренировок. 
Несмотря на то, что в Сочи активно строятся новые спортивные сооружения, сохранение и улучшение 
доступности спортивных объектов становится все сложнее из-за быстрого роста населения. 

Исходя из текущей ситуации и стратегических здоровьесберегающих целей развития сферы физи-
ческой культуры и спорта в интересах народа, предлагаем следующие три приоритетных направления: 

1. Пропагандирование физической культуры и спорта и расширение целевой группы. Необ-
ходимо увеличить количество людей, занимающихся спортом и физической культурой. Для этого орга-
ны местного самоуправления должны обратить внимание не только на детей и молодежь, но и на дру-
гие группы населения, включая людей с ограниченными возможностями и пенсионеров. Для достиже-
ния этой цели Управление физической культуры и спорта должно активно сотрудничать с органами 
здравоохранения и социальной защиты населения. 

Для увеличения количества людей, занимающихся спортом и физической культурой, необходимо 
реализовать несколько мероприятий: 

 планируется создание спортивного клуба для людей с ограниченными возможностями здоровья; 

 проведение общегородских спортивных мероприятий для пожилых людей;  

 организация спортивных праздников для детей из детских домов и школ-интернатов; 

 сотрудничество с общественными организациями и активными жителями для проведения 
спортивно-массовой работы по месту жительства;  

 организация районных и общегородских спортивных соревнований для организаций различ-
ной направленности. (турниры по футболу, волейболу). 

Для повышения спортивной активности населения можно использовать масс-медиа. Например, 
создавать социальные ролики, которые будут посвящены спортивному образу жизни и размещать их 
на сайтах органов управления, в социальных сетях и на видеохостингах. Также можно организовывать 
показы этих роликов на местном телевидении. Одним из примеров такого мероприятия может быть 
проведение конкурса на создание лучшего видео о физической культуре и здоровом образе жизни. 

Реализация предложенных мероприятий предполагает плотное сотрудничество органов управ-
ления с общественными организациями. 

2. Развитие адаптивной физкультуры. В рамках развития адаптивной физкультуры, в первую 
очередь, нужно уделить внимание увеличению численности государственных физкультурно-
оздоровительных комплексов для проведения групповых и индивидуальных занятий. Данные учрежде-
ния должны быть направлены на:  

1) Привить гражданам с ограниченными физическими возможностями потребность в физиче-
ской активности как ежедневной неотъемлемой части жизнедеятельности;  

2) Преодолеть неуверенность людей-инвалидов в собственных силах, неумение взаимодей-
ствовать с другими людьми, непонимание своего места в обществе. Данные направления относятся в 
основном к задачам педагогической и психологической работы. Также должен быть обоснованный под-
ход к планированию учебно-тренировочного процесса со спортсменами-инвалидами. Для осуществле-
ния всех перечисленных выше мер необходимо совершенствовать законодательную базу, активно ис-
пользовать все возможности для продвижения идеи здорового образа жизни на местном уровне, раз-
работать механизмы для реализации концепции адаптивной физической культуры и обеспечить эф-
фективный контроль и мониторинг ее развития среди людей с ограниченными возможностями. 

3. Государственно-общественное и муниципально-общественное управление сферой физи-
ческой культуры и спорта. Система управления физической культурой и спортом, которую предлага-
ется внедрить, объединит государственный и общественный контроль и позволит более гибко управ-
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лять этой сферой. Главная задача заключается в создании условий, которые позволят жителям Сочи 
вести здоровый образ жизни и активно участвовать в управлении физкультурой и спортом, выдвигать 
свои предложения и контролировать их выполнение. 

Важным аспектом является объединение государственного и общественного управления в обла-
сти физической культуры и спорта, что позволит сделать его доступнее для всех и даст возможность 
жителям определить приоритетные направления развития. Благодаря этому, можно будет определить 
наиболее популярные и социально-значимые виды спорта, на которые стоит обратить внимание мест-
ных властей.  
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Аннотация: в данной статье рассматривается технология проведения совместных комплексных воен-
но-спортивных занятий по учебным дисциплинам «Безопасность жизнедеятельности» и «Физическая 
культура». В статье раскрываются основные цели и задачи, принципы, технология проведения сов-
местного комлексного военно-спортивного занятия. Учебные дисциплины «Безопасность жизнедея-
тельности» и «Физическая культура» оказывают важное влияние в формировании и развитии личности, 
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the academic disciplines «Life safety» and «Physical culture». The article reveals the main goals and 
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Безопасность жизнедеятельности (далее – БЖД) – наука о комфортном и безопасном взаимо-

действии человека с техносферой; область научных знаний, изучающая опасности и способы защиты 
от них человека в любых условиях его обитания [1, с. 12]. Цель БЖД как науки – сохранение здоровья и 
жизни человека в техносфере, защита его от опасностей техногенного, антропогенного, естественного 
происхождения и создание комфортных условий жизнедеятельности. Субъектами безопасности жизне-
деятельности являются индивид, семья, группа, профессиональный коллектив, население региона, 
народ, нация, человечество, биосфера (с человечеством как своим компонентом в космической среде). 

Физическая культура – это совокупность знаний, навыков, умений и привычек, связанных с физи-
ческой активностью и здоровым образом жизни [2, с. 8]. Она включает в себя различные виды физиче-
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ской активности, такие как спорт, физические упражнения, танцы, игры и другие формы двигательной 
активности [3, с. 100]. Основная цель физической культуры – развитие физических качеств и улучше-
ние общего состояния здоровья человека. Субъектами физической культуры является человек, семья, 
группа людей, народ, нация, человечество. 

В статье рассматривается технология проведения совместных комплексных военно-спортивных 
занятий по учебным дисциплинам «Безопасность жизнедеятельности» и «Физическая культура». Заня-
тия проводятся комплексно по двум дисциплинам, так как  

‒ субъекты дисциплин совпадают (человек, семья, народ, нация и т.п.),  
‒ цели и задачи дисциплин пересекаются (сохранение здоровья и жизни человека, формиро-

вание и развитие личности, формирование мотивации к здоровому образу и стилю жизни, развитие 
личных и командных качеств, таких как: дисциплина, самоконтроль, уверенность в себе, сотрудниче-
ство и соревновательность). 

В статье раскрываются основные цели и задачи, принципы, технология проведения совместного 
комплексного военно-спортивного занятия.  

Основными целями – инновациями проведения комплексного занятия по двум дисциплинам яв-
ляются:  

а) методическая: 
‒ формирование жизненно значимых практических умений и навыков, обеспечивающие со-

хранение и укрепление физического и психического здоровья; 
‒ обучение практическим навыкам и умениям по безопасному преодолению препятствий и 

практической стрельбе в условиях пересеченной местности; 
‒ сплочение коллектива, воспитание взаимопомощи и выручки в экстремальных условиях 

группового преодоления препятствий; 
‒ подготовка к военным сборам; 
б) дидактическая:  
‒ овладение технологиями современных оздоровительных систем физического воспитания, 

обогащение индивидуального опыта занятий специально-прикладными физическими упражнениями и 
базовыми видами спорта; 

‒ практическое совершенствование полученных теоретических знаний по стрельбе из автома-
та Калашникова, маскировке на пересеченной местности; 

в) развивающая:  
‒ развитие физических качеств и способностей, совершенствование функциональных возмож-

ностей организма, укрепление индивидуального здоровья; 
‒ совершенствование безопасных способов преодоления различных препятствий; 
г) воспитательная:  
‒ формирование устойчивых мотивов и потребностей в бережном отношении к собственному 

здоровью, в занятиях физкультурно-оздоровительной и спортивно-оздоровительной деятельностью; 
‒ привитие любви к стрелковому оружию, правильному и безопасному применению в условиях 

современного городского боя; 
‒ сплочение коллектива для выполнения поставленных задач; 
‒ воспитание патриотических качеств защитника Отечества. 
На занятии используются адаптивные технологии, стрелковое оружие с лазерным прицелом и 

мишенью, оборудованное место для стрельбы лежа, элементы полосы препятствий, футбольная пло-
щадка, спортивный силовой городок. 

Основными задачами проведения занятия являются:  
‒ развитие физических качеств и способностей,  
‒ совершенствование функциональных возможностей организма, укрепление индивидуально-

го здоровья, 
‒ совершенствование навыков по безопасному применению оружия, боеприпасов, гранат, 

преодолению различных препятствий индивидуально и в составе группы. 
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Проведение комплексного занятия способствует развитию мотивации студентов в учебной дея-
тельности путем: 

‒ формирования и углубления имеющихся специальных знаний,  
‒ освоения новых двигательных умений и навыков, направленных на совершенствование 

возможностей организма, укрепления здоровья и боевого духа, 
‒ формирования патриотических качеств защитника Отечества. 
Занятие является комплексным совмещенным по двум дисциплинам «Безопасность жизнедея-

тельности» и «Физическая культура». 
Занятие по типу является практическим и направлено на формирование и закрепление на прак-

тике теоретических знаний, умений и навыков, полученных в ходе теоретических занятий. 
В ходе проведения занятия применяются следующие методы: словесные, наглядные и практические. 
Для проведения занятия используется следующее материально-техническое и методическое 

обеспечение: футбольная площадка, элементы полосы препятствий, ММГ АК-74 с лазерным прицелом 
и мишенью, оборудованное место для стрельбы лежа, противогазы и общевойсковые защитные ком-
плекты, плащпалатки, спортивная или камуфлированная форма одежды, медицинская аптечка, сани-
тайзер (обеззараживающие одноразовые салфетки). 

Проводимое занятие связано косвенно связано с другими предметными областями: физиология, 
анатомия, история.  

Технология проведения совместного комплексного военно-спортивного занятия по дисциплинам 
«Безопасность жизнедеятельности» и «Физическая культура» включает следующие этапы: 

1. Организационный момент.  
Подготовка студентов к работе на занятиях, построение, взаимное приветствие преподавателей 

и обучающихся, проверка наличия обучающихся по списку и готовности к занятию. Организация внима-
ния. Объявление темы занятия, разбивка по учебным точкам. Время – 5 минут. 

2. Основная часть. 
Подготовительная часть, которая включает в себя следующие упражнения (время – 15 минут). 
‒ строевые упражнения [4, с. 145]; 
‒ разминочная ходьба, бег; 
‒ перестроение в 3 колонны; 
‒ общеразвивающие упражнения на месте (6-8 повторений) [3, с. 150]: 
а) исходное положение – стойка ноги врозь, руки на пояс 1-4 круговые вращения головой впра-

во, 5-8 влево; 
б) исходное положение – стойка ноги врозь, руки к плечам 1-4 круговые вращения в плечевом 

суставе вперед, 5-8 назад; 
в) исходное положение – стойка ноги врозь, на вытянутые руки 1-4 махи прямыми руками впе-

ред, на 5-8 назад;  
г) исходное положение – стойка ноги врозь, руки на пояс1-4 наклоны корпуса вправо, на 5-8 влево; 
д) исходное положение – стойка ноги врозь, руки на пояс 1-4 круговые вращения тазом вправо, 

на 5-8 влево; 
е) исходное положение– стойка ноги на ширине плеч 1-4 наклоны к одной ноге и 5-8 к другой ноге; 
ж) исходное положение– стойка ноги на ширине плеч, руки вытянуты перед собой, махи ногами; 
и) исходное положение– стойка ноги врозь, выпады, растяжка 1-4 выпад на правую ногу, на 5-8 

на левую ногу; 
к) исходное положение – стойка ноги вместе, руки перед собой приседания; 
л) исходное положение – стойка ноги вместе, руки на пояс, всевозможные прыжки на месте. 
Основная часть по учебным точкам (время – 53 минуты) включает в себя следующие учебные точки: 
‒ учебная точка №1 (спортивная). Место проведения – футбольная площадка. Комплекс об-

щеразвивающих упражнений: приседания, количество сгибаний корпуса из положения лежа согнув но-
ги, отжимания от пола (девушки со скамейки). Комплекс упражнений проводится по 2-3 круга по 15-20 
повторений; 
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‒ учебная точка №2 (преодоление препятствий). Место проведения – полоса препятствий. 
Преодоление полосы препятствий проводится индивидуально и в группах по 2-3 человека по следую-
щим элементам: «змейка», разрушенная лестница, разрушенная стена; 

‒ учебная точка №3 (стрелковая). Место проведения –оборудованное место для стрельбы ле-
жа. Обучение базовым навыкам ведения огня из АК-74 в условиях леса и города, основным методам 
маскировки, которые включают: проверка оружия, выбор места ведения огня из стрелкового оружия, 
использование подручных средств маскировки в условиях леса и городской среды, способы ведения 
стрельбы лежа, способы ведения стрельбы с колена, способы ведения стрельбы стоя; 

‒ учебная точка №4 (оружейная). Место проведения – лесопосадка. Практическая работа с 
оружием в полевых условиях, которая включает проверку оружия, разборку и сборку ММГ АК-74, в т.ч. с 
завязанными глазами и в условиях заражения местности СДЯВ; 

‒ учебная точка №5 (химическая). Место проведения – лесопосадка. Практическая работа со 
средствами индивидуальной защиты в полевых условиях, проверка и санитарная обработка ОЗК и противо-
газов, работа с противогазами, работа с общевойсковым защитным комплектом и противогазом [5, с. 35]. 

Заключительная часть (время - 7 минут).  
Заключительная часть включает следующие этапы: заминка; растяжка; восстановительные 

упражнения; сбор и проверка оружия, ОЗК, противогазов, электронного тира, плащпалаток.  
Итоговое время проведения 2-го этапа составляет 75 минут. 
3. Подведение итогов (время – 5 минут).  
Подведение итогов предполагает анализ результатов практической работы, уточнение положи-

тельных результатов и недостатков для самостоятельной отработки. 
4. Домашнее задание (время – 5 минут). 
На последнем этапе проводится выставление оценок, сдача оружия и средств индивидуальной 

защиты и имущества. 
Комплексное занятие проводится в соответствии с рабочими программами учебных дисциплин 

«Безопасность жизнедеятельности» и «Физическая культура». 
Студенты с ограниченными возможностями по здоровью выполняют данные упражнения теоре-

тически в виде доклада и реферата, так же при помощи информационных технологий выполняют пре-
зентации и участвуют в онлайн олимпиадах по вопросам совмещенных занятий.  
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Аннотация: современное вокальное музыкальное образование в Китае характеризуется быстрым раз-
витием, востребованностью как специальная область образования. Одновременно на сегодняшний 
день недостаточно комплексных научно-теоертических обзоров по вокально-музыкальному образова-
нию, раскрывающих как его отдельные, так и общие профессионально-дидактические основы. В статье 
на основе анализа научных источников и собственного опыта овладения вокальным мастерством, пре-
подавательской деятельности в данном направлении обобщены основные принципы обучения вокаль-
ной культуре и сценическому испольнительству в китайской образовательной практике.  
Ключевые слова: вокальная культура, сценическая практика, музыкальное исполнительство, музы-
кальная культура. 
 

ABOUT PRINCIPLES OF TEACHING VOCAL CULTURE AND STAGE PERFORMANCE IN CHINA 
 

Ma Haixin 
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Abstract: Contemporary vocal music education in China is characterized by rapid development and demand 
as a special field of education. At the same time, today there are not enough comprehensive scientific and 
theoretical reviews on vocal and musical education, revealing both its individual and general professional and 
didactic foundations. Based on an analysis of scientific sources and our own experience in mastering vocal 
skills and teaching activities in this area, the article summarizes the principles of teaching vocal culture and 
scene performance in Chinese educational practice. 
Keywords: vocal culture, scene practice, musical performance, musical culture. 

 
Развитие народного хозяйства и культурного уровня Китая быстро прогрессирует, искусство и 

культура также развиваются в новых направлениях. Все большее внимание людей привлекает вокаль-
ное искусство, а проблемы профессиональной подготовки вокалистов в Китае активно рассматривают-
ся в современной научной литературе, как китайскими исследователями, так и исследователями из 
других стран (в данном исследовании речь идет о трудах российских ученых).  

Так, Яо Вэй сравнил подготовку специалистов вокального искусства в системах высшего музы-
кального образования Китая и России [1], Лу Хуачжао и А.С. Петелин посвятили монографическое ис-
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следование развитию вокально-исполнительского потенциала китайских студентов в процессе их му-
зыкального образования [2]. Интерес представляет исследование Н.Р. Туравец и Сюй Вэньхуэй, сфор-
мулировавших содержание и перспективы изучения студентами-вокалистами Китая национальной тра-
диционной музыки [3].  

Активность в изучении вопросов обучения вокальной культуре и сценическому исполнительству в 
Китае, которая однозначно просматривается в последние десятилетия, свидетельствует не только о 
востребованности музыкального образования, стремлении к повышению его качества, но и о необхо-
димости системного рассмотрения соответствующего обучения. Поскольку многое в любой системе 
обучения детерминируется принципами обучения, стоит обратить на них самое пристальное внимание. 
Важно отметить, что в 2023 году Цянь Кунь и Т. М. Лежнева опубликовали статью, в которой рассмот-
рели принципы профессиональной подготовки вокалистов, предложенные в свое время Чжоу Сяоянь, 
профессором Шанхайской консерватории и многоопытной певицей, известной далеко за пределами 
своей страны [4]. Некоторые из данных принципов актуальны сегодня, некоторые получили новое 
осмысление, при этом появились принципы, обусловленные актуальными тенденциями в образовании. 

Далее в самом общем виде охарактеризованы ключевые принципы обучения вокальной культуре 
и сценическому испольнительству в современной китайской образовательной практике. 

Интегративность, целостность обучения. Данный принцип указан в перечне первым, посколь-
ку его реализация носит комплексный характер, и он во много является определяющим для других 
принципов. Это, к примеру, сочетание двух видов техник (внутренней и внешней), то есть звуковых 
умений с выразительностью и эмоциональностью, стилем и манерой исполнения; звукового ряда и 
сценических движений, без чего невозможно создать целостный образ исполняемой партии; традици-
онного (национального) и зарубежного опыта постижения вокальной культуры и сценического исполни-
тельства. Целостность обеспечивается и обоснованной этапизацией обучения: от формирования по-
нимания исполняемой роли, накопления определенного опыта и достижения необходимого психологи-
ческого уровня до интеграции осознанного исполнения в сочетании с мастерством вокального пения. 

При этом значимо не только обучение основам музыки, методике пения, но и формирование мо-
рально-нравственных качеств вокалиста или преподавателя музыки: «интегрирующая направленность 
музыкального обучения студентов-вокалистов заключается в единстве вокального искусства, актерско-
го и сценического мастерства, хореографической составляющей» [3, с. 319]. Точка зрения Ду Сывэй 
дополняет обозначенный тезис. Автор утверждает, что необходимо работать как над совершенствова-
нием вокально-технической готовности к исполнительской деятельности, так и над овладением анато-
мо-физиологическими и психологическими знаниями и умениями, знаниями национальной и мировой 
истории вокальной культуры [5]. 

Привитие музыкальной духовной культуры. В музыкальной культуре не могут не просматри-
ваться морально-нравственные установки личности вокалиста. Вокальную технику обучающегося сле-
дует сочетать с психологическим контролем, с духовным развитием. Помимо исполнительских функций 
будущий вокалист должен быть подготовлен и к просветительской миссии. Привитие музыкальной ду-
ховной культуры сочетается и с общим развитием, образованием обучающегося. Цянь Кунь и Т. М. 
Лежнева, обобщая принципы профессиональной подготовки вокалистов Чжоу Сяоянь, солидаризиру-
ются с ней в том, что необходимо «изучать культурные обычаи своей Родины, национальные традиции 
различных стран, иностранные языки, знать мировую историю музыки, тенденции развития певческого 
исполнительства и быть в курсе последних достижениях современной вокальной музыки» [4, с. 246].  

Развитие у обучающихся художественного образа («образа чувств») в процессе обучения во-
кальной культуре. Создание, развитие соответствующего образа выступает мотивацией для обучающе-
гося, способствует оттачиванию его мастерства, большему погружению в ценности и смыслы как кон-
кретного музыкального произведения, так и музыкального искусства в целом. Такое развитие также пре-
пятствует проявлению неискренности, отчужденности, «оторванности» исполнителя. Нельзя не согла-
ситься с Яо Вэй в том, что «неприемлемо фальшивое, неискреннее исполнение» [1, с. 30]. Яркий художе-
ственный образ становится результатом художественной обработки, базируется на восприятии, где соче-
таются жизненный опыт, воображение и отражение ценностных установок. В исполнителе «сосуществу-
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ют» две личности: собственная личность (его собственное «Я») и личность (образ) исполняемой роли.  
Выявление индивидуальных особенностей обучающихся с одновременной ориентацией их на 

«перенятие» достоинств других. Данный принцип сочетает в себе как традиции, так и современные 
тенденции в музыкальном образовании Китая. Индивидуализация обучения – актуальная тенденция 
современного образования, а поиск достоинств у других, их принятие, копирование – один из важней-
ших принципов образования Древнего Китая. 

Все принципы обучения, как правило, применяются взаимосвязано и системно, что значимо для 
обеспечения качества подготовки вокалистов. 
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Аннотация: В статье описываются проявления нарушения почерка у детей младшего школьного воз-
раста. Обосновываются причины возникновения рассмотренных дефектов у детей изучаемой катего-
рии. Статья имеет практико-ориентированный характер, так как в исследовании предлагаются приёмы 
преодоления нарушений почерка у младших школьников. 
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Abstract: The article describes the manifestations of handwriting disorders in children of primary school age. 
The reasons for the occurrence of the considered defects in children of the studied category are substantiated. 
The article has a practice-oriented character, as the study suggests techniques for overcoming handwriting 
disorders in younger schoolchildren. 
Keywords: handwriting impairment, macrographia, micrographia, primary school age. 

 
Нарушения почерка являются актуальной проблемой на сегодняшний день, т.к. современные 

технологии стимулируют использование клавиатур и экранов вместо ручного письма. Это может приве-
сти к недостаточному развитию навыков каллиграфии и четкости почерка у детей. 

В исследованиях Е.М. Гуровой, Л.Я. Желтовской отмечается, что причин для формирования 
«плохого» почерка много [2; 3]: 1) Неврологические заболевания (эпилепсия, ДЦП и т. д.), тяжелые 
травмы головы, нарушение почерка это следствие органических повреждений или физиологических 
аномалий в отделах мозга, отвечающих за разные компоненты этого сложного процесса; 2) Слабое 
зрение очевидным образом затрудняет освоение письма; 3) Переученные «левши» могли бы научиться 
писать красиво своей ведущей левой рукой, но при переучивании  процесс обучения идёт медленнее; 
4) Слабость мышц или мышечные зажимы мешают правильно держать карандаш или ручку, удобно 
сидеть за столом, а значит и красиво писать. 5) Недостаточное развитие мелкой моторики, несформи-
рованность других первичных умений и навыков: зрительно-моторной координации (согласованная ра-
бота глаз, рук и головного мозга), зрительного восприятия и памяти, способности концентрировать 
внимание и контролировать свои движения и действия.  

Диагностическими признаками, указывающими на патологические изменения почерка, являются 
[4]: 
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 макрография - это почерк, характеризующийся написанием чрезмерно крупных графических 
элементов. При макрографии буквы и цифры имеют размер свыше 1 см, из-за чего на странице уме-
щается не более 10-20 слов. Встречается в структуре неврологических синдромов, расстройств зрения 
и психики, нарушений письма; 

 микрография - это изменение характера почерка с тенденцией к уменьшению размера букв. 
Все буквы пишутся одинаково мелкими (менее 3 мм), или их высота постепенно уменьшается к концу 
строки.  

 вычурность письма - характеристика определяет количество усложненных, украшающих 
элементов письма: петель, дуг, крючков и т. д. Большое количество украшений характерно для людей 
артистического склада, речь идет о какой-то внутренней потребности выразить себя в мире; 

 побуквенное письмо;  

 нарушение координации движений (извилистость линий, неудержание строки) и пр. 
Важной частью коррекционно-логопедической работы с детьми младшего школьного возраста 

является преодоление нарушений почерка. Рассмотрим наш опыт коррекционно-логопедической рабо-
ты по преодолению нарушений почерка. База исследования: ГКОУКО "Козельская школа-интернат" г. 
Козельска. Для реализации эксперимента были изучены письменные работы учащихся (50 человек) 
вторых классов. По окончании исследования были получены следующие результаты: 

 

 
Рис. 1. Результаты первичной диагностики об уровне нарушения почерка у детей 

экспериментальной группы 
 

По данной диаграмме мы можем судить о том, что 40% (20 детей) экспериментальной группы 
имеют нарушения почерка. 

На основном этапе работы, проводившейся в течение 4 месяцев, были реализованы следующие 
направления работы: 1) развитие зрительно-пространственных представлений, 2) развитие мелкой мо-
торики, 3) работа со строкой, 4) работа с буквами.  

Рассмотрим некоторые упражнения, которые использовались для развития зрительно-
пространственных представлений: 

1. «Мы - художники» Один ребенок - художник. Он выбирает человека, чей портрет будет «рисо-
вать», и в течение 30  секунд  внимательно  смотрит на него. Затем отворачивается и описывает черты 
лица,  прическу, одежду; 2. «Что изменилось ? Чего не стало?» Игра может проводиться с использова-
нием  игрушек, геометрических фигур, предметных картинок  (не менее 7). а) Посмотри внимательно на 
эти предметы. Закрой глаза. Открой и скажи, что изменилось, б) Посмотри внимательно на эти предме-
ты. Закрой глаза. Сейчас один из предметов «убежит».  Открой глаза. Скажи, чего не стало; 3. «Тере-
мок». Оборудование. Фланелеграф. Изображения: теремок, разные животные. «Стоит в поле теремок в 
четыре этажа: мышка живет над волком, улитка — под волком, а выше всех — лев». Ребенок расселя-
ет жильцов, потом сам дает задание другим детям и контролирует правильность выполнения. 
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Для развития мелкой моторики были использованы следующие игры и упражнения:  
1. Игры с пуговицами. Детям предлагается выложить из разных пуговиц узор или изображение ка-

кого-то объекта, это интереснее делать на время. Пуговки лучше всего брать мелкие, а основу для кар-
тины сделать из плотного картона, покрытого сверху слоем пластилина (он поможет надежно зафикси-
ровать все детали «мозаики»); 2. «Рыбаки и рыбки» В таз с крупой прячется несколько магнитов. Ребён-
ку в руки даётся удочка. Это может быть магнит, привязанный к верёвке или ложка из нержавеющей 
стали. Задача – выловить всю «рыбу». Игру можно усложнить, сделав её на время; 3. «Театр теней» 
Ладонями рук, пальцами пусть ребята изображают на экране (стене, полотне): лающую собаку, зайца, 
слона, оленя, ежа, кошку, птицу, лошадь. Это должны быть «живые», двигающиеся звери и птицы. Для 
этого упражнения нужны яркий источник света (лампа, фонарь, свеча), экран и темнота в комнате;  

Работа со строкой предполагала [1]: 1. Умение находить начало строки, 2. Умение находить ко-
нец строки, 3. Умение находить середину строки, 4. Умение находить верхнюю линию рабочей строки, 
5. Умение находить нижнюю линию рабочей строки, 6. Умение находить среднюю линию рабочей стро-
ки, 7. Умение находить дополнительную линию.  

В начале работы можно предложить детям поиграть в игры, которые их незаметно научат азам 
восприятия работы к тетради. Прежде всего необходимо объяснить значение выражений в центре, по-
середине, справа, слева, сбоку, по верхней, по нижней, по боковой стороне справа, по боковой — сле-
ва, левый (правый) верхний угол, левый (правый) нижний угол, верхняя (нижняя) строчка и др. Дети с 
большим интересом выполняют задания, если использовать игровые названия в работе: 1. «Не пере-
путай». (Ребёнок выполняет «перекрёстные» движения); 2. «Футбол», «Снежинка» развитие умения 
различать верх и низ листа (опираясь на показ взрослого и его словесные указания, а затем лишь по 
его словесным инструкциям дети перемещают снежинку или круг по листу бумаги, комментируя свои 
движения); 3. «Волшебный коврик», «Зеркало» продолжить рисунок. 

При работе с буквами использовались следующие игры и упражнения [2]: 1. Закрепление образа 
букв. Рассмотреть, из каких элементов состоят буквы, на что они похожи. Начиная работу по дифферен-
циации букв п – т, необходимо обратить внимание детей на количество элеметов, составляющих букву п 
(2 элемента), букву т (3элемента) и в дальнейшем опираться на это различие. 2. «Корректор» Ребенку 
предлагается текст, набранный крупным шрифтом выберите букву, которая хорошо знакома ребенку и не 
вызывает затруднений и просим найти ее в тексте. 3. «Волшебные буквы» Подберите несколько слов, 
таких, чтобы при замене одной буквы получалось бы новое слово. Задание ребенку: нужно заменить одну 
букву так, чтобы слово, отвечающее на вопрос «что», стало бы отвечать на вопрос «кто». Например, бок 
– бык, леса – лиса, коса – коза; 4. «Слепи и допиши» Сначала лепим букву из пластилина, называем ча-
сти, из которых состоит буква, а потом на листочке дописываем букву по элементам.  

По окончании исследования, была проведена вторичная диагностика, при которой были получе-
ны следующие результаты: 

 

 
Рис. 2. Результаты вторичной диагностики об уровне нарушения почерка у детей эксперимен-

тальной группы 
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По данным представленным на диаграмме, мы можем судить о том, что у большинства детей 
младшего школьного возраста нарушения почерка были преодолены, что говорит об эффективности 
проделанной работы.  

Таким образом, решение проблемы, касающейся нарушений почерка, требует внимания со сто-
роны родителей, педагогов и образовательных систем. Важно поощрять регулярное упражнение по-
черка, внедрять специальные методики обучения и обеспечивать поддержку, необходимую для разви-
тия навыков чистого и четкого почерка у современных школьников. 
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Аннотация: Химия, наука о жизни – эта наука поясняет нам, что такое кислород, из чего состоит вода, 
почему натрий и хлор по отдельности ядовитые и взрывоопасные вещества, а вместе превращаются в 
соль, почему графит и алмаз имеют одну аллатропную модификацию, но так сильно отличаются друг от 
друга. На все эти, и другие многочисленные вопросы отвечает наука «Химия». Изучение химии начинает-
ся в восьмом классе и для овладения предметными знаниями, школьники должны обладать базовым за-
пасом естественнонаучных знаний и иметь развитое абстрактное мышление. Данный возрастной период 
развития детей (подростковый 14–15 лет), является наиболее сензитивным для формирования основис-
следовательской деятельности. В это время, по словам Л. С. Выготского, “происходит подъем воображе-
ния и глубокое его преображение”. Так, как химия – это наиболее практиориентировачная дисциплина, 
одной из ее основных задач, является формирование у школьников исследовательских компетенций. 
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Abstract: Chemistry, the science of life – this science explains to us what oxygen is, what water is made of, 
why sodium and chlorine are separately poisonous and explosive substances, and together turn into salt, why 
graphite and diamond have the same allatropic modification, but differ so much from each other. All these and 
numerous other questions are answered by the science of "Chemistry". The study of chemistry begins in the 
eighth grade and in order to master subject knowledge, students must have a basic stock of natural science 
knowledge and have developed abstract thinking. This age period of children's development (adolescent 14-15 
years) is the most sensitive for the formation of the foundations of research activity. At this time, according to 
L. S. Vygotsky, “there is a rise of imagination and its profound transformation.” Since chemistry is the most 
practice–oriented discipline, one of its main tasks is the formation of students' research competencies. 
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Как вы думаете, что представляет себе восьмиклассник, который узнал, что с этого года у него 
будет новый предмет «химия». Я представляю смешанную гамму эмоций: восторг интерес, ожидание 
и... если в этот период, с начала путешествия в мир химии подпитывать эти эмоции, то это может при-
вести к тому, что ребенок углубится в науку и в стране на одного ученого станет больше. 

К сожалению, каким бы креативным не был учитель, ему все равно будет не хватать времени, 
для того чтобы «разойтись» до такого уровня, чтобы «заставить» детей сделать смыслом своей жизни 
химию. А это возможно? Мы ответим «ДА» к нам на помощь придут внеурочные занятия, где как не на 
них учитель и ученики могут раскрыть свой потенциал?  

Углубленное изучение химии никого не оставит равнодушным, больше занятий в лабораториях, 
больше исследовательской и проектной деятельности, а можно и договориться с университетом, в 
частности с деканом факультета естественных наук и приводить детей на экскурсию в лаборато-
рии вуза, согласитесь, при таком раскладе трудно остаться равнодушными [1, с. 238]. 

При проведении курса внеурочных занятий по химии перед учителями лежит ряд задач, которые 
должны быть достигнуты к концу данного курса: 

1. Учитель должен помочь детям преодолеть внутренние барьеры, которые не дают детям са-
мореализоваться, очень часто этими барьерами служат плохая самооценка, страх выступления перед 
аудиторией и неспособность взаимодействия с одноклассниками. Если помочь детям сформировать 
позитивную самооценку и уверенность в себе и своих действиях, а так же научить коммуникативной 
компетентности в сотрудничестве, многих вышеперечисленных проблем можно будет избежать  

2. Развитие способности детей к организации деятельности, воспитание целеустремленности, 
организации рабочего пространства и распределение рабочего времени [3, с. 34]. 

3. Развитие навыков креативного мышления и решение творческих задач. 
4. Формирование навыков работы с информационными источниками (сбор, хранение, исполь-

зование) 
Для помощи в решении вышеперечисленных задач мы нашли для вас несколько методик, для то-

го чтобы разнообразить урок: 
1. Приводить больше примеров из жизни, когда ребенок слышит о том, что ему хорошо знако-

мо он быстрее и качественнее запоминает информацию, например, та же формула соли NaCl,  или С в 
качестве графита карандаша или бриллианта.  

2. Химический пасьянс. Педагог школы № 1354 «Вектор» сделала карточки для каждого эле-
мента с названием, происхождением названия, массой, символом. Задача – разложить химические 
карты по возрастанию атомных масс. Через 8 элементов появляется элемент с такими же свойствами, 
как у первого, и тогда одна карточка помещается под другую. У игроков появляются «столбики», только 
вместо пик, червей и крестей – металлы, неметаллы, амфотерные элементы; в общем, все как 
в таблице Менделеева. Запомнить такие карточки, кстати, можно с помощью приложения для Android-
Flashcards. Согласитесь? Данный способ заучивания будет очень эффективным. 

3. Откройте для себя мир технологий, на данном этапе развития есть множество возможностей ис-
пользования IT- технологий в целях разнообразия учебного процесса. Яркие презентации, ребусы, химиче-
ские конструкторы и даже виртуальная лаборатория, уверена ни один ребенок не останется равнодушным. 

4. Указывать детям на межпредметную связь, например, провести урок путешествие, где 
«смешивается химия и история». 

5. Проводить дебаты или даже ставить постановки-загадки, где пара учеников, разыгрывают 
мини сценку, изображая того, или иного ученого-химика, например, светящийся монах (Академик Се-
мен  Вольфкович) и таким образом, дети смогут запомнить выдающихся химиков, которые поспособ-
ствовали развитию химии. 

6. Прием «Мозговая атака» метод, используемый для создания банка идей, из которых впо-
следствии можно выбрать лучшую. Работая в группе или в паре, учащийся зачастую получает гораздо 
больший заряд энергии, уверенности в своих силах. Достоинство этого метода -большое количество 
идей в единицу времени. На стадии осмысления лучшая идея прорабатывается, а на стадии рефлек-
сии может быть получен конечный продукт. 
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7. К теме или конкретному понятию урока нужно выписать в столбик слова-ассоциации. Выход 
будет следующим: Если ряд получился сравнительно правильным и достаточным, дать задание соста-
вить определение, используя записанные слова; затем выслушать, сравнить со словарным вариантом, 
можно добавить новые слова в ассоциативный ряд; оставить запись на доске, объяснить новую тему, в 
конце урока вернуться, что-либо добавить или стереть. 

8. Хорошо продуманные домашние задания смогут укрепить позиции «КЛАССНОГО» учителя, 
сделайте так, чтобы ученик смог дома провести мини опыт. Удивить родителей, а заодно подкрепить 
изученный материал, кроме сети, чтобы привязать ребенка к химии, здесь еще работает и развитие 
исследовательских навыков, которые так необходимы.  

9. Совместные исследования развивают интерес ребенка к предмету. Преподаватели факуль-
тета естествознания проводили исследования реки «Аргун» совместно со школьниками. Мы не можем 
не отметить, как заинтересовались ребята полевой лабораторией [1, с. 321]. 

Сложно представить мир без химии, практически невозможно как невозможно 
не радоваться, видя сияющие глаза учеников на наших уроках, надеемся, что данная статья была по-
лезна и вдохновила вас на дальнейшие подвиги, которые мы совершаем с началом каждого урока.  
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Abstract: this article presents an abstract on the work of K. D. Ushinsky "Work in its mental and educational 
significance", analyzes the historical period of writing this work, and draws conclusions about the relevance of 
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Произведение «Труд в его психическом и воспитательном значении» было написано во второй 

половине 19 века. В это время на престол вступил Александр II, который по своей натуре не был ре-
форматором, но вынужден был признать ошибки системы правления Николая II, вылившиеся в неуда-
чи как во внешней, так и во внутренней политике. Главной из задач была отмена крепостного права. 
Причинами для нее были увеличение крестьянских бунтов, социально-экономические процессы разло-
жения крепостничества: рост отходничества крестьян и увеличение работников по вольному найму.  

Середина 19 века с точки зрения экономики характеризуется отставанием развития от стран За-
падной Европы, причиной чему также является крепостное право. Сельское хозяйство велось руками 
крестьян и лошадьми, но при этом был заметен и определенный шаг вперед: увеличивалось количе-
ство промышленных предприятий, началось широкое применение машин в промышленности, что озна-
чало вытеснение производства, основанного на ручном труде. К середине XIX в. две трети всей про-
дукции крупной промышленности страны уже изготавливалось машинами. Большинство историков от-
носят к этому периоду начало промышленного переворота в России. Экономический кризис стал след-
ствием и социального кризиса. Крестьянские бунты выливались в массовые движения, где участие 
принимали сотни тысяч человек. При этом информация о подготовке крестьянской реформы лишь спо-
собствовала увеличению крестьянского движения. Хоть манифест от 19 февраля 1961 года и провоз-
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глашал немедленное получение крестьянами личной свободы, но они лишь признавались пользовате-
лями земли помещика, которую должны были выкупить или отработать. 

Что касается области образования, то правление Николая I заключалось в борьбе власти с 
«вольнодумством», а науки считались полезными, когда изучаются в меру. Николай урезал автономию 
университетов. Система просвещения продолжала развиваться, но носила замкнутый сословный ха-
рактер. При этом открывались новые учебные заведения, в первую очередь для подготовки военных, 
инженеров и государственных служащих, а также широкая сеть промышленно-технических заведений в 
связи с промышленным переворотом. Совершенные в этот период научные открытия являются осно-
вой для промышленного переворота в России: первый в мире паровоз, который доставлял руду из 
шахты; первый в мире электродвигатель; труды Н.И. Лобачевского, которые получат признание лишь 
во второй половине XIX в.  

Послабления в сфере науки и образования были сделаны Александром II в эру великих преобра-
зований. Были сняты ограничения, которым подверглись в 1848 г. университеты, разрешен ряд новых 
периодических изданий. Александр II понимал недостаток образованных людей в управлении [1]. 

1860-е годы являются периодом общественного подъема к педагогической теории и деятельно-
сти, к которым обращается множество выдающихся людей, в том числе и К. Д. Ушинский.  

В данном сочинении анализируется значение труда для человека в психологическом и воспита-
тельном плане. Основными проблемами являются различение свободного и вынужденного труда, со-
отношение физического и умственного труда, а также характер этого умственного труда в жизни чело-
века, который имеет огромное значение на психическое развитие, из которого вытекают положения для 
педагогики об обучении и воспитании детей. 

Прежде всего автор обращается к вопросу свободного и несвободного труда, который был осо-
бенно актуален во время крепостного права. К. Д. Ушинский говорит о том, что несвободный труд при-
равнивает человека к животному, а именно так помещики обращались с крепостными крестьянами. 

Затрагивая проблему соотношения физического и умственного труда, автор не отрицает необхо-
димость физического труда, но говорит о преимуществе умственного труда перед ним, так как в пользе 
первого часто у людей нет никаких сомнений. Автор доказывает интересный факт: «…бездействие ду-
шевных способностей и при физическом труде оказывает вредное влияние на тело человека», приводя 
пример о фабриках, на которых люди становятся лишь «дополнениями машины», а появление большо-
го количества фабрик является отличительной чертой того времени. Но в то же время сидячая работа 
ремесленников также негативно сказывается на развитии человека.  

При этом подчеркивается, что лучшим вариантом при выборе физического и умственного труда 
является их баланс в жизни человека, но в современном мире практически невозможно представить 
себе человека, который достигает этого баланса в своей жизни, так как после любого труда человек 
ищет наслаждений, которые, делают человека несчастным, если не сопровождаются определенным 
трудом.  

Далее автор более подробно обращается к вопросам воспитания и обучения, связанными с тру-
дом. Именно воспитание «должно развить в человеке привычку и любовь к труду, оно должно дать ему 
возможность отыскать для себя труд в жизни». Автор задается вопросом о том, происходит ли это в 
настоящее время.  

Особенности внутренней политики Николая I, а также начало промышленного переворота приво-
дят к тому, что гуманитарные науки уходят на второй план, а «наука становится рабой промышленно-
сти». Так на первое место выходят вопросы, связанные с материальными ценностями. Но все это как 
раз переходит в разряд тех наслаждений, о которых говорит автор, которыми люди будут тяготиться в 
последующем. 

Что касается непосредственно организации процесса образования, то К. Д. Ушинский основное 
внимание уделяет следующему: кроме передачи знаний воспитание должно быть направлено на при-
учение к умственному труду, и «эта обязанность более важна, нежели передача самого предмета». Ав-
тор предлагает следующие средства осуществления этого замысла: «… на долю воспитанника остава-
лось ровно столько труда, сколько могут одолеть его молодые силы». В этой фразе можно найти отра-



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 187 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

жение современного «научить учиться»; «Организм человека должен приучаться к умственному труду 
понемногу, осторожно, …». Так даже самый тяжелый труд становится посильным, если подходить к 
нему постепенно, увеличивая количество знаний и умений от класса к классу; отдых от умственного 
труда должен заключаться в физическом труде, и наоборот. Так, например, помощь учителю в классе 
является и «применением дела», и отдыхом.  

Автор отмечает о существовании методов, которыми следует владеть учителю для поддержания 
внимания учеников, отсутствие которого ведет к привычке ничем не заниматься в свободное время. 
Здесь можно вспомнить героя романа «Недоросль» Д. И. Фонвизина [2]. Митрофан посредственен в 
обучении, а в свободное время бездельничает и мечтает о женитьбе. Немалую роль в этом сыграли и 
посредственные учителя Митрофана, который получал домашнее образования, что являлось особен-
ностью обучения и в середине XIX века. В заключении автор подводит итог всему вышесказанному, 
затрагивая вопрос счастья, к которому стремиться каждый человек, и которое невозможно без труда и 
любви к нему. И именно на данном положении должно основываться воспитание. К. Д. Ушинский сде-
лал главный вывод о взаимосвязи воспитания и труда. 

Проблемы, которые поднимает К. Д. Ушинский, и подходы к их решению актуальны и в совре-
менном мире. Федеральный закон от 04.08.2023 № 479-ФЗ "О внесении изменений в Федеральный за-
кон "Об образовании в Российской Федерации" предполагает реализацию трудового обучения школь-
ников, а к целям воспитания учеников отнесены формирование у них трудолюбия, ответственного от-
ношения к труду и его результатам, таким образом трудовое обучение предполагает формирование 
основ физического и умственного труда.  

 
Список источников 

 
1. Беленчук, Л. Н. Хрестоматия по истории отечественной педагогики ХIХ–начала ХХ века: 

Хрестоматия: [Электронный ресурс] / М.: ФГНУ ИТИП РАО, Издательский Центр ИЭТ, 2012. – 564 с.– 
Режим доступа: https://instrao.ru/images/ Izdaniya/Anthol ogy_on_the_history_of_Russian_ 
pedagogy_of_the_XIX-early_XX_century.pdf?ysclid=lq2ma1bf3h333506728 (09.12.2023) 

2. Фонвизин, Д. «Недоросль»: комедия в пяти действиях: [Электронный ресурс] / Д. Фонвизин // 
Интернет библиотека Алексея Комарова - Режим доступа: https://ilibrary.ru/text/1098/p.1/index.htmltml, 
свободный (09.12.2023) 

  



188 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 1174 

ЗНАЧИМОСТЬ ИННОВАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ В СОВРЕМЕННОМ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

Богданова Юлия Николаевна 
студентка 

ФГАОУ ВО «Северный (Арктический) федеральный университет имени М.В. Ломоносова» 
 

Аннотация: в статье анализируется значимость инновационных технологий (игровое обучение, интер-
активное обучение, коммуникативно-ориентированное обучение) в сочетании с традиционными мето-
дами обучения в условиях общеобразовательной школы. 
Ключевые слова: инновационные технологии обучения, традиционные методы обучения. 
 

THE IMPORTANCE OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN THE MODERN EDUCATIONAL PROCESS 
 

Bogdanova Julia Nikolaevna 
 
Abstract: the article analyzes the importance of innovative technologies (game-based learning, interactive 
learning, communication-oriented learning) in combination with traditional teaching methods in a secondary 
school setting. 
Key words: innovative teaching technologies, traditional teaching methods. 

 
Традиционные методы обучения развиваются и включают в себя новые образовательные техно-

логии, которые предлагают огромный потенциал в преобразовании опыта обучения. Эти инновацион-
ные технологии, от интерактивных мультимедийных инструментов до виртуальных классов и платформ 
адаптивного обучения, коренным образом меняют способы взаимодействия учащихся с образователь-
ным контентом. 

Новые образовательные технологии включают в себя широкий спектр цифровых инструментов и 
платформ, предназначенных для улучшения качества обучения. От интерактивных мультимедийных 
инструментов до обучения на основе данных — эти технологии призваны сделать образование более 
эффективным, действенным и приятным. Геймификация уроков, групповые методы работы, использо-
вание платформ адаптивного обучения: сфера применения этих технологий огромна и открывает без-
граничные возможности для трансформации традиционных методов обучения. 

Проблема работы с данными технологиями заключается в том, что в рамках образовательной 
программы по английскому языку может быть непросто внедрить такие технологии. Методика их при-
менения должна учитывать потребности современного школьника, цели обучения иностранному языку 
и реалии общеобразовательной школы. Отсюда вытекает гипотеза: данные технологии реально при-
менить в рамках некоторой адаптации на уроке английского языка. В данном исследовании проанали-
зирована важность преодоления разрыва между традиционным и инновационным обучением. 

Актуальность исследования связана с растущей потребностью в нетривиальных методах обучения, 
обусловленной реалиями современного мира и требованию современного образования соответствовать 
этим реалиям. Так, с 1 февраля 2022 года был введен новый ГОСТ Р 59871–2021 [1], который регламен-
тирует стандарты внедрения инновационных технологий в образование. Также ФГОС [5] выдвигает тре-
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бования по внедрению инновационных и альтернативных технологий в программу обучения английскому 
языку. Согласно ФГОС, приоритетная задача педагогов — переформатировать традиционный порядок 
школьного обучения, направленный исключительно на формирование понятийной базы и расширение 
знаний детей об окружающем мире, в поступательный процесс развития личности школьников посред-
ством применения широкого круга инновационных и альтернативных образовательных технологий. 

Поиск нетрадиционных способов обучения был актуален во все времена, что продвигало науч-
ную мысль. О них писали такие видные исследователи как Ш. А. Амонашвили [Селевко: 50, 1998], раз-
работавший гуманно-личностную технологию обучения, Шаталов, предложивший технологию интенси-
фикации обучения, Е. И. Пассов [2, с. 72], которому принадлежит идея коммуникативного обучения 
иноязычной среде, Инге Унт, А. С. Границкая и В.Д. Шадриков [Селевко: 101, 1998], предложившие ин-
дивидуализацию обучения, и другие исследователи, предложившие инновационные для своего време-
ни и альтернативные традиционному обучению технологии.  

Инновационными технологиями называются такие технологии, которые предлагают принципи-
ально новый, современный подход. Следует отличать термин «современные технологии», который 
апеллирует к временному аспекту понятия, и «инновационные технологии», который определяется 
двумя основными факторами [1, с. 15-16]: 

1) Новизна. Г. К. Селевко раскрывает данное понятие как «наличие оригинальных авторских идей 
и гипотез относительно перестройки педагогического процесса». Отсюда же вытекает второй признак. 

2) Авторский характер технологии, то есть, конкретный исследователь, предложивший новый 
подход к обучению. 

К предлагаемым к рассмотрению инновационным технологиям обучения относятся: коммуника-
тивно-ориентированное обучение [4, с. 18], интерактивное обучение [2, с. 84-85], игровое обучение [3, c. 
9]. Они способствуют активной вовлеченности детей в урок [Кларин: 45], содействуют творчеству и не-
зависимому мышлению, а также делают обучение личностно-ориентированным [Эльконин: 74]. Нако-
нец, они включают в себя различные сферы науки и общества, воплощая в себе запрос на междисци-
плинарный характер обучения. Это позволяет эффективнее достигать поставленных задач обучения и 
благоприятно влияет на мотивацию обучающихся. В целом, они переосмысляют место обучающегося в 
образовательном процессе и наделяют его новыми функциями, позволяющими расширить его зону 
ответственности и вовлечь его в процесс обучения. 

Главным образом, инновационные технологии в сочетании с традиционными методами обучения 
помогают сохранять творческий подход, мотивированность и ответственность обучающихся. В сумме 
они дают результат, требуемый ФГОС. Их применение на уроке связано с определенными правилами, 
главным образом: сознательный подход к использованию, четкая организация введения и выполнения 
задания, рефлексия. 

Организация рефлексивной деятельности учащихся на уроке английского языка – это двусторон-
ний процесс. Поэтому также можно использовать оценочные листы достижений учащихся, позволяю-
щие оценить достижения учащихся по каждой теме (модулю). Нужно принимать во внимание участие 
ученика в различных видах деятельности в процессе работы над модулем, его прогресс, а также оцен-
ку, полученную за контрольную работу. 

Таким образом, можно заключить, что инновационные образовательные технологии реально 
применить на уроке английского языка в общеобразовательной школе, если сочетать их с привычными 
педагогу, традиционными методами обучения. Инновационные образовательные технологии могут 
стать значимой частью в обучении иностранному языку, поскольку удобны в обращении и ориентиро-
ваны, в первую очередь, на мотивацию обучающихся. 
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Аннотация: в статье рассматривается вид физической активности, связывающий человека и собаку. 
Основным достижением является значительное увеличение двигательной активности и взаимодей-
ствие с четвероногим другом посредством связки. Данный вид активности является продолжением 
многовековой истории развития отношений между человеком и собакой.  
Ключевые слова: дог-треккинг, физическая активность, дружба, ездовой туризм, связка человека и 
собаки.  
 

DOG TRACKING – SPORTS, PHYSICAL ACTIVITY, FRIENDSHIP 
 

Stolyarov Evgeny Igorevich 
 
Abstract: the article discusses the type of physical activity that connects a person and a dog. The main 
achievement is a significant increase in motor activity and interaction with a four-legged friend through a bun-
dle. This type of activity is a continuation of the centuries-old history of the development of relations between 
man and dog. 
Keywords: dog trekking, physical activity, friendship, riding tourism, human-dog bonding. 

 
Дог-трекинг – спорт, физическая активность, дружба или способ социальной ответственности. 
Популярность дог-трекинга находится еще на зарождающемся этапе. Но не следует недооцени-

вать его потенциал. Ведь, помимо спортивной составляющей, здесь ярко выражена такая часть как 
дружба, взаимопонимание и работа в связке. 

Что же такое дог-трекинг? Почему он входит в нашу жизнь? И кто входит в потенциальную группу 
участников? 

Дог-трекингом называют спортивный пешеходный туризм по пересечённой местности, который 
отличается от обычного тем, что спортсмены проходят маршрут в сопровождении своих четвероногих 
друзей. В походах могут принимать участие собаки любых пород, главное, чтобы их выносливости хва-
тило для преодоления многокилометровых маршрутов. 

По сути дог-трекинг – это одно из ответвлений ездового спорта. Его упрощенная версия, преду-
сматривающая одного спортсмена-человека и одну-две собаки, работающие с ним в связке.  

Именно собаки являются основой этого направления активности. В отличие от классической гон-
ки на собачьих упряжках, в дог-трекинге вариативные возможности развития в спорт, либо в физиче-
скую активность и просто время препровождение на открытом воздухе значительно выше. 

Итак, дог-трекинг – это связка человека и собаки. Основой активности является передвижение по 
пересеченной местности, в зимнее время при достаточном уровне подготовке связки рассматриваются 
передвижение на лыжах. 

Не секрет, что собаки давно и сильно связаны с человеком на протяжении всей нашей истории. 
Они выступают в роли охранников, защитников и самое главное бескорыстных друзей. Но помимо это-
го, в некоторых регионах собаки использовались для перевозки различных грузов и пассажиров. С этих 
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мест и зарождалась идея ездового спорта. Конечно, в современном мире уже мало кто представляет, 
как это было. Но в нашей стране активно возрождается ездовой спорт. Много лет на Камчатке прово-
дится легендарная гонка Берингия, на великом озере Байкал проходят многодневные заезды на соба-
чьих упряжках, по всей стране появляются клубы любителей этого вида спорта. Здесь, как и во  многих 
видах спорта прослеживаются ответвления от классического направления.  Дог-трекинг стал одним из 
них. Ведь совсем не многие могут позволить себе завести собак для целой упряжки, и тут решением 
стало использование упрощенной схемы. Для работы в связке достаточно: ездовой шлейки, поводка-
подтяга и поясной системы (рис. 1).  

Конечно, треккинг влился в название не случайно. Обязательной составляющей является пере-
сеченная местность, а это в большинстве своем свежий воздух, великолепные виды и заряд бодрости. 
Несомненно, прослеживается пересечение с туризмом.  

 

 
Рис. 1. Соревнование по дог-трекингу Камчатка 2023 год 

 
Подведем небольшой итог вышесказанного. Дог-трекинг – передвижение по пересеченной мест-

ности связки человек-собака. Из совместного снаряжения – недорогой комплект снаряжения, часто из-
готавливаемый самостоятельно. Вид активности может являться как спортом, с различными элемен-
тами ориентирования на местности и передвижением по пересеченной местности на скорость, так и 
видом свободного время препровождения. Здесь все зависит лишь от сил и амбиций человека.  

Порода собаки. Несомненно, лидерами являются хаски, маламуты, лайки и их фенотипы. Сильные, 
выносливые, способные взять на себя не только ведущую роль в связке, но и собачий рюкзак с питанием. 
Но данный критерий не является решающим. Доводилось видеть и совсем казалось бы не подходящие 
породы собак. В этот момент выделяется центральная составляющая дог-трекинга – дружба. Дружба че-
ловека и собаки. Та часть, которая заставляет слаженно работать связку, быть одним целым.  
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Потенциальный круг вовлеченных в дог-трекинг – люди разной возрастной группы. На проводи-
мые соревнования приезжают участвовать наряду с взрослыми и совсем юные участники, возрастом от 
7-9 лет. Конечно, для них выбираются дистанции и испытания, соответствующие возрасту. Людям 
старшего возраста с высокой физической активностью, также интересен дог-трекинг, тем, что собака 
забирает на себя большую часть нагрузки и является движителем связки, значительно снижая нагрузки 
при прохождении пересеченной местности.  

Огромным барьером для многих может стать сложность в содержании собаки, но этот барьер 
может стать огромным трамплином в увеличении социальной ответственности.  

В нашей стране 27 декабря 2018 года был принят федеральный закон №498-ФЗ «Об ответствен-
ном обращении с животными» [2], согласно ему бездомные животные подлежат отлову и помещению в 
приют. На сегодняшний день практически в каждом городе организованны приюты, где содержатся на 
попечении большое количество собак различных пород, часто встречаются хаски, лайки, их фенотипы и 
просто хорошие и добрые животные. Все они нуждаются в прогулках и взаимодействием с человеком. 
Любой может стать волонтером в приюте, или куратором понравившейся собаки. Обычно приюты распо-
лагаются за пределами городской черты, окружающая местность в большинстве подходит для занятия 
дог-трекингом. Вот так и открываются новые возможности у людей, не имеющих возможность содержать 
у себя собаку, а у животных – обрести новый смысл своего существования и вновь поверить людям. 

Как итог, появление дог-трекинга создает не только развитие спорта и увеличение физической ак-
тивности, но и дает возможность проявлять высокую степень социальной ответственности у человека. 
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Аннотация: в данной статье поднимается вопрос поиска решения проблемы управления взаимодей-
ствием семьи и школы. Ключевой темой статьи является активное и продуктивное сотрудничество се-
мьи и школы, направленное на гармонизацию взаимоотношений между педагогами, учащимися и роди-
телями, а также поиск реальных действий по своевременному выявлению проблем семейного воспита-
ния и, эффективной социально-педагогической и психологической поддержке семьи. Для того, чтобы 
выявить уровень взаимодействия семьи и школы в конкретной образовательной организации, автором 
были проведены специальные методики. Результатом исследования стало создание реального плана 
по решению проблем управления и повышения уровня взаимодействия семьи и школы.  
Ключевые слова: семья, школа, опросники, сотрудничество, семейное воспитание. 
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Abstract: This article raises the issue of finding a solution to the problem of managing the interaction between 
family and school. The key topic of the article is active and productive cooperation between the family and the 
school, aimed at harmonizing the relationship between teachers, students and parents, as well as the search for 
real actions to timely identify problems of family education and effective socio-pedagogical and psychological 
support for the family. In order to identify the level of interaction between family and school in a particular 
educational organization, the author conducted special techniques. The result of the study was the creation of a 
real plan to solve management problems and increase the level of interaction between family and school. 
Key words: family, school, questionnaires, cooperation, family education. 

 
В современной отечественной системе образования одной из важнейших проблем является про-

блема управлением взаимодействия семьи и школы. Данная проблема, в первую очередь, связана с 
процессом воспитания детей, так как и семьи и школа являются агентами социализации личности, а 
тесное взаимодействие – важным фактором успешности процесса воспитания.  

Кроме того, стоит отметить, что современное российское общество сталкивается с тем, что роди-
тели больше уделяют экономическому и материальному благополучию семьи, а не воспитаю ребенка в 
семье. Данная проблема неоднократно становилась темой различных научных исследований, резуль-
таты которых подтверждали, что родители возлагают ответственность за воспитание их детей на обра-
зовательные организации, в первую очередь на школу.  
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Стоит отметить, что русский педагог и ученый П.В. Лесгафт убежден, что первоначальным инсти-
тутом, в котором находится ребенок после своего рождения, является семья, которой предоставляется 
ключевая роль в процессе воспитания. Кроме того, Петр Францевич полагает, что семья в данном слу-
чае является основой для развития и становления психофизического здоровья ребенка. Данный про-
цесс, в том числе, влияет на формирование типа детской личности. Как только начинается процесс 
обучения, школа также становится равноценным звеном в цепи воспитательного процесса ребенка. В 
своей работе П.Ф. Лесгафт сформулировал основные принципы взаимодействия ребенка в семье и 
школе, которые заключаются, в первую очередь, в совместном соблюдении гигиенических требований, 
которые воздействуют на духовно-нравственное воспитание ребенка.  

Среди данных требований стоит выделить такие принципы как: 

 уважение к личности ребенка на каждом этапе формирования его личности; 

 порядок в различных формах взаимодействия с ребенком; 

 соответствие слов и дела во взаимоотношениях с ребенком, которое заключается подтвер-
ждении сказанных слов соответствующими действиями[2].  

Также стоит обратить внимание на работы А.С. Макаренко, который отмечал, что в процессе 
взаимодействия семьи и ребенка в процессе воспитания, необходимо выполнять несколько важных 
составляющих: 

 научить родителей правильно воспитывать своих детей; 

 найти правильные и эффективные пути взаимодействия семьи и школы, целью которых яв-
ляется всецелое благополучие детей. 

Кроме того, стоит отметить, что А.С. Макаренко осуждал такие формы взаимодействия с ребен-
ком, как наставление и социальное осуждение, так как это наносит вред развитию личности ребенка[3].   

Русский и советский философ и педагог Павел Петрович Блонский также исследовал проблемы 
взаимодействия семьи и школы и искал успешные точки их соприкосновения. В работе «Избранные 
педагогические произведения», Павел Петрович делает акцент на том, что семья зачастую, предостав-
ляя все благоприятные бытовые условия для развития ребенка, не считается с его личностью и внут-
ренним миром, что является большой проблемой на пути успешной социализации. Данная проблема, 
по его мнению, приводит к необходимости проводить дополнительную воспитательную работу педагога 
с родителями, для того, чтобы они понимали ценность в уважительном отношении к ребенку[1, с. 315]. 

Что касается современного отношения к данной проблеме, на данный момент в нормативно-
правовой базе нашего государства совершенно точно обозначены участники образовательного и вос-
питательного процесса. Согласно Федеральному закону «Об образовании в РФ» участниками образо-
вательного процесса являются в равной степени педагоги, непосредственно воспитанники и родители, 
являющиеся законными представителями ребенка [5]. 

Кроме того, в том де законе «Об образовании» сформулированы полномочия родителей в таких 
процессах как проектирование, реализация и развитие основной образовательной программы школы. 
То есть законный представитель ребенка является важным участником в вопросах разработки направ-
лений и форм реализации программы внеурочной деятельности через совместную деятельность с пе-
дагогами, программы, направленных на культурное, духовно-нравственное развитие, патриотическое 
воспитание обучающихся[5]. 

Согласно «Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года» от 
29 мая 2015 года № 996-р, одним из базовых направлений помощи внутрисемейного воспитания рас-
сматривается формирование приемлемых условий для увеличения содействия семьи в воспитатель-
ной деятельности организаций, реализующих образовательную деятельность и функционирующих с 
детьми [4]. 

Анализируя официальные документы, регламентирующие взаимодействие семьи и образова-
тельной организации, можно сказать о том, что данная проблема является одной из важнейших в со-
временном образовании, так имеет государственный уровень.  

Для того, чтобы выявить уровень взаимодействия семьи и школы в конкретной образовательной 
организации нами было проведено исследование среди родителей и учащихся МБОУ «СОШ №11» г. 
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Губкин, целью которого являлось исследование удовлетворенности родителей обучающихся качеством 
образовательных услуг в системе школьного образования. 

Возрастная категория обучающихся – 11-12 лет, а родителей 35-43 года. 
Задачами анкетирования являлось выявление представления о качестве получаемого образова-

ния, анализ качества условий реализации образовательных программ, отслеживание качества обучен-
ности учеников. 

На каждый вопрос анкеты нужно было выбрать свой вариант ответа из предложенных утверждений.  
Отвечая на первый вопрос анкеты «Что, на ваш взгляд, является показателем качества образо-

вания?», большинство родителей 34,5% выделяют такой показатель, как наличие у обучающихся глу-
боких знаний, умений, навыков. По 27,6% родителей считают, что показателем качества образования в 
школе является гарантированное поступление в Вуз и социальная успешность ребенка в дальнейшей 
жизни. И только 10,3% к показателю качества образования относят формирование позитивных лич-
ностных качеств (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Представления родителей о качестве образования, % 
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В ходе анкетирования родителям школьников было предложено выразить свое мнение об удо-
влетворенности качеством условий реализации образовательных программ. Анализ анкетирования 
представлен на рисунке 2. 

Наибольше количество положительных оценок выявлено по направлениям: материально-
техническое и информационное обеспечение гимназии, использование современных технических 
средств обучения; наличие дополнительных образовательных программ; организация внеурочной дея-
тельности. Родители удовлетворены качеством условий реализации образовательных программ.  

Более всего негативных ответов было высказано относительно: условий для работы с одарен-
ными детьми; наличия условий организации обучения и воспитания обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидов; обеспечения правильного выбора профессиональной сферы 
деятельности обучающегося; организации мониторинга возможностей и способностей обучающихся. 
Родители высказали неудовлетворенность качеством обучения детей. 

Анализ результатов анкетирования позволяет разработать конкретные пути повышения уровня взаи-
модействия семьи и школы для качественного образовательного и воспитательного процесса обучающихся. 

Для того, чтобы организовать качественный образовательный процесс необходимо наладить ме-
ханизм взаимодействия семьи и школы. Для этого возможно организовать несколько путей взаимодей-
ствия, например:  

 организация психолого-педагогических консультаций для родителей, как индивидуального, 
так и группового характера; 

 регулярная организация общих и классных родительских собраний; 

 организация родительских конференций и мастер-классов, целью которых будет изучение 
психолого-педагогических основ воспитания в семье; 

 организация консультационных пунктов; 

 организация и проведение совместных с родителями общешкольных мероприятий (конкур-
сы, игры, выставки, спортивные соревнования, экскурсии и др.).  

Кроме того, при организации данных форм работы необходимо соблюдать принципы система-
тичности и регулярности.  

Таким образом, проблема взаимодействия семьи и школы всегда была актуальной и остается 
таковой и в современном образовательном процессе. В ходе исследования, мы выявили, что во взаи-
модействии семьи и конкретной школы, действительно, есть слабые стороны и проблемы, которые 
требуют поиска решения. Для того, чтобы показать положительную динамику в данной проблеме мож-
но использовать рад мер, в первую очередь, это проведение совместного досуга, проведение различ-
ных тренингов, направленных на выявление точек соприкосновения школы и родителей (формулиро-
вание родителями форм взаимодействия), организация и проведение психологических тренингов, сов-
местных мероприятий. 
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Аннотация: в данной статье описаны некоторые аспекты работы железнодорожных служащих. Обсуж-
дался процесс формирования профессиональной компетентности будущих железнодорожников, их 
общие и профессиональные компетенции. Также выделены педагогические и некоторые психологиче-
ские условия формирования профессиональной компетентности у будущих железнодорожников. 
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Abstract: this article describes some aspects of the work of railway employees. The process of developing the 
professional competence of future railway workers, their general and professional competencies was dis-
cussed. Pedagogical and some psychological conditions for the formation of professional competence among 
future railway workers are also highlighted. 
Key words: education, competence, general competence, professional competence, pedagogical conditions. 

 
В годы независимости в нашей республике создана новая система подготовки кадров, высоко-

квалифицированных, конкурентоспособных, способных самостоятельно работать по выбранной специ-
альности, отвечающих современным требованиям к качеству специалистов, вносящих достойный 
вклад в научно-техническое, социально-экономическое и культурное развитие страны, последователь-
но осуществляется подготовка специалистов, способных внести свой вклад, способных адаптироваться 
к условиям стремительно опережающего социально-экономического развития, обладающих высокими 
культурными и нравственными качествами. 

Необходима мобилизация всех сил и возможностей нашего государства и общества для того, 
чтобы наша молодежь могла быть самостоятельными, иметь высокий интеллектуальный и духовный 
потенциал, стать людьми, не уступающими своим сверстникам ни в одной области, и быть счастливы-
ми. [1; стр. 14]. 

Подготовка таких выпускников, обладающих навыками и квалификацией для адаптации к про-
фессии в быстро меняющемся мире и совершенно новых условиях рынка труда с быстрыми темпами 
модернизации технологий и общества, становится приоритетной задачей. Образование становится 
наиболее подходящим средством отражения требований рыночной экономики и нового общества. 
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Таблица 1 
Требования к общей и профессиональной компетентности выпускника, 

окончившего специальность «Автоматика и телемеханика на железнодорожном транспорте» 

ОK-1 

Умение выбирать методы поиска ре-
шения различных проблем, возника-

ющих в сфере профессиональной де-
ятельности; ПK-1 

Подготовка запасных частей, рабочих 
инструментов и оборудования для об-
служивания и ремонта устройств авто-
матики и телемеханики на перегоне и 

станции; ОK-2 
Умение работать в команде для до-
стижения цели, поставленной лиде-

ром; 

ОK-3 
Повышение профессиональных навы-

ков и личностное развитие; 

ПK-2 
Техническое обслуживание и ремонт 

устройств автоматики и телемеханики 
на перегоне и станции; ОK-4 

Работа в команде и в группе, ориен-
тированная на определенную задачу, 
искреннее, вежливое и эффективное 
общение с коллегами, руководителя-

ми и клиентами; 

ОK-5 
Свободно выражать свое мнение уст-
но и письменно на изучаемом языке; 

ПK-3 

Техническое обслуживание и ремонт 
устройств автоматического и телеме-

ханического управления на железнодо-
рожных станциях; 

ОK-6 

Иметь общечеловеческие качества, 
любить свой народ и Родину, гордить-
ся ею, уважать национальные обычаи 

и ценности; 

ОK-7 
Поиск информации, необходимой для 
эффективного выполнения професси-

ональных задач; 
ПK-4 

Работа с технологическим оборудова-
нием, оборудованием и приспособле-
ниями для технического обслуживания 

и ремонта; ОK-8 
Применение информационно-

коммуникационных технологий в про-
фессиональной деятельности; 

ОK-9 
Работа с профессиональными доку-

ментами; 
ПK-5 

Обеспечение охраны труда и безопас-
ности при обслуживании устройств же-
лезнодорожной автоматики и телеме-

ханики. 
ОK-10 

Иметь навыки соблюдения правил 
техники безопасности и охраны труда 
в профессиональной деятельности. 

 
Изменение основ образования сопровождается глобальными изменениями, такими как фунда-

ментальные изменения целей, методов обучения, педагогических программ и инструментов, целей и 
результатов. Следствием таких метаморфоз является трансформация роли ученика и учителя в роль, 
принимающую форму субъект-субъектных отношений. 

Профессиональное образование играет огромную роль в формировании будущих специалистов 
своего дела, поэтому оно не только создает интеллектуальный потенциал страны, но и формирует 
профессиональную личность, готовую найти свое место в жизни и реализовать себя, понимающую и 
развивает его способности.  

На территории Республики Узбекистан подготовкой специалистов среднего звена для железно-
дорожного транспорта занимается ряд профессиональных учебных заведений. Включая Самарканд-
ский техникум железнодорожного транспорта, расположенный в городе Самарканд, Кокандский техни-
кум железнодорожного транспорта, расположенный в городе Кокан, и, наконец, Ташкентский техникум 
железнодорожного транспорта, расположенный в городе Ташкент. Железнодорожный транспорт – осо-
бая отрасль экономики, где существует система профессионального отбора. Перед подачей докумен-
тов в одно из упомянутых выше учебных заведений готовящее специалистов по данной области, по-
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ступающие проходят специальное медицинское и психофизиологическое обследование в центральной 
поликлинике АО «Oʻzbekiston temir yoʻllari». Абитуриенты будут иметь возможность участвовать в экза-
менах только после получения положительного заключения медицинского освидетельствования. 

Требования к железнодорожному персоналу высоки и специфичны. Помимо медицинского и пси-
хофизиологического состояния специалиста, работодатель обращает внимание и на его личные каче-
ства: поведение, устойчивость нервной системы, способность принимать самостоятельные решения, 
самоконтроль, самостоятельность, коммуникативные способности, умение работать в сжатые сроки, 
предъявляются определенные требования. Поэтому деятельность современного образовательного 
учреждения должна быть направлена не только на формирование общепрофессиональной и профес-
сиональной компетентности, указанной в образовательных стандартах, но и на личностную компетент-
ность будущего специалиста. 

На основании вышеизложенных требований в Ташкентском техникуме железнодорожного транс-
порта создана специальная педагогическая среда, создающая возможность для формирования лич-
ностной компетентности, а также профессиональной компетентности будущих железнодорожников. 

Согласно действующим сегодня образовательным стандартам третьего поколения, профессио-
нальная компетентность выпускника складывается из суммы общепрофессиональной и профессио-
нальной компетентности. Например, 5.51.05.04 – выпускнику специальности «Автоматика и телемеха-
ника на железнодорожном транспорте» (квалификация «младший бакалавр») необходимо овладеть 10 
общими и 5 профессиональными компетенциями. Здесь общая профессиональная компетентность 
определяет личностные качества выпускника, а профессиональная компетентность характеризует спе-
циалиста производственного процесса. В таблице 1. приведены требования к общей и профессиональ-
ной компетентности выпускника, окончившего специальность 5.51.05.04 – Автоматика и телемеханика 
на железнодорожном транспорте (квалификация «младший бакалавр»). 

Основы формирования профессиональной компетентности у будущих железнодорожников зави-
сят от уровня приобретения общей и профессиональной компетентности. Поэтому рассмотрим их по-
дробно. 

Общепрофессиональная компетентность отражает особенности инженерной профессиональной 
деятельности, проявляется в рамках профессии или профессиональной области. Они берут на себя 
формирование начального уровня способностей и готовности к определенной профессиональной дея-
тельности. 

Общепрофессиональная компетентность может быть сформирована только путем овладения 
определенными методами работы, участия в обсуждении и решении конкретных профессиональных 
задач различного характера. 

Формирование общепрофессиональной компетентности обучающихся понимается как процесс 
развития личности. Этот процесс происходит под влиянием внешних факторов, то есть при переносе 
знаний, умений и индивидуальных способностей в рамках субъекта на будущие профессиональные 
объекты. Для достижения этой цели в Ташкентском техникуме железнодорожного транспорта созданы 
отдельные лабораторные кабинеты по каждой специальности железнодорожной отрасли. Благодаря 
этому ученики приобретают опыт решения профессиональных задач, возникающих в реальных произ-
водственных условиях непосредственно в учебном процессе. 

Надо отметить что, совсем недавно быль реализован проект при участии Россотрудничества и 
женского общественного фонда «Sharq Ayoli/Женщина Востока» (Узбекистан) в Ташкентском техникуме 
железнодорожного транспорта. В рамках проекта специалисты из «Российских железных дорог», ко-
манда РГМ передала будущим узбекским железнодорожникам комплект учебно-лабораторного обору-
дования «Контрольные испытания электрооборудования», геодезические приборы и наборы путевых 
инструментов.  

Обобщая изложенное, можно сделать вывод, что профессиональная компетентность будущих 
железнодорожников – это способность успешно действовать на основе практического опыта, умений и 
знаний при решении профессиональных задач. 

Необходимо создать эффективные педагогические условия для качественной организации про-
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цесса подготовки специалистов. В частности, реализация в образовательном процессе модели реаль-
ной профессиональной деятельности, которая предусматривает развитие личностных качеств обуча-
ющихся, формирование их умений, совершенствование опыта профессиональной деятельности, что 
отличается от учебных ситуаций и позволяет привлечь к ним учеников. 

Также необходимо не забывать о психологических условиях формирования профессиональной 
компетентности будущих железнодорожников. Потому что в формировании будущего специалиста 
наряду с педагогическими условиями большое значение имеют и психологические условия. В резуль-
тате нашего исследования можно отметить, что целесообразным было бы организовать психодиагно-
стическую деятельность с целью изучения отношения студентов к профессии железнодорожника, как 
только они ступят на порог учебного заведения. В частности, мы считаем, что эффективным будет изу-
чение их увлеченности профессией, их личностных и индивидуальных особенностей. Также стоит от-
метить, что в процессе обучения необходимо постоянно поощрять у них любовь к будущей профессии 
и повышать их мотивацию. 

Мы надеемся, что если вышеуказанные педагогико-психологические условия будут реализованы 
на практике при подготовке будущих железнодорожников, образовательный результат будет более 
эффективным. 
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Abstract: The article is devoted to an urgent pedagogical problem - the theoretical substantiation of new 
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В современном российском образовании широко поставлена задача о необходимости перехода к 

новой образовательной парадигме, связанной с принципиальными изменениями в педагогической дея-
тельности в процессе реализации нового стандарта.   

В этой связи, метод использования интерактивных форм обучения важен с точки зрения реали-
зации компетентностного подхода. Включение интерактивных средств обучения в образовательный 
процесс обеспечивает систему действенных обратных связей, способствует развитию не только лично-
сти обучающихся, но и педагогов, принимающих участие в проектной деятельности. Сегодня важное 
место занимают различные методы интерактивных форм обучения в формировании образовательной 
среды в школе, в совершенствовании учебно-воспитательного процесса, в повышении уровня знаний, 
развитии личности школьника, в целом представляющие единую педагогическую систему воспитания. 

Применение интерактивных средств обучения изучается в системе личностно-ориентированного 
образования и содействует выработке, личностных качеств старшеклассников, таких как самостоя-
тельность, инициативность, стремление к творческой деятельности. 

Такой подход позволяет изучить методологию, рассчитанную на последовательное выполнение 
учебных заданий, связанных с использованием интерактивных средств. Здесь важно учитывать лично 
значимую для старшеклассников проблему. Такая идея предполагает самостоятельную или совмест-
ную работу в группе, чтобы реализовать ее, применив полученный опыт и значимый итог. 

В России родоначальником изучения инновационных форм обучения является известный педа-
гог П.Ф. Каптерев. Согласно его точке зрения не традиционное обучение — это всеобъемлющее 
упражнение ума и развитие мышления. 

Анализ специальной педагогической литературы и новаторский опыт выделяют ряд проблемных 
факторов, которые могут возникнуть при внедрении интерактивных средств в практику учебного процес-
са, в частности возможность переоценки итогов проекта и недопонимание самой сути работы.  Это связа-
но с тем, что оценка дается не по результатам презентации, а презентуется именно результат задания. 
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Если обратиться к советским историкам, то мы замечаем, что, при изучении исторической науки, 
как методологической основы реконструкции истории прошлого они исходят из изучения марксизма - 
ленинизма об истории общества. По мнению историков советского времени, документы (источники) 
служат, прежде всего, углубленному знакомству учащихся с источниками, основными принципами и 
методами их научной критики, обработки и анализа. Следует отметить, что при изучении источников по 
истории феодализма в России есть возможность разбирать источники самостоятельно после того, как 
эти темы были освещены на уроках истории. В этом отношении работа с историческими источниками 
являются важным дополнением к урокам истории. Как известно, в исторической науке существует 
огромное количество понятия что такое «исторический источник». По И.Н. Данилевскому понятие «ис-
торический источник» имеет два типа. Под первым типом автор понимает все, откуда можно почерп-
нуть информацию о прошлом. Определение второго типа исторический источника это результат твор-
ческой деятельности человека на протяжении его деятельности различных социально - экономических 
формаций, начиная от первобытнообщинного строя по настоящее время. 

Безусловно, каждый историк, который использует наглядные средства обучения и заключенную в 
них информацию по интересующей его проблеме, выступает в роли учителя- методиста [1]. 

К примеру, при организации деятельности учащихся по теме: «Эпоха великих реформ: транс-
формация российского общества», учитель пытается, чтобы ученики поняли то, что перемены в систе-
ме ценностей стали определяющим фактором реформаторского выбора и общества и отдельных лю-
дей, что в конечном итоге привело к цивилизационному рывку России. Началу разговора может помочь 
обращение к литературным героям 1860-х гг.: Базаров как тип новой личности с ее ценностной ориен-
тацией на «положительное», практическое знание. Не случайно, самыми большими тиражами в это 
время издавались учебники, энциклопедии, справочники, научная литература. Жажда знаний охватила 
значительные слои общества. Особую ценность получило образование и с точки зрения государства, 
которое в ходе реформ обнаружило огромную нехватку практических специалистов. Таким образом, 
будет сразу обозначена практическая направленность реформ в системе образования и просвещения. 
В центр разговора разумнее поставить сюжет об университетах - исторически сложилось так, что 
стержнем просвещения в России стали именно они. Анализ нового университетского устава 1863г. поз-
воляет осветить и обстоятельства выработки проектов устава, и университетское общественное дви-
жение, и теоретический вопрос о модели высшего образования в России. В качестве дополнительной 
информации учитель может предложить информацию с использованием методических карт. К примеру, 
можно с помощью наглядных средств показать, как в 1860-70-е гг., Россия начала осуществление гран-
диозной программы строительства нового флота. Полная потеря флота во время Восточной (Крым-
ской) войны оказалась даже выгодной: российский флот, минуя стадию деревянных судов с паровыми 
двигателями, сразу перешел к современным типам стальных кораблей с паровыми двигателями. Вели-
кий князь Константин Николаевич и адмирал Г.И. Бутаков самозабвенно работали над проектами со-
здания броненосного флота, соответствовавшего высочайшим европейским образцам. В 1860-80-с гг. 
их роль в создании российского флота была сродни роли Петра I в XVIII в. Начав с ввоза бронирован-
ной стали, двигателей, специалистов, закупки образцовых кораблей, российское правительство пред-
приняло все меры, чтобы строительство флота стало основой для возникновения новой отрасли про-
изводства в самой России. Были построены Обуховский завод, новые судостроительные верфи. Новый 
флот создавался на самых современных заводах в Кронштадте и Петербурге, и к 1880-м гг. судострои-
тельная промышленность России обрела самостоятельность, лишь в особо ответственных заказах ис-
пользуя инженерные кадры из Англии. Здесь учителю необходимо сделать промежуточный вывод: к 
середине 1870-х гг. можно говорить о восстановлении военной мощи России на уровне, который был 
сопоставим с европейским. Запрет на создание военного флота на Черном море (по Парижскому трак-
тату 1856 г.) стал ощущаться как серьезное препятствие обороноспособности страны. Учащимся можно 
предложить подготовить презентации. 

Следующим этапом урока может быть постановка проблемной ситуации: Обновляющееся рос-
сийское общество было полно надежд на модернизационный рывок не только во внутренней, но и 
внешней политике, беря своеобразный «реванш» за «отлучение от Европы» в период николаевского 
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царствования. Общественное мнение России было вполне готово воспринимать участие страны в 
борьбе за влияние на Балканах как глубоко национальную политику.  Выводы в конце урока можно 
сделать совместно с учащимися, с учетом их мнения, так как ключевые проблемы в данной области 
направлены на обеспечение современного качественного образования [2].  

Таким образом, анализ использования интерактивных методов в образовательном процессе 
школьников позволил сделать вывод о том, что благодаря внедрению интерактивных методов обуче-
ния интерес к изучению истории у старшеклассников значительно возрастает, повышается уровень   
самостоятельности, активности на уроке. 
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Свердловская область, г. Нижний Тагил 

 

Аннотация: о функциональной грамотности в последнее время мы слышим постоянно. Сначала это 
были: читательская, математическая и естественно-научная грамотность, которую проверяли у учени-
ков основной школы. Затем появились и были дополнены финансовой грамотностью и глобальными 
компетенциями. Постепенно уточнялось содержание каждой составляющей «функциональной грамот-
ности».  
Между тем, в большинстве публикаций уделялось внимание только процессу формирования этого вида 
грамотности. Причем не только процессу формирования, а разработке заданий для формирования 
функциональной грамотности. Вопрос оценки сформированности этих качеств и управления данной 
процедурой часто оставался вне поля зрения авторов. 
Ключевые слова: функциональная грамотность, коммуникация, кооперация, креативность, критиче-
ское мышление, административный аспект. 
 

MANAGEMENT ASPECT OF FORMATION FUNCTIONAL LITERACY 
 

Ivashina Yulia Vladimirovna 
 

Abstract: We have been hearing about functional literacy all the time lately. At first, these were: reading, 
mathematical and natural science literacy, which was tested in primary school students. Then financial literacy 
and global competencies appeared and were supplemented. The content of each component of "functional 
literacy" was gradually clarified. Meanwhile, in most publications, attention was paid only to the process of 
forming this type of literacy. Moreover, not only the process of formation, but the development of tasks for the 
formation of functional literacy. The issue of assessing the formation of these qualities and the management of 
this procedure often remained out of the field of view of the authors.  
Key words: functional literacy, communication, cooperation, creativity, critical thinking, administrative aspect. 

 
О функциональной грамотности сегодня слышим все чаще[1, 2, 4, 10, 13]. И это понятно: мир с 

каждым годом становится более наполненным информацией, и детей нужно учить ориентироваться в 
ней [5, 7, 9, 12]. Если раньше одним из главных показателей успешности ученика начальных классов 
была скорость его чтения, то в настоящее время педагоги обращают внимание на качество чтения и 
его осмысленность. А это все является функциональной грамотностью [11, 13]. 

Соответственно у государства есть запрос на формирование функциональной грамотности уче-
ников: наша страна стремится попасть в международные рейтинги школьного образования. [12, 14]. Но, 
механизма системного обучения обучающихся функциональной грамотности нет – существуют только 
методические пособия. Часто учитель сам придумывать задания. Для учителей, которые перегружены, 
это практически нереально. 

Между тем, несмотря на большое количество детей в школе № 100 (г.Нижний Тагил). Для всех 
детей у нас существует многообразие курсов внеурочной деятельности. Формы могут быть как класс-
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ные, так и групповые и индивидуальные. Функциональная грамотность проходит практически через все 
уроки и курсы внеурочной деятельности [8, 13]. Кроме обязательных курсов внеурочной деятельности 
(профориентация и функциональная грамотность), в начальной школе есть курс «Чтение и работа с 
информацией», «Решаем проектные задачи», изостудия, творческая мастерская и многое другое. Осо-
бой популярностью в начальной школе пользуются курсы шахматы и робототехника, изостудия. В 
средней школе сложные вопросы русского, математики, иностранного языка, 3Д моделирование, робо-
техника, смысловое чтение, практикум решения задач по физике, школа географических исследований, 
личность и история России, информационные технологии в издательском деле.  

В обществе востребован человек функционально грамотный, умеющий работать на результат, 
способный к определенным социально-значимым изменениям, у которого есть желание саморазви-
ваться и реализовывать свой личностный потенциал, а уже это меняет место образования в жизни че-
ловека, оно становится непрерывным на протяжении всей его жизни [3, 6, 7]. 

Несмотря на имеющий опыт, для разработки правильной стратегии в нашей школе мы провели 
анализ внутренней среды образовательной организации (табл.1). 

 
Таблица 1 

Анализ внутренней среды 

Сильные стороны 
-  материально-техническая база; 
-сформированная положительная репутация и 
имидж 
- реализация   групповые и индивидуальных про-
грамм обучения. 
- мотивация обучающихся; 
- заинтересованность родителей; 
-укомплектованность педагогическими кадрами. 
- педагоги постоянно повышают свой уровень ква-
лификации; 
- предметное обучение с первого класса. 

Слабые стороны 
- чаще традиционные формы и методы органи-
зации образовательного процесса у учителей; 
- задания метапредметного характера вызывают 
затруднения у обучающихся 

Возможности 
- заинтересованность в повышении уровня функци-
ональной грамотности у родителей и детей; 
- ознакомление  с опытом педагогов; 
- система наставничества; 
- широкое использование интернет–ресурсов;  
- профессиональный рост педагогов, творческий 
поиск, личностный рост воспитанников.  

Угрозы. Риски 
- Недостаточно деятельностных форматов обу-
чения, ориентированных на получение мета-
предметных результатов и формирование функ-
циональной грамотности; 
-сопротивление инновациям у части педагогиче-
ского коллектива. 
 

 
Необходимо учесть слабые стороны и минимизировать угрозы, риски. 
Сегодня мы фиксируем изменение запросов современного общества к системе образования. 

Нужно включить все необходимые условия для формирования у обучающихся совершенно-новых ком-
петенций «4К» : коммуникация, кооперация, креативность, критическое мышление. 

Безусловно, для руководителя образовательной организации для решения данных задач, необ-
ходимо трансформировать сам процесс управления образованием, который предполагает транфор-
мацию процесса управления, которая предполагает: 

– смену целевых приоритетов образования - возрастание деятельностных компонентов 
(функциональная грамотность, глобальные компетенции, проектная деятельность и т.п.); 

– переход к сетевым он-лайн моделям обучения, увеличение открытых образовательных 
ресурсов, переход от традиционных «классно-урочных» к сочетанию традиционных и дистанционно-
виртуальных форм образования: Российскую электронную школу, «Учи.ру», «Яндекс. Учебник», 
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«ЯКласс», Мобильное электронное образование позволяет организовать дистанционное обучение с 
помощью целого комплекса решений. Теоретический материал представлен в разных формах (текст, 
мультимедиа, интерактивные ресурсы). «Фоксфорд», «Сириус. Онлайн», «Маркетплейс 
образовательных услуг», «ИнтернетУрок», «Skyeng», «Кодвардс», «Академкнига/Учебник» - on-line 
Издательство «Русское слово», «Библиошкола» Образовательная платформа «Лекта» - организован 
доступ к электронным версиям учебников издательств «Дрофа» и «Вентана-Граф»;   

Нам удалось получить открытый доступ к Президентской библиотеке, в марте 2023 – открытие 
представительства у нас в школе и доступ практически ко всем ресурсам. 

– обеспечение объективности контроля за качеством результатов образовательной 
деятельности через комплекс независимых оценочных процедур, как на уровне образовательной 
организации, так и независимого аудита знаний, к которым относятся ВПР, АКР, Международная 
программа по оценке образовательных достижений учащихся – PISA; 

– большое значение для развития функциональной грамотности имеет медиаобразование, 
которое активно развивается в статусе региональной информационной площадки. 

Административный аспект предполагает: создание условий по формированию и развитию функ-
циональной грамотности: нормативно-правовых, кадровых, организационных и содержательных; измене-
ние в содержании образования- основных образовательных программ, курсов внеурочной деятельности, 
дополнительного образования, а также изменения в образовательных технологиях; усиление контроля ка-
чества результатов образовательной деятельности через комплекс независимых оценочных процедур. 

«Разумность» объема дополнений и изменений во ВСОКО (внутренняя Оценка качества образо-
вания), чтобы исключить формальный подход достижения результата. 

Основной массив изменений приходится на основные образовательные программы школы, так 
как именно они определяют цели, задачи и содержание школьного образования. 

В рабочей программе предусмотрена деятельность по формированию функциональной грамот-
ности во всех без исключения учебных предметах на основании изменений и дополнений в основные 
образовательные программы, Эчто позволит обеспечить соответствие всем структурным элементам 
функциональной грамотности. 

В плане внеурочной деятельности (в разделе «Общеинтеллектуальное направление») третий год 
функционирует курс «Финансовая грамотность» в 1-11 классах. 

Внесены коррективы в планы работы методической службы, методических объединений по во-
просу формирования и развития функциональной грамотности обучающихся. 

В нашей школе работает тринадцать методических объединений. Один раз в четверть проводит-
ся методический совет, который оказывает методическую помощь и сопровождение, используя для 
этого курсы повышения квалификации; практико-ориентированные семинары; конференции; участие во 
всевозможных конкурсах и грантах. 

Решения, которые принимаем в этом направлении, не должны быть скоропалительными. Работа 
должна быть хорошо продумана, взвешена и тщательно спланирована, проводиться системно, а не «по 
запросу». 
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Аннотация: в данной работе рассмотрены пути и необходимость обучения физике с привязкой к про-
изводственным объектам. Преподавая физику, дети объясняли теории, которые объяснялись только 
устно, преподавали теорию, изложенную в книге, Законы физики, которые во многих случаях приводи-
ли к тому, что дети не понимали физику. В настоящем исследовании в качестве оптимального пути ре-
шения этой проблемы предлагается обучение физике с привязкой к производственным объектам. Дан-
ная работа предназначена для учителей физики. 
Ключевые слова: Производство, Термодинамика, теплопередача, функциональная грамотность, 
феррохром, эксперимент. 
 

THE STUDY OF THE TOPIC "HEAT TRANSFER " IN PHYSICS LESSONS WITH REFERENCE TO THE 
PRODUCTION OBJECT 

 
Аmangeldi Nazymgul Daurenkyzy 

 
Scientific adviser: Zhanturina N.N. 

 
Abstract: In this paper, the ways and necessity of teaching physics with reference to production facilities are 
considered. While teaching physics, children explained theories that were explained only verbally, taught the 
theory outlined in the book, the Laws of physics, which in many cases led to the fact that children did not 
understand physics. In this study, physics education with reference to production facilities is proposed as the 
optimal way to solve this problem. This work is intended for physics teachers. 
Keywords: Production, Thermodynamics, heat transfer, functional literacy, ferrochrome, experiment. 

 
В настоящее время в нашей республике наши педагоги пытаются внедрить новую систему обра-

зования для детей и войти в мировое образовательное пространство. Академических знаний, функцио-
нальных навыков, личностных отношений и компетенций недостаточно, чтобы подготовить ученика к 
жизни. Требуется совершенно новое качество-метапредметность. Передовая экономика требует, чтобы 
образовательные цели были заменены «знающим человеком» на «творчески мыслящим, действую-
щим, саморазвивающимся человеком». Цивилизация развивается, а технологии во всем мире разви-
ваются со скоростью света. Вклад физики в развитие этой технологии известен. Но мы замечаем, что 
физику, облегчающую нашу жизнь, дети не понимают, теряют интерес или некоторые дети вообще не 
интересуются. Единственная причина в том, что ребенок не может замечать закономерности с теория-
ми в физике, с нашим окружением, с тем, что у нас есть в жизни. Это не просто вывод из моего соб-
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ственного опыта, в обзоре среднего образования в Казахстане, проведенном организацией экономиче-
ского сотрудничества и развития (ОЭСР), сделан вывод, что академические дисциплины преподаются 
с упором на теорию, недостаточно внимания уделяется их дополнительному применению на практике, 
вследствие чего обучающиеся в достаточной степени не способны эффективно применять и использо-
вать полученные знания в нестандартных ситуациях. 

Цель обучения физике в связи с производственными объектами: наряду с теоретическими зна-
ниями, полученными по физике, продемонстрировать на производстве разрабатываемый опыт, углу-
бить представления детей о физике, развить творческое и аналитическое мышление, расширить науч-
ный кругозор и сделать новые открытия. 

Для достижения желаемого результата темы, заданные нам по стандарту, могут быть объяснены 
детям, связанным с производством. В качестве примера рассмотрим тему теплоотдачи, изучаемую в 
физике учащимися 8 класса. 

Прежде всего, мы дадим детям определение понятий "законы термодинамики", "тепло", "тепло-
проводность", "теплообмен", "теплопередача" и теоретически объясним детям. 

(Предоставленную информацию можно объяснить таблицей, рисунками, передачей для удобства 
передачи детям) 

 
Таблица 1 

Термодинамика Раздел физики, посвященный обмену энергией между системами. Это 
связано с макроскопическими свойствами системы, такими как температура и 
давление. 

 

Есть три способа передачи тепла 

Теплопроводность Конвекция Радиационное воздействие 

связанные атомы и молекулы 
колеблются друг против друга, 
передавая энергию и обеспечи-
вая перенос тепла из высоко-
температурной зоны в низкотем-
пературную. 

теплообмен между жидкостями 
(жидкость, воздух). 

передача тепла от нагретых и 
нагретых тел (источников) в ви-
де электромагнитных волн по-
стоянного спектра за счет нер-
гии. 

 
Эта теория применяется на производственных предприятиях используя различные методы, как 

она применяется на примере. 
Например, приведем пример того, как используется Актюбинский завод ферросплавов в нашем 

городе. 
Производство сплавов феррохрома, хрома и железа требует высоких температур и интенсивного 

теплового воздействия. В этом процессе используются различные виды теплопередачи. Например: 

 Проводимость в процессе перемешивания и плавления: 
Хромит (содержащий хром) и оксид железа смешиваются с углеродом и нагреваются в дуговой 

печи. 

 Применение Проводимости: 
Теплопроводящие материалы, такие как электроды и материалы контейнеров, используются для 

передачи тепла от электрической дуги к смеси реагентов, что приводит к их нагреву и растворению. 
Конвекция в плавильных печах: плавка и обработка смеси осуществляется с использованием го-

рячих газов и продуктов сгорания в плавильных печах. 

 Использование Конвекции: 
Горячие газы, образующиеся при сгорании топлива, обеспечивают конвективный поток за счет 

равномерного нагрева содержимого печи. 

 Излучения в процессе плавления: в дуговых печах при высоких температурах происходит 
интенсивное излучение энергии. 
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 Использование Излучения: Высокотемпературное излучение нагревает и растворяет смесь, 
обеспечивая высокую эффективность процесса. 

Производство феррохрома требует тщательного контроля тепловых процессов и высокотемпе-
ратурной обработки. Использование различных видов теплопередачи позволяет эффективно достигать 
высоких температур и обеспечивать равномерный процесс плавления и обработки смесей. 

Сказанное можно продолжать учить детей, используя различные методы обучения.Далее следу-
ет демонстрация демонстрационных работ через моделирование теплопередачи: используйте простые 
модели для демонстрации различных типов теплопередачи. Например, покажите, как металлический 
стержень пропускает тепло через демонстрационный стенд. 

Конвекционные эксперименты: можно проводить простые эксперименты с конвекцией, такие как 
погружение нагретого вещества в жидкость и наблюдение за изменениями потоков. 

Тепловое излучение: используйте инфракрасные камеры или тепловые датчики для визуализа-
ции теплового излучения от различных объектов, таких как нагретые металлические предметы. 

Нельзя забывать уделять особое внимание практическому применению: 
Проектирование завода с точки зрения теплопередачи: подчеркните, как инженеры на ферро-

сплавных заводах учитывают различные типы теплопередачи при проектировании оборудования и 
конструкций. 

Экологические аспекты: обсудите, как эффективное управление теплопередачей на заводах мо-
жет повлиять на энергосбережение и уменьшить негативное воздействие на окружающую среду. 

Использование практических примеров промышленности делает уроки физики интересными и 
доступными для учащихся. 
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География – один из широко распространенных учебных предметов по всему миру, который 

охватывает изучение различных аспектов земли, её физических особенностей, политических границ, а 
также социальных и экономических аспектов. Как же погрузиться в изучение столь обширной и много-
гранной науки, как география? 

Существует множество методов, которые можно использовать для изучения географии и дости-
жения успеха в этом предмете. Например, изучение карт, чтение географических статей, общение с 
людьми из различных географических областей, изучение страноведческих материалов и регулярное 
практикование. Важно понимать, что практика и постоянное включение в изучение различных аспектов 
географии помогут лучше запомнить информацию и улучшить знания в этой области. 

Помочь изучить география могут различные упражнения, которые обучающийся может взять 
напрямую из учебника. Однако выполнять упражнение «по старинке», используя ручку, тетрадку и 
учебник, может быть не так увлекательно. Также стоит заметить, что не всегда есть возможность про-
верить правильность написанного. 

Чтобы сделать процесс изучения географии более увлекательным и интересным, можно прибег-
нуть к использованию различных информационных технологий. Использование современных методов 
обучения, таких как: компьютерные игры, обучающие платформы в интернете, могут решить проблему 
«традиционных» методов изучения географии. Кроме того, можно дать обучающимся возможность 
участвовать в различных соревнованиях, что также дополнительным мотивирующем фактором при 
изучении такого важного предмета, как география. 
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Исходя из вышеперечисленного нами была поставлена задача разработать on-line тренажер, ко-
торый позволит проходить неограниченное количество испытаний своим пользователям. 

Для того чтобы помочь людям в изучении географии, было предложено разработать on-line тре-
нажер, который будет доступен на всех устройствах. У тренажера должна присутствовать обязатель-
ная регистрация пользователей, которая нужна для сбора статистики. В тренажере должна присутство-
вать соревновательная составляющая, которая позволит удерживать внимание пользователя. 

На главной странице тренажера располагаются все возможные тренировочный модули, которых 
может быть неограниченное количество. рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Страница, на которой изображены все тренировочные модули 

 
Регистрация пользователей на сайте является обязательной процедурой. Она нужна для того 

чтобы отсортировать простых пользователей (Обучающихся), от пользователей, которые могут сами 
создавать тренировочные модули, и испытания к ним. Также регистрация позволяет сохранять резуль-
таты пользователей, которые проходят испытания. 

Сразу после того, как пользователь определиться с выбором тренировочного модуля, ему будет 
выведено модальное окно (рис. 2), в котором он сможет выбрать испытание данного тренировочного 
модуля. Внутри одного тренировочного модуля может быть неограниченное количество испытаний, но 
они не все из них будут доступны для прохождения сразу. Обучающемуся будет необходимо проходить 
испытание по порядку, дабы подойти подготовленным к прохождению финального испытания, которое 
будет проверять полученные знания за весь тренировочный модуль. Важно заметить, что неправиль-
ный ответ пользователя не будет приниматься, и он не сможет перейти к ответу на следующий вопрос. 
Это сделано для того, чтобы мозг пользователя запоминал только правильный ответ. 
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Рис. 2. Модальное окно с выбором испытания. 

 
Чтобы избежать однообразности, которая может возникнуть при прохождении однотипных испы-

таний, в тренажер добавлена возможность создавать различные типы вопросов и сортировать их в 
произвольном порядке. Также, вопросы, которые находятся внутри испытаний, постоянно перемеши-
ваются местами. Весь этот функционал реализован на языке программирования Python, с использова-
нием библиотеки Django, на которой и написана вся серверная часть тренажера. 

 

 
Рис. 3. Страница прохождения упражнения 

 
После успешного окончания испытания, пользователю будет открыто окно, в котором ему будет 

показана скорость, за которую он прошел это испытание и будет предложено перейти на страницу с 
результатами других пользователей, которые уже проходили это испытание (рис. 4) 
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Рис. 4. Вид экрана пользователя, завершившего выполнение испытания 

 
На сервере тренажера сохраняются результаты всех пользователей, завершивших испытание. 

На странице лидеров, как показано на рис. 5, отображаются результаты всех пользователей, упорядо-
ченные по затраченному времени на выполнение упражнения. Это позволяет выявить лидера в группе 
обучающихся, а также позволяет пользователям узнать о достижениях других участников и почувство-
вать себя в состоянии соревнования. Количество попыток выполнения упражнения не ограничено, что 
дает каждому возможность улучшить свой результат и соревноваться с самим собой. Для увеличения 
заинтересованности пользователей, на странице с лидерами будет выделен человек, завершивший 
испытание быстрее всех. 

 

 
Рис. 5. Таблица лидеров 
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Разработанный тренажер имеет интуитивно понятный дизайн, который позволяет учителям и пе-
дагогам рекомендовать учащимся самостоятельно использовать его, чтобы достичь целей, поставлен-
ных ими, т.е. выполнить упражнение в предписанный срок. В настоящее время доступно 6 упражнений, 
созданных в рамках сотрудничества с практикующими преподавателями. 

Тренажер доступен на всех платформах и надежно функционирует на них.  
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Актуальность 

Количество посягательств пациентами на жизнь, здоровье и деловую репутацию медицинских 
работников в Российской Федерации увеличивается с каждым годом. П. 2 ст. 21 Конституции Россий-
ской Федерации гласит: «Никто не должен подвергаться пыткам, насилию, другому жестокому или уни-
жающему человеческое достоинство обращению, в том числе при осуществлении профессиональной 
деятельности». 

По данным Министерства здравоохранения Российской Федерации в период с 2012 года по 2018 
год произошло 1226 противоправных действий, связанных с насилием в отношении медицинских ра-
ботников, в результате которых они получили травмы различной степени тяжести [1, с.2].  



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 219 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Правоотношения, возникающие между врачом и пациентом, могут быть представлены двумя про-
тивоположными взаимодействиями – партнерские и конфликт интересов. Второй тип правоотношений 
связан с ситуациями, когда нарушаются права либо пациента, либо врача / медицинской организации. В 
этом случае возникает необходимость обращения к институту гражданско-правовой ответственности.  

Наиболее типичными ситуациями, в которых уязвимой стороной оказывается врач, являются [2, с. 12]: 

 нарушение трудовых прав медицинских работников; 

 нападения пациента на врачей;  

 причинение вреда их здоровью; 

 пациентный экстремизм (жалобы с целью получить деньги за несуществующую врачебную 
ошибку и др.); 

 незаконная видео- и аудиосъемка медицинских работников при исполнении своих профес-
сиональных обязанностей;  

 оскорбление медицинского работника; 

 несоблюдение пациентом правил внутреннего распорядка медицинского учреждения; 

 незаконная деятельность третьих лиц (действия незаконных представителей пациента и др.)  
Залог эффективного функционирования системы здравоохранения – это в первую очередь пра-

вовая грамотность врачей, которая обеспечивает их профессиональную защиту [1,с. 2]. 
Однако по данным исследования Ходаковой О.В. (2014) [3, с.29], 87,5% опрошенных лечащих 

врачей указали, что недостаточно знают свои права и ответственность, 80,4% - права и ответствен-
ность пациентов. Лишь 36,6 % лечащих врачей регулярно применяли правовые знания в своей работе. 
75,9 % лечащих врачей затруднялись ответить на вопрос: «Какая медицинская помощь пациенту долж-
на быть предоставлена бесплатно». Анализируя найденную информацию, можно сказать следующее: 

Целью данного исследования является оценка правовой осведомленности медицинского пер-
сонала Чувашской Республики и студентов ФГБОУ ВО «ЧГУ им. И. Н. Ульянова». 

Для достижения поставленной цели был проведен социологический опрос, в котором приняло 
участие 118 человек, 75% - представители женского пола и 25% - мужского. Возраст опрашиваемых был 
в диапазоне от 17 до 30 лет, больший процент (68%) составили респонденты в возрасте от 21-25 лет. 

В опросе приняли участие студенты медицинского факультета ФГБОУ «ЧГУ им. И.Н. Ульянова» 
(68%) и медицинские работники Чувашской Республики (32%). Наибольший процент респондентов 
пришелся на студентов 3-4 курса – 44%. 

Число врачей и студентов, работающих в медицинских организациях, составило 58% от общего 
процента опрошенных. Также, важно отметить, что у респондентов, работающих в медицинских орга-
низациях, конфликты возникали в 53% случаев. 

Опрос проводился методом анкетирования. Предлагаемая респондентам анкета содержала 20 
вопросов, касающиеся медико-правовой подготовки врача, его осведомленности в своей юридической 
защите, видах правонарушений, причин возникновения конфликтных ситуаций между врачом и пациен-
том и путей их преодоления. 

 
Результаты анкетирования 

Уровень правовой осведомленности у медицинских сотрудников и студентов медицинского фа-
культета удовлетворительный. В результате анкетирования 54% опрошенных набрали среднее коли-
чество баллом 7-13 из 20 возможных. 

При этом, только 20% опрошенных отмечают свое незнание прав и обязанностей врачей и 18% - 
прав и обязанностей пациентов.  

Кроме того, оценка знаний у медицинских работников показала более высокий результат по 
сравнению со студентами - 71% набрали баллов 7-13 к 57% опрошенных студентов, набравших такое 
же количество баллов (Рис.6, 7). 

На вопрос «Чувствуют ли сотрудники медицинской организации защищенность со стороны своего 
работодателя» положительно ответили 53% опрошенных, при этом из неработающих респондентов 
68% считают, что медицинский персонал ощущают себя безопасно на работе. Однако у 56% работаю-
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щих анкетированных возникали ситуации, при которых необходимы были знания о правовой безопас-
ности медицинского персонала. 

 
Результаты и выводы исследования: 

1. Уровень правовой осведомленности у медицинских сотрудников и студентов медицинского 
факультета удовлетворительный; 

2. У респондентов, имеющих опыт работы в медицинских организациях, уровень знаний о юри-
дической защите врача значительно выше, чем у тех, кто не имеет опыта; 

3. Практически 50% опрошенных, работающих в медицинских организациях, не чувствуют 
юридическую защиту со стороны медицинской организации; 

4. У 56% работающих респондентов возникали конфликты с пациентами; 
5. 100% опрошенных считают необходимым прохождение дополнительной подготовки по пра-

вовой грамотности медицинского персонала, 100% опрошенных считают, что медицинским работникам 
нужны правовые знания. 

Любому начинающему специалисту, работающему в сфере охраны здоровья граждан, необхо-
димы знания, регламентирующие его профессиональную деятельность. Повышение уровня правовой 
информированности врачей позволит свести к минимуму риск нарушения прав граждан при оказании 
им медицинской помощи при условии добросовестного выполнения своих профессиональных обязан-
ностей, а также защититься от необоснованных обвинений пациентов. 
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Аннотация: Клонидин - это мощный альфа-2 блокатор, который используется как гипотензивное сред-
ство. Однако, при чрезмерном употреблении или ошибочном использовании, клонидин может стать 
токсичным для организма. Его переупотребление или передозировка может вызвать такие симптомы, 
как сонливость, головокружение, слабость, нарушения сердечного ритма, а также опасное снижение 
артериального давления. В некоторых случаях, токсичность клонидина может привести к серьезным 
осложнениям, поэтому важно строго соблюдать предписания врача и не превышать рекомендуемую 
дозу препарата. Ниже представлен клинический случай отравление клонидином абсорбцией через 
поврежденную кожу. Таких случаев представлено немного, тем он и ценен. 
Ключевые слова: клинический случай, клонидин, отравление, обезболивающее, гипотония. 
 

CLINICAL CASE OF POISONING BY ANESTHEATING CREAM THROUGH THE SKIN 
 

Tarshina Vladislava Ivanovna, 
Musaelyan Roman Romanovich, 

Shabanova Anastasia Evgenevna 
 
Abstract: Clonidine is an Alpha-2 blocker that is used as an antihypertensive agent. However, if overused or 
used incorrectly, clonidine can become harmful to the body. Its overuse or overdose can cause symptoms 
such as drowsiness, dizziness, weakness, heart rhythm disturbances, and a dangerous decrease in blood 
pressure. In some cases, clonidine toxicity can lead to serious problems, so it is important to strictly follow your 
doctor's instructions and not exceed the recommended dose of the drug. Below is a case of the effects of 
clonidine absorption through broken skin. There are few such cases presented, which is all the more valuable. 
Key words: clinical case, clonidine, poisoning, analgesic, hypotension. 

 
Центральные альфа-2-агонисты действуют как "симпатолитики", активируя пресинаптические 

альфа-2-адренергические рецепторы в стволе мозга, прежде всего в locus coeruleus [1, с. 197].  Это 
приводит к активации тормозных нейронов и последующему снижению выброса симпатического нейро-
трансмиттера норадреналина. В терапевтических дозах это приводит к желаемому эффекту - сниже-
нию системного артериального давления и частоты сердечных сокращений. Клонидин - центральный 
альфа-2-агонист, хорошо известный тем, что при передозировке вызывает синдром угнетения цен-
тральной нервной системы, брадикардию и гипотензию [2, с. 27].  Местные препараты клонидина изу-
чались на предмет использования в качестве дополнительной терапии при лечении невропатической 
боли, например, при диабетической невропатии [3, с. 14].  Однако было зарегистрировано мало приме-
ров явной клинической токсичности клонидина в результате кожной абсорбции. Мы сообщаем о случае 
предполагаемой непреднамеренной системной токсичности клофелина у взрослого человека из-за 
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смешанного препарата клофелина, нанесенного на поврежденный кожный барьер. 
Клинический случай 
29-летний ранее здоровый мужчина, военнослужащий срочной службы, попал в аварию на мото-

цикле за 48 часов до госпитализации, в результате которой на его левой ноге образовалась ссадина 
размером 35 х 4 сантиметра (оценивается как <3% площади поверхности тела). В день аварии он са-
мостоятельно обработал эту рану, повторно нанеся “обезболивающий крем” члена семьи, полагая, что 
крем уменьшит его боль и улучшит заживление раны. Позже в тот же день он был найден сонным и 
неспособным находиться рядом с членом семьи, работавшим в сфере здравоохранения. Член семьи 
распознал толстый видимый слой крема в качестве вероятной причины и провел наружную дезактива-
цию пациента в душе, одновременно позвонив в скорую помощь. Показатели жизнедеятельности на 
догоспитальном этапе отличались артериальной гипотензией с артериальным давлением 80/30 мм 
рт.ст. и брадикардией с частотой сердечных сокращений 38 ударов в минуту. Была введена однократ-
ная догоспитальная доза 2 мг интраназального налоксона, о клиническом улучшении не сообщалось. В 
отделении неотложной помощи пациент был реанимирован внутривенным введением жидкостей с по-
следующей нормализацией давления крови. На электрокардиограмме, полученной при предъявлении, 
была отмечена синусовая брадикардия со скоростью 45 ударов в минуту и нормальными интервалами. 
Общий анализ крови, основные показатели метаболизма и функциональные тесты печени были в пре-
делах нормы. Пациентка была госпитализирована для ночного наблюдения, во время которого бради-
кардия постепенно прошла и не потребовала другого целенаправленного вмешательства. Пациентка 
была выписана через 18 часов после предъявления. При более позднем рассмотрении было установ-
лено, что крем был создан местной аптекой для использования при невропатической боли. При про-
смотре этикетки на упаковке и веб-сайта аптеки были указаны такие ингредиенты, как клофелин 0,2%, 
лидокаин 2%, кетамин 10% и габапентин 6% по объему. Таким образом, полутораграммовая апплика-
ция “кончиком пальца” включала приблизительно 1 мг клофелина, 10 мг лидокаина, 50 мг кетамина и 30 
мг габапентина. При телефонном наблюдении через 48 часов после госпитализации у пациента по-
прежнему не было симптомов, и он заявил, что полностью выздоровел.  

Обсуждение 
Подтверждение концентрациями в сыворотке крови в данном случае было недоступно. Однако 

мы считаем разумным предположить, что наступила системная токсичность клофелина, учитывая по-
стоянный анамнез и токсидромию депрессии психического статуса, брадикардии и артериальной гипо-
тензии в сочетании со знанием активных ингредиентов, входящих в состав крема. Разовая доза этого 
измельченного крема “на кончиках пальцев” содержит в 10 раз больше клофелина, чем обычная си-
стемная пероральная доза, назначаемая по рецепту врача, составляющая 0,1 мг [2, с. 85]. Учитывая, 
что член семьи пациента визуализировал крем на своей ране, представляется вероятным, что этот па-
циент превысил разовую дозу “на кончике пальца” в несколько раз, таким образом, увеличив доступную 
дозу клофелина для кожного всасывания и системного распределения. Мы также подозреваем, что 
всасывание крема через кожу было намного выше, чем ожидалось, из-за потери целостности кожи. При 
пероральном приеме клофелин требует медленного увеличения суточной дозы из-за побочных эффек-
тов седации и брадикардии. Мы предполагаем, что этот пациент получил дозу, значительно превыша-
ющую 0,1 мг, и серьезные последствия проявились быстро, поскольку он был невосприимчив к клофе-
лину. Возможно, что другие сопутствующие лекарственные препараты, в частности кетамин и габапен-
тин, могли способствовать депрессии психического состояния пациента. Однако дозы кетамина и га-
бапентина, содержащиеся в одной аппликации “кончиком пальца”, значительно меньше по сравнению 
со стандартными системными дозировками этих препаратов. При большем количестве применений 
смешанного крема возникает потенциальный синергетический эффект от увеличения доз кетамина, но 
относительный вклад клофелина по-прежнему был бы выше при условии, что клофелин и кетамин бы-
ли равномерно распределены по крему. Кроме того, при токсичности кетамина чаще ожидаются арте-
риальная гипертензия и тахикардия, а не гипотензия и брадикардия, как отмечалось в данном случае. 
Отсутствие положительного клинического ответа на интраназальное введение налоксона в данном 
случае не следует рассматривать как указание на то, что клофелин не был основным фактором клини-
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ческой токсичности. Это правда, что в некоторых случаях острую токсичность клофелина можно купи-
ровать с помощью налоксона, но обратное действие происходит не всегда. Некоторые авторы предпо-
лагают, что в этих условиях требуются более высокие дозы налоксона, вплоть до 8-10 мг внутривенно 
Напротив, этот пациент получил всего 2 мг интраназально, и можно было ожидать, что лишь неболь-
шая часть из них подвергнется системной абсорбции. 

Клиницисты могут назначать местные обезболивающие кремы, предполагая, что они уменьшают 
системную абсорбцию активного ингредиента, тем самым уменьшая и сопутствующие побочные эф-
фекты этого ингредиента [4, с. 15].  Однако этот случай иллюстрирует, что это предположение не все-
гда может быть верным. Нашим пациентом был молодой, в остальном здоровый мужчина, который 
страдал от побочных эффектов из-за неправильного нанесения местного обезболивающего крема на 
оголенную кожу. Если бы наш пациент был пожилым и/или принимал другие сердечно-сосудистые пре-
параты, последствия могли бы быть более глубокими и потенциально даже опасными для жизни. Кли-
ницисты, которые будут назначать комбинированные обезболивающие кремы, должны учитывать по-
тенциальный синергизм с системными фармацевтическими препаратами и/или взаимодействие между 
лекарственными средствами перед назначением и консультировать пациентов по вопросам безопасно-
го хранения и побочных эффектов. 

В настоящее время в литературе имеется несколько других случаев системной токсичности цен-
тральных альфа-2-агонистов из-за всасывания через кожу. Местные офтальмологические препараты 
альфа-2 агониста бримонидина приводили к системной токсичности у детей и взрослых [5, с. 12].  Ана-
логичным образом, местный гель бримонидина также приводил к тяжелой системной токсичности у 
взрослых при использовании в дерматологии для уменьшения процедурного кровотечения или при ис-
пользовании у младенцев для лечения инфантильных гемангиом [6, с. 36].  Однако нам известно толь-
ко о двух других зарегистрированных случаях системной токсичности центральных альфа-2-агонистов, 
вторичной по отношению к комбинированным обезболивающим кремам.- в случае, описанном Померло 
и его коллегами, пострадавший пациент намеренно нанес комбинированный обезболивающий крем, 
содержащий клофелин, габапентин, имипрамин, кетамин, лидокаин и мефенамовую кислоту, “по всему 
телу”. Это привело к брадикардии и угнетению центральной нервной системы. Салливан и его коллеги 
сообщили о случае, более похожем на наш, когда комбинированный обезболивающий крем, содержа-
щий кетамин, клофелин, габапентин, мефенаминовую кислоту, имипрамин и лидокаин, был непредна-
меренно нанесен на воспаленную кожу при опрелостях у малыша. Как и ожидалось при системной ток-
сичности клофелина, наблюдалось угнетение центральной нервной системы, брадикардия и сужение 
зрачков. К сожалению, этому ребенку потребовалась эндотрахеальная интубация, чтобы поддержать 
его во время острых последствий отравления. 

Недавно аптечные кремы для местного обезболивания, изготовленные по рецепту, были вовле-
чены в общенациональную схему обмана системы здравоохранения TRICARE на миллионы долларов 
[7, с. 21]. Это говорит о том, что использование рецептурных кремов для местного обезболивания бо-
лее распространено среди военных практиков, чем можно было бы ожидать, или, по крайней мере, что 
существует потенциал для чрезмерного использования комбинированных кремов. растертые обезбо-
ливающие кремы среди военных практиков. Действительно, почти две трети солдат могут сообщать о 
хронической боли в течение определенного года [8, с. 85].  Попытки сократить использование опиои-
дов, отпускаемых по рецепту, у этих солдат могут подтолкнуть практикующих врачей к несистемным 
вариантам, таким как составленные кремы для местного обезболивания. Однако маловероятно, что 
солдаты, которым назначают эти кремы, осведомлены о потенциальных системных эффектах при 
нанесении в чрезмерных дозах и/или на нарушенный кожный барьер. 

Выводы 
Медицинские специалисты должны быть в курсе потенциальных рисков системной токсичности 

клофелина при использовании комбинированных обезболивающих кремов для местного применения. 
Увеличение всасывания в условиях нарушения кожного барьера и чрезмерная дозировка могут увели-
чить риск системной токсичности. При назначении таких кремов необходимо обеспечить пациентов ин-
формацией о правильном их использовании и потенциальных рисках. 
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Аннотация: статья посвящена изучению проблемы эмоциональной устойчивости у студентов колледжа. 
Цель заявленного исследования – теоретически обосновать, разработать и экспериментально прове-
рить эффективность программы формирования эмоциональной устойчивости у студентов колледжа в 
условиях поликультурной образовательной среды. Реализация заявленной цели осуществлялась с по-
мощью применения следующего диагностического инструментария: методика «Тип эмоциональной ре-
акции на воздействие стимулов окружающей среды» (В.В.Бойко), личностный опросник EPQ Г.Ю. Айзен-
ка, тест «Характеристика эмоциональности» Е.П. Ильина. Реализация программы формирования эмо-
циональной устойчивости у студентов колледжа состоит из 10 занятий длительностью 45 минут каждое.  
Ключевые слова: эмоциональная устойчивость, образовательная среда, поликультурная среда, сту-
денты, колледж.  
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EDUCATIONAL ENVIRONMENT 
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Abstract: The article is devoted to the study of the problem of emotional stability in college students. The pur-
pose of the stated research is to theoretically substantiate, develop and experimentally test the effectiveness 
of the program for the formation of emotional stability among college students in a multicultural educational 
environment. The implementation of the stated goal was carried out using the following diagnostic tools: the 
method "Type of emotional reaction to environmental stimuli" (V.V.Boyko), the EPQ personality questionnaire 
by G.Y. Aizenka, the test "Characteristics of emotionality" by E.P. Ilyin. The implementation of the program for 
the formation of emotional stability among college students consists of 10 classes lasting 45 minutes each. 
Key words: emotional stability, educational environment, multicultural environment, students, college. 

 
Юношеский возраст является одним из важных периодов становления личности. Именно в этот 

период начинается формирование основных структур личности, которые в будущем могут послужить 
фундаментом для правильного формирования жизненных взглядов человека. Данный возрастной пери-
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од чаще всего характеризуется как один из эмоционально нестабильных отрезков жизни человека [1]. 
Положения о природе феномена эмоциональной устойчивости, его развитии и формировании в 

различных сферах деятельности изучали в своих научных трудах такие ученые, как Л.М. Аболин, П.Б. 
Зильберман, В.Л. Марищук, Е.А.Милерян, К.К.Платонов, О.А.Сиротини и другие. 

Так, К.А. Капустина и Е.Н. Азлецкая отмечают, что эмоциональная устойчивость представляет 
особенность человека, которая проявляется в успешном разрешении сложных задач в напряженной 
ситуации. Эмоциональная устойчивость формируется под воздействием различных факторов [2]. 

С. А. Филиппова, С. В. Пазухина, Т. И. Куликова, Н. А. Степанова считают, что эмоциональная 
устойчивость проявляется в самоконтроле, развитом чувстве терпимости и настойчивости, выдержки в 
стрессовых ситуациях [3]. 

Эмоциональная устойчивость – является приобретенным качеством личности человека, которая 
претерпевает изменения на протяжении всей жизни человека. Ее становление зависит от особенностей 
личности. 

На эмоциональную устойчивость студентов оказывает влияние поликультурная образовательная 
среда. Студенты, попадая в поликультурную образовательную среду сталкиваются с затруднительным 
положением так как не знают, как себя вести с представителями других национальностей [4]. 

С целью формирования эмоциональной устойчивости студентов колледжа в условиях поликуль-
турной образовательной среды было проведено исследование на базе Казахстанского агротехническо-
го колледжа. Выборку составили 25 студентов очной формы обучения, обучающиеся на 1 курсе по спе-
циальности: «Повар». В группе учатся студенты различных национальностей: русские, казахи, белору-
сы, чеченцы, армяне, украинцы, которые в совокупности составляют поликультурную среду. Наличие 
поликультурной среды в группе имеет ряд преимуществ для каждого из ребят: 

1) культурный обмен: наличие различных наций в группе позволяет участникам узнавать и по-
гружаться в разные культуры, традиции, обычаи и языки. Это способствует расширению кругозора и 
пониманию других культур; 

2) развитие толерантности и уважения: поликультурная группа способствует формированию 
толерантного взгляда на различия и уважения к другим нациям. Участники могут учиться принимать 
разные точки зрения, обычаи и мнения; 

3) улучшение коммуникации: общение с людьми разных наций обогащает коммуникационные 
навыки. Участники учатся адаптации к разным культурным нормам и улучшению своей взаимодействие 
с людьми разных наций; 

4) продуктивность и креативность: поликультурные группы часто обладают более высокой 
продуктивностью и креативностью. Разнообразные точки зрения, опыт и знания участников могут вести 
к новаторским решениям задач; 

5) развитие межкультурных компетенций: участие в поликультурной группе позволяет разви-
вать межкультурные компетенции, такие как гибкость мышления, адаптация к чужой культуре и способ-
ность работать в многонациональных командах; 

6) сознание глобальности: наличие разных наций в группе помогает участникам осознать свою 
причастность к мировому сообществу и понять, что они являются частью большего и разнообразно-
го мира. 

В целом, поликультурная группа разных наций позволяет участникам расширить свои знания, 
культурные горизонты, научиться уважению других и развить ценные навыки для современного гло-
бального общества. 

В исследовании формирования эмоциональной устойчивости студентов колледжа в условиях по-
ликультурной образовательной среды были использованы следующие методы и методики:  

1. Теоретические: анализ, обобщение психолого-педагогической литературы, моделирование, 
целеполагание.  

2. Эмпирические: констатирующий и формирующий эксперименты, тестирование по методи-
кам: методика «Тип эмоциональной реакции на воздействие стимулов окружающей среды» (В.В.Бойко), 
личностный опросник EPQ Г.Ю. Айзенка, тест «Характеристика эмоциональности» Е.П. Ильина.  
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3. Метод математической статистики: Т-критерий Вилкоксона.  
Программа формирования эмоциональной устойчивости студентов колледжа в условиях поли-

культурной образовательной разработана на основе методических рекомендаций В.И.  Долговой, Е.Г. 
Капитанец, О.В. Кондратьевой [5]. Время реализации программы 10 занятий длительностью 45 минут.  

Программой предусмотрено использование медиативных технологий.  
Активное слушание – метод осуществления беседы, с применением техники демонстрации 

включенности в разговор. 
«Петля понимания» – подразумевает периодическое уточнение правильности понимания слов 

рассказчика. 
Метод переключения, паузы. В случаях применения этого метода следует вынужденно отвлечь 

внимание клиента или намеренно создать перерыв. 
«Парафраз» или отражение – пересказ слов рассказчика путем повторения его слов.  
«Открытые вопросы» – постановка вопросов с возможностью свободно ответить на них. 
«Я сообщение» – способ с хорошей возможностью заявить о своих чувствах и проговорить свои 

эмоции.  
«Резюмирование» – повторение сказанного, создание общей структуры сказанного в присутствии 

друг друга. 
С целью проверки эффективности разработанной программы была проведена повторная диагно-

стика уровня эмоциональной устойчивости студентов. 
Результаты повторной диагностики показали, что уровень эмоциональной устойчивости изме-

нился в показателях по результатам методики Тип эмоциональной реакции на воздействие стимулов 
окружающей среды» (В.В. Бойко), улучшения произошли на в отношения таких шкал как: дисфориче-
ский тип реакции (улучшение на 4 %), эйфорическо-дисфорический тип(улучшение на 6 %); по опросни-
ку EPQ Г.Ю. Айзенка средний показатель по шкале психотизм составил – 68%, по шкале экстраверсии-
интроверсии – 48%, по шкале нейротизм – 38%; по тесту «Характеристики эмоциональности» 
Е.П.Ильина средний уровень по следующим шкалам составил: эмоциональная возбудимость – 6 %, 
интенсивность эмоций – 36 %, длительность эмоций – 40 %, отрицательное влияние на эффективность 
деятельности и общения – 36 %. 

Примечателен тот факт, что у испытуемых после программы наблюдается преобладание поло-
жительного фона настроения, оптимистичность, эмоциональная устойчивость в стрессовых ситуациях, 
общительность, склонность к открытому проявлению своих чувств готовность преодолевать жизненные 
трудности. Испытуемые постигли навыки самообладания. 

Проведенная нами математическая обработка результатов исследования показала, что эмпири-
ческие значения Tэмп = 4,5 находится в зоне значимости. Можем утверждать, что программа формиро-
вания эмоциональной устойчивости у студентов колледжа в условиях поликультурной образовательной 
среды дала положительную динамику. На основе нашего исследования были составлены рекоменда-
ции педагогам и родителям по формированию эмоциональной устойчивости студентов колледжа в 
условиях поликультурной образовательной среды. 
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Аннотация: в статье представлены результаты исследования профессионального самоотношения 
субъектов трудовой деятельности с разным уровнем смысложизненного кризиса. Выявлено две группы 
респондентов с низким и средним уровнями смысложизненного кризиса. Установлено, что у респонден-
тов со средним уровнем смысложизненного кризиса выше внутренняя конфликтность профессиональ-
ного самоотношения, выше ощущение бесполезности в трудовом коллективе, неправильности выбора 
профессии, у них выше тенденция к самобичеванию в ситуации профессионального неуспеха, выше 
чувствительность к замечаниям по поводу качества выполняемой работы, выше обесценивание инди-
видуальных качеств в контексте трудовой деятельности. 
Ключевые слова: субъекты трудовой деятельности, профессиональное самоотношение, смысложиз-
ненный кризис. 
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Abstract: The article presents the results of a study of the professional self-attitude of subjects of labor activity 
with different levels of life meaning crisis. Two groups of respondents with low and medium levels of life sense 
crisis were identified. It was found that respondents with an average level of life crisis have a higher internal 
conflict of professional self-attitude, a higher sense of uselessness in the workforce, the wrong choice of profes-
sion, they have a higher tendency to self-flagellation in a situation of professional failure, higher sensitivity to 
comments about the quality of work performed, higher devaluation of individual qualities in the context of work. 
Keywords: subjects of labor activity, professional self-attitude, life meaning crisis. 

 
В современных условиях развития российского общества особую актуальность и практическую 

востребованность имеет проблема профессионального самоотношения личности в контексте пережи-
ваемого смысложизненного кризиса. 
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Профессиональное самоотношение как психологический феномен предстает как совокупность 
представлений индивида о себе как о профессионале. Определение профессионального самоотноше-
ния предложили К.В. Карпинский и А.М. Колышко указав, что это динамическая система смысловых 
структур и процессов, отражающих объективные отношения индивидуальных свойств личности к прак-
тической реализации мотивов и ценностей труда и обеспечивающих подчинение профессиональной 
деятельности, общения устойчивой структуре этих отношений [2]. Отношение к себе как профессиона-
лу предполагает познание себя, самооценку, саморегуляцию и осознание себя, проявляющиеся в 
представлении и принятии себя как профессионала, а также в установках на профессиональное само-
развитие и должностное развитие субъекта профессиональной (в том числе и будущей) деятельности. 
Можно выделить четыре вида отношения к себе как профессионалу: 1) активно-позитивное отношение 
к себе; 2) пассивно-позитивное отношение к себе; 3) активно-негативное отношение к себе; 4) пассив-
но-негативное отношение к себе. 

Существенное влияние на профессиональное самоотношение субъектов трудовой деятельности 
оказывает смысложизненный кризис, который рассматривается в психологии как комплексный кризис 
развития личности, включающий противоречия формирования, деструкции или дисфункции смысла 
жизни, и выражающийся в критическом снижении продуктивности и дезинтеграции профессиональной 
и личной жизнедеятельности [1]. Являясь нормативным по своей природе, смысложизненный кризис 
приходится на середину жизни человека [4], этап жизни, для которого характерна постановка целей на 
период поздней зрелости, этап важный с точки зрения достижения стабильности на профессиональном 
поприще и в личной жизни. 

В связи с этим практически значимым является изучение профессионального самоотношения 
личности в аспекте ее смысложизненного кризиса. 

Цель исследования заключалась в выявлении особенностей профессионального самоотношения 
субъектов трудовой деятельности с разным уровнем смысложизненного кризиса. 

В исследовании приняли участие испытуемые зрелого возраста (от 30 до 45 лет (Мср.=41,2)): 16 
человек мужского пола, 93 человека женского пола. Общее количество испытуемых – 109 человек. Об-
разование – высшее, среднее профессиональное. 

В исследовании использованы следующие методики: Методика «Опросник диагностики профес-
сионального самоотношения личности» (К. В. Карпинский, А. М. Колышко); Опросник смысложизненно-
го кризиса (К.В. Карпинский). 

На первом этапе в соответствии с поставленными задачами был исследован смысложизненный 
кризис субъектов трудовой деятельности. Выявлено две группы испытуемых (70/39 человек). Уровень 
выраженности смысложизненного кризиса представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Результаты исследования смысложизненного кризиса двух групп респондентов 

Показатели Среднее значение (уровень выраженности) 

Первая группа 
испытуемых 

Вторая группа испытуемых 

Уровень смысложизненного кризиса 82,74 низ.ур. 125,51 сред.ур. 

 
Средний уровень смысложизненного кризиса у испытуемых второй группы свидетельствует, о 

наличии у них переживаний относительно жизненного пути, некомфортного ощущения себя в реальных 
условиях, беспокойства за будущее, присутствие ощущения опасности и потери контроля над происхо-
дящим. Достоверно значимое различие, установленное в выраженности смысложизненного кризиса 
испытуемых двух групп (U=77,5000; р=0,0001) свидетельствует о том, что у испытуемых второй группы 
более выражены переживания по поводу осмысленности собственного существования, опасения за 
будущее, чем у испытуемых первой группы.  

Далее была изучено профессиональное самоотношение испытуемымх двух групп. Результаты 
исследования представлены в таблице 2. 
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Таблица 2 
Выраженность показателей профессионального самоотношения респондентов двух групп 

Показатели Среднее значение 
(уровень выраженности) 

Испытуемые с низким 
уровнем СЖК 

Испытуемые со средним 
уровнем СЖК 

Внутренняя конфликтность профессиональ-
ного отношения 

18,31 сред.ур. 25,74 сред.ур. 

Самоуверенность в профессии 13,9  сред.ур. 12,12 сред.ур. 

Самопривязанность в профессии 13,7 сред.ур. 12,64 сред.ур. 

Самоуважение 27,6 сред.ур. 24,76 сред.ур. 

Самообвинение в профессии 12,31 сред.ур. 15,46 выс.ур. 

Саморуководство в профессии 23,48 выс.ур. 21,69 сред.ур. 

Самооценка личностного роста в профессии 9,8 сред.ур. 8,51 сред.ур. 

Самоэффективность 33,28 сред.ур. 30,20 сред.ур. 

Самоуничижение в профессии 30,62 низ.ур. 41,20 сред.ур. 

Общий показатель позитивности профессио-
нального самоотношения 

125,25 выс.ур. 108,76 сред.ур. 

 
Результаты исследования профессионального самоотношения испытуемых с низким уровнем 

СЖК показали, что показатели «саморуководство в профессии» и «общий показатель позитивности 
профессионального самоотношения» имеют высокий уровень выраженности, показатель «самоуничи-
жение в профессии» входит в зону низких значений. Данный факт свидетельствует, что испытуемые 
первой группы видят себя творцами собственной профессиональной жизни и приписывают себе причи-
ны значимых карьерных событий, оптимистично смотрят на профессиональную перспективу и чув-
ствуют не просто пригодность, но и призвание к профессии, они хорошо знают особенности своего ха-
рактера, умеют прогнозировать и контролировать влияние этих особенностей на процесс и результат 
профессионального труда; позитивно относятся к себе как субъектам профессиональной деятельности; 
не склонны корить себя за допущенные на работе промахи и ошибки. 

Результаты исследования профессионального самоотношения испытуемых со средним уровнем 
СЖК показали, что большинство показателей входят в зону средних значений, за исключением показа-
теля «самообвинение в профессии», который выражен на высоком уровне, что свидетельствует о тен-
денции к самобичеванию и самоедству испытуемых второй группы в ситуациях профессионального 
неуспеха, чувствительности к критическим замечаниям по поводу выполняемой работы, «застреваемо-
сти» на неудачах. В оценке результатов своего труда они категоричны и придирчивы, привержены мак-
симализму, а о себе как специалисте часто судят по принципу «все или ничего». Ответственные пору-
чения провоцируют у них приступы тревоги и неуверенности в себе. В их рабочем поведении присут-
ствует эскапизм, т. е. тенденция к избеганию трудных заданий, которые заставляют работать «на пре-
деле», напрягать все профессиональные силы. Профессиональная деятельность имеет для них боль-
шую личностную значимость, а отношение к себе как личности во многом зависит от делового успеха. 
Даже незначительный успех «окрыляет» и вселяет чувство уверенности в себе, но малейший срыв в 
работе быстро дестабилизирует профессиональную самооценку, расшатывает чувство самоуважения. 

С помощью критерия Манна-Уитни установлены достоверные различия в выраженности изучае-
мых показателей испытуемых двух групп. Результаты исследования представлены в таблице 3. 

По результатам исследования установлены достоверно значимые различия по 9 показателям про-
фессионального самоотношения из 10-ти. У испытуемых второй группы (со средним уровнем смысложиз-
ненного кризиса) выше внутренняя конфликтность профессионального самоотношения, выше ощущение 
ненужности, бесполезности в трудовом коллективе, неприспособленности к условиям труда, неадекватно-
сти выбора профессии, у них выше тенденция к самобичеванию в ситуации профессионального неуспеха, 
выше чувствительность к критическим замечаниям по поводу выполняемой работы, выше обесценивание 
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индивидуальных качеств в контексте выполняемой деятельности и профессиональной карьеры. 
 

Таблица 3 
Достоверность различий в выраженности показателей профессионального самоотношения 

двух групп респондентов 

Показатели Среднее значение Средние 
ранги 

U-критерий 
Манна-
Уитни 

Уровень 
дост-ти 

1 группа 2 группа 1 группа 2 группа 

Внутренняя конфликтность 
профессионального отношения 

18,31 25,74 42,94 76,64 521,000 0,0001 

Самоуверенность в профессии 13,9 12,12 61,51 43,32 909,500 0,004 

Самоуважение 27,6 24,76 60,16 45,73 1003,500 0,022 

Самообвинение в профессии 12,31 15,46 45,72 71,65 715,500 0,0001 

Саморуководство в профессии 23,48 21,69 61,62 43,12 901,500 0,003 

Самооценка личностного роста 
в профессии 

9,8 8,51 61,65 43,06 899,500 0,003 

Самоэффективность 33,28 30,20 62,36 41,78 849,500 0,001 

Самоуничижение в профессии 30,62 41,20 42,62 77,22 498,500 0,0001 

Общий показатель позитивно-
сти профессионального само-
отношения 

125,25 108,76 66,59 34,21 554,000 0,0001 

 
Выводы. 
1. Выявлено две группы субъектов трудовой деятельности с низким и средним уровнями 

смысложизненного кризиса. 
2. Исследовано профессиональное самоотношение субъектов трудовой деятельности с раз-

ным уровнем смысложизненного кризиса. Установлено что у испытуемых со средним уровнем смысло-
жизненного кризиса выше внутренняя конфликтность профессионального самоотношения и критич-
ность к себе в связи с совершаемыми ошибками, выше самоуничижение, ниже уверенность в себе, как 
профессионале, ниже уважение к себе как представителю выбранной сферы деятельности, ниже оцен-
ка личностного роста и эффективности выполняемой деятельности, ниже позитивность профессио-
нального самоотношения в целом. 
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Аннотация: Данная статья посвящена роли педагога-психолога в развитии креативного мышления 
учащихся младших классов в контексте учебной деятельности. Анализируется влияние педагогических 
методик, психологических особенностей развития детей и образовательной среды на формирование 
креативности в раннем возрасте. 
Ключевые слова: психология, педагогика, креативность, развитие, образование.  
 

BULLYING AS A PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL PROBLEM 
 

Volyanskaya Veronika A.  
 
Abstract: This article is devoted to the study of the role of a teacher-psychologist in the development of crea-
tive thinking of elementary school students in the context of educational activities. The influence of pedagogi-
cal techniques, psychological characteristics of children's development and the educational environment on 
the formation of creativity at an early age is analyzed. 
Keywords: psychology, pedagogy, bullying, mobbing, cyberbullying, victimization. 

 
В современном образовании все более актуальной становится проблема развития креативного 

мышления у детей. Особенно важным этот вопрос становится в младших классах, где формируются 
основы учебной активности и мыслительных процессов. Педагоги-психологи играют важную роль в со-
здании условий, способствующих развитию креативности у детей на начальном этапе их обучения. 

Креативность у младших школьников проявляется через их способности к фантазии, гибкости 
мышления и нестандартного подхода к решению задач. Психологические исследования показывают, 
что этот период является ключевым для формирования креативного мышления, и влияние педагога-
психолога на этот процесс может быть существенным.  

В последние десятилетия наблюдается растущий интерес к психологическим и педагогическим 
аспектам развития детей, в том числе к развитию и стимулированию креативного мышления. Множе-
ство исследований в области детской психологии, педагогики, психологии обучения, а также фунда-
ментальных и прикладных исследований, посвященных развитию креативности у детей, позволяют го-
ворить о высокой степени научной разработанности проблемы. 

Существует множество работ, рассматривающих психологические, педагогические и методоло-
гические аспекты развития креативности у детей младшего школьного возраста. Исследования охва-
тывают различные аспекты, такие как влияние образовательной среды, роли педагога-психолога, раз-
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личные методики развития креативности, а также влияние развития креативности на учебную деятель-
ность и общее психологическое состояние детей.[1] 

Педагоги-психологи в образовательных учреждениях являются ключевыми фигурами в создании 
подходящей образовательной среды для развития креативности учащихся. Они работают непосред-
ственно с детьми, используя различные методики и техники для стимулирования творческого мышле-
ния. Это включает в себя проведение различных игровых и творческих заданий, организацию проект-
ной деятельности, а также поощрение самостоятельного исследовательского подхода. Важно отме-
тить, что развитие креативного мышления у младших школьников также способствует формированию 
критического мышления, улучшению способности анализа и решения проблем, а также поощрению са-
мостоятельности в обучении. Психологическое и педагогическое влияние на развитие креативности 
обеспечивает основу для становления сильных умственных навыков и готовит младших школьников к 
активному участию в образовательном процессе.[2] 

Несмотря на большое число исследований, направленных на изучение творческого мышления, 
многообразие аспектов и подходов в определении природы творческого мышления, в выделении усло-
вий реализации и развития креативных свойств личности значительный круг вопросов остается недо-
статочно разработанным. В частности, это относится к разработке проблемы развития творческого 
мышления детей на разных возрастных этапах.[3] 

Исследование роли педагога-психолога в образовании креативности у младших школьников 
представляет собой тему, которая, с одной стороны, отражает значимость индивидуального подхода к 
каждому ученику, а с другой стороны — выступает важным звеном общего процесса современного об-
разования.[4] 

Психолого-педагогические методики развития креативности у младших школьников могут вклю-
чать в себя различные игровые и интерактивные задания, а также стимулирующие интеллектуальное 
творчество проекты. Они также уделяют внимание развитию эмоционального интеллекта и способно-
сти к самовыражению. 

Развитие креативности младших школьников имеет долгосрочное значение для их успешной 
адаптации к условиям современного мира и для достижения успехов в будущей карьере. Влияние пе-
дагога-психолога на этот процесс может оказаться решающим фактором для их будущих достиже-
ний.[5] 

Образовательная среда имеет неоспоримое влияние на формирование креативных способно-
стей детей. Интересные образовательные задачи, поддержка со стороны педагогов, различные мето-
ды обучения и доступ к развивающим ресурсам — все это играет важнейшую роль в процессе стиму-
лирования креативного мышления учащихся. 

Основные элементы стимулирования креативности в образовательной среде: 
1. Поддержка со стороны педагогов: Эмоциональная и позитивная поддержка, создание стиму-

лирующей атмосферы в классе, и поощрение индивидуального выражения мнения. 
2. Разнообразные методики обучения: Использование различных методик, таких как проектное 

обучение, техники творческого мышления, исследовательский подход и игровые задания, которые раз-
вивают у учащихся креативность и способствуют выработке инновационных мыслительных моделей. 

3. Атмосфера уважения и свободы: Создание атмосферы, в которой дети чувствуют себя ком-
фортно и свободно, чтобы выражать свои идеи, исследовать и пробовать новые подходы. 

Принципы организации образовательной среды для развития креативности: 

 Интегративный подход: Объединение различных предметов и образовательных практик для 
стимулирования творческого мышления. 

 Стимулирующее обучение: Создание вызывающего интерес к знаниям окружения, решению 
проблем и активному творчеству. 

 Развивающая среда: Создание образовательной среды, которая продвигает 
самостоятельное исследование и личностное развитие учащихся.[6] 

В заключение работа педагога-психолога по развитию креативного мышления младших 
школьников играет ключевую роль в формировании их личностного потенциала. Раскрытие этого 
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потенциала в раннем возрасте может привести к созданию базы для успешного обучения и 
личностного развития детей в целом. 

Таким образом, деятельность педагога-психолога по развитию креативного мышления младших 
школьников в учебной деятельности играет важную роль в формировании ключевых навыков и 
качеств, необходимых для успешной социальной адаптации и будущего профессионального успеха. 
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Аннотация: эмоции являются неотъемлемой частью человеческой жизни и имеют огромное значение 
для понимания себя и окружающего мира. Они представляют собой субъективные переживания, кото-
рые возникают в ответ на определенные стимулы или события и могут проявляться через чувства, 
мысли, физиологические проявления и поведение. Таким образом, понимание и управление своими 
эмоциями имеет важное значение для полноценной и счастливой жизни человека. 
Ключевые слова: эмоции, чувства, страх, переживание, жизнь. 
 

EMOTIONS: THE CONCEPT AND MEANING IN HUMAN LIFE 
 

Sidorenko Maria Nikolaevna 
 

Abstract: Emotions are an integral part of human life and are of great importance for understanding oneself 
and the world around us. They are subjective experiences that arise in response to certain stimuli or events 
and can manifest themselves through feelings, thoughts, physiological manifestations and behavior. Thus, un-
derstanding and managing one's emotions is essential for a full and happy human life. 
Keywords: emotions, feelings, fear, experience, life. 

 
Введение 

Эмоции олицетворяют один из важнейших аспектов человеческого существования, они базиру-
ются на чувственном восприятии значимости внешних воздействий и вызывают общую реакцию орга-
низма оказывая влияние на поведение, принятие решений, взаимодействие с окружающим миром и др. 
Эмоции являются неотъемлемой частью психической и физиологической деятельности. Они представ-
ляют психический механизм, направленный на импульсивную регуляцию поведения. Эмоции воздей-
ствуют на психическую активность через соответствующие общие состояния, оказывая влияние на ход 
всех психических процессов. 

Можно выделить такие переживания, внутренние ощущение как: робость, трусливость, удовле-
творение, азарт, страх и др. Все они всегда вызваны эмоциями человека, являются субъективно целью 
или ориентиром. В ходе эволюции эмоции теряют свою прямую инстинктивную основу, приобретая 
сложный характер, становятся основным содержанием эмоциональной жизни человека и формирует 
разнообразные виды высших эмоциональных процессов: 

 социальные: 

 интеллектуальные; 

 эстетические. 
Данные процессы проявляются через органические, двигательные и секреторные изменения, яв-

ляясь врожденными реакциями. 
Эмоции могут также влиять на человеческую жизнь негативно, приводя к стрессу, депрессии, 

агрессии и другим психологическим проблемам. Недостаточный или чрезмерный контроль над эмоци-
ями может привести к нарушению личностного равновесия, повышению уровня конфликтов и негатив-
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ному воздействию на физическое здоровье человека. 
Эмоции представляют собой сложный механизм, включающий физиологические, психологиче-

ские, социальные, культурные и нейронаучные аспекты. Изучение эмоций имеет важное значение как 
для научного понимания человеческой природы, так и для создания методов личностного развития и 
улучшения качества жизни. 

Понимание организации и значения эмоций остается одним из фундаментальных вопросов пси-
хологии и нейронауки, а также предметом повседневной общественной дискуссии. 

 
Понятие об эмоциях и чувствах 

Человек переживает то, что с ним происходит и им совершается, он относится определенным 
образом к тому, что его окружает, и к самому себе. Эмоции составляют неотъемлемую часть человече-
ского существования, без эмоций человек действовал бы как бесстрастный автомат, не способен был 
бы печалиться и радоваться, испытывать волнение и восхищаться. 

Эмоции выражают состояние субъекта и его отношение к объекту. Эмоции и чувства – формы 
переживания отношения к объекту, эмоции – неустойчивые и кратковременные, чувства – устойчивые 
и продолжительные. Эмоции и чувства – процесс отражения субъективного отношения человека к объ-
ектам и явлениям окружающего мира, другим людям и самому себе в форме непосредственного пере-
живания.  

Проявление чувств зависит от конкретных эмоций и зависит от ситуации, в которой находится 
объект, в соответствии с которым происходит выражение чувства. Например, любовь к животным мо-
жет вызвать разнообразные эмоции у человека во время прогулки, в зависимости от того будут ли без-
домные животные на улице или нет. Когда, любящий животных человек видит бездомного кота, он бу-
дет обеспокоен за него, и его эмоции будут завесить от ситуации. Человек будет радостным, если смо-
жет ему помочь ( покормить, найти хозяина) или расстроенным, если не сможет помочь или не найдет-
ся хозяин. И чувства, и эмоции могут быть как позитивными, так и негативными. Пример демонстрирует 
различие между эмоцией и чувством.  

Выражение чувств зависит от эмоций и ситуации, в которой находится человек. Нет прямого со-
ответствия между эмоциями и чувствами: одна и та же эмоция может вызывать разные чувства, и 
наоборот. Появление чувств происходит позже, чем эмоций. Оба могут быть как позитивными, так и 
негативными. Эмоции имеют свои уникальные характеристики. 

Во-первых, они обладают полярностью, что означает, что они могут быть как положительными, 
так и отрицательными, например, радость и грусть. В сложных чувствах эти полюсы часто сочетаются 
в противоречивое единство.  

Во-вторых, эмоции обладают энергетической насыщенностью и являются целостными, охваты-
вая все психофизиологические системы человека. Еще одной характеристикой является их неотдели-
мость от других психических процессов - эмоции сопровождают все психические процессы и могут про-
являться в ощущениях и мыслях, но они не являются познавательным процессом, так как отражают 
субъективную значимость объекта для человека, а не характеристики внешней среды. 

Таким образом, нет прямого соответствия между эмоциями и чувствами - одна и та же эмоция 
может выражать различные чувства, а одно и то же чувство может проявляться в разных эмоциях. До-
казательством этого диссонанса является более позднее появление чувств в онтогенезе по сравнению 
с эмоциями.  
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Аннотация: В статье рассматривается развитие совместной мыслительной деятельности за счет рас-
пределения функций генерации, смыслопередачи, реализации и селекции. Выделены четыре группы 
психологических качеств личности на основе содержания функций, выполняемых в совместной мысли-
тельной деятельности: когнитивные качества, творческие способности и креативность, качества, обес-
печивающие оптимальные межличностные отношения, эмоционально-волевые и мотивационные каче-
ства. Излагаются результаты исследования взаимосвязи личностных особенностей и функциональных 
ролей при решении графических задач.  
Ключевые слова: совместное мышление, совместная мыслительная деятельность, функционально-
ролевое распределение, генерация, селекция, реализация, смыслопередача, личностные качества, 
задачи. 
 

THE RELATIONSHIP OF PERSONAL CHARACTERISTICS AND FUNCTIONAL ROLES IN SOLVING 
GRAPHICAL TASKS 

 
Kachan Yuliya Mikhailovna 

 
Abstract: The article considers the development of joint mental activity through the distribution of functions of 
generation, transfer of meaning, realization and selection. Four groups of psychological personality qualities 
are identified based on the content of functions performed in joint mental activity: cognitive qualities, creative 
abilities and creativity, qualities that ensure optimal interpersonal relationships, emotional-volitional and moti-
vational qualities. The results of the study of the relationship between personal characteristics and functional 
roles in solving graphical tasks are presented. 
Key words: collaborative thinking, joint mental activity, functional role distribution, generation, selection, reali-
zation, transfer of meaning, personal characteristics, tasks. 

 
В современных условиях развития общества возникает необходимость в развитии и формирова-

нии компетенций совместного мышления студентов, связанных с сотрудничеством, умением работать в 
команде, обладать критическим мышлением, креативностью и способностью эффективно решать 
сложные задачи. Актуальным является изучение совместного решения мыслительных задач. 

В рамках проблематики совместного мышления существует большое количество исследований, 
посвященных особенностям распределения ролей и принятия на себя функций членами группы (А.К. 
Белоусова [1], А.Н. Воронин, Н.Б. Горюнова [2], [3], Д.Ф. Даутов [4], А.А. Матюшкина [5], Н.Н. Обозов [6], 
Ч.М. Гаджиев [7],  Я.А. Пономарев [8], H.T. Hou [9], М. De Laat [10], J.W. Strijbos [11], Y.C. Yeh [12] и др.).  

Многие авторы отмечают важность связи определенных функций в совместной мыслительной 
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деятельности с индивидуальными качествами участников решения. Однако изучение личностных ка-
честв, присущих носителям различных ролей, затруднено широким спектром самих психологических 
характеристик, а также процессом соотнесения этих характеристик с функциональными ролями. Соче-
тание психологических качеств может варьироваться в зависимости от целей, содержания и характера 
деятельности [13], [1].  

Мы предприняли попытку группировки психологических качеств. В качестве оснований для выде-
ления характеристик было использовано содержание самих функций, исполняемых в соответствии с 
ролями в совместной мыслительной деятельности. Каждая функциональная роль имеет определенные 
преобладающие тенденции своего исполнения, задействуя конкретные качества носителей.  

На основе различных классификаций функциональных ролей можно с некоторой долей условно-
сти выделить четыре группы психологических качеств. Следует отметить, что функциональные роли 
нечетко проявляют качества, обязательно входящие только в одну группу, а задействуют их из разных 
групп.  

В первую группу можно отнести когнитивные качества носителей функциональной роли, все осо-
бенности мышления, которые позволяют совершать мыслительные действия. Во вторую - творческие 
способности и креативность, которые способствуют порождению новых идей и информации. В третью 
можно отнести социально-психологические особенности, позволяющие наладить взаимодействие в 
группе, продуктивно контактировать с участниками совместной деятельности. А в четвертую группу – 
особенности эмоционально-волевой и мотивационной сферы личности, т.е. качества, обеспечивающие 
направленность и контроль деятельности. 

Связь когнитивных характеристик личности с выполняемыми  ею ролями одним из первых ис-
следовал М. Киртон [14]. В дальнейшем С. Фишер и Дж. Вонг сделали попытку совместить концепцию 
М. Киртона с классификацией ролей, предложенной Р.М. Белбин [15]. В ходе исследования ими были 
найдены ряд соответствий между когнитивными стилями и рядом ролей классификации Р.М. Белбин.  

Мы опирались на теорию А.К. Белоусовой, в которой совместная мыслительная деятельность 
рассматривается как самоорганизующаяся система, развитие которой происходит за счет распределе-
ния четырех функций: генерации, смыслопередачи, реализации и селекции. Распределение носит ди-
намичный характер и связано, по мнению автора, с наличием индивидуальных особенностей мышле-
ния участников мыслительной деятельности. Классификация стилей мышления А.К. Белоусовой вы-
страивается на основе этих выделенных функций. В этом случае достигается полное соответствие 
собственно когнитивного стиля и той функциональной роли, которую носитель выполняет в процессе 
совместного взаимодействия [1].   

Вторая группа психологических качеств - творческие способности и креативность – с одной сто-
роны, оказывают существенное влияние на совместную мыслительную деятельность, а с другой, сами 
подвержены ее влиянию. Наличие творческих способностей разной степени выраженности у членов 
группы помогает находить нестандартные решения проблем, а также является важной составляющей 
межличностного взаимодействия.  

Среди всех рассмотренных ранее функциональных ролей особо чувствительны к уровню творче-
ских способностей генератор идей и критик [7], [13], [16].  

Третья группа психологических особенностей участников совместного мышления важна для 
обеспечения оптимальных межличностных отношений, которые способствуют мыслительным процес-
сам. Межличностные отношения играют важную роль практически в любом виде совместной деятель-
ности. Их качество зависит как от социально-психологических особенностей личности, так и от функци-
ональных ролей, которые она исполняет в различных ситуациях.  

Ряд исследователей полагают, что деятельность некоторых членов группы, направленная на по-
мощь и урегулирование взаимоотношений при выполнении ими совместной мыслительной деятельно-
сти, значительно улучшает межличностное взаимодействие, влияя на психологический климат. Роли, 
выполняемые в группе, положительно связаны со сплоченностью ее членов [17].  

Третья группа психологических качеств наиболее востребована у одной функциональной роли. 
Координатор – это одна из функциональных ролей, которая предполагает управление командой и ко-



242 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ординацию работы ее участников. Для того чтобы успешно выполнять эту роль, необходимы опреде-
ленные лидерские качества. Координатор должен обладать высокой социальной компетентностью. Он 
должен уметь эффективно общаться с людьми, понимать их потребности и интересы.  

Четвертая группа - эмоционально-волевые и мотивационные качества носителей функциональ-
ных ролей. Эмоции играют значительную роль в формировании поведения людей, а могут определять 
выбор функциональных ролей [18]. В ряде случае можно выделить такие особенности эмоциональной-
волевой и мотивационной сферы, которые обладают достаточной степенью устойчивости.  

Носителям функции генерации необходимо обладать высокой эмоциональной открытостью. Ге-
нераторы идей также должны быть способны на экспрессивность в выражении своих мыслей, что не 
всегда благоприятно сказывается на состоянии эмоциональной сферы и может привести к истощению, 
с дальнейшим желанием смены своей роли [19]. Их стремление к успеху, как правило, находится на 
высоком уровне и, чем более выражена функциональная роль генерации идей у ее носителей, тем 
выше у них стремление к успеху [20]. 

Для носителя функции смыслопередачи, объединяющего усилия участников группы для дости-
жения общей цели, необходима эмоциональная устойчивость, способность сохранять эмоциональное 
равновесие в сложных ситуациях.  

Носитель функции реализации, стремясь исполнить задуманное в процессе совместной дея-
тельности, достигнув общего для группы результата, должен иметь высокий уровень самоконтроля и 
пластичности эмоциональной сферы, необходимой для приспособления к изменяющимся условиям.  

Однако следует отметить, что связь между эмоциональными характеристиками и функциональ-
ными ролями является сложной и зависит от конкретного контекста.  

Было проведено исследование взаимосвязи личностных особенностей и функциональных ролей 
при решении графических задач. В исследовании приняли участие 208 человек – студенты ЮФУ в воз-
расте от 17 до 21 года. Группы для решения задачи состояли из четырех испытуемых. Для решения 
была использована графическая задача под условным названием «Наблюдатели на площадях» [21, с. 
57]. Графические (образные) задачи, согласно классификации задач, предложенной В.Ф. Спиридоно-
вым, предполагают оперирование образами предметов или ситуаций [22, с. 26]. 

Для сбора данных использовались следующие методики: 16-факторный личностный опросник Р. 
Кеттелла (форма А); методика определения копинг-поведения в стрессовых ситуациях (адаптирован-
ный вариант Т.А. Крюковой); методика «Направленность личности» В. Смекайла, М. Кучера; мотивация 
к успеху (Т. Элерс); мотивация избегания неудач (Т. Элерс); вопросник самоактуализации личности 
САМОАЛ (адаптированный вариант Н.Ф. Калины); диагностика вербальной креативности (С. Медник) 
(адаптирована Л.Г. Алексеевой, Т.В. Галкиной, А.Н. Ворониным); тест эвристической компетенции Д. 
Дернера; HAKEMP (Опросник для определения контроля за действием). Статистический анализ данных 
осуществлялся с помощью программы SPSS 17 версия. 

Был использован контент-анализ протоколов решения студентами графической задачи. Для ис-
следования функциональных оснований совместной мыслительной деятельности были применены 
смысловые единицы контент-анализа, соответствующие функциям самоорганизации совместной мыс-
лительной деятельности. В рамках нашего исследования высказывания участников кодировались в 
соответствии с четырьмя выделенными А.К. Белоусовой функциями [1].  

Частотные значения смысловых единиц в процессе решения студентами графической задачи 
представлены в таблице (табл. 1).  

Исходя из таблицы, можно сделать вывод о том, что слабость генеративной функции при реше-
нии графической (образной) задачи в некоторой степени компенсировалась большей активностью 
функции реализации, позволившей сместить направление совместной деятельности с критики выска-
зываемых идей на попытки их выполнения. Преобладание выраженности функции смыслопередачи 
над остальными свидетельствует о важности организации поддержки и координации, возможных при 
значительных трудностях, с которыми сталкивались члены групп.  

Для выявления связей между характерной для студентов степенью выраженности функциональ-
ной роли при решении графической задачи и присущих им личностных особенностей был применен 
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коэффициент корреляции Пирсона. 
 

Таблица 1 
Показатели выраженности функциональных ролей при решении графической задачи 

Задача Функциональные роли 
 

Генерации Реализации Селекции Смыслопередачи 

Частотные 
значения 
смысло-
вых еди-

ниц 

Сред-
нее 

значе-
ние 

Частот-
ные зна-

чения 
смысло-
вых еди-

ниц 

Сред-
нее 

значе-
ние 

Частотные 
значения 
смысло-
вых еди-

ниц 

Сред-
нее 

значе-
ние 

Частот-
ные зна-

чения 
смысло-
вых еди-

ниц 

Сред-
нее 
зна-

чение 

графическая 
(образная) 
задача 

98 0,468 1251 5,985 1028 4,918 1624 7,770 

 
Для функции генерации была обнаружена положительная взаимосвязь с показателем 

эмоциональной нагрузки (r=0,179; p=0,018), и отрицательная с показателем ориентации во времени (r=-
0,160; p=0,035) и направленностью на себя (r=-0,159; p=0,037) (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Корреляционная плеяда взаимосвязи личностных особенностей и функции генерации 

 
Исходя из полученных результатов можно сделать вывод, что для носителей функции генерации 

характерна повышенная эмоциональная напряженность, возникающая по поводу решения новых задач, 
что, вероятнее всего, оказывает стимулирующий эффект на мыслительную деятельность, побуждаю-
щую к генерации новых идей. Также, чем более выражена функция генерации, тем более ее носители 
показывают направленность на прошлое или будущее, проводя сравнение и мечтая, не фиксируясь на 
настоящем времени, неуверенность в своих решениях на фоне ориентации на потребности окружающих 
людей, не ожидая вознаграждения за выполняемую работу. Описанный набор личностных особенностей 
позволяет студентам, выполняющим функцию генерации, активно предлагать различные идеи по реше-
нию задачи, неограниченные только настоящим временем, при этом прислушиваться к мнению осталь-
ных участников решения, что говорит об определенной гибкости в процессе принятия решений.  

Носители функции реализации обнаружили положительную взаимосвязь с гибкостью в общении 
(r=0,155; p=0,042) и показателем ориентирования в действовании после успеха (r=0,170; p=0,026), а 
также отрицательную взаимосвязь с взглядом на природу человека (r=-0,147; p=0,034) (рис. 2).  
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Рис. 2. Корреляционная плеяда взаимосвязи личностных особенностей и функции реализации 

 
Для носителей функции реализации характерна адекватность взаимодействия с другими людь-

ми, способность быстро перестраивать свое коммуникативное поведение в соответствии с изменяю-
щимися условиями. Они склонны заниматься больше той деятельностью, которая им интересна и при-
водит к хорошему результату. При этом они не так доброжелательны по отношению к другим людям и 
считают, что не все могут справиться с поставленными задачами. На наш взгляд, именно это качество 
определяем носителей функции больше как исполнителей, чем как инициаторов совместной мысли-
тельной деятельности. Их мотивация сильна до тех пор, пока они успешно справляются с трудностями 
и проблемами. В противном случае они готовы уступить инициативу другим членам группы. 

Для функции селекции были обнаружены положительные корреляционные связи с автономно-
стью (r=0,181; p=0,017), ориентацией во времени (r=0,162; p=0,033) и показателем ориентирования в 
действовании после успеха (r=0,144; p=0,038). А также отрицательная корреляционная связь с копин-
гом, ориентированным на эмоции (r=-0,151; p=0,047) (рис. 3).  

 

 
Рис. 3. Корреляционная плеяда взаимосвязи личностных особенностей и функции селекции 

 
Исходя из полученных результатов, можно сделать вывод о том, что для носителей функции се-

лекции, решающих графическую задачу, характерны практичность мышления, независимость суждений 
и поведения, стремление действовать в настоящем моменте времени, а также склонность заниматься 
только той деятельностью, которая хорошо им удается. В этом помогает эмоциональная устойчивость 
и способность сохранять самообладание в стрессовых ситуациях. Представленные личностные каче-
ства и побуждают их носителя к критической оценке совместных действий, отсеиванию поступающих 
идей, а также способствуют отстаиванию своей точки зрения в группе в процессе решения задач. Что 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 245 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

является важным при выполнении селективной функции. 
Функция смыслопередачи обнаружила положительные корреляционные связи с такими личност-

ными качествами как доминантность (r=0,148; p=0,033), автономность (r=0,167; p=0,028), спонтанность 
(r=0,150; p=0,049) и гибкость в общении (r=0,168; p=0,027) (рис. 4).  
 

 
Рис. 4. Корреляционная плеяда взаимосвязи личностных особенностей и функции смыслопе-

редачи 
 

Носители функции смыслопередачи проявляют настойчивость и самостоятельность, уверенность в 
своих силах, свободу в выборе действий, а также невысокую степень выраженности стереотипов, пре-
пятствующих налаживанию коммуникации. Описанный набор личностных особенностей дают возмож-
ность носителям функции координировать действия членов группы в процессе решения, передавать ин-
формацию, разрешать возникающие конфликты и направлять обсуждение в конструктивное русло. 

Полученные результаты взаимосвязи личностных особенностей студентов и функциональных 
ролей при решении графических задач позволят проектировать и организовывать различные формы и 
виды совместного мышления и совместной деятельности в различных сферах общественной жизни, 
улучшить результаты совместного решения проблем и задач, исходя из заранее заданных характери-
стик и условий решения. А также будут способствовать формированию важных компетенций мысли-
тельной деятельности молодежи.    
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Аннотация: статья посвящена изучению интеллектуального развития дошкольников и особенностей 
проявления их интеллектуальных способностей. Рассматривается термин интеллект, как понятие в 
психологии и его концепция. В статье рассматривается методы исследования, диагностики интеллекта 
детей, а также основные методы и подходы к стимулированию и развитию интеллекта у дошкольников. 
Ключевые слова: интеллект, развитие, тест, ум, дошкольники, способности, стимулирование, генети-
ка, воспитание, обучение, особенности. 
 

THE DEVELOPMENT OF INTELLIGENCE 
 

Sidorenko Maria Nikolaevna 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the intellectual development of preschoolers and the peculiar i-
ties of the manifestation of their intellectual abilities. The term intelligence is considered as a concept in psy-
chology and its concept. The article discusses research methods, diagnostics of children's intelligence, as well 
as the main methods and approaches to stimulating and developing intelligence in preschoolers. 
Keywords: intelligence, development, test, mind, preschoolers, abilities, stimulation, genetics, upbringing, 
training, features. 

 
Введение 

Развитие интеллекта является важным аспектом развития детей дошкольного возраста, посколь-
ку в этот период выстраиваются их личности. Умственные способности взрослых напрямую зависят от 
интеллектуального развития в детском возрасте. Современные дети имеют доступ к гораздо большему 
объему информации, чем их сверстники много лет назад, и им необходимо научиться обрабатывать и 
анализировать эту информацию. Они ежедневно сталкиваются с объектами, привлекающими их вни-
мание, и множество ученых внесли свой вклад в изучение интеллектуальных способностей детей до-
школьного возраста. 

Термин «интеллект» в психологии означает общую способность к познанию и решению проблем, 
которая формируется через ощущения, восприятия, память, представления, воображение и мышление. 
Для дошкольников интеллектуальное развитие является особенно важным, так как это становится ос-
новой для всех последующих знаний и навыков. Поэтому изучение интеллекта у детей этого возраста 
имеет особую важность. 

Есть различные методы оценки и измерения интеллекта, один из таких методов – это наблюде-
ние за поведением ребенка. По его поведению можно оценить уровень развития таких интеллектуаль-
ных способностей, как внимание, память, мышление. Например, ребенок, который легко улавливает 
новую информацию и быстро учится, будет иметь более развитую память и способности к анализу и 
синтезу информации. 

Другой метод – это проведение специальных тестов и игр, которые оценивают различные аспек-
ты интеллекта. Например, тесты на логику, внимание, анализ и синтез информации, а также оценка 
эмоционального интеллекта. Такие методы позволяют более точно определить уровень интеллекту-
ального развития ребенка. 

Но в настоящее время интерес к тестам интеллекта уменьшился из-за их низкой прогностической 
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ценности. А «хороший интеллект» теперь определяется как способность успешно применять умствен-
ные способности в жизни и достигать высоких социальных результатов. 

В психологии существуют два основных подхода к изучению интеллекта. Первый подход рас-
сматривает интеллект как набор независимых умственных способностей в различных моделях, таких 
как мультифакторная модель Терстона и факторная модель Гилфорда. Второй подход базируется на 
идее об общем факторе интеллекта, как утверждал Ч. Спирмен.  

Различные исследователи, такие как Р. Кеттел и Г. Айзенк, также внесли свой вклад в изучение 
интеллекта, рассматривая его как универсальную психическую способность или как познавательную де-
ятельность сложных систем. В целом, различные исследования подтверждают высокий уровень генети-
ческой обусловленности интеллекта, при этом также учитываются влияния окружения на его развитие. 

 
Особенности интеллекта у дошкольников 

Современная когнитивная психология занимается изучением естественных основ умственных 
способностей и закономерностей интеллектуального развития детей разного возраста. Интеллектуаль-
ное развитие ребенка дошкольного возраста проходит через стадии наглядно-действенного мышления, 
с последующим формированием наглядно-образного мышления. Многие ученые, такие как Дж. Брунер, 
Ж. Пиаже, и др., сделали значительный вклад в изучение интеллектуальных возможностей детей до-
школьного возраста. Современная система сенсорного воспитания предлагает детям возможность ак-
тивно осваивать общественный сенсорный опыт и учиться определять качества и свойства предметов. 

В заключительной стадии дошкольного возраста начинают формироваться начальные формы 
понятийного, словесно-логического мышления. Особое внимание в интеллектуальном развитии ребен-
ка уделяется его самостоятельному развитию и экспериментированию, где мышление происходит в 
форме вопросов, догадок и гипотез. Дети в этом возрасте могут решать жизненные задачи различными 
способами: наглядно-действенным, наглядно-образным и с использованием логического рассуждения. 
У детей старшего дошкольного возраста начинает превалировать мышление над практической дея-
тельностью. Этот возраст считается очень важным для развития наглядно-образного мышления и 
формирования личности. 

 
Методы и тесты для диагностики интеллекта 

На просторах интернета адаптированных методик определения уровня интеллектуального раз-
вития детей не так много. 

По Н. Ильиной (2006), Стэнфорд – Бине тест-метод измерения интеллекта детей в возрасте от 3 
до 4 лет. Оценка интеллекта детей в возрасте от 5 до 15 лет осуществляется при помощи теста Векс-
лера (WISC), но для дошкольников (WPPSI) этот метод не применяется. Наиболее известна в Европе 
методика диагностики детского интеллекта по шкале Бейли (BSID). 

В Германии, Польше и других странах Восточной Европы достаточно популярная мюнхенская 
функциональная диагностика развития, разработанная в университете г.Мюнхен и Институте социаль-
ной педиатрии. Она применяется для оценки общего психомоторного развития детей раннего возраста. 
В 1997 г. на русском языке вышла книга «Мюнхенская функциональная диагностика развития» Т. 
Хеллбрюгге, в которой представлено нормальный профиль развития малыша от 0 до 3 лет помесячно. 

Также для изучения интеллекта у дошкольников применяются методы психофизиологического 
исследования. Например, методы нейропсихологии позволяют изучать взаимосвязь между мозговой 
активностью и интеллектуальными способностями ребенка. При помощи электроэнцефалографии 
можно изучать активность мозга во время выполнения различных задач, чтобы определить относи-
тельную активность различных его частей и их влияния на интеллектуальные способности. 

Интересно отметить, что изучение интеллекта у дошкольников имеет не только теоретическое, 
но и практическое значение. Знание уровня интеллектуального развития ребенка позволяет родителям, 
педагогам и психологам более эффективно подходить к его обучению и воспитанию. Например, при 
знании уровня интеллектуальных способностей ребенка можно подобрать для него наиболее подхо-
дящие методики обучения, игры и задания. 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 249 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

В целом, изучение интеллекта у дошкольников является важной и актуальной задачей. Исполь-
зование различных методов исследования позволяет получить более полное представление о разви-
тии интеллектуальных способностей ребенка и помогает оптимизировать его обучение и воспитание. 
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Domestic violence is a widespread and deeply troubling problem that affects millions of people and 

families around the world. It knows no boundaries of age, gender or socioeconomic status and its devastating 
effects ripple through communities, leaving long–lasting scars. Awareness is very important in the ongoing 
fight against domestic violence. This article examines the unique aspects of family violence prevention and 
outreach efforts, highlighting the unique features that distinguish it as an important component of our efforts to 
address this social scourge. 

Domestic violence advocacy represents a multifaceted and interdisciplinary approach to uncovering the 
root causes, consequences, and potential solutions to this complex problem. Unlike simple advocacy or 
awareness–raising efforts, outreach efforts delve deeper into the complex web of factors that contribute to 
domestic violence, offering valuable insights and strategies for prevention and intervention [1]. 

In this study, we examine the specific characteristics that define outreach in this context. These charac-
teristics include dispelling myths, using a multifaceted approach, promoting prevention and early intervention, 
valuing cultural sensitivity, and relying on evidence-based practices. By understanding these characteristics, 
we can better appreciate the unique contribution of outreach to our collective mission to end domestic violence 
and create safer, more supportive communities for all [2]. 

Understanding the root causes of domestic violence is important to effectively addressing and prevent-
ing this widespread problem. Domestic violence is a complex and multifaceted problem that cannot be at-
tributed to a single cause, but instead results from a combination of interrelated factors. Here are some of the 
main causes and contributing factors: 

Socialization and cultural norms: Traditional gender roles and societal expectations can contribute to 
domestic violence. Stereotypical beliefs about masculinity and femininity can perpetuate power imbalances 
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and lead to controlling and abusive relationships [3]. 
Power and control: Domestic violence often stems from one partner’s desire for power and control over 

the other. This can take the form of emotional, physical or financial abuse as a means of dominance. 
Childhood Experiences: Individuals who experience or witness domestic violence as children are at in-

creased risk of becoming victims and perpetrators of domestic violence. These learned behaviors can be 
passed down from generation to generation. 

Drug use: Alcohol or drug use can contribute to domestic violence by impairing cognition, increasing 
aggression, and reducing inhibitions, making people more prone to violent behavior. 

Economic factors: Financial stress, unemployment, or economic dependence on an abusive partner can 
create conditions where domestic violence is more likely. Economic factors can limit a victim's ability to leave 
an abusive relationship. 

Mental health problems: Some individuals with untreated mental health problems may engage in abu-
sive behavior. Mental health problems such as personality disorders or anger management problems can con-
tribute to relationship violence [4]. Lack of education and awareness: A lack of understanding about healthy 
relationships, conflict resolution, and the legal implications of domestic violence contributes to aggressive be-
havior. Education programs and awareness campaigns are essential for prevention. Isolation: Abusers often 
isolate their victims from friends and family, making it difficult for victims to seek help or support. Isolation can 
contribute to feelings of helplessness and dependency. 

Legal and social barriers: In some cases, legal and social systems can inadvertently trigger or perpetu-
ate domestic violence. For example, inadequate laws or lack of enforcement can make it difficult for victims to 
obtain restraining orders or protective custody. 

Cultural Factors: Cultural beliefs and practices may facilitate or hinder the prevention and intervention of 
domestic violence. Cultural norms that condone or condone abuse can prevent help–seeking. 

Technology and Cyberbullying: The rise of technology has provided new avenues for domestic violence 
such as cyberbullying, online stalking and tracking via GPS devices or social media. These technological tools 
can be used to control and intimidate victims. Lack of Support Services: Inadequate access to support ser-
vices such as shelter, counseling, legal aid and crisis hotlines can make it difficult for victims to escape abu-
sive situations and access the help they need. 

It is important to recognize that these underlying causes often interact and reinforce each other, creating 
a complex web that traps victims and perpetuates domestic violence. Effectively addressing this problem re-
quires a holistic approach to break the cycle of abuse and foster healthy relationships, combining prevention, 
education, legal interventions and support services. In addition, efforts should be focused on changing cultural 
norms and attitudes in which domestic violence is not tolerated [5]. 

Raise awareness and challenge misconceptions. Raising awareness and challenging misconceptions is 
an important step in combating and preventing domestic violence. Misconceptions about domestic violence 
can perpetuate harmful stereotypes, victim blaming, and societal indifference, making it more difficult for survi-
vors to seek help and for communities to take action. Here are some strategies to raise awareness and com-
bat these misconceptions [6]: 

1. Implement educational programs in schools, workplaces, and communities to teach people about 
healthy relationships, the signs of domestic violence, and the resources available for support. Training pro-
grams for professionals in fields such as health, law enforcement, and social work to help them identify and 
respond effectively to domestic violence; 

2. Establish public awareness campaigns that highlight the prevalence and impact of domestic vio-
lence. These campaigns may include posters, social media, television and radio ads, as well as community 
events to reach a wider audience; 

3. Share the stories of domestic violence survivors. Personal stories humanize the issue and can in-
spire others to seek help or support survivors in their communities; 

4. Encourage responsible media reporting. Journalists and media personnel should avoid sensation-
alism or victim blaming when reporting on domestic violence. Instead, they should focus on educating the pub-
lic and highlighting the resources available; 



252 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

5. Community involvement through seminars, workshops, and town hall meetings where profession-
als and survivors can openly discuss domestic violence. Encourage conversation to challenge misconceptions 
and raise awareness; 

6. Recognize that domestic violence can affect people of all cultures. Cultural competency training 
can help service providers understand and address the unique challenges that diverse communities face; 

7. Inform individuals of their legal rights and options when faced with domestic violence. Legal aid 
clinics and information sessions allow survivors to seek legal protection and assistance; 

8. Engage men and boys as allies in the fight against domestic violence. Encourage them to chal-
lenge traditional gender roles and stereotypes and promote healthy masculinity and respect in relationships; 

9. Teach people who witness signs of domestic violence how to safely intervene. Encourage by-
standers to offer help to potential victims and hold perpetrators accountable; 

10. Develop and promote Internet resources, including websites, forums, and helplines, where people 
can find information, connect to support networks, and get prompt help when needed; 

11. Collaborate with local organizations, businesses, schools, and government agencies to create a co-
ordinated response to domestic violence. A united front can increase the impact of awareness–raising efforts; 

12. Encourage empathy by helping people understand that domestic violence can happen to anyone, 
regardless of background, and that survivors deserve compassion and support rather than judgment; 
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Электронная сигарета, парогенератор или вейп – это устройство, которое создаёт высокодис-

персный аэрозоль, предназначенный для вдыхания. Этот дым образуется при испарении различных 
жидкостей под высокой температурой. Она состоит из основных элементов: аккумулятора и испарите-
ля. Дополнительных веществ: глицерин, пропиленгликоль, ароматизаторы, красители, никотин и др. 

Электронные сигареты изобрели уже давно, однако мода на них появилась после того, как всту-
пили в силу законы, запрещающие курение в общественных местах. Запах у пара приятный, поэтому 
люди считают, что вейп не вреден для окружающих. Несмотря на отсутствие законов, запрещающих 
парение, не стоит делать этого в общественных местах. Частицы никотина остаются в паре, а окружа-
ющие невольно его выдыхают. Состав жидкости варьируется от человека к человеку. Что одному под-
ходит, другого может убить. Глицерин и пропиленгликоль при нагревании выделяют токсичные компо-
ненты [1]. 

Электронные сигареты созданы не так давно, поэтому стоит сделать акцент на туманном знании 
об их влияния на организм. Они были выпущены на рынок без обширных доклинических испытаний на 
токсичность и безопасность, которые необходимы для создания медикаментозной терапии и лечения в 
случае развития патологий. Исследование и эксперименты находятся в процессе, что создает риск 
крайне тяжелых и даже смертельных последствий в долгосрочной перспективе (патологии в системах 
организма, снижение работоспособности органов, тканей и иммунитета и раковые образования). 

Рекламные лозунги электронных сигарет утверждают о свободе и безопасности, росте социаль-
ного статуса и отказе от курения обычных сигарет. «Кури где угодно»; «Более здоровый способ ку-
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рить»; «Нет раку лёгких, нет плохому дыханию, нет чёрным губам»; «Это работает, выглядит, ощуща-
ется и пахнет как настоящая сигарета»; «Умное курение». Однако, это точно такая же зависимость, ко-
торая наносит вред и парильщику, и окружающим. Все это абсолютно не доказанные заявления, кото-
рые опровергает ВОЗ. Человек не перестает быть курильщиком, он становится парильщиком. Таким 
образом он меняет одну зависимость на другую. Наблюдается мнимое навязывание моды, за которой 
нет выгоды для здоровья, выгода только для предпринимателей [2]. 

Еще с 2008 года Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) предоставляет доказательства 
научных исследований о неэффективности электронных сигарет в качестве никотинзамещающей тера-
пии [3]. В 2014 году на конференции по борьбе с курением ВОЗ полностью раскрыл все мифы о пользе 
парогенераторов. Важное внимание было уделено опасному их влиянию на здоровье людей. Было 
принято решение: 

1. Свободная продажа различных ароматизированных жидкостей должна быть прекращена; 
2. Нет обоснованных данных о том, что замена обычных сигарет на электронные является 

эффективной никотинзамещающей терапией; 
3. Как и для всех табачных изделий, для электронных сигарет необходимы срочные ограниче-

ния в продаже, рекламе и использовании. 
4. запрет в употребление беременным, детям и подросткам. 
Даже сейчас, в современном мире табак невозможно использовать безопасно. «Бездымный» та-

бак: снюс, жевательный и нюхательный табак – приносят точно такой же вред организму. Непременно 
самый серьезный вред несет само курение. Сюда относятся сигареты, сигариллы, кальян, биди, само-
крутки, электронные испарители, а также системы нагревания табака [4]. 

Употребление табака наиболее часто проявляется сердечно-сосудистыми заболеваниями, раком 
ротовой полости, горла и легких, хронической обструктивной болезнью лёгких, туберкулёзом, эректиль-
ной дисфункцией и другие болезни репродуктивной сферы. Также высок риск возникновения врождён-
ных пороков у младенцев и младенческой смерти. Наблюдается потеря зрения и слуха, болезни ЖКТ, 
стоматологические заболевания. Иммунная система у курильщиков работает хуже, поэтому у людей с 
генетической предрасположенностью наблюдается развитие аутоиммунных заболеваний. Важно пони-
мать, что курение ухудшает кровообращение, ведет к заболеваниям костей, кожи, волос и ногтей. Ток-
сичностью обладает табак и никотин во всех его способах производства и употребления. 

Существует заблуждение о том, что «бездымный» табак - нюхательный и жевательный, не при-
носят вреда. Эти продукты химически схожи с курительным табаком и потому одинаково вредны. В ку-
рительных видах табака канцерогенами являются около 70 веществ, в «бездымных» формах около 28 
таких веществ. Полное прекращение курения предотвратит развитие и прогрессирование вышеупомя-
нутых заболеваний. Зависимость можно прекратить – тогда и улучшится самочувствие, поскольку из 
крови исчезнут продукты горения табачных изделий. 

Дым от сигарет содержит канцерогены – это потенциально вредные вещества, которые ведут к 
повышению риска раковых опухолей. При попадании внутрь человеческого организма они меняют ДНК 
клеток, нарушается пролиферация и дифференциация клеток и тканей. В результате, неуправляемая 
клетка теряет контроль над делением, и как итог появляются новообразования, раковые опухоли. 

Аргентинский врач Роффо в 30-х годах XX века экспериментально доказал канцерогенность та-
бака. Ежедневно в течении 10 месяцев он наносил вещество, выделенное из сигаретного дыма на ухо 
домашнего кролика. В итоге, у кролика было обнаружено злокачественное образование. Эксперименты 
на других животных за XX век, только еще больше подтвердили опасность табака. Наблюдения за 
группами курящих добровольцев показали, что вероятность раковых патологий растет при следующих 
условиях: раннее начало зависимости, большой стаж, от 20 сигарет в день, злоупотребление спиртны-
ми напитками [5]. 

В 90% клинических случаев причиной рака легкого является курение. Из этого процента только 
30% людей выживают при диагностировании у них рака легкого. Позднее обращение за помощью ве-
дет к летальному исходу в течении 1,5 – 2 лет после постановки диагноза. Кроме того, выявлена пря-
мая зависимость между курением и раком почек, кишечника, желудка, шейки матки и онкологическими 
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патологиями крови. Исходя из этого ученые считают, что курение является главной причиной возникно-
вения каждой третьей злокачественной опухоли. 

Важно понять, что в настоящее время существует достаточно доказательств вредного влияния 
любого вида курения на человека и его последствия. Возникла новая проблема – как заставить зави-
симого человека признать это, понять вред курения и впоследствии помочь избавиться от зависимости, 
снизив риск развития различных заболеваний в том числе и рака [6]. 

О вреде курения каждый человек знает с детства. Однако, треть взрослого населения планеты 
курит, при этом еще не учитывается большой процент курящих подростков. Прекратить курить вполне 
возможно, но здесь уже возникает новый вопрос: хочет ли и готов ли человек это сделать. Если чело-
век решает оставить вредную привычку в прошлом, не стоит делать это резко и сразу, может произойти 
срыв. Для того, чтобы навсегда бросить купить, стоит неспеша сокращать негативное влияние сигарет. 

Постепенно уменьшать количество выкуренных сигарет за день. Важно не курить натощак, сразу 
как проснулись или прямо перед сном. Также стоит воздержаться от курения при употреблении алко-
гольных напитков и в состоянии болезни или плохого самочувствия. Можно составить график курения с 
количеством сигарет на день, также используя дни полностью без сигарет. В некоторых случаях сове-
туют обратиться ко врачу (психосоматической терапии) и спорту, сделать акцент в жизни на более здо-
ровых привычках. В питании должно содержаться много зелени, овощей и фруктов. Для курильщиков 
рекомендуют принимать 125мг. Витамина С в день. Он нормализует окислительно-восстановительные 
процессы организма и способствует нормализации работы иммунной системы, отвечающей за уничто-
жение злокачественных клеток собственного организма.  

Курение не просто вредная привычка — это зависимость, это путь к преждевременной смерти, 
который человек избирает самостоятельно. Необходимо как можно раньше это осознать и предпринять 
действия по прекращению любого вида курения. 
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В современном мире развивающихся технологий управление персоналом становится ключевым 

элементом успеха организации.  
Существующие технологии в управлении персоналом [1] продолжают эволюционировать, воз-

действуя на принятие решений, улучшение HR-процессов и повышение эффективности бизнеса. Вот 
несколько существующих технологий, которые активно применяются в этой области: 

1. Системы управления персоналом (HRMS/HRIS) – программное обеспечение, автоматизиру-
ющее и интегрирующее функции управления персоналом. Они оптимизируют рутинные задачи, вклю-
чая учет рабочего времени, обеспечивая эффективное взаимодействие между отделами. Аналитика 
HRMS/HRIS позволяет более детально анализировать данные о сотрудниках, включая мониторинг 
производительности и прогнозирование текучести кадров. 

Плюсы систем управления персоналом: 
1. Эффективность и оптимизация: автоматизация сокращает временные затраты и фокусирует 

персонал на стратегических задачах. 
2. Интеграция: объединение функций HR обеспечивает согласованность и доступ к данным. 
3. Аналитика: глубокий анализ данных позволяет предсказывать тренды и оптимизировать 

стратегии управления персоналом. 
Минусы систем управления персоналом: 
1. Затраты на внедрение: высокие финансовые и временные затраты при внедрении, завися-

щие от размера организации. 
2. Обучение персонала: необходимость обучения может быть трудоемким процессом. 
3. Системные сбои: возможные сбои могут повлиять на нормальное функционирование HR-

процессов [2, 3]. 
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2. Аналитика данных в управлении персоналом, или People Analytics, — это методология ис-
пользования данных и статистических методов для анализа характеристик и поведения сотрудников в 
организации. Она позволяет выявлять тенденции, прогнозировать изменения и принимать обоснован-
ные решения, основанные на данных о персонале. 

People Analytics применяется в различных аспектах управления персоналом, включая прогнозиро-
вание текучести кадров, оценку производительности и создание персонализированных планов развития. 

Плюсы People Analytics включают обоснованные решения, прогнозирование и оптимизацию биз-
нес-процессов, а также повышение эффективности управления персоналом. 

Однако есть и минусы, такие как приватность данных, необходимость высокой квалификации для 
работы с данными и необходимость развития культуры данных в организации [4, 5]. 

3. Интерактивные обучающие платформы в контексте управления персоналом представляют 
собой современные технологии, предназначенные для эффективного обучения и развития сотрудников. 

Существует множество интерактивных обучающих платформ, которые предоставляют компани-
ям и сотрудникам разнообразные инструменты для обучения и развития. Ниже представлены примеры 
таких платформ: 

 LinkedIn Learning (ранее Lynda): эта платформа предоставляет более 16 тысяч курсов по 
широкому спектру тем, включая бизнес, технологии, мягкие навыки и многое другое. LinkedIn Learning 
предлагает интерактивные видеоуроки, тестирование знаний и персонализированные рекомендации. 

 Coursera: эта платформа сотрудничает с университетами и организациями по всему миру, 
предоставляя доступ к более чем 4000 курсам. Coursera позволяет обучаться онлайн, получать сертифи-
каты и даже степени в ряде областей, включая бизнес, информационные технологии и науку о данных. 

 edX: аналогично Coursera, edX предоставляет доступ к курсам и программам от университе-
тов и институтов по всему миру. Платформа поддерживает интерактивные элементы, включая задания, 
тесты и обсуждения. 

 Udemy: эта платформа позволяет экспертам в различных областях создавать и продавать 
свои собственные курсы. Udemy предоставляет широкий выбор тем, от технических навыков до мягких 
навыков и творческих областей. 

 Kahoot!: это приложение, которое позволяет создавать интерактивные викторины и тесты. 
Kahoot! широко используется для обучения и оценки знаний сотрудников в игровой форме. 

Плюсы интерактивных обучающих платформ: 

 Гибкость и доступность обучения в удобное время и место. 

 Вовлечение и мотивация сотрудников через интерактивные элементы и игровые моменты. 

 Эффективность обучения с использованием современных технологий. 
Минусы включают зависимость от технологий, необходимость контроля в виртуальной среде и 

сложности персонализации в больших компаниях. Несмотря на это, интерактивные обучающие платфор-
мы предоставляют инновационные инструменты для поддержки непрерывного обучения персонала [5, 6]. 

В современной корпоративной среде управление персоналом стало сложной, но важной задачей, 
требующей инновационных подходов и применение современных технологий. Исследование выявило 
ключевые области инноваций в управлении персоналом, такие как системы управления персоналом 
(HRMS/HRIS) и аналитика данных (People Analytics). Эти технологии предоставляют эффективные ин-
струменты для автоматизации процессов и принятия обоснованных решений. 

Интерактивные обучающие платформы также вносят свой вклад в развитие сотрудников через 
персонализированные программы обучения и стимулирующие образовательные процессы. 

Однако, несмотря на множество преимуществ, каждая инновация сопровождается вызовами. 
Важно соблюдать баланс между внедрением технологий и сохранением человеческого фактора в 
управлении персоналом. Привлечение сотрудников и развитие их профессиональных навыков остают-
ся ключевыми элементами успешной корпоративной культуры. 

С учетом вышеописанных факторов, компании могут создать сбалансированный и инновацион-
ный подход к управлению персоналом, обеспечивая не только эффективность бизнеса, но и удовле-
творенность и развитие своего ключевого актива - человеческих ресурсов. 
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анализ того, насколько сильное воздействие оказывают ислам и татарские обычаи на молодежь в го-
роде Казань. В ходе анализа мы рассматривали проявления консервативных и либеральных подходов, 
а также различные формы мировоззрения. Особое внимание было уделено оценке отношения к бра-
кам и самих браков среди представителей соблюдающего и не соблюдающего мусульманства, а также 
между религиозными и нерелигиозными партнерами. 
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of how much influence Islam and Tatar customs have on young people in the city of Kazan. During the analy-
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Объектом нашего исследования стало воздействие ислама на ритуалы бракосочетания татарско-

го этноса. Целью исследования выступает догматика ислама, касающаяся свадебных традиций в па-
радигме духовной и практической жизни студентов и представителей молодёжи в городе Казань. 

Сформулированные выводы пригодны для более глубокого понимания особенностей татарских 
свадеб и мусульманских браков и разводов. 

В процессе нашего исследования было проведено качественное полевое исследование с исполь-
зованием глубоких полуструктурированных интервью. Объектом интервью стали 20 человек, чьи ответы, 
по нашему мнению, дали объективные ответы, которые качественно репрезентуют актуальную обста-
новку в аспекте бракосочетания в молодежной среде города Казань. Интервью были проведены ано-
нимно для обеспечения откровенности респондентов, предоставивших возможность для дополнитель-
ных вопросов и уточнений. Разговоры осуществлялись в формате личных бесед с интервьюируемыми. 

Исследование фокусировалось на идентификации, отделении и анализе воздействия ислама и 
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татарских обычаев на молодежь в городе Казань. Анализировались проявления консервативных и про-
грессивных подходов, а также различные мировоззренческие формы. Особое внимание уделялось от-
ношению к браку и самим бракам среди придерживающихся и не придерживающихся ислама, а также 
между религиозными и нет-религиозными партнерами. 

Нами были получены такие ответы: «Всё начинается с того, что молодой человек принимает 
решение взять в жены женщину. Чаще всего это та женщина, что хорошо известна ему, в редких 
случаях, юноша идет к своим родителям и просит их подыскать кого-либо ему -- ту женщину, кото-
рая будет соответствовать как нормам шариата, так и его личным предпочтениям» (устроитель 
свадьбы №1) [1]. «Гораздо чаще происходит ситуация, когда родители самостоятельно начинают 
предлагать своему сыну как вступить в брак, так и вероятных невесток» (устроитель свадьбы №2) 
[2]. «Отмечу, что татарская традиция с использованием услуг свахи по сей день сохраняется среди 
татар-мусульман, да и не татар, так как соблюдающий человек, жених, не может просто взять, 
подойти к девушке и заговорить с ней о помолвке, даже если они были знакомы до этого или виде-
лись где-либо. Сваха присутствует на всех будущих встречах родителей и молодоженов, вплоть до 
свадьбы» (устроитель свадьбы №3) [3]. «Для брачующихся это может быть нормой, так и вынуж-
денным решением. Однако чаще всего подобное подвержено осуждению со стороны семей жениха и 
невесты» (устроитель свадьбы №1) [4]. «Нынче нашлась еще одна экономная версия: люди переста-
ли делать свадьбы соответственно иссекают и большие расходы. Они вместо свадьбы делают 
большой никах, где затраты обычно минимальные, а польза сакральная» (устроитель свадьбы №1) 
[5]. «А светские, этнические мусульмане как раз и не любят жениться во время Рамазана, потому 
что у них бывают родственники верующие, но пьющие. И они говорят, что как-то не удобно во 
время Рамазана пить, родственников приглашать» (устроитель свадьбы №2) [6]. 

Все интервьюированные организаторы свадеб подчеркнули, что главным принципом мусульман-
ского бракосочетания является приверженность исламу. Среди этих профессионалов сложилось поня-
тие «полного шариата», которое подразумевает соблюдение всех исламских норм и правил на свадь-
бе. Это включает проведение церемонии в двух раздельных помещениях, где между молодоженами 
сохраняется дистанция (женщины общаются только с женщинами), отсутствие музыки и артистов, а 
также чтение Корана. «Бывает, что секулярные гости называют такие свадьбы памятниками» (от-
мечено тамадой №3), - отметил один из участников опроса. Однако существуют и более мирские вари-
анты свадеб, включая немусульманские, на которых запрещено употребление алкоголя и проведение 
непристойных конкурсов. Относительно музыки существуют разные точки зрения: «Есть разные му-
сульмане, например, те, кто строго против использования музыкальных инструментов и мелодий 
на свадьбе. Другие говорят: пусть будет музыка и татарские танцы. Третьи настоятельно про-
тив танцев» (замечено тамадой №3). Исходя из этой цитаты и проведенного исследования свадеб 
можно заключить, что существует разнообразие взглядов молодежи на свадебные традиции, и каждый 
руководствуется своими личными убеждениями. 

В ходе интервью с молодежью и супругами мы выявили различия в точках зрения. Например, 
среди соблюдающих мусульман мы получили ожидаемый ответ о важности и необходимости никаха в 
религиозном контексте. Однако, общаясь с несоблюдающими, но при этом этническими мусульманами, 
мы столкнулись с откликом: «Я бы не назвал себя таким уж мусульманином, не соблюдаю, в общем, 
но, когда буду жениться, никах сделаю, конечно. Это ведь культура, традиция, да и родители по-
требуют этого» (муж., 21) [9]. Среди татар-мусульман мы не выявили тех, кто не планирует прово-
дить никах в будущем. Относительно формата свадеб большинство молодых респондентов заявили, 
что вероятно будут проводить алкогольные свадьбы. В опросе среди пар, уже состоящих в браке, толь-
ко одна пара выделила стремление к проведению свадьбы в соответствии с шариатом, однако в более 
либерально-светском формате: «Мы делали без алкоголя, на 55 человек. Не звали муллу, была легкая 
музыка на фоне» (жен., 24). В ответах не-мусульман мы получили мнение: «Традиции не знаю, какие 
есть, но мама подскажет, думаю. Или бабушка. А алкоголь – ну без него это не свадьба какая-то. 
Понятное дело, там до нулевого состояния никто доходить не будет, но пиво/вино/шампанское – 
почему бы и нет» (муж., 22). Из ответов видно, что крепкому алкоголю все меньше места за столом. 
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Это, возможно, связано с тем, что большинство респондентов выросли в городе и имеют высшее или 
среднее специальное образование. 

На вопрос о традиционности на свадьбах получены разнообразные ответы. «Какие традиции, 
сделаю обычную свадьбу. Эти пляски с бубном остались в прошлом, я уже насмотрелся на подоб-
ное» (муж., 25). «Думаю, я сделаю какие-то традиции, проведу, но не какие-то затратные, большие 
– родственникам для галочки» (жен., 23). Супруги (1 пара) также выразили интерес к соответствию 
нормам шариата, чем татарским традициям. 
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Аннотация: Если обратиться к XX веку и особенно его началу, стоит отметить, как советский период 
повлиял на изменение свадебных татарских обрядов и государственной ритуальности. После Октябрь-
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Отмечается, что в XX веке татар был популярен добровольный уход невесты как основной фор-

мой бракосочетания. Этот метод был удобен с моральной, финансовой и традиционной точек зрения , 
так как позволял брачующимся не зависеть от времени или возраста, а также избегать ожидания сва-
дьбы (если в семье или клане было старшинство по браку за старшими детьми) [1, c. 12]. Кроме того, 
если невеста уходила к жениху добровольно, то форму и размер приданного определяла семья жени-
ха, что обычно удовлетворяло их запросы больше, чем запросы семьи невесты [2, c. 114]. Также имел 
место следующий обычай, который смог передаться через поколения и отмечается даже в свадьбах, 
что были исследованы для написания данной работы. Жених вместе со своими друзьями приезжает в 
дом невесты, сам идёт к ней, а друзья остаются на придомовой территории или в гостиной. Им выно-
сятся тупые ножи, а также целые пироги, закупоренные бутылки, цельная дичь – друзья жениха долж-
ны были всё разрезать и откупорить. 

Также, помимо согласованной свадьбы, существовала возможность похищения невесты или ее 
добровольного ухода к жениху без согласия родителей, хотя подобные методы бракосочетания были 
осуждаемы обществом. Однако в периоды войны (1941-1945) и послевоенные (1945-1960) такие прак-
тики стали более распространенными из-за обострения социально-экономической ситуации. В случае, 
если похищение не заканчивалось свадьбой, честь девушки оказывалась под угрозой, и поэтому роди-
тели чаще всего отдавали невесту похитителям. При этом у похищавших существовали свои правила – 
например, они никогда не похищали вдов, и если это произошло по ошибке, то отпускали женщину. 
Следует отметить, что если невесту похищали, ее родители требовали от будущего жениха приданое 
гораздо больше, чем если бы он пришел свататься. 
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Сначала советская власть, занятая политическими проблемами, не проявляла интереса к инсти-
туту вакуфов, институту шариатских судей – казыев, а также к функционированию мечетей и медресе, 
включая "новые" джихадистские. Строительство новой советской культуры и нового образа жизни, а 
также официальная политика властей привели к тому, что традиционный образ жизни и культура му-
сульман Поволжья были в значительной степени потеснены и даже разрушены, а несколько поколений 
татар, а также других этносов страны, были насильственно оторваны от своей традиции и культуры. В 
результате произошла ликвидация института приходов, что повлияло на количество имамов. Под со-
ветским влиянием ислам и его компоненты получили общественное осуждение и были исключены из 
социокультурной и религиозной жизни советского человека. То же самое коснулось и татарских этниче-
ских традиций [3, c. 254]. 

В период советского государства некоторые свадебные обычаи и традиции были изменены и 
адаптированы из-за стремления властей к подавлению религиозных практик и различий в экономике. 
Например, обязательным стало регистрировать брак в официальных государственных учреждениях, в 
дополнение к традиционной церемонии (никах) в мечети [4, c. 79]. Вследствие изменения материально-
экономической основы общества существующие свадебные обычаи изменились по своему качеству и 
количеству. Также, советская власть пыталась внедрить европейские практики в татарскую свадебную 
традицию, например, теперь церемония бракосочетания завершалась улыбкой, как в Европе, а не тра-
диционным плачем, что было характерно для свадебных обычаев народов Российской Федерации [5, c. 
46]. Также была проведена реформа в свадебной моде, включая новый стиль невесты, для которой 
предпочитались платья светлых оттенков. 

Одним из факторов можно упомянуть изменение экономической базы: страна перешла на инду-
стриальную производственную модель, которая повлекла за собой другие социальные изменения, та-
кие как меньше времени на организацию и проведение свадеб, например. Это привело к тому, что мно-
гие традиционные свадебные обряды были урезаны или ограничены во времени, что впоследствии 
привело к изменениям в обрядовых процессах как свадеб, так и предсвадебных и послесвадебных ас-
пектов общественной жизни. 

Кроме того, изменения произошли и в отношении роли женщины в свадебных традициях. На про-
тяжении истории татарских свадеб женщина играла значимую роль в ритуале, и ее поведение было 
основным критерием оценки женственности, молодости и готовности вступить в брак [6, c. 178]. Одна-
ко, с течением времени, современный образ женщины по уважению в обществе изменился, и роль 
женщины в свадебных традициях сильно изменилась преимущественно потому, что политика больше-
визма заключалась в приравнивании в правах мужчины и женщины как в трудовых и экономических, 
так и в социальных и религиозных. Данный процесс ознаменовал переход некоторых мужских и жен-
ских обязанностей как к друг другу, так и к друзьям брачующихся и даже семьям молодожёнов. 

Важно отметить, что эти изменения не были однонаправленными и происходили не во всех семь-
ях, сёлах, городах – властное регулирование этнических практик редко приводило к их полному исчез-
новению, как показывает общемировая практика. Поэтому многие традиции сохранились и обновились 
после СССР [7, c. 89]. С точки зрения этнографии и антропологии можно отметить, что данный факт по-
зитивно сказался на качественном наполнении различных сборников о традициях и культуре татар. 
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Появляются новые свадебные обычаи, например, такой формой заключения брака, как "убега-

ние" - ябышып чыгу. В этом случае жених и невеста самостоятельно договариваются о начале семей-
ной жизни, минуя традиционные предсвадебные обряды. Иногда юноши сообщали своим родителям о 
дате, когда приведут невесту в дом [1, 56 c.]. Однако бывало и так, что ни родители девушки, ни роди-
тели жениха не знали о намерениях своих детей, и узнавали об их желании пожениться лишь тогда, 
когда их приглашали куда-то на угощение в дом еще неизвестного жениха, и обнаруживали там свою 
дочь, которая после прихода родителей совершала со своим женихом никах - официальное свадеб-
ное обряд. 

Из-за проводимой в СССР антирелигиозной политики, включая развитие института научного ате-
изма, свадебные и религиозные обряды, связанные с браком, проводились в строжайшей тайне. Часто 
молодожены и их семьи ждали какого-либо советского праздника, под предлогом которого устраивали 
свадебный пир. Самые ранние упоминания о такой практике относятся к периоду 1920-1930 годов, ко-
гда вводились новые обряды вместо старых, чтобы соответствовать политике государства или вклю-
чать революционные ритуалы. 

В отличие от традиционных свадеб досоветского периода, на свадебном застолье сидели как 
мужчины, так и женщины, за что эту свадьбу впоследствии стали называть "красной свадьбой" [2]. Это 
было нововведением от комсомольцев, направленным на ликвидацию религиозных и этнических тра-
диций и уменьшение влияния местных особенностей. Молодежь того времени, члены комсомола, 
стремилась к тому, чтобы иметь больше прав и свобод, как при выборе партнера, так и при организа-
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ции свадебного торжества. Празднование свадьбы, которое когда-то было сбором родственников и со-
седей, превратилось в собрание коллег и товарищей, проводимое в доме культуры на фоне революци-
онных символов, а звучала песня "Интернационал". 

Изменения в татарской свадьбе привели к изменениям в выплате приданого. Согласно указу СНК 
РСФСР от 27 ноября 1924 года, было уголовно преследуемо похищение невесты, а также выплата 
приданого в виде скота, денег или другого имущества [3]. Полигамия также была запрещена. Эти меры 
были предприняты для устранения устаревших этнических традиций. Однако, несмотря на это, некото-
рые традиции продолжали существовать, хоть и с измененными названиями. Например, приданое ста-
ло называться "махр", а сам процесс выплаты получил название "тен сатуы" или "продажа тела". 

У татар появилось нововведение в свадебном ритуале, известное как одноразовый "брачный об-
раз", которое было введено государством. В 1960-1990-х годах Советом Министров РСФСР было принято 
Постановление №203 от 18.04.1964 года "О внедрении новых гражданских обрядов советских людей" [4, 
109 c.]. Это привело к установлению новых стандартов проведения свадебных мероприятий в домах 
культуры, театрах и ЗАГСах. Таким образом, белые платья, фата, белые туфли для женщины, а для 
мужчины - темный костюм с белой рубашкой стали символами советской свадьбы. Также появилась 
практика ношения обручальных колец, хотя это противоречит нормам Шариата (запрещено только для 
мужчин, если речь идет о золоте) или нежелательно (только для мужчин, если речь идет о серебре). 

Некоторые традиции выжили в советский период и продолжают существовать по сей день. 
Например, после регистрации брака молодожены едут в дом жениха, где перед невестой или обоими 
молодыми кладут подушку, произнося "Текле аягын белен, килен". Затем невесту угощают медом и 
сладким напитком [5]. Интересно, что этот обряд является характерным как для сельских, так и для го-
родских свадеб. Эта практика выполняется с целью обеспечить "сладкую" и насыщенную моментами 
жизнь молодых, способствующую укреплению брака. 

Однако антирелигиозная политика в советское время привела к частичному отказу молодежи от 
проведения никаха или к его тайному проведению (что соответствует нормам шариата). Исследование, 
проведенное Р. К. Уразмановой, показывает, что к 1970-м годам термин "никах туе" был устранен из 
свадебных обычаев городской молодежи [6, 143 c.]. Однако в сельских районах молодежь продолжала 
соблюдать традиции, так как там преобладало старшее поколение, которое смогло сохранить тради-
цию и может указать на правильный религиозный ритуал брака. 

Современные исследования этнографа Р. Мусиной показывают, что до 80% городской татарской 
молодежи и до 90% сельской татарской молодежи проводят никах, что свидетельствует о возрождении 
татарской традиции и исламских догм в обществе, несмотря на влияние коммунистической власти. Од-
нако если раньше сватовство и свадебные празднества могли происходить до никаха или официальной 
регистрации в ЗАГСе, то сейчас обычно религиозный ритуал проводится перед регистрацией и свадеб-
ным застольем [7, 39 c.]. Нередко религиозный брак трансформируется в неофициальное сожитель-
ство до рождения ребенка. "Мы наблюдаем возвращение к традициям, но не в их канонической форме, 
а в обновленной форме, которая развивается под влиянием процессов исламизации общества и гло-
бализации", - заключает Р. Мусина. 

Современный никах может проводиться как дома с приглашением муллы, так и в мечети (там же 
можно и заказать банкетный зал для проведения «халяльной» свадьбы) [8]. Молодожёны получают 
сертификат о заключении исламского брака, который, с одной стороны, не имеет юридической силы, но 
является значимым для супругов семейным документом, что может сыграть свою религиозную роль в 
случае установления прав при разводе или в ситуациях, когда нужно доказать, что мужчина является 
мужем (махрамом, т.е. официальным представителем и сопровождающим женщины). 
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Выбранная тема исследования уделяет внимание тому, что религиозные и культурные аспекты 

снова становятся важными для самоидентификации молодежи. Сегодня молодые татары проявляют 
увеличенный интерес как к истории и доктринам ислама, так и к традициям своего народа. Поэтому 
необходимо провести исторический анализ прошлого, чтобы объективно показать, какие традиции со-
хранились и какие исчезли из жизни татар. В рамках изучения современных семейных обрядов можно 
обратить внимание на исследование Р. К. Уразмановой «Праздничная культура и культура праздников 
у татар. XIX – начало XXI века.» [1]. 

В данной работе проходит анализ традиционных семейно-бытовых и календарных праздников и 
обрядов различных групп татар, преимущественно сельских. Это первое исследование подобного ма-
териала. Г. Я. Гузельбаева занималась изучением состояния ислама, современных этноконфессио-
нальных отношений и формы исламской идентичности в Республике Татарстан [2], а также следует 
отметить работу Р. М. Мухаметшина о татарском национализме [3]. 

Проведение исследования татарских свадебных традиций охватывает период с XIX века и огра-
ничено Приволжским федеральным округом. Основу этого исследования составляют полевые иссле-
дования, публикации, посвященные свадебным обрядам татар, интернет-ресурсы, а также статистиче-
ские данные Российской Федерации и Республики Татарстан. Например, в 1950 году количество заре-
гистрированных браков в ТААСР составляло 24 512, а количество разводов - 1 003. В 1990 году было 
зарегистрировано 34 240 браков и 10 752 развода, а в 2015 году в РТ зарегистрировано 30 571 брак и 
13 450 разводов. Татарские свадебные традиции являются сложным социокультурным явлением, с бо-
гатой историей и изменениями со временем. Согласно наблюдениям исследователей, основными ме-
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стами, где молодежь случайно встречается, являются сельские этнические праздники, такие как Са-
бантуй и Джиен, а также осенние и зимние собрания. 

Все начинается с предварительного предвенчания - "сватовства" (яучы килу, башкода килу, кыз 
килешу). [4, c. 24]. В этот момент обсуждаются и заключается договор о сумме, количестве и качестве 
свадебного поручительства (калын, калын малы), которое сторона жениха предоставит стороне неве-
сты - обычно это обсуждается с родителями или опекунами невесты. В список поручительства может 
входить посуда, одежда, продукты, а также две перины: большая - для тушек и маленькая - для ястыка. 
Также обсуждается денежная сторона вопроса, которая обеспечивает приданое.  

Если договор о свадьбе заканчивается положительно, родня со стороны невесты звала сватаю-
щих и родителей жениха на более близкое знакомство и узаконивание процессии помолвки - аклашу. 
Конечно, подобная практики выстраивалась исходя из символических замыслов, так что нельзя считать 
данный акт юридическим или даже предварительной договоренности, так как все основные детали ча-
сто уже обсуждались во время предварительного сваянства. 

Невеста передавала жениху полотенце (что является довольно значимым для татар традицией), 
а жених передавал обговоренную сумму денег. Также существовала практика "кияулеп йеру" - предо-
ставление невесты жениху с частичным платежом свадебного поручительства. В этом случае жених 
имел право посещать невесту только раз в неделю, по четвергам, до полной выплаты долга. После 
первого посещения сваты приходили неоднократно, и родители невесты собирали своих близких на 
семейном совете - "кинеш" для обсуждения предложенной кандидатуры. 

Отметим обряд «кызыл тилек». Этот обряд проводится за два-три дня до свадьбы и символизи-
рует прощание девушки со своей семьей [5, c. 151]. На этот день приглашаются только женщины, кото-
рые помогают невесте приготовиться к свадьбе. Девушке надевают нарядное платье, украшают венком 
и укладывают волосы. После этого девушка находится в строгом режиме и не может выходить из дома 
до свадьбы [6, c. 68]. Во время этого ритуала происходят приготовления к свадьбе, а также обсуждение 
присутствующих гостей. 

Традиционная свадьба, известная как туй/никах туй, проходила в резиденции невесты, где неве-
сту официально переводили в дом жениха. Основными участниками этой церемонии, помимо молодо-
женов, были родители жениха. Они представляли свадебные дары, в перечне которых редко происхо-
дили изменения - пара гусей (что является характерной чертой и в современных татарских свадьбах), 
хлеб, лепешки, сладкие пироги, а также чек-чек, местное лакомство, или бавырсак. Все эти предметы 
аккуратно укладывались в сундук и перевозились в дом невесты. Помимо родителей жениха, к обряду 
также могли присоединиться гости, часто принося с собой собственные подарки. 

Начало свадебной церемонии отмечалось проведением религиозного бракосочетания, известно-
го как никах или кебен. Приглашенный мулла, ответственный за бракованую книгу, регистрировал дан-
ные о родителях молодоженов и подтверждал установленную сумму махра, согласно предварительно-
му договору. Затем он получал подтверждение согласия молодых людей на брак. Иногда это происхо-
дило либо через их непосредственное согласие, либо через родителей, которые договаривались от их 
имени. Мулла читал айаты из Корана, и после этого завершался никах, после чего начинались торже-
ства и угощения. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается взаимосвязь между личностными качествами и обеспе-
чением безопасности. В связи с увеличением сложности и разнообразия угроз в современном мире, во-
просы качества личности становятся все более важными для обеспечения безопасности. Также в статье 
можно найти анализ, какие аспекты личности могут положительно или отрицательно влиять на безопас-
ность отдельных людей, групп и общества в целом. Путем проведения исследования, сравнения стати-
стических данных и опросов, проект планирует выявить наиболее важные качества личности, влияющие 
на уровень безопасности, и предложить рекомендации по укреплению этих качеств в обществе. 
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Have you often encountered aggression when communicating with someone or experienced discomfort 
when communicating with members of society? If so, do you really want to know how to behave in order to 
protect not only yourself, but also your neighbor? In this article, you can learn how to behave in a given situa-
tion and get advice. 

To understand how to avoid conflict or in any way help the other side, you need to start with the basics 
of psychology. 

We will start our examination with temperament and personality traits. 
Temperament - is an innate characteristic of the human nervous system, manifested in actions and 

emotional behavior. Together with the acquired life experience, temperament is the basis for character for-
mation.      

There are many different temperaments known collectively as the "Isaac Circle". 
It describes all the temperaments and their behavior with habits. Each temperament contains different 

human traits, as well as secondary traits acquired as a result of interaction with society. 
Isaac has only 4 types of temperament, namely: "phlegmatic, sanguine, choleric and melancholic." 
Phlegmatic - These are calm, reasonable people, similar to such popular people by type: BILL GATES, 

WALT DISNEY. They achieve incredible success thanks to their perseverance. Real workaholics, but capable 
of mastery only in their life's work. 

Sanguine - People with this personality type are distinguished by their energy, balance, optimism and 
ability to quickly adapt to different situations 

Choleric - This is a person who often shows dissatisfaction, irritation or anger. He is usually very ener-
getic, goal-oriented and determined, but can also be moody and impatient. Choleric people tend to make quick 
decisions, sometimes without thinking, and may be prone to aggression in conflict situations. 

Melancholic - An aggressive creature called homo sapiens or ordinary man, who, at the slightest failure, 
gets excited to the point of no return. Anxiety is the main problem of melancholic people; they most often make 
quick, rash decisions that lead to irreversible consequences. 

One way or another, all these personality types exist and we are similar or different from each. Some of 
us are closer to the so-called “extroverted” side of the scale, and we feel comfortable around such people. It is 
where we lean more towards one end of the scale than the other that we can see our own strengths. However, 
the Big Four can give you insight into your personality, a lot depends on what traits you have. 

Some of us are on the opposite end and are the type of people who are more comfortable in their own 
little world. It is much more convenient for such people to spend some time alone with themselves in order to 
recover from some unpleasant life situations. 

Conclusion: to sum up, we want to say that if you know how to control your emotions and know what 
emotions your opponent has, you can avoid some conflicts and just talk about something that is connected 
between you. 
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Аннотация: В рамках темы статьи нами были объяснены сущность такого социологического феномена 
как “Окно Овертона”, принципы работы, описание его этапов и последствия применения. Мы поставили 
перед собой задачу изучить и охарактеризовать способы популяризации радикальных и деструктивных 
идей внутри социума посредством поэтапного их внедрения. Актуальность теории Овертона с точки 
зрения современного мира можно проследить в примере, речь о котором пойдет ниже. 
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The origin of the Overton Window theory 

The Overton window is a theory that can be used to plant any idea into the consciousness of even a 
highly moral society. The limits of acceptance are described by Overton's theory and are achieved through 
sequential actions consisting of quite clear stages. It is divided into 6 steps: "Unthinkable", "Radical", "Ac-
ceptable", "Reasonable", "Popular", "State Norm". 

Some people wonder if it is possible for Joseph Overton's concept to work for good purposes. We as-
sume the answer is yes. However, in the modern world it becomes clear that this concept is used only in a 
negative way. 
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And one of the ways of realizing this concept in a negative light is hybrid warfare. The main method of 
information war, of course, is brainwashing. Stupefying people, in itself, as well as tearing them away from 
their historical and cultural past, substitution of cultural values and traditions is a terrible weapon that makes 
people vulnerable to new, paradoxical ideas. It can be achieved either by successive "indoctrination" of the 
same information, even if absolutely unthinkable, over a long period of time, or through the use of various so-
phisticated technologies. 

 
Homosexuality in the example of the Overton Window 

It is important to realize that homosexualism existed long before it came to the fore. However, it was not 
until the second half of the 20th century that Western society was faced with the legalization and subsequent 
romanticization of the phenomenon. While the ideas of sex minority rights were popularized in the 60s through 
spontaneous unrest of non-conformist and marginal movements, nowadays "tolerance of minorities" is a direct 
part of the modern Western agenda. At first, numerous articles began to appear in the media (including the 
state media) that homosexuality is a widespread phenomenon, that many great and famous people are in fact 
gay, but these publications have not yet made any assessments. Later, scientific studies began to be pub-
lished, questioning the very fact that non-traditional orientations are a deviation. And then politically engaged 
organizations (including WHO) announced their decision to remove homosexuality from the list of diseases. 
The sharp concern of the authorities with such problems can only be explained by the fact that the spread of 
destructive ideas can be beneficial to political elites and there are longer-term goals behind it. In the end, 
Overton's theory worked with remarkable accuracy, and what was considered unthinkable 70 years ago is now 
the norm in the Western world. 

 
Stages of the Overton Window 

1. Elimination of bans and taboos on discussing one or another topic. At this stage, it is necessary to 
make the general public aware of the existence of the problem, to remove restrictions on discussing this topic 
in the media, to make this problem commonplace for discussion, to give it the status of a global problem that 
must be solved. If at this stage it is possible to change the negative mood into a positive one when discussing 
this topic - if people start discussing this problem at all - it means that the stage has been successful and we 
can move on to the next one. 

2. The second stage: replacing the existing term with a similar one that does not cause negative as-
sociations (euphemism). The point is that on an unconscious level the terminology of a previously unaccepta-
ble phenomenon, as well as the phenomenon itself, causes rejection, negativity and unwillingness to discuss 
it. At this stage, the transition of the "window" from the radical to the acceptable state is made. A person is sur-
rounded everywhere by discussion of this topic through the media and the Internet. Scientists begin to get in-
volved in the research of the topic under discussion. The discussion of this problem is given a "scientific" char-
acter. Not discussing the issue becomes simply stupid. 

3. At the third stage, the problem under discussion is addressed to its supposedly natural, necessary 
character. There is a complete destruction of the idea that discussing this topic is unacceptable. The window is 
shifting from acceptable to reasonable. Scientists are actively involved in research of this phenomenon. Repu-
table politicians and businessmen are also joining the discussions. At this stage, society is divided into two 
camps – opponents and supporters. Adequate and critically minded people instantly become haters, and a lot 
of scientists and journalists begin to prove them wrong. "Humanity has performed such an action from time to 
time throughout its history and there is nothing surprising in this" - a typical text for the media during the 
movement of the window on the third stage. 

4. In the penultimate phase, the massiveness of the phenomenon, its global nature, is popularized, 
statistics are used, and examples are given of well-known people for whom it is a commonplace to perform the 
action under discussion. Strange as it may seem, people usually turn out to be both with decent fate (politi-
cians, writers, businessmen, etc.) and decent appearance. Actions of this nature are found in music videos, 
song lyrics, and talk shows. Examples of this deviant and/or delinquent behavior are increasingly common in 
the news. Appealing pity for these people, stories about their unjust fate, their "unworthy" criminal conviction, 
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interviews with representatives of this deviant behavior. The news may broadcast that these people have high 
IQs, that they are creative and versatile individuals. Researchers begin to write articles to substantiate the 
benefits and advantages. 

5. The last phase will be marked by the legislative establishment of the act as permitted. The window 
shifts from popular to normal. The denial of the phenomenon is proclaimed as a denial of human rights. The 
problem shifts from scientifically debated to socio-political. A negative attitude towards the denial of the prob-
lem and phenomenon is introduced into people's consciousness. Politicians start lobbying for the promotion of 
this or that idea by means of authorization and abolition of prohibitions at the legal level until they achieve it. 
And in case these ideas are not approved by the parliament, false polls of "popular opinion" will be created, 
interested persons will appeal to good practices of other states. At this stage, there are practically no oppo-
nents of this idea in the society, the overwhelming majority, though not approving, but at least tolerant to the 
discussed problem. 

 
Conclusion 

В целом можно со всей уверенностью заявить, что любое общество, каким бы высоко моральным 
и нравственным оно ни было, подвержено влиянию сторонних лиц, кои могут манипулировать массами 
при помощи различных практик, в том числе и при помощи Окна Овертона. Те, кто тянет за ниточки, 
наверняка не задумываются о последствиях своих действий, они руководствуются лишь личной выгодой 
в борьбе с другими политическими элитами. Однако для социума их методы являются крайне пагубны-
ми. Перед нами стояла задача поставить в известность людей, тем самым предупредив коренные пере-
ломы в обществе, которые влекут за собой лишь деморализацию и деградацию общества. 

In general, it is safe to say that any society, no matter how highly moral and ethical it may be, is subject 
to the influence of outsiders who can manipulate the masses through various practices, including the Overton 
Window. Those who rule the world probably do not think about the consequences, they are guided only by 
personal gain in the struggle with other political elites. However, their methods are extremely detrimental to 
society. Our task was to make people aware of this, thereby preventing fundamental changes in society, which 
only lead to demoralization and degradation of society. 
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Аннотация: Главной целью статьи является изучение проблемы уважения культур и ее релевантности. 
Понятен тот факт, что люди разных культур возвышают различные ценности, однако необходимо осо-
знавать культурные различия разных стран, во избежание конфликтов. Формирование вежливого по-
ведения связано с образом мышления.   
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Respect is a way of treating or thinking about something or someone. If you respect your teacher, you 

admire her and treat her well.  
Respect is commonly the result of admiration and approbation, together with deference: to feel respect 

for a great scholar.  
People respect others who are impressive for any reason, such as being in authority — like a teacher or 
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policeman— or being older — like a grandparent. You show respect by your politeness and kindness.  
Remember that respect is a two-way concept. To earn respect we must also respect others and not for-

get the principle of reciprocity. Every person deserves respect and it is important to demonstrate it in every 
interaction and behavior. 

 
Cultural values 
National values are shared ideas of what is good, right, and desirable in a society. They are a national 

society’s preferences for managing external adaptation and internal integration challenges that threaten its 
survival. National values sit on a continuum between two contrasting approaches to a societal problem. Every 
nation sits somewhere between the opposing alternatives. 

In the context of globalization, informatization, and changing approaches to understanding culture and 
art in general, a logical question arises about the boundaries and patterns of relevance of whether this or that 
object has artistic and historical value. Due to the complication of the very content of the concepts of “art” and 
“culture”, the actual destruction or erosion of the very fundamental foundations of these concepts, the eme r-
gence of debatable problems about the artistic and historical value of such objects as “Black Square” by Kaz i-
mir Malevich and “Fountain” by Marcel Duchamp, the question of structuring criteria for the cultural and artistic 
significance of a particular object. G. A. Rusanov also talks about the criterion of “scale” of artistic, scientific or 
historical significance of cultural value. In his opinion, such a scale cannot be, for example, an individual fami-
ly; the scale must be characterized by global significance, significance for the state, a separate administrative-
territorial entity. In other words, this researcher extrapolates the logic characteristic of cultural heritage objects 
of various levels to cultural values, which cannot be called justified. Such significance is very relative, and in 
the case of cultural heritage objects is revealed through historical and cultural examination. However, from the 
point of view of public protection, implementation of the legal regime of administrative legal and criminal sanc-
tions for attacks on cultural property, this approach can be considered justified. 

 
Why are values important to culture? 
Values determine how people interact with the world around them, helping a person choose actions that 

reflect his perceptions. 
By learning about people from different cultural backgrounds, we can increase our horizons, improve in-

terpersonal dialogue, and connect more on a personal level. 
If you put aside any prejudices or biases you might have and you are open to other people, it can help 

prepare you to listen, talk and learn about other people and their cultures. One of the most important first steps 
people can take to learn about other cultures is to simply recognize that there are many other cultures different 
from their own. We need to start thinking about the positive aspects of different cultures and how surrounding 
ourselves with diverse groups of people can enrich our lives. 

 
Respecting country's culture for your safety 
The story is about American college student Otto Warmbier who only intended to spend five days sightsee-

ing in North Korea in 2016. He joined a group trip to North Korea with the tourism company Young Pioneer Tours. 
According to the North Korean government, Warmbier was arrested because he stole a political poster 

from a restricted floor of his hotel. He admitted his guilt and begged for forgiveness. He asked to be released. 
Instead, he was sentenced to 15 years of hard labor. 

This happened because Otto was unaware of the culture of this country and did not understand that in 
North Korea one cannot behave as openly as he did. Otto received the punishment he deserved according to 
the laws of the country he was in. 

Respect is a byproduct of how we behave and how other people perceive us. Respectful behavior be-
gins with our thinking. Cultural differences are inevitable but respect and understanding for people of all cu l-
tures is an important part of being an open-minded and global citizen. 

We believe that a culture of respect should be distributed not only in work societies and small communi-
ties, but among people of different countries. Every and each person has to make sure that people around him 
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are listened to, respected, valued and treated with patience by him/her. 
To make you more confident that you behave correctly in a society that is different from yours, we have 

made a reminder for you with necessary notes.  
Try to: 
● Be open to the needs, interests, and feelings of others 
● Embrace transparency and inclusion as core values 
● See diversity as a strength 
● Value each person, regardless of their role or identity 
● Be curious and open to others’ experience and perspectives 
● Question your assumptions before acting on them 
● View all interactions as an opportunity for building understanding and relationships 
 
Practical part 
Awareness of a country's culture is vital not only to show your respect, but it is also essential for your 

own safety. There exist numerous cases when ignorance of the country's culture can jeopardize a person.  
Let's imagine a situation where you are in one of the crowded bars in the UAE. You are holding your 

first drinks in your hands and, in order not to bump into a man standing near you, you touch his leg. What do 
you think might happen next? 

If you guess that you will have to pay a fine, you`re wrong because actually you will more likely be im-
prisoned. Such a situation has happened with a citizen of the UK. Jamie and his friend had bought their first 
drink in the crowded bar right before he placed his hand on the man's hip to ensure they didn't spill their 
drinks. Then police turned up and arrested him. He was charged with drinking alcohol and public indecency. 

His trial continued even after the prosecutor dropped charges. Authorities stripped him of his passport 
so he could not return home. By court decision he was sentenced to 3 months in prison. 

Now let’s turn to the country with one of the most rigorous legislation - North Korea. Imagine that  one 
american college student is visiting North Korea with a group of tourists. At one moment he decided to take 
with him one of the hotel posters. What punishment do you think he will be subjected to?  

Again this is a real situation which has happened with american college student Otto Warmbier. Accord-
ing to the North Korean government, Warmbier was arrested because he stole a political poster from a re-
stricted floor of his hotel. He admitted his guilt and begged for forgiveness. He asked to be released. Instead, 
he was sentenced to 15 years of hard labor. 

These situations show us how closely knowledge of a country's culture and legislation is linked with a 
person's safety. Moreover, it is even more important to respect and correspond to the country’s culture if you 
do not want to get in trouble. 

 
Conclusion: Respect is a two way concept, to earn respect you have to demonstrate it in every interac-

tion and dialogue. Cultural values determine  the way people perceive the world around them. Recognition of 
cultural differences allows a person to be more open-minded and tolerant. The matter of respect is also related 
to a person's safety while he is in a different cultural environment, respect and compliance with the require-
ments of cultural values allows a person to safely exist in it.  
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Аннотация: в статье дается определение международным отношениям, системе международных от-
ношений, где определяются ее основные уровни, структуры, а также то, на чем строилась и строится 
современная система международных отношений, исходя из анализа и работ политологов, историков 
делается вывод о том, из каких важных составляющих международных отношений, система не могла 
бы существовать. 
Ключевые слова: политика, международные отношения, государство, организация, система, бипо-
лярность, многополярность, глобализация. 

 
THE SYSTEM OF INTERNATIONAL RELATIONS, THE MAIN LEVELS, AND STRUCTURES 

 
Parshina Darya Alexandrovna 

 
Abstract: the article defines international relations, the system of international relations, which defines its main 
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on, based on the analysis and work of political scientists, historians, it is concluded from which important com-
ponents of international relations, the system could not exist. 
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Международные отношения включают в себя различные теории, концепции, которые могут в 

дальнейшем объяснить и предсказать поведение различных государств и других акторов на междуна-
родной арене. Они в настоящее время имеют важное значение для понимания современного мира, что 
приводит к развитию конкретной стратегии и политического курса страны, все это направлено в основ-
ном на укрепление международной безопасности всех государств в мире, что дает сотрудничество и 
взаимодействие по развитию политики, и безопасности государств. 

Состояние международных отношений рассматривается, как определенная напряженность, ко-
торая в дальнейшем может привести к стабильности или наоборот нестабильности самого государства, 
т. е. оно может потерять доверие, привести к возникновению вражды, и развитию конфликтных ситуа-
ций, которые способствуют развитию войны. «Международная политика всегда отражает ход предпо-
лагаемых событий, которые происходят на мировой арене, в результате этого возникают определен-
ные различия между ними, что приводит к участию нетрадиционных субъектов и их активности в госу-
дарствах, она представляет конкретную деятельность и взаимодействие между государствами, стра-
нами на международной арене, при этом в нее включены двусторонние и многосторонние связи, кото-
рые прослеживаются в разнообразных областях» [1, c. 57–58]. 

В современных условиях глобализации все государства вовлечены в конкретную сеть по взаи-
модействию друг с другом, это становится одним из наиболее важным фактором по развитию экономи-
ки, производство, но при этом выделяются культурные ценности, которые участвуют в международных 
отношениях, что в дальнейшем происходит значительная переоценка основных вопросов в отношении 
развития международных отношений, они значительно влияют на развитие государство и становятся 
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актуальным аспектом в настоящее время.  
Современная система международных отношений предполагает организованную форму таких 

взаимодействий, как обеспечение и стабильность не только внутри самой страны, но и за ее предела-
ми, поэтому многие участники данного процесса осуществляют дальнейшее сотрудничество, которое 
помогает им решать возникающие конфликты, проблемы в различных экономических сферах и дея-
тельности, что создает определенные условия для развития других участников, участвующих в этих 
отношениях, это приводит к безопасности и стабильности страны, что в дальнейшем происходит со-
хранение ее целостности [2, c. 45–47].  

Современный период, ознаменовался зарождением нового мирового порядка и формированием 
новой системы международных отношений. Эта новая эпоха отличалась значительными отклонениями 
от предшествующей и достигла кульминации в конце XX века с распадом СССР и восточноевропей-
скими «бархатными революциями». 

«В современном научном дискурсе утверждается, что эволюция третьей системы международ-
ных отношений — это непрерывный процесс. Его окончание остается неопределенным, учитывая запу-
танную паутину взаимодействий не только между мировыми лидерами, но и с участием стран третьего 
мира» [2, c. 50]. 

Концепция «системности» в международных отношениях основывается на взаимном признании и 
легитимности интересов государств, что способствует стабильной международной обстановке. Такое 
взаимное признание подчеркивает взаимозависимость государств и обусловливает необходимость со-
здания правовой базы для регулирования международной деятельности [3, c. 64]. 

Обоснование системного подхода включает в себя: стремление международных акторов к дости-
жению последовательных целей; желание стабильности и предсказуемости в долгосрочных межгосудар-
ственных отношениях; создание правовых рамок, регулирующих международное взаимодействие. 

Если говорить о глобальной дипломатии, то можно выделить различные функциональные роли 
международных систем. Эти роли включают в себя поддержание глобального равновесия, содействие 
совместному решению проблем, охватывающих экономические, социальные, культурные и гуманитар-
ные аспекты, защиту государственного суверенитета и безопасности, а также создание условий, спо-
собствующих внутреннему прогрессу наций.  

Эти международные системы можно классифицировать по признакам их развития: стабильные 
или нестабильные, открытые или изолированные. 

Если углубиться в структурный состав международных отношений, то можно констатировать, что 
существует несколько эшелонов: 

1. Глобальный уровень. Охватывает всеобъемлющие вопросы мировой политики, экономиче-
ской и социальной эволюции человечества. 

2. Региональный уровень. Действуя как отдельная подсистема в рамках международных отно-
шений, этот уровень является географически обширным. Разграничение между региональным и по-
следующим субрегиональным уровнем несколько подвижно, в зависимости от принятой перспективы. 

3. Субрегиональный уровень. Относится к более локализованным группам государств внутри 
региона, характеризуется более тесными взаимосвязями и отчетливой региональной динамикой. 

4. Международный ситуационный уровень. Этот уровень прослеживается на любом структур-
ном уровне межгосударственной системы и характеризуется возникновением конкретных международ-
ных политических сценариев, которые катализируют уникальные конгломераты политической, военно-
стратегической и другой межгосударственной динамики. 

5. Групповой уровень 
6. Двусторонний уровень 
Примером международного политического сценария, часто возникающего на международном си-

туационном уровне, является международный конфликт [1, c. 98–101]. Этот конфликт служит микро-
космом сложностей и взаимодействий, присущих более широкой системе международных отношений. 

Важнейшим аспектом эволюции является появление и взаимодействие глобальных сверхдержав, 
чье присутствие и относительная мощь существенно определяют международный ландшафт. 
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Систему международных отношений можно разделить на два основных структурных архетипа, 
основанных на количестве доминирующих держав: многополярные и биполярные структуры [3, с. 56]. 
Эти структуры не являются статичными, а характеризуются изменчивым балансом сил - принципом, 
который регулирует функционирование международных отношений.  

Структуры системы международных отношений включают в себя: Государства, Международные 
организации, неправительственные организации и международные корпорации. 

Эти уровни и структуры составляют не только основу системы международных отношений, но как 
мы видим определяют способы взаимодействия и сотрудничества между различными участниками ми-
рового сообщества. 
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Аннотация: в статье рассматривается деятельность студенческих отрядов. В частности, исследован 
опыт сотрудничества Молодежной общероссийской общественной организации «Российские Студенче-
ские Отряды» и ООО «Нова». На основе исследования трудовой занятости участников студенческих 
отрядов выявляются проблемы в их работе, предлагаются способы создания для них рабочих мест на 
данном предприятии, а также обозначаются варианты развития у них профессиональных навыков. 
Подчеркивается перспективность мер государственной поддержки студенческих отрядов.  
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Abstract: The article deals with the activity of student detachments. In particular, the experience of coopera-
tion between the Youth All-Russian Public Organisation «Russian Student Squads» and «Nova» Ltd. is inves-
tigated. On the basis of the study of labour employment of the participants of the student squads, problems in 
their work are identified, ways of creating jobs for them at this enterprise are proposed, and options for deve l-
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Деятельность студенческих отрядов имеет важное значение в решении проблемы кадрового де-
фицита, которая является злободневной для многих компаний в России. По данным экспертов, около 
85% отечественных компаний страдают от нехватки квалифицированных работников [6]. Это связано с 
несовпадением демографических и экономических факторов. Главной причиной кадрового дефицита 
за последние годы являются последствия демографического кризиса 1990-х гг., а также негативные 
события, произошедшие после 2020 г. 

По данным опроса, проведенного аналитическими специалистами IT-холдинга Talent Tech, в 
настоящем году 90% российских компаний столкнулись с проблемой нехватки квалифицированных кад-
ров. Более половины из них, а именно 63%, утверждают, что на сегодняшний день на рынке нет подхо-
дящих специалистов для их компаний. Треть всех работодателей, то есть 32%, пострадали от так назы-
ваемого «хэдхантинга», когда их конкуренты более активно стали переманивать их сотрудников [3]. 

Ситуация с кадровым дефицитом на рынке труда продолжает ухудшаться, и в ближайшей пер-
спективе ожидается лишь усиление этой проблемы. Согласно прогнозам Министерства экономического 
развития России, к 2030 г. экономике страны потребуется дополнительно 2,3 миллиона сотрудников, 
даже учитывая ожидаемый рост производительности труда. Молодежь в возрасте от 15 до 29 лет рас-
сматривается как «окно возможностей» на демографическом поле.  

Промышленные предприятия являются наиболее активными в поиске новых сотрудников. Острый 
дефицит квалифицированных кадров существует в строительной сфере. Среди всех специалистов, 
наибольшую востребованность имеют сварщики (газо и электросварщики), на них приходится 15% от 
всех поступающих запросов. Монтажники металлоконструкций и технологических трубопроводов зани-
мают второе место с 9% запросов, в то время как слесари составляют только 4%. Оставшиеся 72% - 
разнообразные специалисты в сфере строительства. Эти данные основаны на сервисе Workforce 2 [1]. 

Со сложностями в подборе специалистов сталкиваются работодатели из всех российских регио-
нов. По уровню hh.индекса, в Приволжском Федеральном округе процент активных вакансий превыша-
ет количество резюме [8]. 

Учитывая вышеописанную ситуацию на рынке труда, исследования в сфере занятости молодежи 
представляются в настоящее время актуальными. Объект данного исследования –компания «Нова», 
поддерживающая студентов из числа участников строительных отрядов в трудоустройстве. Предмет – 
сотрудничество компании «Нова» с Молодежной общероссийской общественной организацией «Рос-
сийские Студенческие Отряды» в части обеспечения трудовой занятости студентов-участников строи-
тельных отрядов. Цель исследования – на основе выявленных проблем в трудоустройстве участников 
студотрядов указать направления их решения. 

ООО «Нова» является одной из крупных строительных компаний, занимающихся работами в 
нефтегазовом секторе России. Она специализируется на строительстве газо- и нефтепроводов, ком-
плексном обустройстве нефтяных и газоконденсатных месторождений, строительстве и реконструкции 
автомобильных дорог всех категорий, а также площадочном строительстве [4]. Деятельность компании 
охватывает многие регионы России. Осуществляются работы в Ямало-Ненецком и Ханты-Мансийском 
автономных округах, Мурманской и Ленинградской областях, Красноярском крае, Татарстане и Самар-
ской области.  

На начало 2023 г. в ООО «Нова» работало 5000 сотрудников. Несмотря на то, что компания 
укомплектована персоналом, она всегда нуждается в людях таких рабочих специальностей, как элек-
тросварщик, монтажник, машинист, стропальщик, дорожный и подсобный рабочий.  

Кадровая политика компании «Нова» сосредоточена на развитии своего персонала через созда-
ние кадрового резерва, известного как «Заяви о себе», а также переобучение сотрудников внутри соб-
ственного учебно-производственного центра. Кроме того, компания активно нанимает студентов, чтобы 
повысить эффективность своей работы. 

С 2021 г. «Нова» сотрудничает с Молодежной общероссийской общественной организацией 
«Российские Студенческие Отряды» (РСО). За это время между организациями было заключено почти 
300 срочных трудовых договоров. Новоиспеченные молодежные кадры трудились в Мурманской и Ле-
нинградской областях, а также на производственных участках в районе города Новый Уренгой ЯНАО 
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(Ямало-Ненецкий автономный округ). Работали подсобными и дорожными рабочими, стропальщиками. 
Смогли получить ценный опыт. По итогам каждого рабочего лета в ООО «Нова» проходят круглые сто-
лы: руководство обсуждает с участниками стройотрядов условия проживания на производственных 
участках, отношения со старшими коллегами, зарплату, дуальное обучение.  

В 2023 г. компания заключила 20 договоров с колледжами и техникумами о подготовке студентов 
в рамках практико-ориентированного обучения. В ней свои первые шаги в профессию делают техники-
геодезисты, стропальщики, трактористы, электромонтеры и электросварщики - к сожалению, не попу-
лярные у молодежи специальности. «Нова» поддерживает активных представителей строительных 
студотрядов, предоставляя им возможность развиваться в своих профессиональных интересах, чтобы 
в дальнейшем пополнять ряды штатных сотрудников.   

Российские студенческие отряды - это огромное объединение молодежных организаций, насчи-
тывающее более ста тысяч участников из более, чем 81 субъекта Российской Федерации. Основными 
задачами РСО являются предоставление временной трудовой занятости, проведение гражданского и 
патриотического воспитания, а также развитие творческого и спортивного потенциала молодежи.  

История студенческих отрядов уходит своими корнями в 1959 году, когда 339 добровольцев-
студентов физического факультета МГУ отправились в Казахстан на летние каникулы для работы на 
целине. В Северо-Казахстанской области они успешно построили 16 объектов, и этот успех послужил 
отправной точкой для привлечения еще большего числа студентов МГУ к строительству в следующем 
году - участвовали уже 520 студентов [7]. Постепенно студенческие отряды распространились по всему 
СССР и привлекли студентов из разных вузов и факультетов. Они работали в различных сферах 
народного хозяйства, включая строительство, сельское хозяйство, промышленность, здравоохранение, 
образование и культуру. 

После экономического спада в 1990-х годах возникла необходимость возрождения студенческих 
отрядов в России. Всесоюзный студенческий отряд исчез, но на его место пришла новая организация - 
Общероссийская общественная организация «Российские студенческие отряды». С начала 2000 года 
по всей стране начался постепенный процесс возрождения студенческих отрядов. В разных регионах 
появились штабы, и стало очевидно, что необходимо объединить усилия. Официальная дата возрож-
дения современных студенческих отрядов приходится на 2003 год, когда была создана Общероссий-
ская общественная организация «Российские студенческие отряды» [2]. 

Сегодня РСО - это динамично развивающаяся организация, которая играет важную роль в жизни 
молодежи России. РСО предоставляют своим участникам возможность получить опыт работы, зарабо-
тать деньги, повысить свою квалификацию, а также развить свои лидерские и организаторские навыки. 
В ближайшем будущем РСО планируют расширить свою деятельность в различных сферах. В частно-
сти, в перспективе планируется увеличить количество участников РСО, расширить географию их рабо-
ты, а также повысить качество предоставляемых услуг. Кроме того, РСО планируют развивать новые 
направления своей деятельности, такие как:  

 Экологическое воспитание молодежи. РСО планируют проводить различные мероприятия, 
направленные на повышение экологической культуры молодежи, а также на привлечение молодежи к 
решению экологических проблем.  

 Социальное предпринимательство. РСО планируют оказывать поддержку молодым пред-
принимателям, которые реализуют социальные проекты.  

 Международный обмен. РСО планируют развивать сотрудничество с зарубежными студен-
ческими организациями, чтобы дать своим участникам возможность познакомиться с культурой и тра-
дициями других стран. Считается, что РСО имеют все возможности для того, чтобы и в дальнейшем 
оставаться одной из ведущих молодежных организаций в России. 

Реализация молодежной политики в Самарской области является важным аспектом развития ре-
гиона. Основы государственной молодежной политики Российской Федерации были заложены еще в 
2014 г., а в конце 2020 г. был принят закон, регулирующий молодежную политику в стране [9]. Это со-
здало необходимую законодательную базу для развития отношений в сфере молодежной политики. 
Самарская область активно включилась в данную политику. 
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Важным шагом в развитии студенческих отрядов стал принятый в 2021 г. закон «О государствен-
ной поддержке студенческих отрядов в Самарской области» [10]. Благодаря бюджетному финансиро-
ванию, этот закон позволил движению «Российских Студенческих Отрядов» организовывать и прово-
дить мероприятия на более высоком уровне. 

В 2022 г. региональное отделение «Российских Студенческих Отрядов» Самарской области по-
лучило федеральный грант в размере 6,4 млн рублей на образовательные организации, что позволило 
569 студотрядовцам получить специальное образование бесплатно [5]. В феврале 2022 г. отделение 
«Российских Студенческих Отрядов» открыло уникальное мультиформатное пространство под назва-
нием «СО.Здание». Это инновационное место представляет собой площадку, созданную специально 
для развития и поддержки молодежи. Здесь каждый может полностью раскрыть свой творческий по-
тенциал, обмениваться новыми идеями, представлять свои творческие достижения и налаживать кон-
такты с единомышленниками. 

Студенты-участники студотрядов в Самаре могут рассчитывать на временное трудоустройство и 
бесплатное обучение различным профессиям. Они могут принимать участие в различных трудовых 
проектах, включая межрегиональные, окружные, всероссийские и международные проекты, такие как 
«БАМ 2.0», «Алабуга», «Алабуга-Композит», «Мирный Атом». Губернские стройотряды обычно демон-
стрируют отличные результаты в этих проектах. Их работодателями являются крупнейшие корпорации, 
например, ГК «Росатом», ОАО «РЖД», ООО «Нова» и другие. В свою очередь, работодатели заинте-
ресованы в привлечении студентов, поскольку их зарплата не облагается налогом.  

В 2023 г. по договору с ООО «Нова» порядка сотни студентов Самарской области были задей-
ствованы в создании уникального центра строительства крупнотоннажных морских сооружений в по-
сёлке Белокаменка Мурманской области.  

Согласно проведенному опросу среди участников строительных студенческих отрядов в возрасте 
от 18 до 26 лет, более 90% считают опыт работы в ООО «Нова» положительным (рис. 1). При этом ре-
спонденты имели следующие специальности: 70% - строители, 20% - инженеры, 7% - ГМУ и 3% - же-
лезнодорожники.     

 
Рис. 1. Опрос: Считаете ли Вы опыт работы в студотряде положительным? 

 
Студенты выполняли различные виды работ (рис. 2). На производственном участке новоиспе-

ченные сотрудники смогли попробовать свои силы в качестве дорожного и подсобного работника. Из 
приобретенных профессиональных компетенций наиболее часто называли технические навыки и рабо-
ту в команде (рис. 3). Также ребята отмечали коммуникационные, организационные и управленческие 
навыки.  Более 60% опрошенных признались, что по окончании летней трудовой занятости у них по-
явилось желание продолжить работу штатными специалистами.  
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Рис. 2. Опрос: Какие виды работ Вы выполняли? 

 

 
Рис. 3. Опрос: Какие профессиональные навыки Вы приобрели или развили 

в студенческом отряде? 
 

Участники студенческих отрядов считают разработанную программу полезной (рис. 4). Более то-
го, почти 67% респондентов называют ее наиболее эффективным инструментом профориентации.    

Наиболее качественной формой государственной поддержки студенческих отрядов опрашивае-
мые считают финансовую (рис. 5). Этот же ответ стал самым популярным в вопросе о проблемах сту-
денческих отрядов, выделяют также короткий срок службы; узкий выбор специальностей; низкий уро-
вень заинтересованности работодателя (рис. 6).  

Опрос включал в себя предложения по внесению улучшений и изменений в программу работы в 
студенческом отряде. Ответ предполагал множественный выбор. Среди наиболее популярных – «все 
устраивает», расширение специальностей, возможность развития, наличие выходных дней, больше 
событий и вероятность обучения (рис. 7).   
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Рис. 4. Опрос: Насколько Вы считаете полезной программу работы в студенческом отряде 

для студентов?  (по шкале от 2 до 5, где 2 - совершенно не полезна, а 5 - очень полезна) 

 
Рис. 5. Опрос: Какие формы государственной поддержки деятельности студенческих отрядов 

вы считаете наиболее эффективными? 

 
Рис. 6. Опрос: Какие основные проблемы в деятельности студенческих отрядов? 
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Рис. 7. Опрос: Какие изменения или улучшения в программе работы в студенческом отряде 

Вы бы предложили? 
 

 
Рис. 8. Опрос: Ваши пожелания по совершенствованию взаимодействия студотрядов 

Самарской области и ООО «Нова» 
 

Из пожеланий, адресованных организации «Нова» (рис. 8), студенты перечислили основные:  

 круглогодичное сотрудничество; 

 достойная зарплата; 

 увеличение числа мероприятий;  

 конкурсы профессионального мастерства. 
Стоит отметить, что компания «Нова» обладает значительным опытом организации конкурсов 

профессионального мастерства среди студентов. Помимо сотрудничества со студенческими отрядами 
Самарской области, «Нова» также сотрудничает с Ямальским региональным отделением «РСО». Не-
давно в Новом Уренгое прошел региональный конкурс профессионального мастерства студенческих 
отрядов Ямала, и «Нова» активно участвовала в его организации. Компания взяла на себя обязанно-
сти, связанные с приемом гостей, предоставив трансфер для более 30 участников мероприятия, а так-
же обеспечив общежитие и столовую. Более того, «Нова» оборудовала площадки для практической 
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части конкурса и обеспечила участие экспертов в области охраны труда и строительного мастерства. 
Соревнования проводились в нескольких категориях, где пять отрядов боролись за звание «Лучший 
студенческий отряд». В рамках личных соревнований студенты демонстрировали свои навыки в кате-
гориях «Лучший каменщик» и «Лучший маляр». Кроме того, компания «Нова» готова организовать по-
добный конкурс для строительных отрядов из Самарской области.  

В октябре 2023 г. на методическом семинаре в Самарской Губернской Думе была поднята тема 
значимости активного участия работодателей в реализации государственной молодежной политики в 
сфере поддержки студенческих строительных отрядов. Обсуждалась деятельность студенческих отря-
дов в Самарской области и их взаимодействие с работодателями. Компанию «Нова» представлял 
Дмитрий Журавлев, заместитель генерального директора по правовым и кадровым вопросам, который в 
своем выступлении рассказал о положительном опыте сотрудничества с организацией «Российские 
студенческие отряды», а также поднял проблему популяризации рабочих профессий и профориентации. 
По итогам семинара были сделаны выводы о том, что сотрудничество между работодателями и студен-
ческими отрядами при участии государства является действенным механизмом реализации политики в 
области трудовой занятости молодежи в Самарской области и в России. Поддержка студенческих 
стройотрядов, несомненно, влияет на решение проблем кадрового дефицита. Фактически «РСО» пред-
ставляет собой неограниченные возможности для студентов. Благодаря опыту работы, участники студо-
трядов имеют возможность познакомиться с профессией изнутри. Попадая на строительные площадки 
крупных объектов мирового значения, многие признаются, что это становится их призванием. Законода-
тельно закреплены налоговые преференции для предприятий, которые трудоустраивают участников 
студенческих отрядов, что делает их привлечение для областных работодателей выгодным. 

Кроме того, для повышения эффективности деятельности участников студенческих отрядов, 
необходимо устранить некоторые проблемы, выявленные в ходе исследования.  

1. Далеко не всем студотрядовцам Самарской области удается трудоустроиться, поэтому важ-
ной задачей является решение вопроса трудоустройства всех участников стройотрядов.  

2. Необходимо согласовать с образовательными учреждениями предоставление студентам-
участникам стройотрядов возможности досрочно сдать сессию или летнюю производственную практику.  

3. Нужно увеличивать количество рабочих мест на предприятиях области, особенно для сер-
висных отрядов, чтобы их участники не искали работу за ее пределами.  

4. Поскольку в недавнем прошлом рабочие профессии считались престижными, то сегодня це-
лесообразно популяризировать труд их представителей. 

 
Список источников 

 
1. Дембинская Н. Уже некого набирать // Официальный сайт РИА Новости - URL: https://ria.ru 
2. История студенческих отрядов с 2003 г. // Официальный сайт Пермского национального ис-

следовательского политехнического университета. - URL: https://pstu.ru 
3. Новоселова А. Заботиться о сотрудниках и моментально менять планы. Чему 2021-й год 

научил российских работодателей. - URL: https://blog. talenttech.ru 
4. Официальный сайт ООО «Нова». - URL: https://www.snpnova.com/ 
5. Официальный сайт Самарской Губернской Думы. - URL: https://samgd.ru/ 
6. Резник И. Кадровый голод: как действовать работодателям // Официальный сайт АО 

«РОСБИЗНЕСКОНСАЛДИНГ» (РБК). - URL: https://www.rbc.ru 
7. Российские студенческие отряды: 1959-2024. История студенческих отрядов с 1959 до 1991 

гг. - URL: трудкрут.рф 
8. Рынок труда в середине 2023 года: никто не виноват, но что делать? Анализ данных, тренды 

и прогнозы от hh.ru. - URL: https://samara.hh.ru 
9. Федеральный закон от 30.12.2020 № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Феде-

рации» // Российская газета. 11 января 2021. №1(8352). 

https://ria.ru/
https://pstu.ru/
https://www.snpnova.com/
https://samgd.ru/
https://www.rbc.ru/
https://samara.hh.ru/


292 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

10. Закон Самарской области от 30.06.2021 № 58-ГД «О государственной поддержке студенче-
ских отрядов в Самарской области» // Официальное опубликование правовых актов. - URL: 
http://publication.pravo.gov.ru/ 

 
© 2024 Стогниева О.С., Товченко Р.Б., 2024 

  



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 293 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 32 
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Аннотация: в данной научной работе была рассмотрена полиэтническая структура Российской Феде-
рации. Выступая объединяющим скрепом, русский народ способствовал сохранению культурного много-
образия, добившись органичного единства этносов, населяющих территорию России. Одной из наиболее 
важных и чувствительных проблем в сфере национальной политики является контроль за ее реализа-
цией, что также отображено в работе. 
Ключевые слова: полиэтничность, межнациональное взаимодействие, Российская Федерация, граж-
данственность, федерализм. 
 

DEVELOPMENT OF NATIONAL POLICY IN THE CONTEXT OF POLYETHNICITY 
 

Nikashkin Alexander Alekseevich 
 
Abstract: in this scientific work, the polyethnic structure of the Russian Federation was considered. Acting as 
a unifying bond, the Russian people contributed to the preservation of cultural diversity, achieving the organic 
unity of the ethnic groups inhabiting the territory of Russia. One of the most important and sensitive issues in 
the field of national policy is the control over its implementation, which is also reflected in the work. 
Keywords: polyethnicity, interethnic interaction, Russian Federation, citizenship, federalism. 

 
Российская Федерация является государством со сложной полиэтничной структурой, объединя-

ющим этносы и народности с разным языковым, культурным и конфессиональным происхождением. 
Титульным этносом является русское население, составляющее более 80 % от общей численности 
населения страны. Однако этот феномен не является достаточным основанием для идентификации 
России как моноэтничного государства. 

По мнению М. Е. Попова, во-первых, это обусловлено тем, что на территории современной РФ в 
прошлом проживало множество иных народностей, сохраняющих свои уникальные черты и частично 
ассимилирующихся с русскими по сей день. Во-вторых, в советский период на ее территории образо-
вались народности, провозгласившие собственную государственность, воспринимаемую как огромная 
политическая ценность. В-третьих, противоречивый характер политики советской партии, направлен-
ной, с одной стороны, на сведение к общему знаменателю всего национально-государственного управ-
ления, с другой – на наделение определенных народностей собственными формами государственно-
сти, ученый связывает с предтечей возникновения стратификации этносов по экономической, демо-
графической и политической статусности народов. 

Современная Россия, по подсчетам В. А. Ачкасова, – родина боле 190 народностей, с их уни-
кальными культурными традициями и богатым духовно-культурным опытом. Большая часть народов 
страны исторически существовали в форме этнических общностей на территории государства, и в этом 
смысле они представляют собой коренные народы, сыгравшие определяющую роль в процессе ста-
новления российской государственности. Выступая объединяющим скрепом, русский народ способ-
ствовал сохранению культурного многообразия, добившись органичного единства этносов, населяю-
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щих территорию России [1, с. 48]. 
Р. Н. и О. С. Киценко выделяют несколько трендов развития общества: 

 повышение уровня самостоятельности субъектов РФ и осознанное стремление граждан к 
упрочению общероссийской государственности; 

 политический вектор, направленный на сохранение национально-культурной самобытности 
народов, чувство их духовной сопричастности [3, с. 35 – 36].  

На развитие межнационального взаимодействия существенное влияние оказывает опыт прошло-
го. Многие народы, в том числе и русский, испытывали колоссальную напряженность в годы тоталита-
ризма с его массовыми депортациями, политическими репрессиями, крушением духовно-культурных 
ценностей. Несмотря на успехи в установлении сотрудничества между различными народностями 
страны в советскую эпоху, партийным аппаратом в целом удалось установить курс на политическую 
унификацию, что породило определенные проблемы в масштабах России. С распадом Советского Со-
юза в стране стартовал принципиально новый этап развития государства, базирующийся на укрепле-
нии основ общероссийской государственности, утверждении принципов федерализма и гражданствен-
ности [4, с. 54]. 

Наиболее актуальными проблемами современного этапа, требующими эффективного и безотлага-
тельного законодательного подкрепления, которые выделены Е. М. Коробкиной, являются следующие: 

 развитие федеративных отношений, которые способствовали бы разумному сочетанию це-
лостности государства и самостоятельности субъектов Российской Федерации; 

 содействие в укреплении духовного единства многонационального народа России; 

 нормативно-правовая и политическая защищенность коренных малочисленных народов РФ. 
Одной из наиболее важных и чувствительных проблем в сфере национальной политики является 

контроль за ее реализацией. Так, прежде всего, на государственном и региональном уровнях отсут-
ствуют единый инструмент мониторинга и общепризнанная методика, на основе которой следует про-
водить исследование и сравнивать полученные результаты. Очень важно, чтобы выстраиваемая в ре-
гионе система контроля работала на опережение и предугадывала различного рода угрозы и риски в 
межнациональной среде, а не подтверждала имеющиеся конфликтные противоречия. Коллектив еди-
номышленников под руководством В. А. Тишкова и В. В. Степанова убежден в том, что современная 
национальная политика, направленная в будущее, должна базироваться на таких принципах, как си-
стемность, превентивность, регулятивность, законность и профессионализм. 

В целом полиэтничность состава населения Российской Федерации предопределяет необходи-
мость особого подхода к рассмотрению вопросов национального характера, установлению организаци-
онно-управленческих коммуникаций между федеральным центром и субъектами РФ. В условиях муль-
тикультурализма, являющегося следствием полиэтничности, ведущим политическим курсом становится 
сохранение культурной самобытности всех народностей, населяющих Россию, при одновременном 
решении сопутствующих социально-экономических и политических задач. Приоритетом современной 
национальной политики РФ концептуализируется достижение межнационального мира в контексте об-
щероссийского движения за национальное возрождение, которое станет возможным только в случае 
рационального подхода к разработке вектора национальной политики применительно к каждому регио-
ну страны, в зависимости от его этнокультурной специфики. 
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Аннотация: в данной научной работе была рассмотрена специфика реализации внутренней нацио-
нальной политики в Республике Мордовия. При описании специфики проведения внутренней нацио-
нальной политики в регионе нельзя игнорировать такие важные страты цивилизованного государства, 
учитывающего интересы своих граждан, как гражданское общество и правовые институты. Необходимо 
отметить, что в последние десятилетия гражданское общество в Республике Мордовия является ак-
тивно развивающейся дискуссионной площадкой, охватывающей все сферы жизни общества. 
Ключевые слова: Республика Мордовия, национальная политика, Российская Федерация, конфессии, 
национальности, регион. 
 
THE SPECIFICS OF THE IMPLEMENTATION OF DOMESTIC NATIONAL POLICY IN THE REPUBLIC OF 

MORDOVIA 
 

Nikashkin Alexander Alekseevich 
 
Abstract: in this scientific work, the specifics of the implementation of internal national policy in the Republic 
of Mordovia were considered. When describing the specifics of conducting domestic national policy in the re-
gion, it is impossible to ignore such important strata of a civilized state that takes into account the interests of 
its citizens as civil society and legal institutions. It should be noted that in recent decades, civil society in the 
Republic of Mordovia has been an actively developing discussion platform covering all spheres of society. 
Keywords: Republic of Mordovia, national policy, Russian Federation, confessions, nationalities, region. 

 
119 Национальностей и 9 конфессий проживают на территории Республики Мордовия по данным 

Всероссийской переписи населения, проведенной в 2010 году, в связи с чем вопросы межнационально-
го и межэтнического взаимодействия в данном регионе приобретают особую актуальность. Организа-
ция дискуссий и детальное обсуждение проблем в этой сфере (посредством проведения семинарских и 
лекционных занятий, научно-практических конференций, мероприятий регионального общероссийского 
уровня и др.) позволили определить перспективы и основные векторы работы национально-культурных 
организаций и религиозных сообществ, решить существующие и потенциальные межнациональные 
проблемы и противоречия при формировании единой стратегии национальной политики в республике в 
контексте технологической, социальной и политической модернизации российского общества. Об этом, 
в частности, упоминал 29 июня 2016 г. в своем докладе Глава Республики Мордовия В. Д. Волков.  

Проектно-целевая парадигма развития, взятая на вооружение руководством региона как страте-
гический курс, нашла отражение в Концепции миграционной политики Республики Мордовия на период 
до 2020 г. и многих других документах программно-целевого характера. 

Республика Мордовия откликнулась на участие в федеральной целевой программе «Укрепление 
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единства российской нации и этнокультурное развитие народов России (2014 – 2020 годы)» (далее – 
ФЦП), активизировав организационно-управленческую деятельность на мероприятиях, нацеленных на 
содействие этнокультурному многообразию России, обеспечение необходимых условий для мирного 
сосуществования и эффективного сотрудничества многонационального и многоконфессионального 
народа РФ, укрепления гражданской идентичности населения и др.  

На Коллегии Министерства культуры, национальной политики и архивного дела Республики 
Мордовия (21 марта 2017 г.) А. М. Чушкин подчеркнул, что несмотря на трудности в экономической 
сфере, региону все же удалось добиться положительных результатов благодаря таким стратегическим 
ресурсам, как человеческий капитал и единая гражданская позиция. Поскольку в повестке дня регио-
нального правительства значится сохранение культурного наследия республики, то для этого последо-
вательно вносится информация об объектах культурного наследия, расположенных на территории 
Мордовии, в Единый государственный реестр объектов культурного наследия, пересмотру концепции 
театрального искусства, совершенствованию работы музейных учреждений и др. Поддержка этих 
направлений деятельности ведется за счет спонсорских инвестиций, бюджета региона, меценатства, 
предпринимательского сообщества региона. 

Этнокультурная доминанта внутренней национальной политики, осуществляемой в регионе, по 
заверению А. М. Чушкина, создает благоприятный фон для привлечения туристов в регион. Несмотря 
на ежегодное увеличение привлекательности республики, подтверждаемое, например, тем фактом, что 
за последние 5 лет студентами мордовских вузов стали более 1 500 студентов, сегодня наиболее акту-
альной задачей в этой сфере становится формирование конкурентоспособного туристско-
рекреационного кластера и турпродуктов в виде интересных в плане визуализации экскурсионных 
маршрутов. Это требует методического развития наиболее притягательных мест отдыха с точки зрения 
туристической аттракции, благоустройства этнокультурных центров на природе, производства сувенир-
ной продукции и т. д. Не последнюю роль в привлечении значительных потоков туристов в Мордовию, 
по мнению руководителя ведомства, играет разработка и организация проектов регионального, обще-
российского и мирового значения.  

Одним из наиболее крупных политических событий стал Чемпионат мира по футболу, проведен-
ный в России в 2018 году. Чемпионат мира оказал положительное влияние на имидж Республики Мор-
довия как принимающей стороны, выигравшей гонку за мундиаль, сделав ее знаменитой не только внут-
ри страны, но и в других странах мира. 

Триада активного диалога власти, общества и предпринимателей, реализуемая в республике на 
протяжении ряда последних лет, включает в себя механизмы межкультурного, межнационального и меж-
конфессионального содружества. Высокая доступность информации и результатов общественного мони-
торинга среди населения, развитие социально-ориентированных, военно-патриотических и научно-
образовательных прожектов, открытость деятельности органов законодательной и исполнительной вет-
вей власти Республики Мордовия при использовании новейших медиа-средств, социальных сетей и дру-
гих технологий коммуникаций, наряду с активизмом населения и усилением результатов интеграции раз-
личных министерств, ведомств и общественных объединений, являются сильными сторонами развития 
гражданского общества в регионе [2, с. 1 – 2]. 

Таким образом, генерирование условий для обеспечения сбалансированного социально-
экономического развития, улучшение благосостояния и качества жизни населения провозглашается 
главной целью внутренней национальной политики в республике. Исполнительным ведомством госу-
дарственной власти, ответственным за ее реализацию, является Министерство культуры, националь-
ной политики и архивного дела Республики Мордовия. 

Основными задачами в этой сфере являются, во-первых, гармонизация межнациональных и 
межконфессиональных отношений, во-вторых, создание приемлемой среды для организации партнер-
ских взаимоотношений среди полиэтничного населения, в-третьих, обеспечение благополучия граждан, 
а также социально-политической и экономической стабильности, в-четвертых, предотвращение кон-
фликтов и противоречий этнического и религиозного характера. Этнополитическому и этнокультурному 
взаимообогащению способствуют приумножение культурного наследия мордовского этноса, создание 
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соответствующей институциональной базы и инфраструктурных объектов туристической и спортивной 
привлекательности за счет организации различных проектов регионального, общероссийского и миро-
вого статуса. 

 
Список источников 

 
1. Курочкина К. В. Этнопространство региона: сущность и основные элементы / К. В. Курочкина. 

– Текст : непосредственный // Наука и практика: проблемы развития регионов : сб. ст. участников Все-
рос. науч. конф. (г. Коряжма, 22 апр. 2019 г.). – Коряжма, 2019. – С. 24–27. 

2. Развитие гражданского общества в Республике Мордовия в 2013 – 2014 годах : аналит. докл. 
/ Рабочая группа: В. А. Юрчёнков (руководитель рабочей группы), С. В. Полутин, Р. Р. Агишев, О. А. 
Богатова, А. В. Булавин, Н. В. Ивашкина, И. Г. Кильдюшкина, К. Г. Киселева, В. В. Козин, Л. Н. Липато-
ва, В. А. Ломшин, А. А. Потапов, Т. Н. Суконкина, Н. В. Шумкова ; отв. ред. В. А. Юрчёнков ; Обще-
ственная палата Республики Мордовия. – Саранск : Изд-во Мордов. ун-та, 2015. – 72 с. – Текст : непо-
средственный 

3. Этническое и религиозное многообразие России : моногр. / под ред. В. А. Тишкова, В. В. 
Степанова. – Москва : ИЭА РАН, 2017. – 552 с. – Текст : непосредственный 

  



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 299 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

НАУЧНОЕ ИЗДАНИЕ 

 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

Сборник статей 

Международной научно-практической конференции 

г. Пенза, 30 января 2024 г. 

Под общей редакцией 

кандидата экономических наук Г.Ю. Гуляева 

Подписано в печать 31.01.2024. 

Формат 60×84 1/16. Усл. печ. л. 18,7 

 

МЦНС «Наука и Просвещение» 

440062, г. Пенза, Проспект Строителей д. 88, оф. 10 

www.naukaip.ru 

 

 

 

  

http://www.naukaip.ru/


300 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 марта 
XVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1953 

5 марта 
VIII Международная научно-практическая конференция 

БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1954 

5 марта 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1955 

5 марта 

VI Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1956 

5 марта 

XVI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1957 

10 марта 
II Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1958 

10 марта 

X Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1959 

12 марта 

V Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНТ И НАУКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1960 

12 марта 

III Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ:  

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ И ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1961 

15 марта 

XXXVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1962 

15 марта 

LXIX Международная научно-практическая конференция 

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ И ПРИКЛАДНЫЕ НАУЧНЫЕ 

ИССЛЕДОВАНИЯ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ  

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1963 

15 марта 

VII Всероссийская научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ РОССИЙСКАЯ НАУКА: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1964 

20 марта 
II Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2024 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1965 

20 марта 

XXI Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1966 

20 марта 

XI Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И 

УЧАЩИХСЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1967 

25 марта 

X Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1968 

www.naukaip.ru  

 

 


