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РАЗВИТИЕ ОТЕЛЕЙ И ГОСТИНИЦ Г. САМАРЫ 
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Куанспекова Фарида Сериковна 
студент 

ФГАОУ ВО Самарский государственный экономический университет 
 

 
 Самара является одним из крупнейших городов России и привлекает множество туристов со 

всего мира. В связи с этим, в городе развита сеть СР, предлагающих разнообразные услуги и ком-
фортное проживание для посетителей. Благодаря разнообразию СР каждый посетитель Самары смо-
жет найти подходящий вариант для себя, соответствующий его предпочтениям и бюджету. В Самаре 
можно найти СР различных категорий: от экономичных гостиниц до роскошных пятизвёздочных отелей.  

Гостиница, отель — средство размещения, располагающее определённым количеством номеров, 
предоставляющее комплекс услуг. СР подразделяются на различные классы в соответствии с предо-
ставляемыми услугами и оборудованием номеров. На территории города Самары располагаются де-
сятки отелей и гостиниц разного уровня. 

Ребрендинг — процесс изменения имиджа и концепции существующих отелей с целью привле-
чения новых клиентов и укрепления позиций на рынке гостиничных услуг.  

В связи с политической ситуацией в России многие известные сетевые отели в 2022 году полно-
стью провели ребрендинг, который коснулся смены названия и руководства, перейдя в собственность к 
другим владельцам. Международных стандартов гостеприимства ребрендинг не коснулся. В таблице 1 
представлен ребрендинг средств размещения в г. Самаре за 2021–2023 гг.  

 
Таблица 1 

Ребрендинг средств размещения в г. Самаре, 2021–2023 гг. 

Старое название СР Новое название СР 
Прошлая принадлежность 

компании 
Настоящая принадлежность 

компании 

Renaissance Realliance Mariott International Licensing 
Company; 

Mariott Hotels International 

Трансстройинвест 2000 

Holiday Inn Holiday Hall Holiday & 
Business 

InterContinental Hotels Group МТЛ-Отель 

Аннотация: Данная статья направлена на формирование представления о типологии СР в г. Самаре. 
Рассматриваются категории оценивания, номерной фонд, а также представлены изменения СР после 
ребрендинга. 
Ключевые слова: туризм, отель, гостиница, средства размещения Самары, район.  
 

DEVELOPMENT OF HOTELS AND INN IN SAMARA 
 

Aleksushin Gleb Vladimirovich,  
Kuanspekova Farida Serikovna 

 
Abstract: This article is aimed at forming an idea of the typology of AF in Samara. The evaluation categories, 
the number of rooms are considered as well, as the changes in the AF after the rebranding are presented. 
Key words: tourism, hotel, inn, Samara accommodation facilities, district. 
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Таким образом, ребрендинг коснулся двух компаний в г. Самаре, комплексный ребрендинг 
«Holiday Inn» также затронул и всю дизайн-систему отеля. Отель «Hampton by Hilton» 28 апреля 2023 
года заявил о прекращение сотрудничества с международной сетью. Другие крупные мировые отели, 
такие как «Lotte» и «Ibis» ребрендинг проводить не стали.  

Рынок гостиничных услуг наиболее подвержен влиянию внешней среды: реализацией на тренды, 
колебание покупательской способности и другие факторы. В таблице 2 представлена динамика 
количества средств размещения в г. Самара за 2021–2023 гг.  

 
Таблица 2 

Динамика количества средств размещения в г. Самаре, 2021–2023 гг. 

Тип СР 
Годы 

% 
2021 2023 

Гостиница/ Отель 30 33 +90 

Бизнес-отель 31 31 0 

Бутик-отель 10 11 +90 

Мини- гостиница/Мини- отель 67 63 -94 

 
В 2021 году в области функционировало 138 средств размещения, в 2023 году также 138 

предприятий. Произошли разные изменения в различных видах СР: количество гостиниц/отелей 
увеличивалось на 90%, а мини-гостиницы/мини-отели уменьшились на 94%. Данная корректировка 
свидетельствует о меняющихся предпочтениях туристов. Увеличение количества отелей сигнализирует 
о растущем спросе на более высококлассные номера с полным спектром услуг, в то время как 
уменьшение количества мини-отелей свидетельствует об отказе от бюджетных вариантов.  

В таблице 3 представлена динамика категории размещения за 2021–2023 гг.  
 

Таблица 3 
Категории оценивания средств размещения, 2021–2023 гг. 

Категории звезд 
Годы 

% 
2021 2023 

0 62 56 -90 

2 14 16 -87,5 

3 35 38 +108 

4 25 26 +104 

 
Из таблицы 3 следует, что численность СР без звезды снизилась на 90%, что свидетельствует о 

том, что в Самарской области наблюдается рост спроса на гостиничные услуги высокого класса. Кроме 
того, это также может указывать на растущую тенденцию местных путешественников, ищущих 
дополнительные туристские услуги, такие как спа-услуги, авторские рестораны, фитнес-центры и т.д.  

В таблице 4 представлена динамика показателя номерного фонда СР за 2021–2023 гг.  
                                                                                                                          

 Таблица 4 
Номерной фонд средств размещения, 2021–2023 гг. 

Тип СР 
Годы 

2021 2023 

Гостиница/ Отель 1980 2057 

Бизнес-отель 1034 1034 

Бутик-отель 138 147 

Мини- гостиница/Мини- отель 594 536 

 3746 3774 



12 СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2024 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

На основе данной таблице, сделан вывод, что на данный момент в 138 СР находится 3774 
номера, которые относятся к разной категории гостиничных номеров. 

Таким образом, в ходе написания статьи мы выяснили, что на период с 2021 по 2023 гг. количе-
ство СР в г. Самаре изменилось. Снижение показателей связано, во-первых, с влиянием на отрасль 
Covid-19 в конце 2019 – начале 2020 года, во-вторых, нестабильная экономико-политическая обстанов-
ка в мире в связи с конфликтом, начавшимся в 2022 году, которая привела к санкциям и уходу ино-
странных сетей из РФ. 
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Анализируя рынок рекламы, можно заметить, что в настоящее время действует большое количе-

ство рекламных сообщений, рынок рекламы переполнен. Потребителя окружает огромный поток ре-
кламных сообщений каждый день.  Не имея большого бюджета и интересного уникального предложе-
ния фирмам тяжело выделиться среди огромной массы контента. Так многие фирмы стараются внед-
рить что-то уникальное и особенное в свои рекламные тексты чтобы продвинуть свой товар или услугу. 
Если рекламные стратегии не работают, продажи идут медленно, новых клиентов нет, то вероятным 
шансом является смена стратегии массового продвижения на индивидуальный маркетинг. В данном 
случае одним из незаменимых инструментов выступает персонализация. Рассмотрим, что подразуме-
вает под собой данное понятие.  

Персонализация представляет собой маркетинговый инструмент, при котором рекламные сооб-
щения составляются на основе данных о пользователе. Персонализированный маркетинг в свою оче-
редь является определенным подходом к продвижению товаров и услуг на рынке с использованием 

Аннотация: в настоящее время персонализация является незаменимым инструментом в маркетинге. 
Персонализация позволяет стимулировать продажи фирмы, привлечь новых клиентов, а также укре-
пить лояльность существующих потребителей. Индивидуальный маркетинг и персонализация имеет 
свои особенности, которые будут разобраны в данной статье.  
Ключевые слова: персонализация, маркетинг, индивидуальный маркетинг, лояльность потребителей, 
стимулирование продаж 
 

DEVELOPMENT OF AN INDIVIDUAL MARKETING AND PERSONALIZATION PROGRAM TO 
STRENGTHEN CUSTOMER LOYALTY AND STIMULATE SALES 

 
Gorbatykh Ksenia Vladimirovna 

 
Annotation: Nowadays, personalization is an indispensable tool in marketing. Personalization allows you to 
stimulate the company's sales, attract new customers, and strengthen the loyalty of existing consumers. Ind i-
vidual marketing and personalization have their own characteristics, which will be discussed in this article. 
Key words: personalization, marketing, individual marketing, customer loyalty, sales promotion. 
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персонифицированных предложений подготовленных разным категориям потребителей полагаясь на 
их потребности [1, с.589].  

Если сравнивать стандартную рекламную рассылку и персонализированный маркетинг, то можно 
отметить разницу в подходе к потребителю. Стандартный метод массовой рассылки предполагает по-
слание одинаковых сообщений всей клиентской базе в то время, как индивидуальный маркетинг фор-
мирует маркетинговые сообщения с учетом особенностей каждой группы потребителей, при этом, учи-
тываются интересы, привычки, предыдущий опыт покупки, личные демографические характеристики и 
т.д. В таком случае у потребителя создаётся ощущение важности и заинтересованности со стороны 
продавца [2, с.90]. Значительное отличие состоит в том, что при стандартном подходе рекламной рас-
сылки продавец в лице фирмы сначала создает рекламное предложение, свой продукт, а только потом 
ищет целевую аудиторию, которая могла бы заинтересоваться произведенным продуктом. В данном 
подходе упор делается на продукт и его ключевые особенности. В персонализированном подходе 
сперва изучается аудитория, анализируются потребности клиентов, подбираются группы потребите-
лей, затем с учетом потребностей предлагается продукт. В данном случае вероятность привлечь по-
требителя будет гораздо выше, поскольку фирма напрямую предоставляет клиенту то, что ему необхо-
димо, а не уговаривает купить то, что ему возможно и не нужно. Далее подробнее перейдем к рассмот-
рению преимуществ внедрения персонализации. 

В первую очередь персонализация предоставляет возможность организации повысить свой до-
ход. Создавая персонализированное предложение, производитель напрямую удовлетворяет запрос 
клиента, соответственно вероятность покупки будет выше. Персонализация также учитывает преды-
дущий опыт покупок и историю запросов потребителя, соответственно может напомнить покупателю о 
том, что он недавно искал, но так и не дошел до покупки или предложить комплектующий товар к ранее 
совершенной покупке. Таким образом организуются кросс- и пост-продажи [3, с.144].   

Также преимуществом является то, что персонализация позволяет снизить расходы на привле-
чение новый клиентов, по данным исследования затраты могут уменьшиться на 50% [4, с.2]. Также ис-
следователи выявили, что за счет персонализации доходы фирмы увеличиваются на 5-15%, а окупае-
мость маркетинга повышается на 10-30% [4, с.2]. 

Персонализация также способствует удержанию клиентов. Часто бывает ситуация, когда покупа-
тель приобрел товар или услугу у компании, но через время забыл в какой компании он что-либо поку-
пал. Соответственно если клиенту будет необходимо вновь совершить какую-либо покупку, то ему при-
дется вновь находить подходящую компанию и вероятность, что выбора необходимой компании будет 
невелика. Таким образом компании необходимо обеспечить возвращение клиента за повторной покуп-
кой. Следовательно, необходимо регулярно напоминать о себе путем почтовых рассылок, попапов, 
подборок и персональной рекламы. Так клиент заинтересуется предложением, которое удовлетворяет 
его текущие потребности и соответствует интересам, то он вернется в уже известный ему магазин.  

Персонализация также позволяет улучшить отношение потребителей к рекламе. Обычная ре-
клама вызывает негатив у аудитории в случае, когда она всплывает не вовремя или транслируют ре-
кламу товара или услуги, в котором нет необходимости. Но если транслировать рекламу в подходящее 
время и рекламировать нужный товар или услугу, то реклама будет воспринята положительно. Так 
персонализированная реклама рассказывает об ассортименте, ценах, характеристиках, т.е. обо всем, 
что может оказаться полезным потребителям в конкретный момент. Стоит отметить, что такая реклама 
не гарантирует моментальную покупку, но повышает ее шансы, так как воспринимается лучше. 

Персонализация также позволяет выделиться среди конкурентов. Среди огромного числа ре-
кламных предложений потребителю тяжело сделать свой выбор на наиболее подходящем для него 
варианте. В данном случае необходимо создать персонализированное предложение, удовлетворяю-
щее текущие потребности потребителя. Так тот продавец, который первый предлагает востребованный 
продукт в необходимый момент тот и входит конкурентов и увеличивает свою прибыль.  

Также следует обратить внимание на возможные проблемы, с которыми может столкнуться 
фирма при переходе на персонализацию.  

Во-первых, можно столкнуться с получением доступа к персональным данным пользователей. 
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Персональные данные содержат в себе информацию о поведении и деятельность интернет-
пользователей. Эти данные необходимы для персонализированной рекламы, но с увеличением ис-
пользования услуг конфиденциальности, таких как VPN, получить доступ к данным вызывает затрудне-
ния. Также могут возникнуть трудности с точностью и достоверностью получаемых данных. Сложности 
могут возникать либо из-за того, что данные собираются из нескольких источников, либо с разрознен-
ностью данных внутри организации [5, с.130]. Персонализированное предложение необходимо состав-
лять исключительно на основании достоверной актуальной информации, поскольку ошибка в имени 
покупателя или составление предложения для компании, в которой потенциальный клиент больше не 
работает может вызвать негативное впечатление о рекламной кампании и общей деятельности органи-
зации. 

Также чувство раздражения от персонализации может усилиться еще больше в случае, когда 
бренды используют информацию для продажи своих продуктов / услуг, которые клиенты предоставля-
ли им неохотно. Исследователи также поясняют, что нечувствительная, агрессивная или неточная пер-
сонализация также может стать причиной раздражения клиентов маркетинговыми усилиями бренда. 

Таким образом, персонализация является необходимым маркетинговым элементом, обладает 
рядом преимуществ, но в тоже время может доставить и негативные моменты фирме в том случае, 
когда рекламные предложения составлены не грамотно.  
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В сфере бизнеса технологии трансформируют модели управления, создают новые возможности 

для взаимодействия с клиентами и оптимизируют производственные процессы. Внедрение искусствен-
ного интеллекта, аналитики данных и интернета вещей позволяет предприятиям принимать более 

Аннотация: cовременный мир переживает эпоху стремительных изменений, вызванных технологиче-
скими инновациями, влияние которых на мировую экономику нельзя переоценить. Технологические 
новшества проникают во все сферы жизни, включая бизнес, производство, образование, здравоохра-
нение и многие другие. В данной работе рассмотрим, какие изменения происходят в мировой экономи-
ке под воздействием технологических инноваций.  
Технологические инновации играют ключевую роль в современной эпохе, внося значительные измене-
ния в мировую экономику. Одним из ярких примеров технологического влияния является цифровая ре-
волюция, которая охватывает все отрасли. 
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обоснованные стратегические решения. 
Одним из ключевых аспектов воздействия технологических инноваций на мировую экономику яв-

ляется цифровая трансформация. Внедрение цифровых технологий в производство, бизнес-процессы 
и общество в целом содействует повышению эффективности и конкурентоспособности. 

Цифровая трансформация представляет собой неотъемлемый процесс в современном мире, 
внося значительный вклад в повышение эффективности и конкурентоспособности различных секторов 
мировой экономики. 

В производственной сфере цифровые технологии, такие как интернет вещей (IoT), автоматиза-
ция и анализ данных, позволяют в режиме реального времени контролировать и оптимизировать про-
изводственные процессы, что приводит к снижению затрат на производство, улучшению качества про-
дукции и увеличению производительности труда. 

В бизнес-сфере цифровые инновации изменяют модель взаимодействия с клиентами и партне-
рами. Электронная коммерция, онлайн-маркетинг, аналитика данных помогают компаниям лучше по-
нимать потребности своих клиентов, предоставлять персонализированные продукты и услуги, а также 
эффективнее управлять логистикой и цепочками поставок. 

В образовательной сфере цифровые технологии демократизируют доступ к знаниям, предостав-
ляя возможность обучения онлайн. Электронные платформы, облачные сервисы и виртуальная реаль-
ность меняют способы обучения, делая его более гибким и индивидуализированным. 

В целом, цифровая трансформация способствует созданию «умных городов» и «умных предпри-
ятий», где интегрированные технологии обеспечивают эффективное управление ресурсами, сокраще-
ние времени на принятие решений и улучшение качества жизни. 

Однако, вместе с преимуществами, существуют и вызовы, такие как угрозы кибербезопасности, 
необходимость переподготовки персонала, и обеспечение доступности цифровых технологий для всех 
слоев общества, в связи с чем, важно создать устойчивые стратегии внедрения цифровых технологий, 
которые учитывают потребности всех сторон и способствуют равномерному развитию мировой эконо-
мики. 

Развитие искусственного интеллекта (ИИ) играет важную роль в современной экономике. ИИ 
позволяет автоматизировать процессы, улучшить прогнозирование, оптимизировать ресурсы и созда-
вать инновационные продукты и услуги. Развитие искусственного интеллекта (ИИ) является катализа-
тором преобразований в современной экономике, предоставляя уникальные возможности для автома-
тизации процессов и создания инновационных подходов к бизнесу. 

Одним из ключевых вкладов ИИ является автоматизация рутинных и повторяющихся задач, что 
освобождает человеческий капитал для более творческих и стратегических задач. В производственной 
сфере, например, роботы и автоматизированные системы способны выполнять тяжелые и монотонные 
работы, повышая при этом эффективность и снижая риск ошибок. 

Искусственный интеллект также содействует улучшению прогнозирования и принятия решений. 
Алгоритмы машинного обучения и анализа данных позволяют обрабатывать большие объемы инфор-
мации и выявлять скрытые закономерности, что применимо в финансах для прогнозирования рыноч-
ных трендов, в здравоохранении для диагностики и лечения заболеваний, а также в других отраслях. 

Оптимизация ресурсов является еще одним важным аспектом воздействия ИИ на экономику. Ис-
пользование алгоритмов оптимизации позволяет эффективнее распределять ресурсы, минимизиро-
вать потери и снижать издержки. Это особенно актуально в области энергетики, логистики и управле-
ния цепочками поставок. 

Создание инновационных продуктов и услуг является результатом творческого применения ИИ. 
Нейросети и алгоритмы обучения с подкреплением могут привести к появлению новых технологий, та-
ких как автономные транспортные средства, интеллектуальные ассистенты и персонализированные 
сервисы. 

Однако, при всех преимуществах, внедрение искусственного интеллекта сопровождается этиче-
скими вопросами, связанными с приватностью данных, а также необходимостью создания законода-
тельства и нормативов для обеспечения безопасности и ответственного использования этой техноло-
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гии. Баланс между автоматизацией и сохранением рабочих мест, а также между инновациями и этиче-
скими нормами, представляет собой важное направление развития в сфере искусственного интеллекта 
в современной экономике. 

Сеть взаимосвязанных устройств, известная как Интернет вещей, изменяет подход к управлению 
и контролю за производственными и бытовыми процессами. Это приводит к повышению производи-
тельности, сокращению затрат и улучшению качества жизни. 

Интернет вещей (IoT) действительно играет ключевую роль в трансформации различных сфер 
жизни. Связанные между собой устройства обеспечивают сбор и обмен данными в реальном времени, 
что позволяет оптимизировать процессы и принимать более обоснованные управленческие решения. 

В производственной сфере IoT способствует созданию «умных» заводов, где машины и оборудо-
вание могут взаимодействовать между собой без необходимости человеческого вмешательства. Это 
улучшает эффективность производства, сокращает временные задержки и снижает расходы на обслу-
живание оборудования. 

В бытовой сфере умные устройства, подключенные к Интернету, позволяют пользователям бо-
лее эффективно управлять своим домом. Умные термостаты, системы безопасности, освещение и дру-
гие устройства могут быть интегрированы в единое управление, что повышает уровень комфорта и 
снижает энергозатраты. 

Блокчейн технологии, используемые в криптовалютах, также оказывают влияние на мировую 
экономику, представленные инновации обеспечивают децентрализованный и прозрачный характер 
транзакций, что способствует снижению рисков и обеспечивает доверие между участниками рынка. 

Действительно, блокчейн-технологии, используемые в криптовалютах, имеют значительное воз-
действие на мировую экономику, которые обеспечивают децентрализованный и прозрачный характер 
транзакций, что приводит к ряду положительных изменений в различных областях: 

1.   Децентрализация и отсутствие посредников: благодаря технологии блокчейн, транзакции вы-
полняются напрямую между участниками сети без посредничества центральных органов, таких как 
банки или правительственные учреждения. Это снижает зависимость от посредников, уменьшает ко-
миссии и повышает эффективность транзакций. 

2.   Прозрачность и надежность: все транзакции записываются в блокчейн, общедоступном ре-
естре, который может быть проверен всеми участниками сети. Это создает высокий уровень прозрач-
ности и надежности, что способствует доверию между сторонами, особенно в условиях, где существо-
вала бы неопределенность или недостаток доверия. 

3.   Безопасность и устойчивость: Блокчейн использует криптографию для обеспечения безопас-
ности транзакций. Это делает систему устойчивой к мошенничеству и вмешательствам. Каждый блок в 
цепи связан с предыдущим, что делает изменение данных практически невозможным без изменения 
всей последовательности блоков. 

4.   Глобальная доступность и финансовая инклюзия: благодаря децентрализованной природе, 
блокчейн открывает доступ к финансовым услугам для тех, кто ранее был исключен из традиционной 
банковской системы. Люди в удаленных или недостаточно развитых районах могут легко участвовать в 
экономике через криптовалюты. 

5.   Инновации в бизнес-моделях: Блокчейн способствует появлению новых бизнес-моделей, та-
ких как смарт-контракты, которые автоматизируют и обеспечивают выполнение соглашений без по-
средников. Это может повысить эффективность бизнес-процессов и сократить издержки. 

6.   Улучшение прозрачности поставок и цепочек поставок: В различных отраслях, таких как про-
довольственная и медицинская промышленности, блокчейн может использоваться для отслеживания 
происхождения товаров, обеспечивая прозрачность и поддерживая высокие стандарты безопасности. 
Необходимо отметить, что, несмотря на все преимущества, существуют и вызовы, такие как регулиро-
вание, скептицизм со стороны традиционных институтов и вопросы безопасности, которые требуют 
внимания и разработки более совершенных решений. 

Технологические инновации стали двигателем развития мировой экономики, которые привносят с 
собой не только новые возможности, но и вызовы. Важно обеспечить устойчивое внедрение техноло-
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гий, учитывая социальные, экономические и этические аспекты. Только так можно обеспечить равно-
мерное и устойчивое развитие мировой экономики под воздействием технологических инноваций. 
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Актуальность темы школы научного управления и влияния её на формирование современного 

менеджмента обусловлена тем, что сама наука как менеджмент берёт свои истоки именно во времена 
формирования этой школы управления. Принципы школы научного управления используются и по сей 
день, а именно такие как вознаграждение за проделанную работу, возможность отдыха, отбор таких 
работников, которые больше всего соответствуют данной должности и другие. 

Описание концепции школы научного управления и её развитие представлено в трудах 
А.В.Тебекина [1], В.И. Андреева [2], Т.П. Данько, М.П. Голубева [3] и многих других. 

Школа научного управления (1885-1920) положила начало зарождения менеджмента в конце XIX 
– начале ХХ века. Её влияние на сферу управления промышленными и коммерческими организациями 
не может быть недооценено. Школа научного управления сыграла важную роль в развитии менедж-
мента как научной области. Благодаря труду Тейлора Ф., менеджмент стал самостоятельной профес-
сиональной сферой, которая стремилась к эффективному управлению работниками предприятий. Идеи 
школы научного управления частично были развиты представителями последующих школ и до сих пор 
применяются в современном менеджменте. 

Основателем школы научного управления был Фредерик Уинслоу Тейлор – американский инже-
нер, теоретик менеджмента, основоположник научной организации труда [7]. В наше время он известен 
как «отец научного менеджмента».  

Аннотация: в данной научной статье рассматривается становление школы научного управления, её 
идеи, цели, принципы, её представители и их вклад в формирование менеджмента. Также в статье 
описывается, как данная школа повлияла на современный менеджмент. 
Ключевые слова: школа научного управления, менеджмент, анализ, управление, исследование. 
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Abstract: this scientific article discusses the formation of the school of scientific management, its ideas, goals, 
principles, its representatives and their contribution to the formation of management. The article also describes 
how this school has influenced modern management. 
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Представителями школы научного управления также были супруги Фрэнк и Лилиан Гилбрет, Ген-
ри Гантт, Гаррингтон Эмерсон и Генри Форд [1]. Каждый из них внёс значительный вклад в менедж-
мент. Разработки некоторых из представителей пользуются спросом по сей день. 

Целью школы научного менеджмента являлась разработка системы организации труда, осно-
ванной на экспериментальных данных и анализе процессов физического труда и его организации.  

Основными принципами данной школы были: 
 – рациональная организация труда;  
 – формирование внешней структуры организации; 
 – установка норм по сотрудничеству управляющего рабочего, то есть разделение исполнитель-

ных и управленческих функций [5]. 
Работы представителей школы научного управления были в основном связаны с принципами и 

целью школы. 
Основополагающим принципом системы Тейлора Ф. является положение о том, что для эффек-

тивной организации работы предприятия необходимо разработать механизм управления, который га-
рантировал бы максимальный уровень производительности труда при минимальных расходах. Тейлор 
Ф. объяснил понятие менеджмент как науку, основанную на определенных законах, правилах и прин-
ципах. Доказал, что рентабельно только то управление, которое основывается на планировании, дове-
рии, сотрудничестве и взаимной ответственности руководства и сотрудников на профессионализме 
менеджеров, четком разделении обязанностей, формализации производственных операций, жестком 
контроле, справедливой системе вознаграждения за качественный труд. 

Тейлор Ф. выделил основные принципы управления. Рассмотрим их более детально: 
– разработка эффективных методов выполнения задач на основе научного исследования, затрат 

времени, движений, усилий;  
– полное следование разработанным стандартам;  
– отбор, обучение и расстановка кадров так, чтобы они могли принести наибольшую пользу;  
– оплата по результатам труда; меньше результаты- меньше оплата и наоборот;  
– использование функциональных менеджеров, соблюдающих контроль за данной сферой дея-

тельности;  
– поддержание дружеских отношений между рабочими менеджерами с целью обеспечения воз-

можности осуществления научного управления. 
Все эти принципы показывают ценность эффективного труда и процесса управления. 
 Исследования Гилбрета Ф. и Гилбрет Л., в основном, были направлены на изучение движений 

работников. Значение их исследований состоит в обосновании необходимости организации рабочего 
процесса таким образом, чтобы физически и умственно работникам было легко выполнять свои обя-
занности. 

Благодаря Гантту Г. было усовершенствовано материальное стимулирование труда, ликвидиро-
ваны недостатки системы материального стимулирования Тейлора Ф. 

Эмерсон Г. разработал систему принципов эффективного управления и метод проектирования 
схемы управления организацией. В начале ХХ века сформулировал 12 принципов производительности 
и организации труда, которые способны максимизировать результаты деятельности человека и пред-
приятия в любой сфере. 

Благодаря Форду Г. социальная ответственность менеджмента стала играть очень важную роль. 
Он не только стремился максимизировать эффективность производства с точки зрения предприятия, 
но и повысить эффективность производства для рабочих, в том числе, не допускать превышения нор-
мальных рабочих норм, даже по инициативе рабочих. 

Принципы управления Тейлора Ф., Форда Г. и принципы производительности и организации 
Эмерсона Г. тесно связаны между собой и имеют одну общую цель – повышение эффективности и 
производительности процессов в производственных организациях. Все три подхода стремятся к опти-
мизации работы и достижению максимальных результатов. 

Основное направление школы научного управления заключалось в процессе исследования оп-
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тимальных методов операций, с учетом основных производственных факторов: техники и работника. 
Для того, чтобы упорядочить взаимодействие этих факторов, был сделан выбор более эффективных 
методов деятельности [4].  

Главная идея научного управления основывалась на том, что для каждого вида деятельности 
человека вырабатывается теоретическое обоснование и осуществляется его обучение в соответствии 
с утвержденным регламентом, в ходе данного обучения человек приобретает необходимые навыки. 
Когда дело касается раздельного планирования и выполнения работ, производственные организации 
формируют специальные отделы планирования, целью которых является вырабатывание точных еже-
дневных предписаний для управляющих. 

У школы управления существовали как достоинства, так и недостатки. Достоинства школы науч-
ного управления были следующими: 

–   равномерное распределение ответственности между работниками и менеджерами; 
–   система материального стимулирования рабочих для увеличения их производительности; 
–   выполнение каждым сотрудником только тех функций, на которые он более всего пригоден; 
–  разделение административной и исполнительной работ. Введение института мастеров, руко-

водящих работниками. 
Такими были достоинства школы научного управления, но не бывает такого, чтобы где-то или в 

чём-то не было недостатков. Недостатки школы были таковы: 
– ориентирована на модель экономического человека, то есть человека, у которого основным, 

побуждающим к труду стимулом, является денежное вознаграждение; 
– механический подход к управлению; 
– игнорирование человеческого фактора. Школа научного управления рассматривала человека 

только со стороны прибыли, как работника организации. На мой взгляд, именно этот недостаток счита-
ется главным. 

Представители других школ управления смогли минимизировать недостатки школы научного 
управления, что положительно повлияло на формирование менеджмента. 

В наше время школа научного управления оказывает значительное влияние на различные аспек-
ты современного менеджмента. Во-первых, она способствует формированию системного и научного 
подхода к управлению организацией. Это позволяет руководителям анализировать и оптимизировать 
рабочие операции, а также осуществлять осознанный выбор на основе жесткой аналитики. Во-вторых, 
школа научного управления является стимулом для исследований и совершенствования новых мето-
дов и инструментов управления. Она побуждает ученых и практиков создавать новые модели управле-
ния, которые основываются на научных данных и современных тенденциях. 

Таким образом, школа научного управления способствует оптимизации процессов и эффектив-
ности организаций. Благодаря своим принципам и методикам, она способствует повышению произво-
дительности и мотивации персонала, помогает достижению поставленных целей. 

В конечном итоге, школа научного управления играет важную роль в современном менеджменте, 
обеспечивая важный, основанный на науке и эффективный подход к управлению организацией. Ее 
влияние охватывает все аспекты управления, начиная от принятия правильных решений и заканчивая 
оптимизацией рабочих процессов. Школа научного управления является неотъемлемой частью разви-
тия и совершенствования профессионального менеджмента в современном мире. 

 
Список источников 

 
1. Роль школы научного менеджмента в развитии современного менеджмента Группа компаний 

ИНФРА-М - Эдиторум – Editorum [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
https://naukaru.ru/ru/nauka/article/20155/view (12.12.23) 

2. Андреев В.И. Саморазвитие менеджера. – М.: Дело, 2014. – 275 с. 
3. Данько Т.П., М.П. Голубев Менеджмент и маркетинг, ориентированный на стоимость. – М.: 

ИНФРА-М, 2014. – 416 c. 



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2024 23 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

4. Школа научного управления [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
https://odiplom.ru/lab/shkola-nauchnogo-upravleniya.html (08.12.23). 

5. Тема. Школа научного управления (1885-1920 гг.) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
URL: https://infopedia.su/24x8fee.html (10.12.23). 

6. Школа научного управления [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
https://studfile.net/preview/5251881/page:5/ (10.12.23). 

7. Принципы научного управления по Ф. Тейлору. Принципы Ганнта [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: URL: https://flamenco.ru/principy-nauchnogo-upravleniya-po-f-teiloru-principy-gannta-
nuzhna/ (08.12.23). 

 

 
  



24 СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2024 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 331.108.4 

ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ ОБУЧЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛА ПО МЕТОДИКЕ TWI 

Прокина Ольга Ивановна 
магистрант 

Уральский государственный экономический университет 
г. Екатеринбург 

 

 
Каким бы преуспевающим не было предприятие, для долговременной и эффективной деятель-

ности необходимы высокие показатели производительности труда и ее постоянный рост. 
Российские предприятия в настоящее время существенно отстают по показателю производи-

тельности труда от своих иностранных конкурентов в 2 - 3 раза [2].  
Для решения проблемы повышения производительности труда в масштабах страны в 2018 г. 

был запущен национальный проект «Производительность труда». Свердловская область стала одним 
из первых регионов, которые включились в нацпроект. В нем участвуют 230 местных компаний малого, 
среднего и крупного бизнеса [4]. 

В рамках нацпроекта в Свердловской области действует «Региональный центр компетенций в 
сфере производительности труда Свердловской области» (РЦК). Результатом проектной деятельности 
РЦК стало повышение выработки на предприятиях от 4 до 80 % [3]. 

Свердловские предприятия под руководством специалистов РЦК находят оптимальные решения, 
разрабатывают и внедряют стратегии по повышению производительности труда [1]. 

В их числе предприятие по производству комплектующих и принадлежностей для автотранспорт-
ных средств (г. Екатеринбург), ставшее участником нацпроекта в конце 2021 года. Заключив соглаше-
ние с РЦК, предприятие получило возможность бесплатно обучить команду пилотного проекта, полу-
чить консультационную и методологическую поддержку при разработке и внедрении мероприятий по 
повышению производительности труда. 

В качестве объекта пилотного проекта повышения производительности труда был выбран уча-
сток производства защит картера. Обучение команды проводили 2 эксперта РЦК.  

В результате деятельности по внедрению систем бережливого производства была увеличена 

Аннотация: Статья посвящена исследованию систем обучения персонала по методике TWI на произ-
водственном предприятии. Проведена самодиагностика уровня зрелости системы производственного 
обучения и наставничества и предложены варианты внедрения системы обучения. Рассмотрены ос-
новные этапы этого внедрения на примере одного из участков производственного предприятия. 
Ключевые слова: система обучения персонала, система наставничества, производительность труда. 
 

IMPLEMENTATION OF THE TWI PERSONNEL TRAINING SYSTEM 
 

Prokina Olga Ivanovna 
 
Abstract: The article is devoted to the study of personnel training systems using the TWI methodology at a 
manufacturing enterprise. A self-diagnosis of the maturity level of the industrial training and mentoring system 
was carried out and options for implementing the training system were proposed. The main stages of this im-
plementation are considered on the example of one of the sites of a manufacturing enterprise. 
Key words: personnel training systems, mentoring system, personnel development, labor productivity. 
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пропускная способность узкого места – участка упаковки с 150 мин до 120 мин., был сокращен период 
хранения на складе защит картера и время выполнения заказа на 3,95 дня. 

Результатом проведенных мероприятий, разработанных после прохождения обучения, стало 
увеличение выработки с 4,74 шт/час до 5,65 шт/час (19 %), снижение затрат на производство продукции 
(защит картера) на 38 млн. рублей. 

В настоящее время планируется тиражирование этих подходов на других участках предприятия.  
Следующим этапом предлагается внедрить мероприятия по повышение производительности 

труда в цехе производства крепежа и накладок. На данном участке найдены потери и слабые места в 
производстве, такие как: низкая пропускная способность, длительное прохождение заказов на данном 
переделе, большое количество производственного брака.  

В процессе анализа показателей производительности труда на исследуемом предприятии были 
выявлены проблемы, связанные с существующим процессом профессионального обучения: 

1) Отсутствие системы обучения. 
2) Несоответствие уровня подготовки работника. 
Диагностика уровня зрелости системы производственного обучения и наставничества представ-

лена на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Диагностика уровня зрелости системы производственного обучения и наставничества 

 
Предлагается начать внедрение системы обучения персонала по методике TWI с цеха производ-

ства крепежа и накладок и в последующем тиражировать этот подход на другие площадки предприя-
тия. 

Все этапы разработки и внедрения системы обучения персонала по методике TWI представлены 
на рисунке 2. 
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Рис. 2. Этапы разработки и внедрения системы обучения персонала по методике TWI 
 
На первом этапе внедрения системы обучения персонала по методике TWI сотрудники, которые 

в 2021 были участниками пилотного проекта повышения производительности труда в рамках нацио-
нального проекта «Производительность труда» проводят обучение этапам внедрения TWI, обучение 
разбивке рабочего процесса на элементы мастеров цеха производства крепежа и накладок. Таким об-
разом проходит обучение двух наставников для их дальнейшей работы с персоналом (операторами 
станков с ЧПУ цеха производства крепежа и накладок). 

На следующем этапе происходит решение практических задач по написанию TWI инструкций, 
схем рабочего процесса и обучение по ним операторов цеха производства крепежа и накладок.  

И как итог постепенное тиражирование данных методов на другие площадки предприятия. 
Исходя из опыта организаций, работающих на данном рынке, вложения в обучение сотрудников 

может привести к росту производительности на 5%  (пессимистический прогноз). Поэтому внедрение 
системы обучения персонала по методике TWI можно считать рациональной и целесообразной. 
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Аннотация: в статье рассматривается туристический потенциал Ивано-Арахлейского природного парка 
как одного из приоритетных и перспективных направлений отдыха для туристов на территории Забай-
кальского края. Проведен анализ материалов, посвященных изучению территории Ивано-Арахлейского 
парка, ее социально-экономическим характеристикам, состоянию экосистемы, рекреационного потока и 
другим параметрам, а также исследований на тему создания концепции развития территории. 
Ключевые слова: туризм, внутренний туризм, туристический кластер, природный парк, социально-
экономическое развитие, экономическая эффективность, инвестиционный потенциал. 
 

THE TOURIST POTENTIAL OF THE IVANO-ARAKHLEISK NATURE PARK IN THE CONTEXT OF THE 
DEVELOPMENT OF THE CONCEPT OF THE DEVELOPMENT OF TOURIST CLUSTERS OF 

TRANSBAIKALIA 
 

Shishkina Ulyana Nikolaevna 
 

Scientific adviser: Vorotii Natalia Vladimirovna 
 
Abstract: The article considers the tourist potential of the Ivano-Arakhleisk Nature Park as one of the priority 
and promising areas of recreation for tourists in the Trans-Baikal Territory. The analysis of materials devoted 
to the study of the territory of the Ivano-Arakhlei Park, its socio-economic characteristics, the state of the eco-
system, recreational flow and other parameters, as well as research on the creation of the concept of deve l-
opment of the territory.  
Key words: tourism, domestic tourism, tourist cluster, nature park, socio-economic development, economic 
efficiency, investment potential. 
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Современная повестка развития экономики Забайкальского края ставит создание туристических 
кластеров, которые позволят стать региону местом притяжения для российских и иностранных тури-
стов. Одним из ярких примеров, обладающих потенциалом, является территория Ивано-Арахлейского 
природного парка. Вместе с тем актуализируется проблема развития инфраструктуры территории и  
баланса бережного отношения к экологии, сохранения культурных ценностей и повышения туристиче-
ской привлекательности.  

Актуальность темы обоснована тем, что потенциал территории Ивано-Арахлейского парка ис-
пользуется не в полной мере, что требует создания туристического кластера. Это обусловлено описан-
ными в статье характеристиками данной территории, имеющейся туристической инфраструктурой, ре-
гулярным потоком туристов и другими факторами.  

В то время как объектом исследования выступает территория Ивано-Арахлейского природного 
парка, предметом исследования следует считать аспекты разработки концепции создания туристиче-
ского кластера на данной территории.  

Цель исследования: анализ материалов, посвященных изучению территории Ивано-
Арахлейского парка, ее социально-экономическим характеристикам, состоянию экосистемы, рекреаци-
онного потока, уровня развития санитарно-защитной инфраструктуры и другим параметрам, выявление 
преимуществ, недостатков, а также предпосылок и аспектов разработки концепции развития парка. 

Постановлением Правительства Забайкальского края от 29 декабря 2022 года № 677 утверждена 
государственная программа Забайкальского края «Развитие внутреннего и въездного туризма и инду-
стрии гостеприимства в Забайкальском крае». Цель программы – формирование конкурентоспособной 
туристской индустрии Забайкальского края, способной удовлетворить потребности как российских, так 
и иностранных туристов [1, с. 2]. 

Развитие туристической отрасли выделено самостоятельным разделом как приоритетное направ-
ление экономики в Стратегии социально-экономического развития Забайкальского края на период до 
2035 года, утвержденной Постановлением Правительства Забайкальского края от 2 июня 2023 года № 
272.  

Забайкальский край входит в Байкальскую природоохранную территорию наряду с Иркутской об-
ластью и Республикой Бурятия. На  Байкальской природной территории законодательно установлен 
особый режим хозяйственной деятельности, который предполагает принцип соблюдения баланса при 
решении социально-экономических задач и задач охраны уникальной экологической системы озера 
Байкал. Здесь запрещены или ограничены виды деятельности, которые оказывают негативное воздей-
ствие на экосистему озера. 

Природно-ресурсный потенциал Байкальской природной зоны в пределах Забайкалья позволяет 
развивать многие виды туризма, в том числе, культурно-познавательный, спортивный, оздоровитель-
ный, рекреационный, экологический, агро-туризм и другие. 

Как отмечают многие исследователи, ключевую роль в индустрии туризма Забайкалья играют та-
кие его виды как лечебно-оздоровительный, информационно-познавательный и экотуризм. В настоя-
щее время в Министерстве экономического развития идет активная работа над такими направлениями, 
как экологический, промышленный и этнографический туризм. К перспективным видам также относятся 
сельский, промысловый, научно-исследовательский, спортивный, социальный (детский, юношеский, 
молодёжный) и другие.  

Одна из территорий, позволяющая развивать туризм на территории Забайкальского края - при-
родный парк «Ивано-Арахлейский» (рис.1). Он был образован в 2014 году в Читинском районе Забай-
кальского края на территории бывшего одноимённого природного ландшафтного заказника региональ-
ного значения, созданного в 1995 году, в 50 км северо-западнее Читы. Площадь парка составляет 210 
000 гектар. Цель создания - сохранение уникальных и типичных природных комплексов и объектов, ре-
креационных ресурсов, создание условий для регулируемого туризма и отдыха, а также устойчивого 
природопользования на периферии Байкальской природной территории [2, с. 4,5]. 
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Рис. 1. Карта природного парка «Ивано-Арахлейский» 

 
Территория парка расположена в тектонической впадине забайкальского типа - Беклемишевской 

котловине, на абсолютных высотах от 942 до 1445 метров над уровнем моря. Границы парка проходят 
по водоразделам двух хребтов: Яблоновому и Осиновому (отроги хребта Цаган-Хуртэй). Парк состоит 
из шести крупных озёр с водной поверхностью более 10 км² (Арахлей, Тасей, Иван, Большой Ундугун, 
Иргень и Шакшинское) и около 20 мелких водоёмов площадью менее 1 км².  

На территории природного парка «Ивано-Арахлейский» установлено семь функциональных зон: 
особо охраняемая, рекреационно-туристическая, хозяйственная, зона модельного природопользова-
ния, зона лесохозяйственного использования и восстановления нарушенных природных комплексов и 
объектов, зона сельскохозяйственного назначения и зона населенных пунктов. В каждой зоне установ-
лены различные режимы особой охраны и использования в зависимости от экологической и рекреаци-
онной ценности природных участков [2, с. 6]. 

Будучи инвестиционно привлекательной, территория Ивано-Арахлейских озер кроме водоемов 
включает в себя леса, степи и луга. В парке обитают около 40 видов млекопитающих и более 110 видов 
птиц, произрастает почти 600 видов растений.  

Близость к административному центру Забайкальского края – городу Чите, сыграло роль в ин-
тенсивном освоении парка. В связи с этим территория испытывает большую антропогенную нагрузку.  

Характер природопользования природного парка сочетает в себе: 
- рекреационную деятельность: самодеятельный и организованный отдых. В настоящее время 

здесь расположено около 200 туристических баз и других мест коллективного размещения, 10 детских 
спортивно-оздоровительных лагерей; 

- сельское хозяйство (ООО «Новое Беклемишево»);  
- научную и учебную работу (учебные базы ЗабГГПУ, сельскохозяйственной академии, научный 

стационар ИПРЭК СО РАН и др.); 
- лесохозяйственную деятельность.  
Выявлена ярко выраженная сезонность спроса на услуги туристического сектора, но она харак-

терна и для всей туристической отрасли России. Высоким туристическим сезоном является период с 
мая по сентябрь, более 90% туристов пребывает в период с июня по август. Согласно анализу обезли-
ченных данных абонентов компании «Мегафон», за летний сезон 2023-го года приток туристов в За-
байкалье составил 16% по приросту турпотока по стране. Край, таким образом, попал в топ-5 регионов 
страны по увеличению турпотока. При этом, чаще всего гости посещали Ивано-Арахлейские озера.  
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Туристический маршрут в Ивано-Арахлейском природном парке пока один - экологическая тропа 
«Арахлейская» (рис.2). Вход на неё открытый и доступен для всех отдыхающих. Протяжённость марш-
рута – 5,3 км, продолжительность экскурсии 2-3 часа. Экотропа проходит по смешанному лесу, на про-
тяжении маршрута установлены указатели, информационные таблички, аншлаги с научно-
методическим материалом, позволяющим самостоятельно ознакомиться с природой парка, малые ар-
хитектурные формы: поляна викингов и столб коновязи. Экотропа предусмотрена и для людей с огра-
ниченными физическими возможностями. В планах дальнейшее удлинение тропы вокруг озера, общей 
протяженностью до 36 км, а также установка других арт-объектов. 

 

 
Рис. 2 Экологическая тропа «Арахлейская» 

 
Территория парка включает три уникальных памятника природы регионального значения: «Мура-

вейники Арахлея», «Большое и Малое Гужирные озера», «Водораздельная гора на Яблоновом хребте» 
[3, с. 10]. Здесь же находятся несколько мест историко-культурного наследия (окрестности озера Ир-
гень, Ундугунская культура). 

Говоря о работе органов власти края в сфере развития туризма, стоит отметить, что активные 
действия стали предприниматься с 2021 года, когда полномочия по развитию отрасли были закрепле-
ны за министерством экономического развития. Забайкальский край стал звучать на выставках всерос-
сийского и международного уровней, делегации от региона принимают участие в выездных бизнес-
миссиях, на территории края проводятся информационные туры для блогеров из других регионов. 
Кроме этого, запущен проект «Визит Забайкал» - создан сайт, на котором собраны туристические до-
стопримечательности нашего края. В 2022-2023 годах было разработано 18 проектов, направленных на 
развитие отрасли туризма, выделено около 50 миллионов рублей. Среди них, в том числе, зоны отды-
ха, экотропы и арт-объекты в природном парке «Ивано-Арахлейский». Кроме этого, в 2023 год был 
проведен ряд масштабных мероприятий, в их числе такие как, гастрофестиваль «Хорхог. Агинская ба-
ранина на камнях», фестиваль современного искусства «Тужи» и экофестиваль «Арахлей». 

Проделанная органами власти работа позволяет сделать вывод, что развитию туризма уделяется 
большое внимание, в частности, на территории Ивано-Арахлейских озер. Так, например, как отмечалось 
выше, в 2023 году в Ивано-Арахлейском природном парке прошел первый туристический экофестиваль, 
который объединил представителей государственной власти, предпринимателей, мастеров народных 
промыслов, туроператоров, спортсменов и волонтеров. Тогда же в парке был установлен арт-объект 
«Чистая капля», как символ чистоты местных озер. На берегу озера Арахлей открыта буддийская святы-
ня, божница «Луван Жалва» на месте почитания божеств водной стихии. Это только ряд примеров, дока-
зывающих что администрация, депутатский корпус, средний и малый бизнес начинают осознавать значи-
мость и пользу диверсификации экономики района с позиции развития туристической деятельности. 
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С целью изучения потенциала развития природного парка «Ивано-Арахлейский» были проведе-
ны исследования социально-экономических характеристик, уникальных объектов живой и неживой 
природы, экспедиционное и маршрутное обследование территории, мониторинг состояния экосистемы, 
оценка рекреационной нагрузки на наземные экосистемы, оценка современного состояния водных эко-
систем, уровня санитарно-защитной инфраструктуры, границы и состав земель, изучение рекреацион-
ного потока и других направлений. 

Исследования позволяют сделать выводы о том, что на территории парка сохранены сложившийся 
уклад и целостность природного комплекса, при этом, здесь создаются дополнительные условия к разви-
тию туристической отрасли. Однако существует проблематика: недостаточно развита инфраструктура, 
плохая дорожная сеть, отсутствует качественное электроснабжение и бытовое обслуживание в целом, 
сотовая связь, интернет и ряд других факторов. И какими бы уникальными не были туристические ресур-
сы, если на территории нет развитой инфраструктуры, это существенного снижает шансы субъекта стра-
ны на конкурентное преимущество. Кроме этого, данная часть Забайкальского края не входит в государ-
ственные программы с соответствующим финансированием обустройства природных объектов, в том 
числе организации локальных очистных сооружений, постройке прочей необходимой инфраструктуры. 

Исходя из исследований, также можно сделать вывод, что Ивано-Арахлейский природный парк 
представляет собой туристический кластер - на его территории расположено общество различных ор-
ганизаций, которые предоставляют услуги в сфере туризма. Однако взаимодействие между ними, как 
это предполагает понятие туристического кластера, еще не налажено. При этом кластерные принципы 
организации взаимодействия предоставляют большие возможности для повышения конкурентоспособ-
ности местного бизнеса, импульсы для развития новых направлений туризма, развития инфраструкту-
ры и пр. Кроме этого, за счет синергии входящих в кластер предприятий разной отраслевой принад-
лежности идет повышение уровня экономической устойчивости региона.  

Структура туристического кластера предполагает определенную систему, где возглавляющим 
звеном выступает управляющая компания, которая регулирует работу различных подразделений, вхо-
дящих в объединение. Управляющей компании, регулирующей деятельность природного парка «Ива-
но-Арахлейский», пока нет. Этот факт определяет новизну исследования и необходимость создания 
такого инструмента. Такой подход позволит создать благоприятную среду для развития и повышения 
конкурентоспособности каждого отдельного предприятия и территории парка в целом. 

В завершении следует отметить, что потенциал территории Ивано-Арахлейского природного пар-
ка с позиции повышения туристической привлекательности очень высокий. При этом, чтобы территория 
вызывала интерес у большего числа туристов и инвесторов, необходимо разработать план ее разви-
тия, концепцию, сочетающую в себе факторы риска, перспективы роста, опыт соседних регионов, 
структурированную систему управления с применением принципов кластерного и проектного подходов, 
а также обоснование экономической эффективности и другие аспекты. 

Для разработки концепции необходимо привлечение ученых, экспертов и специалистов из раз-
личных отраслей с целью использования возможностей краеведения, научных исследований, цифро-
вых технологий, изучения социокультурных особенностей местности и др., а для ее реализации - при-
нятие правильных управленческих решений. 

Наработки по созданию концепции уже имеются в министерстве экономического развития края. 
Следует отметить, что при разработке концепции необходимо иметь четкое представление о возмож-
ностях эффективного использования ресурсов территории, учитывать цели и задачи, поставленные 
туристами, а также реальное и потенциальное воздействие туристической деятельности на развитие 
региона. Необходимо соблюсти баланс, сохранив природное достояние и преображение территории 
поступательными решениями и действиями. Туристический бизнес существенно влияет на экономику 
страны. Обладая мультипликативным эффектом, отрасль влияет на другие сферы, в том числе, обще-
пит, сельское хозяйство, строительство, транспорт, торговлю, образование и другие. Развитие туризма 
играет важную роль в решении социальных задач и содействует улучшению инвестиционной привлека-
тельности региона, развитию инфраструктуры, созданию новых рабочих мест и повышению благосо-
стояния населения. Таким образом, туризм дает импульс подъему региональной экономики и выступа-
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ет катализатором социально-экономического развития. 
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ОБЩЕСТВЕННОГО 
УЧАСТИЯ В БЮДЖЕТНОМ ПРОЦЕССЕ 

Зянчурина Ксения Евгеньевна 
студент,  

ФГБОУ ВО «Вятский Государственный Университет»  
 

 
Общественное участие в бюджетном процессе — это непрерывный процесс взаимодействия 

гражданского общества и органов власти, в основе которого лежат переговоры по поводу реализации 
законных прав, а также интересов граждан и социальных групп в бюджете.  [7] 

Существует несколько форм гражданского участия в бюджетном процессе, они представлены в 
таблице 1. 

Самыми популярными формами общественного участия за рубежом можно выделить:  

 Публичные слушания; 

 Партисипаторное бюджетирование (инициативное); 

 Публичное выражение мнений, проведение митингов, пикетов, шествий, демонстраций, ини-
циирование собраний. 

Рассматривая популярные формы гражданского участия в бюджетном процессе, необходимо 
рассмотреть степень открытости бюджетов различных стран. Эти данные выкладываются на офици-
альном сайте Международного бюджетного сообщества (International Budget Partnership). 

Карта индексов открытости бюджета (рис. 1) дает возможность увидеть наиболее полную картину 
открытости и доступности информации о бюджете и бюджетной системе, возможности участия ее 
формировании. На карте видно страны с доступной обширной, существенной информацией, которая 

Аннотация: Исследование посвящено самым популярным формам общественного участия в распре-
делении бюджета, которые актуальны за рубежом. Целью статьи явилось изучение самых популярных 
методов общественного участия иностранных государств, какими способами граждане могут непосред-
ственно влиять на бюджетирование необходимых и важных мероприятий. Предметом исследования 
явилось изучение опыта различных зарубежных стран, использующих разнообразные формы обще-
ственного участия, их положительный и отрицательный опыт. Также было проведено сравнение отече-
ственного опыта с иностранным, выявлены схожие черты. 
Ключевые слова: партисипаторное бюджетирование, иностранный опыт, методы общественного уча-
стия, публичные слушания. 
 

FOREIGN EXPERIENCE OF PUBLIC PARTICIPATION IN THE BUDGET PROCESS 
 

Zyanchurina Kseniya Evgen’evna 
 
Abstract: The study is devoted to the most popular forms of public participation in budget distribution, which 
are relevant abroad. The purpose of the article was to study the most popular methods of public participation 
of foreign states, in what ways citizens can directly influence the budgeting of necessary and important events. 
The subject of the study was to study the experience of various foreign countries using various forms of public 
participation, their positive and negative experiences. A comparison was also made of domestic experience 
with foreign experience, and similar features were identified. 
Key words: participatory budgeting, foreign experience, methods of public participation, public hearings. 
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позволяет дать оценку открытости бюджета - это, например, США, Австралия, страны Европы, Брази-
лия, ОАЭ, Мексика, Япония и т.д  

Минимальное количество информации или полное ее отсутствие наблюдаются в странах Афри-
ки, Китая, Индии и Канады. Однако, это не значит, что граждане не имеют права участвовать в форми-
ровании бюджета.    
 

Таблица 1 
Формы участия граждан в бюджетном процессе 

Форма участия Примеры 

1. Публичные   Публичное обращение к депутатам и представителям исполнительной 
власти по проблемам на собраниях и сходах, встречах и приемах; 

  Использование законных прав на выражение мнений, проведение  
пикетов, митингов, шествий, демонстраций, инициирование и проведение 
собраний, сходов граждан, публичные “петиционные” кампании, издание и 
распространение информационных материалов, брошюр, газет, листовок, 
плакатов, социальную рекламу и т.п.; 

  Организация отдельных общественных слушаний по проблемам; 

  Создание системы регулярных общественных обсуждений проблем, в 
т.ч. в форме общественных палат; 

  Участие в открытых депутатских (исполнительной власти) слушаниях. 

2. Непубличные  Письма депутатам и представителям исполнительной власти с  
обращениями; 

 Сбор подписей под обращениями к депутатам и представителям  
исполнительной власти по проблемам; 

 Использование приемных органов и представителей власти,  
“общественных” приемных, “горячих линий” и т.п. 

3. Прямое участие  Участие НПО в конкурсах по размещению финансируемого из бюджета 
заказа (социального заказа,  социального гранта); 

 Участие как налогоплательщик; 

 Участие как получатель социальных гарантий. 

4. Экспертные  Независимый мониторинг реализации актуальных решений властей, вы-
явление фактов нарушений этих решений (в т.ч. неисполнения их)  
представителями власти, предложенный общественности и  
непосредственно властям, обращение в правоохранительные органы 

5. Косвенное участие  Формирование устойчивых местных общественных центров, 
обеспечивающих межсекторное социальное партнерство и “экспертные 
формы” общественного участия. 

 
Наиболее распространенной формой бюджетирования на основе общественного участия во всем 

мире является партисипаторное (Инициативное) бюджетирование. Оно зародилось в конце 1980-х гг. и 
на текущий момент широко распространен в странах Латинской Америки, где используется для реше-
ния проблем беднейших слоев населения. При партисипаторном бюджетировании муниципалитет вы-
деляет часть средств, которые жители распределяют самостоятельно. Для этого каждый район муни-
ципального образования выбирает официальных представителей, участвующих в процессе инициа-
тивного бюджетирования. 

Совместное бюджетирование (партисипаторное) – это демократический процесс, в котором чле-
ны сообщества напрямую решают, как расходовать часть государственного бюджета. Партисипаторное 
бюджетирование было инициировано бразильским городом Порту-Алегри в 1989 году в ответ на мас-
совые общественные движения, призывающие к прозрачности правительства и реагированию на про-
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блемы безудержного клиентелизма и коррупции. С тех пор она распространилась на более чем 7000 
городов по всему миру и была признана Организацией Объединенных Наций лучшей практикой демо-
кратического управления.  

 

 
Рис. 1. Карта открытости бюджета (2021 год) [5] 

 
С момента своего появления в Порту-Алегри, партисипаторное бюджетирование получило широ-

кое распространение на сотни городов Бразилии и Латинской Америки, начиная от Аргентины и Уруг-
вая до Гватемалы и Мексики. В Европе города Франции, Италии, Германии, Испании и Англии иниции-
ровали процессы совместного составления бюджета.  Соединенное Королевство потребовало от каж-
дого местного органа власти практиковать совместное бюджетирование к 2012 году, а дети и молодые 
люди должны напрямую решать 25% бюджетных средств, выделенных для них к 2018 году. Процессы 
совместного бюджетирования также использовался в сообществах Индии и Африки. К 2007 году около 
1200 муниципалитетов во всем мире инициировали коллективные бюджеты. Партисипаторное бюдже-
тирование также использовалось для бюджетов округов и штатов (например, Пайсанду в Уругвае и 
Рио-де-Жанейро) Гранде-ду-Сул в Бразилии). В Бразилии федеральное правительство даже обсудили 
национальный процесс. В некоторых городах, совместное бюджетирование применялось в школах, 
университетах и в финансовом обеспечении государственного жилья. [2] 

В 2011 году четыре члена городского совета Нью-Йорка запустили процесс партисипативного 
бюджетирования, чтобы позволить жителям своего округа распределять часть своих капитальных дис-
креционных фондов. С годами этот процесс расширился и теперь включает в себя большинство членов 
Совета, что дает сообществам возможность принимать реальные решения на сумму более 30 миллио-
нов долларов США в виде денег налогоплательщиков ежегодно.  

Совместное бюджетирование в городе Нью-Йорке играет важную роль, предоставляя сообще-
ствам возможность напрямую влиять на процесс составления капитального бюджета. Это мотивирует 
жителей Нью-Йорка участвовать в гражданском процессе и принимать решения, обмениваясь идеями, 
разрабатывая предложения и голосуя за общественные проекты. Это мероприятие сплотило горожан и 
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укрепило положение города, так как в этом году практически 30 миллионов долларов было предложено 
жителям на улучшение школ, парков, библиотек и других общественных мест. [6] 

В ходе исследования выяснилось два основных положительных эффекта партисипаторного 
бюджетирования. Во-первых, он способствует активизации гражданского участия, упрочению обще-
ственных связей и укреплению положения городского правительства, что приводит к усилению чувства 
истинной демократии у жителей. Во-вторых, это помогает выявить потребности общества, которые ча-
сто упускаются из виду в обычном информационно-просветительском процессе.[2] 

Эта тенденция привела к впечатляющим результатам. Два отдельных исследования показали, 
что бразильские города, принявшие ПБ, добились существенного снижения детской смертности по 
сравнению с теми, которые этого не сделали. Исследование Всемирного банка связало ПБ с «сокра-
щением крайней бедности». Исследователи пришли к выводу, что бразильские города с программами 
ПБ «улучшают жизнь своих граждан». [1] 

В США и странах Европы встречается подход проектного бюджетирования. Особенностью данно-
го подхода является передача функции финансирования инициатив жителей некоммерческим органи-
зациям. Частные фонды, участвующие в данном процессе, устраивают отбор проектов жителей города, 
привлекая для их реализации внебюджетные средства. Финансирование подобных проектов происхо-
дит за как счет бизнеса, так и за счет средств граждан. 

Основной особенностью данного механизма выступает выделение части бюджета города для 
распределения по итогам голосования жителями районов, а также распределения средств между рай-
онами с учетом индекса качества жизни, когда наиболее бедные районы имеют возможность получить 
больше средств на свое развитие.  

В Исландии (Рейкьявик) практика публичного бюджетирования появилась на базе проекта акти-
вистов. Более 30% жителей приняли участие в дебатах, выдвинув огромное множество конструктивных 
идей накануне местных выборов в 2010 году. Отличительной чертой совместного бюджетирования в 
Исландии является широкое использование сети Интернет для голосования по расходам бюджета. [9] 

В Индии наиболее известные практики участия были реализованы в Керале и Пуне. В Керале 
Народная кампания за децентрализованное планирование началась в 1996 году. Кампания привела к 
значительной административной, финансовой и демократической децентрализации и углублению. Он 
охватывал 1214 местных органов власти с населением штата 31 миллион человек. В Пуне совместное 
бюджетирование было инициировано в 2006 году на муниципальном уровне. Он получил огромную 
поддержку как со стороны граждан, так и организаций гражданского общества. 

Стоит отметить и опыт Китая (Чэнду), где реализуется обширное количество небольших проектов 
в рамках ПБ, а также существует возможность привлечения заемных средств в счет будущих доходов 
бюджета. [8] 

Такой подход к процессу государственного бюджетирования позволяет гражданам предлагать, 
анализировать и определять приоритетность проектов, которые потом должны быть профинансирова-
ны государством. Эта модель общественного участия широко используется за рубежом для включения 
в разработку государственной политики той части общества, которая либо исключена из традиционных 
политических процессов, либо маргинализирована, — это население с низкими доходами, иностранные 
граждане и молодежь. Многочисленные примеры показывают, что внедрение такой системы в государ-
ственное и муниципальное бюджетирование приводит к более справедливому распределению расхо-
дов, прозрачности и подотчетности правительства, повышает уровень участия общественности в бюд-
жетном процессе. В России закрепился термин «инициативное бюджетирование». [9] 

 Традиционной формой общественного участия за рубежом являются публичные слушания. 
Наряду с публичными слушаниями также широко применяются и другие практики, которые оказывают-
ся более эффективными, и в перспективе могут заменить механизм слушаний: электронные доски объ-
явлений (Electronic Bulletin Boards), дни открытых дверей (Open House), общественные форумы (Civil 
forum).  

Публичные слушания определяются как «открытое собрание должностных лиц и граждан, на ко-
тором гражданам разрешается высказывать комментарии, но чиновники не обязаны действовать в со-
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ответствии с ними или, как правило, даже публично отвечать». Публичные слушания обычно организу-
ются, как способ услышать общественное мнение и выражение обеспокоенности по политическим во-
просам до того, как законодательный орган или организация примет решение и предпримет дальней-
шие действия. Общественные слушания могут проводиться по более или менее открытым темам или 
же проводиться по заранее разработанным новым редакциям законов или повесткам дня. 

 Большинство публичных слушаний проводятся местными или государственными, региональны-
ми органами власти и правительственными учреждениями, но также могут быть организованы непра-
вительственными организациями, организациями гражданского общества на местном, региональном 
или даже международном уровне. В США более 97% местных органов власти проводят публичные 
слушания. Большое количество слушаний объясняется многочисленными законами штата и феде-
ральными законами, которые требуют, чтобы правительственные учреждения проводили обществен-
ные консультации перед использованием государственных средств или реализацией решений, которые 
затронут общественность. Политологи Эбби Уильямсон и Архон Фунг утверждают, что «публичные 
слушания являются, пожалуй, наиболее распространенным методом общественного участия в Соеди-
ненных Штатах, используемым всеми уровнями власти для самых разных целей». 

Однако, хотя публичные слушания обычно проводятся по закону, правительство или организация 
не обязаны основывать свое решение на мнениях и вопросах, представленных на слушаниях. Таким 
образом, слушания просто дают гражданам возможность поделиться своим мнением. Слушания дают 
гражданам возможность внести свой вклад в обсуждение решений, принятых чиновниками. 

Публичные слушания обычно делятся на два типа. Некоторые публичные слушания проводятся, 
когда совет спрашивает мнение от граждан по финансовым планам, бюджетным вопросам, улучшени-
ям, о планах развития и так далее. Общественные слушания этого типа, как правило, проводятся по 
вопросам, которые затрагивают большое число граждан. На таких публичных слушаниях совет может 
заявить о своем решении, высказать позицию по определенному вопросу или представить свои планы, 
с целью получения мнения общественности. После получения общественного мнения по вопросам, 
совет учтет все пожелания и придет к обоснованному решению.  

Другой вид публичных слушаний - это своего рода собрание - дебаты, созванное для того, чтобы 
услышать противоположные мнения сторон по конкретному вопросу. В подобных ситуациях, совет бу-
дет принимать беспристрастное решение на основе сведений, представленных сторонами и свидете-
лями на слушании, и не будет излагать свою позицию, а, скорее, выскажет решение по итогам слуша-
ния. Важно понимание контекста публичных слушаний для того, чтобы было принято обоснованное и 
справедливое решение. [4] 

Еще одной популярной формой общественного участия в бюджетировании можно назвать ис-
пользование законных прав на выражение мнений, проведение пикетов, митингов, шествий, демон-
страций, инициирование и проведение собраний, сходов граждан, публичные “петиционные” кампании, 
издание и распространение информационных материалов, брошюр, газет, листовок, плакатов, соци-
альную рекламу и т.п. 

В странах Европы эта форма имеет достаточно большое значение, так как таким радикальным 
способом можно практически стопроцентно повлиять на решение властей. В большинстве случаев 
граждане выходят на митинги при необходимости повышения заработной платы или улучшения усло-
вий труда и отдыха, как например, недавно проходившая в США забастовка сценаристов в частности 
за повышение заработной платы.  

“Также в январе этого года проходили протесты во Франции против пенсионной реформы: 
«Премьер-министр Франции Элизабет Борн 10 января представила проект пенсионной реформы, 
которая предполагает постепенное поваышение официального возраста выхода на песнию для мужчин 
и женщин с 62 до 64 лет к 2030 году. Уже на следующий день профсоюзы во Франции призвали ко 
всеобщей забастовке.  

Протесты во Франции начались 19 нваря. С каждым днем митинги становились все более 
массовыми. Протестующие требовали отзыва закона, а также отставки правительства. Однако глава 
государства пригрозил распустить национальное собрание в случае недобора голосов за пенсионную 
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реформу. 16 марта премьер-министр Борн все же объявила о принятии проекта без голосования в 
соответсвии со ст. 49.3 Конституции страны. В Париже и других городах Франции продолжаются 
демонтрации протеста». “[11] 

Примеров можно привести достаточно много - это все в какой-либо степени влияет на бюджет-
ный процесс, так как закладываются новые расходы и др. 

Таким образом, за границей практикуются различные формы общественного участия в бюджет-
ном процессе. Многие из них используются и в России, например, поддержка местных инициатив в по-
следнее время становится очень популярным во многих городах. Материалы выкладываются на пор-
тале Мои финансы, проводятся голосования за лучший вариант благоустройства выбранной террито-
рии, и отведенная часть ресурсов тратится именно на определенный проект. В финансировании проек-
тов задействованы областной и местный бюджеты. Также жители и юридические лица могут на добро-
вольной основе принять участие в софинансировании.  

Похожую схему действия с публичными слушаниями имеет Горячая линия с Президентом РФ. 
Интересующие вопросы граждане могут задать напрямую Президенту, либо поучаствовать в прямых 
трансляциях заседаний различных инстанций. 
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Одной из трейдерских стратегий для получения прибыли и хэджирования рисков является фью-

черсный спред. Суть данного инструмента заключается в комбинации двух фьючерсных контрактов на 
разные даты исполнения либо же на разные родственные базовые активы: трейдер занимает разные 
позиции по фьючерсным контрактам (покупка и продажа), чтобы получить прибыль от изменения раз-
ницы в ценах между двумя позициями. 

Существует несколько видов фьючерсных спредов: 

 Межтоварный (межрыночный) фьючерсный спред, который подразумевает покупку фью-
черсных контрактов на разные, но связанные между собой товары с одним и тем же сроком поставки, 
например пшеница и кукуруза, или разные сорта нефти; 

 Календарный спред, который предполагает покупку фьючерсных контрактов на один товар, 
но с разными датами погашения, например покупка фьючерсного контракта на кукурузу с датой постав-
ки в марте и в сентябре. 

Рассмотрим пример получения прибыли при торговле фьючерсными спредами. Типом стратегии 
является межрыночный спред, первый фьючерсный контракт на нефть сорта Brent со сроком поставки 
январь 2024 (LCOF24) [1], вторым является фьючерсный контракт на нефть WTI со сроком поставки 
декабрь 2023 (CLZ3) [2]. Оба контракта имеют одинаковый размер – 1000 барреллей, цена 1 пункта 
1000 долларов, валюта контрактов доллары, тип расчетов – поставочный. Горизонт анализа – 3 года.  

Целью является получение прибыли от изменения разницы в ценах между двумя позициями. 
Были построены графики за последние 3 года, рассчитана разница в ценах, и ниже представлен гра-
фик фьючерсных спредов с сигналами на покупку и продажу (рис.1). 

Аннотация: в статье рассматривается стратегия торговли фьючерсными спредами, проверяется воз-
можность получения прибыли при данной стратегии и выявление сезонных колебаний разницы цен на 
фьючесрные контракты разных сортов нефти Brent и WTI за последние 3 года. 
Ключевые слова: фьючесрный спред, фьючесрный контракт, межтоварный спред, трейдерская стра-
тегия, производные финансовые инструменты. 
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Рис. 1. Спред между фьючерсными контрактами 2021-2023 гг 

 
Графики цен фьючерсных контрактов на нефть практически повторяют друг друга, корреляция 

составляет 0,99, однако сорт Brent чуть дороже, а WTI, соответственно, дешевле. Сигналом на покупку 
является пик расхождения: продается фьючерсный контракт с большей ценой (на сорт Brent), покупа-
ется в этот момент фьючерсный контракт с меньшей ценой (На сорт WTI). Сигналом на продажу явля-
ется пик падения графика: в этот момент покупается фьючерсный контракт с большей ценой, и прода-
ется фьючерсный контракт с меньшей ценой. 

Для того, чтобы не только по ретроспективным данным, но и в будущем предсказывать точки 
входа и выхода, рассмотрим сезонность фьючерсных спредов за последние 3 года (рис.2). 

 

 
Рис.2. Спред между фьючерсными контрактами 2021-2023 гг 

 
Четких продолжительных сезонных трендов не наблюдается, но существуют сезонные всплески. 

К 20-м числам января, февраля, августа, сентября и ноября цена фьючерсов на нефть WTI падает, а 
на Brent остается неизменной – спред максимален. К концу января, февраля, августа сентября и де-
кабря цена фьючерса на нефть WTI возрастает практически до уровня цены контракта на сорт нефти 
Brent – спред минимален. Исходя из данной стратегии покупка спреда будет осуществляться в 20-е 
числа месяцев, а продажа в конце месяца. Подробно рассмотрим стратегию 2022 года (рис. 3 и 4). 

Цена покупки фьючерса на Brent 23.01 90,03 долл, продажи 30.01 93,27 долл, спред составляет -
3,24 долл. На нефть WTI 23.01 86,82 долл, 30.01 92,31 долл, спред составляет 5,49 долл. Итого общий 
спред по одной сделке составил 2,25 долл. Далее было проведено еще 5 сделок, итоговый спред со-
ставил 14 долл. за баррель. Учитывая размерность контракта, сумма прибыли составила 14  000 дол-
ларов. Проведя соответствующие операции в 2021 году, было получено 7 060 долл., и в 2023 году 
5 530 долл. Итого за 3 года при торговле фьючерсными спредами доход составил 26 590 долл. 
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Рис. 3. Спред между фьючерсными контрактами, долл 

 

 
Рис.4. График цен фьючерсных контрактов нефти Brent и нефти WTI, долл 

 
Таким образом, можно резюмировать, что данный инструмент является не только хеджирующим, 

но также может приносить прибыль трейдеру, благодаря тому, что цены на фьючерсные контракты на 
родственные товары или на один товар на разные даты поставки, имеют расхождения по различным 
причинам, самой часто встречающейся является сезонность. 

 
Список источников 

 
1. Фьючерс на нефть Brent // Investing.com [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 

https://ru.investing.com/commodities/brent-oil-commentary/stylesheet (28.12.2023) 
2. Фьючерс на нефть WTI // Investing.com [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 

https://ru.investing.com/commodities/crude-oil (29.12.2023) 
3. Basics of a Futures Spread With Types & Example // Investopedia [Электронный ресурс]. – Ре-

жим доступа: URL: https://www.investopedia.com/terms/f/futuresspread.asp (10.01.2024) 
 

© Т.С. Юницкая, В.В. Зуева, 2024 

  

https://ru.investing.com/commodities/brent-oil-commentary/stylesheet


42 СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2024 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 338.27 

РОЛЬ ТРАНСАКЦИОННЫХ ИЗДЕРЖЕК В 
СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 
ПОСЛЕ ВВЕДЕНИЯ САНКЦИЙ ПРОТИВ РОССИИ 

Новенко Вероника Георгиевна, 
Носкова Вероника Александровна 

студенты 
ФГБОУ ВО «Уральский государственный университет путей сообщения» (УрГУПС) 

 
Научный руководитель: Тукова Екатерина Александровна 

старший преподаватель кафедры «Мировая экономика и логистика»  
ФГБОУ ВО «Уральский государственный университет путей сообщения» (УрГУПС) 

 

 
Современная мировая экономика стала сценой для различных глобальных событий и изменений, 

влияющих на деятельность государств и компаний. Введение санкций против России является одним 
из таких событий, оказавших непосредственное воздействие на российскую экономику. В условиях 
ограничений международной торговли и финансовых операций возникает необходимость анализа и 

Аннотация: в статье рассматривается роль трансакционных издержек в современных экономических 
условиях после введения санкций против России. В результате санкций и нарушения международных 
отношений, трансакционные издержки могут значительно возрасти, что оказывает негативное влияние 
на экономическую активность и международную торговлю. Изучение роли трансакционных издержек 
позволяет лучше понять их влияние на экономику и разработать стратегии для снижения негативных 
последствий. 
Ключевые слова: трансакционные издержки, санкции против России, экономика, ограничение воз-
можностей, экономические условия, международные отношения, экономическая активность, междуна-
родная торговля, влияние на экономику. 
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Abstract: The article examines the role of transaction costs in modern economic conditions after the imposi-
tion of sanctions against Russia. As a result of sanctions and violations of international relations, transaction 
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Studying the role of transaction costs allows us to better understand their impact on the economy and develop 
strategies to reduce negative consequences. 
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учета трансакционных издержек, которые играют значительную роль в формировании стратегий ком-
паний на рынке. 

Трансакционные издержки – это разновидность экономических затрат, связанных с проведением 
коммерческих операций. Они включают расходы на поиск информации, заключение контрактов, обес-
печение безопасности транзакции и другие элементы процесса.  

 В последние годы Россия столкнулась с рядом экономических вызовов, связанных с введением 
санкций со стороны западных стран. Эти санкции были наложены в ответ на агрессивные действия 
России в Украине и ее участие в конфликте на Восточной Украине. Санкции оказали серьезное воздей-
ствие на российскую экономику, приводя к падению объема торговли, инвестиций и общего экономиче-
ского развития. 

Одним из ключевых факторов, определяющих влияние санкций на российскую экономику, явля-
ются трансакционные издержки. В контексте санкций против России такие издержки стали значитель-
ным фактором ограничения для предприятий, затрудняя реализацию международных сделок и оказы-
вая негативное влияние на экономическую деятельность. 

Одним из основных проявлений трансакционных издержек после введения санкций является 
ограничение доступа к финансовым инструментам. Западные страны приняли ряд мер, направленных 
на ограничение финансовых операций с российскими компаниями и государственными структурами. 
Это привело к тому, что предприятия России столкнулись с усложнением процесса получения креди-
тов, а также ограничением возможностей для развития новых бизнес-партнерств. 

Еще одним проявлением трансакционных издержек является ухудшение логистических связей. 
Санкции против России привели к ограничению доступа к определенным рынкам и торговым партне-
рам. Это создало проблемы в доставке товаров и услуг, что затрудняет проведение бизнес-операций и 
увеличивает издержки для предприятий. Кроме того, ограничение доступа к новым рынкам приводит к 
снижению конкурентоспособности российских компаний и ослабляет их позиции на международной 
арене. 

Трансакционные издержки также проявляются в увеличении административных процедур и бю-
рократической нагрузке. В связи с ужесточением контроля со стороны западных стран, предприятия 
России вынуждены проводить дополнительные проверки и формализованные процедуры, чтобы быть 
в соответствии с требованиями международного сообщества. Это требует дополнительных затрат на 
персонал, обучение и инфраструктуру, что отрицательно сказывается на эффективности экономиче-
ской деятельности. 

Также стоит отметить, что санкции оказывают негативное влияние на инвестиционную актив-
ность в стране. Ограничения доступа к зарубежному капиталу делают процесс привлечения инвестиций 
более сложным и затратным. Потенциальные инвесторы вынуждены проводить подробный анализ 
рисков перед вложением своих средств, что требует дополнительных издержек на юридическую экс-
пертизу, консультации специалистов и другие процедуры. 

Введение санкций против России в современных экономических условиях имеет значительное 
влияние на бизнес-процессы и трансакции, проводимые как внутри страны, так и за ее пределами. Эти 
санкции создают дополнительные трансакционные издержки для компаний, которые затрагивают раз-
личные аспекты их деятельности, включая финансирование, логистику и коммуникации. 

Однако существуют возможные стратегии, которые помогают компаниям снизить эти трансакци-
онные издержки. Одной из таких стратегий является диверсификация поставщиков и покупателей. В 
условиях санкций может быть ограничена возможность работы с определенными партнерами или рын-
ками. Поэтому компании могут разработать стратегию поиска новых поставщиков или покупателей в 
других регионах или странах. Например, если компания работала на российском рынке и столкнулась с 
ограничениями при проведении транзакций в России, она может начать активно искать новых партне-
ров в других странах, чтобы разнообразить свои рынки сбыта и уменьшить трансакционные издержки. 

Еще одной стратегией может быть использование альтернативных финансовых инструментов. В 
условиях санкций могут возникать проблемы доступа к обычным банковским услугам или кредитам. 
Однако компании могут искать альтернативные способы финансирования, такие как привлечение ин-
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вестиций от частных инвесторов или использование криптовалют. Например, некоторые компании уже 
начали активно использовать блокчейн-технологии для проведения транзакций без необходимости вы-
хода на обычные банковские системы. 

Технологические инновации также являются важным инструментом для снижения трансакцион-
ных издержек в условиях санкций. Компании могут использовать автоматизацию процессов, чтобы 
уменьшить количество времени и ресурсов, затраченных на выполнение различных транзакций. 
Например, введение электронного документооборота может значительно ускорить процесс согласова-
ния и подписания документов между компаниями, что поможет снизить трансакционные издержки. 

Кроме того, компании могут использовать платформы электронной коммерции для проведения 
бизнес-транзакций. Это позволяет им минимизировать необходимость физического присутствия на 
рынке или встречи с клиентами и поставщиками, что помогает снизить трансакционные издержки и по-
высить эффективность операций. 

Наконец, создание партнерских отношений и альянсов также может быть полезным инструмен-
том для снижения трансакционных издержек в условиях санкций. Компании могут объединять свои 
усилия и ресурсы, чтобы обойти ограничения санкций или найти новые возможности для бизнеса. 
Например, они могут создавать совместные предприятия или альянсы для разработки новых продуктов 
или доступа к новым рынкам. 

В целом, трансакционные издержки после введения санкций против России играют значительную 
роль в ограничении возможностей для развития экономических связей и бизнес-операций. Они создают 
дополнительные расходы и сложности, с которыми предприятия России сталкиваются при осуществ-
лении торговых операций и развитии новых партнерств. Поэтому для преодоления этих проблем важно 
разрабатывать и реализовывать эффективные стратегии по уменьшению трансакционных издержек, 
такие как диверсификация рынков, повышение качества логистических связей и облегчение админи-
стративных процедур. Только таким образом Россия сможет минимизировать отрицательное влияние 
санкций на свою экономику и продолжить развиваться в условиях ограничений. 

 
Список источников 

 
1. Большакова, О.А. (2021). Экономические последствия санкций в форме трансакционных из-

держек / О.А. Большакова // Вестник Санкт-Петербургского университета. Экономика. – 2021. – Т. 11. – 
№ 1. – С. 53-60. 

2. Варламов, А.А. (2020). Экономические последствия санкций: анализ в контексте трансакци-
онных издержек / А.А. Варламов // Вестник Санкт-Петербургского университета. Экономика. – 2020. – Т. 
10. – № 4. – С. 16-29. 

3. Гобозов, Р.А. (2019). Система международных санкций как инструмент регулирования гло-
бальной экономики / Р.А. Гобозов // Известия Южного федерального университета. Экономика и управ-
ление. – 2019. – Т. 19. – № 2. – С. 204-214. 

4. Гришанов, А.Б. (2017). Значение трансакционных издержек для современной экономики Рос-
сии / А.Б. Гришанов // Инновационная экономика. – 2017. – № 4. – С. 53-58. 

5. Дудин, М.Н. (2019). Влияние санкций на экономическую безопасность России / М.Н. Дудин // 
Экономика и предпринимательство. – 2019. – № 12. – С. 22-30. 

6. Журков, И.А. (2020). Формы и последствия санкций как экономического инструмента / И.А. 
Журков // Экономическая наука современной России. – 2020. – № 1. – С. 45-53. 

7. Зенченко, Е.Н. (2016). Рыночные издержки как фактор экономической безопасности России в 
условиях санкций / Е.Н. Зенченко // Региональные исследования. – 2016. – № 2. – С. 59-68. 

8. Зуйков, О.С. (2018). Экономические последствия санкций и меры для их смягчения / О.С. 
Зуйков, В.В. Лысенко, Н.Г. Пшеничников // Вестник Пермского университета. Социология. Экономика. 
Право. – 2018. – № 2. – С. 82-91.  



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2024 45 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 339.5 

ПОНЯТИЕ, СУЩНОСТЬ И ФУНКЦИИ 
ТАМОЖЕННЫХ ПЛАТЕЖЕЙ 

Абдуллажонова Мубинабону Кобилжон Кизи 
студент 

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет» 
 

Научный руководитель: Рогова Влада Владимировна 
преподаватель  

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет» 
 

 
Организация процесса пересечения товарами таможенной границы предполагает прохождение 

определенных этапов, одним из  которых является расчет и уплата таможенных платежей. Благодаря 
суммам, уплачиваемым участниками внешнеэкономической деятельности, выполняются функции, 
имеющие значительную роль для государства. Если обратиться к истории, то еще в Древней Руси при 
торговых отношениях с другими государствами взималась таможенная плата. Несмотря на это, на се-
годняшний день отсутствует закрепленное понятие «таможенных платежей» на законодательном 
уровне. При изучении данного термина, стоит обратить внимание, что он является собирательным и 
включает в себя различные виды платежей: пошлины, налоговые платежи и сборы. Все эти элементы 
имеют различную правовую природу, но при этом их связывает единая цель и схожие функции.  

Согласно статье 46 Таможенного кодекса Евразийского экономического союза термин «таможен-
ные платежи» включает ввозную и вывозную пошлины, акциз, налог на добавленную стоимость, тамо-
женный сбор» [1]. 

Ввозную пошлину необходимо уплачивать при внешнеторговых операциях, связанных с ввозом 
товаров на таможенную территорию евразийского пространства, ставки устанавливаются Единым та-
моженным тарифом ЕАЭС. Данный документ является наднациональным, а значит, его применяют все 

Аннотация: институт таможенных платежей является неотъемлемой частью внешнеэкономической 
политики Российской Федерации. В статье исследуется понятие таможенных платежей и сущность всех 
видов таможенных платежей. Дано авторское определение таможенным платежам. Рассматриваются 
функции и роль таможенных платежей. 
Ключевые слова: таможенные платежи, ввозная пошлина, вывозная пошлина, акциз, налог на добав-
ленную стоимость, таможенный сбор. 
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страны-участницы ЕАЭС: Армения, Беларусь, Казахстан, Киргизия и Россия. Это единственный вид 
таможенных платежей, поступления от которого распределяются по странам-участницам в размере, 
установленном Договором о ЕАЭС. Так, согласно представленным нормативам на счет Республики 
Армении зачисляется 1,220%, Республики Беларусь поступает 4,860%, Республики Казахстан – 
6,955%, Кыргызской Республики – 1,900% , Российской Федерации – 85,065% . 

Вывозную пошлину необходимо уплатить при перемещении продукции в экспортном направле-
нии, используя ставки, установленные Постановлением Правительства Российской Федерации от 
27.11.2021 № 2068 «О ставках вывозных таможенных пошлин на товары, вывозимые из Российской 
Федерации за пределы таможенной территории Евразийского экономического союза». Суммы поступ-
лений от вывозных таможенных пошлин зачисляются в федеральный бюджет Российской Федерации. 

Чаще всего при изучении теоретических аспектов таможенных платежей выделяют таможенные 
пошлины. Одним из нормативно-правовых актов, принятых в 1993 году, действующих и на сегодняшний 
день, является закон Российской Федерации «О таможенном тарифе». В котором представлено следу-
ющее определение: «таможенная пошлина - это обязательный платеж в федеральный бюджет, взима-
емый таможенными органами при перемещении товаров через таможенные границы Евразийского эко-
номического союза и в других случаях, предусмотренных международными договорами государств-
членов ЕАЭС и законодательством РФ». Принимая во внимание налоговые черты таможенной пошли-
ны, исследователи данной тематики оперируют определением, которое установлено в Налоговом ко-
дексе Российской Федерации:  «пошлина - это сбор, взимаемый с лиц при обращении к должностным 
лицам государственных органов, уполномоченным совершать юридически значимые действия в отно-
шении этих лиц» [2]. 

Что касается акциза и налога на добавленную стоимость, то данные платежи взимаются исклю-
чительно при ввозе товаров. Налоги исчисляются по ставкам, закрепленным в Налоговом кодексе Рос-
сийской Федерации. Акциз уплачивается только на подакцизные товары, например, алкогольная и та-
бачная продукция, транспортные средства, топливо и др. Ставка НДС 20% применятся к товарам, к ко-
торым не применяется льготная ставка НДС – 10% и полное освобождение от уплаты НДС. 10% став-
кой облагается мясо и мясопродукты, морепродукты, яйца, молочные продукты, овощи, фрукты и др.  

Таможенные сборы – определенная плата за услуги, которые оказывают представители тамо-
женной и околотаможенной инфраструктур. Таможенные сборы подлежат уплате при перемещении как 
в экспортном, так и импортном направлениях.  Также физические лица, перемещающие товары для 
личных нужд, не с целью дальнейшей перепродажи, уплачивают данный вид таможенных платежей. 

Таким образом, таможенные платежи – это пошлины, налоги, сборы, которые устанавливаются 
законодательством в области таможенного дела Российской Федерации и Евразийского экономическо-
го союза, взимаемые с представителей внешнеторговой деятельности, в целях обеспечения процесса 
перемещения товаров через таможенную границу. 

Таможенные платежи выполняют следующие функции: фискальная, регулирующая, защитная. Фис-
кальная функция таможенных платежей реализуется успешно на протяжении многих десятилетий, даже 
несмотря на новые вызовы, с которыми сталкивается наша страна.  Согласно данным таможенной служ-
бы Российской Федерации, таможенные органы ежегодно выполняют прогнозные задания по перечисле-
ниям в бюджет, так в 2022 году сумма перечисленных средств составила 6 трлн. 225 млрд. рублей [3].  

Что касается защитной или протекционистской функции, то ее выполнение чаще всего относится 
именно к пошлинам. Изменение ставок, а именно увеличение ставок ввозной таможенной пошлины на 
иностранную продукцию и снижение ставок вывозных таможенных пошлин на отечественную продук-
цию, а также введение специальных, антидемпинговых и компенсационных мер, служит средством за-
щиты местных производителей от иностранной конкуренции. 

Также благодаря изменению ставок таможенных пошлин и налогов появляется возможность ре-
гулировать объем и структуру товарных позиций, перемещаемых через таможенную границу, что явля-
ется проявлением регулирующей функции.  При необходимости обеспечить население нужными това-
рами или успешно реализовать отечественную продукцию на внутреннем и мировом рынках прави-
тельство проводит таможенную политику, одним из элементов которой являются таможенные платежи. 
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Использование института таможенных платежей, введение и изменение ставок платежей, свя-
занных с перемещением через границы государств, существенно влияет на экономику России, пред-
ставляя собой один из ключевых аспектов экономической политики страны. Безусловно, благодаря 
данному институту у государства появляется все больше возможностей поддерживать российских про-
изводителей и обеспечивать жителей нашей страны необходимыми импортными товарами. Конечно 
же, значительная роль  в обеспечении поступлениями государственного бюджета, объясняет, почему 
институт таможенных платежей – это стратегически необходимый  инструмент для функционирования 
государства.       
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Что касается критериев оценки уровня финансовой грамотности, то их может быть множество, но 

мы рассмотрим лишь несколько из них. 
Одним из критериев к оценке уровня финансовой грамотности является объект её оценивания, а 

именно им может быть отдельно взятый индивид(житель страны) или группа людей, взятая по какому-
либо признаку(по уровню дохода, образования, территориальному признаку и т.п.). В основном для ис-
следований имеет наибольшее значение оценка уровня финансовой грамотности группового объекта, 
так как с помощью него можно выявить некоторую закономерность среди проверяемых людей, и такое 
исследование будет нести системный характер. Однако, оценку уровня финансовой грамотности от-
дельного индивида, конечно, не стоит сбрасывать со счетов. Если для системных исследований особо-
го значения она иметь не будет, то для проверки своих знаний и умений будет полезна индивидуаль-
ному пользователю, чтобы самостоятельно проверить свой уровень знаний в данной области и сделать 
для себя определённые выводы по поводу его вероятного повышения(при необходимости). 

Кроме раннее рассмотренного критерия, также оценивают уровень финансовой грамотности с 

Аннотация: В статье рассматривается уровень финансовой грамотности как показатель финансового и 
экономического развития страны, требующий своей оценки. Статья посвящена изучению критериев и 
подходов оценки уровня финансовой грамотности, что позволит проводить дальнейшие исследования 
в данной области. 
Ключевые слова: показатель, уровень, финансовая грамотность, критерии, подходы, исследования. 
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помощью таких частных индикаторов, как: «Знания», «Умения», «Навыки». Данные индикаторы позво-
ляют сопоставить уровень знаний в области финансов и эффективность их применения в ситуациях 
реальной жизни. Рассмотрим каждый из них подробнее. 

Индикатор «Знания» подразумевает проведение исследования через проверку знаний в области 
использования и управления финансовыми процессами путём прохождения специально подготовлен-
ных вопросов для тестирования или опроса. При этом, стоит заметить, что все задания и уровень их 
сложности подбираются в соответствии с требованиями, предъявляемыми к той целевой группе, зна-
ния которой оцениваются.  

Индикаторы «Умения» и «Навыки» позволяют оценить способность человека использовать и 
применять имеющиеся знания о финансовых понятиях и процессах на практике, иными словами опре-
делить свой реальный уровень владения финансовой грамотностью. Очень часто оценку по таким ин-
дикаторам можно заметить при анализе банковских отчётов о выдаче физическим лицам вкладов, кре-
дитов, также по уровню доходов и расходов населения и другим показателям, помогающих оценить 
текущую обстановку в стране по умению населения пользоваться финансовыми инструментами и раз-
бираться в них. 

Стоит добавить, что на основе данных индикаторов(индексов) могут строиться целые группиров-
ки различных целевых групп. Ярким примером может служить группировка регионов по данным част-
ным индексам. Она разрабатывается в соответствии с методологией ОЭСР, по которой для каждого 
региона рассчитывается свой частный индекс финансовой грамотности его населения(принцип данной 
группировки очень схож с группировкой регионов по Российскому индексу финансовой грамотности). 
После расчета регионы группируются по значению своих индексов и формируется рейтинг по присуж-
дённому рангу каждому региону. Далее регионы разбиваются на пять групп и каждому присваивается 
буквенный код: «Группа a - Высокий» (ранги с 1 по 16), «Группа b – Выше среднего» (ранги с 17 по 33), 
«Группа c - Средний» (ранги с 34 по 52), «Группа d – Ниже среднего» (ранги с 53 по 69), «Группа e - 
Низкий» (ранги с 70 по 85). [4] 

Далее предлагаем разобрать иные подходы к оценке финансовой грамотности населения: 
– Компетентностный подход; 
– Поведенческий(деятельностный) подход; 
– Структурно-функциональный подход; 
– Социокультурный подход. 
Компетентностный подход, предложенный А. Лусарди и О. Митчеллом, имеет большое распро-

странение в основном в эмпирических исследованиях. Главная идея данного подхода заключается в 
том, что нередко имеющиеся знания о финансовом секторе, его терминах и процессах не соответству-
ет представлениям о том, что должны делать финансово-компетентные люди. Иными словами, данный 
подход подчёркивает важность навыков и соответствующих установок, а не набора знаний в области 
финансов. Чаще всего, такой подход к оценке финансовой грамотности проводится с помощью прове-
рочного тестирования, содержащего задания на понимание финансовой терминологии и ситуационные 
задачи. [2, с.163] 

Поведенческий или деятельностный подход является дополнением к компетентностному. [2, 
с.164] Его суть заключается в оценке поведенческих особенностей индивидов во время принятия ре-
шений в отношении финансов. Его цель – сформировать представление о текущем состоянии финан-
сового поведения граждан, что, безусловно, в дальнейшем позволит оценить уровень финансовой гра-
мотности населения по данному критерию. 

Наличие структурно-функционального подхода позволяет провести не только оценку знаний и 
описать поведенческие модели, но и социальный опыт и мнение о финансовых рынках(способность к 
осознанной эффективной деятельности, оценка деятельности финансовых институтов, финансовая 
активность в качестве опыта финансового поведения и т.п.). Данный подход получил широкое распро-
странение с XXI века и используется по сей день различными образовательными, общественными и 
коммерческими научно-исследовательскими организациями. [2, с.166] 

Социокультурный подход предполагает оценку уровня финансовой грамотности населения через 
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проверку сформированных ценностей и установок поведения, а также знаний и норм, которые были 
накоплены обществом на определённом этапе его развития. [2, с.167] 

Стоит отметить, что оценка уровня финансовой грамотности – показатель, результатом проверки 
которого является формирование определённых выводов, а они, в свою очередь, позволяют понять, в 
каком направлении двигаться в разработке новой стратегии повышения финансовой грамотности. При 
этом, если уровень финансовой грамотности довольно низкий, то имеет место быть принятие суще-
ственных мер по его повышению. В России для этого создана и в настоящее время находится в про-
цессе реализации «Национальная стратегия повышения финансовой грамотности 2017-2023 гг.» [3] 

Таким образом, исследование показало, что в ходе оценки уровня финансовой грамотности мо-
гут использоваться различные критерии и подходы, и в зависимости от каждого из них можно в той или 
иной степени провести исследовательскую работу в данной области. 
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Обеспечение национальной экономической безопасности России возможно в процессе организа-

ции внешнеторговой государственной политики, которая направлена на то, чтобы интегрировать резуль-
таты внешней торговли и международных экономических отношений с целями обеспечения социально-
экономического развития государства. Именно при сочетании этих компонентов формируется твердый 
фундамент национальной экономической безопасности России, ведь такая страна с масштабной эконо-
микой не может оставаться в стороне от процессов, происходящих на мировом рынке товаров и услуг. 

Аннотация: в научной статье представлены результаты исследования развития торговых отношений 
России со странами Центральной Азии. Определены условия и факторы, формирующие развитие тор-
говых отношений России с этими странами Центральной Азии; проанализирована динамика экспорта и 
импорта между ними в период 2017-2021 гг. В статье также определены основные направления внеш-
неторговой политики России с учетом необходимости развития внешнеторговых связей со странами 
Центральной Азии. 
Ключевые слова: торговые отношения; внешнеторговая деятельность; внешняя торговля; экспорт; 
импорт; страны Центральной Азии. 
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Под понятием «внешнеторговая политика» подразумевается комплекс экономических и торговых 
действий государства (налоги, субсидии, прямые ограничения импорта и экспорта, кредитования и т. 
д.), оказывающих воздействие на внешнюю торговлю [1, С. 103-116]. 

Принятые торговые санкции, введенные против компаний России, имеют негативное воздействие 
на разные отрасли национальной экономической системы. Однако это не приводило к колоссальным 
убыткам в 2022 г., поскольку крупные организации российской экономики имели инструменты для ни-
велирования возникших угроз. 

На данный момент, Правительством России разработаны и приняты ответные меры на возник-
шую угрозу международных торгово-экономических санкций. Одним из векторов является изменение 
внешнеэкономической государственной политики по развитию новых связей и отношений с странами, 
не задействованных в санкционной и торговой войне. Из-за этого создается новая система междуна-
родных экономических отношений, где между странами будут формироваться новые внешнеэкономи-
ческие и внешнеторговые связи, способствующие совместной реализации национальных интересов. 

1. К группе потенциальных партнеров в развитии внешнеторговых отношений России относят-
ся страны группы Центральной Азии (Казахстан, Кыргызстан, Узбекистан, Туркменистан и Таджики-
стан). Это обусловлено влиянием следующих факторов [2, .- С. 126-132]: 

1. Общее историческое развитие стран, в особенности, в рамках становления и функциониро-
вания советской экономики и государственности. 

2. Общие таможенные границы и географическая близость между странами. 
3. Общее участие стран в международных организациях, стимулирующих реализацию страте-

гии Евразийской экономической интеграции (ЕАЭС и ШОС). 
Экономики России и стран Центральной Азии имеют сходную отраслевую специализацию, что 

делает их потенциальными конкурентами на мировых рынках, и обуславливает относительно неболь-
шие объёмы торговли. Что касается отраслевой специализации, то кроме такой традиционно важной 
для российской экономики статьи экспорта, как энергоресурсы, Россия в основном экспортирует гото-
вую продукцию, в частности: машины, оборудование и транспортные средства, металлы, продукцию 
химической промышленности, продовольственные товары, древесину и целлюлозно-бумажные изде-
лия, а также текстиль и обувь [3, С. 332-337]. 

Далее проанализируем динамику изменения экспорта российских товаров во внешней торговле 
России со странами Центральной Азии за период 2017-2021 гг. (см. рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Динамика экспорта России в страны Центральной Азии, в млрд долл. США [4] 
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Таким образом, из всех стран Центральной Азии наибольший прогресс был в экспорте продукции 
в Узбекистан. За период 2017-2021 гг. он увеличился на 98% и составил рекордные 5,205 млрд долл. 
Россия в основном экспортирует в Узбекистан ядерные реакторы, котлы и оборудование, средства 
наземного транспорта, черные металлы, электрические машины, электронную аппаратуру, фармацев-
тическую продукцию. Экспорт российских товаров в Казахстан увеличился на 48,5% и составил 18,496 
млрд долл. Экспорт в Киргизию увеличился на 53,9%, большую часть товаров составили: нефть и 
нефтепродукты, лекарственные средства, радио- и телеаппаратура, трубы. моторные транспортные 
средства. промышленное оборудование. А в Таджикистан – на 61%, основными российскими экспорти-
руемыми товарами являются нефть, древесина, металлы, жиры и масла [5]. 

Рассматривая экспорт РФ в страны Центральной Азии, имеет смысл проанализировать его то-
варную структуру с Казахстаном, имеющим с Россией тесное продолжительное сотрудничество. В диа-
грамме на рис. 2 представлена товарная структура экспорта из России в Казахстан за 2022. 

 

 
Рис. 2. Структура экспорта России в Казахстан в 2022 г., в % от общей доли [6] 

 
Таким образом, исходя из приведённых в диаграмме данных, можно сделать вывод о том, что 

основными товарами экспорта из России в Казахстан являются нефтепродукты, а также полуфабрика-
ты из железа и пшеница. 

Теперь проанализируем динамику изменения импорта товаров в Россию из стран Центральной 
Азии за период 2017-2021 гг. (см. рис. 3). 
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запрещены санкционными списками. Обычно Узбекистан поставляет в Россию промышленные товары, 
продукты питания, овощи и фрукты, текстиль, одежду, газ, золото и хозяйственные товары. [6] 

 

 
Рис. 3. Динамика импорта в Россию из стран Центральной Азии, в млрд долл. США [4] 
 
Продолжая анализ импорта в Россию из стран Центральной Азии, стоит рассмотреть его товар-

ную структуру из Казахстана - основного экономического партнёра России.  Для этого возьмем данные 
за 2022 г. и обратимся к диаграмме на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Структура импорта в Россию из Казахстана в 2022 г., в % от общей доли [7] 
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На основе приведенных данных можно сделать вывод, что, основной импорт России из Казах-
стана составляют товары, относящиеся к группе нефтепродуктов. Далее расположены медные сплавы 
и ферросплавы. 

По нашему мнению, которое сложилось на основе проведенного анализа, для России важно ак-
центировать внимание на решение наиболее актуальных проблем внешнеторговой политики, к кото-
рым относятся: 

 санкционные барьеры при экспорте продукции на западные рынки; 

 санкционные барьеры при импорте важных товаров для российской промышленности и про-
довольственного рынка; 

 поиск золотого баланса в соблюдении национальных интересов при организации внешней 
торговли с другими странами-партнерами; 

 поиск новых партнеров в развитии Евразийского экономического союза; 

 пролонгация таможенных преференций со многими странами, с которыми осуществляется 
активная внешняя торговля. 

Выше рекомендуемые мероприятия позволят совершенствовать внешнеторговую политику Рос-
сии, что улучит торговые отношений со странами Центральной Азии. 

Таким образом,  в торговых отношениях России со странами Центральной Азии формируются 
тесные внешнеторговые и внешнеэкономические связи. Между государствами устанавливаются меж-
дународные партнерские отношения, а также совместная координация усилий по смягчению таможен-
но-тарифных барьеров в осуществлении внешнеторговых операций. Благодаря этому объемы экспорта 
и импорта России со странами Центральной Азии увеличиваются, а Казахстан, относящиеся к данной 
группе государства, выступает одним из важнейших торговых партнеров российской экономики. 
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В условиях современной рыночной экономики и развитого делового пространства существует 

большее количество возможностей для обеспечения дальнейшего роста и развития бизнеса, однако 
иногда возникают финансовые трудности, которые могут быть решены среднесрочным финансирова-
нием, т.е. лизингом.  

Лизинг представляет собой форму аренды, при которой арендатор (лизингополучатель) приобре-
тает право собственности у компании (лизингодателя) на арендуемое имущество после выполнения 
определенных условий договора, а также является одним из важнейших инструментов инвестиционной 
деятельности, поскольку позволяет бизнесу получить доступ к необходимому оборудованию или дру-
гим активам без значительных начальных вложений [1].  

Лизинг, как финансовый инструмент, имеет ряд преимуществ для компаний: 
1. Экономия оборотных средств – лизинг позволяет компании арендовать необходимые активы, а 

не покупать их, что снижает первоначальные затраты. 
2. Экономия на налогообложении имущества компании – лизинговые платежи учитываются как 

расходы, что позволяет ускорить амортизацию и снизить налоговую базу. 
3. Гибкий график платежей – условия лизинга, такие как сроки и порядок выплат, могут быть 

адаптированы под потребности компании. 

Аннотация: в данной статье рассмотрены основные тенденции и перспективы развития рынка лизин-
говых операций в условиях современной рыночной экономики в России, проанализирована текущая 
ситуация, выделены преимущества. Лизинг рассматривается как возможность поддержки малого и 
среднего предпринимательства. 
Ключевые слова: лизинг, инвестиционная деятельности, финансовый инструмент, развитие, эффек-
тивность, рынок лизинга. 
 

CURRENT TRENDS AND PROSPECTS OF LEASING DEVELOPMENT IN RUSSIA 
 

Myasnikova Ksenia Alexandrovna 
 

Scientific supervisor: Selina Olga Viktorovna 
 
Abstract: this article examines the main trends and prospects for the development of the leasing market in the 
conditions of a modern market economy in Russia, analyzes the current situation, highlights the advantages. 
Leasing is considered as an opportunity to support small and medium-sized businesses. 
Key words: leasing, investment activity, financial instrument, development, efficiency, leasing market. 



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2024 57 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

4. Защита от претензий кредиторов – в случае проблем с задержкой платежами, кредитор имеет 
право взыскать только арендованное имущество, а не другие активы компании. 

Учитывая перечисленные выше преимущества можно выделить  следующие функции, которые 
выполняет лизинг, в отличие от других традиционных финансовых инструментов (рисунок 1): 

 

 
Рис. 1. Функции лизинга 

 
Ключевым преимуществом лизингового финансирования для компаний является возможность 

инвестировать в активы без необходимости единовременного изъятия большой суммы денежных 
средств из оборота, что особенно необходимо для предприятий, которые хотят обновить или расши-
рить свои производственные мощности, но не могут сделать это без привлечения значительных креди-
тов [2]. 

Согласно статистике, доля лизинговых операций в ВВП России на конец 2022 года сократилась с 
1,7% до 1,6%. В то же время в других странах этот показатель выше: в Китае – 10%, в ряде европей-
ских стран – 20%. По прогнозам ожидается, что в России доля лизинга в ВВП может увеличиться до 
3%. 

В 2023 году государство активно поддерживало развитие лизинга, предоставляя субсидии и 
льготные кредиты в рамках Министерства промышленности и торговли, Министерства сельского хозяй-
ства и Фонда развития промышленности. Такие меры больше направлены на снижение стоимости ли-
зинга для лизингополучателей, чем на лизингодателей, хотя косвенно все же помогают обеспечить их 
устойчивость на рынке лизинга.  

Так же стоит отметить, что поставки некоторых производителей стали недоступны и это вызвало 
сложности в приобретении оборудования. Однако в Китае расположено множество совместных пред-
приятий, выпускающих продукцию европейских брендов, которые по уровню оснащения, долговечности 
и ресурса максимально приближены к оригиналу. Риски, связанные с поставкой запчастей, снижаются 
за счет механизма параллельного импорта и большинство брендов и запчастей уже включены в список 
Минпромторга и доступны для поставки [3]. 

Функции  
лизинга  

Финансовая 
функция 

Лизинг позволяет компаниям арендовать 
оборудование без необходимости 

единовременной оплаты полной стоимости, что 
вследствие снижает финансовую нагрузку и 
позволяет использовать более современное 

оборудование  

Производственная 
функция 

Лизинг позволяет компаниям быстро обновлять 
оборудование, не извлекая средств из оборота, 

при этом поддерживать высокий уровень 
конкурентоспособности 

Сбытовая 
функция 

Увеличение покупательской способности за счет 
нового инструмента финансирования 

стимулирует рост производства и потребления 

Правовая 
функция 

Налоговые преимущества и ускоренная 
амортизация делают лизинг привлекательным 

вариантом для компаний, позволяя снизить 
издержки и повысить эффективность 

деятельности 
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По результатам 9-ти месяцев 2023 года лизинговый бизнес демонстрирует более высокие темпы 
роста по сравнению с российской экономикой, что привело к увеличению доли объема новых сделок в 
III квартале 2023 года с 2.6 % до 3.1 % ВВП. Положительная динамика средней суммы лизинговой 
сделки представлена на рисунке 2.  

 

 
Рис. 2. Динамика суммы средней лизинговой сделки за 9 месяцев 2019-2023 гг. 

 
Объем нового бизнеса в сфере розничной торговли за девять месяцев 2023 года показал впе-

чатляющий рост, увеличившись на 91 % по сравнению с аналогичным периодом 2022 года, в котором 
произошло снижение на 8 % из-за геополитического кризиса.  

Главным драйвером, способствующим развитию сферы розничной торговли, является автоли-
зинг. Объем нового бизнеса в этой области удвоился за девять месяцев 2023 года, по сравнению с тем 
же периодом 2022 года, что демонстрирует стабильность и устойчивость автолизинга на протяжении 
уже пятого года, а его доля в общем объеме нового бизнеса возросла с 49% до 53% за этот же период. 
Особенно стоит отметить рост объема нового бизнеса в области лизинга грузовых автомобилей – за 
девять месяцев этого года он увеличился на 132%. 

По объему нового бизнеса за 9 месяцев 2023 года ГК «Газпромбанк Лизинг» показал прирост к 
аналогичному периоду 2022-го (+332 млрд руб. или +128%). На второй позиции находится «ВТБ Ли-
зинг» (+100 млрд рублей или +74%), на третьей – «Сбербанк Лизинг» (+119 млрд рублей или +108%). 
Рынок продолжает концентрироваться на крупнейших игроках: по итогам девяти месяцев на топ-10 
компаний приходится 77 против 74% годом ранее, в то время как два года назад значение составляло 
64% [4]. 

В одном из последних интервью глава крупной лизинговой компании заявил о развитии карше-
ринга, такси и ритейла, как об основных катализаторах рынка лизинга в 2024 году. По его мнению, рас-
ширение географии предоставления услуг, в том числе благодаря развитию внутреннего туризма и 
увеличению уровня проникновения агрегаторов в регионах, увеличение разнообразия модельного ря-
да, а также растущая потребность обновления автопарков сервисов такси и каршеринга будут стиму-
лировать повышение спроса на лизинговые услуги в данных сферах до 2028 года [5]. 

В перспективах развития лизинга в России, следует отметить продолжающееся расширение 
рынка, сохранение спроса на услуги автолизинга, а также возрастание потребности в использовании 
других видов транспорта и строительной техники. И в современных, постоянно меняющихся, условиях 
можно увидеть следующие перспективы развития лизингового финансирования: 

1. Рост спроса на лизинг в только развивающихся отраслях. С развитием научно-технического 
прогресса, появлением новых технологий и отраслей, таких как цифровая экономика, искусственный 
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интеллект, робототехника и т.д., ожидается резкий рост спроса на лизинг с целью приобретения соот-
ветствующего оборудования и инфраструктуры.  

2. Развитие альтернативных видов лизинга. Помимо традиционных форм лизинга, финансового и 
оперативного, развиваются альтернативные виды: 

– обратный (возвратный) лизинг; 
– возобновляемый лизинг; 
– лизинг недвижимости.  
Развивающиеся виды лизинга позволяют предприятиям найти наиболее подходящий вариант 

финансирования в зависимости от их потребностей и возможностей. 
3. Слияние и поглощение. С целью увеличения доли компаний на рынке лизинга и предоставле-

ния более широкого ассортимента услуг крупные лизинговые компании могут объединяться с крупными 
компаниями-лидерами или банками [6]. 

Таким образом, лизинг служит значимым источником среднесрочного финансирования и возмож-
ностью для компаний, нуждающихся в денежных средствах для обеспечения своих деятельности и 
проектов необходимым оборудованием. Рассматривая российский рынок лизинга, необходимо отме-
тить, что он переживает активное развитие и расширение, а также возрастает востребованность на те 
предметы лизинга, которые ранее не использовались вообще. 
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Человеческие ресурсы играют ключевую роль в производстве, экономическом развитии и обес-

печении социально-экономического развития государства, региона и муниципального образования. Че-
ловеческие ресурсы являются важным фактором для современной индустриализации общества. Но-
вые формы производства, инновации и цифровые технологии повлияли на требования к человеческим 
ресурсам, усиливая потребность в высококвалифицированных специалистах и их креативном подходе 
к работе, что привело к необходимости изменения инструментов и методов управления человеческими 
ресурсами [1, с. 40].  

Аннотация: развитие современного общества зависит от взаимодействия различных ресурсов, важ-
нейшими из которых являются человеческие ресурсы. Для повышения устойчивости социально-
экономического развития необходимо управлять качеством человеческих ресурсов. В статье автором 
проводится исследование влияния качества человеческих ресурсов на устойчивость социально-
экономического развития. Также выявляются проблемы, препятствующие повышению качества чело-
веческих ресурсов, и предлагаются пути их решения.  
Ключевые слова: качество, человеческие ресурсы, муниципальное образование, социально-
экономическое развитие, фактор. 
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Одновременно с этим, в современном общественном развитии существует множество социаль-
ных проблем: снижение реальных доходов населения, рост цен на товары и услуги, потеря социальной 
защищенности и усиление неравенства между бедными и богатыми, все это происходит на фоне ухуд-
шения качества человеческих ресурсов. 

В процессе инновационного экономического развития значимость человеческих ресурсов, как ис-
точника новых инновационных идей и оптимизационных решений, увеличивается. Однако, для этого 
необходимо иметь подходящий уровень государственного финансирования науки и обеспечить созда-
ние условий для креативной деятельности на организационном уровне. 

Экономические условия с одной стороны оказывают влияние на человеческие ресурсы, такие как  
производительность труда, образование, инновации, адаптация и так далее, что создает новые требо-
вания к качеству человеческих ресурсов. С другой стороны, государство не должно использовать чело-
веческие ресурсы для своего развития, а должно предоставить каждому возможность выбирать и ис-
пользовать социальные и экономические ресурсы для эффективного формирования, развития и ис-
пользования своего потенциала [2, с. 117]. 

Для обеспечения высокого качества человеческого потенциала важно взаимодействие трех ос-
новных факторов: государства, организаций и человеческих ресурсов. По мере роста значимости чело-
веческих ресурсов и изменения отношения к ним, как к критическому приоритету в конкурентоспособ-
ном национальном развитии на глобальном уровне, оценка и улучшение качества человеческих ресур-
сов становятся ключевыми для обеспечения социально-экономического развития государства. 

Для оценки влияния качества человеческих ресурсов на устойчивое социально-экономическое 
развитие провели корреляционно-регрессионный анализ. 

В таблице 1 приведена описательная статистика для проведения корреляционно-регрессионного 
анализа, включающая 8 переменных (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Описательная статистика для проведения корреляционно-регрессионного анализа 

Год У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 

2014 508586 38746 0,2 70,76 0,803 64,9 44230,6 31,7 71391,5 

2015 540966 46452 0,2 70,93 0,807 65,3 47309,2 32,2 71539,0 

2016 567513 67953 0,3 71,39 0,814 66,2 53153,2 33 72323,6 

2017 583715 58875 -0,01 71,87 0,817 67 54205,1 33,5 72392,6 

2018 625454 38378 -0,9 72,7 0,822 68,1 56205,1 34,2 72142,0 

2019 707357 23299 -1,6 72,91 0,824 68,5 58781,5 34,2 72354,4 

2020 746830 -20340 -2,2 73,34 0,824 68,9 62531,7 34,2 71764,5 

2021 733241 19477 -4,8 73,4 0,83 69,2 63692 35,4 70460,8 

2022 898198 41905 -7,2 73,58 0,822 69,4 70085,1 34,7 71597,7 

 
Были использованы следующие показатели: 
- За результативный показатель У взяли валовый внутренний продукт на душу населения в теку-

щих ценах, руб.; 
- Х1 – миграционный прирост лиц, имеющих высшее образование чел.; 
- Х2 – естественный прирост на 1000 человек населения, чел.; 
- Х3 – средняя продолжительность жизни населения, лет; 
- Х4 – ИЧР (индекс человеческого роста); 
- Х5 – индекс человеческой жизни; 
- Х6 – всего денежных доходов населения, млрд. руб.; 
- Х7 – доля занятых с высшим образованием, %; 
- Х8 – численность работников, млн. чел. 
Для выяснения взаимного влияния индикаторов друг на друга была построена матрица корреля-

ции в таблице 2 (табл. 2): 
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Таблица 2 
Матрица корреляции 

 У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 

У 1         

Х1 -0,46 1        

Х2 -0,93 0,32 1       

Х3 0,91 -0,59 -0,81 1      

Х4 0,75 -0,49 -0,64 0,94 1     

Х5 0,90 -0,54 -0,79 0,99 0,95 1    

Х6 0,97 -0,42 -0,89 0,95 0,86 0,96 1   

Х7 0,82 -0,42 -0,76 0,95 0,98 0,97 0,91 1  

Х8 -0,22 0,33 0,49 -0,19 -0,14 -0,15 -0,18 -0,22 1 

 
Корреляционный анализ определил фактор, имеющие сильную взаимосвязь с результативным 

показателем У (ВВП на душу населения): Х3, Х4, Х5, Х6, Х7. Поэтому для дальнейшего регрессионного 
анализа использовались именно эти показатели. При этом корреляционный анализ выявил сильную 
взаимосвязь между этими факторами, поэтому регрессионный анализ проводился отдельно по 
каждому фактору. 

В таблице 3 представлена регрессионная статистика (табл. 3): 
 

Таблица 3 
Регрессионная статистика 

Наименование Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 

Множественный R 0,986562 0,985629 0,987866 0,998306 0,98861 

R-квадрат 0,973304 0,971465 0,975879 0,996616 0,977349 

Нормированный R-квадрат 0,848304 0,846465 0,850879 0,871616 0,852349 

Стандартная ошибка 115646,6 119563,1 109927 41176,34 106524,3 

Наблюдения 9 9 9 9 9 

 
Коэффициент множественной корреляции, который характеризует тесноту связи между 

зависимой переменной и независимыми показателями, по всем факторам составляет не менее 0,98 и 
является высоким, что свидетельствует о достоверности построенной регрессии, но для дальнейшей 
достоверности результатов необходимо провести проверку через критерий Фишера и Стьюдента. 

В таблице 4 проведен дисперсионный анализ по фактору Х3 (тал. 4): 
 

Таблица 4 
Дисперсионный анализ по фактору Х3 

Наименование df SS MS F Значимость F 

Регрессия 1 3,9E+12 3,9E+12 291,6679 5,79E-07 

Остаток 8 1,07E+11 1,34E+10   

Итого 9 4,01E+12    

 
Критерий Фишера F= 291,6679, что соответствует уровню значимости 5,79E-07, это тем более 

значимо для уровня значимости 0,05, что также подтверждает достоверность построенного уравнения 
регрессии. 

В таблице 5 проведен дисперсионный анализ по фактору Х4 (табл. 5): 
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Таблица 5 
Дисперсионный анализ по фактору Х4 

Наименование df SS MS F Значимость F 

Регрессия 1 3,89E+12 3,89E+12 272,3574 7,32E-07 

Остаток 8 1,14E+11 1,43E+10   

Итого 9 4,01E+12    

 
Критерий Фишера F= 272,3574, что соответствует уровню значимости 7,32E-07, это тем более 

значимо для уровня значимости 0,05. 
Это также подтверждает достоверность построенного уравнения регрессии. 
В таблице 6 проведен дисперсионный анализ по фактору Х5 (табл. 6): 
 

Таблица 6 
Дисперсионный анализ по фактору Х5 

Наименование df SS MS F Значимость F 

Регрессия 1 3,91E+12 3,91E+12 323,6635 4,05E-07 

Остаток 8 9,67E+10 1,21E+10   

Итого 9 4,01E+12    

 
Критерий Фишера F= 323,6635, что соответствует уровню значимости 4,05E-07, это тем более 

значимо для уровня значимости 0,05. 
Это также подтверждает достоверность построенного уравнения регрессии. 
В таблице 7 проведен дисперсионный анализ по фактору Х6 (табл. 7): 
 

Таблица 7 
Дисперсионный анализ по фактору Х6 

Наименование df SS MS F Значимость F 

Регрессия 1 3,99E+12 3,99E+12 2355,8 4,12E-10 

Остаток 8 1,36E+10 1,7E+09   

Итого 9 4,01E+12    

 
Критерий Фишера F= 2355,8, что соответствует уровню значимости 4,12E-10, это тем более зна-

чимо для уровня значимости 0,05. 
Это также подтверждает достоверность построенного уравнения регрессии. 
В таблице 8 проведен дисперсионный анализ по фактору Х7 (табл. 8): 

 
Таблица 8 

Дисперсионный анализ по фактору Х7 

Наименование df SS MS F Значимость F 

Регрессия 1 3,92E+12 3,92E+12 345,1905 3,25E-07 

Остаток 8 9,08E+10 1,13E+10   

Итого 9 4,01E+12    

 
Критерий Фишера F= 345,1905, что соответствует уровню значимости 3,25E-07, это тем более 

значимо для уровня значимости 0,05, что также подтверждает достоверность построенного уравнения 
регрессии. 

В таблице 9 показаны результаты регрессионного анализа по фактору Х3 (табл. 9): 
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Таблица 9 
Результаты регрессионного анализа по фактору Х3 

Наимено-
вание 

Коэффици-
енты 

Стандартная 
ошибка 

t-
стати-
стика 

P-
Значе-

ние 

Нижние 
95% 

Верхние 
95% 

Нижние 
95,0% 

Верхние 
95,0% 

Y-
пересече-
ние 

0 - - - - - - - 

Перемен-
ная X3 

9102,335 532,977 17,0782 1,4E-07 7873,2 10331,3 7873,28 10331,3 

 
Из регрессионного анализа видно, что для коэффициента Х3 критерия Стьюдента (17,0782) со-

ответствует Р-значения (1,4E-07), что подтверждает статистическую значимость свободного члена для 
уровня α=1,4E-07, тем более и для α=0,05.  

Верхние и нижние границы доверительных границ коэффициентов имеют одинаковый знак, что 
также подтверждает их статистическую значимость. 

Далее построили уравнение регрессии по фактору Х3: 
У = 9102,335*Х3                                                                      (1) 

В таблице 10 показаны результаты регрессионного анализа по фактору Х4 (табл. 10): 
 

Таблица 10 
Результаты регрессионного анализа по фактору Х4 

Наимено-
вание 

Коэффици-
енты 

Стандартная 
ошибка 

t-
стати-
стика 

P-
Значе-

ние 

Нижние 
95% 

Верхние 
95% 

Нижние 
95,0% 

Верхние 
95,0% 

Y-
пересече-
ние 

0 - - - - - - - 

Перемен-
ная X4 

803916,8 48712,63 16,50325 1,83E-07 691585 916248 691585 916248 

 
Из регрессионного анализа видно, что для коэффициента Х4 критерия Стьюдента (16,50325) со-

ответствует Р-значения (1,83E-07), что подтверждает статистическую значимость свободного члена 
для уровня α=1,83E-07, тем более и для α=0,05.  

Далее построили уравнение регрессии по фактору Х4: 
У = 803916,8*Х4                                                                        (2) 

В таблице 11 показаны результаты регрессионного анализа по фактору Х5 (табл. 11): 
 

Таблица 11 
Результаты регрессионного анализа по фактору Х5 

Наимено-
вание 

Коэффици-
енты 

Стандартная 
ошибка 

t-
стати-
стика 

P-
Значе-

ние 

Нижние 
95% 

Верхние 
95% 

Нижние 
95,0% 

Верхние 
95,0% 

Y-
пересече-
ние 

0 - - - - - - - 

Перемен-
ная X5 

9763,431 542,6947 17,991 9,35E-08 8511,9 11014,8 8511,97 11014,8 

 
Из регрессионного анализа видно, что для коэффициента Х5 критерия Стьюдента (17,991) соот-

ветствует Р-значения (9,35E-08), что подтверждает статистическую значимость свободного члена для 
уровня α=9,35E-08, тем более и для α=0,05.  

Далее построили уравнение регрессии по фактору Х5: 
У=9763,431*Х5                                                                      (3) 
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В таблице 12 показаны результаты регрессионного анализа по фактору Х6 (табл. 12): 
 

Таблица 12 
Результаты регрессионного анализа по фактору Х6 

Наимено-
вание 

Коэффици-
енты 

Стандартная 
ошибка 

t-
стати-
стика 

P-
Значе-

ние 

Нижние 
95% 

Верхние 
95% 

Нижние 
95,0% 

Верхние 
95,0% 

Y-
пересече-
ние 

0 - - - - - - - 

Перемен-
ная X6 

11,64573 0,239937 48,536 3,59E-11 11,092 12,1990 11,0924 12,1990 

 
Из регрессионного анализа видно, что для коэффициента Х6 критерия Стьюдента (48,53659) со-

ответствует Р-значения (3,59E-11), что подтверждает статистическую значимость свободного члена 
для уровня α=3,59E-11, тем более и для α=0,05.  

Далее построили уравнение регрессии по фактору Х6: 
У = 11,64573*Х6                                                                       (4) 

В таблице 13 показаны результаты регрессионного анализа по фактору Х7 (табл. 13): 
 

Таблица 13 
Результаты регрессионного анализа по фактору Х7 

Наимено-
вание 

Коэффици-
енты 

Стандартная 
ошибка 

t-
стати-
стика 

P-
Значе-

ние 

Нижние 
95% 

Верхние 
95% 

Нижние 
95,0% 

Верхние 
95,0% 

Y-
пересече-
ние 

0 - - - - - - - 

Перемен-
ная X7 

19578,1 1053,759 18,579 7,26E-08 17148 22008,0 17148,1 22008,1 

 
Из регрессионного анализа видно, что для коэффициента Х6 критерия Стьюдента (18,5793) со-

ответствует Р-значения (3,59E-11), что подтверждает статистическую значимость свободного члена 
для уровня α=7,26E-08, тем более и для α=0,05.  

Далее построили уравнение регрессии по фактору Х7: 
У = 19578,1*Х7                                                                          (5) 

В таблице 14 показаны результаты коэффициентов эластичности по анализируемым факторам 
(табл. 14): 

 
Таблица 14 

Коэффициенты эластичности 

Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 

1,002% 1,001% 1,003% 1,005% 1,004% 

 
Проведенный анализ показал, что более сильное влияние на ВВП на душу населения оказывает 

фактор Х6 (денежные доходы населения, млрд. руб.), при росте которого на 1% ВВП на душу населе-
ния растет на 1,005%. 

При росте фактора Х7 (доля занятых с высшим образованием, %) на 1% ВВП на душу населения 
растет на 1,004%.  

При росте фактора Х5 (ИЧЖ) на 1% ВВП на душу населения растет на 1,003%. 
При росте фактора Х3 (средняя продолжительность жизни населения, лет) на 1% ВВП на душу 

населения растет на 1,002%. 
При росте фактора Х4 (ИЧР) на 1% ВВП на душу населения растет на 1,001%. 
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Таким образом, с помощью инструмента экономико-математического моделирования мы вывели 
регрессионную модель зависимости объема ВВП на душу населения от определенных факторов: де-
нежные доходы населения, млрд. руб., доля занятых с высшим образованием, ИЧЖ, средняя продол-
жительность жизни населения, ИЧР, определяющих качество человеческих ресурсов. 

Исследование показывает, что для обеспечения устойчивости социально-экономического разви-
тия важно улучшать качество человеческих ресурсов. 
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ОТДЫХА САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ ПО 
ЛОКАЦИЯМ 

Алексушин Глеб Владимирович, 
д.и.н., профессор кафедры КСиТ  

Погорелова Арина Львовна 
студент 

ФГАОУ ВО Самарский государственный экономический университет 
 

 
 Турбаза (туристская база) - средство размещения в курортной зоне с предоставлением услуг 

средства питания без услуг лечебно-оздоровительного характера. На территории Самарской области 
располагаются 86 баз отдыха, распределенных по локациям. 

База отдыха - это предприятие, предлагающие в основном размещение в шале, бунгало (от-
дельно стоящие домики) или в стационарных фургонах, возможности и соответствующее оборудова-
ние для занятий спортом и развлечений, услуги предприятий общественного питания, розничной тор-
говли. 

Загородный клуб - это частный клуб, часто с членской квотой и поддержкой по приглашению или 
спонсорству, который, как правило, предлагает как разнообразные рекреационные виды спорта и воз-
можности для ужина и развлечений. 

Эко-отель - это отель, внедряющий экологические технологии и мероприятия по минимизации 
воздействия гостиницы на окружающую среду. 

Глэмпинг - это современная разновидность кемпинга с комфортабельными палатками, бунгало, 
или же домиками, оснащенными всеми условиями для проживания. 

 
Задача 

За последние 2 года, ввиду многих факторов (социальных, политических и др.), индустрия туриз-

Аннотация: в статье рассмотрена динамика развития турбаз, баз отдыха и эко-отелей Самарской об-
ласти в период с 2021 по 2023 гг. Кроме того, были систематизированы, сгруппированы по локациям и 
проанализированы средства размещения. 
Ключевые слова: база отдыха, турбаза, Самарская область, туризм, локация. 
 
DEVELOPMENT DYNAMIC OF TOURIST RESORTS AND RECREATION CENTERS IN SAMARA REGION 

BY LOCATION 
 

Aleksushin Gleb Vladimirovich,  
Pogorelova Arina Lvovna 

 
Abstract: The article considers the dynamics of development of tourist resorts, recreation centers and eco-
hotels in the Samara region in the period from 2021 to 2023. In addition, accommodation facilities were sys-
tematized, grouped by locations and analyzed. 
Key words: recreation center, tourist resorts, Samara region, tourism, location. 
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ма изменилась и взяла курс на развитие внутреннего туризма. Задача статьи в том, чтобы проанализи-
ровать динамику развития турбаз и баз отдыха Самарской области, опираясь на выделенные раннее 
локации. 

Всего можно выделить 11 локаций, по которым мы сгруппировали турбазы и базы отдыха Са-
марской области: Шигонский район (Муранский бор), Царевщина и поселок Волжский, Самарская Лука, 
г. Самара, береговая зона г. Тольятти, р. Кондурча [3, с.5], п. Прибрежный и Мастрюковские озера, по-
луостров Копылова, Федоровские луга и остров Зелененький. В 2021 году данные локации насчитыва-
ли 73 турбазы [1,2]. 

 

 
Рис.1. Динамика развития турбаз и баз отдыха в Самарской области, на период с 2021 по 2023 гг. 

 
Опираясь на данные диаграммы (рис.1.), можно проследить в каких локациях число турбаз 

наиболее заметно увеличилось, а в каких совсем не изменилось. Так, например, появились 3 новые 
турбазы в Шигонском районе, 4 в Царевщине, 4 в городе Самара, 1 на р. Кондурча и 1 в поселке При-
брежном. 

Такая положительная динамика может быть обусловлена некоторыми факторами. Например, 
развитием пандемии Covid-19 и ограничениями, связанными с ней. Помимо этого, также оказала свое 
влияние и СВО, поскольку большое количество санкций и невозможность выезда во многие страны, 
поспособствовали развитию внутреннего туризма. В том числе и увеличению количества турбаз и  баз 
отдыха.  

Таким образом, наиболее востребованной и популярной локацией остается Шигонский район 
(Муранский бор), так как там располагается максимальное количество турбаз и баз отдыха (16 турбаз). 
Следом идет локация Царевщина и поселок Волжский (15 турбаз). Эта локация привлекает к себе от-
дыхающих не столько экологическими возможностями, сколько близостью к г. Самара. На третьем ме-
сте- г. Самара (11 турбаз). Далее- Самарская Лука, где располагается 9 турбаз. Следующая локация-р. 
Кондурча (8 турбаз). Локация береговая зона г. Тольятти располагает 7 турбазами. Далее по значимо-
сти выделены 2 локации с одинаковым количеством турбаз (5): полуостров Копылово и Федоровские 
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луга [4, с.6]. Наименьший спрос на  посещение турбаз сохраняется на острове Зелененьком, т.к. на нем 
всего 2 турбазы. 

Вывод 
Таким образом, в ходе написания статьи мы выяснили, что на период с 2021 по 2023 гг. количе-

ство турбаз и баз отдыха в Самарской области увеличилось, в связи с определенными геополитиче-
скими и социальными факторами. В данный момент в области насчитывается 86 турбаз, что означает, 
что общий прирост за 2 года составил 13. 
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Спортивный туризм – это вид туризма, среди которого выделяют: пассивный спортивный туризм 

и активный спортивный туризм. Пассивный спортивный туризм – это поездки зрителей, фанатов, кото-
рые носят пассивный характер участия в спортивных мероприятиях, например, просмотр футбольного 
матча с трибуны. Активный спортивный туризм – это поездки спортсменов с целью активного участия в 
спортивных мероприятиях, соревнованиях, турнирах [1]. 

Правовой основой спортивного туризма, как и всего туризма, является Федеральный Закон №132 
"Об основах туристской деятельности в Российской Федерации", где самодеятельный спортивно-
оздоровительный туризм является приоритетным направлением государственной социальной политики 
в сфере туристской деятельности [5]. 

После проведения чемпионата мира в России в 2018 году, на котором Самара принимала 4 мат-
ча группового этапа, в том числе матч между сборной России и сборной Уругвая, а также по 1 игре 1/8 и 
1/4 финальной части ЧМ 2018, самарский регион серьёзно продвинулся в развитии спорта, инфра-
структуры (в преддверии чемпионата была проведена масштабная реконструкция улично-дорожной 
сети в Самаре. Наиболее заметные изменения жители города увидели на Московском шоссе. Рекон-
струкция шоссе проводится в городе с 2015 года, подрядчиком выступала местная компания ООО 
«Самаратрансстрой», стоимость ремонта составила 6,6 млрд рублей) [2]. Активно стали строиться 
футбольные сооружения («Солидарность арена», футбольные комплексы РФЛ-Арена), средства раз-

Аннотация: в статье проанализирован современный уровень спортивных сооружений в Самарской 
области. Раскрыты понятие спортивного туризма, потенциал развития спорта в Самарской области. 
Проанализирована связь спортивных сооружений с туризмом в Самарской области. 
Ключевые слова: туризм, спортивный туризм, спортивный туризм Самарской области, спортивные 
сооружения. 
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Abstract: the article analyzes the current level of sports facilities in the Samara region. The concept of sports 
tourism and the potential of sports development in the Samara region are revealed. The connection of sports 
facilities with tourism in the Samara region is analyzed.  
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мещения (специально к чемпионату мира по футболу 2018 в конце апреля 2018 года в Самаре откры-
лась первая гостиница пяти звёзд – Lotte Plaza (192 номера).  

После посещения Самарской области большого количества туристов из других областей, стран, 
регион совершил большой скачок в развитии других видов спортивного туризма, например, спортивное 
ориентирование, альпинизм, пешеходный туризм, лыжный туризм, автомототуризм, велотуризм, кон-
ный туризм, палаточные туры и так далее. На данный момент самарский регион имеет высокий уро-
вень спортивной инфраструктуры. Всего спортивных объектов, включённых в областной реестр, 66, 
среди которых основное количество составляют объекты самой Самары (табл. 1) [3]. 

 
Таблица 1  

Динамика количества стадионов и спортивных сооружений 

Название города/населённого 
пункта 

Количество 
стадионов и 
спортивных 

комплексов в 2019 
году 

Количество 
стадионов и 
спортивных 

комплексов в 
2023 году 

Изменения, 
шт 

 

Изменения, 
% 

Самара 22 26 +4 +18% 

Тольятти 7 9 +2 +28% 

Сызрань 4 5 +1 +25% 

Новокуйбышевск 3 4 +1 +33% 

Чапаевск 2 3 +1 +50% 

Жигулёвск 3 4 +1 +33% 

Отрадный 1 2 +1 +100% 

Похвистнево 1 2 +1 +100% 

Кинель 1 5 +4 400% 

Октябрьск 1 2 +1 +100% 

Борский район 1 2 +1 +100% 

Красноярский район 1 2 +1 +100% 

Нефтегорский район 1 3 +2 +200% 

Кинель-Черкасский район 1 2 +1 +100% 

Челно-Вершинский район 1 6 +5 +500% 

Итого 50 77 +27 +54% 

 
В данной таблице приведён список объектов спортивных сооружений в Самарской области на 

момент 2019 и 2023 года. Разумеется, в области большое количество стадионов и спортивных 
комплексов, не считая обычных футбольных и баскетбольных площадок во дворах. Со всеми 
объектами можно ознакомиться по ссылке в источниках [3,4]. Исходя из данных таблицы, следует 
сказать, что большинство объектов – старые. Но, в ходе подготовки и проведения чемпионата мира 
было уделено большое внимание развитию детского футбола. Если раньше 10 лет назад приходилось 
из школьных портфелей делать футбольные ворота, а полем выступало определённое свободное 
место во дворе (оно могло быть и асфальтированным), то сейчас почти в каждом дворе имеются 
специальные футбольные площадки, построено множество футбольных манежей.  

В 2012 году в Самарской области функционировало 4177 спортивных сооружения, из них – 41 
стадион, 72 бассейна, 2054 плоскостных сооружения и 1405 залов [6]. С 2012 года по 2023 год было 
построено и реконструировано 135 спортивных объектов. 

Несомненно, из-за географического расположения, из-за спортивных сооружений (например, 
«Солидарность Арена») в Самарский регион направлен большой поток туристов. В Самаре можно по-
сетить футбольные матчи футбольной команды «Крылья Советов», посетить горнолыжную базу «Чай-
ка», любители мотоциклов могут посетить мотокросс в Самаре и других местах области, мероприятия 
спортивного ориентирования (клуб «Сокол» в Красноглинском районе). На территории Национального 
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парка "Самарская Лука" планируется создание туристско-рекреационного комплекса "Жигулёвская 
жемчужина". Предполагается строительство канатной дороги через реку Волгу в районе городского 
округа Самара, причального комплекса в районе с. Ширяево. Реализация проекта выведет на каче-
ственно новый уровень позиции центрального направления туристско-рекреационного кластера Са-
марской области.  На данный момент ведутся работы по строительству нового стадиона в Тольятти 
для футбольного клуба «Акрон».  Этим и обуславливается высокий уровень потенциала спорта, спор-
тивного туризма и туризма в целом в Самарской области.  

 

 
Рис. 1. Динамика спортивных сооружений Самарской области 

 
Регион обладает развитой инфраструктурой для занятия спортом и проведения спортивных ме-

роприятий различного масштаба. Ежегодно открываются новые спортивные сооружения, а также ре-
конструируются. Активно развивается массовый спорт, особенно футбол, хоккей, баскетбол. Многие 
спортивные клубы региона успешно выступают на всероссийских соревнованиях, их воспитанники ста-
новятся звёздами мирового и российского спорта, благодаря наличию качественной инфраструктуры, 
клубных баз, арен. Также планируется создать и построить множество спортивных сооружений, кото-
рые продвинут Самарскую область в спортивном плане дальше. 
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Выборы, как легитимный способ участия граждан в общественно-политической жизни страны, 

направленный прежде всего «на выражение воли и власти народа» [4, с. 12], делегированной законо-
дательным органам государственной власти и представительным органам местного самоуправления, 
являются правовой основой формирования всех институтов представительной демократии. Россия, 
являющаяся демократическим государством, в Главе 2 «Права и свободы человека и гражданина» 
Конституции Российской Федерации устанавливает право граждан на участие «в управлении делами 
государства как непосредственно, так и через своих представителей» (п. 1 ст. 32) [3], реализуемое пу-
тем участия граждан в выборах и референдумах всех уровней.  

Научно-техническая революция, информационные и коммуникационные технологии, внесшие 
изменения в социальную жизнь современного общества, затронула и избирательный процесс. Элек-

Аннотация: Статья рассматривает внедрение электронного голосования в избирательный процесс 
России с учетом его последствий для демократии, безопасности и общественного доверия. На основе 
анализа норм федерального избирательного законодательства Российской Федерации, регулирующих 
реализацию электронного голосования в избирательном процессе, раскрыта специфика его проведе-
ния, дается оценка потенциальным преимуществам и актуальным проблемам применения на террито-
рии российского государства. 
Ключевые слова: выборы, референдум, избирательное законодательство, избирательный процесс, 
электронное голосование. 
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Abstract: The article examines the introduction of electronic voting into the Russian electoral process, taking 
into account its consequences for democracy, security and public trust. Based on the analysis of the norms of 
the federal electoral legislation of the Russian Federation governing the implementation of electronic voting in 
the electoral process, the specifics of its conduct are revealed, an assessment of the potential advantages and 
topical problems of application in the territory of the Russian state is given. 
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тронное голосование стало одним из важнейших направлений развития современной демократии, спо-
собным повысить эффективность, доступность и безопасность избирательного процесса [1]. 

Российское государство, рассматривающее сегодня возможность использования систем элек-
тронного голосования для модернизации и оптимизации избирательных процессов, впервые начало 
применять электронные технологии в виде внедрения оборудования «Комплекс обработки избиратель-
ных бюллетеней» (КОИБ) еще в 1996 году на выборах Президента Российской Федерации [7]. На фе-
деральном уровне система дистанционного электронного голосования в настоящее время регулирует-
ся ст. 64.1 «Дистанционное электронное голосование» Федерального закона «Об основных гарантиях 
избирательных прав и права на участие в референдуме граждан Российской Федерации» от 2002 г. № 
67-ФЗ [5]. 

К преимуществам электронного голосования безусловно можно отнести его доступность, эффек-
тивность и прозрачность. Так, доступность выражается в том, что благодаря современным технологиям 
и сети Интернет, в избирательном процессе могут принять участие граждане с ограниченными возмож-
ностями, пожилые людей и жители отдаленных районов. Эффективность электронного голосования 
реализуется посредством ускорения процесса подсчета голосов, потенциально обеспечивая более 
быстрые и точные результаты, что сокращает время и ресурсы, необходимые для ручного подсчета 
голосов. Прозрачность, обеспечивает цифровой след поданных голосов, что упрощает их пересчет и 
проведение аудита [2]. 

Поскольку, выборы в любом современном государстве играют существенную роль в формирова-
нии баланса политических сил, важно учитывать и степень конкуренции, включая влияние оппозиции, 
что в свою очередь, обнажает некоторые проблемы, связанные с проведением дистанционного голосо-
вания. К такой проблеме в российском государстве на современном этапе, по мнению авторов, можно 
отнести проблему обеспечения безопасности, позволяющую защититься от киберугроз и потенциаль-
ного иностранного вмешательства в избирательный процесс. Для обеспечения защиты, в первую оче-
редь необходимо применять жесткие меры кибербезопасности и постоянный мониторинг.  

Следующей актуальной проблемой является доверие к технологиям. Обеспокоенность государ-
ственной власти и самих граждан, по поводу сохранения тайны голосования и защиты избирательного 
процесса от внешних и внутренних угроз привело к тому, что в России внедрение дистанционных си-
стем электронного голосования достаточно продолжительное время носило ограниченный характер. 
Многие российские граждане и в настоящее время не доверяют электронным системам голосования, 
опасаясь возможных манипуляций или взлома. Укрепление доверия населения к технологии электрон-
ного голосования, посредством ведения широкого спектра разъяснительных профильных курсов и обу-
чения, имеет решающее значение для ее успешного внедрения. 

Проблема инфраструктуры и самого факта доступности возможности использования гражданами 
России электронного голосования, связана с обширной географией нашей страны, что в свою очередь, 
с одной стороны, дает преимущество голосовать избирателям из любой точки мира [6], а с другой, со-
здает проблемы с обеспечением надежного доступа сети Интернет для всех граждан. Устранение этих 
инфраструктурных различий необходимо для обеспечения равного участия. 

Применение современных дистанционных электронных технологий при голосовании, безусловно 
имеет два главных преимущества: 

- ускорение процесса подсчета результатов выборов; 
- экономия бюджетных средств (существенное сокращение печатных материалов: плакатов, бук-

летов, бюллетеней, приобретение оборудования для избирательных комиссий и т.д.). 
Важно обозначить тот факт, что применение электронных технологий при голосовании влечет за 

собой потенциальные угрозы демократии, связанных главным образом со значительным риском при-
менения хакерами различного толка современных технических возможностей. Проверка результатов 
выборов во многом зависит исключительно от компьютерных систем, что значительно усложняет про-
цесс обжалования результатов выборов. 

Одним из важнейших вопросов дистанционным электронного голосования является конфиден-
циальность. Поскольку основополагающим принципом голосования является тайна, а в компьютерной 
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системе хранятся все данные об избирателе, участвовавшем в выборах, то это обстоятельство может 
привести к незаконному использованию личных сведений об избирателе, создавая угрозу его частной 
жизни [1]. И здесь на первый план выходит обеспечение безопасности самой дистанционной электрон-
ной системы голосования, а для этого России нужны высококвалифицированные специалисты в этой 
области, которые могли бы отстаивать основные принципы избирательного права при создании элек-
тронных систем голосования, таких как секретность, независимость, безопасность и практичность. 

Таким образом, как показывает практика, каждые последующие выборы с применением элек-
тронного голосования отражают, что число российских граждан, использующих дистанционный метод 
голосования неуклонно растет, а информационно-коммуникационные технологии активно завоевывают 
свои позиции. Поэтапное внедрение электронного голосования в российский избирательный процесс, 
связанное с комплексными мерами кибербезопасности, активной кампанией по информированию 
населения, улучшением инфраструктуры Интернета в регионах с недостаточным уровнем обслужива-
ния, является важным шагом на пути к цифровой демократии, позволяющим обеспечить существенные 
преимущества с точки зрения доступности и эффективности, решения проблем конфиденциальности 
избирателей, а успех применения электронного голосования в России напрямую связан с созданием 
надежной системы безопасности и обеспечением цифрового преобразования демократии, позволяю-
щим усилить гражданскую активность населения страны при соблюдении основополагающих принци-
пов проведения выборов и референдумов. 
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Важность семейных ценностей и традиций в современной реальности является ключевым эле-

ментом государства. Стабильность, связь поколений, сохранение обычаев и знаний, всё это связывают 
с семьей. Социальный институт семьи всегда развивается, меняется вместе с обществом. В россий-
ском законодательстве данному институту посвящено большое количество нормативно-правовых ак-
тов, таких как – Конституция, Семейный кодекс, Гражданский кодекс, а также Уголовный кодекс Россий-
ской Федерации.  

20 глава Уголовного кодекса посвящена преступлениям против семьи и несовершеннолетних. 
Уголовная ответственность за неуплату средств на содержание или нетрудоспособных родителей 
предусмотрена ст. 157 УК РФ. Часть 1 предусматривает ответственность за неуплату родителям без 
уважительных причин в нарушение решения суда, или нотариального удостоверенного соглашения 
средств на содержания несовершеннолетних детей, а равно нетрудоспособных детей, достигших во-
семнадцатилетнего возраста, если это деяние совершалось неоднократно. Часть 2 предусматривает 
ответственность за неуплату совершеннолетними трудоспособными детьми без уважительных причин 
в нарушение решения суда или нотариального удостоверенного соглашения средств на содержание 
нетрудоспособных родителей, если это деяние также совершалось неоднократно.  

Аннотация: статья посвящена сравнительно-правовому анализу уголовного законодательства Россий-
ской Федерации, а именно, анализу института уголовной ответственности за неуплату средств на со-
держание детей или нетрудоспособных родителей. Проводится попытка анализа института судебной 
преюдиции, который является обязательным, перед началом применением уголовного законодатель-
ства. В  заключении, автор приходит к выводам о применении уголовной ответственности в каждом от-
дельном случае. 
Ключевые слова: жизнь, защита, ответственность, кодекс, средства, процесс, дети, родители. 
 

CRIMINAL LIABILITY FOR NON-PAYMENT OF FUNDS FOR THE MAINTENANCE OF CHILDREN OR 
DISABLED PARENTS 

 
Vashagin Vadim Alexeyevich 

 
Abstract: the article is devoted to the comparative legal analysis of the criminal legislation of the Russian 
Federation, namely, the analysis of the institution of criminal liability for non-payment of funds for the mainte-
nance of children or disabled parents. An attempt is being made to analyze the institution of judicial prejudice, 
which is mandatory before the application of criminal law. In conclusion, the author comes to conclusions 
about the application of criminal liability in each individual case. 
Key words: life, protection, responsibility, code, means, process, children, parents. 
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Однако правовая особенность данной статьи заключается в том, что её применение невозможно 
без привлечения лица ранее к административной ответственности по ст. 5.35.1 Кодекса Российской 
Федерации об административных правонарушениях за аналогичное деяние [7, 121], которое продолжа-
ется 2 и более месяцев с момента возбуждения исполнительного производства.  

Исторический анализ уголовного права позволяет сделать несколько выводов, которые связаны 
с институтом ответственности за неуплату алиментов на содержание детей или нетрудоспособных ро-
дителей. Вплоть до 11 века нормы семейных отношений по данной теме регулировались традициями и 
обычаями каждой семьи. В 13 веке государство начинает проявлять интерес к данному вопросу, но 
конкретных актов принято не было. Позже принимается ряд законодательных актов, который обязыва-
ет детей защищать своих родителей, но при этом, дети не имели право претендовать на содержание от 
родителей. Уже после Октябрьской революции 1917 года государство в полной мере начинает осозна-
вать, что защита детей и нетрудоспособных родителей находится в их руках.  

На данном этапе законодатель в полной мере понимает, что ответственность за данные катего-
рии лиц лежит не только на их плечах, но и самих граждан. Именно поэтому в 2016 году произошла де-
криминализация ст. 157 УК. Таким образом, был введен институт административной преюдиции [4, 4]. 
Однако стоит отметить, что данный вопрос в науке уголовного права достаточно спорный. Законода-
тель стремиться соблюсти баланс угрозы уголовного наказания и стимулирование лицом самостоя-
тельно соблюдать обязанности. Тем самым, снимая с себя ответственность за неуплату алиментов.  

При этом возникает большое количество вопросов, связанных с «уважительной причиной», кото-
рая звучит в диспозиции ст. 157 УК РФ. Законодатель не даёт полного и точного определения, что по-
нимается под данным словосочетанием. Возникает вопрос, каким образом его должны трактовать ра-
ботники прокуратуры, полиции или суда. Тут возникает предложение о принятии Постановления Пле-
нума Верховного Суда Российской Федерации [4, 2], которое не обладает юридической силой, или за-
конодательного закрепления данного понятия.  

Чтобы в полной мере проанализировать сущность наказания, необходимо разобрать данное 
преступление по составу. Состав преступления включает в себя 4 элемента – субъект, субъективная 
сторона, объект и объективная сторона [5, 87]. При отсутствии хотя бы одного из элементов, преступ-
ление таковым не является.  

Под объектом преступления понимаются охраняемые уголовным законом общественные отно-
шения, которые нарушаются в результате совершения преступления [6, 287]. Объект преступления 
подразделяется на общий, видовой, родовой и непосредственный. Непосредственным объектом будет 
выступать законный интерес семьи, а именно материальные условия существования несовершенно-
летних детей или нетрудоспособных родителей.  

Родовым объектом данного преступления является личность. Несовершеннолетним ребёнком 
считается лицо, которое не достигло возраста восемнадцати лет. Нетрудоспособными родителями 
признаются мужчины и женщины, достигшие возраста 70 и 65 лет соответственно, а также инвалиды I 
и II группы, согласно ст. 2 ФЗ «О государственном пенсионном обеспечении в Российской Федерации».  

Видовым объектом данного преступления будет являться общественный отношения, которые 
обеспечивают как материальные, так и нематериальные условия для нормального физического, ум-
ственного, нравственного формирования личности ребёнка, а также для комфортного проживания не-
трудоспособных родителей.  

Важно отметить, что для данного вида деяний характерен непосредственно дополнительный 
объект. Он может быть как факультативный, так и обязательный. Непосредственным дополнительным 
объектом может выступать жизнь и здоровье лица, которое получает алименты [6, 344].  

Объективная сторона преступления представляет собой совокупность всех внешних признаков, 
которые характеризуют противоправное деяние. К ним относят действие или бездействие, причинение 
вреда, субъект преступления и другие элементы. А также, это намерение субъекта совершить преступ-
ление или осознание возможности его наступления. Материальный состав содержит в себе обще-
ственно опасные последствия, причинно-следственную связь, а также действия или бездействия. Фор-
мальный же состав обладает только последним признаком. По своему составу ст. 157 Уголовного ко-
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декса является материальным составом. Ведь оно является оконченным с момента неуплаты алимен-
тов на детей или нетрудоспособных родителей, и наступление общественно опасных последствий 
необходимо ожидать. Важно отметить, что данное преступление является длящимся [7, 123].   

Для верной классификации преступлений и правильного вынесения судебного решения, необхо-
димо определить субъект. Субъектом признается лицо, которое совершило преступление. По правилам 
общей части Уголовного кодекса, субъектом ст. 157 признается – физическое вменяемое лицо, достиг-
шее возраста уголовной ответственности (16 лет). Однако существует и специальный субъект, которым 
будут выступать родители, в отношении которых установлено отцовство в судебном порядке, или усы-
новители/удочерители, а также лица, которые лишены родительских прав. Последний субъект не осво-
бождается от уплаты алиментов, т.к. его не освобождали от обязанности содержать детей.  

Субъективная сторона преступления, предусмотренного ст. 157 УК РФ, рассматривается в виде 
прямого умысла [5, 164]. Лицо осознает, что за неуплату алиментов его могут привлечь к администра-
тивной ответственности, а в последующем и к уголовной. А значит и желает этого. 

Несмотря на то, что мотивы и цели не имеют значения для квалификации дела, но важно их упо-
мянуть. Ведь чаще всего, обвиняемые руководствуются именно корыстными мотивами, чтобы изба-
виться от материальных затрат. Некоторые считают, что сумма будет потрачена не на ребёнка, а роди-
тели не оказали должного воспитания. Но данные вопросы возможно решить.  

Так, например, ст. 60 Семейного кодекса Российской Федерации говори о том, что: суд по требо-
ванию родителя, обязанного уплачивать алименты на несовершеннолетних детей, вправе вынести ре-
шение о перечислении не более пятидесяти процентов сумм алиментов, подлежащих выплате, на сче-
та, открытые на имя несовершеннолетних детей в банках. А если родители в период воспитания от-
клонялись от своих прямых обязанностей, то рассчитывать на алименты со своих детей не могут.  

Таким образом, законодатель предусмотрел защиту лиц, которые могут пострадать при предъ-
явлении им требований на выплату алиментов несовершеннолетним и нетрудоспособным родителям.  

Стоит обратить внимание на виды и размеры наказаний, которые предусмотрены ст. 157 Уголов-
ного кодекса РФ. Данная статья содержит два самостоятельных состава – ответственность за неуплату 
алиментов на содержание несовершеннолетних детей и ответственность за неуплату алиментов на 
содержание нетрудоспособных родителей. Санкции за данное преступление аналогичны и выражаются 
в следующем: исправительные работы на срок до одного года, либо принудительные работы на тот же 
срок, либо арест на срок до трех месяцев, либо лишением свободы на срок до одного года. При этом 
для данных видов наказания не определены минимальные размеры. 

Отмечу, что судебная практика по данным делам весьма разнообразна. Ведь то, что существует 
в теории, абсолютно разными способами применяется на практике. Именно поэтому, часто приговоры 
районных судов обжалуются в вышестоящие инстанции. Согласно данным судебной практики Россий-
ской Федерации за 2022 год было осуждено более 48 тысяч человек по ч. 1 ст. 157 УК РФ, а также 21 
человек по ч. 2 ст. 157 УК РФ.  

Подводя итог вышесказанному, можно сделать ряд определенных вывод связанных с уголовной 
ответственностью за неуплату алиментов. Современное уголовное законодательство характеризуется 
большим количеством противоречивых точек зрения на два состава в ст. 157 УК РФ. В связи с этим, у 
правоприменителя возникает множество проблем при квалификации данного деяния. В историческом 
аспекте ст. 157 уже подвергалась изменениям, когда вводился институт административное преюдиции. 
Также, в 2016 году было исключено из названия статьи слово «злостное», что вызывало определенные 
трудности в трактовке. Хотя и существовало Постановление Пленума Верховного суда, с разъяснения-
ми, но все мы знаем, что они не являются источником права, несмотря на то, что Вячеслав Лебедев не  
раз обращал внимание судей на то, что Пленумы обязательны при вынесении решений.  

Кроме того, необходимо задуматься над тем, чтобы установить квалифицированный состав изу-
чаемой статьи. А именно, чтобы ответственность за причинение материального ущерба за «двух и бо-
лее лиц» была куда строже, ведь затрагиваются интересы большего круга людей.  

Также важно задуматься над возрастом уголовной отвественности по данной статье. По общему 
правилу он наступает в 16 лет, но какова вероятность того, что в 16 лет у подростка уже имеются сред-
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ства на содержание ребенка или родителей. В данный период времени он сам находится на попечение 
своих родителей или опекунов, а также нередки случаи, когда дети находятся на государственном со-
циальном обеспечении.  

Подводя итог, следует отметить, что, несмотря на произошедшие существенные изменения уго-
ловного закона, остаются некоторые неопределенности данной нормы. Это связано с его несовершен-
ством, которые регулируют алиментные правоотношения. Именно поэтому, было актуально проанали-
зировать данную статью, и предложить пути решения правовых проблем в законодательстве.  
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вых положений об автономной некоммерческой организации в Кодексе. 
Новые положения Гражданского кодекса Российской Федерации, предложенные Федеральным 

законом от 5 мая 2014 года 99-ФЗ, оказались предметом критической оценки среди специалистов в об-
ласти юриспруденции. Особое внимание уделяется изменениям, касающимся автономных некоммер-
ческих организаций. 

Одним из ключевых аспектов, вызывающих наибольшие опасения исследователей, является 
расширение возможностей для создания автономных некоммерческих организаций. Согласно новым 
положениям, общественная организация, считающаяся самым распространенным видом некоммерче-
ской организации в России, может быть преобразована в автономные некоммерческие организации без 
необходимости ликвидации и создания новой юридической структуры. Такой подход вызывает опреде-
ленные вопросы и риски в отношении сохранения принципов государственного контроля и прозрачно-
сти деятельности подобных организаций. 

Другим значимым изменением, подвергшимся суровой критике, является возможность создания 
филиалов и представительств автономных некоммерческих организаций без необходимости измене-
ния учредительных документов. Такое дополнение может привести к снижению контроля со стороны 
учредителя и объективной оценке деятельности структур автономных некоммерческих организаций. 
Это может привести к увеличению рисков для сторонних заинтересованных лиц и ослаблению системы 
ответственности в деятельности автономных некоммерческих организаций. 

Третьим вопросом, вызывающим подозрения среди специалистов, является отсутствие ясных 
критериев и требований для прекращения деятельности автономных некоммерческих организаций. Ес-
ли в прошлом уставная преамбула организации отражала цель и задачи ее создания, новые изменения 
не содержат строгих правил и процедур при прекращении статуса автономных некоммерческих органи-
заций. Это может породить произвол учредителей и возможности для незаконного использования 
предприятий и имущества автономных некоммерческих организаций. 

Таким образом, изменения в Гражданский кодекс Российской Федерации в отношении автоном-
ных некоммерческих организаций очень спорны и требуют дополнительного анализа. Специалисты 
подчеркивают необходимость обеспечения прозрачности и юридической консолидации автономных 
некоммерческих организаций, чтобы избежать возможных злоупотреблений и нарушений законода-
тельства. 

Ранее, в организационно-правовой форме "автономная некоммерческая организация", учредите-
ли имели возможность контролировать только деятельность организации в соответствии с Законом о 
некоммерческих организациях. В связи с этим, использование слова "автономная" в названии таких 
организаций было допустимо. Надзор за деятельностью автономной некоммерческой организации 
осуществляли ее учредители в соответствии с учредительными документами [5]. 

Однако недавно владельцам были предоставлены новые права, которые изменили данный ста-
тус. Теперь они имеют право на выход из организации, что ранее было недоступно. Кроме того, они 
также получили право участия в управлении организацией. Это означает, что владельцы имеют воз-
можность принимать решения, включая решение о включении новых лиц в число учредителей. 

Эти новые права, предоставленные Гражданским кодексом Российской Федерации (статьи 
123.24 и 123.25), позволяют учредителям некоммерческой организации больше контролировать ее де-
ятельность и принимать активное участие в процессе управления. Это вносит изменения в организаци-
онную и правовую форму "автономная некоммерческая организация", и теперь использование слова 
"автономная" в названии становится неактуальным. [1]. 

Специализированная литература выражает следующую мысль: при такой регламентации, авто-
номная некоммерческая организация фактически ближе к юридическому статусу корпорации, а не к 
унитарным организациям. Такое изменение правового решения значительно меняет представление об 
автономной некоммерческой организации и приводит к обострению вопроса о судьбе прав владельцев 
такой организации при реорганизации. В случае реорганизации оценка изменений также не может быть 
однозначной. [4]. 

После реформы остается действовать положение статьи 16 Закона о некоммерческих организа-
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циях, которое указывает, что для реорганизации автономной некоммерческой организации могут быть 
использованы все формы, предусмотренные статьей 57 ГК РФ (слияние, присоединение, разделение, 
выделение, преобразование).  

Принудительная реорганизация автономной некоммерческой организации включает в себя при-
менение общих правил, предусмотренных ГК РФ, с учетом положений статьи 57 ГК РФ и Федерального 
закона от 26 июля 2006 года № 135-ФЗ "О защите конкуренции". То есть, принудительная реорганиза-
ция может быть проведена в случаях, когда возникают обстоятельства, указанные в ГК РФ, или в слу-
чае нарушения закона о защите конкуренции. 

Основания для принудительной реорганизации автономной некоммерческой организации могут 
быть разнообразными, и в каждом конкретном случае требуется провести детальное исследование 
соответствующей ситуации, а также учесть требования закона и принципы защиты конкуренции. 

В целом, реорганизация автономной некоммерческой организации может быть проведена как по 
добровольному решению ее владельцев, так и в случае принудительной реорганизации с соблюдени-
ем требований гражданского права и законодательства о защите конкуренции. [2]. 

Согласно текущему законодательству, касающемуся реорганизации автономной некоммерческой 
организации, процесс принятия решения о реорганизации разделяется на два случая: 

1. Реорганизация в форме преобразования: В этом случае автономная некоммерческая органи-
зация преобразуется в другую организационно-правовую форму, сохраняя свою самостоятельность. 
Примером такой формы может быть преобразование из некоммерческой организации в коммерческую 
или наоборот. Для принятия решения о реорганизации в форме преобразования требуется собрание 
участников (членов) организации или иное компетентное органы управления, которые голосуют и при-
нимают соответствующее решение. 

2. Реорганизация во всех остальных формах (слияние, присоединение, разделение, выделение): 
В этих случаях автономная некоммерческая организация может объединяться, разделяться или выде-
лять какую-либо часть своих активов, а также присоединяться к другим организациям. Для принятия 
решения о такой реорганизации требуется собрание участников (членов) организации или иное компе-
тентное органы управления, которые голосуют и принимают соответствующее решение. 

В обоих случаях компетентным органом, принимающим решение о реорганизации, является со-
брание участников (членов) организации или иное компетентное органы управления. Они обладают 
полномочиями для принятия данного решения. Реорганизация автономной некоммерческой организа-
ции может быть осуществлена только в соответствии с требованиями законодательства и по соблюде-
нию определенных процедур [3]. 

Такое регулирование не дает ответа на все вопросы, которые необходимо решить при реоргани-
зации путем преобразования - ведь ни один нормативный документ не определяет модель принятия 
решения о реорганизации в форме преобразования автономной некоммерческой организации. 

Исходя из аналогии с действующей статьей 29 Закона о некоммерческих организациях, можно 
сделать следующие выводы: 

- собрание учредителей имеет право принимать решение о реорганизации путем преобразова-
ния, если на нем присутствует более половины учредителей (условия кворума могут быть установлены 
уставом); 

- решение о реорганизации путем преобразования принимается единогласно или квалифициро-
ванным большинством голосов учредителей (если такое количество указано в уставе автономной не-
коммерческой организации; если не указано, действует правило о единогласии) - этот аспект законода-
тельства не претерпел существенных изменений по сравнению с ранним периодом реформы [6]. 

Таким образом, автономная некоммерческая организация как самостоятельная организационно-
правовая форма имеет специфические особенности, которые сложно вписать в современную систему 
юридических лиц в российском гражданском праве (если такая система вообще может быть названа 
таковой, особенно учитывая печальное после реформенное состояние законодательства о юридиче-
ских лицах). Форма организации, которая должна была исчезнуть в результате реформы гражданского 
законодательства, все еще существует в Гражданском кодексе РФ, и, что еще более значимо, она ли-
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шает ее возможности самостоятельного существования [7]. 
Данные выводы полностью распространяются на регулирование реорганизации. Законодатель 

ни ранее, ни в настоящее время не учитывает специфику автономной некоммерческой организации в 
целях формулирования специальных положений о ее реорганизации. Однако, как показано в данной 
работе, существуют вопросы, которые требуют более ясного описания (процесс принятия решения), и 
вопросы, которые требуют создания целого блока специальных положений в Гражданском кодексе РФ 
(компенсация потери прав учредителей) [8]. 

Необходимо отметить, что проблемы, связанные с правовым статусом автономной некоммерче-
ской организации, имеют серьезные последствия для самой организации и ее участников. Недостаток 
ясности в законодательстве создает неопределенность и неуверенность в действиях организации, а 
также затрудняет реализацию ее задач и целей. Кроме того, отсутствие специальных положений о ре-
организации автономных некоммерческих организаций не только ограничивает их возможности, но и 
создает риск для прав учредителей. 

Одной из ключевых проблем, которая требует более ясного описания, является процесс приня-
тия решений в автономной некоммерческой организации. Не всегда ясно, какие механизмы управления 
и принятия решений должны быть использованы, и какие требования должны быть соблюдены при 
этом. Это может приводить к конфликтам и неопределенности, а также затруднять эффективность ра-
боты организации. 

Кроме того, компенсация потери прав учредителей является недостаточно регулируемым вопро-
сом в законодательстве о гражданском праве. При реорганизации автономной некоммерческой органи-
зации есть риск потери прав учредителей, и это требует более детального правового регулирования. 
Необходимо разработать специальные положения, которые бы учитывали особенности данного вида 
организации и обеспечивали сохранение прав учредителей при реорганизации. 

В целом, законодательство о гражданском праве РФ не совершенно в отношении автономных 
некоммерческих организаций. Не хватает четкого определения и регулирования их особенностей, а 
также специфических вопросов, связанных с реорганизацией. Необходимо провести серьезную работу 
по усовершенствованию законодательства, чтобы оно отвечало актуальным потребностям и особенно-
стям автономных некоммерческих организаций и обеспечивало их стабильное функционирование и 
развитие. 

 
Список источников 

  
1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 No 51-ФЗ (ред. от 

16.04.2022) // Собрание законодательства Российской Федерации. 1994. № 32. Ст. 3301; СЗ РФ. 2021. 
№ 27. Ст. 5053. 

2. Закон РФ от 07.02.1992 N 2300-1 (ред. от 05.12.2022) "О защите прав потребите-
лей"//Собрание законодательства Российской Федерации.1996. № 3. Ст. 140; СЗ РФ. 2021. № 30. Ст. 
4590. 

3. Федеральный закон от 12.01.1996 No 7-ФЗ (ред. от 14.07.2022) «О некоммерческих органи-
зациях» // Собрание законодательства Российской Федерации.1996. № 3. Ст. 145; СЗ РФ. 2021. № 27. 
Ст. 5179. 

4. Габов А. В. Реорганизация и ликвидация юридически лиц: научно-практический комментарий 
к статьям 57–65 Гражданского кодекса Российской Федерации. М. : Институт законодательства и срав-
нительного правоведения при Правительстве Российской Федерации: ИНФРА-М, 2014. 203 с. 

5. Заречнева А.А. Краснопольская Е. А. Гражданско-правовое регулирование деятельности ав-
тономной некоммерческой организации: автореф. канд. дис. ... юрид. наук. М., 2006. 26 с. 

6. Сойфер Т. В. Интерес как критерий дифференциации некоммерческих организаций // Акту-
альные проблемы российского права. 2011. №4. С. 104–112. 

7. Суханов Е. А. О гражданской правосубъектности государственных юридических лиц // Жур-
нал российского права. 2018. № 1. С. 5–15. 



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2024 85 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

8. Юридические лица в российском гражданском праве: монография; в 3 т. Т. 2. Виды юриди-
ческих лиц в российском законодательстве / А. А. Аюрова [и др.]; отв. ред. А.В. Габов. Институт законо-
дательства и сравнительного правоведения при Правительстве Российской Федерации. М.: ИНФРА-М, 
2015. 352 с. 

 
© Шнабель И.К., 2024. 

 
  



86 СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2024 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 34 

ОСОБЕННОСТИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПРЕДМЕТА И 
ПРЕДЕЛА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СУДОВ В ОБЛАСТИ 
ОПЕРАТИВНО – РОЗЫСКНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Левияйнен Анастасия Юрьевна 
магистрант,  

Красноярский государственный аграрный университет, 
 Россия, г. Красноярск 

 
Научный руководитель: Железняк Николай Семёнович 

доктор юрид. наук,  
Красноярский государственный аграрный университет, 

 Россия, г. Красноярск 
 

 
В последние годы в законодательной практике в сфере оперативно-розыскной деятельности (да-

лее-ОРД) возобладала тенденция активного внедрения в законодательство правовых норм, гаранти-
рующих соблюдение прав и свобод человека и гражданина при осуществлении оперативно – розыск-
ных мероприятий (далее-ОРМ) на основании судебного решения. 

 Наука выделяет два основных способа осуществления судебного контроля на досудебных ста-
диях уголовного процесса: 

1. Санкционирование судом процессуальных действий и осуществление судом проверки закон-
ности и обоснованности производства следственных действий, проводимых в случаях, не требующих 
отлагательств; 

2. Разрешением судом жалоб в порядке ст. 125 УПК РФ на решения, действия (бездействия) лиц, 
осуществляющие уголовное преследование. 

 Так в первом приведенном нами выше способе судья санкционирует производство следствен-
ных действий, при этом он не связан с позицией стороны обвинения и стороны защиты. В основу ре-
шения по удовлетворению ходатайства ложатся материалы, лично исследованные судьей в судебном 
заседании. Особенностью рассмотрения ходатайства является то, что заседание проводится без уча-
стия сторон и их представителей, то есть единолично судьей. Исходя из этого, на данном этапе у судьи 
имеется возможность повлиять на законность производства следственных действий. 

 Предмет контрольной деятельности не закреплен на законодательном уровне, а также в науч-
ной литературе исследован недостаточно полно. 

 Закон устанавливает основную деятельность судебной системы РФ, рассмотрение дел, по су-
ществу. Относительно функции судебного контроля за оперативно – розыскной деятельностью возни-
кает вопрос о предмете и пределах вмешательства суда в ОРД. За судом не закреплено право на вли-
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яние и направление хода предварительного следствия, таким преимущественным правом владеют 
должностные лица (следователь, дознаватель). Между тем пресечение нарушения закона, допущенно-
го в ходе данной деятельности, производится судом.   

Приведение механизма судебного контроля в действие влечет за собой рассмотрение вопроса 
об его пределах, сложность которых обусловлена необходимостью учитывать цель обжалования, 
функциональные полномочия суда в рамках данной деятельности и свойства предмета судебного кон-
троля.  Достаточно сложно определить его предмет и пределы, ведь круг действий и решений, которые 
подлежат обжалованию в суде, достаточно широк и разнообразен. Р.В. Ярцев высказывается по этому 
поводу так: «сложно представить решение или действие органа предварительного расследования, ко-
торое не несло бы в себе потенциальную возможность нанесения ущерба конституционным правам и 
свободам личности». Порядок подачи жалобы на действие (бездействие) и решение следователя, до-
знавателя и иных лиц, законодатель закрепил в общих чертах. 

 Н.А. Колоколов о предмете судебного контроля говорит так: «Уголовно – процессуальные от-
ношения являются объектом правового регулирования, а уголовно – процессуальная деятельность вы-
ступает предметом». Он приходит к выводу, что «непосредственная деятельность органа дознания, 
следователя, и прокурора, ставящих вопрос об ограничении конституционных прав граждан, принявших 
решение о приостановлении, прекращении дела, а равно отказ начальника органа дознания, след-
ственного подразделения и прокурора рассмотреть жалобу по вопросам процедурного характера будут 
составлять предмет судебного контроля». На наш взгляд, Н.А. Колоколовым недостаточно подробно 
очерчен предмет в рамках судебного контроля. 

 Предмет судебного контроля включает в себя ряд моментов процессуального характера: факт 
возбуждения уголовного дела, принятие его к производству, наличие процессуального срока расследо-
вания. При изучении ходатайства суд не собирает новые сведения, а принимает решение на основании 
предоставленных.  

 На наш взгляд, предметом контрольной деятельности суда в области ОРД, при рассмотрении 
ходатайства о производстве следственных действий, будет являться установление наличия или отсут-
ствия фактических оснований следственного действия, а также процессуальные возможности для про-
ведения данных следственных действий. 

Закон не устанавливает пределов судебного контроля. Его пределы в области ОРД устанавли-
ваются судебной практикой. 

Конституционный суд РФ сформулировал подход о пределах рассмотрения жалобы на действия 
(бездействие) должностных лиц, несмотря на то, что характер обжалуемых действий разнообразен. 
Такое правило, сформулированное Конституционным судом РФ, приводится в решении данного суда, и 
оно содержит следующее: «Суды при рассмотрении жалоб не вправе входить в обсуждение вопросов, 
которые в дальнейшем могут послужить предметом судебного разбирательства, по существу». ВС РФ 
солидарен с КС РФ и в постановлении Пленума ВС РФ, в пункте 1 указано указал, что «...при проверке 
законности и обоснованности решений и действий (бездействия) дознавателя, следователя, руководи-
теля следственного органа и прокурора, судья не должен предрешать вопросы, которые впоследствии 
могут стать предметом судебного разбирательства по существу уголовного дела. В частности, судья не 
вправе делать выводы о фактических обстоятельствах дела, об оценке доказательств и квалификации 
деяния». На основе этого, можем констатировать табу для суда, исполняющий последующий судебный 
контроль, на вторжение в компетенцию суда первой инстанции при доказывании фактов по делу, что 
будет являться пределом осуществляемого судебного контроля. 

Таким образом, КС РФ и ВС РФ установили пределы для рассмотрения в порядке ст. 125 УПК РФ 
жалобы на действия должностных лиц. Судья наделен правом проверки законности и обоснованности 
того процессуального действия, которое обжалует заявитель. Суд оценивает доказательства содержа-
щиеся в материалах дела, в порядке ст. 88 УПК РФ по отношению к предмету доказывания по жалобе. 
Пленум ВС РФ обращает внимание на то, что: «при рассмотрении жалобы в порядке ст. 125 УПК РФ 
судья проверяет, не были ли нарушены права участников уголовного судопроизводства при принятии 
решения».     
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Исходя из судебной практики, правила применительно к пределам контрольной деятельности су-
да по даче судом разрешения на проведение процессуальных действий, а также судом, осуществляю-
щим проверку законности и обоснованности производства следственных действий, проводимых в слу-
чаях, не требующих отлагательств, заключаются в том, что по своей инициативе суд не вправе превы-
шать количественные параметры следственного действия. То есть, при удовлетворении ходатайства 
судья не вправе разрешить большее количестве объектов при проведении обыска. При указании в хо-
датайстве обыск одного жилища, судья не может на свое усмотрение, добавить какое-либо дополни-
тельное помещение помимо указанного в ходатайстве. Стоит отметить, что после удовлетворения су-
дьей ходатайства на проведение такого процессуального действия как обыск, следователь, дознава-
тель вправе не проводить его, если отпали основания для его проведения. Удовлетворение ходатай-
ства судом не является приказом для следователя, дознавателя.  

В ходе рассмотрения ходатайства следователя или дознавателя о производстве контроля и за-
писи телефонных и иных переговоров, либо получение информации о соединениях между абонентами 
и (или) абонентскими устройствами, судья не может разрешить проведение данных следственных дей-
ствий на больший период, чем просит в своем ходатайстве должностное лицо, осуществляющее ОРД. 
Непосредственно это касается и лиц, не указанных в предоставленном суду ходатайстве. При рас-
смотрении ходатайства должностного лица судья не может выходить за пределы ходатайства. Судья 
дает оценку основаниям производства следственных действий на основании предоставленных следо-
вателем, дознавателем материалов.         

Таким образом, на данный момент существует практически неограниченная возможность обжа-
лования любого действия и решения должностных лиц судом, что не является положительным резуль-
татом для оперативно – розыскной деятельности. Определить поэтапный ход обжалования действия 
или решения (предмета и пределов) не является возможным. Но важно определить круг действий для 
реального обжалования нарушенных конституционных прав граждан в досудебном производстве, при 
этом не мешая нормальному течению расследования уголовного дела.  

 
Список источников 

 
1. Об оперативно-розыскной деятельности: Федеральный закон от 12 августа 1995 г. № 144-ФЗ 

(с изменениями от 21 декабря 2013 г.) // СЗ РФ. 1995. № 33.  
2. Колоколов Н.А. Судебный контроль в стадии предварительного расследования: Моногра-

фия. М., 2004. С. 89. 
3. Семенцов В.А., Аваков О.О. Направления судебной деятельности в досудебных стадиях 

уголовного судопроизводства. М.: Юрлитинформ, 2013г. С.64. 

 

 

 
  



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2024 89 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 343.35 

СОСТОЯНИЕ КОРРУПЦИОННОЙ ПРЕСТУПНОСТИ 
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Ткачев Евгений Сергеевич 
магистрант  

Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 
 

 
В настоящее время преступления коррупционной направленности являются одной из наиболее 

серьезных угроз национальной безопасности Российской Федерации. Это связано в первую очередь с 
повышенной общественной опасностью данных преступлений.  

Согласно Федеральному закону «О противодействии коррупции» под коррупцией понимается 
злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение взятки, злоупотребление полномо-
чиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физическим лицом своего долж-
ностного положения вопреки законным интересам общества и государства в целях получения выгоды в 
виде денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных имущественных 
прав для себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды указанному лицу 
другими физическими лицами, а также совершение указанных деяний от имени или в интересах юри-
дического лица [1].  

В целях определения состояния коррупционной преступности в Российской Федерации автором 
проанализированы статистические данные за последние пять лет, а также изучена судебная практика. 

Так, общее число преступлений коррупционной направленности в 2018 году составило 30  495 
преступлений, в 2019 - 30 991 преступлений, что на 1,6% больше чем в предыдущем году. В 2020 году 
замечается снижение общего числа зарегистрированных преступлений коррупционной направленности 
на 0,57%  
до 30 813 преступлений. При этом в 2021 году наблюдается значительный рост указанных преступле-
ний на 13,8% до 35 051 преступлений [2]. В 2022 году также отмечается несущественный рост общего 
числа преступлений коррупционной направленности на 0,25% до 35140 преступлений [3]. 

Аннотация: В данной статье автором рассматриваются статистические данные по преступлениям кор-
рупционной направленности с 2018 по 2022 годы. Рассматривается статистика по количеству зареги-
стрированных преступлений, предусмотренных статьями 285, 290, 291 Уголовного кодекса Российской 
Федерации. Также анализируются данные судебной практики по количеству осужденных лиц за совер-
шение преступлений коррупционной направленности.  
Ключевые слова: преступления коррупционной направленности, статистика, общественная опас-
ность, ущерб, национальная безопасность.   
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Также следует отметить, что наибольшее количество преступлений зарегистрировано по статьям 
285, 290, 291 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ) [4]. 

Статья 285 УК РФ предусматривает уголовную ответственность за злоупотребление должност-
ными полномочиями. В 2018 году количество зарегистрированных преступлений по указанной статье 
составило 57, в 2019 году количество преступлений выросло на 50,88% до 86 преступлений по сравне-
нию с предыдущим годом. В 2020 году был замечен незначительный рост количества преступлений до 
88 на 2,33%. Далее за последующие два года наблюдалось резкое снижение количества преступлений, 
связанных со злоупотреблением должностными полномочиями, до 39 преступлений в 2022 году, что на 
55,68% меньше по сравнению с 2020 годом.  

Анализируя количество преступлений, совершенных по статье 290 УК РФ, предусматривающей 
уголовную ответственность за получение взятки, можно отметить, что ежегодно наблюдается суще-
ственный рост количества зарегистрированных преступлений. Так, в 2018 году количество зарегистри-
рованных преступлений составило 198, в 2019 – 244 преступления, что на 23% больше чем в преды-
дущем. За последующие два года количество зарегистрированных преступлений увеличилось на 46% 
по сравнению с 2019 годом до 357 преступлений в 2021 году. В 2022 году рост количества преступле-
ний, связанных с получением взятки, составил 11,2% до 397 преступлений. 

Статья 291 УК РФ предусматривает уголовную ответственность за дачу взятки. В 2018 году коли-
чество зарегистрированных преступлений по указанной статье составило 145, а в 2019 – 204 преступ-
ления, что на 41% больше по сравнению с предыдущим годом. В 2020 замечен рост количества  пре-
ступлений на 21,6% до 248 преступлений. За последующие два года количество преступлений, связан-
ных с дачей взятки увеличилось на 40% до 346 в 2022 году по сравнению с 2020 годом. 

Таким образом, можно отметить эффективность антикоррупционных мер, направленных на вы-
явление коррупционных преступлений, в связи с увеличением числа зарегистрированных преступле-
ний, а также учитывая латентный характер преступлений коррупционной направленности. 

Обращаясь к судебной практике можно также проследить определенные тенденции.  
В 2018 году по статье 285 УК РФ было осуждено 468 человек. В 2019 году наблюдается снижение 

количества осужденных на 13% до 407 человек. В 2020 году также прослеживается тенденция к сниже-
нию количества осужденных лиц до 325 человек (20%). Далее количество осужденных лиц растет. В 
2021 году рост по сравнению с 2020 годом составил 37% до 445 осужденных лиц. В 2022 году количе-
ство осужденных по статье 285 УК РФ достигло 533 человек, что на 19,8% больше, чем годом ранее.  

Количество осужденных лиц по статье 290 УК РФ в 2018 году составило 1068 человек, а в 2019 
году увеличилось на 16,7% до 1247. В 2020 году наблюдается снижение осужденных до 981 человека, 
что на 21,3% меньше по сравнению с предыдущим годом. С 2021 года вновь наблюдается тенденция к 
росту числа осужденных по статье 290 УК РФ. Так в 2021 году было осуждено 1119 человек, что на 
14.07% больше, а в 2022 году это число увеличилось на 22.16% и достигло 1367.  

В 2018 году по статье 291 УК РФ было осуждено 1383 человека. В 2019 году количество осужден-
ных лиц увеличилось на 15,3% до 1595 человек. В 2020 году наблюдалось небольшое снижение количе-
ство осужденных до 1409 человек или на 11,7%. В 2021 произошел резкий рост количества осужденных 
лиц на 37,3% до 1935 человек. А в 2022 году это число возросло до 2234 осужденных лиц или на 15,5% 
[5]. 

При этом весьма закономерно, что наблюдается также и значительный рост материального 
ущерба, причиненного в результате совершения преступлений коррупционной направленности. Так, в 
2017 году материальный ущерб составил 39,6 миллиарда рублей, а в 2021 году данный показатель вы-
рос до 64 миллиардов рублей. Следует отметить, что по сравнению с 2020 годом показатель вырос на 
9,5%.  

Таким образом, исходя из проанализированных статистических данных и судебной практики 
можно сделать следующие выводы:  

1. В последние годы наблюдается резкий рост количества зарегистрированных преступлений 
коррупционной направленности;  
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2. Резко увеличивается количество лиц, осужденных за совершение коррупционных преступ-
лений;  

3. Наблюдается резкий рост величины материального ущерба, наносимого коррупционными 
преступлениями;  

Все это указывает на повышенную общественную опасность преступлений коррупционной 
направленности, а также на особую угрозу, создаваемую данным видом преступлений, для националь-
ной безопасности Российской Федерации и экономической безопасности страны в частности.  
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Современное общество характеризуется нестабильным положением, связанным с увеличением 

числа преступлений, сориентированных на покушение против жизни человека. УК РФ включает ст. 106, 
которая предусматривает привилегированный состав преступления – убийство матерью новорожден-
ного ребенка. Выделение данного состава обусловлено тем, что во всем мире охрана и защита жизни 
ребенка приобретает первостепенную значимость. Важно рассмотреть основные детерминанты, влия-
ющие на совершение женщиной данного преступления. 

По мнению Е.В. Щедриной,  «основные причины детоубийства в настоящее время связаны с та-
кими явлениями, как активное участие женщин в общественном производстве, ослабление главных 
социальных институтов и, в первую очередь, семьи, возросшая напряженность в обществе, конфликт-
ность и враждебность окружающих, рост наркомании, алкоголизма, проституции, бродяжничества и 
попрошайничества среди женщин» [1, с. 38].  

Дашкевич Н.А. указывает, что «причинами совершения убийств матерью новорожденного ребен-
ка являются низкий социальный и материальный уровень многих семей, отсутствие у женщины воз-
можности воспитывать ребенка одной без поддержки семьи в случаях, когда из-за внебрачного зачатия 
ребенка помочь беременной женщине отказываются родные, … безработица, как следствие, низкий 
материальный уровень.» [2, с. 48]. 

Аннотация: В статье исследуются психологические, психические, социокультурные, финансово-
экономические факторы, побуждающие женщину убить своего новорожденного ребенка, затрагивается 
вопрос о влиянии домашнего насилия и вредных привычек на формирование у женщины антиобще-
ственного поведения. Рассматриваются меры по предупреждению убийства матерью новорожденного 
ребенка. 
Ключевые слова: новорожденный ребенок, убийство, причины, факторы, предупреждение. 
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Таким образом, можно выделить следующие факторы, оказывающие влияющее воздействие на 
совершение женщиной убийства своего новорожденного ребенка. 

Психологические проблемы и психические расстройства, например, депрессия после родов, по-
сттравматический стрессовый синдром, психоз, психопатии, истерические припадки, навязчивые со-
стояния и иные заболевания.  

Социокультурные факторы также оказывают неимоверную роль на совершение женщиной убий-
ства новорожденного ребенка. Например, стыд и страх перед общественным осуждением. Так, женщи-
на может испытать эмоциональный стресс из-за боязни общественного порицания в виду нежелатель-
ной беременности, неподготовленности к материнству. В некоторых культурах религиозные или тради-
ционные обычаи могут оказать влияние на решение матери убить новорожденного ребенка, особенно в 
случае, если ребенок рожден вне брака, рожден с отклонениями от «нормы», т.е. не является здоро-
вым. 

Следующим фактором, который может побудить женщину совершить подобное преступление, - 
недостаток поддержки со стороны семьи и близких родственников, в связи с чем женщина пребывает в 
крайне упадническом настроении, мысли о будущем ребенке начинают ее угнетать, на фоне чего у нее 
могут появиться намерения лишить его жизни вскоре после родов. 

Финансово-экономические проблемы. Так, из-за отсутствия постоянного места работы, низкого 
заработка, финансовых проблем в виде долговых обязательств, отсутствия профессии, отсутствия по-
стоянного места жительства женщина может убить своего только что родившегося ребенка. 

Домашнее насилие и давление выступают следующим фактором, оказывающим негативное воз-
действие на совершение женщиной детоубийства.  Некоторые матери могут убить своего новорожден-
ного ребенка из-за травм, сформировавшихся у них в результате примененного по отношении к ним 
физического насилия – нападений, периодического нанесения ударов и телесных повреждений; психо-
логического насилия – угроз, унижения, постоянной критики, манипуляций; сексуального насилия – 
принуждения к сексуальным отношениям. 

Злоупотребление наркотиками или алкоголем также могут служить фактором, способным побу-
дить женщину на убийство новорожденного ребенка, поскольку употребление запрещенных веществ и 
алкогольной продукции служит причиной нестабильного эмоционального состояния, на фоне которого 
снижается самоконтроль и нарушается рациональное мышление. Такой человек в должной мере не 
отдает отчет своим действиям, он лишен возможности принимать обоснованные решения, что ведет к 
нарушению социального функционирования. 

Это лишь несколько возможных факторов, которые могут повлиять на  совершение женщиной 
убийства своего новорожденного ребенка. Каждый случай уникален, поэтому могут существовать и 
другие детерминанты, отличные от описанных выше. 

Важным направлением политики в борьбе с совершением убийства матерью новорожденного 
ребенка является предупреждение и профилактика, включающие в себя комплекс мер, направленных 
на поддержание физического и психологического здоровья матери, обеспечение социальной поддерж-
ки и предоставление доступа к профессиональной помощи в случае необходимости.  

Дашкевич Н.А. меры подобного рода подразделяет на общие и специальные. 
Общие меры, на которых она акцентирует внимание: 
- необходимо улучшать социальные гарантии по поддержке семей и одиноких женщин, решивших 

стать матерями, согласно действующему законодательству, а также принимать новые нормативно-
правовые акты, способствующие улучшению положений в данной области; 

- при постановке на учет по беременности и родам в целях обеспечения помощи беременным 
женщинам обязать медицинские учреждения проводить при их желании беседы у психологов, а при 
необходимости у психиатров; 

- повышать культурный уровень молодежи и их правосознания (уровень убийств напрямую свя-
зан не только с экономическим благополучием государства, но и зависит от духовного и нравственного 
развития нации, народа и каждой личности в отдельности); 

- комплексно использовать средства массовой информации для пропаганды института семьи, 
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материнства и детства.  
Специальные меры, выделяемые Дашкевич Н.А.: 
- внедрение и реализация программы по работе с семьями из группы риска; 
- укрепление материально-технической базы органов здравоохранения и образования, занима-

ющихся профилактикой преступлений, предусмотренных ст. 106 УК РФ; 
- формирование единого информационного банка данных правоохранительных и контролирую-

щих органов, содержащего полные сведения о преступлениях, связанных с убийством матерью ново-
рожденного ребенка, по разъяснению их антисоциальной сущности, освещение противоправного ха-
рактера различных способов их совершения; 

- обеспечение максимального взаимодействия в работе социальных, медицинских и правоохра-
нительных ведомств, которое позволило бы контролировать семьи из группы риска и проводить с ними 
дополнительную работу по информированию об их правах и обязанностях (например, о возможности 
отказаться от ребенка в родильном доме, передав его на попечение государства); 

- реализация организационно-практических мер по оказанию специализированной медицинской 
помощи женщине в период беременности, во время и после родов, в учреждениях здравоохранения с 
обязательной психологической и юридической поддержкой в указанный период. [2, с. 48-49] 

Каждый случай совершения убийства матерью новорожденного ребенка требует тщательного 
изучения, ведь причин, из-за которых женщина может пойти на весьма радикальный шаг, множество. 
Важно предпринимать меры по предупреждению совершения преступления, предусмотренного ст. 106 
УК РФ, ведь с морально-этической точки зрения жестоким и хладнокровным является убийство не про-
сто человека, а совершенно беспомощного, только что родившегося ребенка, жизнь у которого отнима-
ет его собственная мать, что свидетельствует о повышенной общественной опасности. 
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Аннотация: статья посвящена рассмотрению взаимодействия политической системы России и консти-
туционного права. Автор иллюстрирует данное взаимодействие через взаимоотношения не только на 
уровне гражданин-государство, но и на уровне взаимодействия уровней власти. Важными, для функци-
онирования политической системы,  являются элементы «поддержки» политической системы, которые 
закреплены, в частности, в Конституции Российской Федерации как обязанность гражданина. Но, лю-
бые законы, нормы и прочее могут остаться только на бумаге, и в действительности не осуществлять-
ся. Это происходит как раз в таких ситуациях, когда политическая система перестает отвечать на за-
просы общества, не предлагая решения вопросов. Общество перестает поддерживать политическую 
систему. Власть теряет легитимность и в итоге, может произойти распад всей политической системы. 
Что бы этого не произошло, очень важно государственному аппарату четко функционировать и выпол-
нять свои функции закрепленные в рамках конституционного права. 
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Abstract: The article is devoted to the consideration of the interaction of the Russian political system and con-
stitutional law. The author illustrates this interaction through relationships not only at the citizen-state level, but 
also at the level of interaction between levels of government. Important for the functioning of the political sys-
tem are the elements of "support" of the political system, which are enshrined, in particular, in the Constitution 
of the Russian Federation as the duty of a citizen. But, any laws, norms, etc. can remain only on paper, and in 
reality not be implemented. This happens just in such situations when the political system stops responding to 
the demands of society without offering solutions to issues. Society ceases to support the political system. The 
government is losing legitimacy and as a result, the collapse of the entire political system may occur. Whatev-
er happens, it is very important for the state apparatus to function clearly and perform its functions enshrined 
in the framework of the constitutional. 
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Политическая система России дважды в своей истории переживала глубочайший кризис, из ко-

торого не могла выбраться. Это в итоге приводила к распаду государственной системы. Так было в 
1917 году (распад Российской империи), подобное повторилось в 1991 году (распад СССР). В обоих 
случаях такого инструмента регулирования отношений в обществе как конституционного права не при-
менялось. Сегодня, при всей сложности ситуации, в которой оказалась Россия (ведение специальной 
военной  операции на Украине со странами блока НАТО, экономические санкции «коллективного Запа-
да» введенные против России) конституционное право можно рассматривать, как действенный инстру-
мент государственной власти. Значение его для стабильности и работоспособности политической си-
стемы трудно переоценить. Но и политическая система, в свою очередь, так же оказывает влияние на 
конституционное право. 

Конституционное право в системе российского права занимает ведущее место. Ведущая роль 
конституционного права обусловлена характером общественных отношений, лежащих в основе консти-
туционного регулирования; характера источников — Конституции и конституционных законов; принци-
пов, положенных в основу такого регулирования. Конституционное право можно определить как сово-
купность правовых норм, регулирующих определенную группу общественных отношений по поводу 
власти, суверенитета и свободы человека [1, с.4]. 

Особенностью современного состояния отечественного конституционного права является то, что 
регулирование всей системы государственно-властных отношений, а также отношений человека и гос-
ударства происходит путем закрепления прав человека как конституционной ценности. Права и свобо-
ды человека и гражданина признаются и соблюдаются как естественные и неотъемлемые. Прежде все-
го, это касается прав и свобод, закрепленных в гл.2 Конституции РФ. В соответствии с ее положениями 
указанные права в первоочередном порядке защищаются государством [2, с.56]. 

Как известно, конституционное право России - это отрасль права, закрепляющая основы взаимо-
отношения личности и государства, конституционные характеристики государства, регламентирующая 
организацию государственной власти в стране. Основой отечественного конституционного права явля-
ется Конституция - правовой акт, обладающий высшей юридической силой и регулирующий основы 
организации государства и взаимоотношение государства и гражданина. 

Особенно, действенность конституционного права можно проиллюстрировать на взаимоотноше-
ние гражданина и государства. По мнению автора статьи, полезным будет, в данном вопросе, опереть-
ся на имеющихся в науке представлениях о политической системе как живом организме  (теория аме-
риканского политолога Девида Истона, 1917-2014 гг.) и структурно-функциональный подход, предло-
женный американским политологом Габриэлем Алмондом, 1911-2002 гг. 

Политическая система – это совокупность различных политических институтов, социально-
политических общностей и отношений между ними, которые воплощает политическая власть [3, с.17 ]. 

Д. Истон разработал формулу взаимодействия политической системы с окружающей средой пу-
тем «входа-выхода». Например, роль «входа», по его мнению, состояла во влиянии окружающей среды 
на политическую, что способствовало выработке реакции для «выхода». В своих исследованиях Д. Ис-
тон предлагает два вида «входа», это требование и поддержка [4, с.306]. 

Г. Алмонд считал атрибутивным свойством любой политической системы стабильность, или не-
кое равновесное состояние, которое может быть определено как ситуация, «при которой при данном 
соотношении сил игроков и данном наборе контрактных отношений…ни один из игроков не считает для 
себя выгодным тратить ресурсы на реструктуризацию соглашений» [5, с.84]. 

Как это работает? Если гражданин направляет политической системе запрос («входящий им-
пульс») и политическая система, в свою очередь, способна выработать удовлетворяющее гражданина 
решение («исходящий импульс»), то гражданин будет проявлять лояльность к данной политической 
системе и выражать ей поддержку (служба в армии, уплата налогов).  

Key words: political system, constitutional law, citizen, society, Russian reality, branches of government, 
Constitution. 



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2024 97 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

Данные элементы «поддержки» политической системы закреплены, в частности, в Конституции 
Российской Федерации как обязанность гражданина. Но, любые законы, нормы и прочее могут остаться 
только на бумаге, и в действительности не осуществляться. Это происходит как раз в таких ситуациях, 
когда политическая система перестает отвечать на запросы общества, не предлагая решения вопро-
сов. Общество перестает поддерживать политическую систему. Власть теряет легитимность и в итоге, 
может произойти распад всей политической системы. Что бы этого не произошло, очень важно госу-
дарственному аппарату четко функционировать и выполнять свои функции, закрепленные в рамках 
конституционного права. 

Таким образом, конституционное право представляет собой основу политической системы госу-
дарства. Это является особенно важным, поскольку правовой порядок является одним из ключевых 
факторов, обеспечивающих стабильность и развитие государства.  

Конституционное право России определяет структуру и компетенцию органов государственной 
власти. Политическая система так же влияет на конституционное право. Это проявляется во взаимоот-
ношениях, полномочиях и самом принципе формирования органов государственной власти. Так, в 
нашей стране, президент – это глава государства. Он осуществляет руководство как внутренней, так и 
внешней политикой. Конституционное право определяет полномочия президента, его деятельность и 
порядок его избрания. Политическая система же влияет на эти полномочия и процедуры. 

В области законодательной власти, в нашей стране, так же очевидно влияние политической си-
стемы на конституционное право. Так, законодательная ветвь власти  России представлена Федераль-
ным Собранием, состоящим из Совета Федерации и Государственной Думы. Конституционное право 
определяет порядок формирования и функционирования Федерального Собрания, его полномочия и 
взаимодействие с другими органами власти. 

Российская политическая система имеет особенность, отраженную в конституционном праве. 
Например, одним из признаков политической системы выступает «вертикаль власти», которая пред-
ставлена органами власти регионального значения подчиненные федеральным. Именно отечествен-
ное конституционное право определяет основы этой вертикальной структуры и отношения между реги-
ональными и федеральными органами власти. 

На конституционное право влияние политической системы так же проявляется в сфере судебной 
ветви власти и правосудия. Отечественное конституционное право закрепляет принципы, механизмы 
правосудия, положение судей и организацию судебной системы. 

Влияние политической системы России на конституционное право в сфере назначения  форми-
рования судейских органов, независимости судебной власти и соблюдения принципов правосудия так 
же проявляется. Так, процесс назначения и деятельность судей закрепляются и регулируются законо-
дательством, в котором находят отражение особенности политической системы нашей страны. 

Безусловно, влияние политической системы на конституционное право в сфере основных прав и 
свобод граждан. В частности, российское конституционное право дает гарантии основных прав и сво-
бод гражданам. Политическая система же, при этом, влияет на обеспечение и защиту этих прав. Так, 
свобода собраний и выражения мнений является одним из главных принципов российской политиче-
ской системы. 

Таким образом, конституционное право является фундаментальным фактором в политической 
системе государства. Оно защищает права и свободы граждан, устанавливает принципы организации и 
деятельности государства, а также обеспечивает баланс и контроль между различными ветвями вла-
сти.  
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Арктические территории занимают десятую часть суши, однако, согласно данным ученых, имен-

но арктический север аккумулирует в себе от четверти до трети всех мировых запасов различных стра-
тегически важных ресурсов планеты. 

В 1732 году Россия проводила значительные экспедиционные разведывательные мероприятия, 

Аннотация: понятие Арктики основано, прежде всего, на географических особенностях ее местополо-
жения, - это районы самой северной части России, включая сухопутные территории, Северный Ледо-
вый океан и множество морей, заливов и прочих водных акваторий, выделенных исключительно по 
территориальному признаку нахождения в северных широтах. При этом понятие Арктики не носит ха-
рактера принадлежности к той или иной стране, в нее включены территориально все государства, гра-
ницы которых расположены на северном полюсе земного шара. Сам термин «Арктика» производен от 
греческих слов, в переводе обозначающих «страна большого медведя», что со времен мореплавания 
имело значение расположения созвездия Большой Медведицы в северном направлении. 
Ключевые слова: Арктика, Российская Федерация, арктические территории, генезис развития, СССР, 
иностранные примеры. 
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целью которых было установление более короткого морского пути к Америке. Как в свое время сказал 
М.В. Ломоносов: «Российское могущество прирастать будет Сибирью и Северным океаном и  достиг-
нет до  главных поселений европейских в  Азии и  в Америке». Вдоль Сибири ходили первые экспеди-
ционные суда, которые нанесли на географические карты первые арктические территории. По мнению 
М.В. Ломоносова, именно этот морской путь и освоение Сибири в целом должны были стать потенци-
альным стратегическим направлением повышения благосостояния российского государства.  

В конце XIX и начале XX века научно-технический прогресс и события мировой политической 
арены привели к радикальным изменениям в осваивании арктического пространства. Повышенные по-
требности производства потребовали активизации поиска сырья и усиления темпов торгового оборота. 
Страны и континенты стали соревноваться друг с другом за рынки сырья и сбыта, которые становятся 
все ограниченнее, поскольку большая часть суши уже освоена и поделена между государствами. Но-
вые торговые и военные маршруты из зоны инвестиционного интереса становятся сферой насущной 
потребности, необходимой для выживания в конкурентном мире. В это время (1904 год) появляется так 
называемая «Теория Хартленда» под авторством английского ученого-географа Хэлфорда Макиндера, 
обосновавшим в своих работах особое историческое значение Арктики. 

Советский Союз, крупнейшая мировая держава тех времен, в 1926 году в Постановлении ЦИК 
СССР «Об объявлении территорией Союза ССР земель и островов, расположенных в Северном Ледо-
витом океане», самостоятельно определил своей государственной территорией по признаку нахожде-
ния земель и водных объектов в определенных географических координатах, по признаку нахождения 
их «в Северном Ледовитом океане к северу от побережья СССР и до Северного полюса» [1, с. 392].  

Годы Второй мировой войны способствовали освоению Арктики по той причине, что именно эти 
территории оставались свободными для морского судоходства и подвоза как военного, так и тылового 
снабжения воющих стран. Был установлен короткий морской маршрут между СССР и США в рамках 
программы «Ленд-Лиз». Постоянное снабжение через Арктику привело к первым поселениям как со 
стороны русских, так и со стороны Америки, что также предопределило военную агрессию со стороны 
Германии, - в течение почти шести лет Арктика претерпевала на себе последствия сражений за Атлан-
тические территории (1939-1945). 

Послевоенное время было особенным для развития Арктики со стороны всех стран, которые 
имели к ней географический выход. Было осознано стратегическое военное значение региона. Нача-
лись активные научные исследования экономического потенциала арктических территорий. При этом, 
если оценивать военное значение Арктики, то если «Норвежское море и Баренцево море были горячи-
ми зонами в противостоянии между нацистской Германией (через оккупированную Норвегию) и Совет-
ским Союзом во время недавней войны, районы за Полярным кругом были в значительной степени не-
исследованными с военной точки зрения» [2, с. 222]. 

Арктика превращается в полноценный театр холодной войны и взаимной военной разведки. На 
постоянной основе в водах арктических морей патрулировали советские подлодки, а также субмарины 
прочих государств в зависимости от своих возможностей выходя к океану. СССР начинает использо-
вать воды Арктики как полигон для ядерных испытаний – по сведениям из различных источников, около 
265 взрывов были проведены на Новой Земле; также испытания проводились и на американских 
наземных и подземных территориях. Установление ядерного щита и систем противоракетной обороты 
сделали Арктику стратегическим объектом обеспечения безопасности прибрежных государств.  

В 1991 году СССР прекратил свое существование и для России, как одной из его республик, ко-
торая при этом территориально включала в себя северные территории, наступили времена, когда раз-
витие и решение инвестиционных вопросов отошло на второй план по сравнению с перестройкой эко-
номики и необходимостью обеспечения базовой внутренней безопасности. Но мировое сообщество не 
оставило арктические претензии и продолжало действовать в направлении освоения мирового севера. 
В 1996 году основывается Арктический совет [3, с. 35].  

Географически, Арктические выходы также имеют США, Норвегия, Канада и Дания. Эти государ-
ства являются основными претендентами на арктические территории и, соответственно, природные 
запасы региона. Ранее, в среде стран, имеющих выход к Арктик, была и Финляндия, но в 1944 году бы-
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ло подписано Соглашение, по которому ее выходы были отданы СССР.  
Как было указано выше, распад СССР привел к уводу на второй план арктических претензий, в 

связи с чем многие достигнутые результаты времен СССР были утрачены, населенные пункты забро-
шены, связь с материковыми поселениями прервана. Перевозки с центральной части страны в Арктику 
сократились в 4 раза, что обусловило общее депрессивное состояние русского Севера. 

Современный этап государственного регулирования северных районов обозначен в сменяющих 
друг друга соответствующих Основах государственной политики в Арктике, которые были приняты в 
2008 году и действовали до 2020 года, в 2020 году были приняты на 15 лет  – до 2035 года. В 2015 году 
управление развитием арктической зоны было поручено специальному органу - Государственной ко-
миссии по вопросам развития Арктики. 

Особая роль России в развитии Арктики обусловлена хотя бы тем, что именно у России самая 
протяженная граница по ней. На ней проживают 2 млн 392 тыс. человек: 2,2% населения России – 80% 
мирового населения Арктики.  

За период освоения арктического пространства сложились четыре подхода к освоению Арктики: 
американский, российский, канадский и европейский – по странам, которые имеют территориальные 
выходы в арктическое пространство (Приложение 1). Различие в моделях в том, что только европей-
ское государство не является федерацией, что не предполагает двойное государственное управление 
на федеральном и региональном уровнях.   

Северные территории из-за климатических сложностей были освоены в самый последний мо-
мент. Мотивом освоения были изначально поиск более короткого морского пути для торговли, затем – 
вопросы обороноспособности и безопасности, а в век промышленных революций – поиск новых запа-
сов полезных ископаемых. Арктика – сложный регион во всех отношениях, в том числе, в юридических 
претензиях на ее территории. Ученые самых разных стран делали географические открытия, но при 
этом между собой Арктика поделена между странами, которые имеют приграничные территории в ней.  

Залежи полезных ископаемых, стратегическое военное расположение арктических территорий 
делают перспективным и необходимым продолжение освоения Арктики. В настоящее время в России 
разработан план комплексного развития Арктики вплоть до 2035 года, что предполагает совокупность 
организационно-правовых и экономических дотационных мер по развитию этого региона, что крайне 
необходимо для обеспечения экономической и военной безопасности страны. 
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Являясь самостоятельным институтом в отрасли гражданского права представительство обла-

дает уникальной особенностью, сущность которой заключается в том, что круг участников гражданских 
правоотношений значительно расширяются благодаря тем лицам, которые участвовать самостоятель-

Аннотация: В статье рассмотрены наиболее актуальные и распространенные проблемы правового 
регулирования представительства в гражданском праве, например, связанные с совершением пред-
ставителем сделки с добросовестным третьим лицом; выдачей доверенности в электронной форме; 
выдачей безотзывной доверенности; определением права, подлежащего применению к отношениям 
представительства; представительством в силу обстановки. В статье дается характеристика каждой из 
указанных проблем представительства.  
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но в этих правоотношениях не могут, или прибегают к представительству для достижения лучшей ре-
зультативности. Юридическое лицо, к примеру, может действовать не только через свои органы, явля-
ющиеся составными частями юридического лица, но и через специально уполномоченных на то пред-
ставителей. Помимо этого, представительство обязательно предусмотрено и для лиц, чья дееспособ-
ность ограничена либо отсутствует вовсе. 

С каждым годом правоотношения в гражданской сфере развиваются, и институт представитель-
ства здесь не является исключением. Поэтому необходимо детальное, и что более важно, своевремен-
ное регулирование таких правоотношений, требующее модернизации законодательства. Наиболее 
крупные изменения, касающиеся данной сферы, были произведены законодателем в 2013 году. За это 
время сложилась определенная судебная практика, выявившая проблемы в осуществлении предста-
вительства, прежде всего в области полномочий представителей. 

Наглядным примером одной из таких проблем будет ситуация, когда представитель действует по 
доверенности, утратившей силу, и все равно заключает сделки с третьими лицами от имени представ-
ляемого. То есть создается положение, когда третье лицо не знает об утратившей силу доверенности и 
не может узнать об этом.  

В ст. 189 Гражданского кодекса РФ предусмотрены меры по недопущению возникновения подоб-
ных ситуаций [6]. Положением этой статьи установлено, что доверитель, в случае отмены им доверен-
ности, обязан сообщить об этом не только лицу, которому доверенность выдана, но и третьим лицам, 
известным ему, для представительства перед которыми доверенность и выдавалась. Сведения о до-
веренностях, требовавших нотариального удостоверения и в последствие отмененных, вносятся в спе-
циальный реестр в электронной форме. Сведения об отмененных доверенностях, совершенных в про-
стой письменной форме, могут быть опубликованы в газете. Законодатель установил, что в таких слу-
чаях третье лицо будет считаться уведомленным об отмене доверенности. Однако, как считает Е.З. 
Отарова, такой подход к информированию лиц об отмене доверенностей посредством газет уже уста-
рел [7]. И обусловлено это в первую очередь тем, что третье лицо может попросту и не знать о таком 
способе уведомления, а также тем, что уведомленным оно будет считаться только по истечению меся-
ца со дня опубликования уведомления об этом в газете. 

В ст. 188 ГК РФ перечисляются условия, при которых прекращается действие доверенности. Од-
ним из них является способ отмены доверенности в нотариальной форме, даже если выдавалась она в 
простой письменной форме. Если законодательно закрепить, что через нотариальную форму подлежат 
отмене все доверенности, независимо от того в какой форме они выдавались, то уведомление третьих 
лиц об отмененной доверенности через газету не будет носить смысла, поскольку все отмененные до-
веренности можно будет посмотреть через электронный реестр. Так уберется необходимость в ожида-
нии истечения месяца, чтобы третьи лица считались уведомленными, и значительно уменьшится риск 
при заключении сделок. 

Еще одним проблемным моментом является вопрос с электронной формой доверенности. Она 
имеет некоторые преимущества по сравнению с классической формой. Примером может являться то, 
что она всегда позволяет определить лицо, которое выдало доверенность и подтверждает подлин-
ность документа, а также то, что электронная форма значительно упрощает пересылку документов, 
делая ее быстрее и дешевле.  

Однако не все субъекты гражданских правоотношений могут оформлять доверенность в элек-
тронной форме, потому как сфера электронного документооборота еще не достаточно развита. Законо-
дательство постепенно движется в этом направлении. Так, согласно ст. 6 Федерального закона от 
06.04.2011 № 63-Ф3 «Об электронной подписи» информация в электронной форме, подписанная квали-
фицированной электронной подписью, признается электронным документом, равнозначным документу 
на бумажном носителе [3]. Но в законе до сих пор не урегулирован вопрос с выдачей доверенностей, 
которые подписаны неквалифицированной электронной подписью или же простой электронной подпи-
сью.  

«Основы законодательства Российской Федерации о нотариате» в ст. 44.2 устанавливают, что 
лица могут обращаться к нотариусам для удостоверения электронного документа [4]. Лицо подписыва-
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ет документ в присутствии нотариуса электронной подписью, а нотариус заверяет его своей усиленной 
квалифицированной электронной подписью. Так или иначе такой способ не является широко распро-
страненным, потому что данный процесс тщательно не проработан ни для физических, ни для юриди-
ческих лиц, к тому же пока имеет место и отсутствие доверия к электронному документообороту. 

Рассматривая вопрос о праве, подлежащем применению к отношениям представительства, неиз-
бежно возникает проблема защиты прав третьих лиц при осуществлении добровольного представи-
тельства. Как считает Н.В. Власов, в ст. 1217.1 ГК РФ [2] третьему лицу и представителю не предостав-
ляется свободы выбора права применительно к регулированию внешних аспектов представительства. 
Также он предлагает внести в данную статью уточнения, касаемо места основной деятельности пред-
ставителя [5]. 

Т.И. Хмелева усматривает проблемы в практике применения безотзывной доверенности, отме-
чая то обстоятельство, что в законе вопрос о возможности выдачи безотзывной доверенности для 
представления интересов доверителя в суде является неоднозначным [9]. В связи с тем, что предста-
вительство в суде не направлено на исполнение обязательств представляемого, то в таком случае 
безотзывная доверенность будет противоречить положениям ст. 188.1 ГК РФ. Закрепленным в тексте 
закона положением о безотзывной доверенности подразумевается невозможность ее отзыва, но все же 
возможность ее отмены не исключается, поскольку, как указано в п. 1 ст. 188.1 ГК РФ [1], случаи, при 
которых она будет отменена, могут быть перечислены в самой доверенности. Таким образом создает-
ся определенное несоответствие между положением текста закона и его применением на практике. 

Еще одной проблемой, связанной с безотзывной доверенностью, представляется ситуация, когда 
третье лицо не знало и не должно было знать о прекращении доверенности представителя, хотя соот-
ветствующая публикация об этом была сделана. Поэтому для безотзывной доверенности необходимо  
законодательно закрепить положение об ее отмене только в судебном порядке [8].  

Подводя итог сказанному, следует прийти к заключению, что законодательство в сфере предста-
вительства хотя и обрело некоторую правовую практику применения, но при этом выявилось большое 
количество проблем, которые необходимо решить посредством внесения изменений и дополнений в 
действующие положения закона. Так, в законе тщательно не проработаны права, касающиеся третьих 
лиц, которые участвуют в сделках с представителем. Невозможность применения некоторых норм за-
конодательства приводит к неясному положению для лиц, которые эти нормы применяют. Поэтому на 
данный момент существует необходимость в более точной проработке положений о безотзывной до-
веренности и положений закона о нотариальном оформлении электронной доверенности.  
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Самозащита работниками трудовых прав является проявлением их профессионализма и ответ-

ственности за собственное благополучие. В условиях современной экономики, где существуют различ-
ные риски и угрозы нарушения прав работников, необходимость самозащиты становится особенно ак-
туальной. Согласно статистическим данным  за период с 1 января по 1 декабря 2023 года для защиты 
своих трудовых прав в государственные органы обратились 525 686 работников, по причинам :  за-
держки зарплаты(24%), не выплачивание расчета при увольнении(21%), иное нарушение трудовых 
прав(17%), незаконные увольнения(8%), произведения удержания из заработной платы(4%).[1] 

Проблемы данной сферы обусловленны несоответствующим требованиям законодательства 
обеспечением безопасности труда, гигиены труда и условий работы. [2] 

Существуют некоторые признаки самозащиты, отличающие её от других форм защиты работни-
ков в рамках трудового права: 

Аннотация: в данной статье анализируется основные аспекты самозащиты, ее значение и методы 
применения. На основании обобщения отчётных данных ведомств и статистической информации, мож-
но сделать вывод, что данная проблема считается достаточно популярной в Российской Федера-
ции. Основными проблемами этого явления можно считать несоответствующее обеспечение безопас-
ности и гигиены труда. Одними из решений этой проблемы, можно назвать: обращение в государ-
ственные органы, организующие защиту данной сферы, защита от коллективов и объединений работ-
ников, а также обращение в средства массовой информации, для придания ситуациям, нарушающим 
права работников, огласки. 
Ключевые слова: трудовое право, работник, работадатель, защита прав. 
 

PROBLEMS OF SELF-PROTECTION OF LABOR RIGHTS BY EMPLOYEES 
 

Semagina Varvara Andreevna 
 
Abstract: This article analyzes the main aspects of self-defense, its meaning and methods of application. 
Based on the generalization of the reporting data of the departments and statistical information, it can be con-
cluded that this problem is considered quite popular in the Russian Federation. The main problems of this 
phenomenon can be considered inadequate occupational safety and health. One of the solutions to this prob-
lem can be called: contacting government agencies that organize the protection of this area, protection from 
collectives and associations of employees, as well as contacting the media to make situations that violate the 
rights of employees public. 
Key words: labor law, employee, employer, protection of rights. 
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1. Самозащита может обеспечиваться только самостоятельно работ-ником. Данный признак 
предполагает реализацию работником права назащиту нарушенных трудовых прав без обращения в 
компетентные орга-ны или в суд. 

2.  Самозащита полагает, что работник отказывается выполнять пору-чения работодателя, ко-
торые нарушают его права. Именно отказ от вы-полнения какого - либо поручения работодателя, 
нарушающего права изаконные интересы работника, пресекает нарушение трудовых прав ра-ботника. 
Данный признак отличает самозащиту от других способов влия-ния на неправомерные действия рабо-
тодателя. 

3.  Самозащита не подразумевает под собой принуждения работода-теля, нарушившего трудо-
вые права работника, к совершению конкретныхдействий. Для принуждения работодателя, нарушив-
шего трудовые праваработника, к совершению конкретных действий используются иные спо-собы за-
щиты трудовых прав. 

В трудовом кодексе Российской Федерации регулированию сферы самозащиты работниками 
трудовых прав отведенна отдельная глава - 59. 

Основными формами самозащиты работников трудовых прав, в соответствии со статьёй 379 ТК 
РФ, являются осознанное использование правовых механизмов и организация коллективной защиты, 
осведомленность о своих правах и обязанностях.[3] Работник должен знать все существующие законы и 
нормативные акты, регулирующие его трудовую деятельность. Только так он сможет аргументированно 
отстаивать свои права в случае их нарушения. Для этого необходимо постоянно отслеживать изменения 
в законодательстве, изучать судебную практику и консультироваться со специалистами в данной обла-
сти. 

 Правовые механизмы позволяют работникам обратиться за защитой в момент нарушения их 
прав, такие как написание заявлений, обращение в суд или государственные органы. В таких прецен-
дентах необходимо предоставить достаточное число доказательств несоблидения и необеспечения 
реализации  прав, а также документы, подтверждающие вред, причиненный сотрудникам. Госорганы 
будут проводить проверки и принимать меры, чтобы восстановить преступленные права работни-
ков.Однако, самозащита не ограничивается только правовыми методами. 

Важной конфигурацией самозащиты является коллективное действие. Работники, объединив-
шись, смогут достичь большего влияния для защитить свои интересы. Создание профсоюзов и проф-
комов позволяет работникам выступать единым фронтом и добиваться изменений в рабочих условиях. 
Коллективные переговоры и забастовки становятся мощным инструментом давления на работодателя 
и государство, что способствует защите трудовых прав работников. 

Самозащита тружениками трудовых прав также может осуществляться путем обращения к сред-
ствам массовой информации. Публичное выявление феноменов нарушения трудовых прав может 
стать мощным инструментом давления на нанемателя и привлечь внимание общественности. Благо-
даря этому, работники могут получить поддержку и солидарность со стороны общества, что увеличит 
шансы на восстановление своих прав. 

В современном обществе существует множество видов работ, которые не всегда описываются в 
трудовом договоре. Это могут быть временные работы, фриланс-проекты, сезонные работы и другие. 
Однако, независимо от того, учтена ли определённая работа трудовым договором или нет, рабочий 
всегда имеет право на соблюдение своих трудовых прав.[4] 

Одним из ключевых трудовых прав работника является право на справедливую оплату труда. 
Даже если работа не была предусмотрена трудовым договором, работник располагает правом на по-
лучение соответствующей оплаты за свой труд. В случае неисполнения настоящего права, сотрудник 
может обратиться в соответствующие органы за защитой своих интересов. 

Кроме того, работник имеет право на безопасные и здоровые условия труда. Это право не зави-
сит от того, является ли работа предусмотренной трудовым договором или нет. Работник должен быть 
защищен от вредных и опасных условий труда, а также обладать доступом к средствам индивидуаль-
ной и коллективной защиты. 

Самозащита работника включает в себя не только знание своих прав, но и умение продуктивно 
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использовать их. Работник должен быть готовым к диалогу с работодателем, к обоснованной критике и 
защите своих интересов. При возникновении спорных ситуаций, работник может обратиться в профсо-
юз или к специалистам по трудовому праву для получения консультации и помощи. 

 Независимо от того, предусмотрена ли конкретная работа трудовым договором или нет, работ-
ник всегда имеет право на защиту своих интересов и соблюдение его трудовых прав. 

Работы, которые непосредственно угрожают жизни и здоровью, кроме определенных случаев, 
требуют особой осторожности и внимания со стороны работников. Самозащита работника является 
важным аспектом в обеспечении безопасности и соблюдении трудовых прав. 

Трудовые права гарантируют работникам достойные условия труда, включая защиту от опасных 
и вредных условий работы. Однако, в случае выполнения работ, которые непосредственно угрожают 
жизни и здоровью, работник должен принять на себя ответственность за свою безопасность и самоза-
щиту. 

Самозащита работника включает в себя знание и соблюдение правил и инструкций по безопас-
ности, использование необходимой защитной экипировки, а также умение реагировать на опасные си-
туации. Работник должен быть готов к возможным рискам и знать, как предотвратить аварии и несчаст-
ные случаи. 

Однако, не всегда работник может самостоятельно обеспечить свою безопасность, особенно в 
случаях, когда опасность является неизбежной и не может быть предотвращена. В таких случаях, ра-
ботник имеет право требовать от работодателя обеспечения безопасных условий труда и соблюдения 
всех норм и правил безопасности. 

Трудовые права работника при работах, которые непосредственно угрожают жизни и здоровью, 
должны быть защищены и соблюдены. Работник имеет право на информацию о возможных опасно-
стях, на обучение по безопасности и на доступ к необходимой защитной экипировке.[5] 

Таким образом, самозащита работниками трудовых прав является неотъемлемой частью трудо-
вых отношений работника и работадателя. Она включает в себя использование правовых механизмов, 
организацию коллективной защиты, проявление профессионализма и информированность о своих 
правах. Только при соблюдении и защите трудовых прав работникам удается обеспечить справедли-
вые условия труда и достойную заработную плату, также работник должен быть готов к возможным 
рискам и знать, как обеспечить свою безопасность. В то же время, работодатель обязан обеспечить 
безопасные условия труда и соблюдение всех норм и правил безопасности . Работник имеет право на 
защиту своих трудовых прав, даже в случае выполнения работ, не предусмотренных трудовым догово-
ром. Самозащита также реализуется при деятельности, не предусмотренной трудовым договором, а 
также занятости, которая непосредственно угрожает его жизни и здоровью, кроме определенных слу-
чаев, и является важным аспектом обеспечения справедливости и равенства в трудовых отношениях. 

 
Список источников 

 
1. Статика государственных инспекций труда по обращению граждан за последний год. — 

Текст : электронный // онлайнинспекция.рф : [сайт]. — URL: https://онлайнинспекция.рф/statistics (дата 
обращения: 25.11.2023). 

2. Цукарев, А. Е. АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ САМОЗАЩИТЫ ТРУДОВЫХ ПРАВ / А. Е. Цука-
рев. — Текст : электронный // cyberleninka.ru : [сайт]. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/aktualnye-
problemy-samozaschity-trudovyh-prav (дата обращения: 01.12.2023). 

3. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 04.08.2023, с изм. 
от 24.10.2023) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.09.2023) 

4. Мандарова, Я. С. К вопросу о самозащите в трудовом праве / Я. С. Мандарова. — Текст : 
электронный // journals.bsu.ru : [сайт]. — URL: http://journals.bsu.ru/content/articles/2191.pdf (дата обра-
щения: 02.12.2023). 

5. Конвенция N 161 "О службах гигиены труда" (1985 год) 

  



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2024 109 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 342 

ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
РЕЖИМА ПРЕБЫВАНИЯ ИНОСТРАННЫХ 
ГРАЖДАН И ЛИЦ БЕЗ ГРАЖДАНСТВА НА 
ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
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В Федеральном законе от 25 июля 2002 г. № 115-ФЗ «О правовом положении иностранных граж-

дан в Российской Федерации» прямо указано на то обстоятельство, что лица могут быть условно раз-
делены на три пласта: 

1. временно пребывающие на территории Российской Федерации; 
2. временно проживающие на территории Российской Федерации; 
3. постоянно проживающие на территории Российской Федерации. 
Но отдельно этот законодательный акт рассматривает и четвёртую категорию лиц. Это ино-

странные граждане и лица без гражданства, которые находятся на территории Российской Федерации 
без законных на то оснований. 

Одной из важных особенностей является то, что иностранные граждане фактически находятся на 
территории государства, когда они пребывают во внутренних водах, территориальном море и воздуш-
ном пространстве РФ. Но для этого они должны отвечать установленному перечню признаков. В ином 
случае их нахождение в границах страны будет нелегальным. В частности, лицо должно  являться чле-

Аннотация: современное общество, несомненно, ставит перед человеком новые задачи, социум стре-
мительно развивается, а интеграционные процессы становятся всё сильнее с каждым днём. Поэтому 
на территории Российской Федерации становится всё больше иностранных граждан и лиц без граж-
данства. В рамках данной статьи рассмотрены нестандартные ситуации пребывания иностранных 
граждан на территории России и особенности правового режима такого пребывания. 
Ключевые слова: режим пребывания, миграционный учет, иностранные граждане и лица без граж-
данства. 
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standard situations of stay of foreign citizens on the territory of Russia and the features of the legal regime of 
such stay are considered. 
Key words: plagiarism, offenses, information environment, legislation, problems and solutions. 
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ном экипажа (иметь трудовые/профессиональные отношения) и пассажиром (подтверждается наличи-
ем билета). 

Важно понимать, что даже перечисленных выше признаков недостаточно. Само судно должно 
также отвечать ряду критериев. Оно может находиться на указанной территории, если занимается мо-
реплаванием или воздухоплаванием в целях осуществления торговой деятельности. Также разрешает-
ся полностью пересекать территорию государства с целью мирного прохода, осуществления круизов и 
туристических поездок. Дополнительной графой стоит пребывание на военно-морских базах, стоянках 
военных судов.После выбора конкретной цели необходимо пройти разрешительные процедуры, полу-
чить документ, который выписывается уполномоченным органом для осуществления деятельности, 
описанной выше. Например, в Российской Федерации соответствующее разрешение выдаёт Прави-
тельство, которое составляет специальное распоряжение. На его основании в дальнейшем судно смо-
жет беспрепятственно находиться на территории Российской Федерации до момента возникновения 
опасности, что такой процесс может наносить ущерб её целостности, посягать на конституционные ос-
новы государства. 

Получить разрешение путём обычного запроса от заинтересованного лица не получится. Осно-
ванием является лишь обращение от уполномоченного государственного органа той страны, под фла-
гом которой ходит судно. Оно направляется в Министерство транспорта Российской Федерации, где 
происходит его дальнейшее рассмотрение. Кроме того, проект распоряжения должен пройти согласо-
вание и с ФСБ, и с другими уполномоченными на то органами исполнительной власти. После этого 
Минтранс Российской Федерации сообщает о принятом решении органу, который запросил разрешение 
[2]. 

Капитаны должны постоянно иметь при себе специальные разрешающие документы, которые 
устанавливаются специальным перечнем. К ним могут быть отнесены: 

1. специальное разрешение нахождения плавательного средства на территории Российской 
Федерации; 

2. заграничные паспорта абсолютно всех лиц, которые находятся на судне; 
3. визу Российской Федерации, если специальным международным договором или соглашени-

ем с другим государством не устанавливается отсутствие необходимости в её получении; 
4. судовую роль – специальный список, в котором отражены все лица, находящиеся на судне; 
5. точный маршрут с указанием всех пунктов, в которых судно собирается останавливаться по 

ходу плавания. 
На стоянках команда, экипаж и пассажиры также вступают в различные отношения с представи-

телями контролирующих органов, а также учреждений надзора. Такие связи регулируются нормативно-
правовыми актами, которые действуют на территории Российской Федерации [5]. 

Важно учитывать то обстоятельство, что иностранные суда получают возможность находиться во 
внутренних водах Российской Федерации только после того, как будет пройден пограничный контроль [4].  

Из любого правила имеются исключения, поэтому и здесь в отношении некоторых лиц речь идёт 
о возможности обойти получение разрешения. В частности, если пересечение государственной грани-
цы Российской Федерации произошло в силу чрезвычайных обстоятельств. 

В данном направлении стоит провести активную законодательную работу, поскольку вопрос яв-
ляется достаточно спорным и сложным для рассмотрения. Дело в том, что уведомление вовсе не обо-
значает однозначный положительный ответ, он может прийти к выводу, что обстоятельств чрезвычай-
ной силы не было. Это может быть вызвано сразу несколькими факторами: 

а) неверная субъективная оценка ситуации; 
б) разное толкование данного термина в законодательстве разных стран; 
в) быстрое устранение ситуации, которая изначально считалась лицом, которое пересекло гра-

ницу, чрезвычайной. 
В такой ситуации совершенно точно стоит говорить о необходимости принятия специального 

нормативного правового акта. Во-первых, новый законодательный документ мог бы устранить разно-
чтения в толковании. Во-вторых, предусматривалась бы процедура дальнейшего пребывания ино-
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странного гражданина или лица без гражданства на территории Российской Федерации, либо порядок 
его возвращения на родину. 

Для членов экипажей иностранных судов (не имеет значения морских или воздушных) существу-
ет своя особенная процедура. Она установлена Федеральным законом от 18 июля 2006 г. № 109-ФЗ «О 
миграционном учете иностранных граждан и лиц без гражданства в Российской Федерации» [1].  

В соответствии с названным нормативно-правовым актом, в случае попадания на сушу на срок 
более 24 часов капитаны судна должны стать на учёт по месту пребывания. Если срок превышает трое 
суток, соответствующую процедуру должны пройти все лица, которые прибыли в составе экипажа[3]. 

Все перечисленные выше правила представляют особенный интерес, поскольку фактически 
имеют важные исключения из общих положений. Они обязательно должны учитываться при регулиро-
вании возникающих правоотношений. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема воспитательно-педагогической деятельности препо-
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Трансформация общественного устройства на современном этапе развития Донецкой Народной 
Республики (ДНР) обусловливает возникновение изменений в культуре, образовании, духовном ста-
новлении подрастающего поколения. В условиях глубоких преобразований в государстве, сопровож-
дающихся большим количеством социальных, экономических, морально-психологических и проблем 
иного толка, помощь детям, находящимся в заведениях интернатного типа, является актуальной зада-
чей нашего времени.  

Целью данного исследования является поиск решения проблем совершенствования воспита-
тельной и педагогической деятельности преподавателей школы-интерната. 

Школа-интернат представляет собой общеобразовательное учреждение с круглосуточным пре-
быванием учащихся, созданное с целью воспитания детей, формирование у них навыков самостоя-
тельной жизни и разностороннего развития творческих способностей. [1, с.14-16]. Обучение проводится 
по планам и программам средней школы. Помимо учителей, в школе-интернате работает штат воспи-
тателей. Наряду с учебной проводится клубно-кружочная, общественно-полезная, трудовая, игровая и 
спортивная работа. 

Изучая исследования различных авторов, затрагивающих особенности педагогической работы в 
подобных учреждениях, можно сформулировать такие их отличительные черты: 

- школа-интернат – это по своей сути закрытое / полузакрытое заведение, в котором специфиче-
ским образом организуются жизнь и быт воспитанников, в связи с чем формируется своеобразный мик-
роклимат, создаются межличностные отношения, что должен быть учтено воспитателями и педагогами 
при работе с учениками [2, с.26-29]; 

- постоянное пребывание воспитанников в школе-интернате в течение определенного времени 
позволяет педагогическому коллективу создать систему учебно-воспитательной работы и обеспечить 
единство педагогического процесса и влияния на воспитанников как в урочное, так и во внеурочное 
время; 

- самая главная особенность, отличающая эти заведения, обуславливается специфическим со-
ставом учеников. 

Особенность школ-интернатов не исчерпывается общим обучением, проживанием и питанием, а 
характеризуется особой атмосферой, что должно выделять эти заведения среди других. 

В силу роста потребности в заведениях, позволяющих обеспечивать равный доступ учеников с 
ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) к получению знаний, важным является осветить осо-
бенности инклюзивного образования в школе-интернате. В целях анализа реальной практики деятель-
ности учреждения интернатного типа представляется интересным рассмотреть особенности осуществ-
ления профессиональной деятельности педагогов Донецкой специальной общеобразовательной шко-
лы-интерната № 29. Данное учреждение обучает детей с ОВЗ и легкой умственной отсталостью. Кон-
цепцию педагогической деятельности строится на таких принципах: 

- уважение к личности ребенка, постоянное внимание к его индивидуализации и возрастным осо-
бенностям, восприятие его неповторимости; 

- взаимодействие с педагогами – предметниками, родителями, социально – психологической 
службой, творческое содружество единомышленников; 

- яркое влияние на ребенка, воспроизводящего знания; 
- личностный подход к воспитанию. 
Для повышения эффективности коррекционной работы в данном учреждении реализуются кор-

рекционно-развивающие задачи: коррекция и развитие умственной деятельности; коррекция и развитие 
личностных качеств, эмоционально – волевой сферы (навыков самоконтроля, усидчивости и выдержки, 
умение выражать свое мнение); коррекция слухового и зрительного восприятия, внимания, воображе-
ния; коррекция развития связной письменной речи; коррекция развития связной устной речи; нормали-
зация воспитательной деятельности; коррекция зрительной, слуховой, двигательной памяти. 

В реалиях сегодняшнего дня коррекционная работа воспитателя интернатного учреждения не-
возможна без инновационных подходов, поэтому активно внедряется в образовательный процесс тре-
нинговые технологии с использованием интерактивных методов обучения на основе личностно и ком-
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петентностно ориентированного подходов. 
Тренинговые занятия имеют интересный, понятный для детей инструментарий, что способствует 

более четкому осознанию и быстрому усвоению информации, ее запоминанию, развитию воображения, 
ассоциативного мышления. 

Важное место в подготовке тренингового занятия занимают различные блоки упражнений, кото-
рые способствуют улучшению таких психических процессов, как ощущения, восприятие, память, мыш-
ление, воображение, внимание, направлены на коррекцию недостатков – это является важным факто-
ром разрядки и выражения эмоций, где создается позитивная атмосфера. 

Коррекционный этап самоподготовки-важное состояние восстановления у учащихся расстройств 
психического развития. Опыт показывает, что у большинства детей преобладают процессы возбужде-
ния нервной системы над процессами торможения. Как следствие-чрезмерная подвижность, частое 
переключение внимания с одного вида на другой. 

Однако в то же время внедрение современных технологий в образовательный процесс требует 
финансирования (что на данный момент затруднено общим экономическим спадом).  

Также существуют сложности с доступом к новым методикам работы с детьми с ОВЗ. К пробле-
мам можно также отнести невозможность обеспечения педагогами эффективной профориентационной 
работы с выпускниками. 

Решение указанных проблем предполагает следующее: усилить государственную материальную 
поддержку, установить государственное вознаграждение на взаимовыгодных условиях меценатам или 
спонсорам школы-интерната, открыть профориентационный центр, обеспечить связь с российскими 
методологами в сфере инклюзивного образования. 

 Таким образом, на сегодняшний день индивидуальное развитие ученика с ОВЗ актуализирует 
пересмотр на новом уровне проблему формирования профессиональной компетентности педагогов в 
целом и тех, которые занимаются их целевой подготовкой в специализированных школах-интернатах, в 
частности.  

Современная практика деятельности школ-интернатов ДНР строится на формировании единого 
поля коррекция-воспитание-обучение, однако сопряжена с рядом проблем. Их решение должно бази-
роваться на усилении государственной поддержки. 
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В настоящее вопросы стратегического управления развитием в общеобразовательных организа-

циях являются первостепенными в связи с выходом на первый план образовательной политики совре-
менной России разработки прогнозов и стратегий управления, развития и модернизации. Направление 
на успешное функционирование образовательного учреждения в долгосрочной перспективе обуслов-
ливает необходимость определения его стратегического потенциала, степени и направлений его ис-
пользования и способности адаптироваться к изменяющемуся миру. Эти вопросы особенно актуальны 
для общеобразовательных организаций, удовлетворяющих не только образовательные потребности 
общества. Именно система общего образования может и должна выступить одной из главных предпо-
сылок развития страны, обеспечить позитивные изменения в жизни человечества. 

Стратегическое управление в общеобразовательном учреждении - это процесс разработки и ре-
ализации долгосрочной стратегии развития учреждения. Оно включает в себя определение целей и 

Аннотация: в статье рассмотрены понятие и особенности стратегического управления в общеобразо-
вательной организации. Выявлены и обоснованы актуальные причины возрастания роли стратегиче-
ского управления, проанализированы основные принципы стратегического управления в общеобразо-
вательном учреждении. Представлены поэтапные шаги по развитию эффективного стратегического 
управления в образовательных организациях. 
Ключевые слова: стратегическое управление, общеобразовательная организация, принципы, эффек-
тивность управления, успешное функционирование. 
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Abstract: the article discusses the concept and features of strategic management in a general education or-
ganization. The actual reasons for the increasing role of strategic management are identified and substantiat-
ed, the basic principles of strategic management in a general education institution are analyzed. Step-by-step 
steps for the development of effective strategic management in educational organizations are presented. 
 Key words: strategic management, educational organization, principles, management efficiency, successful 
functioning. 
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задач учреждения, разработку планов и программ деятельности, контроль и оценку их выполнения. 
Стратегическое управление в образовании имеет большую актуальность по нескольким причи-

нам: 
1. Изменяющаяся среда. Образовательные учреждения сталкиваются с изменяющимися тре-

бованиями со стороны законодательства, родителей, учащихся и общества в целом. Стратегическое 
управление позволяет адаптироваться к этим изменениям и эффективно реагировать на новые вызо-
вы.   

2. Конкуренция. Существует все большая конкуренция между образовательными учреждения-
ми за привлечение учащихся и финансирование. Стратегическое управление позволяет учреждениям 
разработать конкурентные преимущества и привлекать больше студентов.  

3. Финансирование. Ресурсы в образовании обычно ограничены, поэтому управление ресур-
сами становится критически важным. Стратегическое управление позволяет распределить ресурсы 
таким образом, чтобы удовлетворить потребности учащихся и достичь образовательных целей. 

4. Обеспечение качества образования. Уровень образования стал одним из ключевых факто-
ров для успешной карьеры и развития личности. Стратегическое управление в образовании позволяет 
разработать и реализовать методы и практики, направленные на повышение качества образования и 
достижение желаемых результатов учащихся.  

5. Инновации. Все больше образовательных учреждений стремятся быть инновационными и 
адаптироваться к современным технологиям и требованиям рынка труда. Стратегическое управление 
позволяет учреждениям разрабатывать и внедрять инновации в образовательный процесс. 

Таким образом, стратегическое управление является необходимым инструментом для образова-
тельных учреждений, чтобы они могли эффективно и гибко реагировать на изменения внешней среды 
и достигать поставленных целей.  

Подчеркнем, что стратегическое управление в образовательной организации имеет свои особен-
ности [1, с.16-38], которые отличаются от стратегического управления в других сферах, а именно: 

1. Долгосрочность. Образовательная организация работает с учениками и студентами на протя-
жении нескольких лет, поэтому стратегическое управление должно быть ориентировано на достижение 
долгосрочных результатов. Управленческие решения должны быть направлены на развитие образова-
тельной программы, повышение качества обучения и укрепление репутации организации в течение 
длительного времени. 

2. Зависимость от изменений в обществе. Образовательная организация должна быть готова к 
изменениям и требованиям общества. Она должна реагировать на социальные, экономические и тех-
нологические изменения, чтобы соответствовать потребностям своих учеников и студентов. Стратеги-
ческое управление должно учитывать такие изменения и разрабатывать стратегии, которые позволят 
организации быть актуальной и конкурентоспособной. 

3. Участие различных заинтересованных сторон. Образовательная организация включает в себя 
не только учеников и студентов, но и родителей, учителей, администрацию и других заинтересованных 
сторон. Стратегическое управление должно учитывать мнение и интересы всех заинтересованных сто-
рон и обеспечивать их участие в процессе разработки и реализации стратегии. 

4. Важность качества образования. Одной из основных целей образовательной организации яв-
ляется обеспечение качества обучения. Стратегическое управление должно уделять особое внимание 
разработке мероприятий и стратегий, которые позволят повысить качество образования, улучшить 
успеваемость и подготовку учеников и студентов к будущей профессиональной деятельности. 

5. Инновационность. Образование постоянно меняется и развивается, поэтому стратегическое 
управление в образовательной организации должно быть инновационным и гибким. Оно должно спо-
собствовать внедрению новых методик обучения, использованию современных технологий и разработ-
ке новых образовательных программ. 

В целом, стратегическое управление в образовательной организации должно быть направлено 
на достижение долгосрочных результатов, адаптацию к изменениям в обществе, учет мнения различ-
ных заинтересованных сторон, обеспечение качества обучения и инновационность. 
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Основные принципы стратегического управления: 
1. Целеполагание: определение глобальных целей и задач учреждения, которые должны быть 

конкретизированы в планах и программе развития. 
2. Системный подход: рассмотрение учреждения как сложной системы, включающей взаимо-

связанные процессы и структуры. 
3. Анализ и планирование: проведение анализа внутренних и внешних факторов, оценка ре-

сурсов и возможностей, разработка стратегических планов и программ. 
4. Реализация и контроль: разработка действий по достижению стратегических целей, монито-

ринг исполнения планов, оценка результатов и внесение корректировок. 
Процесс стратегического управления может включать следующие шаги: анализ ситуации, кото-

рый состоит из оценки внутренних и внешних факторов, которые могут влиять на деятельность учре-
ждения. Определение стратегических целей, т.е., определение основных направлений и целей разви-
тия учреждения, которые должны быть в соответствии с его миссией и задачами. Разработка страте-
гий, где происходит определение стратегических подходов и планов действий для достижения постав-
ленных целей. В самой реализации стратегии, состоящей из разработки программ и проектов, распре-
деление ресурсов, управление персоналом и реализация планов действий. Контроля и оценки: мони-
торинг выполнения планов, оценка результатов и внесение корректировок в стратегию при необходи-
мости [2, с.39-47]. 

Стратегическое управление в общеобразовательном учреждении позволяет достичь эффектив-
ного использования ресурсов, повысить качество образования, укрепить позиции учреждения на рынке 
образовательных услуг и обеспечить его устойчивое развитие. Это важный инструмент для достижения 
целей и задач учреждения в долгосрочной перспективе. 
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Проблема патриотического воспитания детей дошкольного возраста в современном обществе 

становится актуальной, востребованной и обсуждаемой в свете происходящих изменений в мировом 
сообществе. Вопросы толерантного взаимодействия в поликультурном пространстве с семьями нацио-
нальных, религиозных и других целевых социальных групп решаются дошкольными образовательными 
организациями в области патриотического воспитания дошкольников. События, последних лет имеют 
глобальный социальный характер для всего человечества. Взрослых волнует будущее своих детей и 
возникают вопросы : как жить всем в мире? как сохранить уникальность нации в период вражды и во-
енных действий? Как сделать детей разных национальностей счастливыми, проживающих в одной 
стране, в одном городе, в одном детском саду, в одной школе?   

В нашем понимании данная проблема может рассматриваться в единстве диалога культур и 
формирования любви к Родине. Музейная педагогика в рамках художественно-эстетической области 
создаёт условия не только для  развития способностей у детей, но и выступает эффективным сред-

Аннотация: в данной статье рассматривается вопрос о музейной педагогике, как средстве патриотиче-
ского воспитания детей старшего дошкольного возраста, выявлена актуальность проблемы, определе-
на цель и задачи музейной педагогики, раскрыты направления деятельности музея в образовательном 
процессе ДОО. 
Ключевые слова: дети дошкольного возраста, патриотическое воспитание, музейная педагогика. 
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Abstract: This article examines the issue of museum pedagogy as a means of patriotic education of older 
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ством  для возрождения культуры, традиций народа, гармоничного социокультурного пространства. 
 Соглашаемся с мнением Е.Ю. Александровой, что  патриотизм можно рассматривать с позиции 

формирования у детей таких качеств, как сострадание, сочувствие, уважения к ближнему. Настоящего 
патриота необходимо воспитывать на приобщении к истории своего народа, бережного отношения к 
природе и окружающему миру [1]. 

По мнению Е. А. Шаламовой обращение к ценностям, созданным и накопленным народом, пред-
полагает включение ребёнка в культурно-историческое пространство. Главной задачей музейной педа-
гогики является введение воспитанников в мир культуры, цивилизации  и осознание себя  субъектом 
культуры [7].  

Так, А.М. Вербенец выделила основные направления деятельности музея: 
– Поисково-собирательское.  Данное направление предлагает путь исследователя, разработчика 

определённой темы по  интересам, поисковика необходимой информации, использование материалов, 
имеющихся в  музее.  

– Экспозиционное (оформительское). В данном направлении у детей появляется возможность 
проявить умения по оформлению  музейной экспозиции с использованием не только музейных предме-
тов, но и внедрение в экспозицию авторского видения с включением художественных и технических 
средств. 

– Экскурсионное. Музейная экскурсия – форма культурно-образовательной деятельности музея. 
В данном направлении следует отметить использование формы коллективного осмотра музея. Веду-
щим при этом выступает экскурсовод, который действует по разработанному сценарному маршруту в 
соответствии с определённой темой. Экскурсовод одновременно демонстрирует и показывает экспози-
цию и знакомит зрителей с  необходимой информацией. Зрители воспринимают экспозицию с разного 
ракурса  и расстояния. В дошкольной образовательной организации при создании тематического музея 
дети могут проявить свои умения в роли экскурсовода. Интересным будет восприятие с использование 
театрализации, художественного слова, игровых приёмов,  продуктивной деятельности ребёнка (пред-
мет, элемент костюма). 

– Культурно-массовые мероприятия.  В данном направлении используются следующие формы 
воспитательно-образовательной работы: проведение встреч с участниками боевых действий, почёт-
ными жителями города, региональными деятелями культуры и искусства, поэтами, композиторами, ху-
дожниками и др. [2]. 

В своих исследованиях М.Д. Маханева отметила особенности мини-музея в детском саду: 

 социальное партнёрство педагогов, родителей и воспитанников; 

 активное участие ребёнка в  оформлении музея; 

 учёт индивидуализации и дифференциации в оформлении музея родителями, детьми и пе-
дагогами ДОО [6]. 

Важно отметить в патриотическом воспитании процесс познания и изучения культуры, как своего 
народа, так и других народов. С этой целью педагогический процесс дошкольного учреждения включа-
ет много форм, методов, приемов работы музейной педагогики. Наш интерес в организации музея об-
ращён к системе воспитательной работы. Предлагаем использовать некоторые направления деятель-
ности:  

‒  оформление  жилищ народов (изба, юрта и т.д.); 
‒ предметы народного быта, музыкальные инструменты региона; 
‒ знакомство с народными сказками, легендами родного края, сказочными героями (хозяйка 

медной горы, огневушка-поскакушка, серебряное копытце); 
‒ путешествие в историю рода, людей, вещей, города, села; 
‒ оформление экспозиций «Наша семья», «Наша родословная». 
Научная позиция И.Г. Галянт подчёркивает значимость использования в патриотическом воспи-

тании детей народной культуры, которая влияет на гармонизацию отношений  ребёнка с окружающими, 
с миром, культурными и духовными ценностями, на эстетическое отношение к окружающему миру [4]. 

В ситуации «культурного хаоса» для построения социокультурного пространства в ДОО автор 
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предлагает практическое освоение исторического опыта народа. Использование народной культуры 
помогает осуществить передачу культурного опыта людей,  восстановить связь между поколениями [5]. 

 Мы считаем, что музейное дело, организованное взрослыми выступает в качестве оберега для 
детей от экстремизма и ненависти, воспитывает уважение и любовь к своему роду, народу, истории, 
традициям. Участвуя в сборе информации, в изучении истории и событий, дети становятся участника-
ми  коллективно-творческого дела, чувствуют свою значимость и причастность. Особую значимость и 
ценность приобретает образовательная функция музея, что подтверждает необходимость информаци-
онного потенциала. 

А.Я. Ветохина полагает, что музейная педагогика предоставляет возможность ребёнку проявить 
свои организаторские, творческие, коммуникативные способности. Мини-музей в ДОО не только эмо-
ционально воздействует своей зрительской функцией, но и создаёт условия для  познания ребёнком 
окружающего мира, приобретения опыта и субъектного проявления. Музейная педагогика является 
эффективным средством нравственно-патриотического воспитания детей, средством развития  вооб-
ражения и фантазии. Помогает осваивать историческую  действительность и в дальнейшем стать 
участником  преобразований накопленных историко-культурных ценностей, её хранителем [3]. 

Таким образом, организация музея в группе дошкольной образовательной организации  позволя-
ет создавать организационные и психолого-педагогические условия для патриотического воспитания 
детей, установления педагогическим коллективом сотрудничества с семьями воспитанников,  построе-
ния единого социокультурного пространства,  этнического взаимодействия.  
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Сегодня, в эпоху информационного сообщества, перед современным образованием стоят задачи 

и цели, направленные непосредственно на развитие ребенка, его инициатив, интересов, умений крити-
чески осмысливать информацию, высказывать свои мнения, принимать самостоятельные взвешенные 
решения. Одной из важных задач при этом является развитие речевой деятельности. 

 Проблемами развития связной речи занимались К.Д. Ушинский, В.И. Тихеева, Е.А. Флерина, 

Аннотация: в работе осмысливаются труды зарубежных и отечественных авторов касательно пробле-
мы формирования у детей умений выражать собственные мысли и суждения в связной речи, в резуль-
тате которого автор выдвигает мнение рассматривать развитие связной речи у младших школьников 
как поэтапный процесс и излагает обстоятельства, при которых его можно интенсифицировать, в том 
числе на уроках русского языка и литературы. В перспективе предстоит на основе вышеизложенного 
сформулировать гипотезу нашего магистерского исследования и проверить ее экспериментальным пу-
тем. 
Ключевые слова: младший школьник, критичные суждения, связная речь, благоприятствующие усло-
вия, этапы развития, уроки литературного чтения и русского языка. 
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Abstract: in the work we comprehend the works of foreign and domestic authors concerning the problem of 
formation of children's skills to express their own thoughts and judgments in coherent speech, as a result of 
which the author puts forward the opinion to consider the development of coherent speech in junior schoo-
?children as a step-by-step process and outlines the circumstances in which it can be intensified, including at 
the lessons of Russian language and literature. In the future, we will formulate the hypothesis of our master's 
research on the basis of the above-mentioned and test it experimentally. 
Key words: junior schoolchild, critical judgments, coherent speech, favorable conditions, stages of develop-
ment, lessons of literary reading and Russian language. 
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А.М. Бородач, Н.С. Жукова, Е.М. Мастюкова, В.П. Глухов, Т.А. Ткаченко и др. Психологическая природа 
мышления и речи, их механизмы и особенности развития у детей раскрываются в трудах Л.С. Выгот-
ского, А.А. Леонтьева, С.Л. Рубинштейна и др. Использование творческих заданий и их функции иссле-
довали зарубежные ученые, такие Дж. Гилфорд, П. Торренс, С.А. Медник и др. В отечественной психо-
логии и педагогике данной проблемой занимались В.Н. Дружинин, А.М. Матюшкин, Б.П. Теплов, Ю.З. 
Гильбух, Д.Б. Богоявленская и др. Исследования по развитию связной речи младших школьников, на 
которые мы непосредственно опираемся в исследовании, проводили Т.В. Ахутина, Н.И. Жинкин, Ф.А. 
Сохин и др.   

Перед школой в современных условиях стоит задача подготовить личность, обладающую знани-
ями, которые она может применять в жизни, личность, способную к общению и наделенную внутренней 
культурой. В нашей отечественной школе, как показали результаты авторитетных международных ис-
следований в динамике [1-2], а также наработки отечественных авторов [3], все меньший процент де-
тей могут правильно и четко выразить свою мысль, подобрать правильные по смыслу слова и выстро-
ить в их нужном логическом порядке.  

С давних времён краткость и простота изложения собственных мыслей, суждений была высшей 
добродетелью. Умение говорить точно, ясно, выразительно ценились. Красноречие часто оценивалось 
по достоинству. Появлялись науки о мастерстве речи и общения. Так, возникшие риторика и оратор-
ское искусство древнего Рима [4], а также искусство красноречия и аргументации античной Греции ока-
зали колоссальное влияние на европейскую культуру [5].  

Под связной речью понимается развернутое высказывание, состоящее из нескольких или даже 
очень многих логически связанных между собой предложений, объединенных одной темой и составля-
ющих единое смысловое целое. 

Формирование и развития связной речи во многом определяется социальной средой [5]. По 
утверждению выдающихся психологов, таких как Л.С. Выготский, А.Р. Лурия, С.Л. Рубинштейн, А.А.  
Леонтьев и др., связная речь – один из показателей умственного развития ребенка [7]. В их трудах рас-
крыта психологическая природа и отличительные характеристики таких форм связной речи как диало-
гическая и монологическая.  

Анализ и обобщение литературных источников по теме привел нас к мнению, что развитие связ-
ной речи у младших школьников предполагает следующие три последовательных этапа: 

1. Ориентировочный этап. Развитие умений узнавать на слух фрагменты связной речи, выде-
лять обобщенные признаки связного высказывания, по которым определяется главная мысль. 

2. Второй этап предполагает развитие первоначального навыка связного говорения с опорой 
на правила построения связного текста. 

3. Третий этап несет в себе развитие умений выстраивать сложный связной текст. Этот этап 
направлен на обучение составлять комбинированные тексты, создавать рассказы объемом в два-три 
предложения, закрепление навыков работы со средствами межфразовой взаимосвязи. 

Далее выделим ряд условий, благоприятствующих развитию связной речи у младших школьни-
ков, на которые указывают большинство исследователей: 

1. Обеспечение развивающей языковой среды для детей: восприятие речи взрослых, слуша-
ние различных программ, чтение книг. 

2. Создание речевых ситуаций, которые мотивируют к собственной речи ребят, развивают их 
интересы, возможности и потребности. 

3. Создание ситуаций, обеспечивающих усвоение школьниками достаточного лексического за-
паса слов, грамматических форм. 

4. Формирование конкретных умений и навыков в направлении развития речи. 
5. Ведение непрерывной специальной работы по развитию речи как на уроках чтения, так и на 

уроках русского языка.  
6. Создание в классе атмосферы борьбы за высокую культуру речи, за выполнение требова-

ний к ее выразительности и грамотности. 
Одними из основных предметов, где формируется и развивается речевая деятельность, являет-
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ся литературное чтение и русский язык. В аспекте нашего исследования уроки литературного чтения 
должны быть направлены на достижение следующих основных целей: развитие эмоциональной отзыв-
чивости при чтении художественных произведений, умение понимать прочитанный текст; овладение 
правильным, выразительным, связным чтением, умение работать с разными видами текстов; форми-
рование и развитие нравственных представлений о доброте, правде, ответственности, дружбе, любви. 
В свою очередь, уроки русского языка - на достижение таких целей, как развитие устной и письменной 
речи обучающихся - чтение, письмо, изучение грамматического материала; обучение детей грамоте, 
чтению и письму, совершенствование этих умений, трансформация их в навыки; изучение литератур-
ных норм языка – орфографического и пунктуационно грамотного письма, орфоэпического правильного 
произношения, овладение выразительностью речи и элементами стилистики; изучение теоретического 
материала по грамматике, фонетике, лексике, формирование систем научных понятий по лингвистике. 

Таким образом, речевое воспитание младшего школьника – основное направление в работе 
учебного заведения, которое осуществляется с учетом возрастных особенностей и имеет основной це-
лью формирование речевой культуры. Связная речь является составляющей интеллекта ребенка и его 
культуры. Подчеркиваем важную роль и функции учителя, который должен помогать детям осмысли-
вать требования к высококультурной речи, учить школьников следить за точностью и выразительно-
стью применяемых языковых средств, владеть разнообразным арсеналом инструментов для этого. 

В перспективе нам предстоит на основе проделанной работы сформулировать гипотезу маги-
стерского исследования и проверить ее экспериментальным путем. 
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Аннотация: в статье представлены результаты внедрения авторской рабочей программы, направлен-
ной на повышение познавательной активности у детей от 5 до 7 лет на занятиях плаванием. Для по-
вышения познавательной активности на занятиях у детей старшего дошкольного возраста применя-
лись различные средства, а именно: иллюстрационные материалы (оценочный комплекс «Дневник 
пловца» и «Какое мое настроение?»), карточки с картинками, а также материалы для проведения сю-
жетно-ролевых игр и мероприятий «педагог+родитель+ребенок». В результате работы была определе-
на динамика и возможность применения данной рабочей программы тренерами по плаванию на заня-
тиях у старших дошкольников на спортивно-оздоровительном этапе, а именно повышая познаватель-
ную активность – повышать плавательную подготовку юных пловцов. 
Ключевые слова: дети старшего дошкольного возраста, познавательная активность, начальное обу-
чение плаванию, плавательная подготовка, оценочные комплексы. 
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Abstract. The article presents the results of the implementation of the author's work program aimed at in-
creasing cognitive activity in children from 5 to 7 years old in swimming classes. To increase cognitive activity 
in the classroom for older preschool children, various means were used, namely: illustrative materials (as-
sessment complex «Swimmer's Diary» and «What is my mood?»), picture cards, as well as materials for plot-
role-playing games and events «teacher + parent + child». As a result of the work, the dynamics and the pos-
sibility of using this work program by swimming coaches in classes for older preschoolers at the sports and 
recreation stage were determined, namely, by increasing cognitive activity - to increase the swimming training 
of young swimmers. 
Key words: children of senior preschool age, cognitive activity, initial swimming training, swimming training, 
assessment complexes. 
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Введение. Одно из основных задач государства и современного общества – воспитание разно-
стороннего и здорового подрастающего поколения. К реализации данного вопроса нужно подходить с в 
дошкольном возрасте.  

Как известно, дети дошкольного возраста весь мир изучают в процессе игровой деятельности, 
поэтому успех в учении у детей необходимо создавать через формирование интереса и мотивации к 
получению новых знаний, умений и навыков в форме игровых ситуаций.      

Согласно Федеральному образовательному стандарту дошкольного образования один из глав-
ных принципов гласит: «Необходимо формировать познавательный интерес и познавательные дей-
ствия ребенка в различных видах деятельности», также и главная задача основывается на: «охране и 
укреплении физического и психического здоровья детей, в том числе их эмоционального благополу-
чия» [3]. 

По мнению Иргашевой И.А. «Познавательная активность на занятиях физической культурой спо-
собствует приобщению старших дошкольников и младших школьников к систематическим занятиям 
физическими упражнениями, использованию их в самостоятельной деятельности, ведению здорового 
образа жизни, физическому самосовершенствованию» [1]. 

В современных реалиях развития современного общества прослеживается проблематика, кото-
рая основывается на формировании мотивов и интереса к учению, в частности к занятиям физической 
культурой и спортом. Развивая физические качества, педагоги зачастую не акцентируют свое внимание 
на развитие познавательной активности в процессе занятий.  Это связано с тем, что к обучению двига-
тельным действиям и к развитию физических качеств предъявляются жесткие требования. 

 В связи с этим, опираясь на существующие подходы, направленные на содержание физического 
воспитания, не рассматривается такой важный компонент, как развитие познавательной активности в 
процессе занятий по физическому воспитанию.  

Это связано в первую очередь с тем, что нет наработанной методологической базы, которая бы 
рассматривала развитие познавательной активности в комплексе с развитием физических качеств и до 
сих пор тренерский состав разных направлений опирается на общеизвестный принцип «Делай как я». Что 
зачастую является в корне неверным решением в вопросе формирования познавательной активности.    

Нижник Г. Н. Столярова Е. П. в своей научной статье «Мотивация спортивной деятельности в 
группах начальной подготовки плавания» выявили, что «Основными мотивами для занятий плаванием 
в группе начальной подготовки для детей являются: мотив достижения успеха в спорте, мотив  эмоцио-
нального удовольствия, мотив физического самоутверждения, а для их родителей наиболее важными 
является укрепление здоровья детей, приобретение жизненно необходимого навыка плавания или мо-
тив физического самоутверждения ребёнка» [2]. 

На основе результатов анализа научно-методической литературы мы выяснили, что на совре-
менном этапе в практике физической культуры и спорта также, как и в психолого-педагогической лите-
ратуре, проблема повышения познавательной активности в процессе занятий плаванием детей стар-
шего дошкольного возраста недостаточно освещена. 

В связи с этим цель исследования: разработать рабочую программу, направленную на повыше-
ние познавательной активности у старших дошкольников в процессе занятий плаванием и эксперимен-
тально подтвердить ее эффективность.  

Предложенная экспериментальная рабочая программа, влияла на развитие 4 компонентов по-
знавательной активности у детей старшего дошкольного возраста: мотивационного, эмоционального, 
волевого и содержательно-операционального компонента. Для развития данных компонентов мы при-
меняли различные средства:  

• подвижные игры с плавательной подготовленностью  
• сюжетно-ролевые игры, основанные на популярных детских сказках и мультфильмах 
• сенсорика 
• оценочные средства «Дневник пловца» и «Какое твое настроение?» 
• тематические занятия-праздники  
• педагогические беседы 
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• внутришкольные мероприятия совместно с родителями  
На каждом тренировочном занятии применялись средства комплексно, которые влияли на разви-

тие познавательной активности, но в зависимости от целей каждого тренировочного занятия тренер 
может самостоятельно определять, когда и в какой последовательности развивать те или иные компо-
ненты познавательной активности. Ведь первоначально перед тренером стоит задача: обучение пла-
ванию, а уже развитие познавательной активности – второстепенная задача. 

Методы и организация исследования. Суммарно педагогическое исследование длилось 18 
месяцев. С сентября 2021 года по апрель 2023 года. Исследование проводилось в коммерческой орга-
низации «Школа плавания №1», расположенной на базе СК «Серебряный», г. Москва. В опытно-
экспериментальной работе приняли участие дети в возрасте от 5 до 7 лет, отнесенные по состоянию 
здоровья к основной медицинской группе. До начала проведения педагогического эксперимента все 
испытуемые на протяжении года посещали школу плавания «Школа плавания № 1. 

Исследование проводилось с сентября 2022 по апрель 2023 года и включало 3 этапа: 
1 этап (1 неделя) – Создание ЭГ. Уровень познавательной активности, проявляемый на занятиях 

в исследуемой группе, практически не отличался. Количество участников ЭГ - 20 человек. Педагогиче-
ское тестирование осуществлялось для мониторинга эффективности экспериментальной рабочей про-
граммы применялось как вводный (сентябрь 2022) и итоговый контроль (апрель 2023), так и промежу-
точные контроли (ноябрь 2022 и февраль 2023), которые помогали вовремя определить эффектив-
ность проводимой работы и в случае необходимости внести корректировки. Оценка полученных ре-
зультатов производилась в соответствии с прописанными критериями к диагностикам 1,2,3,4.  

2 этап (30 недель) – проведение педагогического эксперимента. Тренировочные занятия прово-
дились на протяжении 8 месяцев, 3 раза в неделю по понедельникам, средам и пятницам, по длитель-
ности 45 минут. 

  В ЭГ на тренировочных занятиях применялась экспериментальная рабочая программа.  
На 3 этапе (1 неделя). Проведение итогового контроля и анализ результатов, полученных в про-

цессе педагогического эксперимента. Расчеты выполнялись при помощи метода экспертной оценки, Т-
критерию Уилкоксона.  

Результаты исследования их обсуждение. Познавательная активность оценивалась на 1 и 3 
этапе педагогического эксперимента по 3 уровневой системе (рис. 1). 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Сравнение начальной и итоговой диагностики развития  
познавательной активности n=20, m=5 

 
Проанализировав рис. 1 можно отметить, что на окончание педагогического эксперимента не вы-

явлено детей, у которых прослеживался низкий уровень развития познавательной активности. Все ис-
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пытуемые повысили свои показатели в той или иной степени.  Необходимо также брать во внимание 
индивидуальные периоды развития каждого испытуемого. Также отметим, что наибольший прирост 
прослеживался в эмоциональном и мотивационном компоненте познавательной активности. Как было 
сказано в теоретической части нашего исследования это главные из составляющих компонентов раз-
вития познавательной активности. 

 Для наглядности рассмотрим таблицу 1, отражающую показатели в % и прирост в процентном 
соотношении развития познавательной активности на начальном и заключительном этапе эксперимен-
тальной работы. 
 

Таблица 1 
Прирост показателей развития познавательной активности на конец  

экспериментальной работы (%) 

Диагностический инструментарий 
Начало  

эксперимента, % 
Конец  

эксперимента, % 
Прирост, % 

Диагностика 1. Мотивы умственной де-
ятельности по Е. Э. Кригеру 

52,33 % 72 % 19,67% 

Диагностика 2. «Экспресс – опрос» 42,83 % 61,67 % 18,84% 

Диагностика 3. «Лестница интереса» 49 % 70 % 21% 

Диагностика 4. Познавательная  
потребность по В. С. Юркевичу 

43,33 % 64 % 20,67% 

 
Рассмотрим таблицу 1 и отметим, что качественные показатели на конец педагогического экспе-

римента выросли в диапазоне от 18,84 % до 21 %, что свидетельствует о повышении результатов в 
значительной степени. 

Для подтверждения достоверности полученных результатов, рассмотрим таблицу 2, отражаю-
щую динамику развития познавательной активности в процессе экспериментальной работы. 

 
Таблица 2  

Сравнительные показатели развития познавательной активности в процессе  
экспериментальной работы, n=20 (Т-кр.= 53, при р≤0,05) 

Диагностика/ ед. измерения 
Период  

обследования 
х ̅ ± σ 

Т-критерий 
Уилкоксона 

р 

Диагностика 1. Мотивы умственной 
деятельности по Е. Э. Кригеру / бал-

лы 

Сентябрь 2022 1,57±0,345 
 

39 
 

0,05 
Апрель 2023 2,16±0,114 

Диагностика 2. «Экспресс – опрос» / 
баллы 

Сентябрь 2022 1,21±0,155 
 

41 
 

0,05 
Апрель 2023 1,85±0,432 

Диагностика 3. «Лестница интереса» 
Сентябрь 2022 1,47±0,082 

 
45 

 
0,05 

Апрель 2023 2,11±0,091 

Диагностика 4. Познавательная 
 потребность по В. С. Юркевичу 

Сентябрь 2022 1,32±0,087 
 

36 
 

0,05 
Апрель 2023 1,92±0,77 
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Показатели по Т-критерию Уилкоксона свидетельствуют о достоверности полученных данных и о 
качественных сдвигах до и после проведения педагогического эксперимента при p=0,05, тем самым 
доказывая эффективность примененной рабочей программы, направленную на повышение познава-
тельной активности у детей старшего дошкольного возраста от 5 до 7 лет в процессе занятий плавани-
ем. 

Выводы и рекомендации. Внедрение в тренировочный процесс экспериментальной рабочей 
программы способствовало повышению познавательной активности у юных пловцов, а именно:  

1. Диагностика 1. Мотивы умственной деятельности по Е. Э. Кригеру – на 19,67% 
2. Диагностика 2. «Экспресс – опрос» –  на 18,84% 
3. Диагностика 3. «Лестница интереса» –на 21% 
4. Диагностика 4. Познавательная потребность по В. С. Юркевичу –на 20,67% 
 Более того, посещаемость занятий увеличилась с 52% до 74%, что также подтверждает эффек-

тивность экспериментальной рабочей программы. 
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Младший школьный возраст – это этап развития ребёнка, соответствующий периоду его обуче-

ния в начальной школе, во время которого происходит развитие высших психических функций. 
Особенности младшего школьного возраста наиболее подробно в российской возрастной психо-

логии описаны В.В. Давыдовым, Д.Б. Элькониным и их коллегами А.К. Дусавицким, А.К. Марковой, Г.А. 
Цукерман. Границы младшего школьного возраста является от 6-7 лет до 10-11 лет [1]. 

Согласно подходу Д.Б. Эльконина, в этот возрастной период происходит перестройка всех отно-
шений ребенка с действительностью [2]. 

Эмоциональный интеллект– это способность распознавать, понимать и контролировать эмоции, 
как свои, так и других людей. Человек с развитым эмоциональным интеллектом понимает мотивы и 
намерения, желания окружающих и свои собственные, может контролировать эмоциональные проявле-
ния. 

Аннотация: статья посвящена изучению психологических особенностей развития эмоционального ин-
теллекта младших школьников. Исследуется умение детей распознавать свои чувства и эмоции, а так-
же эмоции других людей по выражению лица. В рамках исследования была выявлена закономерность: 
младшие школьники лучше распознают свои чувства и эмоции, чем эмоциональные проявления других 
людей. 
Ключевые слова: интеллект, эмоция, эмоциональный интеллект, развитие эмоционального интеллек-
та, младший школьник. 
 
FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF EMOTIONAL INTELLIGENCE OF JUNIOR SCHOOLCHILDREN 
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Annotation: the article is devoted to the study of the psychological characteristics of the development of emo-
tional intelligence of primary schoolchildren. The ability of children to recognize their feelings and emotions, as 
well as the emotions of other people by facial expressions, is studied. The study revealed a pattern: primary 
schoolchildren recognize their own feelings and emotions better than the emotional manifestations of other 
people. 
Key words: intelligence, emotion, emotional intelligence, development of emotional intelligence, junior school-
child. 
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Авторы А.В. Алешина, С.Т. Шабанов обозначают, что «...в современном мире для благополучной 
адаптации к запросам общества, личность должна обладать развитым эмоциональным интеллектом, 
то есть узнавать свои и чужие эмоции и управлять ими» [3]. 

Эмоциональное развитие в младшем школьном возрасте опережает интеллектуальное, поэтому 
духовно-нравственное воспитание является острой проблемой. Недостаточное формирование эмоцио-
нальной психики, может повлечь за собой возникновение многих внутриличностных и межличностных 
проблем и конфликтов.  

В системе эмоционального интеллекта присутствуют два аспекта: внутриличностный и межлич-
ностный, другими словами, умение управлять собой и отношениями с людьми. 

В современном мире, большинство обучающихся имеют низкий уровень развития эмоционально-
го интеллекта, эмоции проявляются на уровне условного рефлекса, дети плохо разбираются в эмоци-
ях. 

Для развития эмоционального интеллекта у младших школьников, в процессе обучения в 
начальной школе необходимо прежде всего учитывать особенности и уровень развития эмоционально-
го интеллекта. Для этого необходимо проводить его изучение. Следующий аспект связан с развитием  
структурных компонентов эмоционального интеллекта. Выбор форм и методов работы с учащимися по 
развитию эмоционального интеллекта будет зависеть прежде всего от того, осуществляется ли данная 
работа в учебной или внеурочной деятельности. 

Исследования, проведенные Ф.А. Саглам и соавторами, раскрывают понимание особенностей 
развития эмоционального интеллекта младших школьников. В работе, посвященной организации обра-
зовательной среды ребенка как средства предотвращения школьной дезадаптации [4], особое внима-
ние уделяется аспектам эмоционального развития. Авторы рассматривают, как создание благоприят-
ной образовательной среды может способствовать формированию эмоциональной устойчивости у 
младших школьников. 

В дополнительном исследовании, посвященном возможностям геймификации в обучении млад-
ших школьников [5], Ф.А. Саглам предлагает инновационный подход к развитию эмоционального ин-
теллекта через игровые технологии. Работа акцентирует внимание на том, как игровые элементы могут 
способствовать развитию эмпатии, социальных навыков и самопонимания. 

В контексте реализации игровых технологий на семинарских занятиях по психолого-
педагогическим дисциплинам [6], Ф.А. Саглам продолжает исследование влияния игр на эмоциональ-
ное состояние и психосоциальное благополучие младших школьников. 

Совместные труды с Р.Р. Ханмурзиной и Х.Х. Саглам [7] по формированию когнитивных способ-
ностей младших школьников с нарушениями развития в инклюзивном образовательном пространстве 
также включают в себя аспекты эмоционального интеллекта, уделяя внимание его особенностям у де-
тей с различными потребностями. 

В сотрудничестве с R.R. Khayrutdinov и A.R. Fayzullina [8], Ф.А. Саглам рассматривает педагоги-
ческие условия адаптации и развития индивидуальности детей-мигрантов в контексте их эмоциональ-
ного благополучия. 

В совместной работе с E.Y. Levina и A.I. Skorobogatova [9], где осуществляется оптимизация кон-
троля качества подготовки студентов университета, Ф.А. Саглам также обращает внимание на важ-
ность эмоционального интеллекта в процессе обучения. 

Эти исследования в целом представляют собой цельное видение влияния образовательных ме-
тодик, включая геймификацию и инклюзивное образование, на эмоциональное развитие младших 
школьников 

В настоящее время перед каждой школой стоит задача по созданию полноценных и необходи-
мых условий для личностного развития каждого ребенка. Современная модель образования, которая 
нашла свое отражение в ФГОС НОО, обуславливает необходимость в развитии эмоционального ин-
теллекта не только в обучении младших школьников, но также в их воспитании [7]. 

В учебной деятельности в качестве методов и приемов развития эмоционального интеллекта мо-
гут выступать методы и приемы, направленные на выражение своих чувств и переживаний по резуль-
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татам восприятия художественного или музыкального произведения, рассказ об эмоциях и чувствах, 
которые испытывал автор произведения, тот или иной персонаж, сопоставление, анализ, приведение 
примеров [6]. 

Эмоции играют особую роль в мотивации ребёнка. Возникающие эмоции определяют направление 
деятельности и способов выполнения ребёнком определённых действий. Опираясь на понимание своих 
эмоций и эмоций других людей, ребёнок получает информацию о происходящих вокруг него событиях [6]. 

Учебные задачи и упражнения, направленные на освоение младшими школьниками полноценной 
учебной деятельности, формирование у обучающихся умения учиться, является самостоятельными 
задачами школьного обучения, не менее важными и ответственными, чем приобретение детьми кон-
кретных знаний и умений. 

Развитие эмоционального интеллекта у детей младшего школьного возраста имеет важное значе-
ние в процессе их воспитания и обучения. Однако, проблема развития эмоционального интеллекта явля-
ется сложной и противоречивой, и требует использования современных форм и методов обучения. 

Таким образом, эмоциональный интеллект отражает способности младшего школьника понимать 
эмоции других людей и свои собственные, выражать их, управлять ими. Для его развития необходимо 
организовывать целенаправленную работу с использованием комплекса методов, приемов и средств в 
образовательном процессе. 
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Младшим школьникам, в силу особенностей их возраста, свойственно впитывать информацию 

без критического осмысления. Следовательно, нынешняя популяризация компьютерных игр, фильмов, 
телепередач, которые не соответствуют возрастным особенностям младшего школьника, но при этом 
находятся в свободном для ребёнка доступе в интернет-сетях, являются немаловажным фактором 
развития у детей девиантной модели поведения. 

Автором термина «девиантное поведение» является Я.И. Гилинский, который ввёл данное поня-
тие в науку в 1934 году. Я.И. Гилинский характеризует девиантное поведение, как «поступок, действие 
человека (группы лиц), не соответствующие официально установленным или же фактически сложив-
шимся в данном обществе (культуре, субкультуре, группе) нормам и ожиданиям». [1] 

В научной литературе термин «девиантное поведение» могут заменять синонимом – «отклоняю-
щееся поведение». Один из основоположников современной девиантологии, французский социолог 
Д.Э. Дюркгейм полагал, что причиной отклоняющегося поведения является «аномия – это состояние 
дезорганизации общества, когда ценности, нормы, социальные связи либо отсутствуют, либо становят-
ся неустойчивыми и противоречивыми». [2] 

Из термина «девиантное поведение» вытекает схожий термин «девиация», который социологи 
определяют, как поведение, которое противоречит социальным нормам в том или ином обществе и 

Аннотация: в данной работе рассматривается определение и различные формы девиантного поведе-
ния младших школьников. Также исследуются возможные причины проявления девиантного поведения 
в данной возрастной группе. Кроме того, обсуждается возможная стратегия профилактики девиантного 
поведения с использованием педагогических технологий в образовательном процессе. 
Ключевые слова: девиантное поведение, отклоняющееся поведение, девиация, младший школьный 
возраст, педагогические технологии. 
 

THEORETICAL ASPECTS OF THE EMERGENCE OF DEVIANT BEHAVIOR IN YOUNGER 
SCHOOLCHILDREN 

 
Kuprianova Ksenia Olegovna 

  
Annotation: this paper examines the definition and various forms of deviant behavior of younger schoolchi l-
dren. Possible reasons for the manifestation of deviant behavior in this age group are also explored. In add i-
tion, a possible strategy for the prevention of deviant behavior using educational technologies in the educa-
tional process is discussed. 
Key words: Deviant behavior, deviant behavior, deviation, primary school age. 
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влечёт за собой изоляцию, лечение, исправление или наказание нарушителя. Необходимо учитывать, 
что нормой принято считать явление некоторого группового сознания в виде разделяемых групп пред-
ставлений о чём-либо или наиболее частых суждений отдельных членов этой группы.  

Опираясь на представленные выше возможные причины возникновения девиантного поведения, 
можно считать, что существенными признаками отклоняющегося поведения являются: отклонения от 
социальных стандартов, т.е. любые действия, которые не соответствуют действующим правилам, за-
конам и установкам социума; обязательное порицание со стороны общественности, ведь личность, 
проявляющая поведенческое отклонение, частично, вызывает негативные оценки других людей; де-
структивность, выражающаяся в возможности наносить ощутимый вред личности либо окружающим 
людям; регулярно повторяющиеся отклоняющиеся от моральный и социальных норм действия; а также 
социальная дезадаптация, вызванная девиантным поведением и усиливающаяся в результате много-
кратного повторения отклоняющихся действий.  

Опираясь на теорию М.Э. Вайнер, можно утверждать, что среди множества девиантных форм 
поведения, наблюдаемых в начальной школе, возможно выделить следующие варианты: непослуша-
ние, наиболее распространённое проявление отклоняющегося поведения; шалость и озорство, кото-
рые по мнению многих людей являются безобидными; негативизм, подразумевающий под собой бес-
цельное и, в частности необоснованное, сопротивление некоторым действиям окружающих; капризы и 
своеволие, образованные в результате чрезмерной самостоятельности или излишней дозволенности 
со стороны значимых взрослых.  

В отличие от предыдущего автора, Е.В. Змановская утверждает, что к проявлениям отклоняюще-
гося поведения относятся употребление алкоголя, курение, мелкое хулиганство, вымогательство, по-
прошайничество, вандализм, побеги из дома и бродяжничество. [3] 

Младший школьный возраст есть жизненный период интенсивного развития не только физиологи-
ческих качеств и способностей, но и возраст качественного преобразования познавательных процессов 
ребёнка. Развитие психики определяется, первоочерёдно, ведущей деятельностью – учением. Младший 
школьный возраст располагает неисчерпаемыми резервами жизненной энергии и возможностями разви-
тия, поэтому необходимым является создание комфортных условий для раскрытия детского потенциала. 

Отклоняющееся поведение имеет сложную природу, обусловленную разнообразными причинами 
и факторами. Одной из главных причин проявления девиантного поведения у младшего школьника яв-
ляется наличие проблем в семье. Кроме алкоголизации родителей, это могут быть неполнота семьи, 
трудности развода родителей, жестокость и рукоприкладство, а также слабый уровень воспитания со 
стороны родителей. Тяжёлое материальное положение и отрицательное воздействие на психическое 
развитие также являются негативными факторами. 

Второй немаловажной причиной, ведущей к девиации поведения младших школьников, можно 
назвать повышенный уровень нервной возбудимости и лабильность психических процессов влияют на 
психоэмоциональное состояние и могут приводить к проблемам в развитии. 

Кроме того, высокая степень агрессивности может быть одной из предпосылок и форм проявле-
ния различных девиаций. Люди, не обладающие навыками конструктивного разрешения проблемных 
ситуаций, могут стараться достигнуть своих целей путем агрессии и протеста. 

Глубокий психический дискомфорт в равной мере с предыдущими причинами является основа-
нием для деструктивной модели поведения. Напряженное психологическое состояние может возник-
нуть из-за неблагополучных условий в семье, месте учебы или несправедливого, грубого отношения со 
стороны значимых людей.  

Школьный буллинг также может оказывать негативное влияние на детей и подростков. Посте-
пенно, психологический дискомфорт, усугубляющийся неприятием ребёнка со стороны сверстников, 
может привести к серьезным невротическим расстройствам и формированию личности преступника у 
ребёнка.  

Отклоняющееся поведение возникает в следствие проявления факторов риска под воздействием 
длительной отрицательной среды (или негативных условий), что приводит к определенной ситуации, 
характеризующейся нарушением норматипичного поведения.  
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Формирование предрасположенности к девиантному поведению происходит через прохождение 
последовательных четырёх этапов.  

На первом этапе процесса формирования отклоняющегося поведения происходит дезориента-
ция ребенка в новой и непривычной социальной среде, где знакомые ему нормы поведения теряют 
свою значимость и ещё не выработаны новые альтернативные образцы поведения. 

 Второй этап характеризуется дестабилизацией ребенка, которая происходит при неэффектив-
ных попытках восстановления важных для его личности и эмоционального состояния связей с окружа-
ющим миром, а также для сохранения своего статуса и прочих факторов.  

Третий этап протекания процесса формирования девиантного поведения характеризуется воз-
никновением фрустрации у ребенка в связи с наличием для него психологически неприемлемой ситуа-
ции, а также невозможностью найти социально-положительный выход из нее.  

Заключительный четвёртый этап имеет два варианта. Первый вариант характеризуется прояв-
лением в четвёртой стадии социально-психологической дезадаптации, которая приводит к деструктив-
ному поведению ребёнка. Младший школьник воспроизводит негативные модели поведения, при этом 
осознавая неправоту своих действий. Это сопровождается самокритикой, низкой самооценкой и повы-
шенным психологическим напряжением. В таком случае осознанность своих поступков может снижать-
ся из-за психологической защиты в виде подавления. Это может вызывать различные психологические 
и биологические расстройства, требующие медицинской помощи. Второй вариант подразумевает под 
собой также возникновение социально-психологическая адаптация, но причина её проявления выража-
ется в принятии асоциального поведения ребёнком. Он повторяет негативные поведенческие реакции 
и нормы, принятые в его окружении. При этом такое поведение не противоречит нравственным убеж-
дениям ребёнка, а используется сознательно в целях личной выгоды и формирования самооценки.  

Девиантное поведение у младших школьников является одним из типов отклоняющегося пове-
дения, которое связано с нарушением социальных норм и правил, принятых в обществе для соответ-
ствующего возраста. Причиной девиантного поведение у младших школьников может быть неблаго-
приятное психосоциальное развитие и нарушение процесса социализации, а также недостаточный 
уровень социальной зрелости, трудности адаптации к ученической роли, отсутствие мотивации к уче-
нию, высокая утомляемость и психосоматическая ослабленность, трудности в учебе и общении со 
сверстниками и учителями. 

Достаточно длительное время педагог реализовывал позицию, характеризующуюся тем, что об-
разование должно даваться обучающемуся на всю оставшуюся жизнь, успех которой зависел от каче-
ства и прочности усвоения знаний. Сегодня ФГОС НОО провозглашает отказ от «знаниевой парадиг-
мы», ориентирует образовательный процесс на системно-деятельностный подход. Приоритетная цель 
образовательного процесса на данный момент – это психические и личностные новообразования. Для 
педагогов начальных классов, с точки зрения ФГОС НОО, необходимым является создание таких педа-
гогических условий, которые будут является вспомогательными в формировании учебной деятельно-
сти в образовательном процессе ребёнка. Ведь именно обучение в начальной школе является сенси-
тивным периодом формирования учебной деятельности. На данном этапе развития педагогики, знание 
– это средство достижения планируемых результатов, иными словами знание является материалом 
для самоопределения и самообучения. 

К сожалению, несмотря на всевозможные научные прорывы и новшества, противоречия между 
основными участниками образовательного процесса продолжают существовать. На сегодняшний день, 
учитель, овладевший методиками преподавания и имеющий опыт их применения, не всегда способен 
преломить методику на современные инструменты преподавания, т.е. учитель продолжает давать де-
тям знания, умения и навыки, а не, как требует того ФГОС НОО, создавать условия для самостоятель-
ного погружения обучающегося в исследовательскую деятельность.  

Решением выше представленной проблемы является использование педагогических технологий. 
Педагогические технологии помогают создавать условия для функционирования исследовательской 
деятельности и проблемного обучения. Данные технологии являются тем инструментом, который по-
могает приобрести ребёнку иную роль в образовательном процессе - роль исследователя и выйти на 
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получение высоких результатов. 
Теоретические аспекты возникновения девиантного поведения младших школьников привлекают 

внимание современных исследователей. О.Д. Агапов, А.В. Скоробогатов, Е.Л. Яковлева и коллеги рас-
сматривают нравственный потенциал религиозного воспитания. [4] Ф.А. Саглам, А.И. Скоробогатова и 
Н.В. Ванюхина обсуждают организацию образовательной среды как средства предотвращения школь-
ной дезадаптации. [5] Ф.А. Саглам, Р.Р. Ханмурзина и Х.Х. Саглам предоставляют материалы о фор-
мировании когнитивных способностей младших школьников с нарушениями развития в инклюзивном 
образовательном пространстве. [8] R.R. Khayrutdinov, A.R. Fayzullina и F.A. Saglam рассматривают пе-
дагогические условия адаптации и развития индивидуальности мигрантских детей в современной со-
циокультурной ситуации. [9] Таким образом, данные источники предоставляют обширный анализ тео-
ретических аспектов, связанных с возникновением девиантного поведения младших школьников, охва-
тывая темы религиозного воспитания, организации образовательной среды, геймификации, игровых 
технологий и инклюзивного образования. 

Игровые технологии, по мнению Ф.А. Саглам, являются эффективным инструментом в профи-
лактике девиантного поведения у младших школьников, в связи с этим автор реализует игровые техно-
логии на семинарских занятиях по психолого-педагогическим дисциплинам в высшей школе для буду-
щих учителей начальных классов. [7]. Игры способствуют развитию у обучающихся навыков социаль-
ной адаптации, управления эмоциями, коммуникации и конфликтного разрешения. В данном контексте 
Ф.А. Саглам рассматривает возможности геймификации в обучении младших школьников. [6] 

Например, использование творческих и эмоциональных игр способствует формированию у детей 
осознания последствий собственных действий и развитию навыков эмпатии. Также игры могут быть 
использованы для обучения навыкам управления стрессом и агрессией, что может помочь предотвра-
тить проявление девиантного поведения. 

Кроме того, игровые технологии могут быть использованы для усовершенствования у обучаю-
щихся навыков саморегуляции, поиска решения проблем и развития критического мышления. 

Важно отметить, что игровые технологии должны использоваться в рамках комплексной про-
граммы профилактики девиантного поведения, включающей в себя соответствующие упражнения и 
игры. 

Технологии сотрудничества также эффективно используются в профилактике девиантного пове-
дения младших школьников. Они оказывают влияние на развитие навыков сотрудничества, командной 
работы и конструктивного взаимодействия.  

Например, использование интерактивных игр, заданий и проектов, которые требуют сотрудниче-
ства и работы в команде, способствует усовершенствованию у обучающихся навыков коммуникации, 
уважения к мнению других и умения работать в группе. 

Также технологии сотрудничества могут быть использованы для обучения детей навыкам реше-
ния конфликтов, построения взаимоотношений и развития эмпатии. 

Важно, чтобы использование технологий сотрудничества было встроено в образовательную про-
грамму и поддерживалось соответствующей деятельностью педагогов. Такие технологии также должны 
использоваться в рамках комплексной программы профилактики девиантного поведения, чтобы обес-
печить полноценное развитие социальных навыков у детей. 

Проектные технологии также могут быть активно использованы педагогом в образовательном 
процессе для создания интерактивных проектов, направленных на развитие социальных навыков у де-
тей. Например, дети могут работать над проектами, которые требуют совместной работы, обмена иде-
ями и решения задач в группе. Это поможет им развить навыки коммуникации, сотрудничества, управ-
ления конфликтами и принятия решений.  

Также проектные технологии могут включать в себя использование онлайн-платформ для созда-
ния и управления проектами, обмена информацией и обратной связи. Это позволит детям учиться пла-
нировать свою работу, организовывать свое время, устанавливать цели и достигать их. 

Использование проектных технологий в профилактике девиантного поведения у младших школь-
ников оказывает влияние на развитие навыков социальной адаптации, саморегуляции и эмоционально-
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го интеллекта, что в свою очередь является ключевым фактором для избежания проявления деструк-
тивного поведения и успешной адаптации в обществе.  

Вывод 
Таким образом, использование педагогических технологий в работе с младшими школьниками 

может быть эффективным инструментом для развития их социальных навыков и предотвращения про-
явления девиантного поведения. Данные технологии позволяют детям совершенствоваться в работе в 
группах, развивать коммуникативные навыки, управлять конфликтами и грамотно принимать решения. 
Педагогические технологии способствуют развитию навыков саморегуляции и социальной адаптации. 
Таким образом, использование педагогических технологий является важной частью комплексной про-
граммы по профилактике девиантного поведения младших школьников. 
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Введение 
В настоящее время младшие школьники поглощают большой поток информации, который нега-

тивно влияет на их общее эмоциональное состояние.  Это приводит к усилению отклонений в поведе-
нии, обучении и развитии.  Длительное время, такое явление считалось только проблемой взрослого 
мира. Однако в последние годы возросло внимание на конкретное воздействие негативных эмоцио-
нальных состояний на организм ребенка и тогда стало понятно, что негативные эмоции укореняются в 
жизни детей не меньше, чем у взрослых.  

 Просматривая большую теоретическую базу исследований в области эмоций, то можно обнару-
жить, что до сих пор нет, как единого определения эмоциям, так и единой модели классификации эмо-
циональных состояний. Целью статьи является изучение уровня негативного эмоционального состоя-
ния младших школьников. 

 

Аннотация: статья посвящена изучению психолого-педагогических особенностей негативных эмоцио-
нальных состояний младших школьников. Исследуется взаимосвязь между уровнем ситуативной тре-
вожности младших школьников и их эмоциональным состоянием в образовательной среде. В рамках 
исследования была выявлена закономерность: младшие школьники не умеют самостоятельно справ-
ляться с эмоциональными нагрузками во время обучения в школе, что приводит к ситуационной трево-
ге, характеризующая внутренним дискомфортом, напряженностью, беспокойством, и непосредственно 
влияющая на учебный процесс. 
Ключевые слова: эмоциональное состояние, тревожность, тревога, эмоция, младший школьник. 
 
PEDAGOGICAL ASPECTS OF THE STUDY OF NEGATIVE EMOTIONAL STATES OF PRIMARY SCHOOL 

CHILDREN 
 

Fedorova Julia Vasilyevna 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the psychological characteristics of negative emotional states 
of younger schoolchildren. The relationship between the level of situational anxiety of younger schoolchildren 
and their emotional state in the educational environment is investigated. As part of the study, a pattern was 
revealed: younger schoolchildren do not know how to cope with emotional stress on their own while studying 
at school, which leads to situational anxiety, characterized by internal discomfort, tension, anxiety, and directly 
affects the educational process. 
Key words: emotional state, anxiety, anxiety, emotion, junior high school student. 
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Анализ литературы по проблеме исследования 
Неизменно можно считать, что эмоции могут быть не только положительными, но и отрицатель-

ными. Они не имеют объективной привязки и возникают по отношению к ситуации в целом. Если рас-
сматривать, как эмоции оказывают на человека, то следует выделить стенические и астенические эмо-
ции. Стенические эмоции – это те эмоции, которые усиливают жизнедеятельность организма, то есть 
побуждают к действию. А астенические эмоции вызывают ослабляющий эффект, то есть вызывают 
пассивность и ступор. Гизела Эберлейн предоставила идеальный пример этому. Она считала, что одна 
и та же эмоция страха, может вызывать как возбуждение, так и застой [7]. 

Более широкое представление об эмоциональных состояниях дает  Кэррол Изард. По его клас-
сификации выделяются фундаментальные (базовые) и производные эмоции. К фундаментальным от-
носятся: интерес (возбуждение), радость, удивление, страдание (горе, печаль), гнев (ярость), отвраще-
ние, презрение (пренебрежение), страх (ужас), стыд (застенчивость), вина (раскаяние) [6]. 

Из соединения фундаментальных эмоций возникает такое комплексное эмоциональное состоя-
ние, как тревожность, которая может сочетать в себе и страх, и гнев, и вину, и интерес-возбуждение 
одновременно. 

Необходимо отличать тревожность от тревоги. Тревожность является устойчивым состоянием 
человека, которое характеризуется повышенной склонностью к переживаниям. А тревога – это эпизо-
дическое проявление беспокойства и волнения.  

У детей младшего школьного возраста можно выделить 2 ярких вида тревожности: 
- Ситуативная тревожность. Ребенок волнуется именно в день, когда будет проведена контроль-

ная работа, хотя в другие дни, ребенок спокоен. 
- Личностная тревожность. Ребенок постоянно находится в подавленном настроении. 
Если рассматривать конкретные особенности проявления тревожности младшего школьника, то к 

ним можно отнести: 
1. Частые проявления беспокойства, тревоги или агрессивности. Ребенок уходит в девиацию как 

следствие тревожности. Он начинает вести ассоциативный образ жизни, чтобы обеспечить безопас-
ность для себя. 

2. Слабая или «скачущая» успеваемость. В зависимости от эмоционального состояния присут-
ствует успех или неуспех. 

3. Повышенная чувствительность ребенка к собственным неудачам, склонность отказываться от 
деятельности, в которой он испытывает затруднения. Ребенку проще абстрагироваться от учебы, чем 
чувствовать дискомфорт от нее. 

4. Склонность ребенка обвинять себя во всех неприятностях, случившихся с его близкими людь-
ми.  

5. Ребенок нервничает во время контрольных работ, на уроках переспрашивает по несколько 
раз. Младший школьник боится ошибки, также он в поисках одобрения от взрослых. 

Данные особенности приводят к появлению тревожности и усиливаются во время обучения, пре-
пятствуя достижению успеха в учебе, также они приводят к появлению страха неудачи и развитию 
невротической личности . Далее это вытекает к длительному негативному эмоциональному состоянию, 
которое сохраняется на протяжении всего учебного процесса ребенка. 

Кэррол Изард отмечает три способа устранения нежелательного эмоционального состояния [6]: 
- Посредством другой эмоции - этот способ предполагает сознательные усилия, направленные 

на активацию другой эмоции, противоположной той, которую человек переживает и которую необходи-
мо устранить; 

- Когнитивная регуляция – этот способ связан с использованием внимания и мышления для по-
давления нежелательной эмоции или установления контроля над нею, то есть переключение сознания 
на события деятельность, вызывающие у человека интерес, положительные эмоциональные пережи-
вания; 

- Моторная регуляция – этот способ предполагает использование физической активности как 
способа разрядки возникшего эмоционального напряжения.  
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В отечественной и зарубежной психологии используются разнообразные подходы, помогающие 
откорректировать эмоциональные нарушения у детей. Эти подходы можно условно разделить на 5 ос-
новных вида: 

1. Когнитивно-поведенческий подход. Основывается на том, что мысли и поведение взаимосвя-
заны. Данный подход предполагает изменение мышления ребенка и его поведения, чтобы справляться 
с негативными эмоциями. Например, можно обучить ребенка позитивному мышлению, учить его ре-
шать проблемы и находить альтернативные способы поведения. 

2. Подход, основанный на эмоциональной грамотности. Этот подход предполагает развитие у де-
тей навыков управления своими эмоциями. Например, можно обучить ребенка распознавать свои эмо-
ции и эмоции других людей, учить его выражать свои чувства и контролировать свое поведение в зави-
симости от ситуации. 

3. Игровой подход. Данный подход предполагает использование игр и развлечений для коррек-
ции негативных эмоциональных состояний. Например, можно использовать игры-ролевые игры, игры 
на развитие внимания и концентрации, игры на развитие социальных навыков. 

4. Комплексный подход. Этот подход предполагает использование нескольких методов одновре-
менно для коррекции негативных эмоциональных состояний. Например, можно использовать комбина-
цию физических упражнений, игр, творческих занятий и общения с ребенком. 

5. Индивидуальный подход. Каждый ребенок уникален, поэтому важно выбирать методы коррек-
ции негативных эмоциональных состояний, учитывая индивидуальные особенности ребенка и его по-
требности. Например, для одного ребенка может быть эффективным комплексный подход, а для друго-
го - когнитивно-поведенческий подход. 

Психическое развитие ребенка формируется благодаря его эмоциональному благополучию, так 
выдающиеся исследователи (Л. С. Выготский, А. Н. Леонтьев, Л. Я. Гальперин, Д. Б. Эльконин, В. В. 
Давыдов, А. В. Петровский и др.) акцентируют свое внимание на этом. Однако у младших школьников 
присутствуют не только положительные эмоции во время обучения, но и отрицательные, которые кри-
тически влияют на учебную деятельность. 

Благодаря возрастной периодизации Д.Б. Эльконина можно понять, что у младшего школьного 
возраста, ведущей деятельностью становится учебная, а его главным психическим новообразованием 
являются: внутренняя позиция ученика и умение учиться [4]. Однако деятельность в целом не может 
складываться механически из отдельных видов деятельности.  А.Н. Леонтьев считает, что одни виды 
деятельности на данном этапе играют главную роль в развитии, а другие являются подчиненными и 
играют второстепенную роль [2]. 

В контексте педагогических исследований, особое внимание уделяется изучению негативных эмо-
циональных состояний младших школьников и тому, как религиозное воспитание может оказывать влия-
ние на эти аспекты их психологического состояния. Монография современных исследователей представ-
ляет собой ценный источник для понимания взаимосвязи между религиозным воспитанием, нравствен-
ным развитием и эмоциональным благополучием детей в контексте педагогических исследований [3]. 

Для младших школьников игровая деятельность также играет важную роль. Она помогает разви-
вать у детей фантазию, коммуникативные навыки и социальную адаптацию. В.В. Давыдов полагал, что 
именно многообразие видов деятельности дает детям достаточное количество знаний, навыков и уме-
ний, а главное – развивает чувства, внимание, воображение, нравственные качества и тягу к общению 
со сверстниками и взрослыми [1]. 

Г.Р. Юсупова, Э.Ф. Исмагилова, Ф.А. Саглам представляют результаты своих исследований, 
направленных на определение оптимальных условий для формирования учебной деятельности уча-
щихся и актуализируют необходимость создания условий для эмоционального благополучия обучаю-
щихся [5].  

Организация и методы исследования 
Эмпирическую базу исследования составили 50 учеников 2-х классов.  
В ходе исследования был использован ряд методик: 
1. Методика «Диагностика уровня школьной тревожности» Б. Филлипса. 
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2. Методика «Выявление ситуативной тревожности» Ч.Д. Спилбергера. 
Гипотезой исследования выступило предположение о том, что существует взаимосвязь между 

уровнем ситуативной тревожности младших школьников и их эмоциональным состоянием в образова-
тельной среде. 

В ходе исследования было выявлено, что большинство детей по данным методикам имеют вы-
сокий уровень школьной и ситуативной тревожности  (рис. 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 1. Сравнение уровня школьной тревожности с уровнем ситуативной тревожности 
 
На наш взгляд высокий уровень основан на том, что младшие школьники не умеют самостоя-

тельно справляться с эмоциональными нагрузками во время обучения в школе, что также  приводит к 
ситуационной тревоге, характеризующая внутренним дискомфортом, напряженностью, беспокойством, 
и непосредственно влияющая на учебный процесс. 

Выводы 
В результате проведенного исследования была подтверждена гипотеза о связи между уровнем 

ситуативной тревожности младших школьников и их эмоциональным состоянием в образовательной 
среде. Анализ практики показывает, что дети не обладают достаточными умениями, чтобы самостоя-
тельно справиться с негативными эмоциями.  

Поскольку начальная школа имеет значительное влияние на  зарождение негативных эмоцио-
нальных состояний младших школьников. Педагогам необходимо обучать младших школьников справ-
ляться с негативными эмоциональными состояниями. 
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Внимание остается одной из наиболее значимых и сложных проблем в области педагогики, тре-

бующей глубокого осмысления и решительных мер. Развитие всей системы психологических знаний 
тесно связано с полным и непрерывным решением данной проблемы. 

В последние годы Н.Ф. Добрынин вводит в учение о внимании понятие значимости. «Внимание – 
это направленность психической деятельности и сосредоточение ее на объекте, имеющем для лично-
сти определенную значимость (устойчивую или ситуативную)»[1,с. 44]. 

В сфере современной психологии существует широкое признание различных форм проявления 
внимания. 

Непроизвольное внимание возникает естественным образом, без усилий со стороны человека. 
Оно может быть вызвано внешними раздражителями, такими как громкий звук, яркий свет или новый, 
неожиданный объект. Непроизвольное внимание также может быть вызвано внутренними стимулами, 
такими как сильные эмоции или мысли. 

Произвольное внимание, напротив, требует сознательного усилия со стороны человека для кон-
центрации на определенной деятельности или объекте. Это может включать в себя выполнение зада-
чи, которая является скучной или неприятной, или сосредоточение на информации, которую необходи-
мо запомнить. 

В дополнение к этим двум основным видам внимания, некоторые психологи выделяют третий 
вид - послепроизвольное внимание. Этот вид внимания возникает, когда человек первоначально при-
кладывает усилия для концентрации на задаче или объекте, но со временем процесс становится более 
естественным и менее требующим усилий. Послепроизвольное внимание может быть особенно полез-

Аннотация: В статье исследуются общие аспекты нарушения развития произвольного внимания у обу-
чающихся с задержкой психического развития, представлены основные требования и рекомендации 
при использовании методов и приемов развития произвольного внимания у обучающихся с ЗПР, также 
рассмотрены основные свойства произвольного внимания . 
Ключевые слова: внимание, произвольное внимание, задержка психического развития, нарушение 
внимания. 
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ным в ситуациях, когда требуется длительная концентрация. Именно Н.Ф.Добрынин ввел такое поня-
тие как послепроизвольное внимание[2,с. 7]. 

Внимание – качество с множеством атрибутов и свойств. Его функциональная структура являет-
ся сложной, состоящей из взаимосвязанных элементов. 

Свойства внимания подразделяются над  две группы (первичные и вторичные). К первой группе 
относятся его объем, переключение, устойчивость, способность к концентрации и распределению. Ко 
второй – же являются способность к переключению и колебаниям внимания[2,с.11]. 

Устойчивость – это способность человека поддерживать свое внимание на объекте не отвлека-
ясь, в течение длительного времени. 

Концентрация внимания – это способность фокусировать внимание на определенном объекте 
или действии, не смотря на раздражители. 

Объем внимания – это количество объектов или действий, которые человек способен воспринять 
и за определенный период времени. 

Переключение внимания – это процесс осознанного перехода от одного действия или объекта к 
другому. 

Распределение внимания – это способность одновременно выполнять два или более действия, 
распределяя свое внимание между ними[3]. 

Исследование задержки психического развития в нашей стране началось относительно недавно 
– в 1960-х годах прошлого века, и продолжает свое течение в настоящее время. 

Основные исследователи этой темы - психологи и нейрофизиологи 
О.В.Алмазов,Т.А.Власова,Л.С.Выгоский, К.С.Лебединская, В.И.Лубовский, М.С.Певзнер, 
С.Л.Рубинштейн, А.Р.Лурия, Л.Ф. Чупров, Т.В. Егорова и другие[4]. 

Одной из важнейших особенностей развития познавательной деятельности в рамках ЗПР явля-
ется недостаточное развитие произвольного внимания. Подтверждение этому выводу можно найти в 
экспериментальных исследованиях Э. Я. Пекелис, которая лежит в основе изучения данной проблемы 
в ЗПР[5] 

Изучая более подробно произвольное внимание, мы сталкиваемся с нарушениями внимания, ко-
торые свойственны обучающимся с ЗПР. Нарушения внимания включают в себя – отвлекаемость, рас-
сеянность, чрезмерную подвижность и инертность. 

Нарушения внимания представляют собой патологические изменения направленности и избира-
тельности психической деятельности, которые проявляются в состоянии утомления или органических 
поражениях мозга. Они включают сужение объекта внимания, при котором человек способен воспри-
нимать только ограниченное количество объектов, а также неустойчивость внимания, когда концентра-
ция нарушена и возникает отвлекаемость на побочные раздражители. 

Причины нарушений могут быть различные – внутрение и внешние. Внешними причинами – это 
различные негативные воздействия и отрицательные отношения ребенка с окружающим миром. Внут-
ренняя причина – это влияние нарушение части психики на здоровую. 

К нарушениям внимания относятся: 
1. Неспособность сохранять внимание: ребенок не может закончить задание; 
2. Неспособность сосредоточиться на предмете; 
3. Повышенная отвлекаемость, неспособность сосредоточится на одном объекте или действии 

[2,с.17]; 
При выявлении различных нарушений форм произвольного внимания следует принимать раз-

личные методы и приемы. Для этого следует придерживаться несколько требований. 
Создание эмоционального контакта и взаимопонимания с ребенком является одним из ключевых 

факторов для получения достоверных результатов в психологическом обследовании. Вот несколько 
советов, которые могут помочь установить контакт с ребенком: 

Обследование должно проводиться в знакомой ребенку обстановке, чтобы снизить уровень 
стресса и тревоги. 

Знакомство с ребенком должно быть непринужденным и дружелюбным, чтобы он чувствовал се-
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бя комфортно и уверенно. 
Используйте игровые методы, чтобы вовлечь ребенка в обследование, так как игра является 

естественным способом взаимодействия между детьми и взрослыми. 
Будьте терпеливы и уважительны к ребенку, не давите на него и не критикуйте за ошибки. 
Объясняйте ребенку смысл каждого задания и поощряйте его выражать свои мысли и чувства. 
Помните о важности установления доверия между вами и ребенком, чтобы результаты обследо-

вания были наиболее точными и объективными [2,с.28]. 
Развитие внимания у ребенка требует ежедневного внимания и систематической работы. Не 

только во время школьных занятий, но и дома. 
Использование опорных карточек, таблиц и схем является важным моментом в процессе форми-

рования и развития внимания. Они помогают ребенку сосредоточиться на задаче и контролировать 
свои действия. По мере того, как ребенок становится более опытным и уверенным в своих навыках, он 
может начать обходиться без этих опор. Однако, даже взрослым людям иногда требуется помощь в 
виде заметок или напоминаний, чтобы сохранять концентрацию на работе. 

Следующим этапом развития внимания является использование практических действий с реаль-
ными предметами. Это помогает ребенку лучше понять суть задачи и научиться контролировать свои 
действия. Когда ребенок становится более уверенным в своих способностях, он может начать выпол-
нять задания без использования опор. 

Поэтапное формирование умственных действий позволяет достичь полноценного контроля, то 
есть формирования внимания. Используя этот метод и зная, на каком этапе формирования умственных 
действий находится каждый отдельный ученик, можно выровнять их успеваемость и добиться успеш-
ного решения различных задач. 

Игра является важной составляющей образовательного процесса для детей младшего школьно-
го возраста. Она помогает поддерживать интерес к учебе и делает процесс обучения более увлека-
тельным. Однако, важно помнить, что игра должна быть правильно использована и не заменять другие 
виды учебной деятельности. Кроме того, необходимо учитывать индивидуальные особенности каждого 
ребенка и подбирать игры, которые соответствуют его уровню развития и интересам. О важности игры 
в педагогическом процессе говорят многие ученые, среди которых П.Ф. Каптерев, С.А. Шмаков и Д.Б. 
Эльконин[6]. 

Для поддержания произвольного внимания важно создать комфортные условия для выполнения 
заданий. Рабочее место должно быть хорошо освещено, организовано и находиться в тихом помеще-
нии. Мотивация и интерес к заданию также играют важную роль в поддержании внимания. Необходимо 
избегать отвлекающих факторов, таких как музыка или шум, а также резких запахов. Регулярные 
упражнения и тренировки внимания помогут улучшить его концентрацию. Озвучивание материала так-
же может помочь в этом процессе. 

Основываясь на всем выше сказанном, можно сделать вывод о том, что  внимание является 
предметом многочисленных и разнообразных исследований, и каждый подход предлагает свое пони-
мание его природы. В психологии внимание рассматривается как процесс отбора информации, кото-
рый позволяет нам концентрироваться на определенных стимулах и игнорировать другие. Это позво-
ляет нам эффективно обрабатывать информацию и принимать решения. 

Однако, исследования внимания также показывают, что оно не является единым процессом, а 
скорее состоит из нескольких компонентов, таких как избирательность, сосредоточенность, распреде-
ление и переключение. 

Таким образом, развитие произвольного внимания остается актуальной проблемой и по сей 
день, так как именно внимание в будущем создаст фундамент для успешности обучения ребенка с ЗПР 
в школе. 
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В настоящее время образовательные потребности испытывают нужду в увеличении наполняе-

мости классов, пополнение и квалификации учебно-педагогического состава, обновленного образова-
тельного пространства в связи с активным демографическим ростом. Россия – многонациональное гос-
ударство, в котором в настоящее время растут и воспитываются дети разных этнических культур. Из-за 
этого необходимо воспитать толерантное отношение среди учащихся одного класса. Но сперва выяс-
ним, что такое толерантность. В толковом словаре русского языка мы можем найти определение «То-

Аннотация: в данной статье рассмотрена проблема воспитания толерантности у обучающихся в прак-
тике современной школы. Изучив материалы о данном феномене, были выявлены пути решения, такие 
как совместная работа классного руководителя и родителей ребенка, влияние классного руководителя, 
внеклассная деятельность учащихся, а так же взаимоотношения учеников. Выявлен наиболее благо-
приятный период в развитие личности для воспитания толерантности и отрицательные последствия не 
усвоения понятия и особенностей толерантности.  
Ключевые слова: воспитание толерантности, сензитивный период развития, классное руководство, 
внеклассная деятельность.  
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Abstract: This article examines the problem of fostering tolerance among students in the practice of modern 
schools. After studying the materials on this phenomenon, solutions were identified, such as the joint work of 
the class teacher and the child's parents, the influence of the classroom teacher, extracurricular activities of 
students, as well as student relationships. The most favorable period in the development of personality for the 
education of tolerance and the negative consequences of not mastering the concept and features of tolerance 
are revealed. 
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лерантность - это терпимое отношение к другому лицу с иным мировоззрением, образом жизни и мыс-
лей, поведенческими особенностями, традициями, внешним видом» [1] . Каковы же черты толерантного 
человека? Выделим их:  

1) Расположение к другим  
2) Снисходительность  
3) Терпение  
4) Чуткость  
5) Умение ставить себя на место другого человека  
6) Альтруизм  
7) Терпимость к различиям  
8) Учение владеть собой  
9) Умение не осуждать других  
Данные качества могут быть заложены в обучающихся. Стоит рассмотреть тот фактор, в котором 

данные качества смогут развиться в положительной среде, а под какими факторами эти качества могут 
так и остаться неувиденными.  

Многие исследователи, такие как Е. Белинский, М.П. Безюлива, Г.В. Иванченко, Д.С. Лихачев, 
И.Л. Первова, Г.М. Шеламова и др. « сходятся во мнениях, что младший школьный возраст является 
сензитивным для воспитания толерантности» [2]. Действительно, именно данный период наиболее 
чувствительный организма к восприятию позитивных или негативных для его развития внешних  фак-
торов воздействия. Придя в новое окружение, ребенок начинает подсознательно определять возмож-
ных друзей – объектов подражания поведения, и врагов, модель поведения и поступки которых не со-
ответствуют нормам морали ребенка. Тогда важным звеном данной цепи является классный руководи-
тель, который при точно установленном времени руководит коллективно-познавательной деятельно-
стью учащихся, используя различные виды воздействия на овладения основами изучаемого предмета. 
Посредством выполнения заданий на уроке, методом проб и ошибок, среди детей младше школьного 
возраста выявляется два конкурента, подсознательно ведущих между собой соревнования кто быстрее 
и лучше выполнит задания. Если же эти ученики оказываются из разных этнических групп, то неизбе-
жен в возникновении такие формы агрессивного поведения, как:  

1) Ксенофобия - первая ступень нетерпимости, выражается в неприятности и нетерпимости к 
людям иных этнических общностей  

2) Избежание эмпатии по отношению к ситуациям, вызывающий психологический дискомфорт; 
отсюда неприятие представлений этнических общностей, оказывающих в трудных жизненных ситуаци-
ях, социально незащищенных  

3) Ассимиляция - поглощение одной этнической культуры другой ввиду неприятия иной карти-
ны мира - или принуждения к ассимиляции  

4) Сегрегация-отстранение доминирующим этническим большинством представителей этниче-
ских меньшинств от ключевых позиций жизни общества  

5) Дискриминация - ограничение прав по признаку этнической принадлежности  
6) Физическое насилие над представителями иной этнической группы [3,5] 
Дабы избежать неблагоприятных факторов расслоения коллектива учащихся, классный руково-

дитель должен обладать чуткостью, замечать проблему и искоренять её сразу, не дав приобрести ей 
новые и большие масштабы. Для этого рекомендовано проводить классные часы на данную тему, тре-
нинги с учащимися на доверие, организовывать совместную деятельность по решению задач-
проблемм на уроках или внеклассном часу. На внеурочной деятельности, например во время экскур-
сий, попросите разделиться на пары по прицепу друг-враг для сплочения и налаживания ситуации в 
позитивном ключе. Но учителю необходимо тщательно следить за данным процессом для устранения и 
предотвращения новых конфликтов. 

Иным образом для воспитания толерантности у детей является образ родителя. Ведь они нахо-
дятся с ребенком в иных социальных отношениях  и оказывают влияние больше, чем классный руково-
дитель. Несмотря на это в работе с родителями необходим особый подход. Родители могут быть как 
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одни из самых важных и главных помощников учителя в работе с трудными детьми с нарушенным по-
ниманием толерантности, так и сами являться неправильной моделью подражания для ребенка. Чтобы 
избежать недопонимания следует провести с родителями  родительское собрание на поставленную 
тему и понять к кому стоит обращаться за помощью, а к кому не  стоит. 

Необходимо подчеркивать при  обсуждении важность и актуальность данной темы как при прове-
дении родительских собраний  с родителями,  так и при проведений классных часов с детьми. Акценти-
ровать внимание стоит на последствиях, которые возникают из-за этнических разногласий, связанных с 
толерантностью, приводить примеры войн и вести параллельно с аудиторией беседу о том какая сторона 
права и почему. На основе приема вопрос-ответ и открытой дискуссии классному руководителю удастся 
достигнуть желаемых результатов и заставить учеников задуматься о значимости толерантного отноше-
ния. 

Таким образом, актуальность воспитания толерантности в школе остается одной из самых ост-
рых проблем на сегодняшний день. Классный руководитель может решить проблему, но только при 
совместно правильно организованной работе с родителями и корректно подобранных методах воспи-
тания и обучения детей с разной этнической группы. 
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В современном мире развитие человека часто протекает при негативных условиях жизни, кото-

рые оказывают отрицательное влияние на формирование личности. Одной из таких причин  является 
преобладание средств массовой информации в культуре, что приводит к замещению духовных ценно-
стей поверхностными влечениями. В итоге за высокохудожественные произведения мы принимаем 
низкопробные подделки. Тем не менее, если человек будет иметь потребность в художественном об-
разовании, то он сможет познать истинное искусство. 

Знакомство с настоящими произведениями искусства может вдохновить людей на самостоятель-
ное творчество, это говорит о врожденном в нас чувстве прекрасного. Однако такое творческое начало 
необходимо развивать, иначе жизнь станет серой и однообразной, а люди станут ленивыми и без-
участными. Упадок духовной жизни может вызвать другие социальные проблемы, такие как безразли-
чие, агрессию и примитивное отношение к действительности. В связи с этим становится важным 

Аннотация. В статье рассматриваются интегративные возможности музыки, в современном педагоги-
ческом процессе. Основная мысль этой статьи заключается в том, что массовая культура стирает грани 
между истинным искусством и коммерческой продукцией, и все больше людей теряют способность 
анализировать и ценить истинное искусство. Цель данного исследования - изучить влияние музыки 
на  духовное и художественное воспитание детей.  
Ключевые слова:  интеграция, уроки музыки, синтез искусств, духовные ценности, изобразительное 
искусство. 
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предоставить каждому человеку возможность познакомиться с непреходящими ценностями и выбрать 
свой путь. 

Развитие творческих задатков через искусство играет важную роль в формировании личности и 
обогащении духовной жизни каждого человека. Поэтому, на наш взгляд, начинать развитие этих задат-
ков необходимо с дошкольного возраста, чтобы дать детям возможность раскрыть свой потенциал и 
научиться видеть красоту вокруг себя. 

Тем не менее, простого знакомства с произведениями искусства детям недостаточно. Необходи-
мо формировать в ребенке вкус к прекрасному и научить в этом разбираться. Развитие должно быть 
направлено на организацию целостного восприятия себя и мира, ощущения единой гармонии между 
человеком и природой. Совершенствование творческих способностей поможет стать детям активными 
и творческими членами общества, способными преображать окружающий мир. 

Однако, становление духовного мира ребенка только средствами музыкального творчества в от-
рыве от других видов искусств и образовательной деятельности, не даст желаемого результата. По-
этому, для начала следует подчеркнуть, что под интеграцией понимается, «всякая познавательная и 
перестраивающая действительность деятельность человека, музыка руководится сознанием и пред-
ставляет собою разумную деятельность.»[4] 

Козлова М.В. отмечает, что благодаря интеграционной системе, человек способен систематизи-
ровать знания и под разным углом смотреть на решение проблем. Кроме этого, интеграция может рас-
сматриваться, как цель и средство обучения. В первом случае, она помогает в создании целостного 
представления о мире. Во втором, интеграция помогает установить связь между различными предме-
тами. В последнее время, музыка, живопись, литература постепенно снова начинают в полном объеме 
влиять на жизнь человека. Помимо этого, комплексное освоение искусства помогает развитию вообра-
жения, активизирует артистичность и ассоциативное мышление,  что делает его  более актуальным. [2] 

На первый взгляд, восхищение предметами искусства – естественный процесс. Однако, по мне-
нию Остяковой З.Т.: «…у искусства свой особый предмет для «разговора»: человеческие эмоции, 
настроения,  стремления,  идеалы».  

Музыка говорит с помощью интонаций, живопись - художественно-изобразительными образами, 
поэзия играет смыслом, а танец - движением. 

Стоит заметить, что само же чувство передаваемое так на зрительные, двигательные и слуховые 
ощущения искусство, не разложимо.[3]  

Если рассматривать это на примере музыки, то здесь ребенок способен сопоставлять музыкаль-
ные образы с разными видами искускусств (живописью, литературой)  или душевными состояниями. Не 
каждый музыкальный образ можно перевести на вербальный язык, соотнести с событиями из жизни. 
Благодаря воображению и другим органам чувств, которые сближают нас с искусством, человек слу-
шающий музыку или смотрящий на картину, сам додумает образы. При этом, не стоит забывать, что 
одни и те же «произведения» воспринимаются людьми по разному. 

Помимо этого, в основу интегрированных занятия могут входить и другие виды деятельности: 
трудовая, познавательная (развитие речи, ознакомление с окружающим миром, формирование эле-
ментарных математических представлений), двигательная (решение задач физической культуры). Ин-
теграция может присутствовать и внутри одного вида деятельности. 

Например, если на занятии дети слушают музыку, поют песни, изучают  музыкальное творчество 
и грамоту то они, в полной мере осознают основные средства музыкальной выразительности: мелодию 
и ритм, гармонию и фактуру, тембры и динамику. [1] 

Так же можно отметить, что настоящая музыка направлена на созидание. Она украшает нашу 
жизнь и делает человека сильнее. Музыка – это общечеловеческий язык, которой нужно понимать, а 
для этого необходимо трудиться. Постижение музыки предполагает не только ее слушание, но и уме-
ние слышать и воспринимать. 

  В связи с этим, мы считаем, что задача музыки заключается в передаче музыкального образа в 
объединении с живописью или текстом. Так как она  служит символом духовности и эмоционального 
содержания, то хорошо прослеживается в театральных жанрах, таких как балет, опера и музыкальный 
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спектакль, где происходит объединение различных искусств, включая музыку, художественное оформ-
ление и декорации, для полного раскрытия образов. 

Урок музыки состоит из трех частей: тематизм, логика и форма общения с искусством. Драматур-
гия урока определяется его композицией и сценарием, которые могут быть представлены в плане уро-
ка. Интеграция может быть осуществлена через тему урока, связующее звено между различными дея-
тельностями или в форме основного звена урока. 

Содержание интегрированного урока это – выполнение поставленных задач и выполнение об-
щей цели. Например, учитель может построить урок так, чтобы пришлось ответить на следующие во-
просы: По какой причине выбрали именно это произведение искусства? Что их объединяет между со-
бой? Каким образом будет решена проблема урока? Как будет происходить взаимодействие с искус-
ством? 

В Орловской детской школе искусств имени Кабалевского, педагоги  направляют свои уроки на 
формирование культурного уровня учеников путем интеграции музыки с другими предметами, такими 
как изобразительное искусство, литература, православная культура и история. Благодаря этому уча-
щиеся могут в полной мере показать приобретенный опыт в комплексе с полученными навыками и зна-
ниями. Это позволяет рассмотреть различные темы не только с музыкальной точки зрения, но также 
учитывать их значимость в других областях знаний. Так между педагогом и учеником выстраивается 
диалог, где главная роль отводится ребенку. Так же, используя этот подход, учителя облегчают пони-
мание сложных музыкальных произведений, и помогаю детям усваивать их.  

Современные общеобразовательные программы по музыке построены так, что задача музыки 
заключается в передаче музыкального образа, сливаясь с живописью или текстом. Она является сим-
волом духовной глубины и эмоциональной насыщенности. Метод интеграции помогает развивать у де-
тей зрительное восприятие, интонационный слух, ассоциативно-образное мышление и воображение, а 
также формировать представление о мире в художественно-образной системе. 

 В частности, музыкальные произведения тесно связаны с областью изобразительного искусства. 
Фраза "слышать живопись и видеть музыку" не случайна и на самом деле правдива. Множество компо-
зиторов создавали свои музыкальные произведения, вдохновленные живописью, и примеров таких 
произведений множество. Кроме того, развитие музыкальной ткани не только передает музыкальную 
картину, но и предполагает сравнение с соответствующими живописными полотнами. 

 На уроках могут быть использованы примеры известных работ художников, которые наиболее 
точно отражают содержание музыкального произведения. Варианты использования примеров могут 
быть разнообразными: прослушивание музыки с озвучиванием названий картин, предложение учени-
кам выбрать подходящие произведения и т.д.  

Также можно дать ученикам возможность выбрать соответствующие живописные произведения 
как домашнюю работу, используя компьютерные технологии. Еще один эффективный и популярный 
способ работы с "визуализацией" музыки - это ее изображение детьми. Это помогает детям передать 
настроение музыки с помощью художественных средств, развивая их креативные способности, фанта-
зию, образное и ассоциативное мышление.  

  Рисование музыки также способствует развитию эстетического вкуса и интереса к классической 
музыке. Педагог может задавать разные задачи для детей, такие как попытка изобразить конкретного 
музыкального героя, передача музыкального настроения только с помощью соответствующих цветов 
или отображение развития музыкальной темы на странице альбома. 

 Итак, в Орловской детской школе искусств имени Кабалевского результаты внедрения  синтеза 
искусств показали: 

1. ученики с интересом оценивают рисунки и картины; 
2. с осмыслением исполняют или слушают музыкальные произведения; 
3. дети с большим энтузиазмом сочиняют свои мелодии и придумываю для них иллюстрации или 

рассказы; 
4. ученики  учувствуют в конкурсах и становятся победителями; 
5. являются активными участниками различных мероприятий. 
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Из выше сказанного можно сделать вывод, что музыка благоприятно влияет на процесс духовно-
нравственного и художественно-эстетического воспитания детей. Синтез искусств все время расширя-
ется и это в свою очередь предоставляет художественному творчеству новые возможности и резервы в 
освоении мира, в создании качественно новых духовных ценностей. 

Таким образом, музыку в интегративном процессе комплексного взаимодействия искусств можно 
считать важным показателем, так как ведет к целостности образовательной системы в становлении 
человека как личности. 
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В последние десятилетия произошли значительные изменения в области образования, включая 

растущий интерес к инновационным методам подготовки педагогов для проектной и исследовательской 
деятельности. Эти изменения были обусловлены потребностью в подготовке кадров, способных эф-
фективно адаптироваться к быстро меняющемуся образовательному пространству и применять пере-
довые педагогические практики. В этом контексте, формирование личностного роста педагогов стано-
вится неотъемлемой частью их профессионального развития.  

В данной статье будут рассмотрены актуальные инновационные методы обучения, направлен-
ные на развитие педагогических навыков, способствующих формированию проектной и исследова-
тельской деятельности, а также их влияние на личностный рост педагогов. 

Инновационные технологии не возникают внезапно, они являются результатом научных поисков, 
накоплением и передачей педагогического опыта множества педагогов. Этот процесс не может быть 
стихийным, он нуждается в управлении. 

Педагогические инновации – это инновации в педагогической деятельности, изменения в содер-
жании и технологии обучения и воспитания, направленные на повышение их эффективности. Таким 
образом, инновационный процесс заключается в формировании и развитии контента и организации 
нового.  

В целом, инновационный процесс относится к комплексной деятельности по созданию, развитию, 
использованию и распространению инноваций. В научной литературе различают понятия «инновация» 

Аннотация: В статье рассматривается значимость инновационных подходов к подготовке педагогов 
для проектной и исследовательской деятельности в контексте формирования их личностного роста. 
Авторы анализируют современные требования к профессиональным навыкам педагогов, связанные с 
активными методами обучения, а также рассматривают путь к развитию личностных качеств препода-
вателей через интеграцию инновационных методов в педагогическую практику. В статье представлены 
примеры успешных практик, направленных на развитие личностного роста педагогов через проектную 
и исследовательскую деятельность, что способствует повышению качества образования и развитию 
индивидуальных компетенций преподавателей.  
Ключевые слова: инновационные методы, педагогика, исследовательская деятельность, личностный 
рост, профессиональное развитие.  
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и «инновация». 
Инновационные методы обучения, направленные на развитие педагогических навыков, включа-

ют в себя широкий спектр подходов, которые активно используются в современной педагогике. Среди 
них можно выделить следующие методы: 

1. Проблемное обучение и исследовательская деятельность: стимулирование у студентов и уча-
щихся навыков самостоятельного поиска информации, критического мышления, анализа и синтеза 
данных, что способствует развитию педагогической компетенции. 

2. Кооперативное обучение: метод, при котором учащиеся работают в малых группах, что позво-
ляет развивать навыки коммуникации, коллективной работы и взаимодействия, важные для педагоги-
ческой деятельности. 

3. Технологии обучения и использование интерактивных образовательных платформ: внедрение 
современных информационных технологий в образовательный процесс, что позволяет адаптировать 
обучение под индивидуальные потребности студентов и расширять возможности их активной деятель-
ности на уроке. 

4. Рефлексивное обучение: акцент на развитие у студентов и учащихся умения анализировать 
свои действия, выстраивать личностные стратегии развития и повышать педагогическую компетенцию. 

5. Проектное обучение: организация образовательного процесса вокруг выполнения проектов, 
что стимулирует развитие педагогических навыков планирования, организации учебного процесса и 
межпредметных связей. 

Эти и другие инновационные методы обучения являются важными инструментами для развития 
педагогических навыков и способствуют формированию компетентности у будущих учителей.  

В данной статье мы хотим обратить внимание на реализацию информационно – коммуникацион-
ной технологии. Данную технологию можно представить в несколько этапов:  

1 этап: Выявление учебного материала, требующего конкретной подачи, анализ образователь-
ной программы, анализ тематического планирования, выбор тем, выбор типа занятия, выявление осо-
бенностей материала занятия данного типа; 

 2 этап: Создания личностного информационного продукта на интернет – площадках, а именно 
медиаресурсов, презентаций, игры, тестов; 

 3 этап: Применение информационных продуктов на занятиях, в воспитательной работе, в работе 
с родителями, в научно – исследовательской деятельности; 

  4 этап: Анализ эффективности использования технологии, изучение динамики результатов, изу-
чение рейтинга по предмету.[1-3] 

Нами была проведена практическая и диагностическая работа на базе Муниципального казенно-
го общеобразовательного учреждения «Кузебаевская Средняя Общеобразовательная школа» Удмурт-
ской республики, Алнашский район для выявления эффективности информационно – коммуникацион-
ной технологии в развитии личностного роста педагогов.  

В рамках исследования педагогам было предложено разделиться на мини группы по 4 – 5 чело-
век. Каждой группе рандомно были определены темы занятий. Всего получилось 3 мини группы.  

Перед педагогами стояла следующая задача: на основе информационно – коммуникационной 
технологии создать личный информационный продукт, который мог бы в общих чертах раскрыть их 
тему. Время выступления мини групп составляло 10 минут. Для подготовки информационного продукта 
было достаточно времени, а именно целая рабочая неделя.  

В дальнейшем педагоги презентовали свои труды своим же коллегам. Обмен навыками занял в 
общей сложности 70 минут, а именно 30 минут выступления мини групп и 20 минут обратная связь и 
обсуждение. Далее мы предложили педагогам провести анонимное голосование для того, чтобы опре-
делить какая из групп справилась лучше и понять на сколько использованная технология эффективна.  

В анкеты нами были предложены следующие вопросы:  
1. Выступление какой команды вам понравилось больше?  
2. Понравилась ли такая форма работы? Если нет, то почему?  
3. Получили ли вы новые навыки, умения? Если да, то какие?  
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Результаты можно видеть в таблице 1.  
 

Таблица 1 
Результаты анонимного анкетирования 

Оценка эффективности Результаты(чел) Результаты(%) 

Положительная 13 68,4% 

Отрицательная 6 31,5% 

 
По результатам анкетирования можно сделать вывод о том, что 68,4%(13) педагогов положи-

тельно оценивают эффективность информационно – коммуникационной технологии. По мнению педа-
гогического состава благодаря данной технологии развиваются коммуникативные навыки, навык рабо-
ты к команде. Во время поиска и анализа материала были открыты новые информационные платфор-
мы. Улучшились навыки компьютерных технологий.  

31,5%(6) высказали отрицательное отношение к эффективности информационно – коммуникаци-
онной технологии. Данным педагогам было сложно производить поиск и анализ информации, так как не 
имелось технологической возможности. Особенно обозначена проблема плохого интернета и старого 
компьютерного обеспечения. Так же множество хороших ресурсных сайтов являются платными.  

Данная форма работы с педагогами нами была выбрана так как учебный процесс достаточно 
структурирован и загружен. Очень тяжело добавить какую-то внеурочную деятельность в заранее под-
готовленный годовой план. Так же очень ценен процесс передачи педагогического опыта между педа-
гогами. Обратная связь позволяет критичнее посмотреть на свою деятельность со стороны, оценить 
себя и остальных. Благодаря этому и проходит успешный процесс личностного и профессионального 
роста педагога.  

Инновационные методы обучения способствуют развитию педагогических навыков путем ис-
пользования современных технологий, интерактивных методов обучения и активного вовлечения сту-
дентов в учебный процесс. Внедрение инновационных методов обучения требует от педагогов посто-
янного обучения и самосовершенствования, что ведет к расширению и углублению их педагогических 
навыков. 
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Современная система образования сталкивается с рядом существенных вызовов, среди которых 

одним из ключевых является необходимость эффективного развития менеджмента в образовательной 
сфере. Корни образовательного менеджмента можно проследить до древних цивилизаций, где школы 
и учебные заведения создавались для передачи знаний и навыков. На протяжении всей истории 
управление образовательными учреждениями отражало преобладающие социальные и культурные 
нормы, часто отражая иерархические структуры и централизованные процессы принятия решений. 

20-й век ознаменовался новой эрой управления образованием, отмеченной сдвигом в сторону 
более гуманистических подходов и участия. Акцент на совместном принятии решений, совместном ли-
дерстве и постоянном совершенствовании стал центральными принципами управления образованием. 
Руководители образовательных учреждений начали осознавать важность создания благоприятной 
среды для преподавания и обучения, а также удовлетворения разнообразных потребностей учеников, 
учителей и других заинтересованных сторон. 

Промышленная революция и последующее расширение систем формального образования вы-
звали необходимость в более систематических и организованных подходах к управлению образовани-
ем. Этот период стал свидетелем появления бюрократических моделей управления, характеризующих-
ся четкими иерархическими структурами, стандартизированными процедурами и акцентом на эффек-
тивность. 

Аннотация. Данная статья посвящена исследованию развития менеджмента в сфере образования. 
Авторы рассматривают преимущества внедрения менеджмента в образовательную программу в каче-
стве учебной дисциплины. Полученные результаты могут быть полезны для руководителей образова-
тельных учреждений, а также для исследователей и практиков в сфере образования и управления. 
 Ключевые слова. образовательный менеджмент, образовательное учреждение, образовательный 
процесс, сфера образования, менеджмент, функции менеджмента. 
 

DEVELOPMENT OF MANAGEMENT IN THE FIELD OF EDUCATION. 
 

Tokareva Natalia Alexandrovna, 
Kleshchev Nikita Sergeevich 

 
Abstract. This article is devoted to the study of management development in the field of education. The au-
thors consider the advantages of introducing management into the educational program as an academic disc i-
pline. The results obtained can be useful for heads of educational institutions, as well as for researchers and 
practitioners in the field of education and management. 
Key words. educational management, educational institution, educational process, field of education, man-
agement, management functions. 
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Одним из важных аспектов в этой связи является включение обучения менеджменту в школьную 
программу. Данная инициатива оправдана по нескольким причинам. Во-первых, овладение навыками 
менеджмента с ранних школьных лет позволит подготовить более грамотных и компетентных специа-
листов в будущем. Во-вторых, умение управлять своими временными и учебными ресурсами сможет 
значительно повысить эффективность обучения учащихся. Кроме того, знания в области менеджмента 
могут содействовать развитию лидерских качеств у школьников, формированию навыков работы в кол-
лективе и самоорганизации. 

Менеджмент — это процесс планирования, координации, организации, управления и контроля 
ресурсов в рамках организации или проекта. Этот термин включает в себя управленческую деятель-
ность, направленную на достижение определенных целей и эффективное использование имеющихся 
ресурсов, включая время, деньги, трудовые ресурсы и технические возможности. Менеджмент также 
включает в себя принятие решений, планирование стратегий, организацию работы и контроль испол-
нения задач. 

Функции менеджмента в образовательном учреждении включают в себя планирование, органи-
зацию, руководство и контроль.  

Планирование включает определение целей и задач образовательного учреждения, разработку 
стратегий и тактик достижения поставленных целей, а также планирование ресурсов, необходимых для 
реализации образовательного процесса. 

Организация включает в себя создание структуры учреждения, распределение обязанностей и 
ответственности между сотрудниками, установление системы управления и координации деятельности 
учреждения.  

Руководство включает в себя мотивацию сотрудников, создание благоприятной образовательной 
среды, развитие команды управления и обучение управленческих навыков. 

Контроль включает в себя оценку результатов деятельности учреждения, выявление проблем и 
их устранение, а также корректировку стратегии и тактики развития учреждения. 

Каждая из этих функций играет важную роль в эффективном управлении образовательным 
учреждением, и их совокупность определяет успешность деятельности такого учреждения. 

В современном обществе умение планировать, организовывать, координировать и контролиро-
вать свою деятельность является важным навыком. Обучение менеджменту может помочь школьникам 
развивать эти навыки, что в будущем будет полезно им не только в профессиональной, но и в личной 
жизни. Рассмотрим сначала сильные стороны менеджмента в сфере образования. 

Во-первых, хорошо разработанные планы и программы обучения могут способствовать эффек-
тивному образовательному процессу. Кроме того, профессиональное руководство и система управле-
ния могут обеспечить эффективное распределение ресурсов и организацию учебной деятельности. 
Также необходимо отметить наличие квалифицированных преподавателей, которые могут обеспечить 
высокое качество образования. 

Однако, в сфере образования также существуют слабые стороны менеджмента. Например, бю-
рократические процессы и избыточная административная нагрузка могут замедлять принятие решений 
и затруднять инновации. Кроме того, недостаточное финансирование может стать препятствием для 
развития образовательных учреждений и улучшения образовательного процесса. Также необходимо 
уделить внимание проблемам в области управления персоналом, например, недостаточной мотивации 
сотрудников или недостаточной разработке и внедрению системы оценки производительности. 

Управление в сфере образования является сложным и многогранным процессом, который тре-
бует постоянного анализа и улучшения. Развитие эффективного менеджмента в образовании имеет 
большое значение для обеспечения качественного образования и развития образовательных учрежде-
ний. 

Образовательный менеджмент — это комплекс организационных, управленческих и администра-
тивных процессов, направленных на оптимизацию работы образовательных учреждений, повышение 
их эффективности, качества образования и удовлетворенности всех заинтересованных сторон: уча-
щихся, родителей, учителей и общества в целом. 
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Основная задача образовательного менеджмента — обеспечить учебные заведения наиболее 
эффективными методами управления, предоставив им возможность достижения общих целей образо-
вания. Образовательный менеджмент включает в себя планирование, организацию, координацию, кон-
троль и анализ всех процессов, происходящих в образовательной среде. 

Одним из важных аспектов образовательного менеджмента является развитие лидерства в об-
разовании, то есть способности руководителей образовательных учреждений эффективно управлять 
персоналом, ресурсами, а также внедрять инновации и современные образовательные технологии. 

Образовательный менеджмент также включает в себя работу с учениками, в том числе индиви-
дуализацию образовательного процесса, помощь в развитии учащихся, создание благоприятной обра-
зовательной среды. Таким образом, образовательный менеджмент играет важную роль в повышении 
качества образования и создании условий для развития личности каждого учащегося. 

Первое, что следует отметить, — это развитие лидерских качеств у школьников. Обучение ме-
неджменту помогает молодым людям развивать навыки коммуникации, управления временем, работы в 
команде, принятия решений и многие другие, что является важным для формирования успешной лично-
сти.  

Кроме того, знание основ менеджмента поможет школьникам разобраться в своих целях и зада-
чах, структурировать их, а также эффективно управлять своими проектами и обязанностями. Это осо-
бенно актуально в условиях современной информационной перегрузки, когда важно уметь определять 
свои приоритеты и справляться с множеством задач.  

Важно отметить, что обучение менеджменту в школе также может помочь ученикам понять, как 
функционируют организации и управлять ими. По сути, это обучение помогает школьникам лучше по-
нимать мир вокруг себя и быть готовыми к успешной адаптации к изменяющимся условиям. 

По мере того, как мы смотрим в будущее, на развитие менеджмента в области образования бу-
дут по-прежнему влиять происходящие социальные, технологические и педагогические изменения. От 
руководителей образования потребуется ориентироваться во все более сложной и динамичной среде, 
одновременно поощряя инновации и адаптацию в своих учреждениях. Будущее образовательного ме-
неджмента, вероятно, будет связано с большей интеграцией междисциплинарных подходов, а также 
сосредоточение внимания на целостном развитии и благополучии учащихся. Это может включать пе-
реосмысление традиционных структур управления для адаптации к более гибким моделям, ориентиро-
ванным на учащихся, которые отдают приоритет индивидуальному опыту обучения и партнерским от-
ношениям на основе сотрудничества. 

Таким образом, включение обучения менеджменту в школьную программу может принести мно-
жество преимуществ для школьников. Это не только поможет им развить необходимые навыки для 
успешной жизни, но и станет важным шагом к формированию компетентных и целеустремленных 
граждан, способных эффективно управлять своими делами и достигать поставленных целей. 
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Мотивация к обучению занимает центральное место в развитии личности младших школьников. 

Cовременный психолог Р. С. Немов понимает термин «мотив» как фактор, изменяющий поведение, и 
трактует мотивацию как совокупность причин психологического характера, объясняющих поведение 
человека, его начало, направленность и активность. [3] 

 

Аннотация: Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего 
образования выдвигает требования к деятельности учителя, которая направлена на развитие мотивов 
учебной деятельности, способствующая формированию личностного смысла учения. Поэтому в статье 
рассматривается понятие «учебная мотивация» как важный фактор развития личности младших 
школьников. В статье освещены эффективные педагогические технологии, способствующие развитию 
учебной мотивации младших школьников. 
Ключевые слова: мотив, мотивация, учебная мотивация, младшие школьники, педагогические техно-
логии. 
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motivation" as an important factor in the development of the personality of younger schoolchildren. The article 
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М. В. Матюхина считает, что учебная мотивация — это системный процесс, который побуждает, 
направляет и координирует учебную деятельность. Мотивацию учения нельзя тренировать у обучаю-
щихся, как навык чистописания и совершенно невозможно научиться, как таблице умножение, но её 
можно стимулировать, повышать и развивать. [2] 

Младший школьный возраст – это особый период в жизни ребенка, который, если смотреть исто-
рически появился недавно. Его не было у детей, которые вообще не ходили в учебное заведение, у 
которых не было школ, и начальная школа была первой и последней ступенью обучения. Возникнове-
ние этого возраста связано с введением неполного и полного всеобщего обязательного среднего обра-
зования. [1] 

А. А. Факторович определяет термин «педагогическая технология» следующим образом: педаго-
гическая технология – это системный метод создания, применения и определения всего процесса пре-
подавания и усвоения знаний с учётом технических и человеческих ресурсов и их взаимодействия, 
ставящий своей задачей оптимизацию форм образования. [6] 

А. Р. Файзуллина и Ф. А. Саглам исследуют современные педагогические подходы, направлен-
ные на развитие учебной мотивации у младших школьников в историческом контексте. В работе рас-
сматриваются разнообразные методы и формы организации учебного процесса, анализируется их 
эффективность в стимулировании интереса обучащихся к изучению истории. [6] 

Современные образовательные технологии способствуют повышению качества образования, 
ориентируясь на индивидуализацию образовательного процесса, дистанционность, вариативность и 
академическую мобильность обучающихся, независимо от возраста и уровня образования. 

Основная задача учителя во время урока - вызвать любопытство учащихся, т. е. вызвать позна-
вательный интерес. Одним из главных факторов, который влияет на желание детей учиться является 
эмоциональный комфорт обучающихся.  

Важную роль в развитии учебной мотивации играет эмоционально окрашенная речь учителя и 
оценивание деятельности обучения младших школьников. 

Изучение каждого раздела или темы по мнению И. П. Подласова должно состоять из следующих 
этапов: 

- мотивационный; 
- операционно-когнитивный; 
- рефлексивно-оценочный. [4] 
Нельзя не отметить игровую технологию как средство повышения учебной мотивации. Известно, 

что игра сопровождает детей с первых дней сознательной жизни. Через игру они обретают смысл 
окружающей среды. В школьном возрасте игра становится более сложной, ребенок все больше входит 
в чужой мир и пытается его осмыслить. Игра становится все более осознанной и превращается в реа-
листичное и доступное средство познания окружающего его мира. 

В монографии, подготовленной Г.Р. Юсуповой, Э. Ф. Исмагиловой и Ф.А. Саглам подробно рас-
сматриваются педагогические технологии, направленные на развитие учебной мотивации младших 
школьников. Авторы внимательно анализируют методы и подходы, способствующие эффективному 
формированию интереса к учебному процессу в начальной школе. [7] 

Проблема мотивации в учебной деятельности у младших школьников играет одну из ведущих 
ролей в психологии. Сегодня всё больше детей сталкиваются с трудностями в учебе по разным причи-
нам, что приводит к снижению их мотивации к обучению. Именно поэтому на констатирующем этапе 
экспериментального исследования мы выявили уровень развития учебной мотивации младших школь-
ников с помощью следующих методик: «Диагностика направленности учебной мотивации» по Дубовиц-
кой Т. Д; «Направленность на оценку» методика Е. П. Ильина и Н. А. Курдюковой; Методика «Изучение 
учебной мотивации» автор Н. А. Синёва);  

Анализ результатов, полученные по трём методикам показал, что у обучающихся преобладает 
низкий уровень развития учебной мотивации, поэтому на формирующем этапе экспериментального 
исследования нами была разработана и реализована программа, которая состоит из 16 занятии. 

Программа включает в себя различные игры, упражнения, которые способствуют развитию учеб-
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ной мотивации. Цель программы: создать среду, которая позволит сформировать у младших школьни-
ков положительную мотивацию к обучению; дать возможность поделиться своими чувствами с окружа-
ющими и обсудить вызывающие их причины. 

Данная программа «Учиться интересно» была реализована на основе соблюдения принципов 
толерантного восприятия социальных, культурных и личностных различий участников образовательно-
го процесса.  

На каждом занятии использовались подвижные игры и упражнения, которые способствовали 
снятию эмоционального напряжения между обучающимися (игра «Тропинка, кочки, копна»; упражнение 
«Ассоциация»; упражнение «Гусеница»).  

В образовательном процессе мы использовали современные методы, технологии обучения и ди-
агностики с учетом социальных, возрастных, психофизических и индивидуальных особенностей обуча-
ющихся. Это позволило обеспечить эффективное психолого-педагогическое сопровождение учебно-
воспитательного процесса. 

Упражнение «Собери портфель», «школьные дела», игра «Я начинаю, а ты заканчивай» были 
направлены на поддерживание активности, инициативности, самостоятельности обучающихся.  

Большой резонанс у младших школьников вызвали игры и заданий, направленные на взаимо-
действие младших школьников, организацию сотрудничества. Предложены игры и упражнения для 
развития навыков командной работы (Игра «Весёлая прогулка с компасом»; упражнение «Попроси иг-
рушку»; Упражнение «Найди слово». 

На контрольном этапе экспериментального исследования нами повторно были проведены те же 
методики, что и на констатирующем этапе. Анализ результатов показал значительное увеличение 
уровня развития учебной мотивации младших школьников. Тем самым полученные результаты дока-
зывают эффективность программы.  

Таким образом, благодаря программе, уровень учебной мотивации младших школьников значи-
тельно повысился. Обучающиеся стали более активны и у них появился познавательный интерес к 
учёбе. Они с большим желанием выполняли все заданные задания, игры, упражнения.  

На наш взгляд это связано с тем, что на формирующем этапе мы использовали программу, кото-
рая включает в себя игры и упражнения, направленные на то, чтобы дети полюбили школу и учёбу. 
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Наша психика научилась рационально реагировать на более важные события, экономя при этом 

психологическую энергию. Это сбережение энергии можно получить, благодаря процессу внимания.  
З.А. Киреева считает, что внимание не является самостоятельным психологическим процессом, 

Аннотация: Согласно последней проведенной статистике в школах России замечается снижение кон-
центрации внимания. Это выражается в отсутствии способности сосредоточиться и находить и выде-
лять главное в заданиях. По этой причине, у детей стала часто встречаться неразвитость способности 
концентрироваться, распределять и переключать свое внимание. Поэтому в статье рассматривается 
понятие «произвольное внимание» как один из важнейших факторов развития когнитивных функций 
младших школьников. Статья раскрывает эффективные педагогические технологии, которые способ-
ствуют развитию произвольного внимания младших школьников. 
Ключевые слова: внимание, произвольное внимание, свойства внимания, младшие школьники, педа-
гогические технологии. 
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tasks. For this reason, children often have an underdeveloped ability to concentrate, distribute and switch their 
attention. Therefore, the article considers the concept of "arbitrary attention" as one of the most important fac-
tors in the development of cognitive functions of primary school children. The article reveals effective pedagog-
ical technologies that contribute to the development of voluntary attention of younger schoolchildren. 
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так как оно не отражает мир само по себе. Внимание сопровождает процессы восприятия, мышления 
памяти и т.д. Внимание – это избирательная направленность на тот или иной объект и сосредоточен-
ность на нем, углубленность в направленную на объект познавательную деятельность. [2] 

Внимание возникает за счет явления доминанты в данный момент в участок головного мозга, а 
конкретно в коре больших полушарий с повышенной нервной возбудимостью, которая в свою очередь 
будет доминировать над остальными частями коры головного мозга. Так происходит осуществление 
сосредоточенности сознания человека на чем-то определенном. Это и относится к произвольному вни-
манию. 

Поэтому под термином В.Г. Крысько понимала, что произвольное внимание это внимание, кото-
рое возникает в результате сознательного усилия человека сделать какую-либо деятельность лучше, 
поэтому его еще называют, активным, волевым, преднамеренным. [3] 

Е.Л. Солдатова в своих работах неоднократно говорила о значении каждого свойства внимания, 
всего она выделила шесть свойств: 

– Концентрация; 
– Объем; 
– Распределение; 
– Устойчивость; 
– Переключаемость; 
– Отвлекаемость. [6] 
Концентрация внимания – это способность человека сосредоточиваться на главном в его деятель-

ности, отвлекаясь от всего того, что в данный момент находится за пределами решаемой им задачи. 
Концентрация является результатом возбуждения в доминантных очагах и торможения в других областях 
коры головного мозга. В.Н. Спеваков написал такой термин в своей работе «Основы психологии» . [7] 

Объем внимания – это количество объектов или их элементов, которые могут быть одновремен-
но восприняты с одинаковой степенью ясности и отчетливости. Объем внимания взрослого человека 
колеблется от 4 до 6 объектов. 

Распределение внимания – это способность одновременно удерживать в голове несколько раз-
нородных объектов или выполнять сложные действия, состоящие из множества одновременных опе-
раций. 

Устойчивость внимания – это внимание, которое  относится к способности задерживать восприя-
тие объекта, определяемое продолжительностью сохранения концентрации. 

Переключаемость внимания – это способность быстро переходить от восприятия одних объектов 
к восприятию других, является сознательным и осмысленным. 

Отвлекаемость внимания – это непроизвольное перемещение внимания с одного объекта на дру-
гой. Оно возникает при действии посторонних раздражителей на человека занятого в этот момент ка-
кой-либо деятельностью. Из-за отсутствия волевого усилия чаще всего и появляется отвлечение вни-
мания. 

Чтобы понять как развивать произвольное внимание младшего школьника, для начала нужно 
разобраться, кто же такие младшие школьники и в чем особенность данного возраста. Т. М. Марютина 
в своей работе говорит о том, что прежде чем начинать работать с детьми, необходимо знать особен-
ности на всех этапах развития. Она считает, что младшие школьники – это формирующиеся личности, 
возраст которых начинает с 6-7 до 10-11 лет .[4] 

Е.Н. Землянская говорит о том, что младший школьный возраст – это один из периодов детства, 
даже название которого говорит о том, что начинается новый этап в жизни, а именно с приобретением 
статуса обучающегося.[1] 

Как выявили Г. Р. Юсупова, Э. Ф. Исмагилова, Ф. А. Саглам, при низком уровне развития произ-
вольного внимания появляются затруднения в процессе целенаправленной познавательной деятель-
ности, из-за которых, ребенок младшего школьного возраста может столкнуться с трудностями в мыс-
лительной деятельности. Именно в этот период необходима помощь взрослых, в направление на учеб-
ную деятельность с помощью различных подходов, методик, средств и т.д. [8] 
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Здесь как раз мы говорим о том, как использование педагогических технологий может способ-
ствовать развитию произвольного внимания в младшем школьном возрасте. Применение педагогиче-
ских технологий - это создание благоприятных условий, где обучающиеся должны осознавать специ-
фику выполняемого процесса, все должно быть подобрано с учетом возраста и интересов ребенка, 
необходимо не забывать про мотивацию, где играет большую роль эмоциональный настрой ребенка.  

Ф. А. Саглам, А. Р. Файзуллина считают важным использование основных дидактических прин-
ципов в своей деятельности, чтобы работа по совершенствованию мнемических процессов осуществ-
лялась наиболее продуктивно и эффективно. [5] 

Чтобы выявить эффективность применение педагогических технологий мы провели исследова-
ние, которое состояло из трех этапов: 

Первым этапом является констатирующий – первичная диагностика произвольного внимания у 
детей младшего школьного возраста. Для этого нами были использованы следующие психодиагности-
ческие методики: «Найди и вычеркни» (Т.Д. Марцинковская), «Пьерона - Рузера» (Анри Пьерон), «Тест 
Мюнстерберга» (Гуго Мюнстербер). 

Анализ результатов, полученные по трём методикам показал, что у обучающихся преобладает 
средний и низкий уровень развития произвольного внимания, поэтому на формирующем этапе экспе-
риментального исследования нами была разработана и реализована программа, которая состоит  из 16 
занятии.  

Программа состоит из занятий, в которые входят различные упражнения и игры, а так же беседы 
на заранее подготовленные темы, которые могут быть использованы в коллективной и индивидуальной 
работе. Стоит отметить, что большой резонанс у младших школьников вызвали игры и заданий, 
направленные на взаимодействие младших школьников, организацию сотрудничества. Предложены 
игры для развития навыков командной работы: «Запомни свое место в строю», «Печатная машинка», 
«Магазин». 

На контрольном этапе экспериментального исследования нами повторно были проведены те же 
методики, что и на констатирующем этапе. Сделав анализ полученных данных, нами было выявлено, 
что у большинства обучающихся экспериментальной группы заметно улучшения результатов. Обуча-
ющиеся с легкостью справлялись с заданиями, при выполнении были максимально сконцентрированы. 
Научились переключать свое внимание, на разные объекты, удерживая при этом внимание на всем 
задании. 

Таким образом, благодаря использованию программы уровень произвольного внимания повысил-
ся, что говорит об эффективности программы и грамотном использовании педагогических технологий. 
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В настоящее время происходят значительные изменения в обществе – технологический прорыв, 

цифровизация и компьютеризация, экономические и социальные преобразования. Все это так или ина-
че откладывает отпечаток на развитие молодого поколения и как следствие появляется проблема мо-
дернизации системы образования. Классические методы обучения и воспитания в образовательных 
институтах общества, к сожалению, уже не дают должного эффекта.  Дети, поступающие на обучение в 
начальную школу, как показывает практика, проявляют определенные трудности в обучении. Особенно 
в функционировании когнитивной сферы [1].  

Таким образом существует острая потребность в поиске новых качественных условий успешного 
развития обучающихся.  

Современная реальность, согласно государственно  образовательной системе начальной 
школы, излагает новоизобретенные условия к подрастающему поколению. Сегодняшний ребенок дол-
жен владеть способностью целеполагания, умением принимать и сохранять задачи, владеть рядом 

Аннотация: в статье представлен экспериментальный материал по систематизации и внедрения пси-
хологических условий когнитивного развития детей 8-9 лет. Когнитивное развитие подразумевает фор-
мирование по мере взросления ребенка всех видов познавательных процессов и является основопола-
гающим критерием успешности и адаптации младшего школьника к учебной деятельности.  
Ключевые слова: младший школьный возраст, когнитивное развитие, психологические условия, учеб-
ная деятельность, успешность обучения. 
 

PSYCHOLOGICAL CONDITIONS OF COGNITIVE DEVELOPMENT OF PRIMARY SCHOOL AGE 
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Abstract: the article presents experimental material on the systematization and implementation of psychologi-
cal conditions for the cognitive development of children aged 8-9 years. Cognitive development implies the 
formation of all types of cognitive processes as a child grows up and is a fundamental criterion for the success 
and adaptation of a younger student to educational activities. 
 Key words: primary school age, cognitive development, psychological conditions, learning success. 
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логических действий, устанавливать причинно-следственные связи и аналогии, иметь стойкие навыки 
внутреннего плана действия, рефлексии, владеть определенными функциональными знаниями и уме-
ниями контролировать свои ориентировочные основы действий [2]. 

 В младшем школьном возрастании осуществляется череда идей и манера жизни вполне с при-
емлемым возрастом у детей от 3 до7 лет: современные технологии, преимущественно социальная 
значимость школьника, новейшая форма искусства – профессиональная инициативность, которая вза-
имосвязана с аспектами развития высших функций центральной нервной системы, в частности когни-
тивных результатов [3].  

В последствии самоновейшего феноменологического подхода обучающийся приобретает, ре-
формирует многомаштабельность информации, вследствие чего производится переход специфическо-
го типа мышления с демонстративного на теоретические потоки мыслей, воспоминания обретают эври-
стическую функцию. Начинает рационализироваться рецептивное поле и эклектизм, наблюдение осо-
бых элементов ассоциативной связи особливо. Младший школьный возраст, перципируя явления дей-
ствительности (историческую лингвистику), сплачивают в трудное интеллектуальное созерца-
ние(выражение), принося крайнему узкий смысл. 

Позже доминирует (в рамках коммуникативной компетентности) прямое реактивное обучение в 
области внимания (в связи с этим улучшается уровень контроля поведения) с нереактивным. Осу-
ществляются фирменные трансформирования в перекоммутации, раскассировании, централизации, 
параметре и непоколебимости внимательности[4]. 

Таким образом, когнитивное развитие составляет основу успешного обучения и адаптации к но-
вым условиям жизнедеятельности младшего школьника. Данный тезис декларируется многими учены-
ми на разных исторических этапах разработки рассматриваемой проблемы (Ж. Пиаже, А.Р. Луриа, Л.С. 
Выготский, С.Л. Рубинштейн, В.В. Давыдов, Н.А. Менчинская и др).  

Однако,  высокая динамичность требований к учебной деятельности детей на начальной стадии 
многократно не относятся к степени разумного действия младших школьников. Несоразмерность вле-
чет к препятствиям в прохождении основных школьных предметов, что, в свою очередь, требует фор-
мирования и прагматичного прилегания сугубых консциентальных положений аккомпанирования учени-
ков в образовательной среде. 

При разнообразии теоретических и практических подходов по данной проблеме выявлено проти-
воречие между социальной актуальностью и недостаточностью разработанности изучаемого феноме-
на. 

Цель представленных размышлений заключается в представлении результатов эксперимен-
тальных исследований по внедрению психологических условий, способствующих более эффективному 
когнитивному развитию детей младшего школьного возраста. 

В исследовании предполагалось, что систематизированные психологические условия по разви-
тию когнитивной сферы в процессе учебной деятельности младших школьников будет способствовать 
эффективному повышению их личностной успешности в образовании. 

Методы исследования: анализ научно-методической литературы; психолого- педагогическое те-
стирование; педагогический эксперимент; методы математической статистики. 

База исследования – МБОУ МО г. Краснодар СОШ № 106. Исследование проводилось в период с 
сентября 2023 г. по январь 2024 г., во втором классе начальной школы, в эксперименте приняли уча-
стие дети в количестве 30 человек. 

Результаты констатирующего эксперимента свидетельствуют о низком и среднем уровнях когни-
тивной сферы и сформированности познавательных процессов у детей 8 лет. 

Цель экспериментальной методики заключалась в систематизации и внедрений психологических 
условий эффективного когнитивного развития. 

К условиям, обеспечивающим когнитивное развитие можно отнести: содержание методики обу-
чения личности младшего школьника, формы организации учебной деятельности и ее типы, психоло-
гические методы и приемы, принципы построения и содержание пространственно-предметной разви-
вающей среды. 
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Содержание экспериментальной методики реализуется благодаря психолого-педагогическим 
технологиям: интегрированные виды деятельности (интеллектуально-познавательные, игровые, трени-
рующие), развивающие методы (моделирование, опыт, эксперимент, проблемные вопросы, проблем-
ные ситуации и т.п.), многомерная и многофункциональная пространственно- предметная среда.  

Когнитивная сфера младшего школьника будет развиватся если: 
- основная деятельность – учебная (наличие умственной деятельности, регулярной тренировки 

умственных операций); 
- учебная информация доступна, и при этом она вызывает сильные эмоциональные пережива-

ния; 
- учебный процесс соответствует потребностям и вызывает воображение у ребенка; 
- организовано специальное обучение приемам запоминания учащихся , к которой относится:  
1) повторение (несколько повторений материала вслух или про себя с установкой на 

запоминание). 
2) организация материала (группировка материала, создание плана воспроизведения). 
3) мнемоническая обработка (логические выводы для того, чтобы запомнить или вспомнить 

(реконструировать информацию). 
4) создание умственных образов (эмоциональные образы-воспоминания для воспроизведения 

запомненного рассказа). 
5) поиск информации в памяти (первая буква слова-понятия, которое необходимо 

воспроизвести). 
6) создание сценариев (запоминание на основе понимания смысла и цели происходящего). 
- использовать средства цифрового образования, формирующих асбтрактно-логическое 

мышление (заключается в использовании понятий и логических конструкций); понятий сохранения (по-
нимание неизменности основных свойств предметов независимо от условий, в которых они находятся); 
мысленных представлений о последовательности действий, обеспечивающих прогресс 3 важных обла-
стей интеллектуального роста: консервации (восприятие постоянности свойства объекта); классифика-
ции (способность ребенка классифицировать группу по какому-то признаку); сериациии/транзитивности 
(расположение набора элементов в соответствии с имеющейся между ними связью). 

Результаты контрольного эксперимента показали, что проведенная работа в формирующем экс-
перименте повлияла на когнитивное развитие детей младшего школьного возраста. 

Показатели уровня когнитивного развития у младших школьников в обеих группах носит 
динамический характер, но у детей экспериментальной группы показатели носят более выраженный 
характер. 

Таким образом, разработанные и реализованные психологические условия когнитивного 
развития, существенно повысили уровень успеваемости у детей, обучающихся в начальной школе. 

Сравнительный анализ темпов прироста между двумя группами свидетельствует о 
превосходстве динамики изучаемых параметров у детей экспериментальной группы над контрольной. 
Так, в экспериментальной группе они в среднем составили соответственно 24,5 %, а в контрольной – 
6,3 %, что является косвенным подтверждением положительного влияния разработанных 
психологических условий на уровень когнитивного развития у детей младшего школьного возраста. 
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Появление и активное распространение новой коронавирусной инфекции COVID-19  в 2020-2022 

годах выявило серьезные риски для системы здравоохранения. Одним из таких рисков стало сопротив-
ление части населения профилактике и лечению инфекции: в информационном поле даже появился осо-
бый термин «ковид-диссидентство», применяемый к людям, отказывающимся от выполнения предписан-
ных противоэпидемических мероприятий , и  - в отдельных случаях – избегающих  посещения врача даже 
при появлении признаков заболевания. Одна из очевидных причин этому - недоверие граждан к инфор-
мации, размещаемой в СМИ, социальных сетях и иных источниках, а также – часто необоснованно кри-
тичное отношение  к национальной системе здравоохранения. Вместе с тем, ряд  российских ученых (Т. А 
Нестик., А.Л Журавлев и другие) предположили, что на приверженность человека к профилактике и лече-
нию новой инфекционной патологии будут влиять не только внешние факторы, но и отдельные социаль-

Аннотация: в настоящей статье авторы изучают влияние личного опыта индивида и его психологиче-
ских особенностей на приверженность профилактике и лечению новой коронавирусной инфекции 
Covid-19, а также рассматривают гипотезу о более высоком уровне  тревожности и интроверсии у лиц, 
демонстрирующих отказ от профилактических мероприятий и вакцинации. 
Ключевые слова: комплаенс, профилактика, COVID-19, ковид-диссидентство, психологические осо-
бенности. 
 
PSYCHOLOGICAL REASONS FOR REFUSING TO COMPLY WITH ANTI-EPIDEMIC MEASURES DURING 

THE SPREAD OF A CORONAVIRUS PANDEMIC 
 

Denislamova Elena Mikhailovna, 
Bannikova Anna Sergeevna, 

Sarkisyan Anna Sergeevna 
 
Abstract: In this article, the authors study the impact of an individual's personal experience and psychological 
characteristics on adherence to the prevention and treatment of the new coronavirus infection Covid-19, and 
also consider the hypothesis of a higher level of anxiety and introversion in individuals who demonstrate re-
fusal of preventive measures and vaccination. 
Key words: compliance, prevention, COVID-19, «covidiot», psychological characteristics. 
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но-психологические предикторы: особенности окружения, выбранные ранее копинг-стратегии и т.д.[5] 
Авторы настоящего исследования предполагают, что на комплаентность человека в значимой 

мере влияет его психологический опыт и отдельные черты личности. Подтверждение подобной гипоте-
зы позволит прогнозировать «эпидемическое поведение» людей с отдельными личностными чертами в 
случае повторного распространения новой коронавирусной инфекции или подобных ей инфекционных 
заболеваний, формировать новые подходы для взаимодействия с этой категорией населения и пред-
лагать стратегии, минимизирующие риск опасного поведения «диссидентов» как для себя лично, так и 
для своего окружения. 

Отказ от соблюдения мер профилактики и  противоэпидемических мероприятий  в период рас-
пространения НКВИ выражался, в основном, в трех ключевых аспектах: 

 - Игнорирование мер личной и коллективной защиты (отказ от адекватного использования 
средств индивидуальной защиты, нарушение правил самоизоляции и т.д.) 

 - Отказ от вакцинации 
 - Распространение заведомо ложной информации об опасности вируса, рисках и объемах зара-

жения, участие в массовых мероприятиях (в том числе, акциях протеста), направленных на формиро-
вание у населения искаженного представления о масштабах угрозы. 

По данным агрегатора научных статей ciberleninka.ru в 2021-2023 годах в русскоязычном научном 
сегменте было опубликовано около 150 статей, исследующих феномен ковид-диссидентства. Причины 
массового отрицания угрозы заражения, по оценке ученых, можно разделить на три основные группы: 

 - философско-мировоззренческие 
 - социально-экономические 
 - психологические 
Рассмотрим отдельно каждую из этих групп для более корректного описания феномена ковид-

диссиденства. 
С философской точки зрения формирование феномена отрицания угрозы базируется на «кризи-

се экспертности» (Т. Николс, Т. Загзебски). Доступность массовой информации и низкий уровень кон-
троля ее валидности приводит к появлению значительной группы обывателей, убежденных в совер-
шенстве собственных знаний и неспособных оценить границы собственных компетенций[1]. В эти усло-
виях совершенно закономерным выглядит появление значительного слоя людей, формирующих свои  
убеждения на основе личного опыта, а также мнения «не-экспертов». Отсутствие глубоких компетенций 
и нивелирование статуса реальных авторитетов усугубляется скептическим и искаженным отношением 
к научному познанию, как таковому. По этой причине, например, ошибочные выводы и решения в ме-
дицине выступают в качестве аргумента против медицины, как науки в целом, а неспособность вакцин 
обеспечить полную защиту от заболевания становится достаточным основанием для агитации против 
вакцинации. Таким образом «кризис экспертности» перестает быть сугубо теоретической проблемой и 
оказывает серьезное влияние на жизнь и безопасность, как индивида, так и общества в целом.  

Социально-экономические предпосылки формирования группы «ковид-отрицателей» связаны с 
особым социальным профилем граждан, участвовавших в массовых протестах против ограничений 
(исследования проводились в среде диссидентов Австрии и Германии). По оценке исследователей [3], 
более 60% демонстрантов составляли граждане «среднего возраста» от 47 до 52 лет со средним уров-
нем достатка и преимущественно – самозанятые. Подобная структура протестующих может свидетель-
ствовать о более высокой ценности индивидуализма и личной свободы для этой категории населения, 
его чувстве меньшей социальной защищенности и более высоком риске утраты финансовой стабиль-
ности. Процесс радикализации ковид-диссидентов состоял из несколько этапов:  

1. Чувство тревоги и фрустрация 
2. Знакомство и присвоение альтернативной картины происходящего 
3. Широкая (в том числе, на площадках интернет СМИ) антиковидная риторика, общественная 

деятельность, участие в массовых протестах. 
Как мы видим, вне зависимости от того, какие базисные, социальные предпосылки формировали 

группу ковид-диссидентов, их антиэпидемические настроения переживали одну и ту же последователь-
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ность от тревоги и фрустрации до отрицания вируса и формирования альтернативной модели поведе-
ния и убеждений. Из этого можно предположить, что значительная часть этих людей изначально обла-
дала неким набором психологических предпосылок (или личностных качеств), определивших про-
тестный характер их поведения. 

Подобная гипотеза о психологических предпосылках ковид-диссиденства исследуется россий-
скими учеными-психологами  А.М. Борисовой, Т.А. Кубрак и др. В работе специалистов[4] находят под-
тверждение следующие тезисы: 

1. Обладатели более высоких показателей «доброжелательность» и «добросовестность» (в 
рамках анализа черт личности) демонстрируют более высокую приверженность к соблюдению профи-
лактических рекомендаций и вакцинации от НКВИ. 

2. Приверженность позитивным копинг-стратегиям («решение проблем» против «избегание 
проблем») является предиктором позитивного реагирования на ограничения в ходе пандемии. 

3. Активность соблюдения медицинских рекомендаций напрямую связана с субъективным 
представлением о пандемии и оценкой собственной безопасности/уязвимости. 

Кроме того, в рамках проведённого учёными исследования была проанализирована гипотеза о 
более высоком уровне нейротизма, тревожности и интроверсии у лиц, демонстрирующих отказ от про-
филактических мероприятий и вакцинации. И если анализ социальных детерминант и копинг-стратегий 
дал объективные и однозначные результаты, корреляции, выявленные в ходе анализа психологиче-
ских особенностей людей, демонстрируют разную проявленность черт у разных групп ковид-
диссидентов: так, например, уровень тревожности и экстраверсии у людей, сомневающихся в эффек-
тивности изоляции и применения СИЗ мало отличался от аналогичного у  лиц, строго следующих про-
филактическим предписаниям, в то же время, высокий уровень тревоги оказался более характерен для 
людей, негативно относящихся к вакцинации и избегающих ее.  
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Межполушарное взаимодействие мозга является ключевым фактором для гармоничной работы 

всех когнитивных функций человека. Две половины нашего мозга, хоть и выполняют различные функ-
ции, тесно связаны между собой, обеспечивая сложные процессы мышления, восприятия и координа-
ции.  

Однако при определенных патологиях это взаимодействие может быть нарушено, что приводит к 
значительным изменениям в поведении и способности к обучению. Расстройства межполушарного 
взаимодействия охватывают широкий спектр состояний, от неврологических до психиатрических забо-
леваний. Важность понимания этих процессов трудно переоценить, так как они играют фундаменталь-
ную роль как в нормальном развитии человека, так и при возникновении различных нарушений [1]. 

Аннотация: в данной статье рассматриваются особенности межполушарного взаимодействия детей 9-
10 лет. Актуальность темы обусловлена тем, что с каждым годом возрастает интерес научного сооб-
щества к проблеме межполушарного взаимодействия. Дети с дисфункцией мозолистого тела часто ис-
пытывают трудности как в когнитивной, так и в социальной сфере, что приводит в серьезным пробле-
мам адаптации в обществе. 
Ключевые слова: межполушарное взаимодействие, мозолистое тело, интеллект, когнитивные функ-
ции, социализация. 
 

NEUROPSYCHOLOGICAL FEATURES OF NON-FORMATION OF INTERHEMISPHERIC INTERACTION 
 

FursovaTatyana Igorevna 
 

Scientific supervisor: Kovtun Yulia Yurievna 
 
Abstract: this article discusses the features of interhemispheric interaction of children aged 9-10 years. The 
relevance of the topic is due to the fact that every year the interest of the scientific community in the problem 
of interhemispheric interaction increases. Children with corpus callosum dysfunction often experience difficul-
ties in both the cognitive and social spheres, which leads to serious problems of adaptation in society. 
Key words: interhemispheric interaction, corpus callosum, intelligence, cognitive functions, socialization. 
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Межполушарное взаимодействие, в соответствии с моделью системной динамической мозговой 
локализации высших психических функций, является процессом обмена информацией между полуша-
риями головного мозга через мозолистое тело — массивное скопление нервных волокон. Этот процесс 
имеет ключевую роль для координированной работы всего мозга, обеспечивая комплексную обработку 
информации и поддержание целостной картины окружающего мира [2]. 

Принцип динамичности и системной мозговой организации осуществляется в том, что полушария 
вносят свой вклад в реализации всех психических функций. В норме межполушарное взаимодействие 
является базисным механизмом всей психической деятельности [3]. 

А. Р. Лурия показал, что межполушарное взаимодействие позволяет человеку эффективно соче-
тать различные типы мыслительной деятельности, что является основой для выполнения сложных за-
дач. К примеру, при чтении необходимо распознавать слова (функция левого полушария) и одновре-
менно понимать контекст текста (что требует участия правого полушария) [6]. 

А. В. Семенович выделила три вектора формирования мозговой организации психических про-
цессов [8]: 

1. От корковых образований к коре головного мозга: 
2. От правого полушария к левому; 
3. От задних отделов мозга к передним.  
Формирование взаимодействия между полушариями мозга связано с созреванием комиссур моз-

га в процессе онтогенеза. Автор выделяет этапы установления межполушарного взаимодействия [9]:  
Первый этап включает в себя период внутриутробного развития, а также первые 3 года жизни. В 

этот период времени формируются структуры, обеспечивающие функционирование первого блока мозга. 
Ко второму этапу относится возраст от 3 до 7 лет. В этом отрезке получает свое становление 

межполушарная организация и стабилизация процессов памяти. 
Третий этап, который длится до 15-18 лет характеризуется формированием межполушарной ор-

ганизации в сфере произвольной регуляции. 
В условиях физиологической нормы межполушарное взаимодействие характеризуется гладкой и 

быстрой передачей сигналов через мозолистое тело. Это позволяет интегрировать различные виды 
информации: аналитическую и логическую работу левого полушария с интуитивными и творческими 
процессами правого. Такое сотрудничество необходимо для выполнения сложных задач, требующих 
одновременного использования разных когнитивных ресурсов [10]. 

Пластичность мозга также играет значительную роль в поддержании этой балансировки; она 
позволяет формировать новые связи и перестраиваться после повреждений или в процессе обучения. 
Под пластичность понимают способность нервной системы к приспособлению, то есть изменению 
структурно-функциональной организации нервной ткани, под влиянием внешних и внутренних факто-
ров. Ярким примером нейропластичности может служить факт того, что до 10 лет доминантным в фор-
мировании речевых и образных функций является правое полушарие, однако, в дальнейшем эта роль 
переходит к левому [7]. 

В случаях патологии это сбалансированное взаимодействие может быть нарушено, что приводит 
к различным расстройствам. Именно поэтому понимание физиологии межполушарного общения имеет 
ключевое значение для диагностики и коррекции патологических состояний. [7] 

На данный момент единственным синдромом нарушения межполушарного взаимодействия яв-
ляется синдром «расщепленного мозга». Р. Сперри и М Газзаниги описали исследования, проводивши-
еся на больных, которым хирургическим путем рассекли мозолистое тело. Описанные симптомы, вхо-
дящие в синдром «расщепленного мозга», отличны друг от друг на разных этапах послеоперационного 
периода. На первом послеоперационном этапе у больных отмечались нарушения памяти и спутанность 
сознания, которые впоследствии исчезали. На втором этапе появлялись такие симптомы как: игнори-
рование левой стороны пространственного поля (у правшей), нарушения реципрокных движений рук и 
ног и нарушения пространственных представлений [11] 

Патологии межполушарного взаимодействия можно наблюдать при различных заболеваниях 
ЦНС, таких как шизофрения или аутизм. Также они возникают после травм головного мозга или при 
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нарушениях развития нервной системы. Например, если процесс передачи информации нарушается 
или становится односторонним из-за поражения мозолистого тела или других структур головного мозга, 
это может привести к дисбалансу функций полушарий и вызвать когнитивные дефициты. [12] 

По данным проведенных исследований, пороки развития мозолистого тела встречаются доста-
точно редко – от 0,004% до 2,64% [11]. При врожденной патологии мозолистого тела наблюдаются сле-
дующие особенности: отставание в развитии социальных навыков, эмоциональная незрелость, трудно-
сти коммуникации, недостаточная социальная компетентность, трудности контроля эмоций. [12] 

Лечение данных патологий требует комплексного подхода: от фармакотерапии до реабилитаци-
онных программ для коррекции когнитивных нарушений и поведенческой терапии для улучшения соци-
альной адаптации. Важно подчеркнуть значимость раннего выявления и интервенции для минимизации 
последствий нарушений межполушарного взаимодействия [5]. 

А.Н. Леонтьев, А.Р. Лурия и В.М. Бехтерев предполагали, что основой формирования межполу-
шарного взаимодействия могут послужить кинезиологические упражнения. Основой формирования фи-
зических упражнений могут послужить [6]: 

1. Развитие тонких, дифференцированных движений пальцев рук; 
2. Переход от попеременного выполнения мануальных движений к одновременному и наоборот; 
3.  Выполнение движений попеременно в поле зрения разных глаз; 
4. Постоянное поддержание позитивного эмоционального фона; 
5. Самостоятельное выполнение физических упражнений, создание смыслового образа движений. 
Таким образом, межполушарное взаимодействие – это механизм, объединяющий работу правого 

и левого полушарий в единую интегративную систему, обеспечивающий нормальную работу всех пси-
хических процессов. Упомянутые исследования показывают важность функциональных динамических 
связей между различными структурами мозга, что подтверждает идеи А.Р. Лурии о системной динами-
ческой локализации психических процессов. 

 

 
Рис. 1. Распределение детей по наличию несформированности межполушарного  

взаимодействия (%) 
 
Было проведено полное нейропсихологическое исследование всей выборки. Задачей обследо-

вания было выявить детей, имеющих несформированность межполушарного взаимодействия. Опреде-
ляющими в пробах, для выявления у испытуемых несформированность межполушарного взаимодей-
ствия, стали такие нейропсихологические симптомы как: «Динамический праксис», «Реципрокная коор-
динация», «Графическая проба», «Вербально-логическое мышление», «Праксис позы пальцев», «Зри-
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тельный гнозис», «Фонематический слух», «Зрительно-пространственная память», «Понимание логико-
грамматических конструкций», «Зрительно-пространственная память», «Конструктивный праксис».  
Критериями выявления данного параметра были не только количественные, но и качественные дан-
ные.  Результаты представлены на рисунке 1. 

Исходя из полученных данных можно говорить о том, что 52% детей имеют функциональную не-
сформированность межполушарного взаимодействия. Для них характерно наличие неловкости движе-
ний, несформированность реципрокной координации рук, восприятие и анализ перцептивного поля 
справа налево, тенденция к игнорированию левой стороны перцептивного поля, нарушения простран-
ственных представлений, несформированность фонематического слуха, часто проявляется эффект 
«края»: прежде воспроизводятся первый и последний эталоны. Так же в ходе наблюдения за детьми 
было выявлено, что скорость выполнения заданий у них была выше, чем у других детей, а в письмен-
ной речи наблюдалось множество ошибок.  

48% исследуемых детей не имеют несформированности межполушарного взаимодействия. В ре-
зультате качественного и количественного анализа диагностики функциональной несформированности 
межполушарного взаимодействия не было выявлено. 

Таким образом, полученные данные могут быть использованы клиническими психологами при 
составлении программ психологической коррекции.  
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Буллинг (от английского bullying — «запугивание», «издевательство», «травля») — это агрессия 

одних детей против других, когда имеют место неравенство сил и жертва показывает, как сильно её это 
задевает. 

В современных социально-психологических исследованиях учеными представлен анализ про-
блем: социально-психологические детерминанты школьного буллинга и кибербуллинга среди учащихся 
младшего школьного возраста [1],   cемейный буллинг как социально-психологическое явление [2], спе-
цифика буллинговой структуры в образовательных организациях [3], особенности проявления буллинга 
среди учащихся младшего школьного возраста [4] и др. 

Буллинг младших школьников - это сложная форма взаимодействия, характеризующееся долго-
срочными насильственными действиями, совершенными правонарушителем против жертвы. Этот тип 
взаимодействия конфликта образует структуру издевательств в группе, состоящей из преступника, 
свидетеля, помощника хулигана и защитника жертвы. Исследователи попытались описать типологиче-

Аннотация: В статье рассматриваются особенности школьного буллинга среди учащихся младшего 
школьного возраста. Автор анализирует причины и факторы, влияющие на развитие буллинга среди 
подрастающего поколения. Для доказательства своей точки зрение проведен опрос среди учащихся 
младшего школьного возраста.  
Ключевые слова: буллинг, дети младшего школьного возраста, безопасная школьная среда, травля, 
жертва, агрессор. 
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ские портреты ролевых носителей, сосредоточив внимание на психологических характеристиках жертв 
и преступников. Жертвы, как правило, демонстрируют чувствительность, изоляцию, беспокойство и 
низкую самооценку, в то время как правонарушители демонстрируют высокий уровень агрессивности, 
позитивное отношение к агрессии и потребность в доминировании [5]. 

Буллинг среди учащихся начальной школы характеризуется агрессивным поведением агрессора 
по отношению к своей жертве, которая не может защищать себя физически. Такое поведение обуслов-
лено желанием запугать или причинить вред. Школьный буллинг часто встречается из-за динамики 
власти и отсутствия способности жертвы реагировать на агрессию. Негативные последствия буллинга 
могут привести к серьезным последствиям, таким как деформации ценностных ориентаций, физиче-
ские и социальные дефекты и психологические травмы. Эти последствия оказывают вредное влияние 
на общее развитие и благополучие младших школьников.  

Травля - это сложная проблема, на которую влияют многочисленные факторы на разных уров-
нях, включая индивидуальные, семейные, школьные и социальные факторы. Понимание этих причин 
может помочь выявить факторы риска и разработать целевые стратегии профилактики. Ниже приведе-
ны некоторые из ключевых причин буллинга среди учащихся в младшем школьном возрасте: 

1. Индивидуальные факторы: индивидуальные характеристики играют значительную роль в воз-
никновении школьного буллинга. Некоторые младшие школьники могут участвовать в буллинге из-за 
личных черт, таких как низкая эмпатия, агрессия или потребность во власти и доминировании. Кроме то-
го, дети, которые испытали на себе издевательства, могут с большей вероятностью стать агрессорами. 

2. Семейные факторы: динамика семьи и стили воспитания могут способствовать развитию по-
ведения ребенка. Дети из неблагополучных семей, где не хватает тепла, поддержки и надзора, с боль-
шей вероятностью будут участвовать в буллинге. Точно так же родители, которые используют жесткую 
дисциплину или моделирование агрессивного поведения, могут непреднамеренно усилить тенденции 
буллинга у своих детей. 

3. Школьные факторы: школьная среда играет решающую роль в формировании возникновения 
буллинга. Школы, в которых отсутствует четкая политика против издевательств, обладают терпимо-
стью к агрессивному поведению или неадекватные стратегии надзора и вмешательства с большей ве-
роятностью имеют более высокие показатели буллинга.  

4. Социальные факторы: культурные нормы, влияния средств массовой информации также могут 
способствовать буллингу в школе. Аналогичным образом, воздействие на насильственные СМИ или 
онлайн-платформы, которые прославляют издевательства, может повлиять на отношения детей и по-
ведение. Кроме того, социально-экономические различия могут создать среду, в которой чаще встре-
чается буллинг, поскольку дети из неблагополучных семей могут испытывать более высокий уровень 
стресса и агрессии [6]. 

Школьный буллинг среди младших школьников является важной проблемой, которая требует вни-
мания и вмешательства. Обращаясь к индивидуальным, семейным, школьным и социальным факторам, 
можно создать безопасную школьную среду, где все учащиеся могут получать знания о буллинге. 

С целью выявления степени распространенности буллинга среди учащихся, которые находятся в 
младшем школьном возрасте и изучения их опыта участия в нём нами было проведено исследование 
на базе МБОУ "СОШ с углубленным изучением отдельных предметов №4" г. Михайловска Ставрополь-
ского края. 

 Цель работы: выявление распространенности и специфики буллинга в образовательной среде.  
Участие в анкетировании принимали 169 учащихся 3-4 классов. 
В анкете учтена деликатность исследуемого феномена, вопросы составлены просто и однознач-

но, в то же время анкетирование было проведено анонимно, что позволило получить меньше социаль-
но одобряемых ответов. 

Опросник определяет: 
- учащихся, которые проявляют психологическую, физическую или вербальную агрессию с целью 

нанесения вреда жертве, запугать ее и стрессировать; 
- учащихся, которые систематически и неоднократно подвергались издевательствам со стороны 
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сверстников; 
- качественный анализ ответов позволяет выявить индивидуальные иди групповые формы бул-

линга, определить причины участия в буллинговых действиях, оценить предрасположенность опраши-
ваемых к просоциальному поведению. 

По результатам опроса получены следующие данные: 
83% обучающихся чувствуют себя в школе и классе безопасно, в их адрес не проявляется нега-

тив и физическое насилие, не звучат оскорбления; 
16% обучающихся чувствуют себя удовлетворительно в школе и классе, иногда в их адрес звучат 

оскорбления, но они могут за себя постоять, негатив и физическое насилие отсутствует; 
1% обучающихся чувствуют проявления агрессии в свой адрес, но они имеют такую форму, что 

не пугают этих обучающихся. 
Результаты проведённого опроса показали, что в МКОУ СОШ № 4 не выявлено фактов буллинга. 
Полученные результаты данного исследования могут быть использованы при информировании 

классных руководителей, родителей и педагогов, а также для проведения работы по предотвращению 
и предупреждению школьного буллинга. 

По итогам диагностики была проведена профилактическая и коррекционная работа с обучающи-
мися, разработаны памятки  для родителей и педагогов по коррекции отклоняющегося поведения у 
обучающихся.  

В итоге, школьный буллинг среди детей младшего школьного возраста не только оказывает раз-
рушительное влияние на психологическое состояние ребенка, но и затрудняет его полноценное разви-
тие. Педагоги и родители должны быть внимательными и готовыми оказать помощь детям, которые 
сталкиваются с буллингом. Только совместными усилиями можно создать безопасную и поддержива-
ющую среду в школе, где каждому ребенку будет обеспечено право на уважение и защиту от насилия. 
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Подростковый возраст представляет собой период особого обострения эмоциональных проявле-

ний и возникновения новых личностных образований.  
Подростки начинают лучше осознавать свои эмоции, учатся распознавать и называть их. Под-

ростки также становятся более социально осведомленными, распознавая эмоции своих сверстников и 
семьи. Это начало развития сочувствия к другим. Например, подросток может начать замечать, что 
каждый из его друзей по-разному реагирует на одну и ту же ситуацию. Способность распознавать эмо-
ции говорит об улучшении качества управления своими эмоциями, возникновении «эмоциональной ре-
гуляции».  

Это является важным этапом в обучении взаимодействию и общению со сверстниками, а также с 
семьей, товарищами по команде, тренерами, учителями и коллегами. 

Эмоциональная осознанность помогает при  избегании или преодолении конфликтов. 

Аннотация: В статье рассматриваются основные проблемы, связанные  С эмоциональным проявле-
нием подростков. Также уделяется большое внимание связи эмоционального проявления и акцентуа-
ций характера. Автор предлагает коррекционно-развивающую программу для развития эмоциональной 
устойчивости, формирования адаптивных  поведенческих паттернов, и в целом повышения уровня   
психологического   здоровья. 
Ключевые слова: подростки, эмоции, эмоциональная осознанность, конфликт, агрессия, аффект, ак-
центуации, эмоциональная устойчивость. 
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Abstract: The article discusses the main problems associated with the emotional manifestation of adoles-
cents. Much attention is also paid to the connection between emotional manifestations and character accentu-
ations. The author proposes a correctional and developmental program for the development of emotional sta-
bility, the formation of adaptive behavioral patterns, and generally increasing the level of psychological health. 
Key words: teenagers, emotions, emotional awareness, conflict, aggression, affect, accentuations, emotional 
stability. 
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Повышенная чувствительность, возбудимость, неуравновешенность и раздражительность, часто 
приводят к обострению конфликтов и к различным поведенческим нарушениям, таким как делинквент-
ность, агрессивное поведение.  

Зачастую к специалистам обращаются  тогда, когда проблемы наиболее выражены, и подросток 
находится в ситуации конфликтов с ровесниками и значимыми взрослыми. Как правило, от этих прояв-
лений страдает и сам подросток, и окружающие его люди. Подростки, несмотря на своё стремление к 
эмансипации, нуждаются в помощи при решении накапливающихся проблем и обучении адекватным 
способам выражения своих эмоций, необходимости управлять собой и взаимодействовать с другими.  

Подростковый возраст – чрезвычайно напряженный период в жизни. Именно в это время мозг 
подростков созревает, что приводит к одновременному возникновению нескольких различных измене-
ний. Отношения со сверстниками и социальный опыт внезапно выделяются, и обретение независимо-
сти становится приоритетом. Подростки также развивают свою индивидуальность. Эти изменения за-
ставляют подростков задуматься о различных проблемах или аспектах повседневной жизни. Стрессо-
рами для подростков могут быть выступать школьные стрессоры, социальные стрессоры, семейные 
стрессоры. 

Наряду с этим подростковый возраст характеризуется импульсивностью, повышенной возбуди-
мостью, легко переходящей в запальчивость, неуравновешенность, порождающей склонность к коле-
баниям настроения и даже аффективным вспышкам. Отрицательные эмоциональные порывы зача-
стую не компенсируются в должной степени соответствующими центрами торможения. Порой подро-
сток сначала что-то сделает, а потом подумает, часто осознавая, что следовало бы поступать наобо-
рот. Бурно развивающиеся чувства подростков, и в то же время эмоциональные переживания их при-
обретают известную неустойчивость.  

Снижение стресса у подростков начинается с физической активности, здоровой еды и хорошего 
сна. Так, например, существует множество доказательств пользы физических упражнений для сниже-
ния стресса. Упражнения стимулируют выработку дофамина, гормона хорошего самочувствия, который 
помогает облегчить чувство стресса. Другие преимущества упражнений включают улучшение концен-
трации и возможности социального взаимодействия.  

 Для решения этих проблем мы подготовили программу целью которой является оказание пси-
хологической помощи подросткам. Данная коррекционно-развивающая программа включает проведе-
ние занятий, в процессе которых психолог должен решать ряд важных задач: 

- профилактика и стабилизация эмоционального состояния, внутреннего самоконтроля;  
- обучение приемам в формировании позитивных установок; адекватной самооценки; 
- формирование адаптивных поведенческих паттернов; обучение конструктивным способам 

управления собственным поведением (снимать напряжение, избавляться от раздражительности, 
учиться разрешать конфликтные ситуации); 

-  формирование ценностных установок жизненных приоритетов на здоровый образ жизни и са-
мореализацию личности; 

- способствовать повышению уровня психологического здоровья, активизировать процесс лич-
ностного самоопределения подростков.  

- способствовать развитию эмоциональной устойчивости, формировать позитивные установки. 
В соответствии с поставленными задачами, занятия следует строить в интересной, заниматель-

ной для подростков форме. В качестве основных методов целесообразно использовать разнообразные 
психокоррекционные и психотерапевтические методы. Занятия могут включать психокоррекционные 
игры и упражнения, релаксационные техники, целенаправленные беседы, сказкотерапию и арт-
терапию. 

Отработку необходимых поведенческих навыков, осуществлять через активное участие каждого 
подростка в тренинговых упражнениях, под которыми мы понимаем систему методов, приемов, форм, 
позволяющих осуществлять коррекционно-развивающее воздействие. 

Каждое занятие необходимо строить на уважении, доверии, взаимопонимании, взаимопомощи. 
Предполагаемый результат по окончанию курса занятий: повышение уровня эмоциональной устой-
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чивости у подростков; формирование навыков социальной адаптации; снижение уровня тревожности. 
Занятия целесообразно проводить 1 раз в неделю по 40 мин в кабинете педагога-психолога. 

Форма занятий – групповая. 
В программу вошли упражнения, направленные на снятие эмоционального напряжения, содей-

ствие в адаптации подростков в окружающем мире; анализ своих состояний и чувств; способы осво-
бождения от гнева, внутреннего дискомфорта; развитие навыков доброжелательного взаимодействия с 
окружающими; актуализацию самосознания. 
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Нужно отметить, что интерес к этой теме и по сей период не исчезает, остается актуальным, так 

как эмоциональное состояние человека оказывает большое воздействие на профессиональную сферу 
и на качество жизни, в целом. Одним из методов защиты и сохранения функциональных запасов орга-
низма является способность человека к эмоциональной устойчивости. Можно согласиться с точкой 
зрения О.В. Крапивина, отметившего, что одними из наиболее рискогенных сфер трудовой деятельно-
сти выступают правоохранительные службы [1].  

Под базисными убеждениями личности принято понимать имплицитные, глобальные, устойчи-
вые представления индивида о мире и о себе, оказывающие влияние на мышление, эмоциональные 
состояния и поведение человека. 

Вышеуказанный термин является составным звеном концепции о психотравме, предложенной 
американским ученым Р. Янофф-Бульман. Содержание данной концепции свидетельствует о том, что 
внешние обстоятельства зачастую трактуются людьми именно в таком виде, который не нарушает 

Аннотация: в настоящей статье авторы изучают влияние синдромов эмоционального выгорания у со-
трудников правоохранительных органов на базисные убеждения личности, а также рассматривают ги-
потезу о том что эмоциональное выгорание является предиктором базисных убеждений личности. 
Ключевые слова: базисные убеждения, эмоциональное выгорание, профилактика, психологические 
особенности сотрудников правоохранительных органов. 
 

SYMPTOMS OF EMOTIONAL BURNOUT AS PREDICTORS INFLUENCING THE BASIC PERSONALITY 
CONSIDERATIONS OF LAW ENFORCEMENT OFFICERS 

 
Sarkisyan Anna Sergeevna, 
Bannikova Anna Sergeevna 

 
Abstract: in this article the authors study the influence of emotional burnout syndromes in law enforcement 
officers on basic beliefs of personality, and also consider the hypothesis that emotional burnout is a predictor 
of basic beliefs of personality. 
Key words: basic beliefs, emotional burnout, prevention, psychological features of law enforcement officers. 



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2024 187 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

неизменность сформированной ими картины мира. Данное поведение обусловлено желанием иметь 
опору в мире, имеющем значительное количество переменных факторов. Человек формирует личный 
опыт, исходя из желания обезопасить собственную жизнь, опираясь при этом на неосознаваемые внут-
ренние элементы, такие как общие убеждения о доброжелательности – враждебности окружающей 
действительности, ее справедливости, а также непосредственно о себе [2]. 

Авторы настоящего исследования предполагают, что наличие эмоционального выгорания с уче-
том специфики профессиональной деятельности сотрудников правоохранительных органов может 
быть предиктором изменения базисных убеждений. 

Формирование базисных убеждении ̆ соответствует начальному возрасту и связано с воздействи-
ем на личность важных людей более старшего возраста. По мнению Р. Янофф-Бульман, «еще 
в возрасте примерно семи месяцев ребенок формирует свой опыт, закладывая глубинные убеждения 
о доброжелательности, справедливости окружающей действительности и о собственном «Я» как до-
стойном (или недостойном) любви и заботы. Базисные убеждения влияют на последующее ощущение 
защищенности и открытости к внешнему миру, что переходит в чувство собственной неуязвимости» [3, 
с. 131–132]. 

Далее базисные убеждения являются для человека внутренним элементом, непосредственно 
участвующим в усвоении жизненного опыта, создания психических состояний и определения 
собственных реакций на окружающий мир. Имплицитная концепция основной массы здоровых 
индивидов может быть представлена следующим образом: «В окружающей действительности 
положительные факты количественно превышают отрицательные. В случае, если происходит что-то 
негативное, то предпосылками к нему выступают неверные действия человека. Таким образом, до тех 
пор, пока я являюсь положительным, мне стоит полагать себя защищенным от возможных проблем», – 
указанное отражают в своей работе М. А. Падун и Н. В. Тарабина [3, с. 132]. 

Индивидуальный опыт способен выявить у индивида определенные эмоции и мироощущение, 
суждения по поводу мира. Убеждения формируются при оказании противодействия обстоятельствам, 
противостоящим им.  

В проведенном исследовании приняло участие 63 человека, являющиеся действующими сотруд-
никами прокуратуры Российской Федерации.  Базу исследования составили женщины и мужчины от 22 
до 80 лет (25% респондентов в возрасте до 28 лет, 33% от 28 до 35 лет, 32% от 35 лет до 45 лет и 10% 
в возрасте от 45 лет). Из них 33 женщины (52% от общего числа), 30 – мужчины (48% от общего числа). 
Из 63 опрошенных мужчин и женщин – 30 человек состоят в браке (48%) и 33 респондента не состоят в 
браке (52%). 

Тестирование респондентов организованно в индивидуальной форме и включало в себя 2 мето-
дики: «Шкала базисных убеждений», разработанная  Р. Янов-Бульман в адаптации М.А. Падун, А.В. 
Котельникова, Методика диагностики уровня «Эмоционального выгорания» В.В. Бойко (табл.1, табл.2). 
При исследовании использованы методы корреляционного анализа и множественного регрессионного 
анализ с пошаговым методом. 

На первом этапе исследования получены общие данные с помощью методики Р. Янофф-
Бульман, адаптированной М.А. Падуном, А.В. Котельниковой Шкала базисных убеждения – далее ШБУ. 

 
Таблица 1 

Результаты ШБУ 

Шкала базисных убеждений Общие 
показатели 

Не в браке В браке 

Доброжелательность окружающего мира 6 6 6 

Справедливость 5 5 6 

Образ «Я» 10 10 10 

Удача 9 9 10 

Убеждения о контроле 8 7 8 
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Так как одной из важнейших сфер реализации личности в социуме является семейная жизнь, а 
также тот факт, что семейное благополучие во многом обусловливает успех человека в других сферах 
жизни и повышает его самооценку и саморегуляцию, способствующую успешному функционированию в 
социуме, в исследовании выделены 2 категории респондентов в зависимости от семейного статуса.  

Исходя из полученных результатов можно сделать вывод о том, что ближе к низкой границе нор-
мативных значений у всех опрошенных находится базисное убеждение «Справедливость», в средних 
значениях расположены убеждения «Доброжелательность окружающего мира» и «Убеждение о кон-
троле», высокие значения установлены в отношении убеждений «Удача» и «Образ Я». 

По результатам второго этапа исследования получены данные об уровне эмоционального выго-
рания у опрошенных сотрудников прокуратуры РФ. 

 
Таблица 2 

Результаты эмоционального выгорания 

Синдром эмоционального выгорания 
Общие 

результаты 
Не состоящие в 

браке 
Состоящие в 

браке 

1. Напряжение 38 36 41 

1.1. Переживание психотравмирующих 
обстоятельств 

13 12 14 

1.2. Недовольство собой 9 8 9 

1.3. «Загнанность в тупик» 8 7 9 

1.4. Тревога и депрессия 9 9 9 

2. «Резистенция» 54 54 55 

2.1. Неадекватное выборочное 
эмоциональное реагирование 

16 16 16 

2.2. Эмоционально-моральная 
дезориентация 

13 13 13 

2.3. Расширение сферы экономии эмоций 14 14 14 

2.4. Редукция профессиональных 
обязанностей 

12 12 13 

3. «Истощение» 47 44 50 

3.1. Эмоциональный дефицит 13 11 15 

3.2. Эмоциональное отчуждение 14 14 14 

3.3. Личностное отчуждение 12 12 12 

3.4. Психосоматические нарушения 9 9 9 

 
Таким образом, по результатам исследования можно определить, что у опрошенных сотрудников 

все три фазы выгорания находятся в стадии  формирования, причем сотрудники, состоящие в браке, 
имеют более выраженную степень при формировании эмоционального выгорания во всех трех фазах, 
чем сотрудники не состоящие в браке. 

Также у всех респондентов можно выделить сложившийся симптом эмоционального выгорания, 
который имеет выраженность в неадекватном выборочном эмоциональном реагировании, которое про-
является в не контролированном влиянии настроения на профессиональные отношения. 

Из складывающихся симптомов выгорания у респондентов наблюдаются: переживание психо-
травмирующих обстоятельств, эмоционально-моральная дезориентация, расширение сферы экономии 
эмоций, редукция профессиональных обязанностей, эмоциональный дефицит, личностное и эмоцио-
нальное отчуждение. 

На третьем этапе исследования для проверки гипотезы были использованы корреляционный 
анализ и множественный регрессионный анализ при нормальности распределения критериев. 

Корреляционный анализ проводился между параметрами методик: «Шкала базисных убежде-
ний» (Р. Янофф-Бульман, адаптированная М.А. Падуном, А.В. Котельниковой) и «Эмоционального вы-
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горания» В.В. Бойко. 
При проведении исследования корреляций между полученными результатами эмоционального 

выгорания и базисными убеждениями «Удача», «Доброжелательность окружающего мира» и «Убежде-
ние о контроле» не выявлено. 

В ходе исследования установлено, что предиктором веры в справедливый мир при наличии син-
дромов эмоционального выгорания в рассматриваемой группе является «Загнанность в тупик», то есть 
ощущение безвыходности ситуации, желание изменить работу или вообще профессиональную дея-
тельность, в 10% объясняет изменения состояния чувства справедливости у респондентов. 

По результатам полученного корреляционного анализа между результатами синдромов эмоцио-
нального выгорания и базисным убеждением «Образ Я» в рассматриваемой группе выявлено, что 
симптомы «Неадекватное выборочное эмоциональное реагирование» и «Редукция профессиональных 
обязанностей», то есть не контролированное влияние настроения на профессиональные отношения, а 
также стремление как можно меньше времени тратить на выполнение профессиональных обязанно-
стей, в 16% объясняет изменения чувства индивида в том, что он хороший, достойный любви и уваже-
ния человек. 

В рамках проведённого исследования подтверждены факты о наличии влияния синдромов эмо-
ционального выгорания на базисные убеждения личности сотрудников правоохранительных органов, 
что в свою очередь может позволит лучше понять указанную взаимосвязь, а также предложить практи-
ческие меры для улучшения психологического состояния этой профессиональной группы. 
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Муниципальные образования являются важным звеном в системе социальной организации, и их 

функционирование тесно связано с различными социальными проблемами. В данном контексте выяв-
ляется ряд насущных вопросов, воздействующих на уровень муниципальной жизни и требующих глубо-
кого анализа и системного подхода к их решению. Одной из главных социальных проблем муниципаль-
ных образований является вопрос социального неравенства. Неравномерное распределение ресурсов, 
образовательных возможностей и доступа к медицинским услугам может привести к формированию 
разделения на общественные группы, что, в свою очередь, усугубляет проблему бедности и ограничи-

Аннотация: данная статья рассматривает социальные проблемы, связанные с муниципальными обра-
зованиями, а также предлагает комплексный подход к их решению. Обсуждаются такие актуальные 
аспекты, как социальное неравенство, экологическая устойчивость, доступность образования и здраво-
охранения. Выделяется необходимость системных изменений в структуре образования и здравоохра-
нения, внедрения экологически устойчивых практик и активного вовлечения граждан в принятие реше-
ний на местном уровне. 
Ключевые слова: социальные проблемы, муниципальные образования, социальное неравенство, об-
разование, здравоохранение. 
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Abstract: This article examines the social problems associated with municipalities, and also offers a compre-
hensive approach to their solution. Current issues such as social inequality, environmental sustainability, ac-
cess to education and healthcare are discussed. The need for systemic changes in the structure of education 
and healthcare, the introduction of environmentally sustainable practices and the active involvement of citizens 
in decision-making at the local level is highlighted. 
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вает социальную мобильность. 
Важным аспектом муниципальной жизни также является проблема доступности образования и 

здравоохранения. Ограниченный доступ к высококачественным образовательным учреждениям и ме-
дицинским услугам может создавать преграды для личного и профессионального развития граждан, а 
также усугублять медицинскую проблематику в регионе. Для решения этих социальных проблем необ-
ходим комплексный подход, включающий в себя укрепление социальной инфраструктуры, проведение 
реформ в системе образования и здравоохранения, а также активное вовлечение граждан в процесс 
принятия решений на местном уровне [1]. Развитие муниципальных программ социальной поддержки, 
стимулирование экологически устойчивых практик и повышение уровня информированности населения 
могут способствовать созданию более справедливого и устойчивого общества. 

На всех уровнях управления чётко определены полномочия, которые соответствуют законода-
тельными нормами и разграничивают компетенцию и функции каждого уровня. Согласно ст. 72 Консти-
туции РФ, координация вопросов в области здравоохранения относится к сфере совместного ведения; 
защита семьи, материнства, отцовства и детства; социальная защита; – государственная концепция 
социальной политики в Российской Федерации основана на конституционном определении России как 
социального государства, главной целью которого является «создание условий, обеспечивающих до-
стойную жизнь и свободное развитие личности» [2]. Таким образом, политика в сфере социального 
развития должна быть направлена на поддержание единства и устойчивости общества в периоды пе-
ремен, повышение его устойчивости к негативным воздействиям и предотвращение внутренних соци-
альных конфликтов. Организация основ социальной сферы на основе различных уровней управления 
позволяет нам заметить, что государственная социальная политика представляет собой целостную 
структуру, включающую принципы, цели, задачи и средства. Эта основа обеспечивает социально при-
емлемое и допустимое материальное и социокультурное положение отдельных граждан и групп. Здесь 
они могут свободно и всесторонне реализовывать свои интересы, удовлетворять насущные потребно-
сти и законной деятельностью способствовать не только своему прогрессивному развитию, но и со-
вершенствованию общества в целом. В широком смысле муниципальная политика в социальной сфере 
связана с реализацией присущих и делегированных полномочий правительства как на федеральном, 
так и на региональном уровне. Он предполагает координацию ряда инициатив, призванных защитить 
различные уязвимые группы населения и не допустить, чтобы граждане оказались в исключительно 
неблагоприятном социальном положении. Определим категории населения, которые особенно остро 
нуждаются в социальной защите: люди с ограниченными возможностями; дети из малообеспеченных 
семей; дети в сложной жизненной ситуации; люди, пострадавшие от чрезвычайных ситуаций; вынуж-
денные переселенцы и беженцы. Таким образом, формирование и реализация социальной политики 
на местном уровне в социальной сфере осуществляется по принципу адресности – конкретной группе и 
сегменту населения, отдельному гражданину. Определим также основные формы социальной под-
держки отдельных групп населения на местном уровне: – денежные пособия; – помощь в натуральной 
форме (продукты питания, одежда); – субсидия (целевые средства на оплату услуг); – компенсация 
(возмещение ряда расходов). Ученый И.Г. Тарент выделят критерии, по которым местное самоуправ-
ление определяет потребность в социальной помощи: низкий уровень материального благосостояния; 
наличие тяжелого заболевания или инвалидности, требующих дорогостоящего лечения или ухода; по-
теря квартиры и имущества [3]. 

Таким образом, большая часть задач по обеспечению социальной защиты населения ложится на 
местные органы власти. Лучше зная конкретные условия жизни отдельного гражданина, они смогут вы-
полнять эти функции более эффективно. Из-за ограниченности государственного финансирования 
увеличивается доля нагрузки на местный бюджет. В современной социальной сфере существует мно-
жество проблем: люмпенизация и маргинализация больших слоёв населения, связанная с падением 
уровня жизни, потерей рабочих мест и доходов; проблемы в сфере здравоохранения; развитие мо-
рального потенциала нации и т.д. Метсные власти могли бы существенно помочь в решении перечис-
ленных проблем [4]. Только на местом уровне, учитывая конкретные особенности территории, можно 
выбрать методы преодоления отставания в социальной сфере России, разработать технологические 
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подходы к системной адресной помощи, определить набор необходимых социальных услуг, которые 
обеспечат достойные условия жизни и непрерывные развитие личности. Муниципальные власти долж-
ны разрабатывать меры в социальной сфере с учётом типа муниципального образования и особенно-
стей местного сообщества. Такое развитие должно происходить при участии местных властей и обще-
ственности. Как правило, в представительном органе местного самоуправления создается комитет по 
социальной политике. В местной администрации есть заместитель руководителя по социальным во-
просам и подразделение, отвечающее за определенную сферу социальной жизни. Эти подразделения 
сотрудничают с органами государственной власти регионов России, чтобы координировать свои дей-
ствия [5]. Муниципальная социальная политика должна быть ориентирована на достижение следующих 
целей: – расширение рабочей силы в муниципалитетах путем создания условий для развития местной 
экономики и роста доходов местного населения; – создать условия для завершения передачи сельско-
хозяйственными предприятиями и организациями социальных объектов в ведение органов местного 
самоуправления. Чтобы достичь поставленных целей, нужно решить следующие задачи: стимулиро-
вать привлечение и удержание молодых специалистов в социальной сфере и других отраслей эконо-
мики; улучшить здоровье жителей за счет повышения доступности и качества медицинской помощи; 
повысить уровень образования школьников и привести качество образования в соответствие с совре-
менными требованиями; увеличить уровень занятости жителей и создать новые рабочие места. 

Учтивая ограниченность бюджетных средств, можно предложить следующие основные подходы к 
решению поставленных задач:  приоритетная государственная поддержка развития социальной сферы 
муниципальных образований на федеральном и региональном уровнях;  разработка и внедрение эф-
фективных экономических механизмов для обеспечения функционирования социальных объектов;  по-
вышение эффективности использования материально-технических и трудовых ресурсов в социальной 
сфере муниципального образования за счет формирования новых типов предприятий и внедрения но-
вых прогрессивных видов деятельности;  создание условий для  привлечения средств от сельхозпро-
изводителей и других внебюджетных источников в социальную сферу; содействие организаций и функ-
ционирование структур малого бизнеса в сфере социального обслуживания жителей. 

В заключение, освещение социальных проблем в муниципальных образованиях подчеркивает 
неотложность и значимость комплексных мер для обеспечения устойчивого и гармоничного развития 
на местном уровне. Проблема социального неравенства, ограниченного доступа к ресурсам и услугам, 
требует системных решений, направленных на устранение корневых причин и создание равных воз-
можностей для всех граждан. Экологическая устойчивость, как один из ключевых аспектов муници-
пальной проблематики, должна стать предметом приоритетного внимания. Для создания безопасной и 
экологически чистой среды необходимо внедрение новейших технологий, эффективных мер по охране 
природы, и обучение населения принципам устойчивого потребления. 

Важным аспектом заключения является подчеркивание роли образования и здравоохранения в 
формировании качественного человеческого капитала. Инвестиции в образование, включая поддержку 
образовательных программ и повышение квалификации педагогического состава, способствуют разви-
тию интеллектуального потенциала муниципалитетов. Также важно стремиться к созданию доступной и 
эффективной системы здравоохранения, способной обеспечивать всеобъемлющий медицинский уход 
для населения. Для воплощения данных мер необходимо активное сотрудничество между всеми уров-
нями государственной власти, предприятиями и общественными организациями.  Не менее важным 
является разработка и внедрение новаторских муниципальных программ, которые смогут эффективно 
решать текущие проблемы и предвосхищать возможные вызовы будущего. 

Обобщая, поддержка социальной справедливости, окружающей среды и развитие человеческого 
потенциала становятся ключевыми факторами для достижения устойчивого и гармоничного развития 
муниципальных образований. Взаимодействие различных субъектов общества в реализации этих це-
лей позволит создать благоприятные условия для преодоления социальных проблем и достижения 
высокого уровня благосостояния в муниципальных образованиях. 
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В России Event- маркетинг достаточно молодое направление, которое только начинает набирать 

свои обороты. Event- мероприятия – мероприятия, как правило носящие развлекательный характер и 
формирующие у целевой аудитории ассоциации между проводимым мероприятием и компанией- за-
казчиком. Иначе Event-мероприятия так же известны как событийный маркетинг. Регулярно проводи-
мые такие мероприятия образуют площадку для презентации продукта, бренда или компании посред-
ством психологического воздействие на участников и зрителей мероприятия через формируемое у них 
положительное впечатление. [1, с. 103] 

Событийный маркетинг повышает эффективность коммуникации. В последние несколько лет по-
ток информации, получаемой нами из все возможных источников информации, растет в геометриче-
ской прогрессии. В том числе это касается и рекламных сообщений. Информационный поток, который 
попадает на потребителей постоянно увеличивается, и с каждым годом один и тот же объем коммуни-
каций компании все менее заметен на общем конкурентном рынке. Удваивать объем своих коммуника-
ций каждый раз во время очередного такого периода большая часть организаций позволить себе не 

Аннотация: В статье рассмотрены Event-мероприятия, их роль в продвижении компании на рынке, по-
вышению узнаваемости бренда, роль в стратегии продвижения бренда и рекламной кампании. Форми-
рование положительного имиджа, привлечение клиентов также напрямую связано с комплексом меро-
приятий организации. Раскрыты основные виды event-мероприятий, их эффективность и уникальность 
применения на рынке.  
Ключевые слова: event, продвижение, событийный маркетинг, узнаваемость бренда, компания, 
имидж. 
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Abstract: The article discusses Event events, their role in promoting the company in the market, increasing 
brand awareness, and their role in brand promotion strategy and advertising campaign. The formation of a 
positive image and the attraction of customers is also directly related to the complex of activities of the organi-
zation. The main types of event events, their effectiveness and uniqueness of application in the market are 
revealed. 
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всегда могут. Для повышения эффективности коммуникаций, специалистам по рекламе необходимо-
четко знать, когда целевая аудитория лучше всего принимает рекламное обращение, – только в этом 
случае реклама может считаться успешной. Появляется потребность искусственно сгенерировать та-
кой момент в удобное для компании время. На помощь здесь придут новые технологии, которые поз-
волят посмотреть на уже хорошо всем знакомые вещи под другим углом и выработать новые подходы 
к традиционным маркетинговой стратегии. 

Цель событийного маркетинга на сегодняшний день заключается не только в рекламе и продви-
жении, но и формирование положительного имиджа компании и устойчивом положении на потреби-
тельском рынке. Для достижения этой цели прежде всего необходимо построить четкий план event-
мероприятия: определится с тематикой мероприятия, обозначить целевую аудиторию, найти место для 
проведения мероприятия, построить программу таким образом, чтобы она была интересная зрителю и 
зафиксировала положительный образ компании. Хорошо спланированное event-мероприятия-залог 
успешной рекламной кампании.  

Существует несколько основных видов событийного маркетинга. Каждый вид имеет свою цель и 
свои уникальные задачи.[2, с. 1] 

«Открытие»- Один из видов event-мероприятия, по названию сразу можно определить его суть. 
Поводом для проведения такого event-мероприятия становится конечно же открытие нового за-

ведения или компании. Открытием может быть как маленькая кофейня в центре небольшого городка 
так и открытие крупного бизнес-центра в столице.Как правило мероприятие освещено СМИ и на него 
приглашены известные в определенном кругу специальные гости. 

«Презентация» - это формат преподнесения информации разнообразными средствами и ин-
струментами. Очень важен творческий подход к мероприятию такого вида. Так как сама по себе пре-
зентация может легко наскучить и зритель не поймет основные достоинства представленного продукта. 
Демонстрировать при этом можно любой новый продукт, услугу, «свежую» модель бытовой техники, 
автомобиля и так далее. Презентация может проходить как в закром виде – гости приглашены по спе-
циальным пригласительным, так и в открытом – организаторы за ранее оповещают через СМИ о пред-
стоящем событии и приглашают принять участие  в нем всех желающих.На мероприятии основное 
внимание сфокусировано на рекламируемом продукте и основную часть всего времени уделяется 
именно ему. Остальное время должны занять интерактивы с гостями, интервью и возможно бесплат-
ный тест нового продукта. Мероприятие должно пройти зрелищно и торжественно, каждый участник 
при этом должен унести с собой что-то на память- сувенир, фото, каталог с продукцией ведь все это 
инструменты продвижения компании. 

«Выставки». Выставки можно разделить на два основных типа – отраслевая выставка – откры-
тый, распространенный формат событийного мероприятия и более редкий – выставка демонстрирую-
щая одну конкретную компанию и продвигающая только ее интересы. Первый вариант выставок – от-
раслевые пользуются большей популярностью. Но не в коем случае не стоит забывать, что у любой 
выставкиимеющей формат event-мероприятия одна цель – продвижение конкретного продукта и ком-
пании рынке. Материалы для демонстрации продукта – стенды, презентации продукта на различных 
экранах должны быть высокого качества и отличатся оригинальной подачей. Но перегружать гостей 
непрерывным потоком информации тоже не стоит – шоу программы и развлекательная часть обяза-
тельна должна быть. 

«Праздники» - один из самых разнообразных event- мероприятий по количеству возможных ви-
дов. Это может быть национальный праздник в рамках городского мероприятия, корпоратив крупной 
компании, день рождения или просто праздник без особого повода.  Специфика и стиль мероприятия 
зависит от цели, масштаба, бюджета.  От этого так же зависит характер развлекательной части и взаи-
модействие с гостями. Единое дизайнерское оформление добавит уникальности и яркости мероприя-
тию. В конце праздника как правило происходит масштабная кульминация -  фейерверк,салют или кру-
тая шоу-программа -  что запомнится всем гостям.  

Современность диктует новые условия пребывания на рынке, в первую очередь, когда товар или 
услуга появились на нем не давно. Хорошо знакомые всем инструменты рекламы и технологии часто 
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бывает неэффективны. Интегрированные маркетинговые коммуникации объединяют комплекс методов 
общения с клиентом, воздействия на него, что приводит к эффективному воздействию на разнообраз-
ные группы потребителей в формате единой концепции. Существует несколько основных видов инте-
грированных маркетинговых коммуникаций:  

1.Стратегия экстенсивного развития, или стратегия увеличения первичного спроса: в данной 
стратегии основополагающим звеном представлен поиск новых клиентов и новых мест реализации 
своего продукта. Правильное использование этого вида стратегии приведет компанию к выходу на но-
вый уровень рынка, а значит и повышению продаж и формированию имиджа компании. 

2. Стратегия интенсивного развития, или увеличения потребления товаров и услуг: основные си-
лы идут на рост вторичного спроса. В данном случаеневооруженным глазом отслеживается увеличе-
ние объёма спроса на товар, ростзакономерности и регулярности покупок, увеличениепотребности в 
услуге или товаре, резкий скачок его популярности и внедрение креативных методов его использова-
ния; 

3.Стратегия доверия и открытых отношений с потребителем, главная цель которой выстраива-
ние доверительных, дружеских отношений с постоянными клиентами, что приводит к появлению новых 
постоянных клиентов и обновлению клиентской базы.Для достижения таких отношений, поступают 
следующим образом: поддержание образа в памяти потенциального клиента, распространение новых 
рекламных обращений, которые напрямую относятся к жизни потенциального потребителя – к еже-
дневным ритуалам, стилю жизни и т.д. Благодаря чему у клиента формируется положительный образ о 
имидже компании; 

4. Конкурентная стратегия: анализ конкурентных товаров, имеющихся на нужном бренду рын-
ке.[3, с.1] 

Выше описанная характеристика различных стратегий развития event-маркетинга занимает стра-
тегически важную роль в системе интегрированных маркетинговых коммуникаций. 

Таким образом Event- инструменты отлично подходят для продвижения компании, формирова-
нии уникального положительного образа и ценностей бренда. Изучать и применять навыки событийно-
го маркетинга на практике – очень важный шаг к будущему развитию Event- мероприятий и рекламного 
рынка в целом. Постепенно покупатель в России начнет относится к событийному  маркетингу более 
лояльно, перестанет воспринимать его как что-то назойливое и обязательное и будет самостоятельно 
проявлять интерес к подобным событиям. 
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Государственная молодежная политика является приоритетным направлений внутренней поли-

тики страны и представляет собой комплекс мер, направленных на создание мероприятий и предо-
ставление возможностей для успешной самореализации молодежи, развитие ее интеллектуального 
потенциала, вовлечение в жизнь общества. 

Направлением государственной молодежной политики является создание условий для формиро-
вания устойчивой, постоянно совершенствующейся, эрудированной, конкурентоспособной, неравно-
душной личности, способной при этом адаптироваться к меняющимся условиям и восприимчивой к но-
вым созидательным идеям. 

ОАО «РЖД» являясь крупнейшим и одним из самых «молодых» работодателей, выстраивает ра-
боту с молодыми работниками с учетом приоритетных направлений реализации государственной мо-
лодежной политики, создавая условия для всестороннего развития молодежи. 

Главная цель молодежной политики – профессиональное развитие, привлечение к рабочим про-
цессам и организация молодых специалистов для общего дела. 

Мероприятия молодежной политики направлены на сотрудников возрастной категории от 17 до 
35 лет, а также потенциальных молодых специалистов РЖД. 

Аннотация: Методы реализации молодежной политики в холдинге ОАО «РЖД». Основные направле-
ние развития молодежной политики. Адаптация молодых работников на местах. Система наставниче-
ства в холдинге ОАО «РЖД». 
Ключевые слова: молодежная политика, наставничество, адаптация, система мероприятий, круглые 
столы. 
 

ADAPTATION OF YOUNG EMPLOYEES IN THE RUSSIAN RAILWAYS HOLDING 
 

Kuznetsova Anna Olegovna 
 

Scientific supervisor: Sergeeva Svetlana Yurievna 
 
Abstract: Methods of implementing youth policy in the Russian Railways holding company. The main direc-
tions of development of youth policy. Adaptation of young workers in the field. The mentoring system in the 
Russian Railways holding company. 
Key words: youth policy, mentoring, adaptation, event system, round tables. 
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В холдинге «РЖД» определенная система работы с молодежью, которая построена на взаимо-
действии руководства Компании с молодыми специалистами при решении возникающих вопросов (со-
циальных или производственных).  

Работа с молодежью заключается в формировании активных, амбициозных и способных пред-
ставителей молодого коллектива.  

Развитие методов, форм и инструментов работы с молодежью должно носить системный харак-
тер и иметь следующие акценты: 

- адаптация и закрепление молодежи на рабочих местах; 
- карьерное развитие; 
- развитие молодежи всех категорий должностей; 
- развитие культуры безопасности, эффективности процессов и т.д.; 
- поддержание условий для участия молодежи во внешних проектах, эффективное позициониро-

вание бренда ОАО «РЖД» во внешней среде. 
Одним из направлений развития молодежной политики в холдинге ОАО «РЖД» является прове-

дение различных социально – направленных мероприятий. Организуются совершено различные кон-
ференции, реализуются программы для молодых специалистов, направленные на профессиональную 
подготовку, привлечение, закрепление молодых специалистов. 

В ходе реализации механизмов молодежной политики включены разработка новых и совершен-
ствование существующих корпоративных программ, организация мероприятий по созданию интересов, 
проведение мероприятий, соревнований. 

В холдинге «Российские Железные Дороги» ежегодно организуется конкурс «Новое звено». Кон-
курс направлен на привлечение работников к инновационному развитию холдинга, цифровизацию и 
роботизацию различных процессов. Так же в конкурсе «Новое звено» могут принимать участие сотруд-
ники дочерних предприятий, зависимых обществ холдинга, студенты и магистры железнодорожного 
вуза. Участвовать в конкурсе могут команды число человек, которых не превышает трое. Участники 
команды могут входить работники различного уровня функционала. Компания достойно поощряет по-
бедителей конкурса за достойные проекты, предлагает стажировку в различных функциональных 
предприятиях, возможность попасть в кадровый резерв. 

Один из самых актуальных механизмов молодежной политики является адаптация только приня-
тых молодых людей на предприятие. 

Как же помочь освоиться молодежи? 
Среди молодых работников холдинга ОАО «РЖД» был проведен анонимный опрос «ЧЕГО ВЫ 

ОЖИДАЕТЕ ОТ РАБОТОДАТЕЛЯ?». Проведенное исследование показало, что практически все участ-
вующие желают: 

- комфортные условия труда; 
- дружный коллектив; 
- командную работу; 
- четкое распределение обязанностей; 
- достойный уровень заработной платы; 
- понимающие и вовлеченное руководство. 
Цель опроса- повышение эффективности адаптации молодых работников в Компании, а также 

формирование целостного представления о Компании. 
Адаптация молодых работников в реализации молодежной политике - это социальный механизм 

помощи адаптации молодых работников, благодаря развитию качественных коммуникаций, приближе-
ния молодых сотрудников к внутреннему климату коллектива. 

Ежегодно в ОАО «РЖД» проводится «день адаптации». В рамках мероприятия организуются 
лекции на тему: «РЖД сегодня», панельные дискуссии «История успеха» с участием молодых руково-
дителей, демонстрируются видеоролики о компании ОАО «РЖД». 

 В рамках «дня адаптации» проводятся «Круглые столы» с участием руководителей кадровых 
блоков дирекций и центров, представителей отдела корпоративной жилищной политики службы управ-
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ления персоналом и НПФ «Благосостояние», где молодым работникам предоставляется возможность 
задать интересующие их вопросы и получить на них развернутые ответы. Основными задачами «Круг-
лых столов» являются: информирование молодых работников о льготах и гарантиях для молодежи, о 
перспективах развития компании и предстоящих в ней изменениях, о корпоративной культуре, моло-
дежной и социальной политике, о возможностях карьерного продвижения молодых работников в ком-
пании.  

Организаторами проводятся тематические квизы с вопросами об истории железных дорог, дей-
ствующих в компании нормах и правилах корпоративной культуры и основах бренда ОАО «РЖД».  

Механизмом адаптациях молодых работников является наставничество. Наставничество в ОАО 
«РЖД» - новая ветвь развития, которая позволяет молодым сотрудникам освоиться на рабочих местах 
без каких-либо социальных трудностей. 

Наставничество - форма адаптации, практического обучения и воспитания молодых работников и 
специалистов дороги в целях быстрейшего овладения трудовыми навыками, приобретения необходи-
мой должностной компетенции, приобщения к корпоративной культуре, формирования высоких нрав-
ственных идеалов, чувства долга и ответственности, позитивного отношения к труду, гордости за вы-
бранную профессию и принадлежности к ОАО "РЖД". 

Огромную роль в адаптации и социализации молодого специалиста играет человек-наставник. 
Наставник оказывает помощь в построении правильного пути решений и задач. Роль опытного сотруд-
ника является неотъемлемой частью наставничества. Который окажет во время помощь, сможет 
направить ход мыслей в верном направлении, покажет на своем примере, как необходимо выстраивать 
последовательность действий в работе. 

Исследования показывают, что люди, у которых есть наставники, обладают рядом преимуществ 
по сравнению с теми, у кого нет наставников. 

Обязанности молодого наставника: 
 - ознакомить стажера с производственными и социально-бытовыми условиями, основами корпо-

ративной культуры в холдинге «Российские Железные Дороги»; 
 - составить персональный план-график стажировки; 
 - оказывать новичку помощь в получении профессиональных компетенций и kpi; 
 - написать отзыв о работе молодого специалиста. 
Опираясь на данное направление будет достигнут ряд ключевых показателей молодежной поли-

тики холдинга: 
- мотивация молодого сотрудника; 
- адаптация на новом месте; 
- социальное развитие, как молодого сотрудника, так и молодого наставника; 
- восприятие с положительных сторон коллектива и рабочих процессов; 
- разработка новых идей при принятии решений; 
- формировано системное представление молодых работников о железнодорожной отрасли (в 

том числе о структуре, ценностях и культуре Компании, возможностях развития); 
- сформирован имидж привлекательного работодателя в молодежной среде. 
- выстроена эффективная система наставничества в молодежной среде Компании на период 

адаптации вновь принятых молодых работников. 
- выстроена эффективная система социальной поддержки вновь принятых работников. 
Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что молодой наставник для молодого сотрудни-

ка - это новое понимания многих решений и задач холдинга. Благодаря взаимодействию сотрудников 
одной возвратной категории можно достичь более высокой мотивации и вовлеченности в рабочие про-
цессы. 

Удачная и качественная адаптация молодого сотрудника в современных условиях означает не 
только успешную профессиональную деятельность, но и разрешение некоторых личностных проблем, 
выработку позитивной жизненной ориентации, актуализацию собственных ресурсов для преодоления 
жизненных препятствий.  
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Один Пояс – Один Путь  
Позиция Китая на мировой арене за последние десятилетия значительно изменилась. Благодаря 

грамотному использованию внутренних ресурсов, в том числе трудовых, Китаю удалось совершить 
беспрецедентный в мировой истории скачок из государства, терзаемого гражданскими войнами и внут-
ренними противоречиями, в одну из ведущих мировых держав и ключевых акторов современной си-
стемы международных отношений. На протяжении всего 21 века темпы роста китайской экономики 
остаются одними из самых высоких в мире. Несмотря на то, что за последнее десятилетие ситуация 
изменилась и наблюдается устойчивое снижение темпов роста ВВП с 10,4% в 2010 году до 6,3% в 2023 
году, Китай остается одной из ведущих экономических держав мира и продолжает наращивать свой 
экономический потенциал как основу своего глобального авторитета. По показателю ВВП по ППС Ки-

Аннотация: Инициатива «Один Пояс – Один Путь является одной из наиболее амбициозных инициа-
тив Китая, направленных на расширение экономических контактов Китая по всему миру, развитее пер-
спектив глобальной торговли и популяризацию китайской культуры по всему миру. Закономерно, в со-
временной дискуссии популярны тезисы о схожести инициативы ОПОП и Американского Плана Мар-
шала по восстановлению Европы. Данная статья рассматривает сходства и различия двух программ и 
делает выводы относительно релевантности их сопоставления.  
Ключевые Слова: Один Пояс – Один Путь, ОПОП, План Маршала, Инвестиции, Экономическая под-
держка, Китай, США. 
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Abstract: The Belt and Road Initiative is one of China's most ambitious initiatives aimed at expanding China's 
economic contacts around the world, developing prospects for global trade and popularizing Chinese culture 
around the world. Naturally, theses about the similarity of the BRI initiative and the American Marshall Plan for 
the Reconstruction of Europe are popular in modern discussion. This article examines the similarities and dif-
ferences between the two programs and draws conclusions about the relevance of their comparison. 
Key words: One Belt– One Road, BRI, Marshall Plan, Investments, Economic support, China, USA. 
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тай уже много лет подряд превосходит даже Соединенные Штаты. По данным МВФ, ВВП Китая по ППС 
в 2020 году составил 18,33%, в то время как у США - 15,83%[10]. Несомненно, одна из причин экономи-
ческого успеха Китая кроется в грамотной реализации политики "реформ и открытости", инициирован-
ной Дэн Сяопином в 1978 году. Именно эти реформы, которые открыли Китай для международной тор-
говли, стали началом движения Китая к глобальному рынку. 

Важно отметить, что одним из основных направлений китайской экономической и геополитиче-
ской стратегии стало выстраивание диалога с соседями в лице стран Центральной Азии, России и дру-
гих. В рамках этого стремления в 2013 году председатель КНР Си Цзиньпин выступил в Университете 
им. Назарбаева в Казахстане. В своей речи "Развитие дружбы между народами - создание прекрасного 
будущего" Си Цзиньпин предложил совместную реализацию Экономического Пояса Шелкового пути. В 
октябре 2013 года в парламенте Индонезии Си Цзиньпин выступил с программной речью - "Совместная 
реализация Сообщества общей судьбы Китай-АСЕАН", в которой он предложил совместно начать реа-

лизацию Морского шелкового пути 21-го века. Эти инициативы вскоре стали известны как "带带一路", 

что переводится с китайского как "Один пояс, один путь"[1].  
Инициатива направлена на углубление процесса совместного сотрудничества и экономического 

развития в регионах. Благодаря масштабным инвестициям из Китая, направленным на обновление 
средств транспортного сообщения, инфраструктуры стран-участниц и не только, "один пояс - один путь" 
уже оценивается многими экспертами как "самый амбициозный геоэкономический проект в современ-
ной истории"[8]. 

В то же время столь резонансная инициатива Китая, несомненно ведущая к укреплению его гео-
политических позиций в Азиатском регионе, была воспринята с крайней осторожностью европейскими 
партнерами. Существует мнение, что инициатива "Один пояс, один путь" в значительной степени 
направлена на распространение геополитического и экономического влияния Китая на мировые про-
цессы [19]. Это может привести к дестабилизации и реструктуризации существующих моделей между-
народной экономики и торговли. Китайская инициатива так же рассматривается как проявление про-
цесса "реглобализации с востока на запад", который уже сегодня чрезвычайно заметен из-за распро-
странения китайской "мягкой силы" по всему миру [16].  

Один Пояс – Один Путь и план Маршала – сравнительны анализ  
Растущее влияние Китая на международные процессы особенно беспокоит Соединенные Штаты. 

12 июня 2021 года в рамках саммита большой семерки Байден выдвинул предложение о создании пла-
на "Build Back Better for the World", выступающего альтернативой китайской инициативе «Один Пояс 
Один Путь» [24]. Во многом обеспокоенность Штатов вызвана популяризацией видения китайской ини-
циативы "Один пояс - один путь" в качестве нового "Плана Марша".  

Впервые данное сравнение было введено именно китайскими экспертами. Именно так в 2009 
инициатива Пояса и Пути была интерпретирована Заместителем директора Государственной налого-
вой службы Китайской Народной Республики Сюн [17]. Он указал на возможность преодоления трудно-
стей и барьеров в китайском экспорте, укрепляющую внутренний спрос в Центральной Азии, Африке и 
Латинской Америке за счет крупномасштабных инвестиций в экономику этих стран. Позже его позицию 
поддержал известный китайский экономист Линь Ифу, который подчеркнул необходимость разработки 
"китайского плана маршала" для преодоления экономических барьеров и ограничений в развивающих-
ся странах. Кроме того, ряд китайских экономических экспертов указали, что инициатива вносит вклад в 
быстрое развитие китайской экономики за счет интернационализации юаня и распределения избыточ-
ных производственных мощностей [27].  

Действительно, между OBOR и планом Маршала есть определенное сходство, хотя этот факт 
рьяно отрицается китайским правительством сегодня. В то же время, эти сходства уже не являются 
существенными и значительно уступают различиям. Чтобы проанализировать этот вопрос более по-
дробно, необходимо указать, что такое "План маршала" и "Один пояс, один путь"[23]. 

5 июня 1947 года в Гарвардском университете государственный секретарь США Джордж Мар-
шалл выступил с речью, в которой изложил программу помощи в восстановлении Европы, эта про-
грамма получила название "План Маршалла". Чтобы понять суть "плана Маршала", необходимо обра-
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титься к контексту и цифрам. Вторая мировая война привела к тяжелым экономическим, демографиче-
ским и материальным последствиям для стран Европы. Так, в Великобритании была введена карточ-
ная система выдачи некоторых продуктов, а внешний долг страны составлял 25 миллиардов фунтов 
стерлингов. Франция, которая почти потеряла суверенитет, потеряла 60% производства. Германия 
полностью утратила суверенитет и была разделена на зоны оккупации. Италия потеряла 25% произ-
водства. Восточная Европа лежала в руинах. Демографические потери также были чрезвычайно серь-
езными: погибло от 55 до 60 миллионов человек, до 100 миллионов получили ранения. На момент за-
вершения войны на экономику США приходилось около 60% мирового промышленного производства и 
более 30% экспорта капиталистического мира, а также почти 70% мировых запасов золота [4].  

Маршалл пообещал выделить Европе целое состояние, на тот момент почти 13 миллиардов 
долларов. Общая сумма ассигнований по плану Маршалла за 4 года (с 4 апреля 1948 года по декабрь 
1951 года) составила: для Англии (2,8 миллиарда), Франции (2,5 миллиарда), Италии (1,3 миллиарда), 
Западной Германии (1,3 миллиарда), Голландии (1 миллиард). В целом, 16 европейских стран приняли 
участие в обсуждении плана и в получении помощи [11]. 

 Однако План маршала не был актом неслыханной "щедрости" или "благотворительности" со 
стороны Соединенных Штатов. "План Маршала" имел огромную идеологическую подоплеку. В услови-
ях растущего авторитета социалистической идеологии в целом и СССР в частности возникла опасность 
усиления советского влияния на территориях стран "Старого света", что было совершенно не выгодно 
Соединенным Штатам как фактическому лидеру капиталистического мира. "План Маршала" создал 
прецедент для довольно четкого разделения мира на два противоборствующих блока, где США доми-
нируют на капиталистической стороне, а СССР - на социалистической [5]. 

Одним из условий плана Маршала было исключение коммунистов и других левых сил из прави-
тельств стран-получателей помощи, что подразумевает прямое политическое воздействие. Под пред-
логом мнимой военной угрозы со стороны СССР, ускоренными темпами создавался блок НАТО полно-
стью подчиненный США. Не менее интересно, что после окончания получения финансовой помощи 
Соединенные Штаты ввели в действие план по оказанию военной помощи [15]. Страны Европы стали 
прибыльным рынком сбыта, своего рода колониями Соединенных Штатов. Большая часть ресурсных 
поставок в рамках Плана Маршала состояла из топлива, сельскохозяйственной продукции и техники, 
что означает, что заработанные за это деньги были возвращены в Америку, за счет увеличения капи-
тализации соответствующих производственных отраслей в США . 

Китайская инициатива отличается контекстом. План Маршалла был инициирован в контексте 
глобальной биполярности и конфронтации двух блоков, что сделало его своего рода инструментом хо-
лодной войны. Тем не менее, любая политическая "подоплека" инициативы "Один пояс, один путь" 
рьяно отрицается китайским правительством [9]. Один Пояс – Один Путь, с точки зрения китайских 
официальных лиц, не является геополитической доктриной, направленной против Запада, но вносит 
огромный вклад в "глобальное благо"[16]. Согласно официальному плану, инициатива направлена на 
"содействие коммуникации между Азиатским, Европейским и Африканским континентами и прилегаю-
щими морями, установление и укрепление партнерских отношений между странами, включенными в 
"Пояс и путь", создание универсальных, многоуровневых и интегрированных коммуникационных сетей 
и обеспечение диверсифицированного, независимое, сбалансированное и устойчивое развитие этих 
стран" [12]. Один Пояс - Один Путь — это глобальная инициатива, однако, в силу своего характера, ос-
нованного на истории Великого Шелкового пути, она ориентирована на страны Азии, Восточной Афри-
ки, Восточной Европы и Ближнего Востока - регион, состоящий в основном из стран с формирующимся 
рынком. В соответствии с порталом "Пояс и путь", в настоящее время в инициативе участвует 71 стра-
на, на долю которых в совокупности приходится более трети мирового ВВП и две трети населения пла-
неты. В настоящее время эта инициатива объединяет "Экономический пояс Шелкового пути", который 
включает в себя 6 экономических коридоров, "Морской шелковый путь" и "Полярный шелковый 
путь"[22]. Это так же значительно отличает. Инициативу от "Планом Маршала", поскольку Один Пояс, 
Один Путь - гораздо более масштабная и разнообразная инициатива, открытая "для всех" [2]. 

Инициатива не включает в себя каких-либо особых идеологических или каких-либо других усло-
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вий членства, поскольку направлена на международную интеграцию на основе равенства всех участни-
ков и уважения их свободы выбора. Согласно концепции, инициатива "Один пояс и один путь" основана 
на пяти приоритетных областях сотрудничества: 

1. Координация политики (содействие межправительственному сотрудничеству, многоуровневый 
межправительственный механизм обмена макрополитическими данными и коммуникации) 

2. Коммуникация структур и объектов (улучшение взаимосвязи между планами строительства 
инфраструктуры и системами технических стандартов) 

3. Беспрепятственная торговля (сокращение инвестиций и торговых барьеров, содействие регио-
нальной экономической интеграции) 

4. Финансовая интеграция (координация и сотрудничество в области денежно-кредитной полити-
ки, создание финансовых институтов) 

5. Общение между людьми (культурный и академический обмен и диалог, сотрудничество со 
средствами массовой информации [3]. 

Все эти моменты демонстрируют приверженность Китая к равноправному сотрудничеству и его 
невмешательство во внешне и внутриполитические интересы государств-членов [18].  

Стоит также отметить, что инициатива не предполагает создания новых институциональных 
структур на основе существующих механизмов сотрудничества, что снова отличает ее от "Плана Мар-
шала", который подразумевал создание новых институциональных механизмов контроля и влияния, 
что является своего рода "вторжением" в суверенитет других государств. В отличие от "Плана Марша-
ла", BRI направлена на охват и ускорение экономической интеграции практически всего земного шара, 
что делает создание какой-либо централизованной институциональной системы управления малове-
роятным и даже невозможным [25]. Кроме того, предлагаемая система будет слишком громоздкой для 
управления, что приведет к ее коррумпированности и неэффективности. Если обратить внимание на 
структуру обеих программ, то можно увидеть, что "план маршала" отличается сравнительной простотой 
программы помощи, тогда как инициатива Один Пояс – Один Путь - это комплексная программа дей-
ствий, охватывающая широкий спектр сфер деятельности, таких как торговля, финансы, развитие ком-
муникаций и человеческих ресурсов, что делает ее не программой "помощи", а формой взаимовыгод-
ного сотрудничества, направленного на совместное региональное развитие, где Китай является иници-
атором, а не доминирующим актором.  

Еще одним отличием между двумя инициативами является отсутствие четких временных рамок в 
ОПОП1. Это обусловлена разнообразием участников и уровнем их экономического потенциала и разви-
тия. Китай применяет индивидуальный подход к инвестированию в каждую страну, учитывая ее потен-
циал и потребности. В связи с этим трудно предсказать, какого периода времени будет достаточно, 
чтобы вывести все страны на единый экономический уровень. В то же время план Маршала имел не 
только четкую структуру помощи, но и четкие рамки на 4 года, что было обусловлено сосредоточенно-
стью финансирования в одном регионе и должно было стимулировать его ускоренное развитие. Нако-
нец, масштабы инвестиций различаются. План Маршала предлагал Европе колоссальные по тем вре-
менам 13 миллиардов долларов. Китайская сторона пошла дальше. В период с 2015 по 2020 год коли-
чество прямых инвестиций китайских предприятий в страны инициативы "Один пояс, один путь" превы-
сило 90 миллиардов долларов, сообщил представитель Министерства коммерции Китайской Народной 
Республики Гао Фэн [26]. 

Согласно опубликованным данным, китайские компании создали группу торгово-экономических 
зон в странах "Пояса и пути" с общим объемом инвестиций более 30 миллиардов долларов, что обес-
печивает занятость около 300 тысяч человек в этих странах [21]. 

Сходства двух программ 
Несмотря на такие сильные различия, нельзя сказать, что невозможно разглядеть некоторые не-

значительные сходства между двумя "инициативами". Внешнее сходство в значительной степени коре-
нится в экономических выгодах для Китая от реализации ОПОП. Увеличение товарооборота со стра-
нами Центральной Азии, Африки, Латинской Америки и некоторыми европейскими странами, например, 
                                                        
1 ОПОП – Один Пояс-Один Путь 
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Италией, неизбежно приводит к интернационализации юаня, превращению его в "мировую" валюту [7]. 
Интернационализация доллара в рамках Плана Маршалла в свое время происходила примерно таким 
же образом. Кроме того, инвестиции китайских банков не являются бескорыстными и создают риски 
попадания стран-участниц в долговую ловушку, выход из которой, несомненно, будет выгоден Китаю 
[13]. Таким образом, Шри-Ланка уже попала в аналогичную ситуацию, вынужденная сдать порт Хамбан-
тота в аренду Китаю на 99 лет из-за невозможности погасить кредиты [6]. Такая зависимость регионов-
участников не может не напоминать экономическую зависимость, в которую была поставлена Европа в 
контексте Плана Маршалла.  

Существует также мнение, что ОПОП в значительной степени является проектом реинвестиро-
вания в китайскую экономику. Получая кредит от китайской компании, страны Центральной Азии вы-
нуждены закупать материалы и дешевую рабочую силу у китайских компаний. Таким образом, деньги 
не покидают китайскую систему, что способствует росту китайской экономики и укреплению юаня. Это 
во многом похоже на процесс реинвестирования доллара в американскую экономику в результате пре-
вращения Европы в крупный рынок для американских товаров и услуг. ОПОП, помимо прочего, неиз-
бежно способствует популяризации китайской культуры на территории стран-участниц, особенно Цен-
тральной Азии [20]. По сути, это можно назвать процессом глобализации, но не с Запада на Восток, как 
это было в случае с планом Маршалла, а с Востока на Запад. 

Заключение 
Обе стратегии, несомненно, имеют некоторое внешнее сходство. ОПОП обладает потенциалом 

стать новым планом Маршалла, но китайская сторона не преследует такой цели. Китай подчеркивает 
индивидуальный подход в отношениях с партнерами, проводит политику в рамках "Пекинского консен-
суса", с уважением относится к их суверенитету. Китай не стремится установить гегемонию над стра-
нами-партнерами, но ставит своей задачей содействие глобальному экономическому развитию, ради 
процветания не только своей собственной нации, но и партнеров, что делает формат ОПОП более вы-
годным и отвечающим современным реалиям перехода к многополярности. В то же время, как и в слу-
чаи с Планом Маршала, нельзя говорить об абсолютной бескорыстности Китая в контексте инициати-
вы. Через массивные инвестиции в партнерские страны, Китай распространяет свое влияние и пре-
умножает свой капитал. В некоторых случаях страны заемщики так же попадают в зависимость от Ки-
тая. Таким образом, ОПОП не является новым «Планом Маршала», однако вполне может считаться 
его модернизированной версией в новом качестве. 
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Политическое лидерство – одна из ведущих и актуальных тем политической науки. Несмотря на 

существование лидерства и в ранние эпохи, определяющий термин этому феномену возник  не так дав-
но: в ХIX веке в английском лексическом обороте появляется новое понятие «лидер» ( leader) – человек, 
ведущий за собой. С этого момента лицо, наделенное авторитетом и властью, именуется как лидер, а 
лицо, способное влиять на политическую жизнь и поведение общества – его политическим проявлени-
ем. 

Первые идеи политического лидерства начинают зарождаться в эпоху Древнего Мира. Образ 
идеального правителя неоднократно встречается в работах мыслителей Древнего Китая, Индии и Ан-
тичности. Затрагивая древнекитайские представления о лидере, нельзя упустить из внимания вклад 
Конфуция в развитие философии и политической науки. Из всех трудов мыслителя политически значи-
мым выделяют сборник суждений и высказываний «Лунь юй». В своем произведении Конфуций клас-
сифицирует общество на два социальных слоя: управляющих и управляемых [1, с. 179]. В суждениях 
об управляющих он использует уже готовую модель «цзюнь-цзы» – автоматическую принадлежность к 
«благородным чиновникам». Как правило, они олицетворяли всех причастных к делам управления гос-
ударством и народом. Свое представление о «благородном чиновнике» Конфуций раскрывает на при-
мере Цзы Чана: под цзюнь-цзы китайский мыслитель понимает активную личность, занимающую 

Аннотация: Данная работа исследует портрет политического лидера в трудах мыслителей различных 
стран и исторических периодов, его стиля управления и личностных качеств. Научная статья будет по-
лезна для обучающихся по специальности «Политология». 
Ключевые слова: политический лидер, политическое лидерство, государственная власть, авторитет, 
период. 
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вполне определенное положение в обществе и в государстве.  Такой чиновник обязуется выступать в 
роли первого советника или самого правителя.  

Размышления о политическом лидерстве нашли продолжение в работах древнегреческих мыс-
лителей. Перед началом анализа стоит понимать исторические и социально-политические особенности 
этой страны. Периодизацию развития политической мысли Древней Греции разделяют на три этапа: 
ранний (IX-VI вв. до н.э.), расцвет античной политической мысли (V-IV вв. до н.э.) и закат политической 
мысли, также известный как эллинистический  (IV-II вв. до н.э.). В раннегреческий период страной 
управляли цари – «басилеи». Описание политического лидера встречается в поэме «Одиссея» Гомера 
– яркого представителя своего времени. Стоит заметить, источник власти поэт находит в правящем 
коллективе. Автор «Одиссеи» называет их «басилеями» – влиятельными и могущественными предста-
вителями родовой знати [2, с. 85]. Стоит признать, гомеровские басилеи действительно напоминают 
царей: «скипетродержцы», как именует их сказитель, обладали исключительным правом хранить и тол-
ковать законы, воинскую повинность и принимать участие в общественных выступлениях. Воедино ба-
силеи составляли подобие правящей коллегии. В политическом лидере Гомер видел главу такой общи-
ны – его он называет «царем». В понимании поэта лидер – правитель, исполняющий военные функции 
наряду с функциями главного судьи и верховного жреца. Вместе с этим, автор приписывает ему про-
стоту души: владыка не должен чураться самой грубой физической работы [2, с. 79]. Подобный фено-
мен во многом объясняют социально-экономические отношения в гомеровский период. Спустя века 
положение лидера в Древней Греции кардинально изменится. Кризис полисной системы породил у ря-
да современников того времени сомнения в демократии – это мышление окажет влияние на понимание 
концепции политического лидерства. Так, Аристотель видит в политическом лидере правителя-
философа. Политическое правление в понимании древнегреческого мыслителя есть правление зако-
нов, а не людей [3, с. 70]. Вторым наиболее важным постулатом в представлении политического ли-
дерства является возможность управления государством на основе нравственных качеств. 

Несколько иная ситуация характеризует Средневековье. Параллель между правителем антично-
го времени и раннего Средневековья в Западной Европе строго очерчивается: если ранее под лидером 
понимался царь, наделенный божественной властью, то в Средневековье государь выступает в поряд-
ке божьей слуги. Концепция теоцентризма, глубоко укоренившаяся в государственных структурах 
стран, тормозила научный прогресс. В отличие от западноевропейских стран, раннее Средневековье 
на Востоке – период расцвета восточной политической мысли. Особое внимание мне хотелось уделить 
«Второму учителю» – аль-Фараби. О качествах и сущности правителя философ рассуждает в двух сво-
их трудах – «Гражданской политике» и «Афоризмах государственного деятеля». Так, в понимании уче-
ного политический лидер – это глава города-государства, наделенный всеми или половиной лидерских 
качеств. Подробнее о них говорится в «Трактате о взглядах жителей добродетельного города».  В этом 
произведении Абу Наср выделяет 12 качеств истинного правителя. Монарх обязан быть мудрым и 
знающим, хранящим в памяти законы, правила и обычаи, следуя им во всех своих действиях. Помимо 
этого, правителю необходимо проявлять изобретательность в том, чего не сохранилось у его предше-
ственников, обладать проницательностью и догадливостью. Немаловажно и умение направлять людей 
к исполнению законов и совершению благих дел. Вместе с этим, философ пишет о необходимости об-
ладания телесной силой и здорового духа. Воздержание в еде, в употреблении напитков и отсутствие 
склонности к азарту – не последнее качество, отмеченное «Вторым учителем». Любовь к справедливо-
сти, к правде и презрение к её отсутствию – одни из ключевых качеств лидера. Завершающим призна-
ком, по мнению аль-Фараби, является «презрение к дирхемам, динарам и прочим атрибутам мирской 
жизни» [4, с. 229].  

Следом за этим периодом гордо ступают эпохи Возрождения и Реформации – самые крупные и 
масштабные исторические события позднего западноевропейского Средневековья. Следствием гос-
подства церковной власти стало явление эпохи Возрождения – борьбы за освобождение общественной 
мысли от религиозных догматов [4, с. 110]. Видным политическим деятелем эпохи Возрождения небез-
основательно считают личность Никколо Макиавелли. Творчество мыслителя становится революцион-
ным в развитии политологии: в своих учениях итальянский политический деятель резко критикует дав-
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ление церкви и вводит в политическую науку термин «государство». В работе «Государь» Макиавелли 
отмечает качества политического лидера в целях укрепления власти. В политическом лидере Никколо 
Макиавелли видит осторожного, верного слову, бережливого, в меру милосердного и амбициозного 
правителя. Особое внимание качествам главы государства мыслитель уделяет в шестнадцатой, сем-
надцатой и восемнадцатой главах. Сильного правителя Макиавелли видит во льве и лисице: обладая 
смелостью льва, нетрудно одолеть страх препятствий; в свою очередь, обладая хитростью лисицы, 
«капканы льва» будут ловко преодолены. Помимо этого, государь должен бдительно следить за тем, 
чтобы с языка не сорвалось лишнего слова. Недаром итальянский мыслитель пишет следующие слова: 
«Надо являться в глазах людей сострадательным, верным слову, милостивым, искренним, благочести-
вым – быть таковым в самом деле, но внутренне надо сохранять готовность проявить и противополож-
ные качества, если это окажется необходимо» [5, с. 93]. 

Следующий значимый исторический этап  в развитии политической мысли – эпоха Просвещения. 
Одним из главных достижений данного периода стала заключительная «детеологизация» исторической 
и политической мыслей. Прежде всего, стоит выделить трех главных представителей французского 
просвещения: Шарля Луи де Монтескье, Вольтера и Жан-Жака Руссо. В понимании Вольтера полити-
ческий лидер – это добрый правитель-философ или просвещенный монарх. Свои доводы он подтвер-
ждает следующими словами: «Самое счастливое время, когда государь – философ» [3, с. 366].   Мон-
тескье, в свою очередь, подразумевает под политическим лидером уверенного, решительного челове-
ка, который ясно осведомлен о том, каких границ власти он должен придерживаться. В понимании 
мыслителя, истина – движущее начало, господствующее над государем и народом. По этой причине 
одним из главенствующих качеств лидера Монтескье по праву считается честь.  Говоря о представле-
нии политического лидерства в трудах Жан-Жака Руссо, прежде всего, стоит подметить важную осо-
бенность его взглядов – особый уклон в аспектах законодательной власти. Под политическим лидером 
Руссо понимает великого законодателя. Мыслитель описывает его так: «Тот, кто берет на себя сме-
лость дать установления какому-либо народу, должен чувствовать себя способным изменить, так ска-
зать человеческую природу...» [3, с. 385]. 

Борьба за независимость США – политически важный период в истории Нового времени. Идеи 
политического лидерства не обходят стороной и американские авторы. Наиболее подробно они пред-
ставлены в «Декларации независимости США» Томаса Джефферсона. Относительно политического 
лидерства в этом документе можно выделить следующие постулаты: во-первых, президент – гарант 
предоставления триады естественных прав – «жизнь, свобода, собственность»; во-вторых, президент 
обязан действовать в интересах своего народа и действовать исключительно в его интересах; в -
третьих,  президент обязан понимать свой долг перед законом [3, с. 478]. На основе этого материала 
нетрудно сделать вывод: истинный лидер в воззрениях американских политических деятелей предста-
ет в лице президента, проявляющего неравнодушие к жизни своей страны.  

Затрагивая тему политического лидера, нельзя не упомянуть имя выдающегося социолога Макса 
Вебера. К самым известным трудам деятеля относят его произведение «Политика как призвание и 
профессия». В своей работе он проводит систематизацию политического лидерства и отмечает следу-
ющие типы: традиционное, легальное и харизматическое господство [6, с. 12]. Под традиционным ти-
пом ученый подразумевает лидерство, обретенное путем исконных традиций. Другими словами, тра-
диционными лидерами являются представители монархии. Харизматическое господство осуществля-
ется пророком, князем-военачальником или выдающимся политическим партийным вождем. В свою 
очередь, легальное установление основано на подчинении при выполнении установленных правил [6, 
с. 12-13].  

Сопоставление взглядов в понимании политического лидерства и элит мне бы хотелось завер-
шить учениями французского политолога Ж. Блонделя. В его понимании политическое лидерство – од-
на из самых высоких и самых охватывающих форм власти. В свою очередь, лидер – тот, кто влияет на 
группу, вне зависимости от формального статуса в ней [7, с.17]. Они разделяются на «простых мене-
джеров», «должностных лиц», а также на «реальных» лидеров или лидеров-«героев» [7, с. 25]. «Реаль-
ное» лидерство должно быть отделено от чисто формального занятия должности. «Должностные ли-
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ца» и «менеджеры» – это обычные люди, которые почти не оказывают никакого влияния на ход собы-
тий. Принято считать, что только лидеры-«герои» определяют ход истории. 

В завершение статьи следует отметить многообразие взглядов в понимании истинного лидера. 
Наблюдения и выводы каждого политического деятеля строились на исследованиях периода жизни, 
места и политической обстановки соответствующего времени.  Из всех представлений мыслителей 
можно вынести общую, пересекающуюся мысль: политический лидер должен пользоваться признан-
ным авторитетом и обладать определенным влиянием на массы.  
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Аннотация: Данная работа представляет собой исследование ИТ-сектора в Республике Саха (Якутия) 
и региональной политики республики по созданию условий для развития отрасли. Сектор Информаци-
онных Технологий считается одним из самых быстрорастущих и динамичных секторов российской эко-
номики. На протяжении последних нескольких лет российская ИТ-отрасль демонстрирует стабильный 
рост, в основном за счет развития новых технологий и инноваций. По мнению автора, ИТ-компании и 
профессионалы в Республике Саха (Якутия) вносят значительный вклад в развитие этого сектора: 
важным направлением развития является создание центров компетенций и технопарков, которые свя-
зывают науку и бизнес-структуры, способствуя инновационному развитию региона. Еще один важный 
аспект его развития: ИТ-индустрия создает множество рабочих мест и вносит вклад в развитие цифро-
вой экономики в целом.  
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В настоящее время российский ИТ-сектор переживает настоящий бум, связанный с активным 
развитием мобильных технологий, облачных вычислений, искусственного интеллекта, блокчейна и 
многих других инновационных технологий. Компании, работающие в этом секторе, активно тестируют и 
внедряют новые решения, которые делают жизнь людей более комфортной и удобной.  

Информационные технологии, или IT, представляют собой сферу, включающую организации, за-
нимающиеся разработкой, продвижением и использованием компьютерных технологий, обработкой 
данных, созданием веб-сайтов и другими связанными деятельностями. К IT-сфере также относятся 
консультационные услуги и образовательные, обучающие центры. Таким образом, IT-сфера является 
источником разработки новых технологий, инноваций и изобретений. Однако, на текущий момент су-
ществуют не лучшие условия для развития межгосударственных отношений. Введение санкций стра-
нами против друг друга оказывает отрицательное влияние на бизнес. Те страны, которые полагаются 
на доход от ограниченного количества отраслей, должны развивать все сферы экономики. К счастью, 
Российская Федерация не относится к таким странам. Наша страна готова обеспечить себя всеми не-
обходимыми ресурсами. Современное общество полностью информационно ориентировано. Исполь-
зование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) оказывает значительное влияние на 
экономику, управление государством, образование, медицину, культуру и другие сферы жизни. Чрез-
вычайно актуальным стало использование ИКТ в условиях пандемии, когда образовательный процесс 
перешел на дистанционную форму. Такие платформы, как Zoom, стали незаменимыми помощниками 
для школьников. Для студентов СВФУ тот же самый Moodle стал неотъемлемой частью процесса обу-
чения не только на дистанционной форме, но и при очном формате. Самостоятельное изучение мате-
риала, анализ информации, умение работать с компьютером стали необходимыми навыками как для 
детей, так и для взрослых. Год от года растет потребность в развитии IT-сферы. Эта задача стоит как 
перед всей Россией, так и в особенности перед нашей республикой. Почему? 

Якутия входит в топ-10 регионов России по экспорту IT-услуг с показателем объемом в 28 мил-
лионов долларов, обеспечивая 85% экспорта Дальнего Востока [5]. За последние 10 лет количество IT-
компаний в республике выросло с 37 до 324, а их выручка в прошлом году превысила 2 миллиарда 
рублей. В настоящее время в инновационной отрасли Якутии работает 5000 специалистов. К 2030 году 
этот показатель должен достичь 25000 человек. Республика стала одним из немногих регионов в 
стране, где инновации проникли в повседневную жизнь. Этот прорыв в отрасли достигнут благодаря 
целенаправленной политике поддержки IT-компаний и индустрии в целом. Следовательно, мы рас-
смотрим политику Якутии по поддержке IT-отрасли.  

Прежде всего, обратим внимание на основные федеральные меры, направленные на поддержку 
IT-компаний и специалистов [6]. 

- Сотрудники аккредитованных IT-компаний могут получить льготную ипотеку по ставке до 5%.  
- IT-специалисты также получают отсрочку от призыва в армию. 
  В отношении налогов существуют следующие льготы:  
- IT-компании освобождены от налога на прибыль в 2022-2024 годах; 
- снижен порог выручки для получения льготного налогообложения с 90% до 70%; 
- компании получили отсрочку на год по уплате страховых взносов; 
- ФНС приостановила проверки IT-компаний на три года; 
- исключено требование по численности сотрудников для получения льгот.  
Государственная поддержка осуществляется также через систему грантов: [3] 
- доля финансового участия компаний в проектах снижена с 50% до 20%, а максимальная сумма 

гранта увеличена до 500 миллионов рублей.  
Необходимо также отметить программу сохранения рабочих мест, в рамках которой предостав-

ляется финансовая поддержка в размере 300 миллионов рублей на срок не менее 12 месяцев. 
Якутия предоставляет экономическую поддержку и создает благоприятные условия для пред-

принимательства. Например, резиденты IT-парка освобождены от арендных платежей по договорам 
аренды помещений. В регионе насчитывается более 50 офисных помещений площадью более 2500 
квадратных метров. Следует отметить, что Республика Саха (Якутия) не только предоставляет эконо-
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мическую поддержку, но и активно инвестирует в образование. Молодежь – будущее не только респуб-
лики, но и всей страны. В последние годы наблюдается повышенный интерес молодежи к IT-
специальностям, таким как SMM-специалист, таргетолог, WEB-аналитик, WEB-программист. Социаль-
ные сети, с уверенностью скажем, стали частью повседневной жизни якутян.  Информационно-
технологическая сфера сегодня играет огромную роль в развитии общества, проникает во все сферы 
жизни.   

Программисты из Якутии активно разрабатывают игры, создают сервисы цифровой безопасно-
сти, полезные приложения и программные продукты для различных отраслей экономики. Одним из яр-
ких примеров успеха является сервис такси inDriver, основанный в Якутске Арсеном Томским в 2013 
году. Сегодня этот сервис стал «единорогом» с оценкой стоимости в 1,23 миллиарда долларов и 
непременно упоминается каждым жителем республики. В улусах, городах Якутии он обошел как все 
остальные сервисы такси, так и классический вариант заказа машины по справочному номеру. Это 
подтверждает важную роль Якутии в развитии информационно-технологического сектора в целом. 

Компания Mytona, являющаяся одной из крупнейших разработчиков и издателей мобильных игр в 
России и СНГ, достигла успеха с игрой «Radiant One», которая была предустановлена на всех устрой-
ствах Apple, продаваемых в США. Это является большим достижением для компании и подтверждает 
ее влияние в индустрии. 

Такие крупные игроки в отрасли стимулируют молодежь стремиться к успеху в сфере информа-
ционных технологий, а государство предоставляет им отличные возможности для этого. В Якутии со-
здана сеть физико-математических классов, школ, лицеев и гимназий. Лицей-интернат, физико-
технический лицей и Якутский городской лицей всегда находятся в топе лучших школ России. 

Популярность IT-специальностей среди молодежи растет с каждым годом, что объясняется не 
только историями успеха технологических предпринимателей, но и проводимыми в регионе мероприя-
тиями в сфере IT. Согласно данным образовательных учреждений региона, доля выпускников, желаю-
щих поступить в IT-сферу, за последние годы выросла более чем в 2,5 раза.  

За время проведения конкурса «Моя профессия – IT», с 2017 года доля школьников, желающих 
поступить на ИТ- специальности, увеличилась в 3 раза. В Якутии был одним из первых в стране открыт 
детский «Кванториум» в 2017 году. На сегодняшний день в республике функционирует 13 муниципаль-
ных детских технопарков и один мобильный детский технопарк, обучающий детей в отдаленных райо-
нах. Планируется, что к 2024 году детские технопарки будут созданы в каждом муниципальном районе 
и городском округе. 

Также в Якутии ведется работа по развитию центров образования "Точка роста", ориентирован-
ных на естественно-научную и технологическую сферу. Дополнительно образование также активно 
развивается, существует 50 частных IT-школ. Кроме того, республика стала частью образовательного 
проекта Сбера "Школа 21", который дает жителям Якутии возможность получить актуальную специаль-
ность в сфере информационных технологий и стать востребованным профессионалом на рынке труда. 

Якутия сегодня является IT-столицей Дальнего Востока и входит в топ-7 российских регионов по 
экспорту цифровых услуг. По мнению автора, в регионе очень много талантливой молодежи с огром-
ными перспективами в сфере ИТ. Уровень цифровых компетенций и цифровой зрелости якутян один из 
самых высоких в стране. Регион вносит значительный вклад в развитие IT-отрасли, и здесь создана вся 
необходимая инфраструктура Дальнего Востока. 

В заключение, следует отметить, что меры поддержки IT-сферы в Республике Саха (Якутия) яв-
ляются эффективными и позволяют привлечь интерес молодежи к данной отрасли. Однако в настоя-
щее время возникает новая проблема, требующая решения - отток кадров за границу. Поэтому необ-
ходимо модифицировать меры поддержки, чтобы замедлить, а в лучшем случае остановить этот про-
цесс. Якутия продолжает развивать инновационную экосистему, и ее опыт внимательно изучается дру-
гими регионами страны.  
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