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РАЗВИТИЕ ЖИЛИЩНОЙ ПОЛИТИКИ В РОССИИ 
ЗА ПЕРИОД 1991-2000 ГОДЫ 

Чикунова Мария Евгеньевна 
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ГАПОУ Иркутской области «Иркутский технологический колледж» 
 

 
На рубеже ХХ-ХХI вв. в Российской Федерации  аккумулировалась жилищная проблема, причи-

ной сложившегося положения следует считать во-первых: в 60-80-х годах советское государство стре-
милось обеспечить своих граждан жильем, подтверждением тому служит лозунг артикулирован на 
XXVII съезде КПСС «Обеспечить к 2000 году каждую советскую семью отдельной квартирой или до-
мом» [10], тем самым взвалив на себя  не посильную задачу, поскольку строительная отрасль в любой 
временной период являлась ресурсоемкой и требующая значительных государственных вложений, тем 
самым бюджет страны не выдерживал таких расходов, в то время как в 80-х годах преобладают стаг-
национные процессы в экономике. Затем порождение инертности большинства граждан в самостоя-
тельном решении жилищного вопроса, распространение социального иждивенчества. Во-вторых: к 90-
му году наметился значительный износ  жилищной инфраструктуры, поскольку низкие тарифы квар-
тирной платы покрывали 20% расходов на содержание жилищной инфраструктуры, соответственно 
80%  производилось за счет бюджетных ассигнований, которые в свою очередь не выделялись в до-
статочном размере [9, с. 141]. В-третьих: в 90-х годах наблюдается смена политической парадигмы в 
стране, перехода от планового хозяйства к рыночному, который характеризуется: свертыванием соци-
альных программ направленных на строительство и безвозмездную передачу жилья, снижение объе-
мов жилищного строительства.   

Аннотация: С переходом России к рыночной экономике и соответственно проведением  реформ в 
сфере жилищной политики и жилищно-коммунального хозяйства, возникла необходимость в разработ-
ке нормативно-проавовых актов регламентирующих взаимоотношения граждан и государственных ор-
ганов  в отношении получения жилья определенных групп населения, также разработке механизма ре-
ализации приобретении жилья гражданам со средними и низкими доходами. Автором проанализирова-
на Государственная целевая программа «Жилище» действовавшая с 1993 года по 2000 год. 
Ключевые слова: жилищная политика, жилищная реформа, государственные программы, жилищная 
проблема, Государственная целевая программа «Жилище». 
 

THE DEVELOPMENT OF HOUSING POLICY IN RUSSIA FOR THE PERIOD 1991-2000 
 

Chikunova Maria Evgenievna 
 
Abstract: With the transition of Russia to a market economy and, accordingly, the implementation of reforms 
in the field of housing policy and housing and communal services, there was a need to develop regulatory acts 
regulating the relationship between citizens and government agencies in relation to obtaining housing for cer-
tain groups of the population, as well as to develop a mechanism for the implementation of housing acquisition 
for citizens with medium and low incomes. The author analyzes the State target program "Housing", which 
operated from 1993 to 2000. 
Key words: housing policy, housing reform, state programs, housing problem, State target program "Hous-
ing". 
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Жилищная политика – совокупность целей и задач государственных органов в сфере жилищного 
строительства и эксплуатации коммунального хозяйства направленных на создание условий приобре-
тение гражданами жилья, переселение из ветхого и аварийного фонда, также обеспечение жильем 
определенных групп населения [11, с. 27, 8,  с. 66]. 

Первым этапом жилищной реформы следует считать разгосударствление собственности вве-
денное в действие в 1991 году. Определение понятия «разгосударствление» дается Законе СССР «Об 
основных началах разгосударствления и приватизации» и следует понимать «преобразование государ-
ственных предприятий в коллективные предприятия, акционерные общества, другие предприятия, не 
находящиеся в государственной собственности, а также в арендные предприятия. Под приватизацией 
понимается приобретение в собственность граждан и созданных ими юридических лиц предприятий, 
находящихся в государственной собственности, и принадлежащих государству акций (паев) акционер-
ных обществ, других хозяйственных обществ и товариществ» [1]. В дополнение в 1991 году принят За-
кон РФ «О приватизации жилищного фонда в Российской Федерации» [2], регламентирующий безвоз-
мездную передачу государственного и муниципального жилья гражданам в собственность с целью 
владения, пользования и распоряжаться данным имуществом. Согласно данным Росстата на январь 
2021 год 83% граждан приватизировали имеющееся  у них жилье от подлежащего приватизации жилого 
фонда. 

Далее необходимо рассмотреть закон «Об основах федеральной  жилищной политики» [3]   со-
гласно которому:  

- органы государственной власти и местного самоуправления обязаны предоставлять опре-
деленным группам населения жилые помещения по договору социального найма; 

- обеспечивать развитие жилищного строительства за счет бюджетов субъектов РФ и бюдже-
тов муниципальных образований; 

- граждане и организации наделены правом владения недвижимостью по своему усмотрению 
в рамках действующего законодательства, а также пользоваться и распоряжаться собственностью; 

- сформулировано разграничение жилого фонда на виды: 
1. частный жилой фонд (собственность граждан и юридических лиц); 
2. государственный жилой фонд (собственность Российской Федерации, собственность субъ-

ектов Российской Федерации); 
3. муниципальный жилой фонд; 
4. общественный жилой фонд; 
- поэтапное изменение системы оплаты коммунальных услуг в течении 5 лет; 
- органы государственной власти способствуют развитию ипотечного кредитования. 
Перейдем к рассмотрению Государственной целевой программы «Жилище» утвержденную По-

становлением Правительства РФ  от 20 июня 1993 года (далее – программа «Жилище») [5]. Программа 
«Жилище» на тот период времени являлась новаторской и имела приоритетное значение в жилищной 
сфере, поскольку в период принятия либеральных реформ требовалось удержание экономики страны.   
Согласно данным приведенным из программы «Жилище» в 1993 году жилищный фонд совместно с 
учетом жилых домов в садоводческих товариществах составлял 30% от недвижимого имущества стра-
ны, также задействовано 13% населения в строительной отрасли и жилищно-коммунальной сфере. 

 
Таблица 1 

Количество введенного жилья (млн. кв.м) использованы данные 
 Государственной целевой программы «Жилище» 

1986 г. 1987 г. 1988 г. 1989 г. 1990 г. 1991 г. 1992 г. 1993 г. 

66,2 72,8 72,3 70,4 61,7 49,4 37,9 41,8 

 
Следовательно, руководствуясь таблицей 1 с 1990 года по 1993 года наблюдается снижение жи-

лищного строительства на 36%. «При этом 11 млн. семей и одиночек живут в коммунальных квартирах, 
общежитиях или арендуют жилье у частных лиц. Свыше 2 млн. человек проживают в ветхих и аварий-
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ных домах, 17 млн. человек располагают жилой площадью менее 5 кв. метров на человека. В очереди 
на улучшение жилищных условий стоит около 10 млн. семей» [5]. 

Все сказанное позволяет сделать вывод во-первых,  программа «Жилище» предлагала вырабо-
тать такую жилищную политику способствующую приобретению жилья гражданам со средними и низ-
кими доходами.  Во-вторых, поощрять образование жилищных кооперативов, строительство индивиду-
альных жилых домов, посредством выделения или продажи земельных участков под строительство, 
предоставление инженерного оборудования, налаживания производства строительных материалов. В - 
третьих, в связи с низкой покупательной способностью жилья населением, произвести индексацию до-
ходов относительно роста цен потребительной корзины. В-четвертых, предоставлять гражданам «сто-
ящим» в очереди на улучшение жилищных условий субсидии за счет бюджетных средств или средств 
предприятий работниками которого являются граждане, на строительство индивидуального жилого до-
ма, с условием снятия с очереди. Таким образом, вышеперечисленные способы приобретения жилья 
рассчитаны на категории граждан способных реализовать право на жилище за счет собственных или 
заемных средств. Также законодательством определены категории граждан, в котором решение жи-
лищного вопроса берет на себя государство, посредством предоставления субсидий регионам Россий-
ской Федерации для строительства жилья: беженцам, переселенцам из районов Крайнего Севера, во-
еннослужащим. Кроме того программой «Жилище» предусмотрено выделение денежных средств из 
местных бюджетов на строительство жилья работникам бюджетных учреждений, а также на поддержа-
ние и развитие жилищно - коммунального хозяйства.   

В программе «Жилище» предусмотрены два сценария развития жилищного строительства ука-
занные в таблице 2. Перейдем к реальным показателям введенного жилья в 1993 году построено 41,8 
млн. кв. м., тем самым попадая в пороговые значения оптимистического прогноза, в 1994 году построено 
39,2 млн. кв. м., что на 1,8 млн. кв. м. меньше пессимистического прогноза. В 1995 году  построено 41 
млн. кв. м.объясняется тем, во-первых, что часть домов с 1994 года находились в стадии строительства 
и достроились к 1995 году,  это касается как малоэтажного строительства так и многоэтажного, во-
вторых, передача незавершенных объектов строительства организациям, располагающим денежными 
средствами для завершения, в-третьих, увеличение доли индивидуального жилищного строительства [6, 
с. 69].  

 
Таблица 2 

Прогноз ввода жилья млн. кв. м. общей площади на 1993-1995 гг. использованы данные 
Государственной целевой программы «Жилище» 

Год Пессимистический прогноз Оптимистический прогноз (при снижении 
инфляционных процессов) 

1993 39 41 - 44 

1994 41 44 - 46 

1995 50 54 - 56 

 
Автор полагает неэффективность программы «Жилище» связана с отсутствие системы целей, 

таким образом нет целей и соответственно не сформирован механизм реализации. Тем самым, сфор-
мулировано: «цель данной программы – определить принципиальные положения долгосрочной госу-
дарственной жилищной политики и наметить конкретные меры прежде всего на 1993-1995 годы» [5]. 
Например, в задачах программы «Жилище» указано,  недопустимость снижение объемов жилищного 
строительства, но не учтен аспект социально-экономического положения в стране: резкое снижение 
доходов населения, увеличение численности беженцев и вынужденных переселенцев, тем самым 
спровоцировав спрос на жилье,  подготовленность рынка строительных материалов. 

Программа «Жилище» предусматривает обеспечение жильем граждан со средними доходами, 
полагаем речь идет о Законе «О залоге» от 29 мая 1992 года № 2872-1 и Указе Президента РФ от 10 
июня 1994 года № 1180 «О жилищных кредитах», указанные нормативно-правовые акты не возымели 
позитивного результата и дальнейшего развития, поскольку кредитные организации не выдавали дол-
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госрочных кредитов на 15-30 лет, а  небольшой процент банков практиковавших ипотечное кредитова-
ние, выдавали кредит на 7-10 лет. Так же программа «Жилище» намеревалась провести такую жилищ-
ную реформу, при которой граждане с низкими доходами смогут приобрести жилье, тем самым план 
мероприятий не предложен. Полагаем, что для обеспечения низкодоходных групп населения жильем, 
необходимо строительство арендного жилья за счет бюджетов субъектов РФ и муниципалитетов. 

В марте 1996 года стартовал новый этап программы «Жилище», цель которой «дальнейшее раз-
витие долгосрочной государственной жилищной политики по проведению жилищной реформы и повы-
шению ее социальной направленности». Срок действия программы «Жилище» рассчитан на 5 лет. Ме-
ханизмом реализации нового этапа программы «Жилище» является решение  [4] задач:  

- предоставление субсидий малоимущим гражданам при оплате коммунальных услуг; 
- строительство жилья за счет федерального бюджета: военнослужащим, беженцам, вынуж-

денным переселенцам; 
- развитие долгосрочного ипотечного кредитования, посредством принятия закона «Об ипоте-

ке» в 1998 года и учреждения Федерального агентства по ипотечному кредитованию; 
- стимулирование снижение затрат на строительство жилых домов, путем развития конкурен-

ции в отрасли жилищного строительства и жилищно-коммунального хозяйства; 
- продолжение перехода на рыночную систему оплаты жилья и коммунальных услуг; 
- вводится налог на недвижимое имущество; 
- в связи с сокращением бюджетного финансирования в 1996-1997 годах на строительство 

жилья и объекты жилищно-коммунального хозяйства, содействовать привлечению денежных средств 
иностранных инвесторов, коммерческих банков, обеспечить выпуск жилищных ценных бумаг, реализо-
вать на аукционах объекты незавершенного жилищного строительства. 

 
Таблица 3 

Показатели ввода жилья 

Год Плановые показатели 
(млн.кв.м.) 

Реальные показатели 
(млн.кв.м.) 

Отклонения в % 

1996 43,0 34,3 -20,2 

1997 46,0 32,7 -28,9 

1998 данные отсутствуют 30,7  

1999 данные отсутствуют 32,0  

2000 65,0 30,3 -53,4 

 
Приведенные данные в Таблице 3 позволяют сделать вывод о недостижении плановых показа-

телей предусмотренных программой «Жилище», на наш взгляд по нескольким причинам: 
- недофинансирование программы «Жилище», поскольку на реализацию программы с 1993 го-

да по 2000 год было выделено 961,4 млр. рублей с бюджетов всех уровней, при том что для переселения 
граждан с ветхого и аварийного жилья для строительства которого требовалось 1 трлн. рублей [7, с.72]; 

- увеличение количества населения в крупных городах, вследствие переезда граждан из де-
ревень и поселков, прибытие беженцев и вынужденных переселенцев. 

- пауперизация населения вследствие задержки заработной платы, также низкой оплаты труда. 
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В современном мире все привыкли говорить о важности управления, стратегическом планирова-

нии и эффективности бизнес-процессов. Однако, когда дело доходит до управления затратами, зача-
стую происходит некоторое замешательство. Несмотря на то, что затраты составляют значительную 
часть бюджета предприятия, именно этот аспект управления не получает достаточного внимания. Про-
цесс управления затратами, однако, имеет непосредственное воздействие на экономические результа-
ты деятельности предприятия и является важным фактором для его успеха. 

Экономическая эффективность является одной из ключевых составляющих успешной работы 
любого предприятия. Для достижения этой эффективности необходимо эффективно управлять затра-
тами. 

Экономическая эффективность играет важную роль в управлении затратами по следующим при-
чинам: 

Аннотация: управление затратами на предприятиях играет важную роль в достижении финансовой 
стабильности и стимулировании успешного развития компании. Эта функция особенно актуальна в 
условиях современного делового мира, где конкуренция становится все более ожесточенной. Более 
того, правильное управление затратами помогает предприятиям оптимизировать свою деятельность, 
улучшить финансовые показатели и обеспечить устойчивый рост. 
Ключевые слова: затраты, экономическая эффективность, расходы, оптимизация затрат 
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Abstract: Cost management in enterprises plays an important role in achieving financial stability and stimulat-
ing the successful development of the company. This function is especially relevant in the modern business 
world, where competition is becoming increasingly fierce. Moreover, proper cost management helps enterpris-
es optimize their operations, improve financial performance and ensure sustainable growth. 
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16 АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

1. Оптимизация расходов: Экономическая эффективность помогает предприятиям и организаци-
ям оптимизировать затраты на основе оценки их влияния на общую финансовую производительность. 
Это помогает улучшить использование ресурсов и соблюдение бюджета. 

2. Принятие обоснованных решений: Оценка эффективности затрат позволяет принимать обос-
нованные решения относительно инвестиций, расходов на производство и операционные издержки, 
исходя из их ожидаемого влияния на финансовые результаты предприятия. 

3. Оценка эффективности стратегий: Расчет экономической эффективности помогает оценить, 
насколько эффективны различные стратегии управления затратами и позволяет выбирать оптималь-
ные методы для достижения финансовых целей. 

4. Улучшение финансовой устойчивости: Эффективное управление затратами на основе эконо-
мической эффективности может улучшить финансовую стабильность предприятия, позволяя рациона-
лизировать расходы и сэкономить ресурсы. 

5. Оценка инвестиционной целесообразности: Расчет экономической эффективности помогает 
определить целесообразность инвестирования в проекты, с учетом ожидаемых финансовых результа-
тов и рисков. 

 

 
Рис. 1. Мероприятия по повышению эффективности деятельности предприятия 

 
Эти аспекты подчеркивают важность экономической эффективности при управлении затратами, 

поскольку она позволяет предприятиям принимать обоснованные решения, оптимизировать расходы и 
улучшить всю финансовую составляющую деятельности. 

Ключевой аспект успешного управления затратами заключается в оптимизации всех стадий жиз-
ненного цикла продукта или услуги. Это включает в себя планирование и прогнозирование затрат, кон-
троль и учет, а также постоянное улучшение и оптимизацию процессов. 

Прежде чем говорить о влиянии управления затратами на экономические результаты, необходи-
мо четко определить, что подразумевается под затратами. В бизнесе затраты – это расходы, которые 
неизбежно возникают при осуществлении деятельности предприятия. Они могут быть связаны с закуп-
кой сырья и материалов, оплатой труда, арендой помещений, рекламой и прочими расходами, необхо-
димыми для функционирования предприятия.  

Управление затратами – это систематический процесс, который направлен на оптимизацию и 
контроль затрат, чтобы добиться максимальной эффективности использования ресурсов. Эффектив-
ное управление затратами помогает предприятию снизить расходы, повысить качество продукции или 
услуг и улучшить финансовую производительность. 



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 17 

 

XVI International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Рис. 2. Актуальные проблемы управления затратами 

 
Все эти аспекты говорят о том, что управление затратами остается важной и актуальной пробле-

мой для предприятий, и эффективное решение этой проблемы может иметь значительное влияние на 
финансовые результаты и успех бизнеса. 

Оптимизация затрат создает условия для увеличения прибыли предприятия. Подходы к управ-
лению затратами могут быть разнообразными в зависимости от отрасли и особенностей деятельности 
предприятия, однако некоторые ключевые принципы все же являются общими.  

Прежде всего, необходимо анализировать и классифицировать затраты. Это позволяет иденти-
фицировать основные и необходимые расходы и определить возможности для сокращения излишних 
затрат. Обычно затраты делятся на прямые и косвенные, постоянные и переменные. Определение 
этих категорий и их соотношение позволяет определить, где следует сосредоточиться для достижения 
максимальной экономии затрат. 

Для эффективного управления затратами также необходимо учитывать время. Быстрые и точ-
ные решения при принятии решений об инвестициях и бюджете позволяют избежать дополнительных 
затрат, связанных с неэффективным использованием времени. 

Управление затратами направлено на достижение оптимального использования ресурсов и 
улучшение всей финансовой составляющей предприятия. Хорошо спланированное и эффективное 
управление затратами часто является критическим фактором для достижения финансового успеха 
предприятия. 

В заключении, рассмотрев различные аспекты управления затратами, я вижу двоякий подход, ко-
торый представляет собой эффективную стратегию для предприятий. Оптимизация затрат и управле-
ние экономической эффективностью являются важными факторами для успешного управления затра-
тами в организации. 
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Оптимизация затрат позволяет предприятию минимизировать издержки, снизить избыточные 
расходы и повысить эффективность использования ресурсов. Такой подход способствует прямому 
улучшению финансовых результатов и устойчивости предприятия. 

 

 
Рис. 3. Аспекты управления затратами и их влияния на финансовые результаты предприятия 

 
С другой стороны, управление экономической эффективностью направлено на анализ финансо-

вых показателей для принятия обоснованных решений по оптимизации затрат. Этот подход помогает 
предприятию убедиться, что издержки соответствуют целям и стратегии компании, а также способству-
ет проведению рациональных инвестиций и улучшению общей финансовой составляющей организа-
ции. 

Использование обоих подходов совместно может обеспечить комплексное управление затрата-
ми, которое учитывает как операционные и производственные издержки, так и общую экономическую 
эффективность деятельности предприятия. Такой двоякий подход позволяет рационально использо-
вать ресурсы, улучшить рентабельность и стабильность финансов, что в итоге способствует успешно-
му росту и развитию организации. 
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Прошли времена, когда рядовой потребитель интересовался одним-двумя финансовыми продук-

тами, а чтобы найти лучшее предложение пришлось бы обойти все существующие в городе банки лич-
но. Сегодня мы знаем разницу между потребительским кредитом и ипотекой, разбираемся в типах карт 
и ставках по вкладам, инвестируем в ценные бумаги и акции. Появилось понятие «мобильный банк».  

При запуске бизнеса предприниматели выбирают наиболее выгодные условия обслуживания 
счета. Банки каждый день совершенствуют приложения для смартфонов, которые по своему функцио-
налу не отстают от главных соцсетей и разработок IT-корпораций.  Клиенты в России теперь ежеднев-
но сравнивают предложения финансовых учреждений, ищут надежные и лучшие. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Структура активов банковского сектора 

Аннотация. Рассмотрены основные характеристики деятельности банковского сектора. Особое внима-
ние уделено особенностям развития деятельности современного банка. 
Ключевые слова: банковская система, особенности банка.  
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Рассмотрим рейтинг лучших банков России в 2023 году. Попробуем выявить особенности неко-
торых из этих банков. 

ПАО "Сбербанк России" 
ПАО "Сбербанк России" является не только старейшим на сегодняшний день, но и крупнейшим 

российским банком. Начав свой путь в середине позапрошлого века, Сбербанк сегодня занимает проч-
ные позиции банковской системы. Основной задачей Сбербанка является обеспечение поддержки 
населения в непростой экономической ситуации с помощью обеспечения доходности их вкладов. Для 
этого банк имеет достаточно высокую надежность, что обуславливает осторожное его поведение и 
сбалансированность политики в сфере кредитования. 

ПАО "Сбербанк России" - крупнейший банк в России и СНГ с самой широкой сетью подразделе-
ний, предлагающий весь спектр инвестиционно-банковских услуг. Исторически сложившаяся развитая 
территориальная сеть способствует успехам банка на рынке розничного кредитования. Сбербанк также 
активно развивает свои приложения "Мобильный банк" и "Сбербанк ОнЛ@йн". В 2010 году  Сбербанк 
отменил все комиссии по выдаче ипотеки, потребительских и автокредитов, а также объявил о запуске 
программы кредитования частных лиц по индивидуальным ставкам. Сбербанк предлагает розничным 
клиентам широкий спектр банковских продуктов и услуг, включая депозиты, различные виды кредито-
вания, а также банковские карты, денежные переводы, банковское страхование и брокерские услуги. 
Банк всё время стремиться разнообразить свои продукты и услуги. Так, в Росси появился первый "ум-
ный" город - безналичный и "безконтактный".  Это районный цент Зеленодольск в Татарстане с насе-
лением около 100 тыс. человек.  Проект реализован на основе технологии mchip и безконтактного ре-
шения платежной системы MasterCard.  Так, например, для расчета в ресторане не понадобятся ни 
банковская карта, ни наличные деньги. Всё, что нужно клиенту Сбербанка, - занести в приложение но-
мер чека или клубной карты. Оплата пройдет мгновенно, и дожидаться официанта или своей очереди в 
кассу не обязательно. Пользователям приложения также доступны все привилегии программы лояль-
ности "Спасибо". Историю оплаченных счетов и информацию о начислениях по бонусной программе 
можно увидеть в "Личном кабинете".  Также пользователям приложения предоставляется доступ к пор-
талу Dnev.info, куда автоматически выгружаются данные по счетам из ресторанов, оплаченным через 
"Сбербанк Онлайн". Здесь можно вести персональный дневник питания, а также оценить сервис, кон-
кретные блюда и атмосферу посещенных заведений. Владельцам и менеджерам ресторанов интегра-
ция приложения с порталом дает инструмент для контроля и мотивации персонала. Такой функционал 
на сегодняшний день не имеет аналогов в России, но, возможно, в самом ближайшем будущем станет 
неотъемлемой частью сервиса в лучших заведениях общественного питания страны. Схема оплаты 
через банковское мобильное приложение универсальна для заведений всех типов: классических ре-
сторанов, фастфудов, сервисов по доставке готовых блюд, free-flow-концепций и клубов, а также под-
ходит для всех типов интернет-банкинга, отмечают разработчики.  

На сегодняшний день Сбербанк является главной опорой финансовой стабильности России, 
предоставляет всевозможные банковские услуги и продукты своим клиентам, активно работают над 
внедрением инновационных программ. Всё это позволяет Сбербанку удерживаться среди лидеров 
банковского рынка нашей страны. 

Банк ВТБ (ПАО) 
Банк ВТБ (ПАО) является одним из самых активных участников всех государственных программ, 

направленных на поддержку и кредитование среднего и малого бизнеса. Финансовый институт значи-
тельное внимание уделяет стратегии цифровой трансформации. С помощью реализации направлений 
в сфере цифровых технологий банк не только осуществляет обслуживание клиентов оперативно и без-
опасно, но и значительно снижает издержки, совершенствуя 1T-архитектуру. Внедрение одного искус-
ственного интеллекта в 2020 г. позволило Банку ВТБ снизить издержки в объеме 1,2 млрд руб. Подроб-
но рассматривается развитие автоматизации бизнес-процессов в Банке ВТБ (ПАО). Совершенствуются 
информационные технологии банка по таким ключевым направлениям, как искусственный интеллект, 
анализ больших данных, машинное обучение, виртуальная и дополненная реальность, оптическое 
распознавание, робототехника, роботизация процессов, блок-чейн, чат-боты. Стратегическими направ-
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лениями развития бизнес-процессов в Банке ВТБ (ПАО) являются построение передовой операционно-
технологической платформы, повышение уровня цифровизации банковского бизнеса, лидерство на 
рынке финансовых услуг по ряду экосистем, создание высокорезультативной организации и культуры, 
а также рост клиентоцентричности бизнес-модели.  

Главным фактором роста прибыли банка является цифровизация бизнес-процессов. Основная 
цель  Банка ВТБ (ПАО) - "стать банком №1 в кошельке клиентов" и быть лидером по уровню технологи-
ческого развития, а также создать для клиентов полноценную лайфстайл-платформу со всем спектром 
услуг - от здоровья до отдыха.  

Банк ВТБ (ПАО) ставит определенные задачи в составе стратегической цели - предоставление 
100 % банковских продуктов и финансовых услуг в режиме онлайн, реализация 50 % продаж удаленно, 
переход на электронный документооборот. 

 "Газпромбанк" (ОАО) 
Газпромбанк — универсальный коммерческий банк, основанный в 1990 году. Банк является до-

черним предприятием ПАО «Газпром» и имеет сильную позицию на рынке финансовых услуг, предо-
ставляя широкий спектр продуктов и услуг как корпоративным, так и частным клиентам.Кроме клиен-
тов-физических лиц, финансовый институт обслуживает предприятия газовой, машиностроительной, 
химической, оборонной, атомной, металлургической отраслей. 

Для бизнесменов созданы программы факторинга, лизинга, эквайринга. В рамках концепции со-
циальной ответственности Газпромбанк вкладывает деньги в социальные, благотворительные, обра-
зовательные проекты. 

В 2011 г. Газпромбанк запустил для клиентов мобильное приложение “Телекард”, а через 7 лет 
появилась его обновленная версия. Позже была разработана онлайн-система для проведения плате-
жей “Домашний банк”. В декабре 2020 г. начал работу виртуальный мобильный оператор “ГПБ 
Мобайл”. 

Банк выдает около 20 видов дебетовых и кредитных карт. Он разработал предложения по кре-
дитным, депозитным и инвестиционным программам. 

Популярностью у клиентов пользуются “Умные карты” (“Мир”, JCB и UnionPay) с кешбэком до 
30%. Интересный продукт – карта ГПБ&РСМ для молодежи возрастом от 18 до 25 лет. Ее владельцы 
получают много привилегий от банка и бонусы от системы “Мир”, авиаперевозчика “РусЛайн”. Исклю-
чение – “Удобная карта”, по которой проценты не начисляются в течение 2–6 месяцев. Если долг не 
погашен, в первые 90 дней действует ставка 11,9% годовых. 

АО "Альфа-Банк" 
Альфа-Банк, основанный в 1990 году, - крупнейший универсальный частный банк в России. На 

протяжении 30 лет занимает ведущие позиции во всех сегментах банковского бизнеса. 
Альфа-Банк  развивается по модели phygital, сочетая цифровые инновации с эффективной се-

тью физического присутствия, которая насчитывает 498 офисов в Москве и регионах, 900 городов с 
курьерской доставкой и 27 900 своих и партнерских банкоматов. 

В 2020 году Альфа-Банк совершил прорыв в реализации стратегических инициатив. Была запу-
щена сеть phygital-отделений и началась ее экспансия в регионы. Полностью переработано мобильное 
приложение, по итогам года оно с большим отрывом заняло первую строчку рейтинга аналитического 
агентства Markswebb. Скорость разработки продуктов в Альфа-Банк выросла, расширяется примене-
ние продвинутой аналитики и искусственного интеллекта. 

Стратегическими приоритетами банковской группы АО "Альфа-Банк" на 2020 год являются под-
держание статуса лидирующего частного банка в России с акцентом на надежность и качество активов, 
а также ориентированность на лучшие в отрасли качества обслуживания клиентов, технологии, эффек-
тивность и интеграцию бизнеса. 

Группа АО "Альфа-Банк" является социально-ориентированной организацией. Важным направ-
лением ее благотворительной деятельности является помощь социально незащищенным слоям насе-
ления: воспитанникам детских домов и интернатов, тяжелобольным детям, ветеранам Великой Отече-
ственной войны. Банк активно развивает собственную стипендиальную программу для талантливых 
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российских студентов "Альфа-Шанс", оказывает финансовую поддержку благотворительному фонду 
"Линия жизни" и является членом Корпоративного клуба WWF России. С момента своего основания в 
1990 году банк известен поддержкой масштабных культурных мероприятий и вкладом в развитие рос-
сийских регионов. Альфа-Банк – официальный европейский банк Чемпионата мира по футболу FIFA 
2018 и Кубка Конфедераций FIFA 2017. 

Альфа-Банк считает свою репутацию наиболее ценным активом, поэтому он один из первых Рос-
сийских компаний опубликовал Социальный отчет. 

Альфа-Банк имеет Кодекс корпоративной этики, который закладывает основы для поддержания 
наивысших стандартов профессиональной этики. В нем сформулированы основные принципы 
и правила поведения, которыми банк руководствуется в работе, а также в общении с клиентами, по-
ставщиками, акционерами и сотрудниками. Кодекс корпоративной этики распространяется на всех ру-
ководителей и сотрудников Альфа-Банка. 

Кодексом корпоративной этики должны руководствоваться сотрудники и руководители Альфа-
Банка во всех своих действиях от имени Банка и обеспечивать его соблюдение для того, чтобы лучшим 
образом следовать интересам Банка. 

Руководство Альфа-Банка составляют люди, с обширным опытом работы, как в России, так 
и за рубежом. Многие из них получили образование в наиболее авторитетных зарубежных 
и отечественных университетах и бизнес школах, имеют ученые степени и являются авторами множе-
ства научных работ и статей. 

Значительный вклад в успехи банка вносят также иностранные специалисты с их богатым опы-
том работы в западных компаниях и на международных рынках, применение и адаптация которого 
к российским условиям является основной составной частью стратегии развития банка. 

При осуществлении своей деятельности Банк стремится соблюдать требования применимого ан-
тикоррупционного законодательства, в частности Федеральный закон от 25.12.2008 г. № 273-ФЗ 
«О противодействии коррупции», а также нормы и правила, установленные в Банке. 

АО "Россельхозбанк" 
Акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк» является одним из крупней-

ших банков в России. «Россельхозбанк» был создан в 2000 г. для развития национальной кредитно-
финансовой системы агропромышленного сектора и сельских территорий России, сейчас 
АО«Россельхозбанк» - универсальный коммерческий банк, предоставляющий все виды банковских 
услуг и занимающий лидирующие позиции в финансировании агропромышленного комплекса России. 

Россельхозбанк использует в своей деятельности информационные технологии в таких основных 
направлениях как система "Клиент-банк", интернет-банкинг и мобильный банкинг. Банком разработан 
удобный сайт и мобильное приложение, которые позволяют клиентам решать большинство своих во-
просов дистанционно, без непосредственного обращения в офис банка, что существенно увеличивает 
качество обслуживания клиентов и снижает нагрузку на персонал банка.  

С помощью системы "Клиент-банк" клиенты Россельхозбанка могут совершать различные опе-
рации из дома или офиса.  Наиболее перспективным направлением развития банковских информаци-
онных технологий является интернет-банкинг. Развитие систем дистанционного обслуживания привело 
к созданию различных по объему и формам предоставления банковских услуг систем: "Интернет - 
Банк", "Интернет - Клиент", домашний банк, телебанк, мобильный банк. С помощью этих систем ком-
мерческие банки выполняют практически любые требования своих клиентов. 

Россельхозбанк продолжат развиваться в сфере информационных технологий, разрабатывая 
новые продукты, которые не предоставляют другие коммерческие банки. Так банком было разработано 
специальное платежное кольцо PayRing, которое может быт использовано клиентами вместо традици-
онных пластиковых карт или наличных денег. Кроме того, PayRing может быть запрограммировано не 
только как платежное кольцо, но и как электронный ключ к бесключевым электронным замкам, которым 
необходимо обеспечить дополнительный уровень защиты путем идентификации открывающего. 
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Благодаря своему активному сотрудничеству с государством, банк предоставляет своим клиен-
там возможности участия в разнообразных государственных программах, направленных в основном на 
улучшение качества жизни населения и развитие бизнеса в сфере сельского хозяйства. 

Вывод: в результате нашей работы мы пришли к следующему. Банковская система постоянно 
развивается, изменяется, совершенствуется и применяет новые формы работы с клиентами ввиду вы-
сокой конкуренции и необходимости привлечения большего количества средств. Широко и очень быст-
ро растут банки России в направлении информационного банковского сервиса.  Ключевое место в  де-
ле российских банков имеет дистанционное банковское обслуживание. Укореняя позиции интернет об-
служивания, кредитная организация, дает возможность своему клиенту не зависеть от графика работы 
организации, позволяя контролировать и совершать операции по счетам в удобное для клиента время.  

Но есть и обратная сторона, где в условиях отечественных реалий, система ДБО проходит свое-
образную адаптацию, а именно имеет несовершенства в уровне защиты персональной информации, 
нападки несанкционированных операций, слабые позиции законодательной базы для операций и т.д.  
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Аннотация: в статье представлен сравнительный анализ отечественной и зарубежной моделей управ-
ления персоналом в области автомобилестроения. Исследование основано на анализе академической 
литературы, статистических данных и опыта компаний, действующих в данной сфере. В статье рас-
сматриваются ключевые аспекты управления персоналом, такие как: набор и отбор персонала, обуче-
ние и развитие, мотивация и поощрение, а также роль руководства в создании эффективной системы 
управления персоналом. Результаты исследования позволяют выявить сходства и различия между 
отечественными и зарубежными подходами к управлению персоналом в автомобилестроении, а также 
определить перспективы развития данной области в условиях глобализации. 
Ключевые слова: менеджмент, управление персоналом, автомобилестроение, сравнительный анализ 
моделей управления, мотивация, эффективное управление. 
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Abstract: This article is a comparative analysis of domestic and foreign models of personnel management in 
the automotive industry. The study is based on an analysis of academic literature, statistical data and the ex-
perience of companies operating in this field. The article discusses key aspects of personnel management, 
such as recruitment and selection of personnel, training and development, motivation and encouragement, as 
well as the role of management in creating an effective personnel management system. The results of the 
study make it possible to identify similarities and differences between domestic and foreign approaches to per-
sonnel management in the automotive industry, as well as to determine the prospects for the development of 
this area in the context of globalization. 
Key words: management, personnel management, automotive industry, comparative analysis of management 
models, motivation, effective management. 
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Управление персоналом играет важную роль в развитии любого предприятия, включая автомо-
бильные компании. От качества управления персоналом зависит эффективность производства, уро-
вень удовлетворенности работников и конечных потребителей, а также конкурентоспособность компа-
нии [3]. В данной статье проведем сравнительный анализ отечественной и зарубежной модели управ-
ления персоналом в области автомобилестроения, выявим особенности каждой модели и предложим 
рекомендации по их совершенствованию. В связи с этим, сравнение отечественной и зарубежной мо-
делей управления может заметно влиять на развитие данной отрасли в России. 

Особенности отечественной модели управления персоналом: отечественные автомобильные 
компании часто используют традиционные подходы в управлении персоналом, такие как жесткая 
иерархия, централизованное принятие решений и недостаточное внимание к развитию сотрудников. В 
результате, уровень мотивации и удовлетворенности персоналом часто оказывается ниже, чем в зару-
бежных компаниях [1]. 

Например, в отечественной компании "АвтоВАЗ" до недавнего времени отсутствовали програм-
мы по развитию и обучению персонала, что приводило к низкому уровню профессионализма сотрудни-
ков и, как следствие, к низкому качеству выпускаемой продукции. 

Особенности зарубежной модели управления персоналом: зарубежные автомобильные компа-
нии, такие как Volkswagen, Toyota, General Motors и др., испытывают влияние современных тенденций в 
управлении персоналом, таких как развитие корпоративной культуры, использование современных ме-
тодов управления и развитие кадрового потенциала. 

Например, компания Toyota активно применяет принципы "Lean production" и "Kaizen", которые 
направлены на постоянное совершенствование процессов и участие сотрудников в принятии решений. 
Кроме того, зарубежные компании активно внедряют программы мотивации и развития персонала, что 
позволяет им обеспечивать более высокий уровень удовлетворенности сотрудников. 

Проведем сравнительный анализ отечественной и зарубежной моделей управления персоналом 
по нескольким ключевым критериям: 

Принципы управления. Отечественные компании часто используют жесткую вертикальную 
иерархию, в то время как зарубежные компании предпочитают горизонтальную структуру и распреде-
ление полномочий на различные уровни управления. 

Программы обучения и развития. В отечественных компаниях обычно недостаточное внимание 
уделяется обучению и развитию сотрудников, в то время как зарубежные компании активно внедряют 
программы повышения квалификации и развития профессиональных навыков. 

Мотивация сотрудников. Зарубежные компании обычно предлагают более широкий спектр моти-
вационных программ, включая финансовые поощрения, программы корпоративных льгот, возможности 
карьерного роста и т.д., в то время как в отечественных компаниях мотивационные программы ограни-
чиваются чаще всего только финансовыми стимулами. 

Последние события в автомобильной отрасли России включают в себя несколько значительных 
изменений и событий: снижение объемов производства: в условиях экономического спада и неблаго-
приятной макроэкономической ситуации в России, в автомобильной отрасли также произошло сниже-
ние объемов производства. Многие автопроизводители столкнулись с уменьшением спроса на новые 
автомобили, что привело к сокращению производственных мощностей [4]. 

В свете санкций и ограничений на импорт оборудования и комплектующих из-за введенных меж-
дународных санкций, российские автопроизводители все более ориентируются на импортозамещение, 
что стимулирует развитие отечественного производства автокомплектующих и материалов. 

Развитие инфраструктуры для электромобилей: в последнее время в России активно развивает-
ся инфраструктура для электромобилей. В нескольких городах строятся зарядные станции для элек-
тромобилей, при этом российские производители также начали выпускать собственные электромобили 
[2]. 

Эти события свидетельствуют о том, что автомобильное производство в России подвержено 
влиянию различных экономических и технологических факторов, и происходит постоянное развитие и 
адаптация отрасли к новым вызовам. 
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Для улучшения управления персоналом в отечественных автомобильных компаниях необходимо 
активно внедрять современные методы управления, такие как "Lean production" и "Kaizen", а также раз-
вивать программы по обучению и развитию персонала. Кроме того, компании должны уделить большее 
внимание мотивации сотрудников, предлагая им разнообразные программы стимулирования и условия 
для карьерного роста. 

Сравнительный анализ показал, что отечественные автомобильные компании имеют определен-
ные недостатки в управлении персоналом, по сравнению с зарубежными компаниями. Однако, совре-
менные тенденции в управлении персоналом предоставляют широкий спектр инструментов для улуч-
шения данной ситуации. Реализация рекомендаций поможет отечественным компаниям повысить эф-
фективность производства и конкурентоспособность, а также улучшить уровень удовлетворенности 
сотрудников. 
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ООО «СМС» является коммерческой организацией. Основным  видом деятельности организации 

в установленном законом порядке является строительство жилых и нежилых зданий.   
Изучим структуру расходов на примере одного из проектов строительства. Для примера возьмем 

проект «Строительство общеобразовательной школы проспект Космический в ОАО г. Омска», в табли-
це представлена структура расходов по данному проекту на основании утвержденного бизнес-плана 
организации на период 2022 – 2023 гг. 

Из таблицы мы видим, что 43 % работ организация отдает на субподрядные работы, учитывая 
опыт организации в создании цеха по производству металлоконструкции, наиболее привлекательным 
являются работы по устройству окон, витражей, дверных блоков. При этом организация ООО «СМС» в 
2024-2025 гг. планирует в большей доле осуществлять проекты гражданского строительства, любой 
проект гражданского строительства содержит следующие материалы: окна, двери, витражи, сантехни-
ческие перегородки.   

Аннотация: Для усовершенствования деятельности любая активно развивающаяся организация осо-
бую роль отводит инвестиционной деятельности. Для эффективного наращивания масштабов произ-
водства организации необходимо разрабатывать мероприятия, способствующие увеличению прибыли, 
рентабельности, а также росту инвестиционной привлекательности. 
Ключевые слова: инвестиционный проект, ООО «СМС», СП ООО «Полет-Фрис», ООО «Гласспром», 
ООО ПВХ – Сибирь, инвестиционная деятельность, управление инвестиционным проектом. 
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Abstract: To improve its activities, any actively developing organization assigns a special role to investment 
activities. To effectively increase the scale of production, an organization needs to develop measures that will 
increase profits, profitability, and also increase investment attractiveness. 
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Таблица 1 
Бюджет доходов и расходов проекта Школа, тыс. руб. 

Статьи затрат ИТОГО без НДС ИТОГО с НДС % 

Выручка 1 412 996,5 1 695 595,8 
 Проектирование 11 444,1 11 597,2 1 % 

Строительно-монтажные работы 678 558,8 798 740,4 48 % 

Субподрядные работы 609 169,4 731 003,3 43 % 

Непредвиденные расходы 13 384,6 16 061,5 1 % 

Итого расходы в периоде: 1 312 556,9 1 557 402,4 
  

Таким образом, необходимо разработать инвестиционный проект по созданию цеха или отдель-
ной организации, входящей в состав ООО «СМС» по изготовлению окон и дверей, что окажет положи-
тельный результат на эффективность использования денежных средств, а также увеличит объем при-
были и ежегодной выручки организации, а, следовательно, и финансовые возможности организации. С 
целью оптимизации собственных денежных средств, организация может вложить полученную прибыль 
от реализации объекта в инвестиционный проект, а именно: 

1) Создание обособленного подразделения по производству окон, витражей и дверных блоков; 
2) Приобретение готового бизнеса по производству окон, витражей и дверных блоков. 
Рассмотрим первый вариант.  
Целью проекта является создание обособленного подразделения по реализации следующих ви-

дов услуг: производство окон, дверей и особо сложных конструкций (ПВХ, алюминий), установка окон, 
дверей и др. конструкций, доставка продукции и ее монтаж, гарантийное и сервисное обслуживание. 
Основная задача проекта: выполнения внутренних заказов для организации ООО «СМС» и внешних 
заказов. Оценив перечень затрат на создание обособленного подразделения, общий объем финансо-
вых вложений составит 60 042 тыс. руб.  
 

Таблица 2 
Перечень затрат на открытие обособленного подразделения 

№ 
п/п 

Наименование Сумма, руб. 

1 Расходы на открытие 2 540 000 

2 ЗП + Налоги (НДФЛ + страховые взносы) 4 682 340 

3 Накладные расходы 3 200 000 

4 Транспорт 7 000 000 

5 Механизированный (оборудование) и ручной инструмент 38 640 000 

 Итого стоимость 60 042 340 

 
Расчёт общей стоимости открытия обособленного подразделения рассчитан исходя из жизненно-

го цикла производства, в расчете представлен период становления 6 месяцев. 
Рассмотрим возможные риски, при открытии обособленного подразделения:  
1. Отсутствие квалифицированных кадров; 
2. Отсутствие клиентской базы при выходе на внешние заказы (срок окупаемости проекта уве-

личится); 
3. Длительный период становления (от 6 до 9 месяцев). 
Второй вариант. Покупка готового бизнеса. 
Для анализа рассмотрим три организации ООО Гласспром, ООО СП Полет-Фрис, ООО ПВХ-

Сибирь. 
ООО Гласспром – крупная организация, существует на рынке с 2005 года. Имеет собственное 

автоматизированное предприятие общей площадью 15 000 кв м. Продукция используется на частных, 
коммерческих и общественных объектов, в том числе федерального значения, организация участвует в 
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проектах гражданского и промышленного строительства.  
Преимущество организации: лицензия СРО и МЧС; собственное конструкторское бюро; произ-

водство полного цикла по переработке профиля и стекла, а именно у организации есть собственный 
обрабатывающий центр для стекла, оборудование для термического закаливания стекла, линия текла 
для обработки крупногабаритных стекол. 

Учитывая среднюю мощность компании ООО «СМС» в год  (20 000 кв м) это слишком большое 
производство для организации, приобретение ООО «Гласспром» приведет к простою производства. 

ООО ПВХ – Сибири – компания существует на рынке с 2001 года. Преимущества: сотрудничает с 
коммерческими и муниципальными организациями; имеет собственное конструкторское бюро; имеет 
небольшую линию по обработке стекла; аттестованная система монтажа. 

Недостатки: производственный цех и часть оборудования находится в аренде; отсутствует уча-
сток гибки профиля, покрасочно – малярный участок, участок создания окон из алюминиевого профиля. 

Данная компания для ООО «СМС» не является привлекательной, так как строительные проекты 
компании содержат окна как из высококачественных ПВХ, так и алюминиевых профилей, что потребует 
дополнительных вложений для организации. 

СП ООО «Полет-Фрис» — это первое российско-германское предприятие, зарегистрированное в 
городе Омске. Начав свою производственную деятельность по изготовлению окон ПВХ в мае 1997 го-
да, весь персонал компании прошел 2-х месячную стажировку в Германии на предприятии «Фрис Ме-
тальбау АГ».  

Преимущества компании: юридическое лицо с именем и положительной репутацией на рынке; 
учувствует в строительстве и реконструкции гражданским и промышленных строительных объектах; 
клиентская база свыше 250 000 физ. лиц; лицензия СРО; кадровый потенциал   - укомплектованы бри-
гады сборщиков и монтажников; собственное конструкторское бюро; производственный цех площадью 
в 1300 кв м в аренде, оборудование и транспорт (две грузовые машины) – в собственности организа-
ции; аттестованная система монтажа; имеет участок гибки профиля, покрасочно – малярный участок (с 
сушкой), участок ПВХ и алюминиевого профиля. 

Расчётная стоимость компании с учетов уставного капитала и имущества, находящегося в соб-
ственности, составляет 20 000 тыс. руб. (на основании коммерческого предложении компании СП ООО 
Полет-Фрис). 

Таким образом, СП ООО Полет-Фрис, учитывая ее преимущества и мощности, в большей степе-
ни подходит для приобретения в собственность ООО «СМС».  

Рассмотрев два варианта собственных вложения денежных средств организации, делаем вывод, 
что наиболее оптимальный и выгодный для ООО «СМС» - второй вариант. 
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Актуальность. В современных условиях именно ориентация на человеческий фактор позволяет 

достигать весомых экономических результатов , потому одним из направлений усиления работы по 
управлению предприятием является разнообразие подходов к процессу найма персонала.  
Разнообразие форм и методов занятости дает возможность оптимально использовать человеческие и 
материальные ресурсы организации, что  позволяет говорить о реализации закона синергии – при этом 
особое синергитическое значение приобретает эффективное сотрудничество и оптимальная 
соподчиненность между руководителями и исполнителями различных производственных уровней. В то 
же время закономерно, что залогом определенных успехов деятельности предприятия является 
соблюдение основополагающих принципов построения как производственных процессов, так и 
отношений во время процесса труда. Все это придает статусность и укрепляет административный 

Аннотация: в статье проанализировано определение уатсорсинга и аутстаффинга как современных 
социально-экономических категорий, рассмотрен порядок и особенности применения уатсорсинга и 
аутстаффинга как рычагов системы управления воспроизводством ресурсов к труду; предоставлено 
обоснование аутстаффинга сравнительно с аутсорсингом, а также как возможных средств обеспечения  
конкурентных преимуществ предприятия; рассмотрены позитивные и негативные моменты в процессе 
их применения в современной бизнес-среде на новых территориях Российской Федерации. 
Ключевые слова:  аутсорсинг, аутстаффинг, эффективность управления персоналом, конкурентоспо-
собность, механизм управления предприятием, система управления предприятием, персонал. 
 
OUTSOURCING AND OUTSTAFFING AS ELEMENTS OF PERSONNEL MANAGEMENT AND A WAY TO 

ENSURE THE COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE 
 

Bocharova Nataliya Aleksandrovna 
 
 Abstract: The article analyzes the definition of outsourcing and outstaffing as modern socio-economic cate-
gories, examines the procedure and features of the use of outsourcing and outstaffing as levers of the man-
agement system for the reproduction of resources to work; provides a justification for outstaffing in comparison 
with outsourcing, as well as as possible means of ensuring competitive advantages of the enterprise; consid-
ers positive and negative aspects in the process of their application in modern business-the environment in the 
new territories of the Russian Federation. 
Key words:  outsourcing, outstaffing, efficiency of personnel management, competitiveness, mechanism of 
enterprise management, enterprise management system, personnel. 
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базис любой действенной системы управления, а значит способствует усилению конкурентних 
преимуществ предприятий. 

Анализ исследований и публикаций. Исследование теоретико-методических и практических 
аспектов управления человеческими ресурсами, в том числе и в рамках действия закона синергии с 
учетом реализации основых принципов формирования кадровой политики, как средства обеспечения 
конкурентных преимуществ предприятия, представлено в трудах Б.А. Аникина [1], Д.В. Журавлева [4], 
С.В. Кальченко [5], Ю.Г.Одегова [7], С.А. Нестеренко[6], Л.И.Редько[2], Л.В. Синяевой [8]. 

Цель исследования: обоснование теоретико-методических основ воспроизводства персонала 
по средствам применения нетрадиционных форм и методов занятости в системе менеджмента пред-
приятий как возможных факторов обеспечения их конкурентоспособности. 

Результаты исследования. В условиях становления рыночной социально-ориентированной 
экономики основной проблемой является то, что все предприятия страны являются созависимыми от 
постоянно меняющихся условий внешней среды. Соответственно, достичь определенного экономиче-
ского успеха и социальных преимуществ могут лишь те предпринимательские структуры, которые смо-
гут минимизировать свои расходы при условии одновременного повышения уровня качества собствен-
ных товаров и услуг с учетом интересов своих работников – основных носителей трудового потенциа-
ла. В данном контексте максимальное внимание привлекают следующие проблемные моменты: сме-
щение акцентов, обеспечивающих  конкурентоспособность предприятий от затратного подхода к ре-
сурсному путем повышения роли инноваций и персонализации; становление информационного ориен-
тированного общества при росте роли стратегического менеджмента; одновременный рост безработи-
цы, сопряженный с развитием новых форм занятости.  

Поэтому подбор персонала, его расстановка, а также аспекты ведения кадрового делопроизвод-
ства были и остаются ведущим направлением работы любой организации. Зачастую подбор персонала 
осуществляется не менеджером по персоналу, а руководителем предприятия, что отвлекает последне-
го от основного вида деятельности, снижает результативность ведения бизнеса, а иногда и приводит к 
субъективизму при подборе качественных, высококвалифицированных кадров, что препятствует полу-
чению желаемых показателей использования рабочей силы. Также на уровне предприятия повышение 
уровня производительности труда чаще всего достигается за счет сокращения численности занятых. 
Однако при этом   спрос на квалифицированную рабочую силу, способную к совмещению профессий 
согласно требованиям времени, постоянно растет. Логично, что независимо от быстрых экономических 
и структурных изменений, технологического роста и развития, а также постоянных трансформаций, 
присущих реалиям рыночной экономики в условиях определенной конкурентной среды и прочих фак-
торов именно от уровня квалификации рабочей силы напрямую зависят и производительность труда, и 
эффективность деятельности предприятия в целом. Следовательно опыт организаций по вопросам 
применения и развития аутсорсинга и аутстаффинга, как отдельного экономического и делового 
направления в процессах управления воспроизводством персонала и новой концепции развития эко-
номики и управления бизнесом , является полезным для многих предприятий с позиций достижения 
наиболее эффективного управления человеческими ресурсами. Особое внимание к этим процессам 
обосновано еще и тем, что выстраивание системы конкурентних преимуществ по средствам их приме-
нения идет через реализацию всех ключевых функций офис-менеджмента, а именно: административ-
ной, комуникационно-документационной, организации жизнеобеспечения предпрятия, планово-
отчетной, маркетинговой, а также функций управления персоналом. [2,3] 

Рассмотрим этимологию данных категорий. 
И аутсорсинг, и аутстаффинг – это свого рода виды аренды рабочей силы; два взаимообратных, 

но зачастую взаимодополняемых процесса. Аутсорсинг — это инструмент повышения эффективности 
организации, с помощью которого можно передать отдельные непрофильные функции иной организа-
ции, специализирующейся на оказании этих услуг. Аутстаффинг — это особая форма труда/ занятости, 
которая предполагает привлечение персонала (наемных работников) из сторонней компании в свою 
организацию на некоторый, заранее оговоренный, период. 

Фактически аутсорсинг – это это привлечение сторонних работников для реализации конкретных 
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задач с гарантированным результатом без зачисления их в свой штат. Например: обеспечение логи-
стики, бухгалтерский и кадровый учет; рекламная деятельность и прочее. По факту одна компания за-
ключает договор с другой о том, что работники первой в течение определенного промежутка времени 
будут выполнять некие работы для второй. Эти работники не находятся постоянно на территории за-
казчика, они появляются только для выполнения конкретной работы, либо вообще могут ее выполнять 
в любом ином месте. 

Относительно аутстаффинга, как более емкого и трудозатратного процесса, - это  возможность 
использования определенным предприятием рабочей силы другого юридического субъекта - предприя-
тия. При этом компания-заказчик непосредственно не вступает в правовые отношения с персоналом 
организации, предоставляющей услуги аутстаффинга, а наемные работники обязуются выполнять ра-
боты, приведенные в соглашении. На наш взгляд, максимально полное значение аутстаффинга приве-
дено в определениях Д.В. Журавлева  и Ю.Г.Одегова. [4,7] Первый полагал, что аутстаффинг является 
формой неустойчивой занятости и характеризуется привлечением на предприятие внештатного специ-
алиста, который имеет необходимые, зачастую узкие,  знания и профессиональные навыки, а также 
опыт для выполнения определенной работы. [4,7]  Одегов Ю. Г. же характеризует аутстаффинг как 
комплекс организационных, правовых и финансовых мероприятий, направленный на вывод сотрудни-
ков из штата компании-заказчика с целью снижения административных рисков и расходов, связанных с 
персоналом с одновременным его оформлением в штат фирмы-провайдера. При этом по факту работ-
ники продолжают выполнять свои трудовые функции на прежнем рабочем месте. [4,7] 

 
Таблица 1 

Практические аспекты реализации и отличительные черты аутсорсинга и аутстаффинга 

Характеристики 
 процесса 

Формы занятости/ аренды персонала: 

аутсорсинг аутстаффинг 

Место, где  
выполняется ра-
бота 

Сотрудник фирмы-исполнителя трудит-
ся на своем рабочем месте, а фирме-
заказчику  
передается готовый результат работы. 

Сотрудник фирмы-исполнителя трудит-
ся на территории фирмы заказчика и  
руководствуется ее правилами внут-
реннего трудового распорядка. 

Оформление  
трудовых отноше-
ний 

Трудовой договор заключен с фирмой- 
исполнителем, то есть все положенные  
выплаты, работник получает у нее. 
Также фирма-исполнитель перечисляет 
за работника все страховые взносы и 
НДФЛ, являясь его налоговым агентом. 

Трудовой договор заключен с фирмой- 
исполнителем, то есть все положенные  
выплаты, работник получает у нее. 
Также фирма-исполнитель перечисляет 
за работника все страховые взносы и 
НДФЛ, являясь его налоговым агентом. 

Оплата работы Фирма-заказчик платит за конечный ре-
зультат фирме-исполнителю, незави-
симо от того, кто из сотрудников и каким 
образом его достиг. 

Фирма-заказчик платит фирме-
исполнителю за то, что ее работник 
трудится у нее. При этом она имеет 
право требовать от сотрудника  
соблюдение трудовой дисциплины и 
порядка выполнения тех или иных ра-
бот. 

Кто осуществляет  
руководство  
сотрудниками 
фирмы-
исполнителя 

Руководство осуществляется фирмой- 
исполнителем. 

Руководство осуществляется фирмой- 
заказчиком, поскольку работники тру-
дятся на ее территории. 

О чем договор 
между сторонами 

Договор о выполнении определенного 
объема работ, без указания кто именно 
будет выполнять эту работу. 

Договор о предоставлении в распоря-
жение фирмы-заказчика работников 
для выполнения определенной работы. 
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Соответственно, аутстаффинг (равно как и аутсорсинг) связан с выводом работников за штат ор-
ганизации и введением их в штат компании-аутстаффера (чаще всего – кадрового агентства), которая 
заключает с ними трудовые соглашения, формально выступая их работодателем. В обоих случаях 
услуга представляет собой один из эффективных инструментов управления персоналом, позволяющий 
организациям регулировать количество работников согласно потребностям и в условиях конкретной 
производственной ситуации, не изменяя при этом официальную численность персонала в штате и 
штатное расписание. [2,3] 

Понятийный аппарат аутсорсинга и аутстаффинга, как социально-экономических категорий, поз-
воляет акцентировать внимание на определенных аспектах, присущих поведенческому применению 
указанного процесса в системе управления кадровым воспроизведением - таблица 1.  

Таким образом, мы считаем, что и аутсорсинг, и аустаффинг могут занять удачные позиции во 
всех фазах воспроизводства и развития персонала современных экономически и социально-
ориентированных предприятиях. Актуальным рычагом активизации персонала данные процессы могут 
быть:  

1) при формировании штата предприятия –адаптации работников к новым требованиям труда и 
условиям вознаграждения;  

2) при распределении и перераспределении носителей ресурсов к труду, стимулируя дальней-
шие процессы  развития и активизации деятельности персонала, способствуя процессам  управления 
подбором и оптимизацией рабочей силы, что соответственно будет  способствовать: 

- уменьшению нагрузки на кадровые службы предприятий и снижению затрат на их содержание; 
- развитию системы делегирований полномочий; 
- повышению инвестиционной привлекательности предприятий. 
Выводы. Аутстаффинг или аренда персонала – это новое эффективное решение по легальному 

оформлению на работу граждан, преимущественно без их фактического зачисления в штат предприя-
тия-работодателя. Аутсорсинг направлен на оптимизацию деятельности предприятия и снижение за-
трат. Следовательно, основными преимуществами применения приведенных модифицированных 
форм занятости, как гарантий конкурентного преимущества предприятий,  выступают: 

- снижение объема работ кадровой службы (экономия благодаря отсутствию кадрового отдела и 
на рекламе по поиску работников) при одновременном обеспечении гибкости штатного расписания и 
экономии на уплате социальных налогов с одновременной минимизацией рисков; 

- оперативное предоставление работников по требованию при общем уменьшении расходов на 
зарплату и делегировании ответственности; 

- высокий уровень мотивации работников за счет внутренней конкуренции кадров, рост произво-
дительности труда  и общее повышение гибкости управления персоналом. 

Исследование выполнено  в рамках Государственного задания №075-01613-23-02 при реализа-
ции научно-исследовательской работы «Концепция формирования конкурентоспособности предприя-
тий новых территорий Российской Федерации (FRRS-2023-0036)». 
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Модели стратегического планирования представляют собой систематические подходы, исполь-

зуемые для разработки, анализа и реализации стратегических планов компании.  
В условиях изменяющейся глобальной энергетической среды нефтегазовые компании сталкива-

ются с вызовами и возможностями. Применение эффективных моделей стратегического планирования 
помогает им адаптироваться к переменам, определить свои конкурентные преимущества и успешно 
выстраивать свою долгосрочную стратегию. 

Исследование различных моделей стратегического планирования в управленческой практике 
нефтегазовых компаний позволяет выявить лучшие практики, успешно применяемые в отрасли, и ис-
пользовать их для повышения эффективности и конкурентоспособности компаний. [1] 

Проведем анализ моделей стратегического планирования по материалам трех крупных игроков 
российской нефтегазовой отрасли – ПАО «НК «Роснефть», ПАО «Газпром» и ПАО «Лукойл». В их 
управленческой практике применяются различные модели стратегического планирования (таблица 
1,2). 

Аннотация. Представлен анализ моделей стратегического планирования, применяемых такими нефте-
газовыми компаниями, как ПАО «НК «Роснефть», ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл». Нефтегазовая от-
расль является ключевой для российской экономики и имеет стратегическое значение, а компании, 
функционирующие в ней, играют важную роль. Отсюда и возникает актуальность изучения и анализа 
данных моделей. 
Ключевые слова: модели стратегического планирования, модель, анализ, управленческая практика, 
нефтегазовая отрасль, компания, нефтегазовые компании, ПАО «НК «Роснефть», ПАО «Газпром», 
ПАО «Лукойл». 
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Таблица 1 
Модели стратегического планирования ПАО «НК «Роснефть» [2] 

Модель стратегического 
планирования 

Характеристика 

Модель портфельного 
анализа 

В рамках этой модели ПАО «НК «Роснефть» анализирует свой бизнес-портфель, включаю-
щий различные секторы и проекты, которые оцениваются по различным критериям, таким 
как:  
финансовая привлекательность, потенциал роста, риски и стратегическая соответственность. 
На основе этих оценок и определяются приоритеты инвестиций, развития и реорганизации  
бизнес-единиц. 

SWOT-анализ 
Компания проводит анализ своих внутренних сильных и слабых сторон, а также внешних  
возможностей и угроз в отрасли, чтобы определить конкурентное положение и разработать  
соответствующие стратегии. 

Модель разработки  
корпоративной  
стратегии 

Данная модель включает в себя разработку корпоративной стратегии, определяющей общие 
цели и направления развития компании. Помимо этого, используемая ПАО «НК «Роснефть» 
модель содержит действия по анализу внешней среды, определению миссии и ценностей  
компании, а также установлению конкретных стратегических целей и планов действий для их 
достижения. 

Модель циклического 
планирования 

Согласно этой модели компанией выполняется цикл стратегического планирования,  
включающий формулирование стратегии, разработку планов ее реализации, непосредствен-
но саму реализацию, после оценку результатов и возможную корректировку. Такой цикл поз-
воляет ПАО «НК «Роснефть» следить за реализацией стратегических инициатив, адаптиро-
вать  
стратегию к изменениям как во внешней среде, так и во внутренних условиях. 

 
Таблица 2 

Модели стратегического планирования ПАО «Газпром» [3] 
Модель стратегического 

планирования 
Характеристика 

Модель разработки  
корпоративной  
стратегии 

ПАО «Газпром» разрабатывает долгосрочную стратегию, которая определяет ключевые 
направления развития компании на перспективу. Рассматриваемая модель подразумевает 
анализ внешней среды, внутренних ресурсов и возможностей, в том числе учет стратегиче-
ских приоритетов и целей компании. В результате разработки данной стратегии, компания  
определяет основные направления своей деятельности, включая развитие газовых  
месторождений, строительство газопроводов, расширение на рынки потребления газа и  
диверсификацию энергетического портфеля. 

Модель портфельного 
анализа 

Благодаря данной модели компания анализирует свой бизнес-портфель, включающий  
различные бизнес-единицы и проекты. Каждая бизнес-единица оценивается по критериям, 
например, к ним можно отнести: финансовую эффективность, потенциал роста, риски и  
стратегическую значимость, это в свою очередь и позволяет ПАО «Газпром» определять  
приоритеты в распределении ресурсов и принимать решения о развитии, реорганизации или 
дивестировании определенных бизнес-единиц. 

Модель циклического 
планирования 

Осуществление циклического планирования, включающего периодическую разработку и  
обновление стратегических планов на короткий и средний срок. Тем самым, компания  
учитывает текущую экономическую ситуацию, рыночные тренды и изменения внешней среды 
для корректировки своих планов действий, что позволяет «Газпрому» гибко реагировать на  
изменяющиеся условия и эффективно управлять своей деятельностью. 

PESTEL -анализ 

Компания использует модель PESTEL – анализ политических, экономических, социальных,  
технологических, экологических и юридических факторов. Важен анализ влияния этих  
факторов на деятельность компании и, следовательно, разработка стратегии, учитывающей 
внешние условия и тренды. Это позволяет ПАО «Газпром» адаптироваться к изменениям, а 
также использовать новые технологии и социальные тенденции для своего развития. 

 
Для ПАО «Лукойл» характерно, как и для ПАО «Роснефть» и ПАО «Газпром», в том числе ис-

пользование моделей: разработки корпоративной стратегии, циклического планирования, SWOT-
анализа и портфельного анализа. Помимо этого, им применяется модель разработки инновационных 
стратегий, так как компания активно работает над развитием инноваций и технологического прогресса.  
Включает в себя: модели «Open Innovation» (в переводе с английского: «открытые инновации»), инку-
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бационные программы, партнерства с инновационными стартапами и внутренние инициативы по раз-
витию и внедрению новых технологий и продуктов. [4] 

Рассмотрев основные модели стратегического планирования, которые применяются в управлен-
ческой практике крупных нефтегазовых компаний, можно сделать соответствующие выводы: 

Компаниями применяются модели стратегического планирования, позволяющие оценить свои 
сильные и слабые стороны, анализировать внешнюю среду и разработать долгосрочные стратегии. 

Каждая компания имеет свои уникальные особенности и потребности в стратегическом планиро-
вании. Например, ПАО «Газпром» акцентирует внимание на газовой отрасли и разработке газовых ме-
сторождений и газопроводов. ПАО «НК «Роснефть» фокусируется на нефтегазовом секторе и может 
использовать модели, связанные с маркетингом и инновациями. ПАО «Лукойл» также активно разраба-
тывает инновации. 

Рассматриваемые нефтегазовые компании адаптируют модели стратегического планирования к 
своим конкретным потребностям и контексту. Они могут комбинировать различные модели и методоло-
гии, чтобы достичь оптимальных результатов. Например, ПАО «Газпром» может уделять больше вни-
мания моделям, связанным с энергетическими рынками и геополитическими факторами, в то время как 
ПАО «НК «Роснефть» и ПАО «Лукойл» акцентируют внимание на моделях, связанных с инновациями и 
диверсификацией. 

Таким образом, компании нефтегазовой отрасли применяют разнообразные модели стратегиче-
ского планирования, которые помогают им определить свои стратегические приоритеты, адаптировать-
ся к изменяющейся среде и достигать своих долгосрочных целей. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается противостояние массового туризма и альтернативных 
форм туризма с точки зрения определения понятий и практической значимости. В статье анализируют-
ся теоретические аспекты маркетинговых стратегий, которые используются для привлечения туристов 
для занятия различными видами туризма, такими как экотуризм, культурный туризм, приключенческий 
туризм и другие. В статье также рассматриваются проблемы, которые возникают в результате роста 
массового туризма, такие как перегрузка экологически уязвимых регионов, потеря аутентичности куль-
турных объектов и высокое давление на инфраструктуру. 
Ключевые слова: массовый туризм, альтернативные виды туризма, экономическое развитие, марке-
тинг. 

 
MASS TOURISM VS. ALTERNATIVE FORMS OF TOURISM 

 
Dyatchina Daria Alexandrovna 

 
Abstract: in this article the opposition of mass tourism and alternative forms of tourism from the point of view 
of definition of concepts and practical significance is considered. The article analyzes theoretical aspects of 
marketing strategies that are used to attract tourists to engage in various types of tourism, such as ecotourism, 
cultural tourism, adventure tourism and others. The article also discusses the problems that arise from the 
growth of mass tourism such as overloading of environmentally sensitive regions, loss of authenticity of 
cultural sites and high pressure on infrastructure. 
Keywords: mass tourism, alternative types of tourism, economic development, marketing. 

 
Туризм является одной из наиболее быстрорастущих отраслей мировой экономики, привлекаю-

щей миллионы путешественников по всему миру каждый год. Однако, с ростом числа туристов возни-
кают проблемы, связанные с массовым туризмом, такие как перенаселение, разрушение природных и 
культурных объектов, загрязнение окружающей среды и потеря аутентичности местных общин. В ответ 
на эти проблемы, возникает концепция альтернативного туризма, который охватывает разнообразные 
формы туризма, направленные на сохранение природы, культуры и традиций, создание благоприятных 
условий для местного населения, развитие местных экономик и увеличение социальной ответственно-
сти туристов. 

Туризм обычно определяется как поездка с рекреационными, развлекательными или деловыми 
целями без получения прибыли в месте пребывания. Его можно рассматривать как деятельность чело-
века или лиц, путешествующих и пребывающих за пределами своей обычной среды. Различные опре-
деления туризма, как правило, имеют общие элементы, включая временный характер поездок нерези-
дентов в места, где они оказывают различное воздействие. В связи с тем, что туризм стал средством 
бизнеса и экономического развития, различные названия, связанные с ним, превратились в формы ту-
ризма, которые включают массовый туризм, экологический туризм, деловой туризм, приключенческий 
туризм и т.д. Все эти формы туризма приносят пользу и оказывают влияние на местные сообщества и 
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окружающую среду, с которой они связаны. Цель данной работы заключается в том, чтобы устранить 
разрыв и разницу в практике между массовым туризмом и альтернативными формами туризма, пока-
зывая, что названия появились или эволюционировали как маркетинговые стратегии для привлечения 
туристов. 

Массовый туризм - это форма туризма, характеризующаяся большими потоками туристов, кото-
рые посещают одни и те же популярные туристические направления и достопримечательности. В мас-
совом туризме используются стандартизированные туристические услуги, такие как отели, экскурсии, 
рестораны, и т.д., предназначенные для обслуживания больших групп посетителей. Этот тип туризма 
обычно связан с массовой рекламой, широкой доступностью и обычно имеет тенденцию к дешевизне 
за счет масштаба [2, с.398]. 

Несмотря на то, что существует множество примеров альтернативных форм туризма, в отличие 
от массовых явлений, таких как устойчивый, ответственный, приключенческий, экологический туризм, 
никто, похоже, не удосужился дать четкие определения того, по каким критериям эти новые формы 
должны отличаться. Это свидетельствует о том, что массовый туризм трудно отделить от других аль-
тернативных форм туризма, следовательно, можно отметить, что на практике они одинаковы и различ-
ны только по названиям. Вероятно, разумно утверждать, что при более внимательном рассмотрении 
альтернативных форм туризма быстро становится очевидным, что каждая из них способна произво-
дить одинаковые или даже худшие эффекты, чем массовый туризм, и это зависит только от относи-
тельного или абсолютного числа участников. Например, можно привести в качестве примера Нацио-
нальный парк горы Эверест в Непале, который считается немассовым местом отдыха, но оказывает 
большое неблагоприятное воздействие на окружающую среду и местное сообщество. В то время как 
остров Барбадос, который приносит 15% ВВП и более 50% туристов, прибывающих на круизных лай-
нерах, и, несмотря на то, что он не оказывает преимущественно негативного воздействия на пропуск-
ную способность, является популярным массовым туристическим направлением [3, с.116]. 

Растущее пространство суши и моря стало эксплуатироваться для удовлетворения растущих по-
требностей людей, ищущих спокойного отдыха на природе, и стало ясно, что такой туризм в конечном 
итоге зависит от доступности и качества природных зон. Таким образом, если название «массовый ту-
ризм» связано с количеством посетителей и их влиянием на местную окружающую среду, то отделять 
его от остальных становится некорректным, поскольку люди рациональны, и в этом случае их невоз-
можно контролировать.  

Туризм может также привить сельским жителям чувство гордости и самобытности, а также спо-
собствовать популяризации и укреплению культурного наследия. Он стимулирует социально-
экономическое развитие. Несмотря на все эти выгоды для средств к существованию общин, важно от-
метить, что стратегии туризма, направленные на привлечение максимального числа туристов, будь то 
устойчивый, приключенческий, экологический туризм и даже массовый туризм, часто ставят под угрозу 
сохранение дикой природы, экологические ценности и этику. Это связано с тем, что пропускная способ-
ность посетителей природно-рекреационных зон может быть превышена, что приведет к чрезмерному 
использованию природных ресурсов, антропогенной нагрузки, уменьшению природной эффективности 
и недовольству посетителей [4, с.74]. 

Массовый туризм, безусловно, приносит экономическую выгоду, способствует развитию инфра-
структуры, создает новые рабочие места и стимулирует рост экономики в целом. Однако, массовый 
туризм также влечет за собой негативные последствия для окружающей среды и объектов туристиче-
ского притяжения, такие как загрязнение воды, уничтожение растительности и деградация памятников. 
Помимо этого, массовый туризм может также привести к культурной гомогенизации и потере аутентич-
ности местных общин из-за перегрузки туристическими потоками. 

Альтернативный туризм, в свою очередь, направлен на минимизацию негативного воздействия 
туризма на окружающую среду и культурные объекты, а также на максимизацию положительного влия-
ния туризма на местное население и экономику. Такие формы туризма, как экологический, социальный, 
культурный, религиозный и иные, способствуют сохранению природы и культуры, развитию местных 
экономик и созданию новых рабочих мест. Однако, альтернативный туризм также имеет свои недостат-
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ки, включая более высокую стоимость поездок, ограниченную доступность, а также сложности с орга-
низацией и продвижением данных форм туризма из-за их узкой специализации. 

Популярные направления массового туризма в мире включают такие места, как Париж, Лондон, 
Нью-Йорк, Токио, Рим, Барселона, Бали, Гавайи, Кейптаун и многие другие. Эти места часто привлека-
ют большие потоки туристов благодаря своей известности, обилию достопримечательностей и различ-
ным возможностям для развлечений [1, с.251]. 

Альтернативные формы туризма включают такие направления, как экотуризм, путешествия по 
местам древней и культурной значимости, велотуризм, винный туризм, гастрономический туризм, па-
ломнический туризм, религиозный туризм и многие другие. Направления альтернативного туризма мо-
гут включать посещение экологически чистых районов, путешествия в сельские области, участие в 
местных фестивалях и культурных событиях или исследование местной кухни и виноделия. 

Некоторые примеры альтернативных направлений туризма включают в себя Амазонский дожде-
вой лес, долину Луары во Франции, велосипедные туры по Долине Напа в Калифорнии, паломнический 
туризм в Иерусалиме или Мекке, а также посещение монастырей и святынь в Тибете и Бутане. 

Майорка, Канкун, Паттайя - это места, которые обычно называют направлениями с массовым 
притоком туристов и известны как массовый туризм. В массовом туризме существует проблема скоп-
ления туристов вдоль прибрежных пляжей, особенно в пик сезона. Остров Барбадос является одним из 
примеров. В таких местах происходит загрязнение окружающей среды и деградация морских ресурсов, 
что ухудшает качество туристского продукта в разрезе времени. Это противопоставляется устойчивому 
и экологическому туризму, где происходит интеграция многих субъектов, включая туристов, местных 
жителей, поставщиков услуг, менеджеров и т.д. В экотуризме природные территории и местное насе-
ление объединяются в симбиотические отношения посредством внедрения в сферу туризма. Альтер-
нативные формы туризма рассматриваются как средство защиты природных территорий путем полу-
чения доходов, экологического образования и участия местного населения в принятии решений, каса-
ющихся соответствующего развития и связанных с этим выгод [5, с.52]. То есть как сохранение, так и 
развитие будут поощряться устойчивым образом или в формах, хотя они являются податливыми и 
оспариваемыми. Таким образом, приведенные выше данные свидетельствуют о том, что массовый 
туризм отличается от других альтернативных форм туризма. 

Кроме того, различие между массовым туризмом и другими формами туризма часто не очевидно 
и широко обсуждается. Расхождения являются результатом многообразия различных точек зрения и 
критериев, используемых для того, чтобы отличить экотуризм от массового туризма. К ним относятся 
мотивы для инициирования массового туризма, мотивация туристов, наличие и масштаб экологиче-
ских, социальных и экономических воздействий, а также наличие качества предлагаемых туристских 
услуг. Сторонники альтернативных форм туризма пытались преодолеть эти различия, разрабатывая 
этические принципы, нагруженные ценностями, в качестве критериев для различения альтернативных 
форм туризма [7, с.104]. 

В двух словах, массовый туризм и другие формы туризма отличаются не только на практике, но и 
в своих маркетинговых названиях и стратегиях. Все они выступают в качестве средств к существова-
нию для сообществ, не говоря уже о коммерческих предприятиях, для развития которых нужна при-
быль. Очевидно, что в их маркетинговых стратегиях будет больше посетителей, и будет трудно ис-
пользовать устойчивые и природоохранные меры [6, с.180]. Можно сделать вывод о том, что туризм 
везде один и тот же, но его различные толкования эволюционировали как маркетинговая тактика, что-
бы дать предприятиям очевидное «зеленое» преимущество перед конкурентами.  

Массовый туризм и альтернативные формы туризма имеют свои плюсы и минусы, и каждый тип 
туризма привлекает свою аудиторию. Несмотря на это, массовый туризм обычно связан с маркетинго-
выми тактиками, направленными на привлечение большого количества туристов в одно и то же место 
[8, с. 165]. Это может привести к перегрузке туристических достопримечательностей, росту цен на жи-
лье и услуги, а также ухудшению экологической обстановки. С другой стороны, альтернативные формы 
туризма, такие как экотуризм, культурный туризм или авантюрный туризм, обычно привлекают тех, кто 
ищет более уникальные и аутентичные путешествия. 
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Противостояние между массовым туризмом и альтернативными формами туризма может быть 
смягчено путем более осознанного маркетинга и продвижения туристических направлений. Это может 
включать в себя расширение предложения туристических услуг за пределы популярных мест, поддерж-
ку местных сообществ и развитие устойчивого туризма. Таким образом, важно найти баланс между 
массовым туризмом и альтернативными формами туризма, чтобы обеспечить устойчивое развитие 
туристической индустрии и сохранение культурного и экологического наследия. 
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В России введение дистанционного электронного голосования (ДЭГ) обсуждалось достаточно 

долгое время, не мало экспериментов было проведено, дабы достигнуть желаемого результата. Дан-
ный процесс был ускорен благодаря пандемии. Российской власти пришлось приступить к внедрению и 
использованию на практике дистанционного электронного голосования. 

Естественно, нововведение не могло обойтись без казусов, таких как судебные споры. Ещё до 
массового применения ДЭГ, в 2019 году, при экспериментальном его использовании на выборах в Мос-
ковскую городскую думу, было два обращения в суд, которые в последствии стали первыми судебными 
делами по ДЭГ. Данные дела мы с вами сейчас и рассмотрим. 

Один из кандидатов, Ульянченко И.В., был несогласен с порядком ДЭГ, который утвердил Мос-
ковский Государственный избирательный комитет [1]. Он выдвинул сразу несколько замечаний к по-
рядку голосования: 

1. ДЭГ, ввиду его технической неоснащённости, не обеспечивает в полной мере тайну голосо-
вания; 

2. Отсутствует гарантия тайны голосования, по той же, что указана выше; 
3. Голосованием не предусмотрено удостоверение личности избирателя, перед тем, как тот 

отдаст свой голос; 
4. Отсутствует сам факт того, что бюллетень может быть недействительной. 
Суд не усомнился в технических возможностях данного вида голосования и доводы истца были 

отклонены. Также был сделан вывод о том, что участие в ДЭГ необязательно, поэтому гражданин мо-
жет всегда проголосовать альтернативным способом. 

Аннотация: В статье рассматривается нововведение в области электронной демократии в Российской 
Федерации – дистанционное электронное голосование (далее ДЭГ). ДЭГ является одной из альтерна-
тивных форм голосования, обладающей наибольшей рискованностью. В статье анализируется опыт, 
полученный на предыдущих выборах с использованием ДЭГ и судебные споры, возникшие вследствие 
данного явления.  
Ключевые слова: дистанционное электронное голосование, судебные споры, иск, выборы, суд, экс-
перимент. 
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Abstract: The article considers an innovation in the field of electronic democracy in the Russian Federation - 
remote electronic voting (hereinafter referred to as REV). E-voting is one of the alternative forms of voting, 
which has the greatest risk. The article analyzes the experience gained in previous elections with the use of 
remote electronic voting and court disputes arising from this phenomenon. 
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Второе и последнее дело, связанное с выборами 2019 года, связано с самим голосованием и 
подсчётом голосов. Р. Юнеман, будучи истцом, поведал суду, что в день голосования, портал, на кото-
ром была дана возможность отдать свой голос за кандидатов, трижды приходил в нерабочее состояние 
[2]. Данное происшествие, по словам истца, повлияло на голосование прямым образом: около трети 
периода голосования портал был недоступен для пользователей и не позволял как проголосовать, так 
и убедиться в корректности подсчёта голосов. Из-за ограниченности по времени, граждане могли не 
успеть отдать свой голос, что привело к 148 выданным, но незаполненным бюллетеням. Необходимо 
отметить, Р. Юнеман проиграл выборы в рассматриваемом округе, отстав от победителя менее чем на 
100 голосов. 

Иск был отклонён. Суд выразил уверенность, что избиратели, у которых были проблемы с досту-
пом в портал, успели отдать свой голос после устранения сбоя. Доводом суда был факт того, что после 
восстановления работоспособности портала, голосование прошло в штатном режиме. 

Стоит отметить, что судебные дела, на этапе внедрения ДЭГ, а это 2020 год, отсутствуют. 
Очередной этап 2021 года был охарактеризован максимальной спорностью внедрения ДЭГ. При-

ведённые ниже судебные разбирательства были связаны с выборами депутатов в Государственную Ду-
му в городе Москва, а также с выборами в Мосгордуму и депутатов муниципального округа Щукино [3]. 

Обобщая доводы истцов, можно выделить их главные претензии к системе ДЭГ, которая исполь-
зовалась с 17 сентября 2021 года по 19 сентября 2011 года: 

 системе ДЭГ необходима доработка и она не отвечает параметрам безопасности; 

 была возможность внести в список избирателей любое лицо, даже избирателей, которых не 
существует, так называемых «ботов»; 

 недопустимое различие между данными сайта, на котором предоставляется возможность 
наблюдать за выборами, с данными компьютера, который подключен к ресурсам системы ДЭГ для 
функционирования данной системы; 

 во время голосования у избиркома и наблюдателей нет доступа к расширенной информации 
о ходе голосования, помимо цифр явки; 

 прерван доступ к подсчёту голосов у наблюдателей и членов комиссии с 20:00 19 сентября 
2021 года; 

 члены комиссии не могли наблюдать за тем, кому выдаётся бюллетень. Выяснилось, что их 
выдавали операторы системы ДЭГ, а они являются органом исполнительной власти города Москвы, 
конкретно департамент информационных технологий, в свою очередь находящийся в подчинении у 
мэра Москвы Сергея Собянина, который участвовал в выборах депутатов Госдумы. Кандидаты от «ко-
манды Собянина» добыли победу в пятнадцати округах только благодаря перевесу в голосах на циф-
ровых участках, описанных выше; 

 после того, как голосование было завершено, не было возможность наблюдать, как произ-
водится «выемка» бюллетеней из электронной урны; 

 не предоставлялась возможность членам комиссии проверить правильность подсчёта голо-
сов, списка проголосовавших; 

 сама система разрешала переголосовать избирателю, нарушая тем самым волеизъявление 
избирателей. Искажались итоги голосования. 

Суд прислал отказ по всем искам. Выводы, к которым пришёл суд[4; 5]: 

 анонимность и оцифровка голосов избирателей полностью обеспечивала тайну голосова-
ния; 

 коды подтверждения, обеспечивающие идентификацию избирателя, в полной мере под-
тверждали личность избирателя; 

 было озвучено правило, которое гласит о недопустимости передачи возможности проголо-
совать другим лицам заместо себя; 

 аргументы о стороннем вмешательстве в процедуру расшифровки голосов и о возможных 
ошибках в подсчётах не нашли подтверждения и являются всего лишь предположением истцов; 
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 отсутствует судебная практика по фальсификации итогов голосования на цифровых участ-
ках; 

 влияние С.С. Собянина на оператора системы ДЭГ не было доказано.  
Исходя из этого, обращение в суд и рассмотрение исков выявили определенные правовые риски 

во внедрении и использовании современных технологий при голосовании на выборах. 
Волю избирателей необходимо соблюдать и соответствовать критериям, которые описаны в 

Конституции Российской Федерации в ч. 3 ст. 3: «высшим непосредственным выражением власти 
народа являются свободные выборы. Свободные выборы в конечном счете материализуются в ре-
зультатах волеизъявления избирателей, которые должны быть достоверными. Достоверность их до-
стигается в том случае, когда действительная воля избирателей (как субъективное намерение сделать 
выбор в пользу определенного кандидата или партийного списка) совпадает с их волеизъявлением (как 
внешним действием, закрепленным в избирательном бюллетене).» 

В п. 9 ст. 2 Федерального закона № 67-ФЗ сказано: «Выборы – форма прямого волеизъявления 
граждан в целях формирования выборного органа или наделения полномочиями выборного должност-
ного лица. По смыслу п./п. 1 и 2 ст. 3 Федерального закона № 67-ФЗ волеизъявление избирателей реа-
лизуется в процессе тайного голосования.» 

Классическая форма тайного голосования на выборах – это личная явка избирателя для голосо-
вание на установленный и оборудованный в соответствии с законодательством участке, в назначенный 
день, заполнение бюллетеня в кабинке и опускание его в специализированную урну.  

В законодательстве об эксперименте по применению ДЭГ на различных выборах и в общерос-
сийском голосовании по поправке к Конституции определение дистанционного электронного голосова-
ния звучало так: «Голосование без использования бюллетеня, изготовленного на бумажном носителе, с 
использованием программно-технического комплекса ДЭГ, доступ к которому участнику ДЭГ предо-
ставляется на портале, размещенном в сети интернет» [6]. 

Исходя из вышесказанного, ДЭГ в Российской Федерации обладает следующими признаками:  

 форма голосования – электронная;  

 избиратель, принявший участие в ДЭГ, применяет стационарное или мобильное компьютер-
ное устройство;  

 бумажный бюллетень не применяется;  

 избирательный орган использует программно-аппаратный комплекс для обеспечения прове-
дения выборов;  

 участник голосования и организатор налаживают свою коммуникацию через сеть интернет;  

 среда, где проходит голосование, не является подконтрольной организатору;  

 избиратель вправе отдать свой голос в неустановленном законодательством месте; 

 все избирательные процедуры должны проходить на специальном сайте в сети интернет. 
Стоит заметить, что ДЭГ является дополнительной формой голосования, ведь может использо-

ваться в совокупности с традиционной и всего лишь заменяет её для людей, которым необходимо или 
просто удобно проголосовать дистанционным путём. 

Исходя из вышеприведённых примеров, можно сделать вывод, что ДЭГ является наиболее рис-
кованной формой голосования и требует тщательной доработки на законодательном уровне. Мас-
штабное применение ДЭГ на выборах Президента Российской Федерации неприменно приведёт к ро-
сту числа судебных споров. 

 
Список источников 

 
1. Решение Московского городского суда от 26.07.2019 по делу № 3а-4301/2019. – [Электрон-

ный ресурс] // Режим доступа: https://mos-gorsud.ru/mgs/cases/docs/content/a096e8f1-b61a-430d-80a2-
0f9e6c65e7ef (дата обращения: 12.12.2023). 

2. Решение Чертановского районного суда от 30.10.2019 по делу № 02а-0296/2019. – [Элек-
тронный ресурс] // Режим доступа: https://mos-

https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fmos-gorsud.ru%2Fmgs%2Fcases%2Fdocs%2Fcontent%2Fa096e8f1-b61a-430d-80a2-0f9e6c65e7ef
https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fmos-gorsud.ru%2Fmgs%2Fcases%2Fdocs%2Fcontent%2Fa096e8f1-b61a-430d-80a2-0f9e6c65e7ef
https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fmos-gorsud.ru%2Frs%2Fchertanovskij%2Fservices%2Fcases%2Fkas%2Fdetails%2Fe91b1c8d-cde5-49e6-91a8-9d2dce486da7


АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 47 

 

XVI International scientific conference | www.naukaip.ru 

gorsud.ru/rs/chertanovskij/services/cases/kas/details/e91b1c8d-cde5-49e6-91a8-9d2dce486da7 (дата обра-
щения: 12.12.2023). 

3. Решение Пресненского районного суда по делу № 02а-0670/2021 КПРФ и Лобанов М.С. к 
УИК № 5013. – [Электронный ресурс] // Режим доступа: https://mos-
gorsud.ru/rs/presnenskij/cases/docs/content/d34291d0-371c-11ec-951a-e7d8b7e6703a (дата обращения: 
12.12.2023). 

4. Гонгальский М. Мандаты пользуются вбросом. – [Электронный ресурс] // Режим доступа: 
https://novayagazeta.ru/articles/2021/09/30/mandaty-polzuiutsia-vbrosom (дата обращения: 12.12.2023). 

5. Заякин А. Боты с правом решающего голоса. – [Электронный ресурс] // Режим доступа: 
https://novayagazeta.ru/articles/2021/09/27/boty-s-pravom-reshaiushchego-golosa (дата обращения: 
12.12.2023). 

6. Постановление ЦИК России от 04.06.2020 № 251/1850-7 «О Порядке дистанционного элек-
тронного голосования при проведении общероссийского голосования по вопросу одобрения изменений 
в Конституцию Российской Федерации» // Вестник ЦИК России. –2020. – № 5. 

 
  

https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fmos-gorsud.ru%2Frs%2Fchertanovskij%2Fservices%2Fcases%2Fkas%2Fdetails%2Fe91b1c8d-cde5-49e6-91a8-9d2dce486da7
https://vk.com/away.php?utf=1&to=http%3A%2F%2Fmos-gorsud.ru%2Frs%2Fpresnenskij%2Fcases%2Fdocs%2Fcontent%2Fd34291d0-371c-11ec-951a-e7d8b7e6703a
https://vk.com/away.php?utf=1&to=http%3A%2F%2Fmos-gorsud.ru%2Frs%2Fpresnenskij%2Fcases%2Fdocs%2Fcontent%2Fd34291d0-371c-11ec-951a-e7d8b7e6703a
https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fnovayagazeta.ru%2Farticles%2F2021%2F09%2F30%2Fmandaty-polzuiutsia-vbrosom
https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fnovayagazeta.ru%2Farticles%2F2021%2F09%2F27%2Fboty-s-pravom-reshaiushchego-golosa


48 АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 347 

РАЗВИТИЕ ПАТЕНТНЫХ ПРАВ В РОССИЙСКОЙ 
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ФГБОУ ВО «Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова» 
 

 
Патентное право всегда считалось комплексным правовым институтом, который целью имеет 

справедливое и полезное для общества регулирование отношений в сфере получения охраны и ис-
пользования прав на новшества научно-технического и художественного творчества. Патентооблада-
тель является ключевой фигурой в патентной системе, и его экономическая активность в отношении 
запатентованного объекта способствует его внедрению в экономику. 

Патентные проблемы требуют поиска ответов в различных областях знаний, так как они являют-
ся межотраслевыми. Кроме того, стоит отметить, что патентное право включает множество админи-
стративных норм, определяющих процедуру получения патента, и сравнительно меньшее количество 
норм гражданского права. 

Объединение патентного законодательства в рамках Гражданского Кодекса РФ в 2006 году со-
здало единый корпус законодательства в сфере интеллектуальной собственности. Однако, несмотря 
на это, существует принципиальное различие между авторским и патентным правом, в основаниях по-
лучения субъективных прав и в первоначальном субъекте исключительного права. Тезис об актуально-
сти повышения юридической защиты прав творца, используемый для обоснования кодификации, не-
корректен для патентного права, так как патентообладателю монопольное право предоставляется на 
объект, а не на сам акт изобретения. Однако кодификация интеллектуального права привела к нивели-
рованию специфики отдельных институтов и завуалировала административно-правовую природу па-
тентного права. Патентные юристы и поверенные, часто занимающиеся гражданским правом, на самом 
деле рассматривают нормы административного права. Таким образом, несмотря на удобство исполь-
зования единого корпуса законодательства в практике, существуют некоторые противоречия и путани-

Аннотация: в данной статье проанализированы результаты и последствия объединения законода-
тельства в сфере интеллектуальной собственности, а также изменения, внесенные в положения Граж-
данского Кодекса в отношении патентного права. Наибольшее внимание уделено влиянию судебной 
практики на толкование законодательства, сделаны вывод о необходимости разделения принципов 
гражданского и административного права при регулировании патентных отношений. 
Ключевые слова: патент, право, патентное право, интеллектуальная собственность, изобретение. 
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Abstract: This article analyzes the results and consequences of the unification of legislation in the field of in-
tellectual property, as well as changes made to the provisions of the Civil Code in relation to patent law. The 
greatest attention is paid to the influence of judicial practice on the interpretation of legislation, the conclusion 
is made about the need to separate the principles of civil and administrative law in the regulation of patent re-
lations. 
Key words: patent, law, patent law, intellectual property, invention. 
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ца в понимании специфики отдельных институтов интеллектуальной собственности. 
Таким образом, кодификация части четвертой Гражданского Кодекса РФ была значимым шагом в 

регулировании патентного права. Разработчики предполагали, что этот «объединенный закон» полно-
стью заменит ранее действовавшие отраслевые патентные правила. Однако, для регулирования ад-
министративных патентных процедур было необходимо принятие множества подзаконных актов - ад-
министративных регламентов. Введение специализированного суда по интеллектуальным правам про-
изошло после кодификации и принятия большинства административных регламентов. За период дей-
ствия части четвертой Гражданского Кодекса РФ внесение изменений и дополнений происходило до-
статочно часто, но в основном они имели уточняющий характер. Это свидетельствует о необходимости 
постоянного развития и уточнения патентного права в России. 

Внесенные изменения в патентное право в результате введения ряда новшеств имеют значи-
тельное влияние на отрасль и механизмы защиты патентных прав. Создание механизма компенсации 
за нарушение патентных прав, установление проверочного порядка выдачи патента на полезную мо-
дель и урегулирование определения нарушения исключительного права на объект изобретения – все 
это важные изменения, которые повлияют на патентную практику. Введение понятия дополнительного 
патента на лекарственное средство и агрохимикат, а также изменение регулирования объема правовой 
охраны и порядка определения нарушения исключительного права для промышленного образца также 
играют существенную роль в патентной сфере. Определение понятия зависимого изобретения помогло 
урегулировать противоречивый подход судов, касающийся использования патентов разными патенто-
обладателями. В целом, все эти изменения способствуют дальнейшему развитию патентного права и 
эффективной защите объектов патентного права. 

В целом, практика развития патентного права в России за последние 10 лет диктовалась как 
улучшением нормативной основы, так и консолидацией подходов судебной системы к применению 
этих законов. Особенно важное значение имело формирование устойчивых судебных практик, касаю-
щихся применения положений Гражданского Кодекса и подзаконных актов в области интеллектуальных 
прав. Судебные решения, за редким исключением, являются источником толкования закона для адво-
катов и патентных поверенных, которым важно иметь хорошую оценку перспектив и правильное пред-
ставление о патентных спорах в различных секторах экономики. Были случаи, когда суд по интеллек-
туальным правам применял аналогию закона для разрешения споров, выявив пробелы в регулирова-
нии патентных отношений. В целом, внесенные изменения в законодательство, а также формирование 
практики судебных органов существенно повлияли на развитие патентного права в России. 

Судом по интеллектуальным правам был рассмотрен спор об обжаловании законности продле-
ния исключительного права на изобретение (дело СИП-461/2020). В рамках рассмотрения данного де-
ла судом был установлен пробел в п. 5 ст. 1363 Гражданского Кодекса РФ в совокупности со ст. 1398 
Гражданского Кодекса РФ. Приведенный пример демонстрирует важность взаимодействия судебной и 
законодательной власти для устранения пробелов в нормативно-правовом регулировании. В данном 
случае, суд по интеллектуальным правам выявил пробел в гражданском кодексе, связанный с оспари-
ванием дополнительных патентов на изобретения в фармацевтической и агрохимической отраслях. В 
результате подобных действий суда, законодателем были внесены изменения в гражданский кодекс, 
хотя вопросы, связанные с отсутствием указания на нарушение положений о продлении срока дей-
ствия исключительного права и выдаче дополнительного патента, остаются открытыми. Этот случай 
подчеркивает необходимость постоянной работы над совершенствованием законодательства, чтобы 
обеспечить полную и эффективную защиту интеллектуальной собственности, а также урегулировать 
спорные вопросы в области интеллектуальных прав. 

Постановление президиума суда по интеллектуальным правам по делу СИП-1030/2020 играет 
важную роль в устранении пробела в законодательстве, связанного с отсутствием установленного пра-
вового механизма оспаривания продления евразийского патента на изобретение. Отсутствие админи-
стративной процедуры не может служить препятствием на доступ к правосудию, как указано в данном 
судебном акте. Это открывает возможность заинтересованным лицам оспаривать продление евразий-
ского патента в порядке искового производства в суде по интеллектуальным правам. Но следует отме-
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тить, что ответчиком в таком иске не может быть само патентное ведомство, а должен быть патенто-
владелец продленного патента.  

Однако, формирующаяся практика рассмотрения патентных споров о действительности патента 
иногда учитывает баланс интересов патентообладателя и общества. Поиск такого баланса необходим 
для корректного правоприменения, так как он считается проявлением справедливости в патентной си-
стеме. Баланс интересов общества и патентообладателя является ключевым элементом публично-
правовой системы и отражает справедливость в регулировании этих интересов. Однако, поиск спра-
ведливости может быть еще более сложной задачей, чем поиск истины. В законе отсутствует требова-
ние справедливости при оценке правильности решения суда в арбитражном процессе, что говорит о 
приоритете законности и обоснованности в таких решениях. 

Таким образом, постановление президиума суда по интеллектуальным правам по делу СИП-
1030/2020 является важным шагом в устранении пробела в законодательстве и обеспечению доступа к 
справедливому правосудию. Формирование баланса интересов общества и патентообладателя явля-
ется неотъемлемой частью патентной системы и отражает справедливость в регулировании этих инте-
ресов. Необходимость законности и обоснованности в арбитражных решениях подчеркивает важность 
правильного и справедливого применения закона. 

Когда норма патентного права не предоставляет прямого ответа для разрешения спора, необхо-
димо обратиться к аналогии закона или аналогии права. Важно учитывать, что российское патентное 
право является комплексным институтом, включающим и административное право, и гражданское пра-
во. Поэтому для разрешения вопроса о применении общих принципов в патентном праве требуется 
четкое разделение патентных отношений на административные и гражданско-правовые. Взаимодей-
ствие между патентообладателем и органом власти по выдаче патента является административными 
отношениями, в то время как отношения, касающиеся заключения сделки относительно патентных 
прав и защиты субъективного исключительного права, являются гражданско-правовыми. Такое разгра-
ничение помогает определить, какие принципы взаимодействия нужно применять в каждом конкретном 
случае. Использование аналогии права или закона должно быть только последним ресурсом, когда 
нормативные акты не предусматривают ясного решения. Ссылаясь на требуемый баланс интересов 
патентообладателя и общества, необходимо убедиться, что все возможности поиска законного реше-
ния в нормативных актах и аналогии закона или права полностью исчерпаны. 

Требование закона к органу власти предоставлять государственную услугу и издавать праворас-
порядительный акт является полностью правомерным в соответствии с административным регламен-
том. Орган власти обязан действовать только в рамках прямых разрешений, предусмотренных законом 
и административным регламентом. Любые требования, выходящие за рамки административного ре-
гламента, являются неправомерными и не могут служить основанием для отказа в предоставлении 
государственной услуги, включая выдачу патента. Различие между принципами публичного и граждан-
ского права гарантирует законность деятельности государственного органа. При этом, установление 
подходов к применению общих принципов гражданского права в административных отношениях позво-
лит оставаться в рамках законности и избежать абстрактного баланса интересов патентообладателя и 
общества. Наконец, следует обратить внимание на институт уголовной ответственности за нарушение 
патентных прав, который существенно влияет на предпринимательскую и экономическую деятель-
ность. Статья 147 Уголовного Кодекса РФ, хотя относится к преступлениям против личности, защищает 
патентные права и конституционные права и свободы человека и гражданина. Это создает интересные 
особенности российского уголовного законодательства в сфере патентного права. 

Требование закона к органу власти предоставлять государственную услугу и издавать праворас-
порядительный акт является полностью правомерным в соответствии с административным регламен-
том. Орган власти обязан действовать только в рамках прямых разрешений, предусмотренных законом 
и административным регламентом. Любые требования, выходящие за рамки административного ре-
гламента, являются неправомерными и не могут служить основанием для отказа в предоставлении 
государственной услуги, включая выдачу патента. Различие между принципами публичного и граждан-
ского права гарантирует законность деятельности государственного органа. При этом, установление 
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подходов к применению общих принципов гражданского права в административных отношениях позво-
лит оставаться в рамках законности и избежать абстрактного баланса интересов патентообладателя и 
общества. Наконец, следует обратить внимание на институт уголовной ответственности за нарушение 
патентных прав, который существенно влияет на предпринимательскую и экономическую деятель-
ность. Статья 147 Уголовного Кодекса РФ, хотя относится к преступлениям против личности, защищает 
патентные права и конституционные права и свободы человека и гражданина. Это создает интересные 
особенности российского уголовного законодательства в сфере патентного права. 

Статья 14710 УК РФ, запрещающая умышленное нарушение патентных прав, является преступ-
лением средней тяжести, обязательным условием которого является причинение материального 
ущерба потерпевшему. Во-вторых, запрещенное деяние включает в себя несколько разных по своему 
характеру действий, таких как незаконное использование изобретения, разглашение сущности изобре-
тения до официальной публикации, присвоение авторства и принуждение к соавторству. 

Также, статья предусматривает защиту прав и интересов различных лиц, в частности автора 
изобретения, заявителя по заявке на патент и патентообладателя. Однако, из-за нечеткой правовой 
конструкции и сложности патентоведческих вопросов, данная уголовно-правовая норма практически не 
работает. Данные судебной статистики подтверждают данное утверждение. За рассматриваемые годы 
были вынесены очень незначительное количество приговоров по статье 14710 УК РФ.  

Таким образом, можно сделать вывод, что текущая подходящая норма российского патентного 
права имеет серьезные недостатки в своей работе и реализации. Для обеспечения защиты патентных 
прав и интересов их обладателей, возможно, требуется провести тщательный анализ и пересмотр 
данной статьи с учетом современных патентоведческих вопросов и изменений в правовом поле. 

В целом, можно сделать вывод, что российское патентное право продолжает активно развивать-
ся, решая актуальные проблемы и формируя стабильные подходы. Включение преступлений связан-
ных с нарушением патентных прав в перечень уголовных дел, подлежащих прекращению при условии 
возмещения ущерба, исключило риски уголовного наказания для перворазделочников. Возможно, за-
конодательство будет и дальше двигаться в сторону декриминализации ответственности за нарушение 
патентов. Стоит отметить, что в странах с развитыми патентными системами и инновационными эко-
номиками, уголовное право практически не используется для защиты патентных прав. Таким образом, 
уголовно-правовые механизмы, предусмотренные в российском патентном праве, не играют суще-
ственной роли в регулировании патентных отношений. 
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Из стран, входящих в ЕАЭС, Армения является единственной страной, в которой отсутствует за-

кон, направленный исключительно на борьбу с коррупцией [1, с.17]. Для примера в России таким нор-
мативным правовым актом является ФЗ № 273-Ф3 «О противодействии коррупции» [2], в Республике 
Беларусь - Закон Республики Беларусь № 165-З «О борьбе с коррупцией». В указанных законах за-
креплена дефиниция «коррупция». Важно отметить, что антикоррупционное правовое регулирование в 
стране хоть и реализуется с помощью нормативных правовых актов, указанных в первой части насто-
ящего исследования, легальное определение коррупции в законодательных актах Армении отсутству-
ет. Возникает закономерный вопрос: «Как можно бороться с коррупцией, при отсутствии её определе-
ния?» 

В силу того, что в 2005 г. Армения ратифицировала Конвенцию о гражданско-правовой ответ-
ственности за коррупцию Совета Европы, возможно использование следующего определения корруп-
ции, содержащееся в статье 2 вышеуказанной Конвенции «просьба, предложение, дача или принятие, 
прямо или косвенно, взятки или любого другого ненадлежащего преимущества или обещание такового, 
которые искажают нормальное выполнение любой обязанности, или поведение, требуемое от получа-
теля взятки, ненадлежащего преимущества или обещания такового» [3]. 

Аннотация: Общепризнанным является факт, что коррупция во всем мире представляет собой нега-
тивное социально-правовое явление, способное оказать наибольшее дестабилизирующее воздействие 
как на отдельные государственные механизмы, так и на государство в целом. Латентность и массо-
вость коррупционных правонарушений оказывают влияние на состояние политической жизни и эконо-
мики, а также снижают уровень жизни граждан государства. 
Ключевые слова: коррупция, антикоррупционное образование, противодействие коррупции, латент-
ность, преступление, государство.  
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Abstract: It is a generally accepted fact that corruption throughout the world is a negative social and legal 
phenomenon that can have the greatest destabilizing impact on both individual government mechanisms and 
the state as a whole. The latency and mass nature of corruption offenses affect the state of political life and 
the economy, and also reduce the standard of living of citizens of the state. 
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Поскольку 2024 год только начался, а статистические данные, представляемые международной 
неправительственной организацией Transparency International, составляются по итогам года лишь в 
конце январе следующего года, представляю индекс восприятия коррупции в Армении за десятилетие 
(период с 2013 года по 2022 год) (рис.1) 

 

 
Рис. 1. Индекс восприятия коррупции в Армении (в период 2012-2022 гг) 

 
Таким образом, можно увидеть, что в настоящее время индекс восприятия коррупции в Армении 

составляет 46 [4], что непосредственно указывает на актуальность исследований в области проведе-
ния антикоррупционных мероприятий, способных снизить это социально-правовое явление. Наглядно 
видна положительная тенденция к увеличению индекса восприятия коррупции, что свидетельствует о 
снижении уровня коррумпированности, но очень медленными темпами. 

Анализ действующих национальных программ в сфере образования позволил сделать вывод о 
том, что хотя в настоящее время в Армении реализуются курсы антикоррупционного содержания и 
различные неформальные программы, последние немногочисленны, фрагментированы и не всегда 
обеспечивают необходимую эффективность. Текущая ситуация в Армении показывает, что граждане 
зачастую не знают о реализуемых антикоррупционных реформах, в результате чего не пользуются 
ими, что в свою очередь приводит к снижению эффективности реализуемых мероприятий. 

В ходе проведенного исследования были выявлены некоторые недостатки нормативного право-
вого регулирования антикоррупционного образования в Армении. 

Во-первых, отсутствует законодательный акт, регламентирующий проведение мероприятий об-
разовательно-антикоррупционного характера. Лишь в отдельных нормативных правовых актах содер-
жатся нормы, в которых упоминается проведение такого вида мероприятий. В связи с этим, предлага-
ется принятие единого акта «Об антикоррупционном образовании» Республики Армения, который бы 
закреплял на какие государственные органы возложена ответственность за надлежащую организацию 
мероприятий по улучшению ситуации в борьбе с коррупцией при помощи института образования, каки-
ми полномочиями наделяется тот или иной орган, какие мероприятия обязательного характера должны 
проводиться в учебных заведениях каждой ступени образования и др. 

Также, альтернативным способом закрепления антикоррупционного образования на законода-
тельном уровне может послужить внесение изменений в Закон Республики Армения от 09 июня 2017 г. 
«О Комиссии по предупреждению коррупции» [5], который предусматривал бы отдельный раздел того 
же содержания, что и рекомендации, приведенные выше. 
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Во-вторых, отсутствует конкретный план мероприятий образовательно-антикоррупционного ха-
рактера. В этой связи, предлагается проанализировать успешные примеры применения таких меро-
приятий на международном уровне, в частности таких стран как Австрия, Великобритания и США. При 
этом, важно не просто скопировать и применять их на территории государства, но и локализовать, 
адаптировать к национальным и культурным особенностям Республики Армения. 

В-третьих, поскольку большинство аппарата государственных служащих гипотетически могут 
быть вовлечены в коррумпированный сектор, стоит уделить особое внимание антикоррупционным об-
разовательным процедурам для государственных служащих: регулярно проводить информационные 
кампании среди государственных служащих и широких кругов общественности, организовывать специ-
альные тренинги с целью формирования нулевой толерантности к коррупции и формирования воли к 
борьбе с коррупцией. Кроме того, возможно проведение ежегодного аттестационного экзамена среди 
государственного аппарата, влияющий на дальнейшую возможность осуществления функций предста-
вителей государства. 

Таким образом, необходимо предпринимать постоянные шаги по обеспечению систематического 
и периодического антикоррупционного образования начиная со школьных лет и продолжая в течение 
всей жизни. 
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В настоящее время институт приказного производства становится наиболее эффективным и 

быстрым способом защиты прав и законных интересов взыскателей. Приказное производство является 
самостоятельным видом производства в гражданском процессуальном праве. В отличие от искового 
производства сущность приказного производства заключается в бесспорности требований, которая за-
креплена  статьей 122 ГПК; в отсутствии истца и ответчика, стороны именуются кредитором (взыскате-
лем) и должником; в определенным круге вопросов (о взыскании денежных сумм и об истребовании 
движимого имущества); в процессуальном закреплении результата рассмотрения требований взыска-
теля (путем вынесения судебного приказа); в предоставлении должнику в особом порядке права отме-
ны судебного приказа. 

Следует отметить, что институт приказного производства обеспечивает доступность судебной 
защиты, способствует разгрузке судов от дел, которые не нуждаются в проведении судебного заседа-
ния, усиливает контроль за взысканиями, имеющими бесспорный характер, реализует превентивную 
функцию права. Однако, имея ряд преимуществ, облегчающих и ускоряющих процедуру рассмотрения 
гражданских дел, институт приказного производства нуждается в совершенствовании, поскольку на 

Аннотация: в данной статье раскрывается сущность института приказного производства, поднимаются 
актуальные проблемы, решение которых способствует модернизации гражданских процессуальных 
отношений. Особое внимание уделяется проблеме «мертвых душ», которая существенно увеличивает 
работу судов, приводя к бесцельной деятельности органов судебной власти.  В данной научной работе 
приводятся практические примеры, указывающие на несовершенство рассматриваемого института.  
Ключевые слова: приказное производство, приказ, суд, спор, кредитор.  
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Abstract: This article reveals the essence of the institution of writ proceedings, raises topical issues, the solu-
tion of which contributes to the modernization of civil procedural relations. Special attention is paid to the prob-
lem of "dead souls", which significantly increases the work of the courts, leading to the aimless activity of judi-
cial authorities. This scientific work provides practical examples indicating the imperfection of the institution in 
question.  
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данный момент, имеют место существенные правовые проблемы, которые не разрешены.  
Как было уже сказано ранее, приказное производство отличает отсутствие спора о праве. Так, 

при осуществлении проверки заявления и представленных взыскателем документов в случае выявле-
ния спора о праве, суд отказывает в принятии такого заявления. Однако законодателем не определены 
критерии, которыми должен руководствоваться суд при определении наличия или отсутствия спора о 
праве [5. c. 115]. Суд приходит к выводам относительно этого вопроса, исходя из действий или бездей-
ствий сторон: кредитор действует путём подачи заявления, а должник выражает бездействие путём 
непредоставления возражений. Таким образом, судом определяется бесспорность только на основа-
нии доказательств, предоставленных взыскателем, поэтому можно говорить об «условности» отсут-
ствия спора о праве, так как каждое из доказательств может быть оспорено должником. 

Вторая проблема судебного приказа неразрывно связана с самим должником, который не может 
выразить возражений для отмены судебного приказа, поскольку не был осведомлен, что в отношении 
него вообще был вынесен судебный приказ. Несмотря на позицию Пленума Верховного Суда РФ от 
27.12.2016 № 62 «О некоторых вопросах применения судами положений Гражданского процессуально-
го кодекса Российской Федерации и Арбитражного процессуального кодекса Российской Федерации о 
приказном производстве», устанавливающую возможность отменить судебный приказ только на осно-
вании поступления от должника своего несогласия относительного приказа в письменной форме. При 
этом возражения должника не должны быть мотивированными, вследствие чего процедура отмены 
судебного приказа происходит довольно быстро. 

Также в некоторых случаях, должники просто не получают копии судебных приказов, что лишает 
их права на обжалование. Данная проблема, в основном, связана с работой Почты России, поскольку 
письмо с копией судебного приказа может и находится в почтовом отделении по адресу должника, од-
нако он должен образом не уведомляется о поступлении на его имя судебного письма с копией приказа 
[4. с. 94]. Граждане также могут временно отсутствовать по месту своего постоянного проживания, сме-
нить его на другое, о котором ни кредитор, ни суд, не были оповещены, в связи с чем результат будет 
один – до должника копия судебного приказа попросту не дойдет. Несмотря на такую, казалось бы, 
важную проблему в сфере применения судебного приказа как должное извещение граждан, Верховный 
Суд Российской Федерации не считает это обязанностью аппарата суда, ведь сами граждане должны 
регулярно посещать почтовые отделения в целях недопущения таких ситуаций. 

Приведем пример из практики, когда ненадлежащее извещение участников стало основанием 
для отмены судебного приказа: По гражданскому делу № 2-***/2018 по иску Л.А.В. к Ф.Т.В.о взыскании 
долга по договору займа Октябрьским районным судом Мурманской области было вынесено заочное 
решение, однако суд, руководствовался надлежащим извещением сторон, но не учел того факта, что 
повестка хоть и дошла до адресата, но была возвращена в связи с истечением срока хранения[2]. Дан-
ный факт послужил основанием для отмены в будущем вышеуказанного постановления суда.  

Еще одной немало важной проблемой института приказного производства являются так называ-
емые «мертвые души», которые препятствуют правильному и своевременному осуществлению орга-
нами власти своих полномочий. Это выражается в том, что на судей не возложена обязанность по по-
иску должника, в связи с чем судебный приказ может быть вынесен в отношении уже умершего лица, 
что делает всю процессуальную деятельность суда бессмысленной [3. с. 75]. Приказное производство 
должно экономить процессуальное время как самих сторон, так и суда, однако в данном случае выхо-
дит лишь бесцельная деятельность органов судебной власти и органов принудительного исполнения.  

Одним из вопросов, требующих дальнейшего изучения и совершенствования является возмож-
ность мошенников использовать приказное производство в своих интересах. Сущность такого видамо-
шенничества заключается в следующем – мошенники вписывают в заявление о выдаче судебного прика-
за недостоверные адреса должников, вследствие чего копии судебных приказов не поступают до них, а о 
снятии денежных сумм с их счетов узнают уже после перечисления на счет «кредитора» соответствую-
щих денежных сумм с их банковских счетов [1. с. 34]. Также мошенники предоставляют поддельные рас-
писки и документы по сделкам, совершенным в простой письменной форме, используя для их составле-
ния полученные преступным или иным противоправным способом паспортные данные граждан.  
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Таким образом, институт приказного производства обладает двойственной природой, что выража-
ется, с одной стороны, в упрощении процесса рассмотрения определенных категорий дел, в значитель-
ной экономии процессуальных средств и времени граждан, в снижении нагрузки на судей, а с другой 
стороны, в затягивании всего производства, поскольку имеется ряд неразрешенных вопросов и про-
блем, таких как: неопределенность категории «спора о праве», проблема надлежащего извещения 
должников, работа суда по делам «мёртвых душ», использование мошенниками преимуществ приказно-
го производства. 

На наш взгляд данные проблемы можно решить следующим образом:  
1. Прописать законодателю чёткие критерии определения наличия или отсутствия спора о праве; 
2. Внести СМС – извещения в приказное производство, поскольку в современных реалиях такое 

извещение эффективнее, чем посредством почтовых отправлений. Данное извещение следует ввести 
посредством предварительной проверки действительности существования и функционирования данно-
го номера телефона, чтобы исключить возможности того, что номер не принадлежит конкретному лицу 
либо у него отсутствует в настоящее доступ к нему; 

3. Предписать судам при рассмотрении дел в порядке приказного производства проверять дан-
ные должников через органы ЗАГСа или управления по вопросам миграции МВД России; 

4. Прописывать в заявлении в качестве обязательных индивидуализирующие должника сведения 
с целью предотвращения мошенничества и экономии процессуального времени. 
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Любое законодательство в Российской Федерации подлежит изменениям, особенно часто меня-

ются нормы налогового законодательства, что также затрагивает изменения норм, регулирующих упла-
ту государственной пошлины. 

Правовое регулирование государственной пошлины началось с закона Российской Федерации от 
9 декабря 1991 года № 2005-1 действовавшего до 1 января 2005 года.  

В дальнейшем в связи с принятием Федерального закона от 2 ноября 2004 года № 127-ФЗ в НК 
РФ была введена глава, посвященная государственной пошлине. [1] 

Так, отдельные статьи главы 25.3 НК РФ подвергаются изменениям и нововведениям. Уточняют-
ся размеры государственной пошлины, а также добавляются статьи по новым возникающим основани-
ям.  

Динамичное изменение законодательства свидетельствует о том, что законодатель ищет опти-
мальные пути решения вопросов, возникающих в сфере применения, взимания госпошлины в соответ-
ствии с меняющимися потребностями общества. Изменения в главу, регулирующую уплату госпошлины 
вносились более пятидесяти раз. Рассмотрим наиболее значимые изменения за последние несколько 
лет. 

Аннотация: российское налоговое законодательство подвергается частым изменениям, в том числе 
меняются нормы, регулирующие уплату государственной пошлины. Изменения жизненных ситуаций, 
экономических и политических сторон государства приводят к необходимости совершенствования ин-
ститута государственной пошлины. Вводятся новые виды государственной пошлины, а какие-то 
упраздняются. В статье рассмотрены изменения Налогового кодекса РФ с 2019 года по настоящее 
время. Автор анализирует причины изменений законодательных норм и дает им оценку.  
Ключевые слова: государственная пошлина, налоговый кодекс, законодательство, изменения, новов-
ведения. 
 

DYNAMICS OF CHANGES IN LEGISLATION IN THE FIELD OF APPLICATION OF STATE DUTY 
 

Isupova Elena Alexandrovna 
 
Abstract: Russian tax legislation is subject to frequent changes, including changes in the rules governing the 
payment of state duties. Changes in life situations, economic and political aspects of the state lead to the need 
to improve the institution of state duty. New types of state duties are being introduced, and some are being 
abolished. The article discusses the changes in the Tax Code of the Russian Federation from 2019 to the pre-
sent. The author analyzes the reasons for changes in legislative norms and gives them an assessment. 
Key words: state duty, tax code, legislation, changes, innovations. 
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Ряд поправок, затронувших главу 25.3 НК РФ, были внесены статьей 2 Федерального закона от 
29 сентября 2019 года № 325-ФЗ. 

Указанным законом был уточнен порядок возврата уплаченной (взысканной) суммы государ-
ственной пошлины. 

С внедрением информационных технологий большинство государственных услуг осуществляет-
ся через сайт «Госуслуги». С 1 января 2020 года при условии подачи электронного заявления и уплаты 
госпошлины через единый портал госуслуг, оформление возврата государственной пошлины стало 
возможно через федеральные либо региональные порталы госуслуг и иные порталы. 

Еще одним новшеством стало основание возврата госпошлины в случае, если уполномоченное 
ведомство возвратило заявление без рассмотрения.  

Ряд иных изменений были внесены в главу 25.3 НК РФ. Было отмечено, что в случае ошибок при 
заполнении платежного поручения, что приводит к незачислению средств в бюджетную систему РФ на 
счет Федерального казначейства, корректировка платежа осуществляется в соответствии с бюджетным 
законодательством.  

Новой редакцией пункта 3 статьи 333.40 НК РФ уточнены случаи предоставления копий или ори-
гиналов документов при возврате государственной пошлины. До 2020 года при возврате части госпо-
шлины необходимо было предоставить копии платежных документов, для полного возврата средств 
требовалось предоставление оригиналов документов. В связи с принятием изменений было уточнено, 
что при внесении госпошлины наличными нужны подлинники документов, при безналичной оплаты, 
достаточно предоставить копии документов. 

Основным изменением при расчета госпошлины в 2019 году являлось отмена государственной 
пошлины за электронную регистрацию хозяйствующих субъектов.  

При уменьшении размера госпошлины при подаче заявлений в электронном виде для государ-
ственной регистрации юридических лиц и физических лиц в качестве индивидуальных предпринимате-
лей, будет способствовать увеличению количества электронных обращений от организаций и физиче-
ских лиц, а также ожидаемо сокращение расходов юридических лиц и индивидуальных предпринима-
телей в связи с открытием и деятельностью малого и среднего предпринимательства, вовлечению 
большего количества граждан в предпринимательскую деятельность. 

Законодательство, регулирующее госпошлину, требует внесение определенных изменений. Так, 
в части увеличения, а в каких-то случаях уменьшения размеров госпошлины, при этом необходимо 
учесть тот аспект, который может ограничить право граждан на обращение за судебной защитой или в 
случае обращения за совершением действий, предписанных законом. 

С апреля 2022 года вступили изменения в главу по госпошлине, касающейся уплаты междуна-
родными компаниями. С 2023 года отменен льготный коэффициент 0,7, что связано с необходимостью 
постепенного увеличения госпошлины, а также с тем, что осуществлен максимальный переход на ис-
пользование услуг в электронном виде.  

Федеральным законом от 14.07.2022 № 263-ФЗ внесены изменения в порядок возврата «судеб-
ной» госпошлины, а именно в статью 333.40 НК РФ.  

Также стоит отметить, что судьями Верховного суда РФ неоднократно поднимался вопрос об 
увеличении размеров государственной пошлины при обращении в суд. При этом, данные предложения 
пока не нашли поддержки, т.к. это может ограничить право граждан на обращение в суд за защитой 
своих прав. 

Государственная пошлина, которая уплачивается при обращении в суд не является как таковой 
платой за правосудие, в связи с тем, что деятельность судей финансируется государством, т.е. за счет 
всех налогоплательщиков, а не отдельных лиц. Таким образом, судебная пошлина не выступает сред-
ством пополнения бюджета и по своему смыслу не предусматривает полное покрытие расходов, свя-
занных с осуществлением правосудия. В том числе, поступления от уплаты такой пошлины распреде-
ляются между соответствующими бюджетами, а не расходуются на определенные цел. 

Также существует мнение, что государственная пошлина при обращении в суды позволяет регу-
лировать судебную нагрузку и служит неким барьером для необоснованных исков. Однако, судебная 
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пошлина не выступает таким инструментом. 
С 01.01.2023 плательщик сможет выбрать, в какую инспекцию обратиться, чтобы вернуть из-

лишне уплаченную или взысканную сумму госпошлины за рассмотрение дела в суде (мировым судьей). 
Это может быть налоговая по месту: 

— нахождения суда, который рассмотрел дело; 
— учета плательщика. 
Ранее же возврат осуществлялся только по месту нахождения суда, который рассматривал дело. 
С введением новых норм сокращён перечень госпошлин, уплачиваемых с помощью Единого 

налогового платежа. В статью 58 Налогового кодекса РФ внесены изменения, устанавливающие, что 
единым налоговым платежом может быть уплачена только государственная пошлина, в отношении 
уплаты которой арбитражным судом выдан исполнительный документ.            

Таким образом с 31 августа 2023 года из перечня налогов, сборов, страховых взносов, подлежа-
щих уплате в качестве единого налогового платежа исключаются следующие коды бюджетной класси-
фикации по уплате государственной пошлины по делам рассматриваемым Конституционным Судом 
РФ (18210802000011060110), в судах общей юрисдикции, мировыми судьями (18210803010011060110) 
и Верховным Судом РФ (18210803020011060110). 

Вводится ряд поправок в главу 25.3 НК РФ для жителей новых регионов Российской Федерации. 
Так, Федеральным законом от 31 июля 2023 года, установлено, что физические лица, получившие рос-
сийское гражданство, особождаются от уплаты государственной пошлины за отдельные социально-
значимые нотариальные действия (например, за удостоверение доверенностей на совершение сделок 
(сделки), за удостоверение завещаний, за принятие закрытого завещания, за свидетельствование вер-
ности перевода документа с одного языка на другой, за свидетельствование подлинности подписи и 
так далее).  

Рассмотрим другие, общие поправки. 
Заявление о возврате излишне уплаченной судебной пошлины в ряде случаев можно подавать в 

течение 3 лет со дня вступления в силу судебного акта, который стал основанием для возврата. Ситуа-
ция, когда образовалась переплата государственной пошлины, возникает: из-за снижения размера 
требований истца по гражданскому или административному иску; уменьшения суммы иска в арбитраж-
ном процессе; прекращения производства по делу или оставления заявления без рассмотрения. Ранее 
переплату можно было вернуть не позже 3 лет со дня уплаты. 

С 31 августа 2023 года введены новые госпошлины, что связано с введением в законодательство 
новых видов услуг: 

Важно упомянуть, что введены пошлины за оформление электронного паспорта самоходной ма-
шины и других типов техники, а также за внесение изменений в него; за выдачу удостоверения члена 
экипажа гражданского воздушного судна; при государственной регистрации доли в праве общей соб-
ственности на общее недвижимое имущество не только в многоквартирном доме, но и в других зданиях 
и сооружениях; за рассмотрение заявления о включении или внесении изменений в Реестр производи-
телей пива и пивных напитков, сидра, пуаре, медовухи.  

С 1 января 2024 года введены нормы, устанавливающие размер госпошлины за предоставление 
лицензии на осуществление деятельности в области оказания услуг связи, при осуществлении которой 
установлено обязательное лицензионное требование об обеспечении соблюдения требований к сетям 
и средствам связи для проведения оперативно-разыскных мероприятий, - 1 000 000 рублей по каждому 
наименованию услуги связи и за рассмотрение заявки на внесение сведений о сортах и гибридах сель-
скохозяйственных растений в Государственный реестр сортов и гибридов сельскохозяйственных рас-
тений, допущенных к использованию, - 10 000 рублей. 

Следует отметить, что также введена норма, направленная на поддержку социально не защи-
щенных слоев населения, а именно тех, кто обращается за бесплатной юридической помощью в соот-
ветствии с Федеральным законом от 21 ноября 2011 года № 324-ФЗ «О бесплатной юридической по-
мощи в Российской Федерации», законами субъектов Российской Федерации и им необходимо удосто-
верить доверенность у нотариуса на представление интересов в судах, государственных и муници-
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пальных органах, организациях. В таких случаях физические лица, попадающие под этот критерии при 
запросе такого нотариального действия освобождаются от уплаты госпошлины. 

Плательщик государственной пошлины, уплаченной за совершение юридически значимого дей-
ствия в соответствии с подпунктом 92.1 пункта 1 статьи 333.33 НК РФ (лицензирование оказания услуг 
связи, связанное с обеспечением соблюдения требований к сетям и средствам связи для проведения 
оперативно-разыскных мероприятий), в случае, если уполномоченным органом было отказано в со-
вершении такого действия по основанию, указанному в пункте 1 части 7 статьи 14 Федерального закона 
от 4 мая 2011 года № 99-ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности», имеет право на за-
чет уплаченной суммы государственной пошлины в счет суммы государственной пошлины, подлежа-
щей уплате за совершение аналогичного действия. 

Все эти изменения являются актуальными и необходимыми для действующего законодатель-
ства. Введение дополнительных льгот обусловлено  присоединением новых территорий, на которых 
сейчас необходима поддержка государства и получение социально важных услуг, Также применяются 
нормы, которые упрощают уплату государственной пошлины, а также, при необходимости, ее возврат. 
Введение новых норм связано с изменением другого законодательства, однако, для исполнения кото-
рого требуется уплата государственной пошлины. В том числе, отменен ряд норм, которые уже устаре-
ли и не применяются на практике. 

Таким образом, постоянные изменения норм, связанные с уплатой государственной пошлины 
связаны с тем, что реформирование института государственной пошлины необходимо. Так, изменения 
размеров госпошлины связаны с инфляцией, а также с изменением жизненных ситуациях, приводящих 
к введению новых оснований уплаты государственной пошлины и отмены устаревших. 

Динамика нововведений и изменений федерального законодательства показывает, что законо-
датель находится в постоянном поиске оптимальных путей решения проблем, возникающих в сфере 
взимания государственной пошлины в постоянно меняющемся обществе. 
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В уголовном процессе  тема «наказания» занимает одно из главенствующих мест, что подтвер-

ждается многочисленным количеством опубликованных  статей, диссертаций посвященных данной те-
ме, а так же  монографий и научных работ. Уголовный закон четко определяет различные виды нака-
заний лицам совершившим какое – либо преступление. (ст. 44 УК РФ). Каждый из  видов наказания за-
висит от тяжести содеянного. На наш взгляд, наиболее трудно применимым наказанием, связанным с 
лишением свободы, является арест. 

В юридической литературе понятию содержания уголовного наказания в виде ареста отведено 
особое внимание, мнения авторов, относительно данной темы, очень разнообразны. Толкование и по-
нятие ареста определяется ст. 54 УК РФ, норма исполнения такого вида наказания закреплена в ст. 68 
– 72 УИК РФ. Согласно, правового законодательства, арест трактуется, как  строгая изоляция осужден-
ного от общества, максимальный срок такой изоляции осужденного может достигать 6 месяцев.  Одна-
ко, вид наказания, как арест, судом назначается не всем группам лиц, исключающими группами явля-
ются, лица, возраст которых еще не достиг 18 лет, беременные женщины, а так же женщины, возраст 

Аннотация: в настоящее время актуальной темой является природа  уголовного наказания в виде аре-
ста, способы его исполнение, а так же условия содержания, а также эффективность исправления осуж-
денных, которым назначается данный вид наказания.  
В связи с этим возникла необходимость в анализе нормативных правовых особенностей, связанных с 
назначением и исполнением наказания в виде ареста, сравнительном анализе назначения наказания в 
виде ареста в России и в уголовном законодательстве зарубежных стран. 
Ключевые слова: наказание, уголовное право, арест, проблемы, понятие, уголовно-исполнительное 
законодательство. 
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execution, as well as conditions of detention, as well as the effectiveness of correction of convicts who are as-
signed this type of punishment. 
In this regard, it became necessary to analyze the regulatory legal features related to the imposition and exe-
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детей которых не  достиг  четырнадцати лет. Осужденным, которым назначается арест, запрещаются 
любые формы и виды свиданий, исключения только могут составлять встречи, которые носят  характер 
реализации их прав и законных интересов, к таким встречам относятся, встречи с адвокатами - защит-
никами, либо с лицами, которые, согласно закона, имеют все основания предоставлять правовую по-
мощь. Осужденным запрещено получать  посылки, бандероли, для передачи доступны только принад-
лежности первой необходимости и сезонная одежда. В период нахождения осужденного в арестном 
доме, получение какого – либо образования, в том числе профессиональная подготовка не проводится, 
перемещение осуществляется под конвоем. 

Индивидуальность данного вида наказания,  прежде всего, заключается в наличии мест - специ-
ализированных учреждений, где должен осужденный исполнять  назначенный судом вид наказания. 
Согласно ч. 8 ст. 16 УИК такое место имеет название – арестный дом, по правилам,  срок ареста дол-
жен отбываться именно в нем. Внутреннюю среду мест содержания под стражей контролируют и орга-
низовывают внушительный штат сотрудников, это административный персонал, медицинский персо-
нал, психологи, все они обеспечивают психологическое, физиологическое здоровье, а  так же безопас-
ность  осужденных. Арестный дом отличается от колонии и тюрьмы.  

В. Базунов, в своих трудах, делает вывод, « в арестных домах условия содержания жестче тех, 
что действуют не только на общем режиме в тюрьме, но даже и на строгом» [5] 

В настоящее время в России арестные дома отсутствуют. Проблема кроется в том, что на их 
строительство и устройство не выделяется необходимое финансовое обеспечение, что ограничивает 
суд назначать данный вид наказания. Наказание в виде ареста в действие не введено.  

Согласно сведений, «начало применения ареста в России это Федеральный закон от 13.06.1996 № 
64-ФЗ "О введении в действие Уголовного кодекса Российской Федерации", именно он связан с созданием 
необходимых условий. На первоначальной стадии, было установлено, что применение данного вида нака-
зания должно начаться не позднее 2001 г. Однако, в дальнейшем, Федеральным законом от 08.12.2003 № 
161-ФЗ "О приведении Уголовно - процессуального кодекса и других законодательных актов в соответ-
ствие с Федеральным законом "О внесении изменений и дополнений в Уголовный кодекс Российской Фе-
дерации", срок отсрочен на 2006 г., и до настоящего времени, арест, как вид наказания, по-прежнему не 
применяется, это связано с тем, что необходимые условия исполнения данного вида наказания не обес-
печены». По мнению, многих ученых, «включение ареста в современный УК РФ, было предопределено 
стремлением законодателя отыскать альтернативу краткосрочному лишению свободы, которое, по их же 
мнению, является неэффективным наказанием в борьбе с преступностью, и не может обеспечить дости-
жение целей наказания». В настоящее время, высказываются и выдвигаются обоснованные сомнения о 
необходимости включения ареста в комплекс мер, применяемых к лицам, виновным в совершении пре-
ступлений, обуславливая это тем, что условия его отбывания, поистине строже, чем условия отбывания 
наказания в колониях строгого режима, где отбывают наказание лица, осужденные за совершение пре-
ступлений, относящихся к категории особо тяжких, так же имеющие особо опасные рецидивы преступле-
ний. Наряду с этим, вид наказания, как арест предусмотрен в санкциях статей за преступления, категорий 
небольшой и средней тяжести. В. М. Степашин приходит к выводу, «арест, как вид наказания является 
затратным, конкурирует с краткосрочным лишением свободы и дестабилизирует систему наказаний».[6] 

И. А. Подройкина, полагает, что «в России такое наказание, как арест, не имеет перспектив, его 
наличие в уголовном законодательстве вступает в противоречие с принципом справедливости, а его 
реальное исполнение не будет согласовываться с современной уголовно-исполнительной политикой. В 
качестве главного недостатка ареста как вида наказания называется его чрезмерное (шокирующее) 
карательное воздействие на осужденного».[4] 

По оценке ученых, подробно изучающих тему ареста, получается, что, те лица, которые совер-
шили преступления, в соответствии с УК РФ относящиеся к небольшой или средней тяжести категории 
преступлений, подвергаются таким же ограничениям и наказанию, что и лица, совершившие преступ-
ления, которые в соответствии УК РФ, относятся к категории тяжких и особо тяжких преступлений. В 
связи с чем, данную позицию законодателя исследователи не поддерживают, так как полагают, что та-
ким образом нарушается «принцип справедливости». 
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Однако, не все исследователи придерживаются данным суждениям, имеется и противоположные 
мнения, В. В. Базунов, считает, «что условия отбывания наказания в арестных домах должны быть 
намного жестче, чем в исправительных колониях строгого режима. Посредством таких условий возрас-
тает вероятность того, что лицо осознает свою вину и исправится» [3] 

На наш взгляд, необходимо учитывать все мнения и все позиции, высказанные исследователями 
относительно, данного вида наказания, нельзя оставлять без внимания не одну из точек зрения, арест 
является, действительно, разновидностью наказания, цель которого - профилактика совершения новых 
преступлений. Кратковременное «шоковое состояние», а так же  существенные ограничения, непо-
средственно будут эффективным способом предупреждения новых преступлений, поэтому, такое стро-
гое воздействие данного вида наказания обязано быть интенсивным и не длительным, суровость дан-
ного наказания восполниться его непродолжительностью срока. 

В настоящее время, вид уголовного наказания, такой как арест, активно используется в уголовном 
законодательстве зарубежных стран и обладает различным исполнительным воздействием на осужден-
ных. И если сравнивать условия отбывания такого вида наказания, они существенно отличаются от рос-
сийской системы. Арест применим  в таких странах, как Беларусь, Армения, Польша,  Германия, Испания, 
Китай, Италия и многих других странах. Срок содержания может назначаться от одного дня до трех лет, а 
в Италии, например, от двух до двадцати четырех выходных дней. Некоторые страны, такие как Франция, 
полагают, что включать арест в систему уголовного наказания нецелесообразно. Но если говорить о дру-
гих перечисленных странах, на  сегодняшний день, краткосрочное тюремное заключение в правопримени-
тельной практике зарубежных стран относится к одному из самых востребованных.  

Однако, арест в зарубежных странах все - таки не так строг, как указано в Российском уголовном 
праве, и  имеются смягчающие особенности. Если обратиться к некоторым законодательным актам 
других стран, например, к «уголовному кодексу Китайской народной республики», то в соответствии со 
ст. 42 УК КНР,  «арест назначается на срок от 1 до 6 месяцев», при этом, сам осужденный непрерывно 
находится под контролем органов общественной безопасности, но все же, ему разрешено 1- 2 раза в 
месяц быть по месту своего жительства, привлечение его к трудовой деятельности может оплачивать-
ся, тоже самое касается и Испании, где наказание в виде ареста, согласно ст. 37 УК Испании отбывает-
ся только в выходные дни и не может превышать 36 часов, а исправительное учреждение должно 
находиться как можно ближе к месту проживания осужденного. Если мы будем подробно рассматри-
вать данный вид наказания в каждой отдельной стране, все-таки исправление происходит без утраты 
социальных связей, что нельзя сказать о России. 

Таким образом, исходя из всего выше изложенного, полагаем, что системе уголовного наказания 
необходима доработка и корректировка, которая позволит обеспечить эффективное исполнение всех 
видов наказаний указанных в уголовном кодексе РФ.   
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Законодательство об административных правонарушениях состоит из Кодекса РФ об администра-

тивных правонарушениях (далее КоАП РФ) и принимаемых в соответствии с ним законов субъектов Рос-
сийской Федерации об административных правонарушениях. Согласно п.1 ч.1 ст.1.3.1 КоАП РФ установ-
ление законами субъектов Российской Федерации об административных правонарушениях администра-
тивной ответственности за нарушение законов и иных нормативных правовых актов субъектов Россий-
ской Федерации, нормативных правовых актов органов местного самоуправления относится к ведению 

Аннотация: в статье рассматриваются вопросы административной ответственности за нарушение 
требований к содержанию домашних животных (собак и кошек) на территории Новосибирской области. 
Целью данной статьи является выявление правовых пробелов и коллизий в федеральном и регио-
нальном законодательстве, а также возможные способы их решения путем внесения  изменений в со-
ответствующие нормативно-правовые акты, позволяющие повысить уровень безопасности граждан и 
обеспечить неотвратимость наказания. 
Ключевые слова: административная ответственность, содержание домашних животных, правоприме-
нение, выгул, идентифицировать, единый учет 
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Abstract: The article discusses the issues of administrative responsibility for violation of the requirements for 
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changes to the relevant regulatory legal acts, allowing to increase the level of safety of citizens and ensure the 
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субъектов Российской Федерации в области законодательства об административных правонарушениях 
[1]. 

С 01.01.2020 г. в полном объеме вступил в силу Федеральный закон от 27.12.2018 N 498-ФЗ "Об 
ответственном обращении с животными и о внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации". С указанной даты утратил силу Закон Новосибирской области от 20 мая 2004 
г. N 184-ОЗ "Об общих положениях содержания собак и кошек в Новосибирской области", которым бы-
ли урегулированы вопросы содержания домашних животных (собак и кошек) в Новосибирской области. 
При этом данный закон распространял свое действие как на домашних, так и на безнадзорных живот-
ных. За нарушение положений Закона от 20 мая 2004 г. N 184-ОЗ, в Законе Новосибирской области от 
14.02.2003 № 99-ОЗ "Об административных правонарушениях в Новосибирской области" (далее – За-
кон № 99-ОЗ), была установлена административная ответственность за ненадлежащее содержание 
животных (ч.ч.1-3 ст.4.5 Закона № 99-ОЗ). 

Действующее региональное законодательство всегда позволяло оперативно реагировать на ак-
туальные проблемы жителей Новосибирской области с учетом местных условий, в том числе террито-
риальных и климатических особенностей. Одной из проблем является содержание домашних и безнад-
зорных (бесхозных, без владельца) собак и кошек, учитывая, что безусловно методы регулирования 
отношений в сфере содержания двух указанных групп животных несмотря на схожесть, имеют и разли-
чия, вызванные статусом животного.  

При этом согласно государственного доклада «О состоянии санитарно-эпидемиологического бла-
гополучия населения в Новосибирской области в 2022 году» Управления Роспротребнадзора по Ново-
сибирской области за анализируемый период 2022 года число людей, пострадавших от безнадзорных 
животных, составило 1825 человек (2021 г.–1908; 2020 г.–2008 случаев) и от домашних животных 3751 
человек (2021 г.–3655 случаев; 2020 г.– 4245)[2, с.202]. Таким образом 2/3 людей, покусанных живот-
ными, пострадали именно от домашних животных., то есть имеющих владельца (хозяина), в то время, 
когда логично было ожидать, что данная группа животных находится под добровольным контролем и 
проблемные ситуации в этом случае должны быть сведены к минимуму. Поэтому необходимо соответ-
ствующее правовое регулирование в области содержания домашних животных.  

После принятия Закона N 498-ФЗ и прекращением действия норм регионального закона о содер-
жании собак и кошек, и, как следствие, соответствующих норм об административной ответственности 
возник пробел в сфере упорядочения на региональном уровне правил поведения при обращении с жи-
вотными (собаками и кошками). В связи с этим и отсутствием предметного регулирования администра-
тивной ответственности на федеральном уровне, правоприменители Новосибирской области в период 
2019-2023 годов вынуждены были использовать другие нормы Закона Новосибирской области от 
14.02.2003 № 99-ОЗ "Об административных правонарушениях в Новосибирской области" для привле-
чения к административной ответственности за нарушение законодательства о содержании животных 
на территориях муниципальных образований. 

Представляется, что высокий удельный вес проблем, вызванных ненадлежащим содержанием 
именно домашних собак и кошек, является в немалой степени следствием возникшего пробела в соот-
ветствующем правовом регулировании. 

Таким образом, органам власти Новосибирской области постоянно приходится создавать опо-
средованные правовые конструкции для решения насущных вопросов граждан, что затрудняет право-
применение и снижает эффективность принятых решений. Так, одним из болезненных вопросов по со-
держанию животных, является соблюдение требований по выгулу особо опасных пород собак в 
наморднике и на поводке, уборка отходов жизнедеятельности животных, закрепленных в федеральном 
законе. Однако КоАП РФ не предусматривает непосредственной административной ответственности за 
нарушение этих требований, что усложняет решение вопросов безопасного досуга граждан и позволяет 
нарушителям избежать ответственности. 

После внесенных 14.07.2022 г. (Федеральный закон № 269-ФЗ от 14.07.2022 г.) изменений в Фе-
деральный закон от 27.12.2018 N 498-ФЗ, региональные органы власти вернулись к регулированию во-
просов административной ответственности  за нарушение требований к содержанию домашних живот-
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ных (собак и кошек) на территории Новосибирской области, установленных Постановлением Прави-
тельства Новосибирской области от 28.03.2023 г. № 131-п «Об установлении дополнительных требо-
ваний к содержанию домашних животных, в том числе к их выгулу на территории Новосибирской обла-
сти». 

Однако правовые коллизии, нестыковки федерального и регионального законодательства, де-
централизованный учет домашних животных (в частности, кинологическими обществами) либо его от-
сутствие, позволяют говорить о сложностях для правоприменителей при привлечении лиц к админи-
стративной ответственности. Дела об административных правонарушениях, предусмотренных ст.4.5.1. 
Несоблюдение дополнительных требований к содержанию домашних животных на территории Новоси-
бирской области и ст.7.6. Ненадлежащее содержание домашних животных в многоквартирном доме, 
общежитии, на территориях общего пользования, на земельных участках  Закона, рассматриваются: 

уполномоченными областными исполнительными органами государственной власти Новосибир-
ской области и учреждениями областных исполнительных органов государственной власти Новосибир-
ской области; 

административными комиссиями [3]. 
Для привлечения лица к административной ответственности за данные правонарушения требу-

ется идентифицировать домашнее животное и установить его владельца. Это представляет значи-
тельную сложность для сотрудников местных администраций, так как единого учета домашних живот-
ных в электронном и/или бумажном виде с идентифицирующими данными животного и его владельца 
не ведется. Доказывание факта владения возможно только путем получения объяснений владельца, 
свидетелей, фото-видеосъёмки, в редких случаях договора или ветеринарного паспорта животного. 

Подводя итог можно отметить, что административная ответственность за нарушения требований 
к содержанию домашних животных (собак и кошек) еще недостаточно урегулирована. Установление 
административной ответственности в КоАП РФ, например, за наиболее распространенное и представ-
ляющее угрозу для безопасности окружающих граждан нарушение – выгул собак без намордника и по-
водка, с привлечением нарушителей должностными лицами полиции позволит обеспечить защиту лич-
ности и здоровья граждан, и снять ненужную социальную напряженность и повысить уровень безопас-
ности, особенно в рекреационных зонах и внутриквартальных территориях, служащих основными ме-
стами выгула животных. Также присвоение индивидуального номера с размещением его на бирке, на 
ошейнике животного или(и) чипирование животного с внесением всех данных о животном и его вла-
дельце в реестр домашних животных муниципального образования позволит повысить уровень сани-
тарно-эпидемиологического благополучия населения и, в случае нарушения владельцем установлен-
ных требований,  обеспечить неотвратимость наказания. 
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21 сентября 2022 года Указом Президента Российской Федерации №647 от 21.09.2022 года была 

объявлена частичная мобилизация. Мобилизация проводится в соответствии с законом «О мобилиза-
ционной подготовке и мобилизации в Российской Федерации». Согласно этому закону, призыву на во-
енную службу по мобилизации подлежат граждане, пребывающие в запасе и не имеющие права на от-
срочку. 

Понятия мобилизация и мобилизационная подготовка есть в российском законодательстве, так 
под мобилизацией в Российской Федерации понимается комплекс мероприятий по переводу экономики 
Российской Федерации, экономики субъектов Российской Федерации и экономики муниципальных об-
разований, переводу органов государственной власти, органов местного самоуправления и организа-
ций на работу в условиях военного времени, переводу Вооруженных Сил Российской Федерации, дру-
гих войск, воинских формирований, органов и специальных формирований на организацию и состав 
военного времени [1]. 

Процесс появления и развития мобилизации на российской территории занял много времени. 
После развала СССР, в стране преемнице России, этот этап приходится на 1995-1999 годы. В этот 
этап законодатель закрепляет в нормативно-правовых актах основные понятия мобилизации и мобили-
зационной подготовки. Также закрепляется в российском праве закрепляется понятие «военное поло-
жение» и его цели. В 2017 году введены планы мероприятий, выполняемые при нарастании угрозы, 
агрессии против Российской Федерации до объявления мобилизации в Российской Федерации, планы 
перевода на условия военного времени и документов по их реализации [2]. 

На данный момент правовое регулирование в области мобилизационной подготовки и мобилиза-
ции в Российской Федерации осуществляет Федеральный закон "О мобилизационной подготовке и мо-
билизации в Российской Федерации" от 26.02.1997 № 31-ФЗ. Он устанавливает права, обязанности и 
ответственность органов государственной власти, органов местного самоуправления, а также органи-
заций независимо от форм собственности и их должностных лиц, граждан Российской Федерации в 
этой области. 

В содержание мобилизационной подготовки и мобилизации входят [1]: 
1) нормативное правовое регулирование в области мобилизационной подготовки и мобилизации; 
2) научное и методическое обеспечение мобилизационной подготовки и мобилизации; 
3) определение условий работы и подготовка органов государственной власти, органов местного 

самоуправления и организаций к работе в период мобилизации и в военное время; 
4) проведение мероприятий по переводу органов государственной власти, органов местного са-

моуправления и организаций на работу в условиях военного времени; 
5) подготовка Вооруженных Сил Российской Федерации, других войск, воинских формирований, 

органов и специальных формирований к мобилизации; 
6) проведение мобилизации Вооруженных Сил Российской Федерации, других войск, воинских 

формирований, органов и специальных формирований; и др. в соответствии со статьей 2 Федерально-
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го закона №31 «О мобилизационной подготовке и мобилизации в Российской Федерации». 
В 2022 году в России Указом Президента от 21.09.2022 №647 «Об объявлении частичной моби-

лизации в РФ» начал осуществляться призыв граждан Российской Федерации на военную службу по 
мобилизации в Вооруженные Силы Российской Федерации.  

С первых дней частичной мобилизации у населения страны возникало много вопросов, касаю-
щихся вопросов, кто подлежит призыву на военную службу, какие существуют основания для увольне-
ния с военной службы, существует ли отсрочка для определенных категорий граждан. Почти сразу же 
запустили горячую линию и создали портал «объясняем.рф», где публиковалась актуальная информа-
ция о ходе мобилизации, а также освещались важные вопросы. 

На основании Указа Президента от 21.09.2022 №647 к статусу военнослужащих приравнивались 
граждане, призванные на военную службу в рамках частичной мобилизации, также устанавливалось, 
что содержание будет соответствовать уровню денежного содержания военнослужащих, проходящих 
военную службу в Вооруженных силах Российской Федерации по контракту. Указ также установил ос-
нования увольнения с военной службы военнослужащих, проходящих военную службу по контракту, а 
также граждан Российской Федерации, призванных на военную службу по мобилизации в Вооруженные 
Силы Российской Федерации [3].  

В Российской Федерации по состоянию на 17 ноября 2022 года был принят большой блок зако-
нов для лиц, призванных по указу Президента.  

Анализируя законодательство можно выделить следующие меры государственной поддержки: 
1) Кредитные каникулы – граждане, призванные на военную службу в рамках частичной моби-

лизации, взявшие взаймы у банка до призыва, могут оформить кредитные каникулы. Также этим пра-
вом могут воспользоваться их близкие родственники. Помимо этого, долг перед банком может быть 
аннулирован в случае гибели или получения участником СВО инвалидности 1 группы [4]. 

2) Также возможно оформление кредитных каникул для предпринимателей, для участников 
обществ с ограниченной ответственностью [5]. 

3) Согласно поправками в Трудовой кодекс РФ за мобилизованными и добровольцами сохра-
нятся их рабочие места. Трудовые контракты будут лишь приостановлены. Данные поправки также 
действуют для госслужащих [6]. 

4) Также законодателем одобрены нормативные акты, регулирующие вопросы оплаты услуг 
ЖКХ и капитального ремонта [7]. 

5) Согласно изменениям, в Налоговом кодексе РФ выплаты мобилизованным и добровольцам, во-
еннослужащим-контрактникам, задействованным в СВО, а также членам их семей освободят от НДФЛ [8]. 

Помимо федеральных мер субъекты Российской Федерации также вправе издавать нормативно-
правовые акты, касающиеся поддержки мобилизованных и их семей. 

Контроль за соблюдением оказания мер государственной поддержки гражданам, мобилизован-
ным на основании Указа Президента РФ №647 от 21.09.2022 «Об объявлении частичной мобилизации 
в Российской Федерации» и членам их семей, был поручен исполнительным органам власти. Помимо 
этого, отдельный контроль осуществлялся Уполномоченным по правам человека в Российской Феде-
рации. После объявления Президентом Российской Федерации частичной мобилизации Уполномочен-
ный сразу же начала помогать гражданам получать положенным им по закону меры государственной 
поддержки, отстаивать их нарушенные права на отсрочку и освобождение от призыва на военную 
службу по мобилизации, а также большая работа велась в области разъяснения вопросов, касающихся 
мобилизации. 

Дополнительно в Аппарате была создана специальная рабочая группа по мониторингу соблюде-
ния прав граждан в период проведения частичной мобилизации в Российской Федерации. Также для 
приема звонков и консультации заинтересованных граждан была организована круглосуточная горячая 
линия. 

В период с 23 сентября 2022 г. по 31 декабря 2022 г. к Уполномоченному поступило 3493 обра-
щения по вопросам частичной мобилизации, из них 260 коллективных. Чаще всего к Татьяне Москаль-
ковой обращались жены, матери и родственники граждан, подлежащих призыву. Вопросы поднимались 
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разные, прежде всего это [9]: 
1) Вопросы, касающиеся освобождения от призыва в связи с состоянием здоровья – 1277 об-

ращений; 
2) Вопросы о допуске общественного контроля в военные комиссариаты – 359 обращений; 
3) Вопросы, касающиеся освобождения от призыва в связи с семейным положением – 308 об-

ращений. 
4) Вопросы, связанные с освобождением от призыва в связи с наличием детей – 263 обраще-

ния; 
5) Вопросы, связанные с освобождением от призыва в связи с отсутствием боевого опыта – 

255 обращений и др. 
Чаще всего к Татьяне Николаевне Москальковой обращались с вопросами освобождения от при-

зыва в связи с состоянием здоровья. Из доклада Уполномоченного следует, что из обратившихся к 
Уполномоченному 51 гражданин не был мобилизован в связи с наличием препятствующих службе бо-
лезней. Вопрос, касающийся жалоб на низкое качество медицинского освидетельствования, поднимал-
ся на Всероссийском координационном совете уполномоченных по правам человека 18 ноября 2022 г. 
и был прокоментирован представителями Министерства Вооруженных Сил Российской Федерации [9]. 
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Основные идеи, закрепленные в Конституции Российской Федерации и других нормативно – пра-

вовых актах, фиксирующие основное место человека в обществе и государстве, а также его социаль-
ную адаптацию называются принципами правового статуса личности. 

Правовой статус человека и гражданина составляет совокупность форм прав, обязанностей и за-
конных интересов, которые фиксируются государством и обществом в форме законодательных актов. 
Главная причина фиксации этих отношений – это сложные связи, которые возникают между государ-
ством и гражданином, а также взаимоотношения людей друг с другом. Стоит отметить, что основным 
структурным элементом права являются права и обязанности человека и гражданина [6].  

Аннотация: в данной статье проводится исследование принципов формирования правового статуса 
иностранных граждан и лиц без гражданства. Работа начинается с общего анализа правового статуса 
человека. Далее автором приводится классификация принципов и раскрывается содержание основных 
принципов. Автор приходит к выводу, что принцип неотчуждаемости прав и свобод человека и гражда-
нина является главным и фундаментальным принципом конституционно – правового статуса человека. 
Ключевые слова: принципы, правовой статус, лицо без гражданства, иностранный гражданина, ми-
грационные процессы. 
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Abstract: This article examines the principles of formation of the legal status of foreign citizens and stateless 
persons. The work begins with a general analysis of the legal status of a person. Further, the author provides 
a classification of the principles and reveals the content of the basic principles. The author comes to the con-
clusion that the principle of the inalienable rights and freedoms of man and citizen is the main and fundamental 
principle of the constitutional and legal status of a person. 
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Для поддержания основ конституционного строя и государственности в целом, взаимосвязь госу-
дарства и гражданина требует определенного четкого регулирования и совершенствования. Правовой 
статус гражданина РФ отличается от правового статуса иностранного гражданина и лица без граждан-
ства. Каждый гражданин должен понимать, что он находится под охраной государства и государство 
дает ему возможность обладать этими правами и обязанностями, в данном случае имеет место инти-
тут гражданства. Гражданство – юридическое основание для гражданина обладать полным комплексом 
прав и обязанностей, а также иметь правовоую защиту со стороны государства.  

Юристов и правоведов постоянно волнует и интересует вопрос правового статуса, природы прав 
и обязанностей человека и гражданина. Существует большое количество определений правового ста-
туса личности и несколько подходов для ответа на данный вопрос. В структуру правового статуса лич-
ности, правововеды включают опредленный набор элементов. 

Большинство правоведов считают, что основным и непосредственным элементом является – 
гражданство. Но гражданство – это всего лишь предпоссылка, которая определяет правовой статус че-
ловека и гражданина без каких-либо изъятий. Стоит отметить, что иностранные граждане и лица без 
гражданства, проживающие в РФ, обладают правами наравне с гражданами РФ, но в ограниченном 
объеме[5]. 

Аристотель, Эпикур, Цицерон, Модестин, Гай – это представители античного мира, которых мож-
но смело назвать идеалистами современного понимания правового статуса индивида. Большинство из 
них видели главным – разумное, позитивное, добродетельное начало, а остальные полагали, что в за-
конах выражается справедливость, свободы и равенство.  

Шло время и вопрос о правах человека становился все глобальнее и проблемнее. Дореволюци-
онная Россия ставила главной задачей исследовать эту тему и она находит свое отражение  в трудах 
Н.М. Коркунова, А.П.Куницына и Б.Н. Чичерина. При этом термин и категория правового статуса лично-
сти – это новый этап развития и становления отечественной науки. До середины ХХ века правовой ста-
тус и правоспособность считали схожими понятиями, проводили анализ такие правоведы как 
Н.Г.Александров, С.Н.Братусь, А.В.Мицкевич.  

Правоспособность и правовой статус возникают с момента рождения, а прекращаются с момента 
смерти. На протяжении жизни человека они претерпевают ряд изменений. И только благодаря этому 
сходству их считали равноценными. Но 1970-1980х годах с развитие правовой науки, категория право-
вого статуса стала предметом самостоятельно исследования и получила широкую разработку в трудах 
Н.В.Витрука, Л.Д.Воеводина, В.А.Кучинского, Е.А.Лукашевой, Н.И.Матузова, Г.В.Мальцева, 
В.А.Патюлина и других. Было установлено, что правоспообность и правовой статус – нечто разные по-
нятия, имеющие единую природу происхождения.  

Если анализировать нормы Конституции РФ, то можно сделать вывод, что принципы, которые за-
креплены в главном законе страны являются основными и исходными для иностранных граждан и лиц 
без гражданства, а также идеи для возникновения и развития отношений иностранных граждан и граж-
дан РФ[4]. 

Одним из основополагающих и важных принципов для человека и гражданина является принцип 
неотчуждаемости его прав и свобод. Название принципа говорит само за себя – это те основные нача-
ла, которые принадлежат человеку и он вправе сам распоряжаться, пользоваться и владеть ими. Ины-
ми словами можно сказать, что это принцип отражает сущность человека, т.е. его естественную приро-
ду. Рождаясь человек, уже обладает комплексом прав и обязанностей перед государством, затем при-
обретает полную дееспособность. Иностранцы не являются исключением, поскольку они равны перед 
законом Российской Федерации[3].  

Ярким примером данного принципа является часть 2 ст. 17 Конституции РФ. Как рассматрива-
лось автором ранее, существует ряд прав и обязанностей, которыми человек обладает с рождения, т.е. 
обладает правоспособностью. Данная статья дает основание говорить о том, что нормы статьи рас-
пространяются на всех граждан, в том числе и на иностранцев, поскольку используется слово «каж-
дый». При этом согласно ч. 1 ст. 55 Конституции РФ данный принцип действует не только в отношении 
тех прав и свобод, которые установлены Конституцией, но и в отношении иных прав и свобод[1]. 
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Еще одним важным принципом для иностранных граждан и лиц без гражданства служит принцип 
равноправия или как его еще называют, принцип юридического равенства. Конституция РФ говорит нам 
о том, что абсолютно все граждане, в независимости от полы, расы, вероисповедания, принадлежности 
и т.д. равны перед законом и судом. Касаемо иностранных граждан главная цель данного принципа – 
это способ защиты мигрантов от дискриминации, а также создания равных условия для более благо-
приятного проживания и нахождения на территории РФ.  

Равноправие, как и говорилось ранее, предполагает наделение иностранных граждан равными 
правами, свободами и законными интересами с гражданами РФ. Если рассматривать правовые источ-
ники отечественной и зарубежной практики, то можно сделать вывод, что содержание данного принци-
па юридического равенства раскрывается через соотношение понятий, в частности равенство перед 
законом и судом, равноправие мужчины и женщины, недопущение дискриминации в независимости от 
каких – либо обстоятельств пли признаков. Данный принцип нашел свое отражение в статье 19 Консти-
туции РФ[1].   

Принцип сочетания общественных и личных интересов в правовом статусе личности реализуется 
в трех главных направления – это само содержание прав и свобод, которые непосредственно опреде-
ляются государством; немаловажным фактором является сочетание и единство прав, обязанностей и 
свобод человека и гражданина, а также, как будет происходить дальнейшая реализация этих прав и 
обязанностей. Касаемо иностранных граждан – это те гарантии, которое дает им государство на про-
живание или пребывание в РФ.  

В заключении хочется подчеркнуть значимость правового статуса личности для абсолютно любо-
го государства. Права и свободы человека и гражданина – это высшая ценность и существует ряд кон-
ституционных и организационных принципов, которые являются тому подтверждением. Если проводить 
границу между понятия «правовой статус» и «правовое положение», то можно увидеть, что они близки 
и взаимосвязаны. Именно в этих понятиях подчеркиваются основные направления юридического бытия 
индивидов: потребности, мотивы. Интересы, общественные, политические и иные начала. Правовой 
статус обусловлен его правами, свободами и законными интересами, которые гарантируются верхов-
ным и неприкосновенным законом нашего государства – Конституцией РФ.  
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Усмотрение представляет собой общесоциальное явление, имеющее свое проявление в праве. 

Основная суть усмотрения заключается в сложном и исключительно детальном процессе, который поз-
воляет субъекту приходить к определенным выводам. В юридической литературе под усмотрением 
понимают субъективное мнение, которое принимает определенное должностное лицо в пределах сво-
их должностных полномочий.  Усмотрение в праве играет важную роль в судебных решениях и обеспе-
чивает гибкость и справедливость в правовой системе. Оно позволяет судам и прокурорам достигать 
решений, которые наиболее соответствуют конкретным обстоятельствам дела и обеспечивают спра-
ведливость в каждом случае. Очень близко по значению слову «усмотрение» и иногда в официальных 
документах используется в качестве его синонима термин «дискреция» («дискрекционный»), произо-
шедший от латинского «discretion», что означает решение должностным лицом или государственным 
органом какого-либо вопроса по собственному усмотрению. [1] 

 Правильное использование усмотрения требует объективности, справедливости и соблюдения 
принципов права. 

Как пишет в своей статье к.ю.н. Азарова ЕС: «Правовой основой усмотрения является свобода в 
деятельности судебного органа. Нормативный характер свободы позволяет отграничить усмотрение 
суда от случаев, когда в действиях правоприменителя имеется определенная несвязанность, которая 
способна повлиять на принимаемый судебный акт. Можно выделить уголовно-процессуальные нормы 
в которых может быть предусмотрена определенная свобода. К ним относится конкретизация прав и 

Аннотация: данная научная статья посвящена рассмотрению такого понятия, как «усмотрение в пра-
ве» с особым вниманием на его характеризирующие признаки. В рамках данной темы будут рассмот-
рены основные признаки, связанные с усмотрением в праве, а также подлежит выяснению как усмот-
рение влияет на гибкость и эффективность правовой системы. 
Ключевые слова: усмотрение, право, закон, индивидуальность, признаки усмотрения, судебное ре-
шение.  
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обязанностей субъектов в уголовно-процессуальном правоотношении, то есть определение нормы 
права, которая будет применена к установленным судом фактическим отношениям между конкретными 
участниками разбирательства и разрешение вопросов, связанных со способностью лиц выступать 
участниками уголовно-процессуальных правоотношений, на стадиях судебного производства. [4] 

Для начала нужно разобраться что такое признаки в праве. В праве признаки - это характеристи-
ки, свойства или факторы, используемые для определения, категоризации или классификации субъек-
тов, объектов или явлений в соответствии с определенной правовой нормой или концепцией. Признаки 
могут использоваться для определения юридического статуса, квалификации действий или определе-
ния правовых последствий. 

Признаки в праве обладают важным значением, так как они могут быть основой для применения 
правовых норм и правовых решений. 

Определение и использование правовых признаков требует четкого и точного их определения, 
так как от них зависит правильность и справедливость применения права. Понимание признаков в пра-
ве, их значения и взаимосвязь позволяет судам, юристам и другим участникам правового процесса 
корректно применять и интерпретировать нормы права, а также достигать более точных и справедли-
вых решений. 

Усмотрение в российском праве играет важную роль в обеспечении справедливости, гибкости и 
индивидуализации правосудия. Оно помогает учитывать конкретные обстоятельства дела, обеспечи-
вать законность и справедливость при принятии решений. Кроме того, усмотрение в праве также явля-
ется инструментом предотвращения и исправления нарушений прав и интересов граждан. Как указы-
вает в своей работе кандидат юридических наук Азарова Е.С.: «Основными возможностями усмотрения 
остаются: судебное убеждение; механизм формирования и осуществления функции разрешения уго-
ловного дела; внутреннее убеждение при оценке доказательств судом; факторы, среди которых право-
сознание, влияющие на процесс формирования убеждения в процессе усмотрения; процессуальные 
решения и порядок их формирования в качестве средства реализации усмотрения суда.» [2] 

Получается, что усмотрение не обязательно влечет за собой произвол, но и не исключает его и 
может быть непредсказуемым. Однако момент субъективизма присущ любой правовой деятельности 
людей, не только судебной но и законодательной. Исходя из этого, можно предположить, что судебное 
усмотрение способно исправить недостатки официально установленных норм и должно быть направ-
лено на защиту права. Сказанное означает, что судебное усмотрение может рассматриваться только 
как средство, а не цель, в качестве которой выступает само право, понимаемое как единство свободы, 
равенства и справедливости .[3] 

Признаки усмотрения в праве могут включать следующие аспекты: 
1) Дискреционность: усмотрение предоставляет субъекту права определенную свободу выбора и 

решений в применении правовых норм. Это означает, что в рамках одной и той же ситуации могут быть 
приняты разные решения в зависимости от оценки обстоятельств и справедливого усмотрения. 

2) Основания для интерпретации: усмотрение предоставляет возможность толковать законы и 
нормы права с учетом различных обстоятельств и потребностей общества. Используя данное усмотре-
ние, суды и другие органы могут прийти к различным толкованиям и интерпретациям нормативных ак-
тов. 

3) Формирование убеждений: субъект права имеет возможность формировать свои убеждения и 
выводы на основе анализа фактов и доказательств, а также применения своего опыта и знаний в кон-
кретной области. 

4) Соответствие правосудию: судебные решения, принятые на основе усмотрения, должны быть 
справедливыми и соответствовать принципам правосудия. 

5) Усмотрение в праве всегда применяется в пределах действия правовых норм и, обычно, исхо-
дит из их требований. Решение, которое принимает субъект права вне сферы правовых норм или вне 
правоотношений, не может рассматриваться как юридическое усмотрение. 

Эффективность усмотрения в российском праве является предметом обсуждения и дискуссий. В 
данном контексте можно рассмотреть несколько аспектов, которые вытекают из признаков усмотрения 
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в праве, которые влияют на эффективность применения усмотрения в правовой системе России. Гиб-
кость и адаптивность: Усмотрение позволяет судам и другим правоохранительным органам принимать 
индивидуальные решения, учитывая конкретные обстоятельства дела и потребности общества. Это 
дает возможность реагировать на изменяющиеся условия и справедливо учитывать интересы различ-
ных сторон, также помогает обеспечить справедливость: усмотрение может быть средством достиже-
ния более справедливых результатов, особенно в сложных или неоднозначных ситуациях, где фор-
мальное применение закона может привести к несправедливым последствиям. 

Необходимость баланса и контроля: для обеспечения эффективности усмотрения необходимо 
найти баланс между свободой выбора и ограничениями, определенными законом. Также важным явля-
ется наличие надзора и контроля за применением усмотрения для предотвращения злоупотреблений. 
Объективность и прозрачность: для повышения эффективности усмотрения важно, чтобы решения ос-
новывались на обоснованных аргументах, фактах и законодательной основе. Это требует достаточной 
прозрачности и объективности в принятии решений.  

Правильное применение усмотрения, с учетом баланса, прозрачности и контроля, может способ-
ствовать справедливости и соответствию закона в конкретных ситуациях. Однако, необходимо посто-
янно совершенствовать систему усмотрения и уделять внимание его регулированию в законодатель-
ной и практической сферах. 
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Как известно, правовые гарантии реализации наследственных прав, в том числе прав на насле-

дование жилых помещений, предусмотрены нормами действующего российского законодательства и 
закреплены непосредственно в ст. 35 Конституции Российской Федерации [1], Гражданском кодексе 
Российской Федерации, раздел 5 «Наследственное право») [2]. Кроме того, реализация наследствен-
ных прав регламентируется нормами Гражданского процессуального кодекса Российской Федерации 
[3], «Основами законодательства Российской Федерации О нотариате» [4], а касательно непосред-
ственно наследственных прав на жилое помещение еще и Жилищным [5] и Семейным [6] кодексами 
Российской Федерации. 

Важное значение при разрешении споров о наследственных правах, в том числе и прав на 
наследование жилья, имеют также руководящие разъяснения Пленума Верховного Суда Российской 
Федерации от 29.05. 2012 № 9 «О судебной практике по делам о наследовании» [7]. 

Следует отметить, что перечисленные выше нормативные акты не содержат определения поня-
тия наследования. Согласно теории права, наследованием является урегулированное законом обще-
ственное отношение, связанное с переводом после смерти гражданина принадлежащих ему на праве 

Аннотация: в данной работе авторы анализируют состояние действующего законодательства России 
регламентирующего наследование жилых помещений и обосновывают необходимость выделения 
межотраслевого института наследования жилья в особый вид наследования. В статье также рассмат-
риваются некоторые проблемные вопросы возникающие в судебной практике по делам о наследова-
нии жилых помещений, вносится предложение направленное на разрешение этих проблем. 
Ключевые слова: законодательство о наследовании, жилые помещения, правоприменительная прак-
тика, правовой институт.  
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частной собственности вещей, имущества, а также имущественных прав и обязанностей к одному или 
нескольким лицам (наследникам). В частности, данное определение наследования изложено в работах 
ученых цивилистов таких как В.И. Серебровский [11] и Ю.К.Толстой [12]. Согласно ст. 1111 ГК РФ 
наследование в нашей стране осуществляется по завещанию, наследственному договору и по закону, 
причем наследование по закону имеет место тогда, когда и поскольку оно не изменено завещанием, а 
также в иных случаях установленных ГК РФ. При этом законодателем установлены и специальные  
правила наследования отдельных видов имущества (гл. 65 ГК РФ). 

Не смотря на то, как показывает правоприменительная практика судов общей юрисдикции, что 
споры о наследовании жилых помещений (домов, квартир, комнат, ст. 16 ЖК РФ), являются наиболее 
распространенными [8], законодательно не установлено специальных правил наследования этого вида 
имущества. На наш взгляд, как уже отмечалось, наследование жилых помещений является сложным 
многоотраслевым институтом, базирующимся не только на нормах гражданского права, но и на нормах 
жилищного, семейного права, законодательстве о нотариате. Все это вызывает необходимость отнесе-
ния наследования жилых помещений к разряду правоотношений с особым правовым статусом, с вклю-
чением их в силу этого в гл. 65 ГК РФ «Наследование отдельных видов имущества». 

Следует отметить, что при рассмотрении дел о наследовании по закону жилых помещений, суды 
часто сталкиваются с тем, что ГК РФ не всегда дает четкий и ясный ответ о том, как следует разрешить 
тот или иной вопрос в наследственном споре. Это, например, касается случаев когда речь идет о 
наследовании жилых помещений принадлежащих нескольким лицам на праве общей совместной соб-
ственности в случае смерти одного из сособственников данного жилого помещения, при наследовании 
имущества супругов расторгнувших брак, но не осуществивших при жизни раздел общего имущества 
(ст. 38 СК РФ) и др. 

Много вопросов возникает при разрешении наследственного спора когда истец пропускает срок 
для принятия наследства установленный ст. 1154 ГК РФ и обращается в суд с заявлением о восста-
новлении срока для принятия наследства в соответствии с п.1 ст. 1155 ГК РФ. Вот характерный пример 
из судебной практики. Гражданин С. обратился в суд с иском о восстановлении срока для принятия 
наследства, указав в заявлении, что является наследником второй очереди по праву представления ст. 
1146 ГК РФ после смерти умершей два года назад его тети К. после смерти которой осталось наслед-
ственное имущество (наследственная масса) состоящее из двухкомнатной квартиры в городе Н. и де-
нежного вклада в банке. 

Рассматривая исковые требования С. Судом было установлено что он действительно является 
наследником второй очереди после смерти К., так как мать истца Г. умершая до открытия наследства и 
наследодатель К. являлись родными сестрами. Истец пропустил установленный законом срок для при-
нятия наследства, что объективно подтверждается материалами наследственного дела и справкой но-
тариуса О. Исходя из собранных доказательств и решая вопрос о восстановлении срока для принятия 
наследства С. суд принял во внимание, что истец постоянно проживает в другом городе, является по-
жилым человеком, страдает рядом серьезных заболеваний, а также то, что момент окончания срока 
для принятия наследства, из-за обострившейся эпидемиологической обстановки в городах России бы-
ли введены ограничительные меры по COVID-19, в связи с чем истцу ехать в другой город не пред-
ставлялось возможным. При указанных обстоятельствах суд находит пропуск срока для принятия 
наследства С. уважительным и восстанавливает срок для принятия наследства. 

На наш взгляд, суд поступил абсолютно правильно указав в качестве уважительных причин про-
пуска срока для принятия наследства возраст и состояние здоровья истца, что в полной мере соответ-
ствует как действующему законодательству так и правоприменительной практике. 

Так Пленум Верховного Суда РФ в п. 40 (а) постановления от 29.05.2012 г. №9 «О судебной 
практике по делам о наследовании прямо указал, что к числу уважительных причин пропуска срока для 
принятия наследства относятся обстоятельства связанные с личностью истца как-то: тяжелая болезнь, 
беспомощное состояние, неграмотность и т.п. (ст. 205 ГК РФ), если они препятствовали принятию 
наследником наследства в течении всего срока, установленного для этого законом. Истцом докумен-
тально подтверждено в суде наличие у него тяжелого хронического заболевания.  
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Следует ли рассматривать в качестве уважительной причины пропуск срока для принятия 
наследства наличие сложной эпидемиологической обстановки в городах России из-за COVID-19 и вве-
дение в связи с этим ограничительных мер, в том числе на передвижение и посещение публичных мест 
гражданами не прошедшими вакцинацию или достигших возраста свыше 65 лет, является дискуссион-
ным, т.к. в законодательстве нет указания на то, что наличие сложной эпидемиологической обстановки, 
в том числе и в связи с COVID-19 является уважительной причиной, как для приостановления срока 
исковой давности  (ст. 202 ГК  РФ), так и для восстановления срока для принятия наследства (ст. 205 
ГК РФ). В то же время, исходя из принципов добросовестности, разумности и справедливости (ст. 6 ГК 
РФ) представляется, что суд при разрешении споров о восстановлении сроков для принятия наслед-
ства в праве (судебное усмотрение) посчитать наличие таких обстоятельств в качестве уважительных. 
Данный подход районного суда был поддержан судами апелляционной и кассационной инстанций [9]. 
Также в правоприменительной практике по делам о наследовании не редко встречаются случаи, когда 
после смерти наследодателя и открытия наследства на него есть наследники как по завещанию, так и 
по закону. 

В ст. 1111 ГК РФ законодатель вроде бы четко расставив приоритеты прописал, что наследова-
ние по закону имеет место тогда, когда и поскольку оно не изменено завещанием, а также в иных слу-
чаях, установленным ГК РФ, например ст. 1149 и ст. 1150 ГК РФ в которых предусмотрены права от-
дельных категорий граждан либо на обязательную долю в наследстве (несовершеннолетние или не-
трудоспособные дети наследодателя, его нетрудоспособный супруг и родители, нетрудоспособные 
иждивенцы наследодателя), либо на часть имущества нажитого во время брака пережившего супруга 
наследодателя.  

Рассмотрим один из таких случаев на конкретном примере. Гражданка Л. завещала свое имуще-
ство (квартиру в городе А. и денежный вклад в банке своей сестре Г. После смерти Л. нотариус напра-
вил оповещение об открытии наследства указанному в завещании наследнику Г. В тоже время к нота-
риусу с заявлением о желании принять наследство обратилась другая сестра наследодателя граждан-
ка М. Нотариус отказал в приеме заявления М. сославшись на то, что она не указана в качестве 
наследника Л. и не имеет права на обязательную долю в наследстве (ст. 1149 ГК РФ). Истица М. обжа-
ловала данное решение нотариуса сославшись на то, что ее сестра Г. указанная в завещании Л. в ка-
честве наследника не обратилась в срок установленный ст. 1154 ГК РФ с заявлением о принятии 
наследства к нотариусу, местонахождения Г. ей не известно и она М. в силу п. 1 ст.1143 ГК РФ являет-
ся наследником второй очереди на имущество умершей Л. Других наследников первой очереди на 
имущество Л. нет. 

В ходе судебного разбирательства судом было установлено, что наследник по завещанию Г. к 
нотариусу с заявлением о принятии наследства не обращался, а также нет сведений о фактическом 
принятии Г. наследства, открывшегося после смерти Л. При указанных обстоятельствах суд пришел к 
выводу о том, что наследник по завещанию Г. наследство после смерти Л. не принял, а поэтому нота-
риус должен выдать свидетельство о наследовании М. – как наследнику второй очереди по закону на 
имущество умершей Л. [10] 

С данным судебным решением можно было бы полностью согласиться, если бы в этом решении 
нашел отражение факт надлежащего извещения нотариусом и (или) судом наследника по завещанию 
Г. об открытии наследства или факт отсутствия перехода прав на принятие наследства (наследствен-
ная трансмиссия, ст. 1156 ГК РФ) от Г. ее наследникам по закону. К сожалению эти факты не нашли 
своего отражения ни в материалах наследственного дела ни в материалах гражданского дела, ни в 
тексте судебного решения. При таких обстоятельствах вынесенное судебное решение вряд ли можно 
считать в полной мере законным и обоснованным. 

Подводя итоги проведенного в настоящей работе исследования, авторы полагали бы целесооб-
разным вопрос о включении наследования жилых помещений в отдельный институт наследования от-
дельных видов имущества вынести в качестве предмета дискуссий для обсуждения учеными-
цивилистами и практическими работниками занимающимися применением норм наследственного пра-
ва.  



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 81 

 

XVI International scientific conference | www.naukaip.ru 

По нашему мнению, поскольку правовая регламентация института наследования жилья осу-
ществляется с применением норм не только гражданского, но и семейного, жилищного права, а также 
законодательства о нотариате, то данный институт имеет определенную специфику и своеобразие, он 
подлежит обособлению в главе 65 ГК РФ. (Наследование отдельных видов имущества). 

Также, с целью единообразного применения правовых норм регламентирующих наследование 
жилых помещений, по нашему мнению, необходимы руководящие разъяснения Пленума Верховного 
Суда Российской Федерации касающиеся непосредственно правоприменения при наследовании имен-
но жилых помещений.  
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Несмотря на то, что прошло не так много времени с начала реформы о правовом статусе юриди-

ческих лиц, большая часть трудностей, связанных с регулировкой данных отношений до сих пор не бы-
ла решена. Это утверждение относится как к ПД,  так и к деятельности, которая приносит доход. Труд-
ности корреляции между этими двумя понятиями не были решены. 

Данная трудность связана с принятием ФЗ, [4] в котором понятие «предпринимательская дея-
тельность» было заменено на «приносящая доход деятельность» некоммерческих организаций. Пред-
ставители этой теории тут же откликнулись на это новшество, и по итогу чего в научной литературе 
были сформированы первые три подхода к вышеуказанной проблеме.  

Сторонники первой позиции утверждали, что термин «деятельность, приносящая доход», рас-
сматривается как обобщенный и даже общий по сравнению с «предпринимательской деятельностью». 
[18] 

Однако представитель 2-ого подхода, наоборот считают, что ПД и ПДД похожи. Они обосновыва-
ли это тем, что на такие организации, распространяется определенные нормы закона. [8]  

Ю.Г. Лесков подчеркивал, что НКО может выполнять не только разовые виды деятельности, при-
носящие доход, но и получать доход от пожертвований и т.д. [12]  Делаем вывод, что авторы третьего 
подхода считали этот термин является не только идентичным, но и наиболее узким, чем ПД.  

Аннотация: в данной статье освещаются трудности, возникающие в связи с соответствием понятий 
«предпринимательская деятельность» (ПД) и «приносящая доход деятельность» (ПДД) некоммерче-
ских организаций. Кроме того, изучаются причины, и критерии отнесения той или иной деятельности 
некоммерческих организаций.  
На основании рассмотрения НПА, научной литературы и прецедентного права, делаются выводы об 
относительном понимании ПДД равно как наиболее обширного термина в зависимости от отношения к 
ПД. Были предложены попытки решения проблем, связанные с различными целями данных организа-
ций. 
Ключевые слова: некоммерческие организации; предпринимательская деятельность; деятельность, 
приносящая доход; пожертвования; прибыль.  
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Из этого следует, что в действующем законодательстве этот аспект не в полной мере был отра-
жен, например Федеральный закон [7] запрещает реализовывать ПД, но разрешает осуществлять дея-
тельность, приносящую доход. Но в то же время в другом ФЗ используются выражения, позволяющие 
утверждать, что законодатель рассматривает ПД, как один из видов ПДД. [2] 

ГК РФ характеризует НКО как организацию, основной целью которой не является получение при-
были. А данная цель рассматривается как дополнительная или вспомогательная. [2] 

Анализируя статью 123, делаем вывод, что автономная НКО имеет право заниматься принося-
щей доход деятельностью, используя при этом все методы и приемы, но ПД только путем участия в 
хозяйственных обществах или их создания. [2]  

Следует подчеркнуть,  при изменении режима правового регулирования не только в корпоратив-
ных правоотношениях, но и в гражданско-правовых, это влечет за собой возникновение позволитель-
ных, а также условно-разрешительных норм.  

Например, ФЗ дает учредителям либо участникам НКО и иных организаций не только право на 
выход из их членства или вступление в него, если иное не предусмотрено законом или учредительны-
ми документами. [3], но и ряд других прав. Однако, вышеприведенная норма имеет определенный спи-
сок, к кому подходит данное правило, и включает ряд позволений для одних и запретов для других 
юридических лиц. Из этого следует, что данная норма является регулирующей.  

Для того, чтобы коммерческие образование могло реализовывать свою деятельность, оно долж-
но иметь конкретный разрешительный документ, например лицензию на осуществление конкретного 
вида своей деятельности.  

Следовательно, большинство правовых норм, регулирующих ПД, являются условно-
разрешительными. Они дают субъекту определенный перечень права, но только лишь после выполне-
ния вышеуказанных условий.  

Не следует слепо полагать, что в публичном праве существует только запрет, поставленный пу-
тем получения конкретного разрешения.  Однако нормах права есть также определенные условия, при 
соблюдении которых, другие отрасли права достигают получение этого разрешения, например: если 
это не запрещено законом РФ; закреплено в уставе организации; правоспособность и так далее.  

Теперь давайте вернемся к ранее рассматриваемым деятельностям. Заострим внимание на том, 
что в ГК РФ  отражены признаки такие как: самостоятельность, риск, регулярная деятельность наце-
ленная на получение прибыли. Однако в ФЗ [3] указан только лишь один признак – прибыльность дея-
тельности, но нет четкой конкретики к каким именно видам деятельности относится. Из этого можно 
сделать вывод, что ПД и ПДД разные по смыслу понятия.   

Предположим, что прибыльность определяет только лишь при производстве работ, а также при 
предоставлении услуг, а другие виды деятельности имеют все шансы реализовываться без извлечения 
прибыли.  

Я полагаю, что применение только одной функции в ФЗ [3] необходимо рассматривать как крайне 
неудачный подход. Целью ПД является прибыль. Но это никак не означает, что это его главная осо-
бенность, поскольку прибыль формируется при осуществлении ПД, а может и нет. Но в любом случае 
этот вид деятельности остается неизменным.   

Нужно упомянуть, что Конституция РФ закрепляет возможность свободно заниматься предпри-
нимательской и иной экономической деятельностью. [1] Как отмечено в научной литературе, экономи-
ческая деятельсность является более широкой, чем ПД. [17] А субъектами данной деятельности явля-
ются НКО, которые осуществляют свою деятельсность с целью получения от нее дохода.  

Включение в законодательство РФ критерий, которые указывают на различие между этими ви-
дами деятельности, призывает создание конкретных признаков, при которых деятельность будет отно-
ситься к предпринимательской и для чего будут использоваться коммерческие компании, а какие будут 
рассматриваться как ПДД. [15] Но к сожалению решить данную проблему законодатель так и не смог.  

На практике затруднительно все же определить, как ПДД соответствует целям НКО, поскольку 
законодатель обобщенно указал только ограничительные меры, которые позволяют по-разному пони-
мать отдельные виды деятельности, служащие в достижении ключевой цели.  
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Таким образом, разрешение проблемы соотношения вышеупомянутых понятий должно следо-
вать по двум путям:  

1-ый: ФЗ обязан вырабатывать виды деятельности, отнесенные к ПДД. [3] Законодатель заложил 
начало в этой работе, но не довел до конца. Законы о НКО обязаны учитывать разновидности ПДД, 
допустимые в той или иной области (медицина, образование, политика и прочее).  

Законодатель применяет уже ранее имеющиеся разработки, такие как: купля-продажа ценных 
бумаг, разовые сделки с имуществом, участие в других организациях,  получение дохода от пожертво-
ваний и так далее.  

2-ой: следует выразить в ГК РФ признаки ПДД, которые будут отличать от ПД. В такой ситуации 
законодатель должен сфокусировать внимание на уже имеющейся разработке этой проблемы и внед-
рению отличий в понятиях прибыли и дохода, а также в распределении прибыли. При этом крайний 
признак имеет существенное значение, поскольку характеризует основную направленность деятельно-
сти НКО.  
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It is no secret that the prosecutor, roughly speaking, as the organizer and subject of evidence oversees 

"his" own actions, otherwise, it is called exercising supervision over himself. At the same time, the activity of 
the supervising prosecutor as the procedural head of the criminal prosecution and an active participant in the 
evidence clearly complicates the effective supervision of the legality of the preliminary investigation. 

In this regard, the establishment in the Republic of Uzbekistan of the post of criminalist prosecutors in 
the prosecutor's office serves to implement, together with other departments of prosecutor's offices, targeted 
and practical measures to ensure a comprehensive, thorough and objective investigation, as well as the pre-
vention of serious crimes, the introduction into practice of investigation and disclosure of crimes, prosecutorial 
supervision of the preliminary investigation of modern forensic and judicial capabilities expertise, scientific rec-
ommendations, best practices; to improve the professional level of prosecutorial and investigative personnel. 

Along with this, for a complete analysis of the role of the criminalist prosecutor in the investigation of 
crimes, we will also reveal the role of forensic technology. Thus, forensic technology is considered as a set of 
technical means and techniques with which detection, fixation, seizure and examination of evidence are possi-
ble. In turn, if we consider the speculations of scientists on this issue, then Professor V.Ya. Koldin notes that 
"forensic technology, as a branch of criminology, develops scientific and technical means and methods of in-

Abstract: This article examines the role of a forensic prosecutor and forensic technology in conducting inves-
tigative actions and investigating crimes in general. The theoretical points regarding technical and forensic 
means of fixation and their purpose for fixing information about traces relevant to the criminal case under in-
vestigation are explained. In this regard, foreign experience is also considered. 
Keywords: forensic prosecutor, traces, fixation, murder, iron powder, "police equipment". 
 

К ВОПРОСУ О РОЛИ ПРОКУРОРА-КРИМИНАЛИСТА И КРИМИНАЛИСТИЧЕСКОЙ ТЕХНИКИ В 
РАССЛЕДОВАНИИ ПРЕСТУПЛЕНИЯ 

 
Собитова Умидахон Мурод кизи 

 
Аннотация: В настоящей статье изучена роль прокурора-криминалиста и криминалистической техники 
в проведении следственных действий и расследовании преступлений в целом. Разъяснены теоретиче-
ские моменты, касательно технико-криминалистических средств фиксации и их предназначения для 
закрепления информации о следах, имеющих значение для расследуемого уголовного дела. В этой 
связи, также рассмотрен зарубежный опыт. 
Ключевые слова: прокурор-криминалист, следы, фиксация, убийство, порошок железа, «полицейская 
техника». 
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vestigation and prevention of crimes." In our opinion, Professor R.S. Belkin explains correctly, considering 
"criminalistic technique as a system of scientific provisions and technical means, techniques and techniques 
developed on their basis, designed for the collection, research and use of evidence and other measures for 
the disclosure and prevention of crimes" [1, p. 138]. 

It is worth noting that with regard to technical and forensic means of fixation, they are designed to con-
solidate information about traces that are important for the criminal case under investigation. That is why the 
process of fixing traces takes place in such a sequence: 

 a clear definition of the location of the trace or object; 

 assessment of his condition; 

 selection of methods and means of fixation. 
At the same time, the main and mandatory way of fixing traces and other material evidence is their de-

scription in the protocol of the investigative action. 
Thus, during the fixation of a trace or object, its properties and qualities should be captured in the most 

complete way. However, a comprehensive study of the traces, in addition, the identification of an object by its 
traces to establish a connection with the event of a crime is possible only with the use of methods and means 
of expert research, for example, photographic equipment, lighting devices, magnifying glasses, chemical rea-
gents. In addition, laboratory conditions and expert techniques make it possible to use them more effectively 
and solve serious problems [2, p. 24]. 

Stating the facts, it is important to analyze the pressing points regarding the investigation of murders. In 
such cases, a forensic medical expert is required to participate, and in exceptional cases, a doctor. Undoubt-
edly, when examining a corpse, first of all, you should make sure that the person is actually dead, since in 
case of doubt, medical assistance should be provided. 

At the same time, emerging versions about the cause of death as a result of murder, suicide or accident 
are sometimes supplemented by a version about sudden death due to some disease. Nevertheless, the pro-
posed versions may be based on the analysis of traces of hands, feet, and instruments of causing death. 
These are assumptions about the physical data of criminals, how they entered the premises, the tools used, 
etc. Many of them are typical for crimes against the person: 1) about the violent nature of the deed; 2) about 
the events preceding the murder; 3) about the instruments of causing bodily harm; 4) about the commission of 
another crime (rape, robbery) along with the person under investigation; 5) about the mental abnormalities of 
the criminal. However, the location and direction of blood traces on objects of the surrounding environment, 
the nature and localization of injuries on the corpse can serve as a basis for putting forward private versions 
about the mechanism of causing death, the tools used, the position in which the victim was at the time of the 
murder. The discovery of a headless corpse or with a disfigured face, damaged phalanges of the fingers indi-
cates the desire of the perpetrator to make it difficult to identify the victim, gives reason to put forward a ver-
sion of the murder by someone from the victim's inner circle. The incised wounds of the corpse's hands, the 
hair clenched in his fingers, the shreds of the killer's clothes – about the struggle that took place between 
them. Parts of a dismembered corpse – about the commission of a murder at the place of residence or work of 
the murderer. The turned–out pockets of clothes, the lack of valuables that should have been with the victim, 
indicate the selfish motives of the deed. The legs of a female corpse bent at the knees and spread apart in 
combination with the exposure of the lower part of the body – about murder after rape [3, p. 304]. 

Later, during the examination of the corpse, in addition to its general characteristics, absolutely all damage 
is revealed, scrapings are taken from under the nails, the clothes of the corpse are examined and it is not shak-
en, because preserving microparticles, they need to be placed in a special bag for referral for examination. 

In addition, the removal of fingerprints and shoes in such cases means that further fingerprinting and 
tracological types of examinations are prescribed. In this regard, regarding finger marks, we note that these 
traces left in connection with the commission of a crime make it possible to determine group affiliation, other 
important signs of cognitive search value, as well as the individual identity of the object that left finger marks, 
that is, a specific person. 

At the same time, the practical result of detecting finger marks depends not only on the maximum pos-
sible period of preservation of these traces, but also on the methods used to identify them. Thus, the detection 
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of traces of fat on the surface of plastic by powder of iron reduced by hydrogen takes an average of 5-14 days. 
In turn, a solution of silver nitrate allows you to identify finger marks from six months ago. However, regarding 
the preliminary examination of footprints and shoes at the scene, we point out that it allows us to judge such 
circumstances as the gender and age of the person who left the trace, the structural features of his musculo-
skeletal system, the absence or presence of a prosthesis and devices that facilitate movement. The study of 
footprints and shoes makes it possible to put forward an assumption about the negative nature of some cir-
cumstances indicating the falsification of the incident as a whole, for example, the falsification of the direction 
of movement of the offender. In general, in the protocol of the investigative action, when describing the actions 
of the investigator related to the detection, fixation and removal of fingerprints and shoes, it is necessary to 
reflect: the method of detecting a trace, the type of trace, the type of display surface on which the trace is de-
tected, the method of additional fixation of the trace and the method of removing the trace [4, p. 220, 254]. 

In addition to the above, it is worth adding about the introduction of a Unified database of genomic in-
formation. At the same time, mandatory genomic registration is subject to: persons involved as suspects, ac-
cused of committing serious and especially serious crimes; persons convicted of committing serious, especial-
ly serious crimes, for crimes against sexual freedom, crimes related to having sexual intercourse with a person 
under the age of sixteen, and committing depraved actions against a person under the age of sixteen; uniden-
tified persons whose biological material was seized during a pre-investigation check, inquiry, preliminary inves-
tigation; unidentified corpses (remains, body parts) [5, p. 73]. 

As a result, the effectiveness of the work of the prosecutor's office, including forensic prosecutors, in 
preventing, uncovering, investigating crimes and searching for persons is impossible without timely, sufficient 
and high-quality information support. Along with the improvement of the tactical, technical and methodological 
foundations of the investigation of crimes, one of the important conditions for the investigation of crimes is the 
effective use of the accounting system [6, p. 148]. 

For a comparative analysis, regarding forensic technology, we will study foreign experience using the 
example of the United States of America. First of all, in the USA, forensic technology is interpreted as "police 
equipment", in addition, this section consists of three main parts: 1) reveals the concept of forensic technology, 
considers its importance in solving crimes; 2) is devoted to the rules for detecting traces at the scene, the pat-
terns of their formation and detection, the features of forensic equipment and the rules for working with it; 3) 
describes the work of the forensic laboratory, the specifics of accounting, storage and expert examination of 
traces and other physical evidence. In conclusion, we note that one of the elements of forensic tactics is the 
tactics of police behavior during the trial [7, p. 40]. 

In conclusion, as it turned out, the role of forensic prosecutors and forensic equipment is quite signifi-
cant in the investigation of a crime, since the wide coverage of the system of theoretical provisions and scien-
tific and technical means and methods of detection, fixation, seizure and investigation of objects based on 
them contributes to the qualitative and complete conduct of investigative actions, on which the further course 
of the investigation depends, therefore, contributing to the detection of crimes. 
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Судимость – это в общем смысле последствия за ранее совершенные лицом притупления. 
Согласно Толковому словарю Ожегова, под судимостью понимается те или иные последствия, 

связанные с отбыванием уголовного наказания в исправительной колонии. При этом в определении не 
конкретизируются эти последствия.  

Согласно Большому энциклопедическому словарю, судимость – это юридические последствия 
обвинительного приговора, связанные в том числе с отягчающими последствиями при совершении но-
вого наказания. Подобный подход был использован в досоветском законодательстве, когда как таково-
го термина «судимость» в правовом значении еще не существовала. Однако существовали иные схо-
жие термины, обозначающие некий правовой статус личности, который нес в себе последствия того, 
что человек ранее был осужден за те или иные преступлениям.  

Судимость с точки зрения уголовного законодательства можно рассмотреть, как правовое состо-
яние лиц при котором они были признан судом виновным в совершении преступления, к которым были 
применены наказание меры уголовно-правового наказания. Факт судимости можно установить исходя 
их информации справки о наличии или отсутствии судимости, получаемой в органах МВД [6, С. 67]. 

Факт присутствия судимости прежде-всего влияет на трудоустройство гражданина. Если человек, 
был судим, например, за воровство, то будет нерациональным доверять ему материально ответствен-
ную должность. Поэтому работодателе и проверяют наличие судимости у своих сотрудников, незави-
симо от законодательных ограничений по занимаемой должности. Соответственно и преступления, 
связанные с педофилией, не позволят судимому лицу занимать должности, связанные с воспитатель-
ной деятельности среди детей и т.п. 

В этой связи, значение судимости является важным элементом в правовой системе РФ. С одной 
стороны, указанное значение проявляется в том, что законодатель предусмотрел механизм предот-
вращения повторного совершения преступления путем наложения более обременительных наказаний 
на ранее судимых лиц. Именно развитие данного принципа и было негласным значением судимости 
вплоть до современного периода.  

Аннотация: в данной статье будут рассмотрены исторические предпосылки и значение судимости в 
России. Автор анализирует российское законодательство, сформировавшее возникновение правового 
института судимости как социального явления. Он также исследует роль различных факторов, таких 
как политическая обстановка, экономические условия и культурные традиции, в формировании отно-
шения общества к судимости. В результате автор приходит к выводу о том, что судимость имеет зна-
чение, выраженное в предупреждении преступлений. 
Ключевые слова: судимость, исторические предпосылки судимости; уголовное законодательство.  
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С другой стороны, судимость – это пожизненное обременение человека, которое на сегодняшний 
день по некоторым категориям преступлений не позволяет ему занимать ряд должностей. Например, 
быть Президентов РФ, судьей или педагогом, а также занимать высокие должности на государственной 
службе. 

В далеком прошлом в качестве альтернативы тюремному заключению использовалось нанесе-
ние пожизненных физических увечий тем, кто совершал серьезные преступления. Хотя такие наказа-
ния были чрезвычайно жестокими, они выполняли важную профилактическую функцию, одновременно 
накладывая ряд юридических ограничений на лиц, подвергнутых такому наказанию. 

В России в досоветский период существовали правовые институты, которые по отдельным при-
знакам и юридическому содержанию были похожи на современное понимание судимости. Главная цель 
судимости заключалась в ужесточении наказания за повторное совершение преступления, поскольку 
государство стремилось бороться с профессиональными преступниками, которые подрывали основы 
безопасности и правопорядка. 

В средневековье преступления, совершенные "лихими людьми", представляли наибольшую 
опасность. В некоторых источниках можно найти информацию о том, что рецидивисты подвергались 
строгим мерам наказания. Например, в Двинской уставной грамоте 1397 года было прописано, что за 
первое преступление вор получал штраф, а при повторном нарушении его отправляли в рабство. В 
случае третьего преступления ждала смертная казнь по решению судебных органов. 

Условия, при которых рецидивистов называли "лихими людьми", были описаны в судебниках 
1497 и 1550 годов. Они совершали такие преступления, как кражи, разбои, конокрадства и убийства. В 
случае повторного преступления, эти злоумышленники рисковали смертной казнью.  

В 1832 году свод законов внес изменения в наказание за повторное преступление, и степень этих 
изменений определял судья, если законодательство не содержало конкретных правил по этому вопросу. 

Первоначально, в Уголовном и исправительном уложении 1845 года было предусмотрено более 
строгое наказание за повторное совершение одного и того же преступления. Однако, изменения, вне-
сенные в 1892 году, изменили эту ситуацию. В результате, судимость стала рассматриваться как об-
стоятельство, усугубляющее преступление и наказание, даже если новое преступление не было иден-
тично предыдущему [4, С. 61 ]. 

Впервые понятие "судимость" было введено в советской уголовной системе и было закреплено в 
Декрете ВЦИК РСФСР от 1 мая 1920 года "Об амнистии к 1 мая 1920 года". В этом документе указыва-
ется, что если у лица имеется несколько судимостей, то оно не может воспользоваться амнистией. 

В Уголовном кодексе РСФСР 1922 года (далее – УК РСФСР 1922 года) отсутствовало понятие 
"судимость", однако этот кодекс подразумевал существование данного правового института, включая 
методы погашения судимости.  

По мнению М. Осинского на практике условно-досрочное освобождение по правилам УК РСФСР 
1922 года [3] фактически означало погашение судимости. Иными словами, человек, который был осуж-
ден за преступление, мог быть освобожден от дальнейшего отбывания наказания и считаться несуди-
мым после истечения определенного срока. 

Полноценное правовое регулирование института судимости было закреплено лишь в Уголовном 
кодексе 1960 года (далее – УК РСФСР 1960 года).  

УК РСФСР 1960 года [2] в ст.57. определял виды погашения судимости. В частности, было уста-
новлено, что судимость погашалась для: 

1) лиц, которые был осуждены, но впоследствии освобождены от наказания; 
2) военнослужащих, которые отбыли наказание в виде содержания на гауптвахте; 
3) лиц, условно осужденных, которые и в течение определенного времени не совершили нового 

преступления; 
4) лиц, которые были осуждены к исправительным работам и в течение 1 года не совершило но-

вого преступления и т.п. 
Кроме того, судимость теперь стала рассматривалась как фактор, препятствующий условно-

досрочному освобождению и замене наказания на более легкое. Рецидивисты не могли избежать уго-
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ловной ответственности за новые преступления и им не назначались условные наказания. 
Кроме того, наличие судимости влекло за собой общеправовые последствия. Лица, совершив-

шие корыстные преступления и получившие судимость, лишались возможности трудоустройства, авто-
ритета и подвергались административному надзору. В определенных случаях им ограничивалось пра-
во на свободное передвижение и выбор места жительства. 

Стоит отметить, что судимость не погашалась в случае особо опасных рецидивистов и лиц, при-
говоренных к лишению свободы на срок 10 лет и более. 

В статье 53 рассматривалась возможность погашения или снятия судимости, а правила, связан-
ные с этим вопросом, были перечислены в статье 57. В основном, эти правила зависели от промежутка 
времени с момента совершения преступления и отсутствия повторных правонарушений. Если человек 
был осужден на срок не превышающий трех лет и не совершал новых преступлений в течение трех лет 
после отбытия наказания, то его считали несудимым. Однако, если человек был признан виновным в 
серьезных или особо серьезных преступлениях, или был осужден несколько раз за одно и то же пре-
ступление, то его квалифицировали как особо опасного рецидивиста по статье 24.1 УК. Такой статус 
был обременительным обстоятельством, что повлекло за собой ужесточение уголовной ответственно-
сти и ряд ограничений, включая невозможность условно-досрочного освобождения в соответствии со 
статьей 53.1 УК. 

В соответствии с нормами Особенной части, за дезорганизацию деятельности учреждений уго-
ловно-исполнительной системы было предусмотрено наказание в виде лишения свободы на срок от 
трех до восьми лет. Если такое деяние было совершено особо опасным рецидивистом, то последнему 
грозила смертная казнь в соответствии со статьей 77.1 УК. 

С введением в действие Уголовного кодекса РФ (далее – УК РФ) [1] были внесены значительные 
изменения в нормы, касающиеся судимости. В частности, в статье 86 УК РФ было установлено, что 
лицо, осужденное за совершение преступления, считается судимым до момента погашения или снятия 
судимости. Кроме того, законодатель прямо указал на то, что судимость учитывается при определении 
рецидива преступлений и может повлечь за собой иные юридические последствия в соответствии с 
федеральными законами [5, С. 89]. Таким образом, на протяжении всей истории развития уголовного 
законодательства России институт судимости постоянно совершенствовался и улучшался. 

Резюмируя, можно сделать ряд выводов. 
Значение судимости, на наш взгляд в том, чтобы ограничить судимому лицу занимать должности, 

которые он по этическим соображениям занимать не может. Например, ранее судимый за педофилию 
человек не должен работать с детьми.  

В России еще в досоветский период существовали институты, которые по отдельным признакам 
и правовому содержанию были схожи с судимостью в ее современной интерпретации. Например, 
осужденных клеймили или наносили иные увечья.  

Главное назначение судимости заключалось в ужесточении наказания за повторное совершение 
преступления, так как государство стремилось бороться с профессиональными преступниками, кото-
рые подрывали основы безопасности и правопорядка. 

И лишь с принятием УК РСФСР 1960 года термин судимость закрепился в правой системе и стал 
означать факт наличия того, что лицо ранее было осуждено.  

С введением в действие УК РФ были внесены значительные изменения в нормы, касающиеся 
судимости. В частности, в статье 86 УК РФ было установлено, что лицо, осужденное за совершение 
преступления, считается судимым до момента погашения или снятия судимости. Кроме того, законода-
тель прямо указал на то, что судимость учитывается при определении рецидива преступлений и может 
повлечь за собой иные юридические последствия в соответствии с федеральными законами.  

Таким образом, на протяжении всей истории развития уголовного законодательства России ин-
ститут судимости постоянно совершенствовался и улучшался. 

 
 
 



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 93 

 

XVI International scientific conference | www.naukaip.ru 

Список источников 
 
1. Уголовный кодекс Российской Федерации от 13 июня 1996 г. N 63-ФЗ (с изм. от 25.12.2023) // 

Собрание законодательства РФ. 1996. №25. Ст. 2954 
2. Уголовный кодекс РСФСР от 27 октября 1960 (утратил силу) // Справочная правовая служба 

Гарант 
3. Уголовный Кодекс РСФСР от 01 июня 1922 (утратил силу) // Справочная правовая служба 

Гарант 
4. Арямов, А. А., История уголовного права России : учебное пособие / А. А. Арямов. — Москва 

: Юстиция, 2020. 187 с 
5. Боровиков, В. Б. Уголовное право. Общая и особенная части. Практикум. Учебное пособие. 

— М.: Юрайт. 2019. 376 с. 
6. Российское уголовное право. Общая часть. Учебник. / под ред. Есакова Г.А. — М.: Проспект. 

2020. 400 с. 

 

  



94 АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 342 

ПОНЯТИЕ И ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРАВА 

Кравченко Владимир Владимирович  
магистрант  

ФГАОУ ВО «Волгоградский государственный университет» 
 

 
Как отмечается в юридической литературе, претворение в жизнь норм права тесно связано с по-

нятием реализации права. Реализации права, в свою очередь, подразделяется на определенные фор-
мы: соблюдение, исполнение, использование и применение права [1]. Осуществление права и право-
вых норм достигается через исполнение его требований в человеческой деятельности, воплощении их 
в жизнь.  

По общему правилу государство не вмешивается в процесс реализации права, который осу-
ществляется добровольно субъектами права. После применения права государство производит кон-
троль правового регулирования ряда общественных отношений. Учитывая компетенцию органов пуб-
личной власти, функции государства на этапе правореализационного процесса сводятся к таким 
направлениям, как:  

1) координация исполнения правовых требований норм и правил индивидуального поведения;  
2) обеспечение и защита права как социальной ценности, выраженные в двух измерениях: соци-

ально-обеспечительном и юридико-регулятивном. 
Обеспечение социального порядка означает координацию исполнения правовых требований 

норм и правил индивидуального поведения (прием в семью, решение о назначении пенсии, увольнение 
и т.п.). Реализация диспозиции правовой нормы связана с творческой роль правоприменителя и орга-
низаторскими способностями к управлению субъектами правореализации. 

Юридико-регулятивная функция реализации норм права направлена на обеспечение и защиту 
права как социальной ценности, принудительное осуществление государственно обязательных импе-
ративных норм права и санкционную деятельность правоохранительных органов.  

Реализация правовых норм может быть схематично представлена в виде алгоритма: общее пра-

Аннотация: В статье рассмотрено понятие способов реализации права и проанализированы основные 
его формы. В ходе работы автор рассматривает этапы реализации правовых норм, приводит различия 
между применением права как особой формой реализации и соблюдением, исполнением и использо-
ванием права. 
Ключевые слова: реализация права, способы реализации права, формы защиты, субъективные пра-
ва. 
 

THE CONCEPT AND MAIN FORMS OF REALIZATION OF THE RIGHT 
 

Kravchenko Vladimir Vladimirovich 
 
Abstract: The article considers the concept of ways to implement the law and analyzes its main forms. In the 
course of the work, the author examines the stages of the implementation of legal norms, cites the differences 
between the application of law as a special form of implementation and compliance, enforcement and use of 
law. 
Key words: realization of the right, methods of realization of the right, forms of protection, subjective rights. 
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вовое предписание – правовые средства воплощения – правомерная деятельность субъектов – прак-
тическое следование целям и задачам правореализации – конечный итог реализации права, регулиру-
ющих его свойств.  

Соблюдение запретов – форма реализации права, при которой граждане и организации, долж-
ностные лица должны воздерживаться от определенных действий, не предусмотренных правом и пра-
вовыми нормами. Это пассивное правовое поведение. Запрет, как правило, сопровождает использова-
ние субъективных прав и исполнение обязанностей других лиц. Права и обязанности субъектов право-
отношений взаимно уравновешивают друг друга.  

Запрет в частном праве означает недопустимость злоупотребления правом со стороны его обла-
дателя, которое предполагает совершение действий, направленных на обеспечение доверия контр-
агента, оказание ему содействия в защите его прав и законных интересов (ст. 10 ГК РФ). Запрет пря-
мым образом связан с нравственной основой реализации норм права: с требованиями добросовестно-
сти, разумности, гуманизма и справедливости. Поэтому запрет соответствует этим нравственным кри-
териям, если его соблюдение оправдывает использование прав или исполнение обязанностей другими 
лицами.  

Запрет в публичном праве связан с объемом полномочий органа публичной власти или долж-
ностного лица. В публично-правовых отношениях запрет выражен в более обеспечительных право-
охранительных процедурах, и допускает привлечение лица к уголовной или административной ответ-
ственности, а не к гражданско-правовой, как приведено выше. Например, запрет иметь иностранное 
гражданство при назначении на высшие государственные должности Российской Федерации. 

Исполнение обязанностей – это форма реализации права, при которой граждане, организации, 
должностные лица совершают активные действия для достижения предусмотренных в норме права це-
лей.  

Исполнение обязанностей в частном праве является условием сохранения стабильности частно-
правовых отношений и поддержания баланса сторон в осуществлении их законных интересов. Договор 
должен соответствовать определенным параметрам: форме, содержанию, условиям правосубъектно-
сти сторон.  

Неисполнение обязанностей, обусловленных условиями договора, подрывает устойчивость до-
говорных связей и делает слабо защищенными интересы сторон договора, провоцирует конфликты, 
становится условием для направления претензий в суд. Неисполнение обязанностей в публичном пра-
ве означает нарушение прав и законных интересов граждан путем незаконного привлечения их к ответ-
ственности, незаконного возложения на них определенной обязанности. Граждане имеют в таком слу-
чае право на административную жалобу в порядке, предусмотренном КАС РФ [2].  

Использование прав – это форма реализации права, при которой граждане и организации, долж-
ностные лица совершают активные действия по реализации предоставленных им возможностей соци-
ально полезного активного поведения. Право граждан на те или иные положительные действия назы-
вается «дозволением», а основные из них закрепляются в Конституции РФ. Нарушение прав граждан 
всегда означает одновременно неисполнение обязанностей или несоблюдение запретов, возложенных 
на должностных лиц органов и учреждений власти.  

Применение права – это работа властных органов, которые, используя свои специальные пол-
номочия, издают акты индивидуального значения на основе норм права, решая тем самым, по суще-
ству, те или иные конкретные проблемы социального развития. По общему правилу правоприменитель 
обладает публичной властью и полномочиями организовать, координировать, управлять, выявлять 
правонарушения и наказывать за их совершение не соответствующих закону действий.  

Применение права возникает в двух типовых случаях:  
1) Правоприменение нужно там, где только субъект публичной власти может запустить в дей-

ствие механизм принятия решений, порождающий конкретные права и обязанности заинтересованных 
и мотивированных лиц;  

2) Правоприменение нужно там, где публичный властный субъект должен обеспечить правиль-
ность реализации права и проконтролировать ход этой реализации [3].  
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Применение права имеет процедурно-творческий характер [4]. Например, согласно ст. 152 ГПК 
суд проводит предварительное судебное заседание при подготовке дела к судебному разбирательству: 
вызывает стороны и предлагает им представить доказательства, на которых основаны их требования 
или возражения, предлагает меры по примирению сторон, проверяет полномочия представителей и 
т.п.  

Данная стадия гарантирует так называемую процессуальную законность деятельности суда, 
направленной на правильное и эффективное разрешение уголовных и гражданских дел, восстановле-
ние социальной справедливости, компенсацию причиненного ущерба потерпевшим. Процедура судеб-
ного правоприменения регламентируется УПК РФ, ГПК РФ и КоАП РФ, а процедура административного 
применения права – административными регламентами органов исполнительной власти. 

Таким образом, реализация права в правовом регулировании отличается правомерностью дея-
тельности, законными целями, связью с социальной пользой или нейтральностью результатов этой 
деятельности, воплощением потребностей и интересов общества, государства и личности в практиче-
ском поведении.  
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Договорные отношения сопровождают общество повсеместно: начиная от бытовых сделок до за-

ключения крупных международных торговых договоров. Однако в зависимости от условий договора и 
его предмета меняется и порядок правового регулирования таких отношений, с учетом особенностей 
национального и международного договорного права. У каждого государство есть своя нормативно-
правовая база, регулирующая договорные отношения. При этом существует и ряд международных со-
глашений, которые призваны регулировать отношения на международном рынке, что особенно акту-
ально в период интеграции и глобализации рынков. 

Отметим, что договорное право в России основано на ряде принципов, отражающих его особен-
ности и определяющих сущность те отношений, которое оно призвано регулировать. К числу таких 
принципов относится: 

- свобода заключения договорных отношений, что предполагает добровольность заключения до-
говоров и определения условий их заключения сторонами-участниками; 

- равенство участников договорных отношений; 
- стороны договорных отношений должны исходить из принципа добросовестности при исполне-

нии договорных обязательств; 
- принцип защиты слабой стоны (чаще всего такие принципы реализуются при защите прав по-
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требителей); 
-исполнение договора является обязательным элементом, и каждая из сторон должна исполнять 

взятые на себя обязательства. 
Товарные отношения развиваются достаточно активно и такие отношения должны найти свое за-

крепление в определенного рода договорах, учитывающих интересы всех сторон. Как утверждает в 
своих работах С. Ю. Казачёнок «… практика и порядок заключения договора является одним из самых 
востребованных институтов гражданского права» [3]. И с этим нельзя не согласиться.  Бурное развитие 
торговых отношений подразумевает постоянное видоизменение договорных отношений (например, 
цифровизация серьезным  образом повлияла на активное развитие торговли посредством сети Интер-
нет, что требует внимания к оформлению торговых отношений) и не всегда стороны могут выделить 
существенные условия договора, определить порядок заключения таких отношений, порядок расчетов 
(в частности, на международном рынке). 

Если проанализировать нормы отечественного законодательства, то можно увидеть ряд пробе-
лов и недоработок в правовом регулировании торговых отношений. В этом аспекте европейские стра-
ны более динамичны и современны. У них создана и активно развивается система нормативно-
правовых актов договорного характера, созданы торговые кодексы, существуют отдельные межгосу-
дарственные объединения по вопросам развития экономики и т.д.  

Договорные отношения в торговле в России регулируются нормами гражданского законодатель-
ства. Однако здесь законодателю стоит сделать акцент на установление пределов договорного регули-
рования с целью снизить вероятность нарушения пав и законных интересов субъектов договорного 
права. 

Положениями Гражданского кодекса РФ (ГК РФ) заключение договорных отношений в торговле 
базируется на принципе свободы такого договора. Именно свобода договора является началом всей 
системы договорного права [1]. 

В современном договорном праве важная роль отводится гражданско-правовым договорам, 
имеющих множество разновидностей, исходя из объекта договора. И в этом ключе можно отметить, что 
существуют договорные отношения, которые регулируются нормами ГК РФ (стороны являются хозяй-
ствующими субъектами), а ряд договоров регулируется преимущественно нормами соответствующего 
закона о защите прав потребителей (те договора, где одна из сторон – потребитель). Следует акценти-
ровать внимание на том, что в системе отношений между хозяйствующими субъектами взаимоотноше-
ния устанавливаются исходя из условий договора, в то время как в системе договорных отношений, где 
одной из сторон является потребитель, применяются императивные правила и такая сторона меньше 
всего защищена [1,2]. 

Договор регулирует правовые отношения между сторонами, тем самым упорядочивая взаимоот-
ношения в сфере торговли, что безусловно играет важную роль в дальнейшем развитии договорных 
форм торговых отношений. При заключении договоров в сфере торговли необходимо исходить из 
определения условий такого взаимодействия участников, которые не должны противоречить нормам 
действующего законодательства [3, с. 5-6]: 

- заключение договорных отношений должно быть основано на волеизъявлении сторон, т.е. лю-
бые договорные отношения начинаются со свободы их заключения, что определено положениями ста-
тьи 421 ГК РФ.  Следует отметить одно из нововведений, согласно которому условиями договора мо-
жет быть предусмотрено изменение волеизъявления сторон, направленного в адрес другой сторон по-
средством современных информационных технологий, которые должны найти свое отражение в усло-
виях договора. Такие новшества призваны сформировать базовое правовое поле, позволяющего в 
дальнейшем обеспечить последующее вступление в силу профильных нормативных правовых актов, 
регулирующих сферу блокчейна, цифровых финансовых активов (криптовалюты и токенов) и 
краудфандинга [4, с. 398]. 

- заключение договорных отношений между сторонами должно соответствовать императивным 
нормам, в противном случае такие отношения могут носить недействительный характер; 

- договорные отношения могут иметь свои особенности ввиду различия самих договоров. Так, 
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например, договора поставки регулируются нормами главы 30 ГК РФ, а договора поставки для государ-
ственных нужд помимо норм ГК РФ, регулируются соответствующими федеральными законами [1]. 

Появление и закрепление в нормах гражданского законодательства цифровых прав изменили 
современное договорное право. Так, например, произошло узаконивание использования электронных 
документов в качестве инструмента оплаты и подтверждения совершения покупки в рамках договора 
купли-продажи. При этом электронный документооборот допустим и в системе государственных и му-
ниципальных закупок. 

Если говорить о новшествах в договорных отношениях, где другой стороной является потреби-
тель, то законодатель внёс изменения и за покупателем (потребителем) закреплена возможность при-
обретения товаров на тех условиях, которые размещены на официальном сайт-продавца. Такое ново-
введение призвано повысить ответственность продавцов в системе договорных отношений. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в общем виде, законодатель устанавливает ряд 
императивных требований к заключению договоров, в остальном же, стороны диспозитивно регламен-
тируют возникающие договорные правоотношения. Указанное свидетельствует о том, что договорное 
право на сегодняшний день динамично развивается и представляет собой большое значение для тор-
гового оборота. А с появлением Интернет-торговли регулирование договорных отношений требует вне-
сения изменений, соответствующих запросам и требованиям современного рынка торговли.  

Сегодня договорное право видоизменяется, дополняется за счет активного развития рыночных 
отношений, за счет появления новых объектов правоотношений, за счет усиления процессов интегра-
ции и международного сотрудничества, за счет цифровизации и появления новых продуктов, требую-
щих правовой регламентации, в частности это касается договорных отношений с использованием сети 
Интернет, ставших уже объективной  реальностью. 
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В настоящее время отношения между участниками различных интеграционных объединений 

должны быть построены, опираясь на организационные и правовые основы, т.е. регулироваться спе-
циальными правовыми нормами. В своих исследованиях А. О. Иншакова указывает, что « 

в результате интеграционных процессов в мире и изменения целей, задач и принципов взаимо-
связей субъектов международного права возникает новая форма партнерства - стратегическое парт-
нерство, характеризующееся долгосрочными, взаимовыгодными отношениями равного статуса с субъ-
ектами и преследующее интеграционные цели в своей деятельности по решению глобальных проблем 
на основе соглашения, при этом акцент в отношениях переносится с политического на экономический 
уровень» [3, с. 8]. Одними из стратегических партнёров Российской Федерации на постсоветском про-
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странстве оказались Республика Беларусь и Республика Казахстан, образовавшие в мае 2014 года 
Евразийский экономический союз (ЕАЭС) [1]. С 2015 года к такому союзу присоединилась Республика 
Армения и Кыргызская Республика. 

Создание такого Союза было опосредовано желанием всех стран-участниц к экономическому со-
трудничеству посредством создания единой таможенной территории, однако такое взаимодействие 
должно быть выстроено в правовом поле и устраивать все стороны, а также не нарушать норм нацио-
нального и международного права. Цель создания Союза заключается в повышении уровня жизни насе-
ления всех стран-участниц, с целью формирования единого товарного рынка и рынка трудовых ресурсов. 
В период интеграции экономик одной в другую активно развивается и финансовый сектор. «География 
присутствия российских банков свидетельствует о том, что около половины дочерних банков базируются 
в странах СНГ, где использование формы филиала ограничено», как отмечает в своих работах О. П. Ка-
заченок [4, с. 71]. Все эти предпосылки и привели к созданию Союза, основным нормативно-правовым 
актом, регламентирующим деятельность ЕАЭС стал Договор создания такого союза [1]. 

Положения статьи 4 Договора о ЕАЭС указывают на то, что страны-участники такого Союза 
должны общим усилиями обеспечить свободу перемещения товаров и услуг, капитала, трудовых ре-
сурсов через таможенные границы своих государств и представлять собой единую таможенную терри-
торию. В целом, ЕАЭС представляет собой полноформатное пространство, основанное на единстве 
пространства экономического и на разработке согласованной политике по ключевым направлениям 
развития экономических отношений между странами-участницами Союза. Необходимость формирова-
ния единого рынка – важное направление деятельности ЕАЭС. 

Взаимодействие стран-участниц Союза требует законодательной регламентации такого интегра-
ционного объединения на основе создания учредительных документов и различных нормативных по-
ложений. При создании Союза был использован передовой европейский опыт по созданию интеграци-
онных объединений, был взят за основу уже имевшийся в мире механизм межгосударственного взаи-
модействия. 

Предметом регулирования в Союзе стали организации и наднациональные органы, которые бы-
ли созданы как следствие образования интеграционного объединения. 

Ученые-правоведы указывают на то, что с правовой позиции Союз является конгломератом норм 
международного и национального права стран-участниц. При образовании ЕАЭС за основу были взяты 
принципы международного права, хотя в самом Договоре о ЕАЭС они и не раскрываются: принципы 
охраны прав и свобод граждан, правовая определённость, субсидиарности, верховенство права Союза, 
международная интегрированность и т.д. [5, с. 4]. 

Если обратиться к конституциям национальных государств, то в каждой из них признаются права 
на жизнь, свободу и личную неприкосновенность, запрещение пыток, справедливое судебное разбира-
тельство, уважение личной и семейной жизни, неприкосновенность жилища, свободу перемещения, 
свободу мысли, совести и религии, свободу выражения мнения, свободу собраний и объединений, 
частную собственность, труд, благоприятную окружающую среду, семью, здоровье, образование. 
Именно они считаются в доктрине международного права общими для ЕАЭС. Но данный вывод, обра-
тим внимание, имеет обоснование на уровне доктрины. Фактически все зависит от решений Суда ЕАЭС 
[5, с. 6]. 

Отметим, что важным принципом обеспечения правовых основ функционирования ЕАЭС являет-
ся принцип верховенства права Союза. Такой принцип подразумевает, то при разрешении спорных си-
туаций в приоритете будут правовые нормы ЕАЭС, а не национальные нормы права каждого из госу-
дарств- участников союза. И гарантом соблюдения такого принципа назначен Суд ЕАЭС. При возника-
ющих коллизиях между нормами наднационального и национального права должны быть применены 
правовые нормы ЕАЭС. 

Целесообразно выделить отраслевые принципы права ЕАЭС, которые могли бы действовать на 
уровне образующих его институтов и отраслей (например, принципов таможенного регулирования; тех-
нического регулирования; применения санитарных, ветеринарно-санитарных и карантинных фито-
санитарных и иных мер; единого регулирования обращения лекарственных средств и медицинских из-
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делий; применения специальных защитных, антидемпинговых и компенсационных мер в рамках внут-
реннего рынка ЕАЭС и т.д.) [5, с. 8]. 

Согласно Решению Высшего совета ЕАЭС и с учетом текущей геополитической ситуации в мире, 
Союзом на 2024 год определены следующие направления деятельности [2]: 

-активное экономическое сотрудничество с теми странами, которые не входят в состав Союза и 
странами ближнего зарубежья; 

-активное взаимодействие с государствами, являющимися наблюдателями при Союзе; 
-сотрудничество со странами Азии, в том числе с интегрированными объединениями, включая 

ШОС, АСЕАН, БРИКСС с целью расширения партнёрских связей; 
-выход на новые рынки; 
-дальнейшие развитие евразийских транспортных коридоров; 
-упрощение процедур ведения торговли между странами - участницами Союза как одного из важ-

ных условий ведения внешнеэкономической деятельности стран; 
-иные цели и задачи. 
Также планируется активное развитие отношений с различными международными организация-

ми как одного из интеграционных процессов, свойственных современной систем экономических отно-
шений. 

Таким образом, в настоящее время правовые основы для функционирования и дальнейшая ин-
теграция друг в друга экономик стран, входящих в ЕАЭС, созданы и доказали свою эффективность. 
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Защита интеллектуальной собственности в текущем информационном обмене – актуальный во-

прос для современной системы гражданских правоотношений в силу самой специфики института интел-
лектуальной собственности и тех изменений, которые сегодня происходят в силу цифровизации [6, с. 33].  

Все что касается защиты авторских прав в российской практике еще мало наработанная тема, 
однако активно развивающаяся последние годы. Результат интеллектуального труда автора имеет 
свою стоимость, т.е. деятельность автора и его конечный продукт имеют коммерческий характер. 

Существуют различные способы защиты авторских прав как средства обеспечения реализации 
авторами своих прав и законных интересов. Необходимость в защите возникает по ряду причин: от не-
санкционированного использования авторского произведения (что часто наблюдается в сети Интернет) 
до незаконного хищения, распространения, использования продуктов чужого интеллектуального труда 
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в собственных корыстных интересах [5, с. 188]. 
Однако, прежде чем воспользоваться способами защиты авторских прав, сам автор должен до-

казать свое право на объект интеллектуального труда. Так, в 2013 году был издан так называемый ан-
типиратский закон, призванный регулировать правоотношения по вопросам использования результатов 
интеллектуальной деятельности (собственности) автором с использованием современных телекомму-
никационных технологий. В рамках такого закона было на законодательном уровне закреплено понятие 
«информационный посредник», была определена его ответственность при нарушении прав авторов в 
процессе использования информации [3, с. 53]. 

Защита прав интеллектуальной собственности производится в судебном порядке посредством 
разбирательства в судах общей юрисдикции, арбитражных судах, Суде по интеллектуальным правам 
или при помощи третейского суда. 

В силу быстрой цифровизации всех сторон жизнедеятельности общества, стремительного разви-
тия деятельности в сети Интернет, в российской судебной практике еще не наработана правопримени-
тельная база по разрешению ряда отдельных случаев в аспекте защите интеллектуальной собственно-
сти. Так, А. В. Копьев указывает на наличие такой проблемы, как цифровое наследство, которое может 
быть представлено правами собственности на разработанные программы, аккаунты, цифровые деньги 
и отсутствие четкой регламентации порядка вступления в наследство на такие права после смерти 
собственника. Проблема осложняется отсутствием оперативного и общего порядка выявления цифро-
вого наследства наследодателя [4, с. 157]. При этом проблема осложняется не только проблемами в 
отдельных отраслях права (например, наследственном), связанных с порядком наследования инфор-
мации в разрезе цифрового наследства, но и тем, что в настоящее время отношения пользователем 
сети и социальной сетью регламентируются условиями так называемой оферты, которая сама по себе 
не предполагает наследование аккаунта в социальной сети. Безусловно, в отдельных случаях специ-
альный сервис смоет предоставить наследнику сведения о входных данных наследодателя (данные об 
учетной записи), но это не решает в целом проблемы получения цифрового наследства. При этом та-
кая проблема сопряжена с тем, что ежегодно увеличивается число кибермошенников, прямо угрожаю-
щих безопасности аккаунта.  

Защита прав авторов в сети Интернет также сталкивается с проблемами ввиду отсутствия пра-
вового механизма регулирования вопросов интеллектуальной собственности в текущем информацион-
ном обмене. В данном ключе целесообразно, чтобы механизм защиты прав авторов в сети Интернет 
представлял собой комплексные меры по защите субъективных прав и интересов авторов, имеющих в 
собственности произведения цифрового формата [6, с. 45]. 

Чаще всего в качестве лиц, привлекаемых к ответственности за нарушение авторских прав в сети 
Интернет, становятся информационные посредники, провайдеры, допустившие использование резуль-
татов чужого интеллектуального труда по каналам сети Интернет. И здесь также возникают проблемы в 
правоприменительной практике, связанные с тем, что положениями ГК РФ отражаются только оценоч-
ные понятия о круге лиц, которых можно привлечь к ответственности за нарушение прав интеллекту-
альной собственности. А при этом привлечение таких лиц к ответственности производится в россий-
ской практике на усмотрение суда [1,2]. 

Таким образом, целесообразно внести изменения в положения ст. 1253.1 ГК РФ: информацион-
ный посредник и лицо, являющееся источником нелегального контента, несут солидарную ответствен-
ность за нарушение интеллектуальных прав в информационно-телекоммуникационной сети в соответ-
ствии со ст. 1080 ГК РФ [2].  

Также имеется необходимость ввода внесудебного механизма блокировки так называемых ано-
нимных сайтов, т. е. тех, которые не реагируют на обращения правообладателей, а также не указывают 
достаточной информации для связи с ними. Правообладатель, не добившийся от владельца сайта 
удаления незаконно размещенного контента, обращается в Роскомнадзор. Данный орган в течение су-
ток отправляет претензию владельцу сайта. Если незаконный контент по-прежнему не удален, в тече-
ние суток оператор связи блокирует доступ к сайту. Таким образом возможно снижение нагрузки на су-
дебную систему РФ [5, с. 190].  
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Иными словами, защита авторского права в сети Интернет в России основана, в первую очередь, 
на нормах гражданского права, хотя в ряде случаев необходимо использовать меры, связанные с при-
менением административной и уголовной ответственности, эффективно дополняющие гражданско-
правовые способы и средства защиты.  

Автор может потребовать возмещения убытков от того лица, которое неправомерно использова-
ло цифровое произведение в своих целях и без согласия автора, чем причинило автору имуществен-
ный и моральный вред. Размер убытков в данном случае взыскивается в полном объеме нарушенных 
прав и в соответствии с положениями статьи 15 ГК РФ [1]. 

Верховный суд РФ при рассмотрении подобных ситуаций указывает на то, что возможность 
взыскания компенсации с нарушителя авторских прав не должен ставиться в зависимость от того, зна-
ло ли такое лицо о неравномерности своих действий или нет. Зачастую такие ситуации, связан с ис-
пользованием в сети Интернет чужих фотографий в собственных интересах. 

Таким образом, можно сделать вывод, что внесенные за последние десять лет в законодатель-
ство РФ изменения и дополнения, хотя и устранили некоторые пробелы, но, тем не менее, авторское 
право по-прежнему нуждается в дальнейшем совершенствовании, в том числе во введении новых по-
ложений в области защиты интеллектуальных прав в сети Интернет. 

Защита интеллектуальной собственности в текущем информационном обмене – важная задача, 
которая сегодня стоит перед законодателем в аспекте устранения тех имеющихся пробелов и проблем 
в правовом регулировании, которые сегодня можно наблюдать в информационной среде и активно 
раздаивающемся институте интеллектуальной собственности. 
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Одними из участников жилищных отношений в России относятся члены и бывшие члены семьи 

собственника жилого помещения. И в настоящее время существуют на практике ситуации, при которых 
право пользования жилым помещением возникает за счет ранее существовавших семейных отноше-
ний. Нормы гражданского и жилищного законодательства содержат отдельные положения, призванные 
регулировать правовой статус членов семьи собственника жилого помещения. Однако гражданское 
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законодательство России не устанавливает норм, призванных регулировать правовой статус бывших 
членов семьи собственника. Так, в гражданском законодательстве нет разграничения между членами 
семьи собственника и бывшими членами такой семьи. В этом аспекте решение регулирования такого 
вопроса в большей степени относится к жилищному законодательству. Хотя существует и иная позиция 
относительно отсутствия в гражданском законодательстве норм о правовом статусе бывших членов 
семьи: бывшие члены семьи утрачивают право пользования жилым помещением собственника и по-
этому по умолчанию нет смысла дополнять законодательство таким нормами [6, с.  121]. 

Законодательно закрепленного определения понятию «бывшие члены семьи собственника» в 
настоящее время нет, однако ест упоминание в поставлении Пленума Верховного суда РФ [3], в кото-
ром указано, что бывшие члены семьи собственника жилого помещения — это лица, с которыми соб-
ственника больше не связывают брачные и семейные отношения. Таким образом, можно заключить, 
что бывшие члены семьи — это лица, которые утрачивают семейные и правовые связи с собственни-
ком жилого помещения. «Законодатель так же четко указывает, что право собственности является не 
безграничным», указывает в своей диссертации Э. О. Осадченко [7, с. 44]. 

Анализируя нормы действующего законодательства и судебной практики, можно выделить сле-
дующие основания приобретения лицом статуса бывшего члена семьи [1, 2, 3, 4]: 

- прекращение семейно-брачных отношений (расторжение брака, смерть одного из супругов); 
- прекращение родства; 
- прекращение опеки, осуществление процедуры отмены усыновления или расторжения догово-

ра о приемной семье; 
- признание брака недействительным; 
- иные основания. 
С позиции пользования жилым помещением бывшими членами семьи собственника, таких чле-

нов семьи можно разграничить по статусу: 
-бывшие члены семьи, которые могут по соглашению с собственником жилого помещения, поль-

зоваться таковым. При такой ситуации устное или письменное соглашение между бывшими членами 
семьи устанавливает поярок пользования помещением, сроки его пользования и при необходимости 
стоимость пользования. 

-бывшие члены семьи, которые по решению суда могут пользоваться жилым помещением соб-
ственника. В данном ключе судебный орган может вынести решение о сохранении на определенный 
срок право пользования жилым помещением за бывшим членом семьи ввиду жизненной ситуации, не-
возможности приобретения жилого помещения в силу имущественного положения. 

-бывшие члены семьи собственника, имеющие привилегированный статус. К таковым российский 
законодатель относит несовершеннолетних. Верховный суд встал на защиту прав детей в возрасте до 
18 лет и разъяснил, что после расторжения между родителями брачных отношений, ребенок не может 
быть выселен из жилого помещения собственника, поскольку подобная ситуация влечёт нарушение 
прав ребенка. 

Местом жительства несовершеннолетнего ребенка признается место жительства его законных 
представителей. Закон разрешает проживание как с матерью, так и с отцом. Проблемный аспект за-
ключается в том, что иногда бывший супруг хочет выселить из принадлежащего ему на праве соб-
ственности жилого помещения жену и ребенка, проживающего с другим родителем. Однако, если ре-
бенок зарегистрирован в жилом помещении отца, но проживает с матерью в другом месте, право поль-
зования за спорным жилым помещением сохраняется [7, с. 56]. Право пользования будет сохранено и 
в случае, если родитель по суду лишается родительских прав в отношении этого ребенка. 

Более того, при отсутствии у ребенка пригодного для постоянного проживания жилого помеще-
ния каждый из родителей может быть привлечен к участию в обеспечении ребенка жильем. Такое уча-
стие возможно на основании соглашения или судебного решения. 

В настоящее время открыт вопрос о том, можно ли несовершеннолетнего считать бывшим чле-
ном семьи собственника. В этом ключе следует сказать, что семейно-правовые отношения между ро-
дителями и детьми сохраняются, однако статус пользователя жилым помещение ребёнок может утра-
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тить по достижении 18-летнег возраста. Утрата права пользования жилым помещением несовершен-
нолетним возникает в спорах о признании ребенка бывшим членом семьи в случае расторжения се-
мейно-брачных отношений между родителями [5, с. 152].  

 -бывшие члены семьи, которые не участвовали в процедуре приватизации и на момент ее про-
ведения имели равные права на пользование жилым помещением собственника. Такая ситуация неод-
нократно рассматривалась судами. Конституционный суд РФ указывает на то, что подобная норма при-
звана осуществлять защиту прав бывших членов семьи собственника жилого помещения и такие члены 
семьи имеют право на пользование жилым помещением, если в период приватизации он отказались от 
участия в ней, но обладали таким правом. 

Отдельная сторона проблемы — это нерешённость вопроса об отнесении усыновителей и усы-
новлённых к категории бывших членов семьи.  В данном случае целесообразным можно считать при-
менение по аналогии положений о детях и родителях собственника жилого помещения, что подтвер-
ждается судебной практикой. Если такое лицо получает статус бывшего члена семьи, то оно обязано 
освободить помещение, если отсутствует соответствующее соглашение между ним и собственником 
помещения, отсутствует решение суда [6, с. 129]. 

На практике зачастую возникают ситуации, когда в случае расторжения брачных отношений, су-
пруг не желает покидать жилое помещение, принадлежащее супруге на праве собственности. В этом 
случае следует обратиться в суд с иском о признании бывшего супруга лицом, которое утратило право 
пользования на жилое помещение и его последующем выселении из него. Ответчик, в свою очередь, 
вправе заявить встречный иск о возможности сохранения за ним, как за бывшим членом семьи соб-
ственника жилого помещения, право пользования этим помещением на определенный срок [5, с. 160].  

Суд вправе отказать истцу в удовлетворении его требований и сохранить за бывшим супругом 
право пользования жилым помещением на определенный срок. При этом учитывается материальное 
положение второго супруга, возможность его совместного проживания с собственником в одном жилом 
помещении и другие обстоятельства. Однако, если ответчик не предоставит доказательства невозмож-
ности приобрести или снять другое жилое помещение или доказательства тяжелого финансового по-
ложения, суд вправе отказать в сохранении права пользования. Выселение может быть произведено 
не только по причине расторжения брачно-семейных отношений, но и при доказанности в суде факта 
длительного не проживания бывшего члена семьи и отсутствия его вещей в жилом помещении, ис-
пользования такого помещения по не назначению и другим  основаниям, которые поименованы в по-
ложениях статьи 35 ЖК РФ [2]. 

Подводя итог всему вышесказанному, можно сделать выводу, что правовой статус бывших чле-
нов семьи собственника жилого помещения нуждается в более детальной регламентации, а законода-
тельство в этой сфере -в устранении пробелов регулирования путем включения новых норм. 

 
Список источников 

 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая)" от 30.11.1994 N 51-ФЗ (ред. от 

24.07.2023) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.10.2023) 
2. Жилищный кодекс Российской Федерации от 29.12.2004 N 188-ФЗ (ред. от 25.12.2023) // СЗ 

РФ. 2005. N 1 (ч. 1). ст. 14. 
3. Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 02.07.2009 N 14 "О некоторых вопросах, 

возникших в судебной практике при применении Жилищного кодекса Российской Федерации" 
4. Богульмова В. В. Проблемы регулирования прав бывших членов семьи собственника жилого 

помещения / В. В. Богульмова. — Текст: непосредственный // Молодой ученый. — 2019. — № 20 (258). 
— С. 296-298. 

5. Глушенкова С. С. К вопросу о правовом статусе бывших членов семьи собственника жилого 
помещения // Вопросы российской юстиции, №24. – 2023. – С. 151-166. 

6. Жилищное право: учебник и практикум для вузов / А. О. Иншакова [и др.]; под редакцией А. 
О. Иншаковой, А. Я. Рыженкова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 109 

 

XVI International scientific conference | www.naukaip.ru 

424 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17327-7. — Текст: электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/532871 (дата обращения: 28.12.2023). 

7. Осадченко Э. О. Осуществление права частной собственности на жилые помещения [Текст]: 
монография / Э. О. Осадченко; НОУ ВПО "Волгоградский ин-т экономики, социологии и права". - Волго-
град: Изд-во Волгоградского ин-та экономики, социологии и права, 2011. - 171 с. 

8. Глушенкова, С. С. К вопросу о правовом статусе бывших членов семьи собственника жилого 
помещения / С. С. Глушенкова // Вопросы российской юстиции. – 2023. – № 24. – С. 151-165. – EDN 
YUIQGH. 

  



110 АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 349.444 

СПОСОБЫ ЗАЩИТЫ ГРАЖДАНСКИХ ПРАВ 
НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ В ГРАЖДАНСКОМ 
СУДОПРОИЗВОДСТВЕ 

 

Попова Наталия Игоревна 
Магистрант 

ФГАОУ ВО «Волгоградский Государственный Университет» 
 

Научный руководитель: Иншакова Агнесса Олеговна  
Заведующий кафедрой, доктор юридических наук, профессор,  
ФГАОУ ВО «Волгоградский Государственный Университет» 
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гражданского судопроизводства. Материнство и детство и их охрана являются приоритетной задачей 
российского государства, а сам судебный процесс обладает спецификой. 
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Защита прав граждан, включая несовершеннолетних, является действенным инструментом вос-

становления нарушенных прав, законных интересов, осуществляемая как в юрисдикционной, так и не 
юрисдикционной формах. 

Судебная форма защита прав несовершеннолетних – одна из востребованных форм разрешения 
спора и восстановления справедливости. Охрана прав несовершеннолетних – важная задача государ-
ства, выступающего гарантом охраны их прав и законных интересов, что находит свое отражение в по-
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ложениях Конституции РФ [1]. Совершенствование правового регулирования в области защиты, напри-
мер, жилищных прав детей, оставшихся без попечения родителей, в указанном направлении будет яв-
ляться прямой реализацией закрепленной в ст. 7 Конституции РФ социальной обязанности государства 
по обеспечению государственной поддержки семьи, материнства, отцовства и детства [6, с. 37]. 

Необходимо отметить, что для того, чтобы стать участником судебного процесса необходимо 
иметь процессуальную правосубъектность, что определено положениями гражданско-процессуального 
законодательства РФ. 

Возможность быть участником всякого гражданского процессуального правоотношения опреде-
ляется процессуальной правосубъектностью, одой из ее составляющей является гражданско-
процессуальная дееспособность-способность гражданина своими действиями осуществлять процессу-
альные права, выполнять процессуальные обязанности и поручать ведение дела в суде представите-
лю (статья 37 ГПК РФ) [3].  

В полном объёме субъект начинает обладать гражданской процессуальной дееспособностью по 
достижении 18-летнего возраста. Таким образом, лицо может обратиться в суд за защитой своих нару-
шенных прав или законных интересов, начиная с момента совершеннолетия, за исключением случаев 
признания такого лица эмансипированным или вступившим в брачные отношения, не достигнув такого 
возраста [8, с.70].  

Право на защиту относится к числу конституционных прав и охраняется нормами закона, однако 
в отношении несовершеннолетних есть некоторые особенности, в том числе затрагивающие вопросы 
осуществления защиты ими своих прав в судебном порядке. 

Так несовершеннолетний 14-летнего возраста отличается по объему прав от несовершеннолет-
них старше 14 лет, но моложе 18 лет. До 14 лет несовершеннолетний не наделен правом самостоя-
тельного обращения в суд за защитой своих прав. Здесь работает иной механизм, где интересы ребен-
ка могут представлять органы опеки и прокуратуры, родители и опекуны, иные лица, наделённые пра-
вами представления интересов прав несовершеннолетних [7, с. 201]. 

Несовершеннолетние (речь идет о не эмансипированных и не состоящих в брачных отношениях) 
в возрасте от 14 до 18 лет обладают ограниченной дееспособностью. В этом случае по гражданским 
правоотношениям такие лица имеют право на самостоятельное обращение в суд за защитой нарушен-
ных прав или законных интересов. Здесь уже можно говорить о действии института представительства, 
что отражено в нормах статьи 5 ГПК РФ. При такой ситуации законные представители в суде действуют 
от имени и в интересах самого несовершеннолетнего, однако представители законодателем ограниче-
ны в ряде действий. Такая ситуация связана с предотвращением ситуаций, связанных со злоупотреб-
лением такими представителями интересами несовершеннолетнего в свою пользу. Наиболее часто 
такое злоупотребление выявляется при распоряжении имуществом несовершеннолетнего, когда 
ущемляются его права и законные интересы.  Законодатель указывает на нормы статьи 37 ГК РФ, что 
попечитель без предварительного согласия органов опеки не имеет права распоряжаться имуществом 
или имущественными правами несовершеннолетнего, т.е. проводить в одностороннем порядке сделки 
купли-продажи, отчуждения, дарения имущества или прав на него [2,3]. 

Нормы статьи 179 ГПК РФ указывают на тот факт, что судебные органы в процессе гражданского 
судопроизводства имеют право на проведение допроса лица, не достигшего совершеннолетия, однако 
в присутствии педагога, прокурора. Однако на практике такие ситуации не всегда имеют место быть [3]. 

Бывают случаи, когда суды отказывают прокурорам в принятии заявлений, мотивируя это тем, 
что заявление могут подать законные представители несовершеннолетнего [4]. Например, в июне 2007 
года судебная коллегия по гражданским делам Верховного суда Республики Коми отказала в удовле-
творении частного представления прокурора района на определение Сысольского районного суда Рес-
публики Коми об отказе в принятии заявления в интересах несовершеннолетнего [6]. При объяснении 
причины отказа коллегия ссылалась на ч. 5 ст. 37 ГПК, которая регламентирует защиту несовершенных 
лиц, не достигших возраста 14 лет, их законными представителями — родителями, опекунами, попечи-
телями или иными лицами, которым это право предоставлено законодательством.  

Представляется целесообразным в таком случае внести изменения в отдельные положения 
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гражданско-процессуального законодательства, а именно дополнив статью 37 ГПК РФ положением о 
том, что участие прокурора в судебном процессе с участием несовершеннолетнего вне зависимости от 
наличия у него представителя обязательно. Такое положение закрепит гарантированность защиты 
прав несовершеннолетних в судебном процессе, поскольку органы прокуратуры являются для несо-
вершеннолетних институтом охраны их прав и законных интересов [3]. 

Законные представители могут также представлять в суде права несовершеннолетних в воз-
расте от 14 до 18 лет. Однако данная категория лиц обладает правом самостоятельной защиты своих 
интересов, поэтому суд обязан привлекать самих несовершеннолетних к участию в гражданских делах, 
то есть их присутствие в судебном разбирательстве обязательно, а законных представителей суд вы-
зывает по своему усмотрению. Подтверждением являются п. 4 ст. 37 ГПК РФ и п. 19 Постановления 
Пленума Верховного Суда РФ «О подготовке гражданских дел к судебному разбирательству», в кото-
рых говорится, что судье следует обсудить вопрос о необходимости привлечения к участию в деле за-
конных представителей несовершеннолетнего [5].  

Несовершеннолетние должны быть защищены законом всеми легитимными способами судебная 
защита сегодня признается одним из эффективных инструментов по защите прав и законных интере-
сов несовершеннолетних, однако при выборе такого способа  защиты необходимо соблюсти все осо-
бенности судопроизводства с участием такой категории лиц и не допустить злоупотребления их права-
ми, свободами и интересами. Охрана и гарантированное право на защиту – основа правового демокра-
тического государства, что также находит свое отражение в положениях Конституции РФ.  

Таким образом, процедура защиты прав несовершеннолетних в судебном процессе регламенти-
рована законодателем и определяет механизм защиты нарушенных прав и интересов детей, как одной 
из приоритетных задач российского правового государства. 
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На сегодняшний день изучение изобразительно-выразительных возможностей русского языка 

становится ключевым аспектом речевой подготовки в современных программах по русскому языку. 
Синтаксические средства художественной выразительности изучаются посредством анализа вырази-
тельных возможностей единиц языка. 

Согласно Манаковой Л.М. [1, с. 8], в методике обучения учащихся средствам художественной вы-
разительности существуют следующие этапы: 

1) введение лексической единицы и её повторение, выделение экспрессивной конструкции и 
приведение её нормативного аналога; 

2) сопоставление нейтральных и экспрессивных единиц, поиск «нормативного» и «экспрессивно-
го» элементов семантики в сложном синтаксическом целом, содержательное описание экспрессивности; 

3) формулирование художественной, идейной и образной функций экспрессивной единицы в 
области составного синтаксического целого; 

Аннотация. В данной статье рассматривается методика, а также этапы обучения учащихся синтакси-
ческим средствам художественной выразительности. На основе проведенного эмпирического исследо-
вания приводится разработанный комплекс упражнений по работе с экспрессивным синтаксисом на 
уроках русского языка и литературы. 
Ключевые слова: экспрессивный синтаксис, экспрессивные конструкции, нейтральный синтаксис, экс-
прессивность, синтаксические средства художественной выразительности. 
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Abstract. This article discusses the methodology, as well as the stages of teaching students the syntactic 
means of artistic expressiveness. Based on the conducted empirical research, a developed set of exercises on 
working with expressive syntax in the lessons of the Russian language and literature is given. 
Key words: expressive syntax, expressive constructions, neutral syntax, expressiveness, syntactic means of 
artistic expressiveness. 
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4) задания на формирование на основе существующего аналога выражения с использованием 
синтаксических средств художественной выразительности; 

5) исследование полученного синтаксического целого, определение экспрессивных и норма-
тивных семантических элементов; 

6) конструирование нормативной синтаксической единицы и дальнейшая интерференция ее с 
«экспрессивным компонентом значения». 

При проведении исследования обучающимся было предложено выполнить ряд упражнений, по-
строенных на основе представленных выше этапов, по изучению синтаксических средств художествен-
ной выразительности в письменной речи. Основой послужили тексты художественных произведений, а 
также составленные специально в качестве практического материала к заданиям предложения. 

Упражнение 1. Дайте определение ниже представленным средствам художественной вырази-
тельности: 1) деление предложения на несколько отдельных посредством знаков препинания; 2) по-
вторение отдельных звуков, слов, словосочетаний в начале строки, строфы или любого другого смыс-
лового ряда; 3) повторение отдельных звуков, слов, словосочетаний в конце строки, строфы или любо-
го другого смыслового ряда; 4) изменение существующего порядка слов; 5) одинаковое построение ря-
дом стоящих фраз или предложений. 

Упражнение 2. Дайте определение следующим понятиям: а) зевгма; б) риторическое восклица-
ние; в) градация; г) лексический повтор; д) риторическое обращение. 

В дальнейшем приведенные упражнения, направленные на усвоение теоретического материала, 
можно варьировать и компоновать, создавая новые задания: соединить термин и определение, пример 
и средство выразительности и т.д.  

Упражнение 3. Укажите точные и синонимические повторы в приведенном отрывке из произве-
дения А.И. Куприна «Листригоны». 

«…нигде я не слушал такой глубокой, полной, совершенной тишины, как в Балаклаве. Выходишь 
на балкон – и весь поглощаешься мраком и молчанием. Черное небо, черная вода в заливе, черные го-
ры. Вода так густа, так тяжела и спокойна, что звезды отражаются в ней, не рябясь и не мигая. Тишина не 
нарушается ни одним звуком человеческого жилья. Изредка, едва расслышишь, как хлюпнет маленькая 
волна о камень набережной. И этот одинокий, мелодичный звук еще больше углубляет, еще больше 
настораживает тишину. Слышишь, как размеренными толчками шумит кровь у тебя в ушах. Скрипнула 
лодка на своем канате. И опять тихо. Чувствуешь, как ночь и молчание слились в черном объятии.» [3, с. 
197] 

Выполненное задание позволяет развить практические навыки поиска синтаксических средств 
выразительности в тексте.  

Для достижения понимания учащимися разницы между нейтральными и экспрессивными едини-
цами нами было выбрано упражнение, направленное на сравнение повтора как средства выразитель-
ности и неоправданной тавтологии текста: 

Упражнение 4. Укажите, в каких предложениях повтор – ошибка, а в каких – средство вырази-
тельности? 

1) Сегодня у нас дома был праздник. Праздник начался ещё утром. Все мои друзья пришли к 
нам домой на наш праздник. 

2) Туда ведет длинная, длинная дорога… 
3) Казалось, всё в природе уснуло: спали деревья, спали птицы, спали облака… 
4) Мы с классом поехали в лес. В лесу было красиво. Мы устроили пикник и поставили палатки. 
Данное задание, на наш взгляд, является актуальным для разграничения лексического повтора и 

неоправданного, поскольку данная ошибка зачастую встречается в работах учащихся. Основная зада-
ча этого упражнения – объяснить, что повтор строится согласно определенным правилам и алгорит-
мам, а неоправданное его использование приводит к перегрузке текста. Повтор необходим для выде-
ления важного с точки зрения автора слова, для более точного выражения мысли или для придания ей 
большей выразительности и экспрессивной окраски  

С этой же целью – определить разницу между экспрессивными фигурами и нейтральными – раз-
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работано следующее задание. 
Упражнение 5. Выявите, в каком из представленных ниже текстов употребляется простой вопрос, 

а в каком – риторический? Аргументируйте свой ответ. 
1. – Здравия желаем! Как почивать изволили? 
– Прекрасно, – отвечал Аркадий. (И.С. Тургенев) 
2. Разве не прекрасна каждая травинка, наполненная пахучим соком, и каждое семечко липы? 

(К. Паустовский). 
3. Что такое язык? Для чего дано слово? (Ф. Достоевский). 
4. «А ты давно знаешь Вронского?» – с живостью спрашивает она. (Л.Н. Толстой) 
Выполнив данное упражнение, у учащихся сформируется четкое представление о разнице между 

риторическим и обычным вопросами. Последний предполагает наличие дальнейшего ответа, первый 
же не имеет целью получить таковой. 

Чтобы определить затруднения, которые возникают у обучающихся в ходе изучения синтаксиче-
ских средств художественной выразительности, был проведен констатирующий эксперимент среди 
учащихся 9 «А» класса МБОУ СОШ № 7 пос. Первомайского. Он представлял собой комплекс заданий 
репродуктивного и творческого плана.  

Первое задание имело теоретический характер: учащиеся должны были назвать средство выра-
зительности по представленному определению. Большинство (80 %) справилось с ним. 

Второе задание, которое представляло собой упражнение обратное первому, вызвало у учащих-
ся серьезные затруднения. И хотя задание не предполагало предоставление дословного определения, 
только его основное содержание, с ним справилось только 30% учащихся. Трудности вызывали терми-
ны более узкой специализации: «рефрен», «контактный повтор», «дистантный повтор». 

Умение находить синтаксические средства художественной выразительности в третьем задании 
подтвердили 70% учащихся, 20% допустили немногочисленные ошибки и 10% вследствие низкого 
уровня теоретических знаний показали низкий результат. 

В четвертом задании учащимся предстояло найти примеры синтаксических средств художе-
ственной выразительности в тексте. С ним справилось большинство учащихся, но только 40% выдели-
ли такие сложные единицы выразительного синтаксиса как инверсию, градацию, зевгму, некоторые 
ученики заменяли одни понятия другими либо выделяли нейтральные конструкции в качестве средств 
выразительности. Затруднительным для обучающихся стал также поиск синонимичных повторов. По-
лученные результаты позволяют нам говорить о важности проработки практических умений по исполь-
зованию вышеуказанных средств выразительности. 

Таким образом, проведенное исследование показало, что у учащихся 9 «А» класса возникает ряд 
трудностей с выявлением следующих средств экспрессивного синтаксиса в письменной речи как ин-
версия, градация, зевгма и отдельные виды повтора, что необходимо учитывать при построении уроков 
по изучению синтаксических средств выразительности, поскольку полученные углубленные знания и 
умения помогут обучающимся не только при написании итоговых и выпускных работ, но и в их соб-
ственной речевой деятельности. 
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Круглый стол – это методика совместного обсуждения поставленных вопросов, в которой каждый 

участник имеет равные права на высказывание своих мыслей. 
Цель применения данной методики заключается во всестороннем рассмотрении проблемы путем 

ее свободного группового обсуждения.  
Метод «круглого стола» отличается от метода дискуссий тем, что используется для обсуждения 

проблем, которые требуют коллективного решения, в то время как второй метод может быть использован 
для более широкого круга вопросов. «Круглый стол» обычно включает в себя равное участие всех участ-
ников, в то время как в групповой дискуссии может быть лидер, который направляет обсуждение [3]. 

Для повышения активности и интереса «круглого стола» участникам возможно предложение за-
ранее ознакомится с его темой. Как правило, это может быть подготовка докладов по одному из вопро-
сов, которые будут рассматриваться за «круглым столом».  

Чтобы «заседание» проходило с максимальным вовлечением обучающихся, необходимо вы-
звать их инициативу, а также расположить к свободному общению, дать понять, что здесь важно мне-
ние каждого участника.  

Приведем несколько вариантов методик проведения «круглого стола». 
1. Классическая форма проведения (со вступительного слова и постановки проблемы): 

 ведущий выступает с вступительным словом, производит постановку вопросов для обсужде-
ния; 

 заслушиваются подготовленные сообщения по тематике проблемы, которые раскрывают её 
с различных точек зрения; 

 ведущим уточняет предмет и вопросы дискуссии; 

Аннотация: В данной статье рассмотрено применение методики «круглый стол» на школьных уроках. 
Дано определение понятию, рассмотрена цель и виды методики проведения «круглого стола», а также 
приведен пример её реализации на уроке обществознания, посвящённого теме экологической ситуа-
ции. 
Ключевые слова: педагогические технологии, методы обучения, метод обучения «круглый стол». 
 

THE USE OF THE "ROUND TABLE" METHODOLOGY IN A SOCIAL STUDIES LESSON AT SCHOOL 
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Abstract: This article discusses the application of the "round table" methodology in school lessons. The defini-
tion of the concept is given, the purpose and types of the methodology of the "round table" are considered, 
and an example of its implementation is given in a social studies lesson devoted to the topic of the environ-
mental situation. 
Key words: pedagogical technologies, teaching methods, round table teaching method. 
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 проводится дискуссионное обсуждение; 

 учащиеся вырабатывают согласованные позиции по обсуждаемому вопросу, ищут точки со-
прикосновения мнений (экспертная группа может предложить решение вопроса «круглого стола»); 

 ведущий выступает с заключительным словом, разъясняет порядок решения вопросов, по-
ступивших в ходе проведения «круглого стола» и время ответа по ним. 

2. «Круглый стол» с постановкой проблемы через просмотр видеоролика с последующим обсуж-
дением проблемы. 

3.«Круглый стол» с постановкой проблемы через проведение блиц-опроса (выявляется наиболее 
волнующий вопрос среди коллектива и определяется порядок работы участников). 

4. «Круглый стол» с постановкой проблемы с помощью вопросов к приглашенному эксперту [2]. 
Рассмотрим ход урока по теме «Экологическая ситуация и способы её улучшения» с применени-

ем технологии «круглый стол»: 
1. Организационный момент.  
2. Учитель акцентирует внимание на теме урока, цели и объясняет план работы: «Сегодня мы 

проведем актуализацию своих знаний по теме «Экологическая ситуация и способы её улучшения», в 
этом нам помогут дебаты. В ходе нашей работы мы вспомним меры по улучшению экологической ситу-
ации, а также предложим свои». 

План урока  
1. «Мозговой штурм».  
2. Экспресс – дебаты. Тезис «Может ли отдельно взятый человек повлиять на экологическую си-

туацию?»  
I. Мозговой штурм (5 минут). На основе опыта, рекомендуемое количество от 3 до 5 человек в 

команде. Каждой группе учащихся предлагается свое рабочее место с ватманом и фломастерами, на 
середине ватмана изображен круг с темой урока. 

 На первом этапе каждая группа должна вспомнить и записать как можно больше понятий, свя-
занных с темой урока. Один участник группы может записывать понятия на ватмане под диктовку това-
рищей. Этот этап займет 1 минуту. 

Второй этап – игра в ассоциации. Каждая группа по очереди будет называть одно из записанных 
на ватмане понятий и предлагать ассоциации, связанные с ним, исходя из своих знаний и личного опы-
та. Время проведение -  4 минуты.  

Критерии оценки: а – кто больше перечислил понятий, связанных с улучшением экологических 
ситуаций; б – кто больше назвал ассоциаций. За каждую позицию начисляется 1 балл. 

II. Экспресс–дебаты – 35 минут. Форма проведения - «модифицированные» дебаты (используют-
ся отдельные элементы формата классических дебатов). 

 Цель: закрепление учебного материала и приведение его в систему.  
Класс будет разделен на следующие группы: 
1. Группа экспертов. Пять учеников, которые будут выполнять функции судей и подводить ито-

ги игры. 
2. Группа поддержки. Три ученика, которые могут помогать командам во время перерывов. 
3. Команды спикеров. Две команды по три ученика, которые будут представлять аргументы и 

отстаивать свою позицию. 
4. Остальные учащиеся являются слушателями. Их цель –  внимательно слушать выступления 

и делать заметки важных мыслей. 
Такой подход позволяет вовлечь всех обучающихся в процесс дебатов и оценить их по итогам 

работы на уроке. 
Ход дебатов 
Задание. Привести аргументы «за» и «против» следующего тезиса: «Может ли отдельно взятый 

человек повлиять на экологическую ситуацию?»  
Задание дается заранее, команда спикеров составляет речь, а также формулирует собственные 

аргументы в свою поддержку.  В тоже время весь класс занимается изучением законодательного акта 
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РФ «Об охране окружающей среды». Спикеры должны подтвердить свои аргументы и доводы, напри-
мер, привести цитаты, факты или статистические данные, которые способны аргументировать их пози-
цию. Команда поддержки должна быть объективна, т. е. содержать высказывания специалистов в той 
области, которая рассматривается в данный момент, иметь ссылку на конкретный источник. Победу 
одерживает команда, которая сможет тактично и обоснованно отстоять свою точку зрения [1]. 

Подводя итоги, стоит отметить, что «круглый стол» повышает мотивацию к активному участию в 
ходе урока, а также развивает коммуникативные навыки. Поэтому данный метод может быть рекомен-
дован к применению на школьных уроках обществознания. 
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Современные изменения в образовании характеризуется сложностью и неоднозначностью про-

исходящих процессов на рынке труда, что определяет необходимость качественного изменения со-
держания, форм и методов подготовки молодежи к успешному вхождению в мир профессионального 
труда и формирование своей перспективной профессиональной траектории. Развитие экономики обу-
славливает необходимость переосмысления целей и задач учебно-воспитательного процесса в учре-
ждений общего среднего образования, создание условий для формирования и самореализации компе-

Аннотация. В статье рассматривается проблема профессионального самоопределения и профессио-
нальной карьеры обучающейся молодежи. Проанализированы теоретико-методологические подходы к 
указанной проблеме. В результате исследования установлено, что направления современной подго-
товки молодежи в образовательных организациях к осознанному выбору профессии во многом обу-
словлены современными социально-экономическими и социально-педагогическими условиями – стан-
дартизацией образования, научно-теоретической подготовкой. Актуализируется необходимость целе-
направленного постепенного формирования у обучающейся молодежи внутренней готовности само-
стоятельно и осознанно планировать, корректировать и реализовывать перспективы своего развития. 
Ключевые слова: профессиональное самоопределение, карьера, обучающаяся молодежь, интегра-
тивный комплекс «школа – вуз». 
 

PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL FEATURES OF PREPARATION OF STUDENTS IN GENERAL 
SECONDARY EDUCATION INSTITUTIONS FOR CAREER CHOICE 

 
Oleksenko Anton Vasilievich 

 
Annotation. The article discusses the problem of professional self-determination and professional career of 
students. Theoretical and methodological approaches to this problem are analyzed. As a result of the study, it 
was established that the directions of modern preparation of youth in educational organizations for an informed 
choice of profession are largely determined by modern socio-economic and socio-pedagogical conditions - 
standardization of education, scientific and theoretical training. The need for targeted gradual formation of in-
ternal readiness among students to independently and consciously plan, adjust and realize the prospects for 
their development is being updated. 
Key words: professional self-determination, career, young people studying, integrative complex “school – uni-
versity”. 
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тентной, творческой, развивающейся личности, способной адаптироваться в быстро меняющемся ми-
ре.  

Современные психолого-педагогические и социологические исследования акцентируют внимание 
на нечеткости профессиональных намерений современной молодежи, неспособности подрастающего 
поколения к рациональному сочетанию профессиональной подготовки с процессами самопознания и 
развития. 

В этой связи актуализируется проблема подготовки обучающихся учреждений общего среднего 
образования к выбору профессиональной карьеры, определяющей необходимость поисков новых под-
ходов к ее решению в интересах как самой личности, так и общества. 

Следует отметить, что проблема подготовки учащейся молодежи к планированию своей профес-
сиональной карьеры является относительно новой для отечественной психологии и педагогики. Однако 
в последние годы было осуществлено ряд исследований, в которых отражено новое видение дефини-
ции «карьера» с позиций акмеологии, расширен ее понятийный аппарат, установлена связь реализа-
ции профессиональной карьеры с основными этапами профессионального развития и становления 
личности. Большое внимание проблематике, связанной с подготовкой личности к построению карьеры 
уделено исследователями Западной Европы и США (Дж.Гибсон, Дж.Голанд, Дж.Доннелли, Н.Николсон, 
Д.Сьюпер, М.Уэст и другие), однако они опирались на теории профессионального развития личности, 
которые не всегда однозначно воспринимаются отечественными психологами. 

Специфика подготовки обучающихся учреждений общего среднего образования к профессио-
нальной деятельности, в частности – планированию будущей профессиональной деятельности карье-
ры и недостаточный уровень теоретической и методической разработанности этой проблемы опреде-
лили цель данной статьи: определить особенности психолого-педагогического обеспечения подготовки 
обучающихся учреждений общего среднего образования к выбору профессиональной карьеры. 

В первую очередь необходимо принять рабочее определение понятия «карьера», поскольку в 
психолого-педагогической литературе можно найти несколько подходов к пониманию этой дефиниции. 
Следует отметить, что в разные исторические периоды карьеру понимали по-разному. Лишь во второй 
половине ХХ века феномен карьеры стал объектом исследования психологов, педагогов и социологов. 

Сегодня карьеру чаще понимают в широком смысле этого слова – как профессиональное про-
движение, профессиональный рост, переход с одной ступени профессионализма на другую; как дина-
мику и общую последовательность этапов развития человека в основных сферах жизнедеятельности 
(труд, семья, досуг); как динамику социально-экономических и статусно-ролевых позиций; как форму 
социальной активности человека; как успеваемость всей жизни человека; как стремление человека до-
стигать положения, позволяющего ему больше всего удовлетворять свои потребности; активное про-
движение человека в освоении и совершенствовании способов жизнедеятельности, что обеспечивает 
его устойчивость в потоке социальной жизни; как успеваемость жизни в целом; как собственные сужде-
ния субъекта об успехах и неудачах; как взаимосвязь личностного и профессионального развития че-
ловека. Анализ психолого-педагогических исследований позволяет рассматривать профессиональную 
карьеру как логистический процесс выбора, приобретение и реализацию определенной профессии, для 
которого присуща его незавершенность с точки зрения непрерывной профессионализации личности на 
протяжении всей активной трудовой жизни, которая предусматривает повышение ее профессионально-
го уровня, а также допускает смену профессии. 

Сама идея подготовки молодежи к построению профессиональной карьеры имеет своей целью 
установить определенное соотношение между миром просвещения и миром профессионального труда. 
Включение такой подготовки в содержание учебно-воспитательного процесса учреждений среднего 
образования обуславливается рядом объективных причин, а именно: значительное количество уча-
щихся не могут увидеть значимого соотношения между тем, что они изучают в школе и тем, что они 
будут делать по её окончанию; большинству учащихся не хватает самопонимания и навыков по приня-
тию решений по профессиональному будущему, выработанных отношений к миру труда, необходимых 
для успешного перехода из мира образования в мир профессионального труда и т.д. 

Таким образом, подготовка к выбору карьеры имеет своей целью подготовку молодежи к после-
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дующей трудовой деятельности путем приобретения навыков адаптации, которые позволили бы им 
адаптироваться к изменениям общества таким образом, чтобы работа становилась более значимой 
частью всего образа жизни. С принятием такой позиции подготовку личности к выбору карьеры можно 
трактовать как общий объем опыта, через который накапливается знание и производится отношение к 
себе и профессиональному труду, а также навыки, с помощью которых она самоидентифицируется, 
выбирает, планирует и готовится к работе и других жизненных возможностей, которые в своей сово-
купности собственно и образуют карьеру. 

Подготовка обучающихся учреждений общего среднего образования к планированию профессио-
нальной карьеры предполагает учет особенностей профессионального развития и становления личности. 

Профессиональное становление охватывает длительный период жизни человека (35-40лет), в 
течение которого меняются жизненные и профессиональные планы личности, происходит изменение 
социальной ситуации и ведущей деятельности, перестройка структуры личности и т.д. На основе ана-
лиза и синтеза отечественных переодизаций профессионального развития личности (А.А. Деркач, А.К. 
Маркова, Э.Ф. Зеер, В.А. Толочек) были выделены следующие этапы профессионального развития 
личности: допрофессиональное развитие, развитие в период выбора профессии, развитие в период 
профессиональной подготовки и последующего становление профессионала. Не раскрывая все его 
этапы, отметим, что период обучения в учреждениях общего среднего образования для основной мас-
сы учащихся приходится на 15-18 летний возраст, приходящийся как на этап развития в период выбора 
профессии, так и на начальную стадию этапа развития в период профессиональной подготовки. По-
следняя характеризуется целенаправленным освоением системы знаний, практических навыков и уме-
ний в выбранной профессиональной деятельности, формирование ценностных представлений о дан-
ной профессиональной общности, развитием и наполнением предметным содержанием будущей про-
фессиональной активности, формирование готовности к труду на основе развития профессионально 
важных качеств и профессионально ориентированных личностных структур.  

Подготовка подрастающего поколения к планированию профессиональной карьеры предусмат-
ривает организацию адекватного психолого-педагогического обеспечения и сопровождения данного 
процесса, которые представляют собой целостный комплекс организационных и психолого-
педагогических мероприятий, направленных на изучение, формирование, развитие и коррекцию про-
фессионального становление личности. Как теоретико-методологическая база такого сопровождения 
сегодня выступает личностно ориентированный подход, с позиций которого профессиональное разви-
тие личности понимается как выбор и усвоение субъектом профессиональной подготовки тех или иных 
путей профессионального становления. При таком подходе психолого-педагогическое сопровождение 
подготовки обучающихся к выбору профессиональной карьеры может трактоваться как помощь в фор-
мировании у них ориентационного поля профессионального развития. 

Приоритетным для такого подхода является опора на внутренний потенциал субъекта, следова-
тельно, на его право самостоятельно делать выбор и нести за него ответственность. Для осуществле-
ния права свободного выбора разных альтернатив профессионального развития необходимо научить 
ученика делать такой выбор, а при необходимости – повторить его, помочь ему разобраться в сущно-
сти проблемной ситуации, выработать план ее решения и сделать соответствующие практические дей-
ствия. То есть одна из задач психологического сопровождения профессионального становления учени-
ка заключается не только в предоставлении соответствующей своевременной помощи и поддержки 
личности, но и подготовке ее к самостоятельному преодолению трудностей этого процесса в будущем. 

Выводы: подготовка обучающихся учреждений общего среднего образования к выбору профес-
сиональной карьеры является актуальной социально-педагогической проблемой; подготовка обучаю-
щихся учреждений общего среднего образования к выбору профессиональной карьеры предусматри-
вает создание адекватной инновационной среды; учебно-воспитательную и воспитательную работу 
учреждений общего среднего образования необходимо выстраивать на основе личностно ориентиро-
ванной парадигме профессионального образования. 

 Выше изложенные организационно-педагогические условия не исчерпывают проблемы подго-
товки обучающихся учреждений общего среднего образования к выбору профессиональной карьеры.  
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Появление  прорывных  цифровых  технологий  поставило  людей  в  условия  необходимости  

обновления знаний,  формирования  новых  навыков  и  компетенций,  личностного  и  профессиональ-
ного  развития [12]. Цифровизация,  как  новый тренд  мирового  общественного  и  экономического  
развития,  пришла на  смену  информатизации и компьютеризации, в масштабах экономической и со-
циальной  жизни  приводит  к  повышению  качества, и  эффективности  результатов  в  управлении 
экономикой, обществом, государством [3; 4; 9; 12]. 

Цифровизация высшей школы – процесс многоаспектный, он касается всех сторон образования: 
содержания, методики, обучения, воспитания, управления, инфраструктуры. Цифровизация требует 
новых, совсем других компетенций, отличных от тех, которыми владеют нынешние соискатели высшего 
образования. 

Проблемам формирования и развития цифровых компетенций для целей и задач цифровой эко-
номики и высшего образования посвящены труды М.И. Барабанова, А. Ю. Валявский, А.  М. Кондаков, 
Д.  С. Константинова [1; 2; 6; 7] и др.   

Аннотация. В статье представлено видение модели цифровой компетенции соискателей высшего об-
разования, раскрыто содержательное наполнение ее компонентов. Для конкретизации компонентов 
модели цифровой компетенции представлен теоретический анализ отечественных и зарубежных ис-
следований. Выяснено, что в цифровую эпоху цифровая компетентность становится фактором про-
фессионализма, а ее формирование является насущной задачей системы высшего образования. 
Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии, цифровые компетенции, цифровая компе-
тентность, высшее образование.    
 
FORMATION OF DIGITAL COMPETENCIES IN GRADUATE STUDENTS IN HUMANITIES TRAINING AS A 

PEDAGOGICAL PROBLEM 
 

Marchuk Tatyana Yurievna 
 
Abstract. The article presents a vision of the model of digital competence of higher education applicants and 
reveals the content of its components. To specify the components of the digital competence model, a theoreti-
cal analysis of domestic and foreign research is presented. It was found that in the digital era, digital compe-
tence becomes a factor of professionalism, and its formation is an urgent task of the higher education system. 
Key words: digitalization, digital technologies, digital competencies, digital competence, higher education. 
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Некоторые ученые в своих работах акцентируют внимание не только на определении цифровой 
компетенции в условиях современного вузовского образования, но и на проблемах повышение мотива-
ции его развития. Учеными были проведены исследования по определению уровня цифровой компе-
тентности соискателей высшего образования нескольких университетов, что позволило выявить по-
требности в ознакомлении с новейшими технологиями, программами, платформами, их овладением и 
возможностями применения в образовательном процессе [4]. 

В современном исследовательском поле выделяют  несколько  моделей  цифровых  компетен-
ций.  Актуальной на данный момент является модель компетенций  2025, в которой находим описание 
комплексного подхода к трактовке цифровых навыков в их тесной связи с  мягкими  навыками  и  об-
щими  знаниями.  Также в структуре модели представлены когнитивные  и социально-поведенческие  
компетенции, направленные  на  обеспечение  комфортного  существования,  эффективную коммуни-
кацию  и  саморазвитие  человека  в  цифровой  среде, на  основе  которых можно выделить основные 
направления для развития: 

– «цифровые  навыки  и  знания  (базовая  цифровая  грамотность,  аналитика данных,  машин-
ное  обучение,  искусственный  интеллект,  программирование, архитектура информационных систем, 
кибербезопасность); 

– навыки  и  знания,  которые  помогают  справляться  с  волатильностью  и неопределенностью  
будущего  (адаптивность,  критическое  и  системное  мышление, умение справляться со стрессом, 
управление изменениями, бизнес-планирование,  способность  к  самообучению  в  соответствии  с  
концепцией «lifelong learning»);  

– навыки  и  знания,  которые  помогают  справляться  с  большим  потоком информации (базо-
вые навыки программирования, поиска, обработки и анализа информации, информационная гигиена, 
медиа-грамотность, а также управление вниманием);  

– навыки и знания, определяющие высокие коммуникационные способности для эффективного 
межличностного взаимодействия (умение работать в команде, сотрудничество, навыки самопрезента-
ции, навыки деловых переговоров);  

– навыки  и  знания,  которыми  не  могут  овладеть  машины  (эмпатия  и эмоциональный интел-
лект, креативность и нестандартное мышление, управление роботизированными процессами» [5, с. 39-
40]. 

Научным коллективом Национального исследовательского университета  «Высшая школа эконо-
мики» разработана, а позже  и  внедрена  в  образовательную деятельность вуза   «Концепция  разви-
тия  цифровых  компетенций  студентов»,  в  которой  представлена  структура  исследуемой категории: 
«цифровыми  компетенциями,  формирование  которых  интегрировано  во  все образовательные про-
граммы НИУ ВШЭ, являются: 

- цифровая грамотность для использования цифровых технологий и инструментов работы с ин-
формацией   с   целью  удовлетворения личных, образовательных  и  профессиональных  потребно-
стей,  коллективной  работы  в цифровой среде, учитывая основы безопасности, этические и правовые 
нормы; 

- алгоритмическое мышление и программирование: от формализованной постановки  задач  и  
разработки  алгоритма решения  до  использования современных инструментов программирования; 

- анализ данных и методы искусственного  интеллекта: от использования математических методов и 
моделей для извлечения знаний до решения профессиональных задач и разработки новых подходов» [8]. 

Обозначенные компетенции  могут осваиваться соискателями высшего образования независимо 
от направления подготовки. 

Одни исследователи выделяют в структуре цифровых компетенций «базовые цифровые компе-
тенции», другие – «ключевые цифровые компетенции». Также и составляющие компоненты цифровых  
компетенций, формирующие знания, навыки, навыки/практический опыт также в настоящее время не 
имеют единого представления. 

Рассмотрим различные подходы к определению понятия «цифровые компетенции» (таблица 1). 
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Таблица 1 
Подходы к трактовке понятия «цифровые компетенции» 

Автор, авторский коллектив Определения или подходы к определению цифровых 
компетенций и их компонентам 

Национальная программа  
«Цифровая экономика  
Российской Федерации» 

Определение понятия «цифровая компетенция» отсутствует.  
На  портале  данной программы  пояснение: «Ключевые  
компетенции  цифровой  экономики - это  коммуникация  и  
кооперация  в  цифровой  среде,  саморазвитие в  условиях  
неопределенности,  креативное  мышление,  управление  
информацией и данными, критическое мышление в цифровой  
среде» [13]. 

НИУ «Высшая школа  
экономики» 

комплекс  компетенций  по работе  в  цифровой  среде  и  с   
цифровыми  продуктами, включая  активность  по  созданию  и  сбору  
данных,  их обработке и анализу, а также по автоматизации  
процессов с помощью компьютерных технологий» [8]. 

Российская  академия  
народного хозяйства и  
государственной службы  
Президенте Российской  
Федерации 

способность  пользователя уверенно, эффективно  и  безопасно   
выбирать и применять инфокоммуникационные технологии в разных 
сферах жизни.  
Цифровые компетенции основаны на непрерывном овладении  
знаниями,  умениями, мотивацией,  ответственностью (поиск  
информации,  использование  цифровых  устройств, использование 
функционала социальных сетей, финансовые операции, онлайн- 
покупки,  критическое  восприятие информации,  производство   
мультимедийного  контента, синхронизация устройств и прочее)» 
[10]. 

Д. С. Константинова,  
М. М. Кудаева 

способности человека использовать ИКТ в различных сферах для 
повышения  эффективности деятельности» [7, с. 1062]  

Симарова  И. С.,  
Алексеевичева  Ю.  В.,  
Жигин Д. В. 

«Под цифровыми компетенциями следует понимать знания и  
навыки, позволяющие в условиях цифровизации экономики и  
социальной  сферы  применять  для  решения задач или достижения  
требуемого  результата  информационно- коммуникационные  
технологии» [11, с. 940]. 

 
Поэтому подготовка соискателей высшего образования должна включать в себя образователь-

ный модуль, нацеленный на усвоение цифровых технологий. Отдельно следует сделать акцент на осо-
бенностях формирования этого модуля, задачах, которые он решает. Кроме овладения основными ин-
струментами и методами, что могут быть применены в образовательном процессе, необходимо пони-
мать быструю изменчивость этой сферы. Таким образом, главной задачей модуля должно стать полу-
чение навыков гибкой работы и способность постоянно актуализировать свои навыки в соответствии с 
появлением новых информационно-коммуникационных продуктов. 

Высшая школа выполняет важнейшую функцию – социализацию молодежи. Поэтому цифровиза-
цию требуется проводить очень аккуратно и взвешенно, на основе результатов научных исследований, 
а не путём быстрых трансформаций исключительно с учетом коммерческого аспекта. 
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Кейс-технология в обучении – это обучающий метод, который основан на применении реальных 

жизненных ситуаций и задач, которые могут возникнуть при использовании математических понятий. В 
рамках изучения теории вероятностей и статистики кейс-технология помогает ученикам лучше понять 
суть абстрактных математических понятий, используя их в ситуациях из реальной жизни [1]. 

К примеру, ученики могут просматривать метеорологические данные и с их помощью рассчиты-
вать вероятность наступления тех или иных погодных явлений. Это способствует формированию ана-
литических навыков, умения логически мыслить и умения принимать решения, что важно для восприя-
тия и использования математических представлений в условиях реальной жизни. 

Аннотация: в статье рассматривается методика использования кейс-технологии в преподавании тео-
рии вероятностей и статистики в школе. Авторами рассматривается вопрос об эффективности исполь-
зования кейс-метода в рамках изучения сложных математических понятий, какими являются вопросы 
теории вероятностей и статистики. Также в статье приводятся результаты проведенного педагогическо-
го эксперимента, a также даются рекомендации по реализации данной методики в учебном процессе. 
Ключевые слова: методика обучения математике, кейс-технология, теория вероятности, статистика.  
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Abstract: The article discusses the methodology of using case technology in teaching probability theory and 
statistics at school. The authors consider the question of the effectiveness of using the case method in the 
study of complex mathematical concepts, which are questions of probability theory and statistics. The article 
also presents the results of the conducted pedagogical experiment, as well as recommendations on the im-
plementation of this technique in the educational process. 
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В качестве другого примера можно рассмотреть анализ сведений о заболеваемости среди раз-
личных групп населения, с целью оценки риска заболеть какими-либо болезнями. Учащиеся могут вос-
пользоваться статистическими методами, чтобы проанализировать эти данные и определить вероят-
ность развития заболевания в той или иной конкретной группе. Подобные примеры дают ученикам 
возможность увидеть, как можно применить математические инструменты для решения проблем в об-
ласти здравоохранения. 

Иными словами, мы можем сказать, что одним из главных преимуществ кейс-технологии в обу-
чении теории вероятностей и статистике является то, что благодаря ей школьники могут наглядно уви-
деть применение математических понятий в практической жизни, что содействует более глубокому и 
всестороннему пониманию учебного материала, ведь учащиеся видят, как эти понятия могут быть при-
менимы для решения жизненных проблем и задач [4]. 

Помимо этого, кейс-технология развивает у учащихся аналитические навыки и навыки критиче-
ского мышления, потому что при работе с кейсами ученикам приходится [3]: 

1. Анализировать информацию: Работа с кейсами заставляет учеников не просто читать и заучи-
вать информацию, но и внимательно анализировать представленные данные. Они должны уметь выде-
лять ключевые факты из контекста кейса, улавливать суть проблемы или сложившейся ситуации и вы-
страивать информацию таким образом, чтобы выявить основные аспекты проблемы. Это способствует 
развитию у них способности к критическому мышлению и обработке значительных объемов информации. 

2. Оценивать различные решения: Кейс-технология способствует тому, что учащиеся должны 
рассмотреть несколько вариантов решения проблемы, анализируя их достоинства и недостатки. Это 
предполагает наличие у студентов аналитических умений, способности видеть суть проблемы с разных 
точек зрения и принимать обоснованные решения на основе имеющегося материала. 

3. Делать обоснованные выводы: Работа над кейсом предполагает, что ученики должны форму-
лировать выводы на основе предоставленной информации и проведенного анализа. Учащиеся должны 
быть способны аргументировать свои заключения, основываясь на фактах, приведенных в деле. Это 
позволяет развить логическое мышление и умение принимать взвешенные решения на основе имею-
щихся данных и фактов. 

Все перечисленное выше оказывает помощь учащимся в развитии умения принимать решения 
на основе данных и фактов, что в контексте изучения теории вероятностей и статистики является важ-
ным аспектом [2].  

В ходе педагогического эксперимента по оценке результативности использования кейс-
технологий в обучении теории вероятностей и статистике были определены следующие цели:  

1. Оценка степени влияния кейс-технологий на уровень усвоения материала учащимися - 
направлена на выявление степени эффективности кейс-технологий в процессе передачи знаний и по-
нимания материала учащимися. 

2. Определение изменений в уровне мотивации и заинтересованности студентов в освоении 
предмета при использовании кейс-технологий - направлена на определение степени влияния кейс-
технологий на уровень мотивации и заинтересованности учеников в освоении предмета. 

3. Изучение реакции студентов на новый метод преподавания и их удовлетворенность результа-
тами - направлена на оценку степени удовлетворенности учащихся и изучение их реакции на новый 
метод преподавания. 

В эксперименте приняли участие две группы школьников: в одной группе проводились занятия с 
использованием кейс-технологий, в другой - традиционные методы обучения. Во время эксперимента 
исследовался уровень понимания материала, а также были проведены опросы для оценки заинтересо-
ванности и мотивации студентов в освоении предмета [6].  

По результатам эксперимента оказалось, что ученики, участвовавшие в кейс-уроках, показали 
более глубокое понимание материала по сравнению с группой, обучавшейся по традиционным мето-
дам. Они также показали более высокую мотивацию и интерес к изучению дисциплины. Это говорит о 
том, что кейс-технологии оказывают положительное влияние на процесс изучения теории вероятностей 
и статистики. 
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Методические рекомендации по реализации данной методики в процессе обучения учащихся в 
школе включают в себя следующие шаги: 

1. Подготовка материалов: Для успешного внедрения кейс-методологии в процесс изучения ма-
териала учитель должен заранее подготовить кейсы для применения на уроках. Чтобы привлечь вни-
мание учеников, кейсы должны быть интересными, реалистичными и связанными с реальными ситуа-
циями. К примеру, для урока теории вероятности можно подготовить кейс о возможности выигрыша в 
лотерею, а для урока статистики - кейс о сборе и последующем анализе данных о предпочтениях в еде 
среди учащихся.  

2. Подготовка педагогов: Педагоги должны быть проинструктированы об использовании кейс-
технологии. Обучение может проводиться в рамках семинарских занятий, мастер-классов или индиви-
дуальных консультаций. Очень важно, чтобы педагоги почувствовали себя уверенно и были готовыми к 
использованию кейс-технологий в процессе обучения. 

3. Внедрение в учебный процесс: Кейс-технологии необходимо интегрировать в учебный про-
цесс, чтобы применять их на уроках теории вероятностей и статистики. Учителя должны быть подго-
товлены к использованию кейс-технологий в своей практической деятельности, что потребует измене-
ний в учебных планах и учебных программах.  

4. Оценка результатов: После того, как кейс-стади внедрены в учебный процесс, результаты 
должны быть оценены и проанализированы. Это позволит определить степень эффективности метода 
и внести в него необходимые коррективы. Можно воспользоваться различными методами оценки, 
например, анкетированием учащихся, анализом учебных достижений и обратной связью с учителями. 

5. Постоянное развитие: Процесс обучения педагогов и разработка новых кейсов должны быть 
постоянными, чтобы методика сохраняла свою актуальность и эффективность. У преподавателей 
должна быть предоставлена возможность постоянно развивать свои навыки в области использования 
кейс-технологии и разрабатывать новые кейсы, которые отвечают текущим запросам и интересам 
школьников [5]. 

Одним словом, все вышеперечисленные шаги будут способствовать успешной практической ре-
ализации школьными учителями методики использования кейс-технологии при преподавании учащим-
ся теории вероятностей и статистики. 

На основании вышеизложенного можно с уверенностью сделать вывод, что участие кейс-
технологий в обучении теории вероятностей и статистики способствует более углубленному усвоению 
материала, выработке у учащихся навыков анализа и умения принимать решения, а также повышению 
мотивации и интереса к исследованию предмета. 
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Современное образование переживает период значительных трансформаций, и преподавание 

физики не остается в стороне от волнующих изменений. С развитием информационных технологий и 
цифровизации общества становится ясно, что использование современных технологий играет ключе-
вую роль в совершенствовании процесса обучения физике. Эти технологии не только предоставляют 
новые инструменты для объяснения сложных концепций, но и существенно изменяют динамику взаи-
модействия между учителями и учениками. 

В данном контексте становится актуальным изучение роли современных технологий в препода-
вании физики и их влияния на формирование навыков и знаний студентов. Данный анализ позволит 
нам более глубоко понять, как инновации в области образовательных технологий способствуют повы-
шению качества учебного процесса, вовлекая студентов и содействуя их лучшему освоению физиче-
ских наук. 

Интерактивные технологии. 
Внедрение интерактивных досок и программного обеспечения в процесс обучения физике нахо-

дит поддержку в ряде теоретических концепций, что делает эти технологии эффективными средствами 
для современного образования. 

Аннотация: данная статья исследует влияние новейших технологий на образовательный процесс в 
области физики. Были освещены преимущества интерактивных досок, программного обеспечения и 
виртуальных средств в создании более динамичных и эффективных учебных сценариев. Теоретиче-
ский анализ позволяет рассмотреть влияние технологий на когнитивные и социальные аспекты обуче-
ния, а также выявить вызовы и перспективы для дальнейшего развития образовательных практик.  
Ключевые слова: Методика преподавания физики, интерактивные технологии, виртуальные экспери-
менты, профессиональное развитие, современные требования к уроку.  
 

THE ROLE OF MODERN TECHNOLOGIES IN TEACHING PHYSICS 
 

Guryanov V.A., 
Sadrislamova K.A. 

 
Abstract: This article explores the impact of the latest technologies on the educational process in physics. 
The benefits of interactive whiteboards, software and virtual media in creating more dynamic and effective 
learning scenarios have been highlighted. The theoretical analysis allows us to consider the impact of technol-
ogy on cognitive and social aspects of learning, and to identify challenges and perspectives for the further de-
velopment of educational practices.  
Key words: Physics teaching methodology, interactive technologies, virtual experiments, professional devel-
opment, modern lesson requirements. 
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Использование интерактивных досок соответствует конструктивистскому подходу, где активное 
взаимодействие со знаниями играет ключевую роль. Теория двойного кодирования подтверждает, что 
визуальные и звуковые элементы на досках способствуют более эффективному запоминанию и пони-
манию физических концепций. 

Интерактивные технологии создают социально-ориентированное обучение, поддерживая коллек-
тивное обсуждение и обмен идеями. Концепция социокультурного подхода подчеркивает важность вза-
имодействия в образовательном процессе и поддержки зоны ближайшего развития студентов. 

Программное обеспечение для интерактивных досок может рассматриваться как средство моде-
лирования физических процессов, в соответствии с теорией моделирования. Также, виртуальные экс-
перименты поддерживают концепцию обучения через опыт. 

Интерактивные доски стимулируют критическое мышление, требуя анализа и решения задач. 
Программное обеспечение может быть интегрировано в проблемные сценарии, что способствует при-
менению теоретических знаний к реальным ситуациям. 

Важно проводить исследования, оценивающие воздействие интерактивных технологий на ака-
демическую успеваемость и понимание физики. Также необходимо развивать теоретические основы 
для подготовки преподавателей к интеграции этих технологий в учебный процесс. 

Подготовка педагогов. 
С точки зрения теории, использование интерактивных досок и программного обеспечения выте-

кает из современных педагогических концепций, что делает их неотъемлемой частью образовательно-
го процесса в сфере физики. 

В современной образовательной парадигме ключевой фактор успешности обучения – это умение 
преподавателей грамотно внедрять современные технологии в учебный процесс. Рассмотрим ключе-
вые аспекты подготовки учителей к использованию технологий в контексте обучения физике. 

Преподаватели должны научиться создавать не только увлекательные, но и эффективные уроки 
с использованием современных технологий. Это включает в себя разработку интерактивных материа-
лов, заданий, способствующих вовлеченности студентов и достижению образовательных целей. 

Учителя должны быть готовы адаптировать свой подход к потребностям разнообразных обуча-
ющихся. Обучение методам дифференциации и использования технологий для индивидуализации 
обучения становится ключевым компонентом подготовки. 

Вывод. 
Оценка знаний с использованием онлайн-форматов требует специальных навыков. Преподава-

тели должны уметь создавать цифровые тесты, анализировать данные об успеваемости и использо-
вать полученную информацию для дальнейшего улучшения обучения. 

Развитие сетевых навыков и умения использовать онлайн-ресурсы для общения с коллегами 
становится неотъемлемой частью профессиональной подготовки. Учителя должны активно участво-
вать в сетевых сообществах, учебных курсах и вебинарах для обмена опытом и получения поддержки. 

Подготовка учителей к использованию технологий требует системного подхода, включая техни-
ческую, методологическую и социальную подготовку. Это позволит учителям успешно интегрировать 
современные технологии в учебный процесс, обеспечивая качественное обучение и поддерживая ин-
терес студентов к физике. 

В современном образовательном пространстве подготовка учителей к использованию современ-
ных технологий в преподавании физики становится ключевым аспектом обеспечения качественного 
обучения.  

Успешная подготовка учителей также включает в себя развитие умений взаимодействия соци-
альных сетей, активное участие в профессиональных сообществах и постоянное профессиональное 
обучение. Эффективное использование современных технологий в физическом образовании не только 
обогащает учебный процесс, но и способствует формированию у студентов активного и глубокого ин-
тереса к науке. 

Однако, важно подчеркнуть, что успешное внедрение технологий требует не только их наличия, 
но и компетентного использования. Обучение учителей необходимо не только в рамках технических 
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аспектов, но и с учетом методологических и педагогических принципов, чтобы обеспечить устойчивое и 
эффективное использование инноваций в образовательной практике. 

Таким образом, подготовка учителей к использованию технологий - это инвестиция в будущее 
образования, способствующая формированию качественных знаний и навыков учащихся, а также раз-
витию современных образовательных практик. 
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В современном образовании использование принципиально новых образовательных технологий 

возможно только в рамках внеклассной деятельности, которая не является обязательной для школьни-
ков, а потому не может превратиться в устойчивую систему, гарантирующую всестороннее развитие 
учащихся, которая и осуществляется. в соответствии с современными требованиями государства и 
общества. 

Многие современные зарубежные образовательные программы основаны на применении и реа-
лизации STEM-подхода, который позволяет школьникам разносторонне и комплексно получать знания 
из естественных, математических и инженерных областей, например, в области естественных наук, 
математики и инженерии. Внедрение STEM-подхода позволяет школьникам формировать целостное 
представление об окружающем мире. В казахстанских школах идет активное внедрение инновацион-
ных технологий, но все же материально-техническая база недостаточно развита, для полного перехода 
на STEM-образование, именно поэтому внедрение STEM-подхода в первую очередь основывается на 
креативном подходе учителей на уроках. На уроках химии множество тем, особенно в органической 
химии, требует визуализации у школьников, для решения данной проблемы в настоящее время служит 
моделирования при помощи специального оборудования и электронных программ, но при отсутствии 
таких технологий, учителя применяют то, что есть у них в реальной жизни – спички, пластилин, трубоч-
ки и т.д. При помощи данных объектов сами школьники конструируют те или иные молекулы и нагляд-
но понимают всю структуру. Но такие конструирования занимают больше времени, в отличии от моде-
лирования на новейших приборах и технологиях. 

Аннотация: в статье проводится теоретический анализ проблемы организации обучения химии на ос-
нове STEM-подхода в средней и старшей школе, определяются основные модели и подходы, которые 
применяются в современном образовательном процессе для полноценного внедрения STEM-
технологий на уроках химии.  
Ключевые слова: STEM-подход, обучение химии, организация обучения, технологии, внедрение.  
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Abstract: The article provides a theoretical analysis of the problem of organizing chemistry education based 
on the STEM approach in middle and high school, identifies the main models and approaches that are used in 
the modern educational process for the full implementation of STEM technologies in chemistry lessons. 
Key words: STEM approach, chemistry training, and organization of training, technology, and implementation. 
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Суть внедрения STEM-подхода в старшей школе заключается в том, что школьники будут прак-
тикоориентированны, будут представлять то, какое образование выгодно получать в современном ми-
ре. Такие технологии вызовут интерес у школьников к инженерным, математическим, технологическим 
специальностям.  

Процесс в старшей и средней школе сочетает в себе сам учебный процесс, профессионально-
личностный рост и будущие карьерные возможности школьников, о которых они еще не знают. В тот 
момент, когда студент присоединяется к образовательным программам STEM, он начинает накапли-
вать опыт и знания, которые помогут ему адаптироваться в будущем в мире высоких технологий, кото-
рый будет постоянно развиваться и будет определяться уровнем инноваций. 

Для средней и старшей школы учителям важно понимать, что они на уроках постоянно должны 
показывать школьникам связь между техническими и научными предметами.  

В настоящее время практически нет полностью компетентных в процессе внедрения STEM-
подхода учителей, что становится определенным барьером на пути становления STEM-образования. 
Именно поэтому, в первую очередь важна переподготовка учителей к STEM-подходу на преподавае-
мых предметах. А в последующем уже оснощение метериально-технической базой. Конечно, эти оба 
процесса должны идти параллельно, но если учитель не будет понимать суть STEM-образования, то 
оборудование ему не поможет улучшить его уроки.  

Учителю в первую очередь необходимо понимать, что для эффективности изучения предмета 
химии нужно не только знать теоретические основы, но и нужно уметь объяснять школьникам связь 
данного предмета с реальной жизнью. Также STEM-технологии помогут более детально и углубленно 
изучать большинство тем в химии. 

Уроки по предмету химия при внедрении STEM–подхода могут включать в себя создание различ-
ных проектов и командная защита их. Создание инновационного проекта может быть при изучении од-
ной темы и конечный продукт будет получен в конце урока. Но также проектная деятельность при изу-
чении химии может включать в себя внеклассную деятельность. Многие проекты школьники выполняют 
под руководством учителя не на уроках, а на дополнительных часах. 

При внедрении STEM-технологий в образовательный процесс, основными методами является – 
моделирование и развитие критического мышления. Моделирование помогает школьникам визуализи-
ровать все структуры и процессы в химии. А второй метод – развитие критического мышления. На уро-
ках химии учителю необходимо ставить школьникам различные проблемные ситуации, из которых 
школьник самостоятельно или в группе, должен найти решение и выход с данной ситуации, таким об-
разом развивая навыки критического мышления.   

Когда учитель начинает внедрять STEM-подход на своих уроках, ему в первую очередь необхо-
димо понимать, что если с начальной школы учащийся не сталкивался со STEM-технологиями, то ему 
будет довольно сложно ухватить все в той же средней и старшей школе с нуля. Именно поэтому внед-
рение такого подхода должно быть постепенным, но обязательным. 

Если STEM-подход к образовательной деятельности будет массово внедряться на законода-
тельном и государственном уровне, каждая школа будет обязана полностью организовать условия для 
эффективного течения обучения в рамках этого подхода после получения специальных финансовых 
ресурсов и методических рекомендаций. Прежде всего: 

Для полноценного внедрения STEM-подхода и технологий на уроке химии и других школьных 
уроках, школе необходимо приобрести дополнительное оборудование, на котором дети смогут проек-
тировать и моделировать всё необходимое для выполнения практической части любой работы из 
STEM-направления. Например, в химии часто для визуализации химических связей можно создавать 
модели молекул, а оборудование для моделирования может намного детальнее показать разницу 
между связями; 

Постоянно должны обсепечивать и организовывать курсы повышения квалификации учителей 
различным инновационным технологиям, их должны учить новым методом в преподавании, обучать 
работать с новейшим оборудованием, а главное, так как в Казахстане с 2014 года началось активное 
внедрение STEM-подхода, то необходимо проводить курсы, которые введут в курс дела учителей о по-
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нятии STEM-технологий и каким образом их можно применить при введениии урока в школе; 
Необходимо пересмотреть учебный план, определить те темы уроков, на которых более легко 

начать внедрять STEM-технологии в школе и переработать ход КСП с учетом нововведений. Напри-
мер, на химии при изучении темы: «гомологические ряды органических соединений», можно при помо-
щи моделирования рассмотреть наглядно разнице между гомологичными молекулами ; 

Ранее было сказано, что намного проще применять STEM-технологии на внеклассных мероприя-
тиях. Именно поэтому, необходимо проводить внеклассные мероприятия, включая STEM-технологии на 
каждом из них. Это заинтересует школьников и привлечет к получению новых знаний и навыков.  

Из ранее сказанного, следует, что главная особенность использования STEM-подхода в старшей 
школе будет позволять школьникам не только вовлекаться в темы уроков, в интересные практические 
работы, а школьники уже будут понимать, как им это все применить в реальной жизни, буду понимать 
как работать в новейшим оборудованиям и по новым технологиям. Школьники старшей и средней шко-
лы собирают образ в голове полного собранного представления о окружающем их мире. О том, что в 
мире все между собой связанно. На уроках химии, учащиеся с первых же дней начинают понимать, что 
абсолютно всё, чем они пользуются в реальной жизни, очень тесно связанно с химией. Также, стоит 
отметить то, что степень внедрения STEM-подхода в образовательный процесс будет обуславливаться 
готовностью школы принять новые методы – и формы построения уроков; готовностью школы к пере-
оборудованию многих лабораторий и кабинетов; а также готовностью отправлять учителей из своего 
рабочего штатного коллектива на курсы переквалификации или на курсы повышения квалификации. 

Использование упомянутого материального оборудования в сочетании с инструментами лабора-
тории STEM позволяет овладеть не только необходимым уровнем химического образования, но и 
глубже посвятить себя исследовательской деятельности. Благодаря этому направлению копилка до-
стижений лицея ежегодно пополняется призами для учащихся в конкурсах научных проектов регио-
нального, республиканского и международного уровня. 

Следует также отметить, что STEM-образование повлияло на количество выпускников, выбира-
ющих карьеру, связанную с наукой и программированием. 

Конечно, способы реализации STEM-образования не ограничиваются этими вариантами, их пер-
спективы гораздо шире описанных, и то, насколько общество будет готово к масштабному внедрению 
инновационных технологий сегодня, зависит от каждого преподавателя, его навыков и личных качеств. 
интерес.  Когда учителя подходят к STEM-образованию творчески, возможности для развития учащихся 
безграничны. 
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Аннотация. Профильные классы – это возможность профессионального самоопределения будущего 
выпускника. Психолого-педагогические классы в школе – профильные классы, целью которых является 
создание целенаправленной профессионально-педагогической ориентации для обучающихся старшего 
звена и формирования у них устойчивого интереса к педагогической профессии. 
 В настоящее время все общественные процессы претерпевают трансформации и преобразования, 
которые направлены на удовлетворение современных потребностей общества. Образование, как и 
другие сферы общественных потребностей претерпевает колоссальные изменения. Данные изменения 
связаны не только с организацией образовательного процесса с методической точи зрения, но и изме-
нение личности педагога и места его в образовательном процессе. Поэтому первостепенной целью 
воспитания будущего учителя будет являться обучение его с учетом всех современных требований и 
запросов современного, информационного общества.   
Ключевые слова: воспитание, профориентационное обучение, профильные классы, личностно-
ориентированный подход, психолого-педагогический класс, государственный заказ, информационное 
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Abstract. Profile classes are an opportunity for professional self-determination of the future graduate. Psycho-
logical and pedagogical classes at school are specialized classes, the purpose of which is to create targeted 
professional and pedagogical orientation for senior students and to develop their sustainable interest in the 
teaching profession. 
  Currently, all social processes are undergoing transformations and transformations that are aimed at meeting 
the modern needs of society. Education, like other areas of social needs, is undergoing enormous changes. 
These changes are associated not only with the organization of the educational process from a methodological 
point of view, but also with a change in the personality of the teacher and his place in the educational process. 
Therefore, the primary goal of educating a future teacher will be to train him taking into account all the modern 
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Психолого-педагогические классы, в современном образовательном процессе, представляют со-

бой не только углубленное изучение гуманитарных дисциплин, касающихся будущей профессии, но 
процесс воспитания, представленный развитием базового духовного императива личности будущего 
профессионала. Без воспитательного процесса, который происходит одновременно с образователь-
ным, невозможно создать профессионально-ориентированную личность с развитыми качествами бу-
дущего педагога. 

Профильные классы – это возможность профессионального самоопределения будущего выпуск-
ника. Профильное обучение дает возможность обучающимся узнать основы будущей профессии, по-
мочь с дальнейшим выбором и самоопределением. Профильное обучения – это первый шаг в станов-
лении профессиональной и ответственной личности, части гражданского общества.  

В настоящее время все общественные процессы претерпевают трансформации и преобразова-
ния, которые направлены на удовлетворение современных потребностей общества.  

Образование, как и другие сферы общественных потребностей претерпевает колоссальные из-
менения. Данные изменения связаны не только с организацией образовательного процесса с методи-
ческой точки зрения, но и изменение личности педагога и места его в образовательном процессе. По-
этому первостепенной целью воспитания будущего учителя будет являться обучение его с учетом всех 
современных требований и запросов современного, информационного общества.   

В рамках воспитательного процесса существует взаимодействие всех его субъектов, которые 
взаимозависимы и трансформируется благодаря друг другу. 

 Специфика воспитательного результата исходит из результатов деятельности всех его состав-
ляющих, т.е. если один из субъектов меняется в виду каких-либо причин, то другим необходимо транс-
формироваться, чтобы не прервать целостность всего воспитательного процесса.  

В психолого-педагогических классах субъектами воспитательного процессе в узкой среде обра-
зователь-воспитательного процесса будут являться: учитель, ученик, родитель, школа и образователь-
ные формы и методы обучения и воспитания. Так, если формы и методы меняются под современные 
образовательные стандарты, следовательно и учителю и ученику необходимо подстроится под данные 
изменения. Данный момент может осложняться воздействием макросреды на одного или нескольких 
субъектов образовательного процесса.  

Здесь задача учителя будет складываться из правильной организации учебно-воспитательного 
процесса, ориентированного на профиль обучения и профильное воспитание. Профессиональное бу-
дущее обучающихся психолого-педагогических классов будет зависеть от работы наставника и сохра-
нения целостности цепочки профильного воспитательного процесса.  

Так, можно говорить о том, что профессиональное воспитание требует некого педагогического 
идеала, на который обучающиеся будут равняться и следовать его примеру. Педагогический идеал, по 
нашему мнению, явление достаточно обширное и размытое, без определения четких границ направ-
ленной деятельности. Поэтому говорить о педагогическом идеале как об основе воспитательного про-
цесса не представляется возможным в контексте выбранной темы.  

Воспитание в психолого-педагогической профессиональной направленности также может быть 
искажена внешними размытыми понятиями профессиональных ценностей, структуры мастерства, норм 
поведения и деятельности. Поэтому процесс воспитания в психолого-педагогической направленности 
должен состоять из современных реалий в совокупности с духовными базовыми императивами в со-
временном преподнесении их молодому поколению будущих учителей.  

Современный педагог – это не только профессионал своего дела, но и пример для подражания. 
Для того, чтобы современный педагог соответствовал требованиям нового общества, необходимо быть 
не только частью этого общества, его нужно знать и уметь в нем развиваться, жить и выполнять обще-

requirements and demands of the modern information society. 
Key words: education, career guidance training, specialized classes, personality-oriented approach, psycho-
logical and pedagogical class, state order, information society. 



140 АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ственно-значимые вопросы, при этом не нарушая свои личные границы.  
В процессе воспитания и образования будущего педагога невозможно обойтись без базового им-

ператива личности, который включает в себя правильные социальные целевые ориентиры, такие как 
патриотизм, гражданственность, ответственность, стремление к социальному идеалу личности, воз-
можность самоопределения.  

Данные целевые ориентиры должны быть базовыми во всех начинаниях педагога будущего. Од-
нако не стоит забывать, что общество, в настоящий момент претерпевает глобальные процессы 
трансформации и видоизменяется, поэтому воспитание данных ориентиров должно идти в соответ-
ствии с современными социальными вопросами. Нельзя не учитывать глобальные экономические, по-
литические процессы, происходящие в мире, глобальную информатизацию, а таже изменение лично-
сти ребенка в настоящем мире. Поэтому цель в воспитании будущего учителя должна складываться не 
только из базовых принципов морали и гражданственности, но и из запросов, предъявляемых совре-
менному учителю современным обществом [2, с. 12-18]. 

В первую очередь, воспитание учителя будущего должно начинаться, как было упомянуто выше, 
из принятия и одобрения им базовых качеств морали и нравственности, которые должны отражаться 
во всех аспектах его жизни и профессиональной деятельности.  

Аксиологический подход в воспитании позволяет определить содержание базового духовно-
нравственного императива личности и системы профессиональных ценностей будущего учителя.  

Базовые ценности, которыми должен обладать учитель складываются их основополагающих 
принципов гуманности, среди которых любовь к профессии, детям, труду, стране, также ценности педа-
гогического мастерства и профессиональной деятельности, ценности знаний и образования.  

Среди доминирующих принципов профессионального воспитания необходимо определить сле-
дующие:  

1. Принцип согласия поколений. Данный принцип рассчитан на принятие консервативного под-
хода в воспитании с внесением изменений в современном ключе. Необходимо включить в воспита-
тельный процесс лучшие традиционные методики в совокупности с современным подходом, рассчи-
танным на новое поколение обучающихся. 

2. Принцип осознанности в воспитательно-образовательном процессе.  Данный принцип вклю-
чает в себя положения о свободе выбора и самоопределения во всех аспектах образовательной дея-
тельности и в жизненных установках и принципах. 

3. Принцип совместной деятельности. Все участники воспитательного и образовательного 
процесса должны иметь одну цель и действовать совместно по намеченному плану.  

4. Принцип веры. Данный принцип можно обозначить как фундаментальную основу всего вос-
питательного процесса. На психологическом уровне вера – это возможность всех участников образова-
тельного процесса двигаться по намеченному пути, решать задачи и находить выходы из ситуации. 
Вера в себя, в своих учеников, в общество. Вера будет являться мотивирующем компонентом в контек-
сте достижения как профессиональных, так и личностных результатов. 

Таким образом, можно говорить о том, что все вышеперечисленные принципы будут являться 
фундаментальными в организации эффективного образовательного и воспитательного процесса бу-
дущих современных учителей. Согласимся с тем, что данные принципы близки к традиционным, но ес-
ли рассматривать их в контексте современного образовательного процесса и жизнедеятельности, то 
они могут быть эффективны в воспитании профессионально-ориентированной личности.  

Во-вторых, необходимо, чтобы учитель будущего был готов к постоянному процессу самообра-
зования и самосовершенствования. Как показывает практика, одним их эффективных методов образо-
вания является самообразование. Учитель должен постоянно учиться сам, «идти в ногу со временем» 
и отслеживать все изменения не только в профессиональной направленности, но и в мире в целом, 
быть гибким и уметь быстро подстраиваться под современные вызовы общества. 

Деятельность обучающихся, направленная на развитие образовательных и воспитательных 
навыков обучающихся, которая строится на опытно-поисковой деятельности лежит в основе определе-
ния 
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самостоятельной работы обучающихся, которая является главным звеном самообразовательной дея-
тельности. Поэтому именно от результата самостоятельной деятельности – есть показатель качества 
организации образовательного процесса.  

Это несет позитивный эффект не только для педагога, но и для обучающихся. Современный учи-
тель интересен для своих учеников. Такой учитель будет примером для подражания, что очень значи-
мо для обучающихся. Современная социальная обстановка, большое количество детей, которые отда-
лены от своих родителей требует от учителя быть примером и ориентиром для своих учеников.  

Природа человека складывается таким образом, что все приобретенные качества возникают в 
процессе копирования и подражания. В данном контексте будущий учитель должен быть современен в 
своих действиях и высказываниях, при этом не нарушая и не противореча базовым моральным ценно-
стям. 

Несмотря на персонализацию образовательного и воспитательного процесса, идея которой от-
ражена во государственных образовательных стандартах, учитель должен уметь создавать коллектив, 
основанный на взаимодоверии и помощи. Именно данное качество учителя будет являться сильной 
стронной будущего педагога. 

Говоря об информатизации, и компьютеризации общества необходимо отметить, что учителю 
необходимо учиться и самообразовываться и в технических средствах, применяемых обучении. Но, 
данный компонент важен, как уже было сказано выше, в процессе самообразовательной деятельности.  

Современные образовательные стандарты предполагают активную самостоятельную работу 
обучающихся, однако методы учебной деятельности, на данный момент, представляют собой традици-
онные формы работы в школе.  

На данный момент, новые требования к образовательному процессу диктуют современные под-
ходы, в целом, а также корректировку и новое осмысление современных педагогических решений. 
Данный факт обусловлен расширением поля самостоятельной деятельности обучающихся и препода-
вателей в условиях привлечения к процессу познания информационных и интерактивных педагогиче-
ских технологий, формирующих навыки самоорганизации и самообучения. На сегодняшний день, в ка-
честве нового «тренда» в развитии отечественного образования выделяется цифровизация.  

В условиях активного развития информационных технологий, быстрой адаптации образователь-
ного процесса к Интернет-пространству, а также зависимости человека от Интернета, в целом, акту-
альность использования виртуального пространства в системе оценивания результатов деятельности 
объектов образовательного процесса представляется особо интересным фактом в активном развитии 
образования. Применение виртуального пространства как основной площадки для деятельности си-
стемы оценивания в школе является одним из инновационных и эффективных методов развития 
и поддержания качества образовательного процесса, который в процессе своей реализации поможет 
повысить уровень и эффективность образовательного процесса, в целом.  

Воспитание будущего учителя в период его школьного обучения должно быть также процессом 
его собственной активной работы по «выращиванию в себе педагога». Вырастить в себе педагога — 
это, разумеется, в большей степени художественный образ, но который схватывает главное—тот факт, 
что невозможно гарантированно вырастить из школьника и впоследствии из студента педагога. Все, 
что взращивается (или не взращивается) в человеке, всегда является плодом его собственных усилий 
или их отсутствия. То есть, с одной стороны, внешний мир предпринимает огромные усилия, чтобы вы-
растить склонность школьника к педагогической профессии, с другой стороны, только внутренние уси-
лия самой личности могут сделать активность внешнего мира результативной.  

Будущий педагог выращивается изначально в сознании, ценностях и убеждениях юной личности, 
и только исходя из успешности этих процессов можно надеяться на то, что в школу придет новое поко-
ление увлеченных, гуманитарно-ориентированных учителей, любящих свою профессию и свой народ.  

Таким образом, необходимо отметить, что современный педагог – это пример для обучающихся, 
который полностью соответствует требованиям нового общества и умеет в данном обществе разви-
ваться и быть лидером.  

В процессе воспитания и образования будущего педагога основой будет служить базовый импе-
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ратив личности, который включает в себя морально-нравственные и гражданские ценности, умение 
самообразовываться, а также активной собственной деятельности в профессиональной направленно-
сти. 

Формирование профессиональной модели поведения определяется качественными характери-
стиками организованного воспитательного пространства педагогического университета. Однако воспи-
тательное пространство образовательной организации не всегда конкурентоспособно по отношению к 
альтернативным, привлекательным для молодежи социальным вызовам (компьютерные игры, соци-
альные сети, индустрия развлечений). 

Несмотря на данные вызовы, альтернативы, которые пропагандировали бы позитивные ценно-
сти, недостаточно представлены в современном обществе. Воспитательное пространство должно за-
нять определенную нишу, обеспечивая включенность каждого субъекта образования.  

Такая цель достижима, если воспитательное пространство создает условия вариативности и об-
ладает способностью реагирования на изменения запроса современного студента. Наряду с постоян-
ным осмыслением и актуализацией поиска решения проблем профессионального воспитания будущего 
учителя существует проблемное поле в теории и практике профессионального воспитания, которые 
показывают сложность его феномена и создают основу для дальнейших дискуссий, методологических 
рассуждений и гуманитарных исследований.  
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Стейкхолдеры школьного сообщества являются важными субъектами создания и развития фон-

дов целевого капитала. Она могут создавать фонды, формировать целевые капиталы, заниматься 
привлечением средств в эти целевые капиталы, входить в составы органов управления, принимать 
решения о порядке распределения средств, представлять интересы фондов на государственном 
уровне, инициировать и лоббировать принятия поправок в действующее законодательство о целевых 
капиталах. 

Результаты взаимодействия школы с органами государственной власти, общественными и ины-
ми организациями, бизнес – сообществом могут представлять собой как конкретный объем дополни-
тельно привлеченных финансовых ресурсов, так и дополнительные возможности в образовании, вос-
питании и проектировании будущей профессиональной жизни обучающихся [1]. 

Выполнение каждой из перечисленных ролей требует формирование ряда компетенций в сфере 
создания и развития фондов целевого капитала. Для начала необходимо рассмотреть, что такое мето-

Аннотация: в статье приводятся методы развития компетенций стейкхолдеров школьного сообщества 
в сфере создания и развития фондов целевого капитала, применяемые в российской практике 
Ключевые слова: фонд целевого капитала, эндаумент-фонд, школьное сообщество, метод обучения, 
стейкхоолдеры, компетенции. 
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ды обучения. Метод деятельности - это способ ее осуществления, который ведет к достижению по-
ставленной цели. Выбирая верный метод, мы уверенно и кратчайшим путем получаем желаемый ре-
зультат [2]. При этом он определяет методы учения, как разработанные с учетом дидактических прин-
ципов и закономерностей система приемов и соответствующих им правил учения, целенаправленное 
применение которых существенно повышает эффективность самоуправления личности ученика в раз-
личных видах деятельности и общения в процессе решения определенного типа учебных задач. 

Мандель Б.Р. определяет метод обучения как процесс взаимодействия между преподавателями 
и учениками, педагогами и студентами, в результате которого происходит передача и усвоение знаний, 
умений, навыков, компетенций, предусмотренных содержанием обучения, содержанием образователь-
ной программы, Федеральными государственными образовательными стандартами (в материалах 
данной темы мы расскажем и о методике преподавания как в общеобразовательных, так и высших 
учебных заведениях, основываясь на схожести) [3]. 

Если взять за основу классификацию методов обучения на пассивную, активную и интерактив-
ную, то можно привести следующие примеры инструментов развития компетентности стейкхолдеров 
школьного сообщества [4]. 

Пассивное обучение — это форма взаимодействия учащихся и учителя, в которой, учитель явля-
ется основным действующим лицом и управляющим ходом урока, а учащиеся выступают в роли про-
стых пассивных слушателей. Каждый из стейкхолдеров школьного сообщества, заинтересованных в 
формировании и повышении своих компетенций в сфере создания и развития фондов целевого капи-
тала, может прослушать ряд видео уроков и лекций на данную тематику. Например, фонд целевого ка-
питала музея современного искусства «Гараж» записал видеоролик, в котором рассказал о том, как 
работает их фонд, как осуществляется фандрайзинг, какие целевые капиталы сформированы на мо-
мент съемки ролика и какие существуют дальнейшие планы по расширению их деятельности. Анало-
гичные ролики существуют у эндаумент-фонда Академии «Динамо», Благотворительного фонда Вла-
димира Потанина и др. Другим вариантом пассивного метода повышения компетентности являются 
тематические ролики, касающиеся отдельных частей деятельности фондов целевого капитала. Напри-
мер, на официальном сайте фонда целевого капитала ПГНИУ можно найти ряд образовательных роли-
ков о способах фандрайзинга, порядке выбора управляющей компании, формировании стратегий 
управления средствами; Фонд целевого капитала МФТИ снял ряд видео о процессе распределения 
дохода, полученного от управления. 

Активное обучение – это форма взаимодействия учащихся и преподавателя, при которой препо-
даватель и учащиеся взаимодействуют друг с другом в ходе учебного занятия и учащиеся здесь не 
пассивные слушатели, а активные участники учебного занятия. Если в пассивном учебном занятии ос-
новным действующим лицом был преподаватель, то здесь преподаватель и учащиеся находятся на 
равных правах. В настоящее время все образовательные программы, направленные на получение 
знаний в сфере создания и развития фондов целевого капитала организованы именно в формате ак-
тивного обучения. 

Крупнейшей программой в данной сфере до 2023 года была совместная образовательная про-
грамма профессиональной переподготовки Благотворительного фонда Владимира Потанина и Москов-
ской школы управления «СКОЛКОВО» - «Стратегия создания и развития фондов целевого капитала. 
Программа состоит из пяти модулей по 3–5 образовательных дней в каждом из них. Занятия проходят 
в формате диалогов экспертов и слушателей, которые могут обмениваться мнениями, задавать вопро-
сы и делиться идеями. Данная программа проходила на конкурсной основе и всего было проведено 5 
курсов обучения. На данный момент программа приостановила работу и данный инструмент невоз-
можно рассматривать в качестве инструмента для повышения или формирования компетенций стейк-
холдеров. В 2021 году фондом целевого капитала Томского государственного университета была за-
пущена программа повышения квалификации «Всероссийская онлайн школа «Деньги, доноры, фанд-
райзинг: секреты создания и управления целевым капиталом». Данная программа рассчитана для но-
вичков сферы, которые только начинают работать в этой отрасли. Программа состоит из ряда лекций, 
проводимых в активном формате, что позволят слушателям не только узнать новую информацию, но и 
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получить ответы на интересующие вопросы. Подобные программы разной длительность проводились 
на базе Высшей школы экономики, центров знаний по целевым капиталам в Благотворительном фонде 
«Гражданский союз» и фонда целевого капитала ПГНИУ. 

Интерактивное обучение — это определенный тип деятельности учащихся, связанный с изуче-
нием учебного материала в ходе интерактивного урока. Интерактивность предполагает взаимодей-
ствие учащихся не только с преподавателем, но и взаимодействие с другими учащимися, а также ины-
ми субъектами и предметами образовательного процесса. Интерактивный метод обучения выполняет 
не только познавательную функцию, но и помогает учащимся развивать навыки коммуникации, правил 
построения вопроса, развивает навык критического мышления и принятия решения. Обучение с ис-
пользованием интерактивных образовательных технологий предполагает отличную от привычной логи-
ку образовательного процесса: не от теории к практике, а от формирования нового опыта к его теоре-
тическому осмыслению через применение на практике [5]. 

Примерами такого обучения могут быть групповые обсуждения, стратегические сессии, проект-
ная работа, дискуссия, деловая и ролевая игра, разбор кейсов и тп. Вышеупомянутая образовательная 
программа Московской школы управления СКОЛКОВО реализуется с применением инструмента про-
ектной работы, когда каждый участник, работая в группе с другими обучающимися и модератором, со-
здает проект, получает обратную связь, в том числе от экспертов, модернизирует его и реализует в 
жизнь. 

Вторым примером интерактивного инструмента повышения уровня компетентности стейкхолдера 
может стать настольная ролевая игра «Endowment, созданная Фондом целевого капитала МФТИ в 2020 
году. Настольная игра «Endowment» — это ролевая игра, в которой каждый игрок сможет попробовать 
себя в качестве директором фонда целевого капитала, понять процессы и особенности его работы. 

Игра состоит из трех фаз: фандрайзинг, выбор управляющей компании и стратегии инвестирова-
ния, финансирование проектов за счет полученного дохода. 

В процессе игры участник получит навык в области: 
- финансового планирования (принятие решений о распределении инвестиционного дохода на 

административно-управленческие расходы, на уели формирования целевого капитала и реинвестиро-
вание средств); 

- фандрайзинга (навык формирования фандрайзинговой стратегии с учетом экономической ситу-
ации, понимание разницы между разовыми и рекуррентными пожертвованиями, узнать о различных 
фандрайзинговых инструментах); 

- стратегирования (планирование работы фонда целевого капитала с учетом 5-летней продолжи-
тельности игры и изменчивости экономической ситуации); 

- выбора качественных и прозрачных целей (проектов) для финансирования, которые влияют на 
репутацию и популярность фонда. 

Также особенностью данной игры можно считать наличие, хотя и не обязательное, ведущего иг-
ры, в качестве которого выступают эксперты данной отрасли. Таким образом, каждый участник игры 
сможет не только разобраться в особенностях деятельности фонда целевого капитала, но и получить 
ответы на свои вопросы от ведущего. 
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В отечественной психологии и педагогике общепризнанным является взгляд на целенаправлен-

ное обучение как на наиболее весомый фактор развития свойств подрастающего ребенка и в целом 
личности. При таком понимании оно должно быть специально организованным, а также учитывать ак-
туальный уровень достижений воспитанника и одновременно держать в поле зрения потенциальные 
достижения и возможности ребенка. 

Именно поэтому особенности развития дошкольников, их индивидуальные отличия, перспективные 
способности, а также организация специально созданных условий работы с учебным материалом, его 
содержание составляют основу образовательного процесса в дошкольном учреждении образования. 

Обучение понимают как динамический процесс в котором сочетаются два вида встречной актив-
ности: со стороны взрослых (воспитатель) и со стороны ребенка. Результатом их взаимодействия яв-
ляется становление и формирование личности дошкольника, его учебной деятельности и усвоения 
опыта человечества. Педагог также совершенствует в этом процессе свои профессиональные качества 
и способы организации работы с воспитанником.  

В дошкольном образовании установились следующие формы обучения: индивидуальная, груп-
повая и фронтальная. Все они, в свою очередь, реализуются через занятия, экскурсии и игру. Ко всем 
этим элементам педагогического процесса предъявляют определенные требования, а их проведение 
должно происходить за счет мастерства воспитателя, его педагогических действий.  

В современной лингводидактике происходят интеграционные процессы. Они приводят к карди-
нальному обновлению требований к содержанию и технологии проведения занятия. Наиболее эффек-

Аннотация: в статье рассматриваются теоретические аспекты особенностей развития речи дошколь-
ников. В частности, отмечены типы занятий по развитию речи, названы основные методы и приемы, 
выделены ведущие аспекты деятельности воспитателя, способствующие развитию речи ребенка.  
Ключевые слова: развитие речи, методы, приемы, типы занятий, формы обучения.  
 
SPEECH DEVELOPMENT OF PRESCHOOLERS IN THE PEDAGOGICAL PROCESS OF A PRESCHOOL 
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Abstract: The article discusses the theoretical aspects of the peculiarities of speech development of pre-
schoolers. In particular, the types of speech development classes are noted, the main methods and tech-
niques are named, the leading aspects of the educator's activity that contribute to the development of a child's 
speech are highlighted.   
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тивным в этом аспекте сегодня являются комплексные и интегрированные виды занятия, которые мож-
но оптимизировать за счет использования карт умственных действий. 

Комплексные занятия получили значительное распространение в плане их использования. Пра-
вильная их организация способствует совершенствованию монологической речи. Они позволяют педа-
гогу в структуре занятия, учитывая логику его проведения, использовать различные виды монологов, 
сочетая задачи по обогащению словаря, воспитанию фонематического слуха, формированию грамма-
тической структуры речи, по совершенствованию связной речи детей дошкольного возраста. 

Методисты в течение длительного периода отмечают, что «развитие речи дошкольников – одно 
из важнейших направлений в работе дошкольного учреждения» [2]; при этом «развитие речи есть це-
ленаправленная и последовательная педагогическая работа (педагогов в детском дошкольном учре-
ждении или родителей дома), предполагающая использование набора специальных педагогических 
методов и средств, а также собственные речевые упражнения ребенка [1].  

В ДОУ на сегодняшний день занятия по развитию речи детей направлены на формирование ос-
нов грамматики (грамматического строения языка), а также предполагают включенность четырех дру-
гих направлений: развития связной речи, обогащения и активации словаря, формирования фонемати-
ческого слуха и формирования культуры речи. Особый акцент делается на обучении элементам грамо-
ты.  

Как правило, все занятия проводятся с подгруппами по 12-14 человек. Также по необходимости, 
исходя из собственного видения воспитателя, могут организовываться занятия в индивидуальном по-
рядке, с отдельными детьми (одаренные или с недостаточным уровнем развития мышления). Вне за-
нятий в ДОУ проводится работа по организации речевой деятельности и ее совершенствованию под 
время экскурсии, прогулок, разного рода игр (сюжетные, дидактические в частности). 

В дошкольной лингводидактике наиболее распространенными являются комплексные и темати-
ческие занятия по родному языку. Методисты и ученые приводят ряд требований по их организации: 
четкое планирование и подготовка; обеспечение оптимального темпа и интенсивности речи; связь вос-
питательных и развивающих целей; поддержание эмоционального положительного фона у детей; вы-
сокая степень активности детей в плане речи; большой процент игр; непринужденная психологическая 
атмосфера во время проведения; для занятий по речевому развитию только речевая направленность, 
а для комплексных – три задания с иллюстрациями; интегрирование с другим программным разделом; 
реализация индивидуального подхода; использование фронтальных форм; соблюдение гигиенических 
требований. Также в современных ДОУ имеют место интегрированные и комбинированные занятия. 

Основным структурным элементом форм организации образовательного процесса в дошкольном 
учреждении являются приемы и методы работы. В дошкольной педагогике их разделяют на три группы: 
словесные, наглядные, практические. Они имеют разную представленность и разный удельный вес в 
структуре. В частности, в старших группах роль словесных методов растет. В группу наглядных входят 
экскурсии различных видов, рассматривание иллюстраций, репродукций картин, наблюдение, просмотр 
аудио-визуальных фильмов, дидактические игры. 

К словесной группе относятся рассказ воспитателя, детей, чтение, пересказ художественных 
произведений, изучение стихов, итоговые, сопровождающие, вводные беседы. Состав практических 
методов представлен упражнениями, дидактической игрой. Не менее важными являются приемы: сло-
весные (где представлен ряд составляющих метода – вопросы, объяснения, оценка речи, речевой об-
разец); наглядные, как правило, это демонстрация предметов, произведений искусства, отдельных 
движений; игровые, которые позволяют имитировать звуки, формировать выразительность речи, шут-
ки. 

Важным моментом в теории обучения родному языку считаются средства развития детской ре-
чевой деятельности. Их можно связать с соответствующими группами. Первую составляют все виды 
активности, которые являются привычными для детей: изобразительная, художественная, игровая. 
Окружающий мир, флора, фауна, произведения художественной литературы составляют вторую груп-
пу, к которой также относят разного рода теле-видео-аппаратуру, ПК. Отдельный ряд составляет дея-
тельность воспитателя, где представлены образцы для подражания детьми. 
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Организация речевой деятельности дошкольников предусматривает реализацию воспитателем в 
собственной профессиональной деятельности целого ряда аспектов: знать детскую психологию, ори-
ентироваться в возрастных особенностях и индивидуальных различиях детей; знать, иметь представ-
ление и придерживаться основных принципов организации обучения, взаимодействия с воспитанника-
ми во время учебного процесса; четко знать задачи и содержание работы по развитию речи детей; 
творчески владеть методами и приемами обучения языку; использовать различные средства на прак-
тике; за пределами занятия совершенствовать речь на экскурсиях, прогулках; осуществлять работу как 
за счет обогащения и совершенствования грамматики, лексики, фонетики, так и развивать художе-
ственно-языковую деятельность; создать и поддерживать в надлежащем состоянии речевую среду в 
групповой комнате; эффективно организовывать образовательную среду во время занятий по родному 
языку.  

Итак, соблюдение перечисленных принципов и направлений профессиональной деятельности и 
определяет сущность организации речевой деятельности в ДОУ. 
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На сегодняшний день происходят существенные социальные изменения и трансформация соци-

окультурных ценностных ориентиров в современном обществе, поэтому важно уделять внимание изу-
чению причин и последствий конфликтов между людьми. Одним из наиболее ярко проявляющихся 
конфликтов являются конфликты между учащимися в общеобразовательной школе, более того, часто 
эти конфликты переходят в более опасные формы в подростковом возрасте, в буллинг (травлю). Д. 
Олвеус дает свое определение «буллинг» как формы поведения, которое предлагает преднамеренное 
систематически повторяющееся агрессивное поведение, включающее неравенство социальной власти 
или физической силы [5]. 

В отечественных исследованиях данная проблема также нашла свое отражение в работах раз-
личных авторов, таких как И.С. Бердышев [2], И.С. Кон [4] и др. Так, отечественный психотерапевт Илья 
Бердышев под школьным буллингом понимает продолжительное сознательное насилие, исходящее от 

Аннотация. В статье раскрывается проблема школьного буллинга в отношении подростков с особен-
ностями в развитии и ограниченными возможностями здоровья. Авторами проведено эмпирическое 
исследование, направленное на выявление факторов, которые должны быть учтены при профилактике 
буллинга, а именно: агрессивность, стили поведения в конфликте, навыки группового взаимодействия. 
Важную роль в профилактике буллинга играют педагоги и родители, от их осведомленности и компе-
тентности в данном вопросе зависит своевременное выявление агрессора и работа по предотвраще-
нию буллинга. 
Ключевые слова: буллинг, подростки, дети с ограниченными возможностями здоровья, уровень 
агрессии, стили поведения в конфликте, навыки группового взаимодействия. 
 

TEENAGE BULLYING IN INCLUSIVE EDUCATION 
 

Kiseleva Tatyana Gennadievna, 
Isnyuk Natalia Alexandrovna 

 
Abstract. The article reveals the problem of school bullying in relation to adolescents with developmental dis-
abilities and disabilities. The authors conducted an empirical study aimed at identifying factors that should be 
taken into account in the prevention of bullying, namely: aggressiveness, styles of behavior in conflict, group 
interaction skills. Teachers and parents play an important role in the prevention of bullying; timely identification 
of the aggressor and work to prevent bullying depends on their awareness and competence in this matter. 
Key words: bullying, adolescents, children with disabilities, level of aggression, styles of behavior in conflict, 
group interaction skills. 
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одного или нескольких человек и не носящее характера самозащиты, которое направлено на то, чтобы 
вызвать у другого страх и тем самым подчинить его [2]. И.С. Кон определяет буллинг как издеватель-
ство, запугивание, унижение, травля, физический и психологический террор с целью вызвать страх 
жертвы и тем самым подчинить ее себе [4]. Особо остро эта проблема стоит, если буллинг направлен 
на сверстника с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). 

Ежегодно в мире увеличивается количество людей с ОВЗ, о чем свидетельствуют статистические 
данные и теоретические работы современных исследователей. Несмотря на достаточно пристальное 
внимание исследователей и специалистов к данной теме, обновление Федерального закона № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации», где общие положения и основные принципы государ-
ственной политики и нормативно-правового регулирования в данной сфере, тем не менее, это не ис-
ключает проблемы буллинга в полной мере. Статистические данные подтверждают, что буллинг актив-
но развивается в школьной среде: в 2022 году жертвами буллинга стали 52% учащихся в возрасте от 
10 до 18 лет, при этом 32% школьников пострадали от психологической травли, а 26% - от физической. 
Еще одной причиной необходимости исследования буллинга в контексте инклюзивного образования 
является и тот факт, что такой конфликт является фактором, затрагивающим не только непосред-
ственных участников конфликта (две стороны), но и других одноклассников.  

Проблемами буллинга в инклюзивном образовательном учреждении занимаются современные 
отечественные авторы, в числе которых И.А. Ахметшина, А.А. Лосева [1], Н.Е. Горбунова, 
Г.К. Труфанова, Е.В. Хлыстова [3] и другие. Исследователи, помимо того, что первостепенно рассмат-
ривают феномен буллинга в образовательном учреждении в целом, заостряют внимание на факторах, 
которые характерны непосредственно для проявления буллинга в инклюзивном классе: 

- наличие у детей с ОВЗ специфических физических и психологических особенностей; 
- психологическая неготовность детей с нормативным развитием к общению с детьми с ОВЗ; 
- низкий уровень просвещенности родителей в вопросах особенностей психологического разви-

тия, обучения и воспитания детей с ОВЗ. 
- недостаток специальных психологических знаний у педагогов о детях с ОВЗ, их способностях, 

личностных особенностях, специфических трудностях установления межличностных взаимоотношений 
в коллективе и т.д. [3]. И.А. Ахметшина и А.А. Лосева на основании проведенного эмпирического ис-
следования, выявили, что дети с ОВЗ в школе испытывают психическое или физическое насилие со 
стороны одного индивида или группы в классе. Учащиеся с ОВЗ не способны защитить себя в конкрет-
ной ситуации, часто они чувствительны и застенчивы, имеют низкое самоуважение, достаточно тре-
вожны, не уверенны в себе. Их психологические особенности, физиологические недостатки, неодно-
значное к ним отношение учителей служат поводом для школьного буллинга [1]. 

Теоретическое исследование проблемы буллинга среди подростков позволило нам предполо-
жить, что процесс профилактики будет более эффективным, если создать ряд психолого-
педагогических условий. Для подтверждения гипотезы нам было организовано исследование, целью 
которого было выявление психолого-педагогических условий, направленных на профилактику буллинга 
среди подростков в инклюзивной образовательной организации. В качестве базы исследования нами 
был выбрано муниципальное общеобразовательное учреждение г. Ярославля, реализующее модель 
инклюзивного образования. Фокус внимания был сосредоточен на двух классах, где количество обра-
щений в социально-психологическую службу по поводу агрессии, травли, преследования было макси-
мальным. 

Выборку исследования составили 52 человека из них 29 человека -учащиеся 6 класса и 23 чело-
века учащиеся 8 класса, 35 родителей и 20 педагогов. Средний возраст учеников 12-15 лет. В исследо-
вании приняли участие 23 девочки и 29 мальчиков.  В исследовании использованы следующие методи-
ки: модифицированный тест агрессивности (Л.Г.Почебут), диагностика типов реагирования в конфликте 
(Томас – Килманн), методика «Ковёр» (Овчарова Р.), авторские анкеты для педагогов и родителей 
(Иснюк Н.А). 

Результаты оказались следующими. Диагностика уровня агрессивности по методике Л.Г.Почебут 
выявила достоверные отличия между девочками и мальчиками по вербальной и аутоагрессии (уровень 
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значимости р=0,05). Это можно объяснить тем, что у мальчиков к подростковому возрасту развивается 
дух соперничества, повышается уровень агрессии, самоуверенности, самоутверждения. Также у маль-
чиков в этом возрасте развивается комплекс неполноценности одновременно со стремлением к при-
знанию и лидерству, что, возможно, приводит к повышенному уровню самоагрессии. С помощью 
опросника Томаса – Килманна были получены данные, свидетельствующие о преобладании опреде-
ленных стилей поведения в конфликте у подростков, что отражено на рис.1.  

 

 
Рис. 1. Сравнительный анализ типов реагирования в конфликте 

 
Анализируя данные, мы можем сделать вывод, что с возрастом школьники становятся более 

склонны к соперничеству и компромиссу, в то время как в более младшем возрасте в ходе конфликта в 
большей степени они выбирают такие стили поведения как: сотрудничество, избегание и приспособле-
ние. 

Методика «Ковер» показала, что обе исследуемые группы продемонстрировали низкий уровень 
сформированности навыков группового взаимодействия. Дети не умеют или не хотят взаимодейство-
вать друг с другом, работу выполняют изолировано, избегая совместной деятельности с одноклассни-
ками. Кроме того в ходе наблюдения в процессе совместной работы мы отметили, что обучающиеся с 
ОВЗ практически не включаются в работу, стараются оставаться в стороне.  

Анкетирование педагогов выявило, что педагоги чаще всего сталкиваются с такой формой бул-
линга как оскорбления, физическое насилие, травля в интернете, при этом педагоги затруднились 
назвать четкие признаки буллинга, они оказались мало информированы о причинах и способах профи-
лактики, а также не имели четкой картины о том, кто в исследуемых классах является агрессором, кто 
жертвой. Эти результаты указывают на существенные трудности при своевременном выявлении фак-
торов буллинга и организации его профилактики в классе. 

При анкетировании родителей на вопрос о травле в отношении собственного ребенка 17 родите-
лей ответили, что ребенок подвергался словесному буллингу, 12 человек - физическому насилию, 8 
человек указали травлю в Интернете, 4 человека отметили запугивание как форму буллинга. При си-
стематическом буллинге в отношении своего ребенка за помощью и поддержкой 26 родителей обрати-
лись бы к классному руководителю, 10 к администрации школы, 9 к школьному психологу и лишь 5 к 
самому обидчику. 
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Таким образом, были получены результаты, которые свидетельствуют о том, что в исследуемых 
классах преобладает негативный психологический климат, имеется повышенный уровень агрессии, 
обучающиеся не знакомы со стратегиями выхода из конфликтных ситуаций. Анкетирование родителей 
подтвердило данный факт и показало, что тема буллинга актуальна и обучающиеся нуждаются в по-
мощи и поддержке, а в школе должна быть выстроена система работы по профилактике буллинга, 
включающая обучение педагогов конструктивным стратегиям взаимодействия с детьми, навыков диа-
гностики и своевременного выявления агрессоров, умений выстраивать профилактическую работу. В 
школе была создана и реализована программа по профилактике буллинга среди подростков, в которой 
был сделан упор на снижение агрессивных реакций, формирование навыков конструктивного реагиро-
вания в конфликте и оптимизацию межличностных отношений в классе. 
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Актуальность. Достижение высоких результатов в спорте обусловлено не только талантом и 

трудолюбием спортсмена, но и строгим соблюдением профессиональных требований. Одним из важ-
ных аспектов, влияющих на достижение спортивного результат является здоровье спортсмена, уровень 
которого зависит в том числе и от минимизации и предотвращению травматизма. 

Не для кого не секрет, что применение в рамках подготовки спортсменов нагрузок, не соответ-
ствующих околопредельным или предельным возможностям организма занимающихся, не приводит к 
желаемому состоянию функциональной готовности и соответственно росту тренированности спортсме-
нов. Однако не стоит забывать ни одному тренеру и его подопечному, что систематическое использо-
вание больших нагрузок приводит к переутомлению, возникновению на фоне усталости травм, что вле-
чет за собой серьезные заболевания. Результаты многочисленных и многолетних наблюдений выяви-
ли, что практически половина всех заболеваний у спортсменов составляют травмы. 

Цель исследования – охарактеризовать причины получения травм в учебно-тренировочном и со-
ревновательном процессе волейболистов и определить мероприятия по их минимизации. 

Проблема травматизма актуальна в любом виде спорта, в любом возрасте. Если травмы в во-
лейболе в группах спортивного совершенствования возникают по причине силового характера и интен-

Аннотация: в статье рассмотрены виды травм у юных волейболистов, а также указаны основные при-
чины их возникновения. Авторами даны рекомендации по предотвращению травм в условиях учебно-
тренировочного процесса и соревновательной деятельности спортсменов, занимающихся волейболом.  
Ключевые слова: волейбол, травма, причины травматизма, механизм травм, средства реабилитации.  
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Abstract: the article discusses the types of injuries in young volleyball players, as well as the main causes of 
their occurrence. The authors give recommendations on the prevention of injuries in the conditions of the edu-
cational and training process and competitive activities of athletes engaged in volleyball. 
Key words: volleyball, injury, causes of injury, mechanism of injury, means of rehabilitation. 
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сивности игровой деятельности, то в учебно-тренировочных группах травматизм связан с нарушением 
методики проведения тренировочного процесса, нарушением дисциплины у юных спортсменов, несо-
ответствием обуви, спортивной одежды и отсутствием таких защитных средств как наколенников и 
налокотников. 

Несмотря на то, что волейбол относится лишь ко второй группе из четырех по степени травмо-
опасности, и по классификации находится ниже чем хоккей, баскетбол, водное поло, легкая атлетика, 
футбол и другие, так как бесконтактный вид, однако по статистическим данным - по общему количеству 
получаемых травм, волейбол находится выше многих из них.  

К ежедневным травмам в волейболе можно отнести травмы пальцев. Они возникают вследствие 
выполнения блокирования мяча над сеткой как противодействие нападающему удару. Второе место 
занимают травма плеча и травма голеностопного сустава. Одна возникает по причине выполнения 
многочисленных прыжковых действий непосредственно в близости с соперником у сетки, вторая – по 
причине большого количества ударных действий при выполнении подачи и нападающего удара. Реже 
встречаются травмы колена и спины. В основном причиной этих травм является недостаточный уро-
вень физической подготовленности спортсменов или неправильное выполнение техники соревнова-
тельных упражнений. 

Те травмы, которые возникают в процессе интенсивности тренировочного процесса, непосред-
ственного контакта с мячом, с соперником – называются острыми. Те травмы, которые получены в 
следствие постоянного микротравмирования тканей, называются хроническими. Если внимательно 
изучить данные специалистов в области спортивной медицины и травматологии, то в волейболе почти 
девяносто процентов травм пальцев и голеностопов получено на соревнованиях или во время трени-
ровки, и они являются острыми, полученными в результате воздействия с мячом от удара или контакта 
с соперником при неправильном приземлении или несоответствующем перемещении. Немного другая 
ситуация с травмами спины, колена и плеча. Почти все эти травмы возникают не сразу, а накапливают-
ся под нагрузкой длительности тренировочного процесса. Также специалисты подсчитали, что около 
восьмидесяти процентов всех тяжелы-острых травм получено на соревнованиях, а половина хрониче-
ских травм приобретаются на тренировках [2, с. 7].  

По классификации Башкирова В.Ф. причины возникновения спортивной травмы можно разделить 
на две категории. К первой группе относятся организационные причины (неправильная методика про-
ведения процесса подготовки юных спортсменов; нерационально составленный график соревнований; 
несоответствующая материально-техническая база; климатические условия); методические причины 
(некачественная разминка; ошибки при комплектовании возрастных групп; несоблюдение принципов 
построения тренировочного процесса, отсутствие врачебно-педагогического контроля). Вторая группа 
включает причины, зависящие от самого спортсмена: несоответствие уровня технико-тактической под-
готовленности; низкий уровень физической подготовленности; недостатки в психологической подготов-
ке; проблемы со здоровьем; дисциплинарные нарушения и др. [1, с. 27] 

В соответствии со спецификой игровой деятельности и правилами игры, самая активная дея-
тельность в волейболе проходит в зонах 2, 3, 4 – это зоны площадки вдоль сетки. Именно в них выпол-
няется наибольший процент атакующих действий и противодействий сопернику в непосредственном 
контакте. 

Наиболее распространены у занимающихся волейболом: острые травмы лодыжки – растяжения 
связок голеностопа; бурситы; реже переломы лодыжки (чаще - пальцев); усталостные - травмы плеча 
возникают от большого количества выполняемых ударных движений при подаче и нападающем ударе, 
тот же характер носит и травма спины (рис. 1). Так же часто случаются и ушибы, трещины и переломы 
пальцев. Однако не все эти травмы фиксируются официально и попадают в статистику. Это может 
быть связано с тем, что многие волейболисты продолжают тренироваться и играть, зафиксировав по-
врежденные пальцы специальными фиксирующими приспособлениями. Также в группе самых частых 
травм среди волейболистов и травмы колена. Хронические травмы колена есть практически у всех 
спортсменов. Они возникают в результате ежедневного выполнения огромного количества прыжковой 
работы на месте и при перемещении. 
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Рис. 1. Соотношение видов травм у юных волейболистов (%) 

 
Изучив литературные источники, а также проведя педагогические наблюдения в различных воз-

растных группах волейболистов, нами отмечено, что основными причинами травм в волейболе явля-
ются: нарушения в методике подготовительной части учебно-тренировочного занятия , а также подго-
товке к играм; нарушения в дозировании нагрузки; несоблюдение педагогических и специфических 
принципов физического воспитания; нерациональное построение учебно-тренировочного процесса и 
календаря соревнований (т.е. неграмотное планирование мезоциклов и микроциклов в различных пе-
риодах макроцикла); несоответствие материально-технической базе требованиям безопасности (отсут-
ствие защиты на оборудовании, несоответствие спортивного инвентаря, несоответствие обуви и одеж-
ды спортсмена погоде или напольному покрытию); наиболее частое нарушение юными волейболиста-
ми  дисциплины (невыполнение методических указаний тренера, использование несоответствующего 
оборудования и т.д.) 

 
Заключение. Для достижения высокого результата в соревновательной деятельности необходи-

мо сохранение состояния здоровья юных спортсменов. Большая роль в предотвращении травматизма 
во время учебно-тренировочного и соревновательного процесса принадлежит тренеру, а также дисци-
плинированности самого спортсмена. Кроме того, важную роль играет строгий врачебный контроль. 

Для того чтобы минимизировать получение травм юными спортсменами, занимающимися волей-
болом необходимо проведение ряда мероприятий: осуществлять грамотное методическое сопровож-
дение учебно-тренировочного и соревновательного процесса; перед началом занятий и соревнований 
проверять соответствие инвентаря, оборудования, а также спортивной одежды, обуви спортсменов на 
предмет безопасности и соответствия санитарно-гигиеническим требованиям, технике безопасности и 
погодным условиям; в детско-юношеском возрасте не допускать к занятиям и соревнованиям спортс-
менов без  налокотников, наколенников и т.п.); своевременно осуществлять медицинский контроль за 
занимающимися; систематически осуществлять повышение квалификации тренеров; воспитывать у 
спортсменов дисциплину; проводить обязательный анализ спортивных травм с целью предотвращения 
повторных случаев. 
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Пожалуй, сложно переоценить значимость современной школы в контексте воспитания и образо-

вания подрастающего поколения. Именно школа как начальная ступень российской образовательной 
системы должна стать базой решения означенной нашим Президентом Российской Федерации Влади-
миром Владимировичем Путиным первоочередной задачи согласно указа №204 от 07.05.2018 года «О 
национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 го-
да», в котором акцентируется внимание на том, что Россия должна войти в число десяти ведущих 
стран мира по качеству образования. Безусловно, реализация этой цели – очень сложная педагогиче-
ская проблема, требующая от современного учителя привлечения в условиях учебного процесса 
огромного арсенала методико-технологических и технических средств. Общепризнано, что одним из 
таких прогрессивных образовательных направлений в настоящее время является модульное обучение, 
которое, по общему мнению, считается одним из самых инновационных педагогических школьных тех-

Аннотация: в работе анализируется перспектива внедрения в модульное обучение информационно-
коммуникационных технологий и идея создания единой педагогической концепции слияния модульной 
технологии и ИКТ-средств в условиях современной общеобразовательной школы.  
Ключевые слова: ИКТ-технологии, модульное обучение, современная общеобразовательная школа.  
 

THE RELEVANCE OF IMPROVING THE TECHNOLOGY OF MODULAR EDUCATION BASED ON ICT 
TECHNOLOGIES IN THE CONDITIONS OF A MODERN EDUCATIONAL SCHOOL 
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Abstract: The paper analyzes the prospect of introducing information and communication technologies into 
modular education and the idea of creating a unified pedagogical concept of merging modular technology and 
ICT tools in a modern secondary school. 
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нологий. Модульно-блочная технология имеет богатое историческое наследие. У ее истоков стояла 
целая плеяда зарубежных и отечественных педагогов-новаторов: Дж. Рассел, Б. и М. Гольдшмид, К. 
Курх, Г. Оуeнс, П.А. Юцявичене, В.Р. Пасвянскене, М.А. Чошанов, Т.И. Шамова [3,4,5,6,7,8,9,10] и ряд 
др. Необходимость модульного обучения в контексте школьного образования рассмотрена в трудах 
Поладовой В.В. и Шматова А.В. [1]. Все они отмечают огромный комплекс несомненных преимуществ 
данной технологии: 

- приближение школьного учебного процесса к индивидуальному, личностно-ориентированному 
обучению; 

- развитие основ учебной самостоятельности и рефлексивных способностей школьников; 
- формирование гибкости, креативного подхода к обучению, развитие мышления, памяти, твор-

ческих наклонностей обучающихся; 
- адаптация образовательного процесса к индивидуальным возможностям личности и уровню ее 

базовой подготовки;  
- соединение различных видов оптимальных форм, методов и средств обучения; 
- проведение персональных консультаций и инструкций для каждого обучающегося и персональ-

ного контакта ученик-учитель; 
- осуществление контроля приобретенных знаний у обучающихся; 
- повышение познавательной заинтересованности учеников и ряд др. 
Столь широкий аспект положительных возможностей модульного технологии ставит вопрос о 

привлечении дополнительных технолого-технических средств для более полной и оптимальной само-
реализации данного вида обучения. Одним из блестящих решений данной проблемы, на наш взгляд, 
служит идея широкого внедрения в структуру модульного обучения информационно-коммуникационных 
средств и на базе этого создания единой педагогической концепции использования тандема модульной 
технологии и ИКТ-средств с целью оптимизации учебного процесса в условиях современной общеоб-
разовательной школы. Мировое педагогическое сообщество уже давно оценило неоспоримый вклад 
разнообразных компьютерных программ и приложений в образовательный процесс на всех его ступе-
нях: высшей, средней, общеобразовательной, начальной профессиональной, различных дополнитель-
ных форм обучения и т.д. «Онлайн-обучение обеспечивает фантастическую гибкость, помимо других 
преимуществ, и помогает значительно упростить задачу организации возможностей для развития» - 
Доктор Шэрон Джонс, «Кто владеет информацией, тот владеет миром» - Уинстон Черчилль, 
«Наибольшего успеха добивается тот, кто располагает лучшей информацией» - Б. Дизраэли, «Компью-
тер – это самый удивительный инструмент, с каким я когда-либо сталкивался. Это велосипед для 
нашего сознания» - Стив Джобс и т.д. В работе Поладовой В.В. и Шматова А.В. акцентируется внима-
ние на особом многофункциональном характере использования ИКТ-средств в учебном процессе со-
временной общеобразовательной школы [2]. Этот ряд можно продолжать бесконечно. Чем же так при-
влекательны ИКТ-средства в учебном процессе? По мнению современных педагогов они обладают 
огромным арсеналом ценных преимуществ: 

- наглядность, доступность, зрелищность изложения учебного материала; 
- огромная возможность поиска необходимой информации: электронные учебники и энциклопе-

дии, различные обучающие каналы и сообщества по определенной тематике - Учи.ру, Решебник.ком, 
Nashol.com, Знания и ряд др., специальные компьютерные приложения и программы, служащие пре-
красным средством дополнения к уроку -  Ехсеl, Раint, Аdobе Рhotoshор, Word, РоwerРоint и ряд др., 
огромные информационные ресурсы Интернета и т.д. 

- возможность формирования основ научно-исследовательской и проектной деятельности; 
- индивидуализация и вариативность процесса обучения; 
- совершенствование практических навыков обучающихся; 
- организация групповой и самостоятельной работы на уроке; 
- развитие мотивации к процессу познания; 
- возможность привлечения большого количества дидактического материала;  
- резкое увеличение производительности учебного занятия;  

http://uchi.ru/
https://reshebnik.com/
https://nashol.com/
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- формирование основ интеллектуальной и мыслительной деятельности и т.д. 
Все это свидетельствует об огромном положительном потенциале ИКТ-средств на базе совре-

менной общеобразовательной школы в целом, включая в частности, технологию модульного обучения. 
Основной прерогативой модульно-блочной технологии является самостоятельная работа школьников. 
И здесь, как нигде лучше и полнее, могут быть использованы компьютерные и информационные сред-
ства: презентации, коммуникационные формы общения учителя и учеников посредством различных 
мессенджеров – Zoom, Skype, WhatsApp, Viber, Telegram и др., электронная почта, компьютерные те-
стовые программы для аттестации контроля знаний обучающихся, богатая информационная база на 
основе Интернета, электронные доски, развивающие интернет программы - МетаШкола, Одаренные 
дети, Лекториум и др., специальные обучающие компьютерные приложения - Photomath – математиче-
ская программа, Duolingo - приложение для изучения иностранному языку, Страны мира – софт по гео-
графии и ряд др. Все это свидетельствует о особой актуальности использования ИКТ-средств в мо-
дульной технологии и ставит задачу разработки специальной модели применения компьютерно-
информационных средств в контексте модульного обучения на базе широкого спектра привлечения 
методических, технологических, технических, контрольно-оценочных учебных средств обучения. Сей-
час, без всякого колебания, можно сказать, что развитие и внедрение в учебный процесс ИКТ-средств – 
это залог качества образовательных услуг в условиях современной школы.  
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Развитие и тренировка фортепианного тона является важной частью обучения игре на фортепиа-

но. Красивый и насыщенный тембр – это невидимая «третья рука» в игре на фортепиано, способная сде-
лать музыку более выразительной. Однако тембр многих учеников, обучающихся игре на фортепиано, 
тонкий и не имеет смены слоев. Поэтому воспитанию тембра следует уделять внимание в воспитании. 

Прежде всего, учителя должны научить учащихся контролировать силу пальцев во время игры. 
Сила пальцев напрямую влияет на скорость удара по клавишам, что соответствует интенсивности, лёг-
кости и тёмности тембра. Учителя должны позволить учащимся практиковаться в многократном нажа-
тии одной и той же клавиши одним пальцем, чтобы ощутить тембровые эффекты, вызываемые разной 
силой, и научиться разумно контролировать уровень интенсивности в сочетании с расслаблением за-
пястья и предплечья. Это основа насыщенного тона. 

Затем также крайне важно уделить внимание отработке ударных позиций учащихся. Нажатие на 
высокие, средние и низкие области клавиш фортепиано создаст разные тембральные характеристики. 
Учителя должны позволять ученикам выполнять зональные игровые упражнения и осваивать ключе-
вые моменты нанесения ударов в трех зонах, сохраняя при этом нормальную форму рук. Вы также мо-
жете попрактиковаться в транспонировании, чтобы научиться использовать характеристики каждого 
раздела. Это помогает учащимся добиться более трехмерного и насыщенного звукового эффекта. 

Кроме того, учителям следует также сосредоточиться на развитии тембрального воображения 

Аннотация: в данной статье анализируются подходы к формированию и развитию тембрового слуха в 
процессе обучения игре на фортепиано. Рассматриваются методики контроля силы нажатия клавиш, 
тренировки разных участков поверхности клавиатуры. Подчеркивается важность использования разно-
образного музыкального материала, имитационных упражнений. Делается вывод о необходимости це-
ленаправленной планомерной работы педагога по формированию у учащихся богатой тембровой па-
литры. 
Ключевые слова: обучение игре на фортепиано, тембр, звукоизвлечение, динамика, имитационные 
упражнения, музыкально-исполнительские навыки. 
 

EDUCATION AND TRAINING OF TIMBRE IN PIANO TEACHING 
 

Sun Yue 
 
Abstract: This article analyzes approaches to the formation and development of timbre hearing in the process 
of learning to play the piano. Methods for controlling the force of pressing keys and training different areas of 
the keyboard surface are considered. The importance of using a variety of musical material and simulation 
exercises is emphasized. The conclusion is made about the need for purposeful, systematic work by the 
teacher to develop a rich timbre palette in students. 
Key words: learning to play the piano, timbre, sound production, dynamics, simulation exercises, musical per-
formance skills. 
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учащихся с помощью разнообразных музыкальных материалов. Марши периода барокко могут научить 
студентов играть чистыми и плавными тембрами; произведения композиторов-романтиков могут 
научить студентов играть полными и густыми тембрами; произведения импрессионистов требуют от 
исполнителей демонстрации туманных тембральных эффектов обертонов. Обучение с использовани-
ем богатого музыкального материала может постоянно расширять тембровое представление учащих-
ся. 

Наконец, учителя должны также установить в процессе обучения связи по обучению имитации, 
чтобы научить учащихся слушать, анализировать и имитировать тембральный стиль мастеров-
пианистов. Подражая особенностям тембра мастера, учащиеся могут более четко осознать роль темб-
ра в исполнении и интегрировать его в собственную исполнительскую технику. Это продвинутое упраж-
нение по улучшению контроля тона. 

Подводя итог, можно сказать, что красивый и многослойный тембр фортепиано не может быть 
получен естественным путем. Учителя должны плановым и целенаправленным образом развивать и 
тренировать тембр учащихся, чтобы они были вооружены игровыми навыками, обладали отличным 
музыкальным воображением и исполнением. пианист уровня. 
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Преподаватели искусства в новую эпоху колледжей и университетов должны обладать 

благородной учительской этикой и элегантными художественными достоинствами 
· Сильная профессиональная идентичность и глубокие профессиональные чувства 

Идентичность - это своего рода эмоция, отношение и даже понимание процесса перехода в про-
фессию. Профессиональная идентичность учителя включает в себя осознание учителем своей про-
фессии, эмоции, волю, навыки, ожидания, ценности и общее представление о том, насколько важно 
быть учителем. Учитель - одна из древнейших профессий в человеческом обществе, которая не только 
несет важную ответственность за преподавание и обучение, но и передает цивилизацию и формирует 
души. Учитель - благородная профессия, его социальный статус - это цивилизация времен монитора, 
фиксирующая взлеты и падения образования в истории перемен. Преподаватели художественных 
дисциплин в колледжах - главная сила в строительстве социалистической модернизации, они пользу-
ются священными обязанностями и высоким статусом, предоставленным государством и народом. Не-
смотря на то, что труд преподавателей обычен, он является одним из самых великих. 

Уважение и любовь к профессии являются предпосылкой и основой для того, чтобы учителя ис-
кусства хорошо работали в сфере образования и преподавания. "Интерес - лучший учитель", личное 
эмоциональное отношение - это мощный внутренний стимул, только для того, чтобы заниматься про-

Аннотация. Популяризация художественного образования является одним из ключевых направлений 
укрепления эстетического образования в колледжах и университетах в новую эпоху, а строительство 
сильной образовательной страны требует высококлассных преподавателей. Новая эпоха предъявляет 
новые и более высокие требования к качеству преподавателей искусства во многих аспектах, которые 
в основном включают в себя моральные качества, психологические качества, социальные и культур-
ные качества, профессиональные и технические качества, а также инновационное сознание и креатив-
ность. Использование различных способов и методов повышения дисциплинарных и профессиональ-
ных качеств преподавателей искусства может адаптироваться к постоянно меняющимся требованиям 
времени и вырастить больше отличных талантов для современного художественного образования. 
Ключевые слова. Новая эпоха, программа паблик-арта в высшем образовании, преподаватели искус-
ства, дисциплинарная грамотность 
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фессией с сильным чувством идентичности, чтобы посвятить себя, и наслаждаться плохим, ни о чем не 
жалея. Учителя искусства в творческом родительском процессе должны проявлять профессиональное 
достоинство и постоянно углублять понимание ценности учительской профессии, вдохновлять на вер-
ность делу воспитания профессиональных эмоций. Это основа профессиональной этики педагогов. 

· Хорошая мораль и благородное поведение 
Преподаватели художественных дисциплин в колледже обучают и воспитывают людей, служат 

учителями и формируют прекрасные сердца, прежде всего, они должны обладать благородными идео-
логическими и моральными чувствами. Особенно в новую эпоху причина, по которой преподаватели 
могут завоевать всеобщее уважение учеников, родителей и общества, объясняется благородными мо-
ральными чувствами и самоотверженной преданностью учителей. 

Хороший моральный облик и безупречная личность учителя, являющегося своего рода образцом 
для подражания, подсознательно оказывают далеко идущее и продолжительное влияние на учеников. 
Студенты у учителя не только учатся тому, как делать уроки, но и учатся быть человеком. Если его тело 
правильно, он сделает это без приказа; если его тело не правильно, он не сделает этого, даже если ему 
прикажут". Учителя хотят добиться хороших результатов в преподавании и обучении, их собственные 
слова и поступки, каждое движение должны выдерживать испытание и проверку. Воспитание характера - 
важный аспект школьной работы, это процесс преобразования определенных политических идеологиче-
ских взглядов и моральных норм в индивидуальный идеологический характер. В этом процессе и воспи-
татель, и воспитуемый совершенствуются и оттачивают себя в практике знаний, эмоций, намерений и 
действий. Учителя, которые открыты и честны сердцем, естественно, будут убедительными и влиятель-
ными; если же они непоследовательны и хвастливы, им будет трудно играть роль образца для подража-
ния. 

· Высокая степень профессионализма и преданности делу 
Дух самоотверженности и преданности также является коннотацией преподавателей колледжа 

искусств как учителей. Этот дух является одной из основ этики преподавателя, построенной на основе 
высокой степени признания профессии, безграничной любви к студентам, только к делу образования, 
полного страха и благочестия, будет добросовестным. Целеустремленность и преданность делу в ос-
новном проявляются в духе неустанного исследования дела образования и чувстве ответственности, 
чувстве миссии, что является залогом успеха в образовании. 

Независимо от того, по какой причине была выбрана профессия учителя, это означает, что пре-
подаватели должны уважать свой собственный выбор и безоговорочно придерживаться первоначаль-
ного намерения, вкладывать всю энергию в образование и преподавание, посвящать себя ученикам, в 
процессе обучения, преподавания и воспитания людей в процессе непрерывного возвышения духов-
ной сферы, создавать и демонстрировать ценность своей жизни. 

Преподаватели искусства в колледжах и университетах в новую эпоху должны обладать 
солидным опытом преподавания предмета, навыками и методиками 

Программа по общественному искусству является основной частью программы эстетического об-
разования в колледжах и университетах, а искусство - главным предметом в программе по искусству. 
Хотя целью программы эстетического образования в обычных колледжах и университетах не является 
воспитание профессиональных талантов в области искусства, характер программы определяет, что 
для компетентности преподавателей в области образования и преподавания необходимы прочные 
профессиональные знания по предмету и превосходные художественные навыки и техники. В препо-
давании художественных дисциплин учителя искусства играют ведущую роль, и от качества их работы 
и уровня преподавания напрямую зависит качество художественного образования в школах и выращи-
вание высококлассных талантов, а также косвенное влияние на повышение и развитие национального 
качества. Преподаватели колледжей и университетов должны выполнять фундаментальную задачу по 
нравственному воспитанию, выращивать социалистических строителей и преемников со всесторонним 
развитием нравственности, интеллекта, физического развития, эстетики и труда и строго требовать от 
себя соблюдения стандарта "трех хороших преподавателей". Среди них требования к профессиональ-
ной компетентности и профессионализму следующие. 
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1. Твердые профессиональные всесторонние способности 
Как с точки зрения чисто художественных, так и практических задач преподавания искусства, пре-

подаватели искусства должны обладать профессиональными теоретическими знаниями, способностью 
к художественному восприятию, творческими способностями. Знание истории искусства является ос-
новным компонентом профессиональных теоретических знаний в области искусства; острая художе-
ственная интуиция, уникальная способность образного мышления и т.д. является основным содержа-
нием способности художественного восприятия; творческие способности в основном включают созна-
ние, технические навыки, контроль и так далее. Содержание и форма преподавания искусства красоч-
ны и всеобъемлющи, преподаватели искусства должны в полной мере использовать свою субъектив-
ную инициативу, мобилизовать все положительные факторы, создавать новое и уникальное, чтобы 
ученикам нравился стиль преподавания, и эффективно повышать качество образования и преподава-
ния. Для того чтобы повысить художественную грамотность студентов, преподавателям искусства 
необходимо приложить все усилия для обогащения и самосовершенствования, постоянно обновлять 
свое мышление и философию образования. 

2. Глубокая и широкая профессиональная теоретическая грамотность 
Обучение в течение всей жизни - это сознание, которое должно быть у преподавателей искусства, 

в ситуации быстрых изменений, информационные ресурсы должны быть перегружены, преподаватели 
искусства колледжа должны иметь широкий ум, но и высокую степень рациональности и острую спо-
собность определять и судить, не только принимать и включать, но и удалять ложное и сохранять ис-
тинное, координировать и понимать отношения между всеми аспектами, тщательно выбирать содер-
жание, близкое к жизни студентов колледжа новой эпохи, проводить обучение так, как им нравится, и 
вести их через непрерывное обучение, и повышать качество художественного образования и обучения. 
Преподавание, направляя их на укрепление их собственного культивирования и постепенно улучшить 
себя через непрерывное обучение. 

3. Превосходные технические навыки 
Предмет искусства включает в себя коннотацию технологии и навыков, поэтому технология и 

навыки имеют важное значение для общего качества преподавателей искусства. Умение самостоя-
тельно и плавно рисовать высококачественные демонстрационные картины на месте, четко и подробно 
объяснять содержание знаний, чтобы ученики могли понять, усвоить и использовать их, - вот важные 
цели, которые должны достичь учителя искусства, чтобы развить базовые навыки. Только когда препо-
даватели искусства смогут развить отличные навыки, они смогут получить признание и уважение уче-
ников и добиться хороших результатов в преподавании. Совершенствование базовых художественных 
навыков не может быть завершено в одночасье, оно зависит от настойчивого стремления учителя ис-
кусства к профессионализму, высокой степени признания профессии, после длительного периода 
накопления которых можно добиться большого успеха. 

По сравнению с общеобразовательными и профессиональными курсами, организация и ведение 
курсов по общественному искусству в колледжах и университетах отличается. Если взять в качестве 
примера университет, в котором я работаю, то курсы по общественному искусству появляются в виде 
общественных факультативов, время занятий относительно небольшое, и студенты должны пройти 
соответствующие курсы в течение учебного периода, чтобы получить необходимые кредиты перед 
окончанием школы. Короткое время, тяжелая задача, учителя должны быть адаптированы к местным 
условиям, в соответствии с учебными материалами, тщательное планирование и дизайн содержания 
обучения, методы обучения, захватить ключ, с учетом общей ситуации, под руководством учителя, под 
руководством ученика, больше от концепции и методологии, чтобы обеспечить руководство для сту-
дентов, и эффективно повысить качество студентов и их способности. Все это требует профессио-
нальных навыков и техники преподавателей искусства в качестве основы и поддержки, в противном 
случае они могут чувствовать себя беспомощными и неспособными сделать это. 

Преподаватели искусства в новую эпоху колледжей и университетов должны обладать 
прочными профессиональными знаниями и навыками в области образования. 

Способность успешно выполнять учебную задачу с помощью эффективных методов и средств - 
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это педагогическая способность преподавателя, которая включает в себя управление знаниями, анализ 
и суждение, языковое выражение, изобретательность и другие аспекты всесторонней способности пре-
подавателя. "Если вы хотите хорошо работать, сначала нужно хорошо использовать свои инструмен-
ты". Учителя, как разработчики и руководители педагогической деятельности, должны, во-первых, глу-
боко изучить, понять и освоить научные теории и положения образования и преподавания, обеспечить 
правильную цель и направление развития; во-вторых, они должны практиковать отличные профессио-
нальные качества и навыки, такие как превосходная способность организации преподавания, уникаль-
ная способность образного мышления, точная и яркая способность выражения, а также сильная спо-
собность к научным исследованиям и инновациям. 

1. Организация преподавания 
Организация преподавания - это важная часть художественного процесса и важное отражение 

уровня преподавания учителя искусства. После того, как определены программа обучения и содержа-
ние уроков, организация и проведение уроков становятся наиболее важными. Организация преподава-
ния на протяжении всего процесса обучения, его актуальность, строгость, полнота и эффективность 
являются основными принципами и требованиями. В классе учителя и ученики полны духа, порядка, 
сотрудничества, расслаблены и счастливы, чтобы выполнить учебную задачу, достичь целей обучения. 
Организация преподавания может начинаться с трех аспектов: во-первых, ход преподавания курса, 
чтобы иметь строгое планирование, содержание курса и использование различных средств обучения 
должны быть научными и разумными планирования и дизайна, взаимосвязанных, в хорошем порядке; 
Во-вторых, гибкий контроль атмосферы в классе и эффект деятельности, находчивость, и правильно 
решать неожиданные или непредвиденные обстоятельства; В-третьих, эффективное использование 
аудиторного времени и все возможности для практики деятельности в ограниченное время, чтобы поз-
волить студентам узнать больше о важности преподавания. В-третьих, эффективное использование 
классного времени и все возможности для практической деятельности, так что студенты могут узнать 
больше знаний, иметь больше опыта и больших достижений в ограниченное время. 

2. Творчество в преподавании математики 
Творчество в преподавании - это проявление мудрости и способностей учителя. Преподавание в 

классе и практические занятия по искусству, как правило, более гибкие и открытые, чем по другим 
предметам. Преподаватели искусства должны обладать определенным духом новаторства, постоянно 
обогащать и совершенствовать содержание, методы и носители деятельности, чтобы учащиеся могли 
тонко развивать культурное понимание, эстетическое восприятие, художественное выражение, творче-
скую практику и другие основные качества, чтобы учащиеся осознанно повышали осведомленность о 
предмете культуры и укрепляли приверженность культуре. 

Культивирование духа инноваций и практических способностей, формирование здоровой лично-
сти и содействие гармоничному и всестороннему развитию студентов - одна из первоначальных целей 
и задач программы общественного искусства в высших учебных заведениях. Как исполнитель нацио-
нальной политики в области образования, колледжи и университеты должны активно стимулировать 
инновационное сознание и творческую жизнеспособность преподавателей искусства, чтобы они могли 
возглавить и направить молодых студентов к совершенствованию их способности ценить и создавать 
прекрасное, а также внести вклад в построение инновационного общества. 

"Инженер души человечества" - это похвала профессии учителя, преподавание - это почетная, 
священная и сложная карьера. Учителя интегрируют материальное и ограниченное в нематериальное 
и бесконечное посредством уникального труда, используют эмоции и знания, чтобы просветить мыш-
ление учеников, а также используют обаяние личности, чтобы тронуть учеников и воспитать в них чув-
ства. Таким образом, преподавание учителя основано на общих правилах развития и инновациях, 
представляет собой проект видения конкретной ситуации, полезной для общего развития и здорового 
роста учеников. Поэтому творческая педагогическая деятельность может не только мобилизовать мо-
тивацию студентов к обучению, но и способствовать развитию творческого мышления студентов, а 
также расширить область знаний и кругозор студентов. 
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Вывод 
Цель образования - дать учащимся возможность обрести ценный рост, и преподаватели искусства 

играют в этом процессе ключевую роль. Правильные эстетические представления, утонченные эстети-
ческие вкусы, способность чувствовать и создавать прекрасное - все это студенты приобретают в ком-
пании и в процессе обучения у преподавателей. В этом процессе роль учителя искусства зависит от 
качества преподавателей. Поэтому преподаватели искусства должны использовать различные спосо-
бы и методы для повышения своей дисциплинарной грамотности и профессионального качества, что-
бы адаптироваться к постоянно меняющимся требованиям новой эпохи и вырастить более идеальных 
и ответственных профессионалов. 
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Современное состояние войск национальной гвардии Российской Федерации позволяет каче-

ственно выполнять поставленные задачи по предназначению в полном объеме. Гарантированно-
качественное обеспечение общественной безопасности, охрана общественного порядка в субъектах 
нашей страны способствует достойному существованию современного социума в условиях агрессии 
недружественных стран. 

Актуальность формирования военно-профессиональной мотивации курсантов связана с активной 
государственной политикой в области воспитания, а в особенности патриотического воспитания, так как 
военно-патриотические ценности и смыслы являются фундаментальной основой патриотизма россий-
ских военных. Особые требования к военно-профессиональной мотивации курсантов вузов войск наци-
ональной гвардии предъявляются в связи с общей напряженной геополитической обстановкой, агрес-
сивной политикой стран НАТО по отношению к Российской Федерации, задачами по обеспечению 
внутренней безопасности страны, а также ведением специальной военной операции. 

 

Аннотация: в представленной работе предпринята попытка раскрыть основные тенденции формиро-
вания военно-профессиональной мотивации курсантов вузов войск национальной гвардии, как одного 
из важнейших элементов процесса профессионализации будущих офицеров силовой структуры, ори-
ентированных на качественное выполнение должностных и специальных обязанностей. 
Ключевые слова: личность, военно-профессиональная мотивация, курсанты военных вузов, офицер, 
военное образование. 
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Современные принципы ведения боевых действий в последнее время претерпели значительные 
коренные изменения и, в ходе проведения специальной военной операции по денацификации и деми-
литаризация Украины, влекут за собой необходимость тщательного прогнозирования развития обста-
новки и гибкой адаптации военнослужащих к ее преобразованиям. Реализация концепции «бесконтакт-
ной войны», предполагающая ведение боевых действий на расстоянии, в том числе, с использованием 
беспилотных летательных аппаратов (БЛА), направлена не на массированные огневые удары по пло-
щадям, а на точечное поражение отдельных критически важных объектов [1]. 

Устойчивая военно-профессиональная мотивация курсантов вузов войск национальной гвардии 
Российской Федерации позволяет им успешно и результативно действовать в экстремальных и чрез-
вычайных ситуациях, обеспечивает их личностную и профессиональную устойчивость и эффектив-
ность, в разы повышая эффективность выполнения должностных и специальных обязанностей по 
предназначения в любой обстановке. В настоящее время между существует устойчивое противоречие 
между новыми требованиями к личным и профессиональным качествам офицера войск национальной 
гвардии, которые предъявляются военной средой и обществом, и существующей традиционной обра-
зовательной системой в вузах войск национальной гвардии, не адаптированной к условиям цифрови-
зации, конвергенции, социально-ценностной трансформации контингента, не способной в полной мере 
удовлетворять поставленным требованиям [2]. Данный факт также обуславливает необходимость в 
формировании военно-профессиональной мотивации курсантов вузов войск национальной гвардии 
Российской Федерации.  

Парадигма цифрового и конвергентного образования, разрабатываемая И.В. Роберт и Н.О. Вер-
бицкой послужила основой для создания в вузе войск национальной гвардии системы цифрового пат-
риотического воспитания и применения профессионально-мотивирующих компьютерных программ, 
внедрения в образовательный процесс VR и 3D технологий, применения интерактивных технологий в 
процессы обучения и воспитания. 

Проблема разработки системы формирования военно-профессиональной мотивации курсантов 
вузов войск национальной гвардии является актуальной, многоаспектной и требует современных под-
ходов с учетом тенденций к цифровизации и конвергенции в военном образовании. Разработка и внед-
рение системы формирования военно-профессиональной мотивации курсантов вузов войск нацио-
нальной гвардии требует рассмотрения и возможно изменения структурных и функциональных харак-
теристик образовательного процесса военного вуза, потому что одной из основных причин недостаточ-
ной сформированности военно-профессиональной мотивации является отсутствие современной си-
стемы ее формирования в рамках военного образования [3]. 

При разработке системы формирования военно-профессиональной мотивации следует учиты-
вать следующие тенденции: трансформацию личностных качеств молодого поколения и их изменяю-
щиеся ценностные ориентиры, изменения государственной политики в области патриотического и 
гражданского воспитания, важность идентификации с военными ценностями и идеалами в ходе обуче-
ния курсантов, модернизации материально-технической базы военных вузов, процессы цифровизации 
и внедрения 3D и VR-образовательных технологий в образовательный процесс. Многоаспектность и 
многофункциональность проблемы военно-профессиональной мотивации курсантов вузов войск наци-
ональной гвардии, предъявляет требования к построению системы ее формирования, а именно необ-
ходимость опоры на современные теоретико-методологические подходы, методы и формы построения 
образовательного процесса военного вуза, с учетом его практикоориентированности [4]. 
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Аннотация. Данная научная статья посвящена исследованию влияния использования информацион-
ных технологий на качество образовательного процесса в системе дополнительного образования. В 
статье рассмотрены различные аспекты внедрения информационных технологий в образовательную 
среду, такие как использование электронных учебников, интерактивных досок, онлайн-курсов и т.д. В 
результате исследования установлено, что использование информационных технологий в системе до-
полнительного образования положительно влияет на качество образовательного процесса. Обучаю-
щиеся имеют возможность получать доступ к дополнительным материалам, углублять свои знания в 
интересующих их областях и общаться с преподавателями и другими студентами через онлайн-
платформы. Также использование информационных технологий позволяет оптимизировать образова-
тельные программы, индивидуализировать обучение и снижать затраты на обучение. 
В заключении, автор статьи подчеркивают, что использование информационных технологий в системе 
дополнительного образования имеет большой потенциал для улучшения качества образовательного 
процесса.  
Ключевые слова: информационные технологии, дополнительное образование, Кванториум, качество 
образовательного процесса, учебное время, интерактивные учебные материалы, онлайн-обучение, 
электронные учебники, образовательные платформы, дистанционное обучение, мониторинг, анализ 
данных, оценивание успеваемости, обратная связь. 
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Введение  
В современном обществе использование информационных технологий набирает все большую 

популярность в различных сферах деятельности, включая сферу образования. Одним из направлений, 
где применение информационных технологий оказывает значительное влияние на качество образова-
тельного процесса, является система дополнительного образования. 

Образовательные учреждения, в рамках которых осуществляется дополнительное образование, 
стремятся использовать современные информационные технологии с целью эффективной организа-
ции образовательного процесса и достижения высоких результатов обучения. Использование инфор-
мационных технологий может быть успешно применено для введения новых методик обучения, улуч-
шения организации учебного процесса и повышения мотивации учащихся к получению знаний. 

 
Основная часть. 
В данной работе рассмотрено влияние использования информационных технологий на качество 

образовательного процесса в системе дополнительного образования. Дополнительное образование 
является важным элементом образовательной системы, предоставляя возможности для расширения 
знаний и навыков за пределами основного образовательного процесса. 

Использование информационных технологий в дополнительном образовании может улучшить 
доступность и качество образовательного процесса. Он предоставляет возможность для улучшенной 
коммуникации между учителями и учениками, позволяя им обмениваться информацией и ресурсами. 
Это также может способствовать повышению мотивации учащихся через использование интерактив-
ных методов обучения и игровых элементов. 

Важным аспектом использования информационных технологий в дополнительном образовании 
является возможность доступа к разнообразным образовательным материалам и ресурсам. Это поз-
воляет учащимся получить более глубокое и полное представление о предмете или теме, а также рас-
ширить свои знания путем самостоятельного изучения дополнительных материалов и проведения ис-
следования. 

Однако использование информационных технологий также может иметь свои недостатки. Некон-
тролируемое использование интернета и других технологий может отвлекать учащихся и влиять на их 
способность к концентрации и усвоению информации. Это может также привести к возникновению про-
блем с информационной безопасностью и конфиденциальностью данных. 

Для оптимального использования информационных технологий в системе дополнительного об-
разования необходимо учитывать как их преимущества, так и ограничения. Важно проводить подготов-
ку и обучение педагогов, чтобы они могли эффективно использовать эти технологии в своей работе и 
интегрировать их в образовательный процесс. Должны быть разработаны и внедрены соответствую-
щие методы и подходы, чтобы максимально использовать потенциал информационных технологий в 
дополнительном образовании и обеспечить качество образовательного процесса. 

pects of the introduction of information technology into the educational environment, such as the use of elec-
tronic textbooks, interactive whiteboards, online courses, etc. As a result of the study, it was found that the use 
of information technologies in the system of additional education has a positive effect on the quality of the ed-
ucational process. Students have the opportunity to access additional materials, deepen their knowledge in 
areas of interest to them and communicate with teachers and other students through online platforms. Also, 
the use of information technology makes it possible to optimize educational programs, individualize training 
and reduce training costs. 
In conclusion, the author of the article emphasizes that the use of information technology in the system of ad-
ditional education has great potential to improve the quality of the educational process. 
Key words: information technology, additional education, Quantorium, quality of the educational process, 
study time, interactive learning materials, online learning, electronic textbooks, educational platforms, distance 
learning, monitoring, data analysis, assessment of academic performance, feedback. 
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Дополнительное образование – это непрерывный процесс обучения и развития, который позво-
ляет ученикам освоить новые знания и навыки, которые могут быть полезны в будущем. Одним из яр-
ких примеров, где информационные технологии широко используются в дополнительном образовании, 
является Кванториум – сеть образовательных центров для детей и подростков. 

Кванториум – это современная форма образования, которая предлагает ребятам возможность 
изучать различные области науки, техники и информационных технологий с помощью инновационных 
методов обучения. Эта сеть образовательных центров создана при поддержке Министерства просвеще-
ния и ведущих российских компаний в ИТ-сфере. Кванториум предлагает более 30 направлений обуче-
ния, включающих программирование, робототехнику, 3D-моделирование, интернет вещей и многое дру-
гое. 

Одной из особенностей Кванториума является активное использование информационных техно-
логий и современных образовательных платформ для обучения. В центрах Кванториума созданы спе-
циальные лаборатории с современным оборудованием и программным обеспечением, которые позво-
ляют детям погружаться в мир современных технологий и применять полученные знания на практике. 
Ребята имеют возможность работать с различными программами и инструментами, участвовать в раз-
работке проектов и создавать свои собственные инновационные продукты. 

Использование информационных технологий в дополнительном образовании в Кванториуме 
имеет несколько преимуществ. Во-первых, такой подход позволяет детям развить навыки работы с 
компьютером и программирования, которые являются востребованными на рынке труда. Во-вторых, 
ребята получают возможность изучать современные технологии и предметы, которые не предлагаются 
в обычном школьном курсе обучения. Таким образом, они могут обнаружить свои интересы и потенци-
ал в новых областях знаний. В-третьих, Кванториум создает условия для индивидуального подхода к 
ученикам, позволяя им развивать свои уникальные способности и таланты.  

В заключение, использование информационных технологий в дополнительном образовании на 
примере Кванториума становится все более популярным и успешным подходом к обучению детей. 

 
Заключение. 
Таким образом, использование информационных технологий в системе дополнительного обра-

зования существенно влияет на качество образовательного процесса. Они способствуют более глубо-
кому и всестороннему усвоению знаний учащегося, расширяют доступ к образовательным ресурсам и 
позволяют индивидуализировать обучение в соответствии с потребностями каждого учащегося. Ис-
пользование информационных технологий в системе дополнительного образования также способству-
ет активному и интерактивному взаимодействию между участниками образовательного процесса, что 
способствует развитию коммуникативных и коллаборативных навыков учащихся. 

Однако, необходимо отметить, что успешная интеграция информационных технологий в образо-
вательный процесс требует хорошей подготовки педагогов, доступа к достоверным образовательным 
ресурсам, достаточного обеспечения компьютерной техникой и Интернетом, а также регулярной оценки 
эффективности использования информационных технологий. 

Продолжающийся прогресс в сфере информационных технологий предоставляет все больше 
возможностей для улучшения качества образовательного процесса в системе дополнительного обра-
зования. Однако, необходимо продолжать исследования и разработки в этой области, чтобы опреде-
лить наиболее эффективные методы и инструменты использования информационных технологий в 
образовательных учреждениях. В перспективе это позволит создать более адаптивные и инновацион-
ные системы образования, которые будут готовить учащихся к быстро меняющемуся миру и обеспечи-
вать их конкурентоспособность на рынке труда. 
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Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью использования в образова-

тельном процессе школы педагогических технологий, направленных на формирование у учащегося 
креативного мышления, самостоятельности и творческого подхода. 

Одной из таких педагогических технологий является проектная технология, которая позволяет 
формировать также проектную культуру и умение планировать свою деятельность. При этом, именно 
при выполнении проектов, осуществляется межпредметная интеграция знаний, полученных при изуче-
нии различных учебных предметов.  

Теоретические и практические основы проектной деятельности школьников изучены В.Н. Бурко-

Аннотация: в статье рассмотрена проблема интеграции знаний по предметам «технология» и «мате-
матика» в современных условиях. Изучены пути интеграции технологических и математических знаний 
в процессе выполнения творческих проектов. Предложены темы творческих проектов по технологии, в 
процессе выполнения которых реализуются математические знания. 
Ключевые слова: межпредметная интеграция, творческий проект, предметная область «Технология», 
предметная область «Математика», проектная деятельность. 
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ное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Луганский государственный педа-
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«TECHNOLOGY» AND «MATHEMATICS» 
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Abstract: The article considers the problem of integrating knowledge in the subjects «technology» and 
«mathematics» in modern conditions. The ways of integrating technological and mathematical knowledge in 
the process of performing creative projects are studied. The topics of creative projects on technology are pro-
posed, in the course of which mathematical knowledge is realized.  
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вым, Г.М. Гаджиевым, Ю.В. Громыко, Н.К. Зотовой, Н.Б. Крыловой, Н.В. Матяш, Е.С. Полат, В.М. Рози-
ным, В.Д. Симоненко, Л.М. Фридман, И.Д. Чечель и др. 

Целью нашего исследования является изучение методики интеграции предметов «технология» и 
«математика» в процессе выполнения творческих проектов.  

Для нашего исследования представляют интерес научные разработки, представленные в  трудах 
С.Н. Бабиной, О.В. Бобковой, Е.М. Егоровой, А.Е. Карма, Р.Г. Кожабаева, И.Ю. Кривдиной, Д.Т. Муга-
лимовой, В.Г. Плынгэу, С.Ш. Туронова и др. 

Мы считаем, что именно образовательная область «Технология» обладает огромным потенциа-
лом в интеграции межпредметных связей с другими учебными предметами. Это обусловлено практико-
ориентированным характером содержания технологического образования школьников. При этом мате-
матические знания выступают базой для изучения технологии, а применение технологических знаний 
на уроках математики позволяет усилить ее прикладной характер. 

В [1] нами изучены проблемы интеграции математического и технологического образования в 
общеобразовательных учреждениях Луганской Народной Республики. Выявлено, что «… эффективным 
средством интеграции математического и технологического образования … является использование 
творческих интегративных проектов [1, с. 478-479]. 

Мы предлагаем следующий порядок организации проектной деятельности в средних классах об-
щеобразовательного учреждения: 

1) организация рабочих мест учащихся; 
2) подбор задания для учащихся каждой группы, предполагающих межпредметную интеграцию 

(общее для группы и дифференцированные для членов группы); 
3) предусмотреть возможность интеграции проектной деятельности в обычные уроки (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Технология организации работы над учебным проектом 

 
Основные этапы выполнения проекта включают следующие виды деятельности обучающихся:  
1. Выявление проблемы или потребности и формулирование темы проекта.  
2. Проведение исследования. Формулировка задач, решение которых обеспечит решение про-

блемы.  
3. Выполнение проекта.  
4. Рефлексивная деятельность.  
5. Презентация и защита проекта [2].  
В табл. 1 представлены темы творческих проектов по предмету «Технология» (6 класс). 
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Таблица 1  
Темы творческих проектов по предмету «Технология» (6 класс) 

№ 
п/п 

Тема раздела Тема проекта 

1. Технологии руч-
ной обработки  
древесины и  
древесных  
материалов 

1. Описать технологию и изготовить изделие из древесины: разделочная 
доска. 
2. Описать технологию и изготовить изделие из древесины: подставка для 
паяльника. 
3.  Описать технологию и изготовить изделие из древесины: подставка для 
карандашей.  

2. Технологии  
машинной обра-
ботки древесины 
и  
древесных  
материалов 

1. Описать технологию и изготовить изделие из древесины: ручка для 
напильника. 
2. Описать технологию и изготовить изделие из древесины: полка для книг. 
3. Описать технологию и изготовить изделие из древесины: картофемялка. 

3. Технология  
художественно- 
прикладной  
обработки  
материалов 

1. Описать технологию и изготовить изделие из древесины: игрушка-
сувенир «Матрешка». 
2. Описать технологию и изготовить изделие из древесины: кухонный набор 
из дерева. 

 
В процессе выполнения творческих проектов по технологии, представленных в табл. 1, необхо-

димо применение математических знаний. Например, в процессе выполнения творческого проекта «Ку-
хонный набор из дерева» необходимо вычислить затраты на электроэнергию и материалы, рассчитать 
амортизационные отчисления (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Амортизационные отчисления при изготовлении кухонного набора из дерева 

№ 
п/п 

Наименование инструмента Стоимость, руб. 
Амортизация, руб. 
(10% от стоимости) 

1 Коловорот ручной 800 руб. 80 

2 Рубанок ручной 780 руб. 78 

3 Напильник 300 руб. 30 

4 Карандаш 20 руб. 2 

5 Стамеска 400 руб. 40 

6 Нож 600 руб. 60 

7 Наждачная бумага 100 руб. 10 

8 Ножовка 600 руб. 60 

9 Сверла: диаметром 8,10,12 мм. 470 руб. 47 

10 Линейка 30 руб. 3 

11 Лобзик 1600 руб. 160 

 Итого (амортизация)  570 
 

 
Интересно также использование знаний по технологии при выполнении творческих проектов по 

математике. Например, в процессе выполнения творческого проекта по математике на тему «Матема-
тика и мода» предусмотрено изучение влияния геометрических фигур на создание моделей одежды 
(раздел технологии «Создание изделий из текстильных и поделочных материалов») (рис. 2). 
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Рис. 2. Типы женских фигур (геометрические фигуры) 

 
Таким образом, мы считаем, что проектная технология позволяет осуществить межпредметную 

интеграцию технологических и математических знаний, а творческих проектов позволяет сформиро-
вать у учащихся способность логического мышления и креативного подхода к выполнению поставлен-
ных задач.  
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В современной науке определение социально-психологической адаптации  многогранно. Содер-

жание понятия  интерпретируется в зависимости от запаса сведений, сферы научного знания, изучаю-
щей данное суждение. Рассматривается как комплексная категория с позиций различных научных те-
чений. Социально-психологическая адаптация для личности является неотъемлемой частью взаимо-
действия с социальной средой, принятие и усвоение этой личностью  ценностей, норм, традиций кол-

Аннотация: в статье затрагиваются понятия социально-психологической адаптации личности при по-
строении позитивных командных отношений как составляющей корпоративной культуры образователь-
ной организации. Рассматривается взаимосвязь личностных характеристик педагога, социально-
психологического климата и социальной среды, принятие и усвоение  личностью  ценностей, норм, 
традиций коллектива. 
Ключевые слова: социально-психологический климат в коллективе, адаптация, особенности лично-
сти, диагностика личности, опросник социально-психологической адаптации К. Роджерса. 
 

THE PECULIARITIES OF THE TEACHER'S PERSONALITY AS THE BASIS OF A POSITIVE SOCIO-
PSYCHOLOGICAL CLIMATE IN THE SYSTEM OF CORPORATE CULTURE OF AN EDUCATIONAL 

ORGANIZATION 
 

 Serkina Elena Vasilyevna  
 
Abstract: the article touches upon the concepts of socio-psychological adaptation of personality in building 
positive team relationships as a component of the corporate culture of an educational organization. The inter-
relation of the personal characteristics of the teacher, the socio-psychological climate and the social environ-
ment, the acceptance and assimilation of values, norms, and traditions of the collective by the personality is 
considered. 
Key words: socio-psychological climate in the team, adaptation, personality characteristics, personality diag-
nostics, questionnaire of K. Rogers' socio-psychological adaptation. 
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лектива. От степени социально-психологической адаптации каждого сотрудника полностью зависит со-
циально-психологический климат в организации.  

Социально-психологический климат носит многоаспектный, междисциплинарный характер. Яв-
ляется достаточно новой терминологической  категорией, так как впервые данный термин в русско-
язычных исследованиях появился в 1963 г. в научных работах следующих авторов: Платонова К.К., 
Мансурова Н.С., Шороховой Е.В. Затем возник повторный интерес только к середине 1980-х гг. благо-
даря работам Шепеля В.М. (доктор философских наук, профессор, заслуженный деятель науки 
РСФСР), который сформировал базис для интерпретации сущности понятия «социальнопсихологиче-
ский климат (в коллективе)» [12]. Область исследования социально-психологического климата ведется 
в различных отраслях: теория коммуникации, менеджмент, психология, социолингвистика, педагогика, 
социология, социальная психология и др.  

Системные элементы (рис. 1) любой корпоративной культуры образовательного учреждения 
включают в себя социально-психологический климат, а так же: 

- систему ценностей (символ, лозунг, девиз, история);  
- философию организации (мифы, легенды, герои);  
- модели поведения; 
- общие традиционные мероприятия. 
 

 
Рис. 1. Системные элементы корпоративной культуры 

 
Для того чтобы усовершенствовать условия к  социально-психологической адаптации, а следова-

тельно улучшить социально-психологический климат для сохранения положительной корпоративной 
культуры образовательной организации, необходимо выявить у сотрудников образовательного учре-
ждения степень социально-психологической адаптации к среде, условиям и правилам поведения, а так 
же особенности личности педагога [11].  

Создание системы коллективных ценностей для всех участников образовательных отношений  
должно стать главной идеей при организации корпоративной культуры. Общие ценности создадут бла-
гоприятные психологические условия, направленные на получение чувства удовлетворенности своей 
деятельностью и, следовательно,  помогут в развитии образовательной организации на основе прояв-
ления здоровой инициативы,  усилий каждого для достижения высоких результатов. Стоит отметить, 
что единообразие мыслей, слов и действий педагога является признаком цельной личности. Неполный 
ряд адаптированных индивидуальных методик (табл.  1)  представлен  с указанием содержания рабо-
ты, изучения основных норм и стандартов поведения личности, уровня личной зрелости, диагностики 
возможной профессиональной деформации педагога:  
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Таблица 1 
Методики, определяющие психические состояния, качества личности 

Название методики Автор Содержание 

Диагностика  
эмоционального  
выгорания личности [4] 

Бойко Виктор  
Васильевич 

определение степени компонентов «выгорания» у  
представителей коммуникативных профессий, уровня  
проявления эмоционального выгорания. Время  
тестирования – от 15 до 25 мин  

Опросник социально- 
психологической  
адаптации [5] 

Роджерс Карл и  
Даймонд Розалин  

выявление личностных особенностей и уровня  
социально-психологической адаптации к новым условиям, 
среде,  правилам поведения. Время тестирования – от 20 
до 30 мин 

Методика диагностики 
дифференциальной  
депрессивных состояний 
[10] 

Зунг Уильям  
(адаптация  
Балашовой Т. И.) 

диагностика состояний, близких к депрессии и  
депрессивных состояний.  Время тестирования – от 15 до 
20 мин 

Личностная шкала  
проявлений тревоги [6] 
 

Тейлор Спенс  
Джанет (адаптация Т. 
А. Немчинова и  
В. Г. Норакидзе) 

измерение уровня тревожности по школе, которая  
характеризует определенные направленности личности. 
Время тестирования – от 15 до 30 мин 

Исследование  
тревожности [8] 
 

Спилбергер Чарльз 
Д. (адаптация Ю.Л.  
Ханин) 

раскрытие наличия дифференцированной тревожности, 
как личностного состояния и свойства. Время тестирова-
ния – от 15 до 20 мин 

Тест-опросник  
личностной зрелости [10] 
 

Гильбух Юрий  
Зиновьевич  

определение уровня личностной зрелости, как результата 
взросления, наличия индивидуальных качеств личности, 
связанных с усвоением принципов взаимодействия, 
 этических норм поведения. Время тестирования – от 10 
до 15 мин 

Склонность к виктимному 
поведению [7] 
 

Андронникова Ольга 
Олеговна 

измерение предрасположенности личности к  
осуществлению различных форм виктимного поведения – 
склонности  человека становиться жертвой. Время  
тестирования 20 мин 

 
Диагностические процедуры дают уникальную возможность оценить актуальное положение уров-

ня развития составляющих корпоративной культуры в естественной и системной ситуации и приступить 
к работе по их совершенствованию. Особое внимание следует уделять взаимосвязи данных всех 
участников образовательных отношения. Изучая и сравнивая  личностные характеристики педагогов, 
их мотивы, ценности, установки, движущие силы персонала можно выделить не только сформирован-
ные этические и моральные ценности каждого и коллектива в целом, но и разработать перспективное 
направление механизмов взаимодействия запросов, желаний работников.  [1]. 

К категории общих интегральных показателей можно отнести «адаптацию», как условия и фактор 
профессиональной деятельности. Отдельные показатели могут не относиться к профессии как таковой. 
Они находятся эмпирическим путем, являются личностными и  значительно влияют  на  результаты 
педагогической сферы. Среди них можно выделить, например, проблемы «приятия других», «интер-
нальность», «самовоспитание», «эмоциональная комфортность», «стремление к доминированию». Ме-
тодика Роджерса-Даймонд включает все вышеуказанные показатели, направлена на выявление осо-
бенностей личности и степени социально-психологической адаптации к новой среде, условиям и пра-
вилам поведения. Опросник включает в себя 101 утверждение. Среднее время продолжительности те-
стирования от 20 до 30 минут. Опросник был разработан Карлом Рэнсомом Роджерсом, одним из со-
здателей гуманистической психологии и основателем личностно-ориентированной психотерапии, и Ро-
залинд Е. Даймонд в 1954 году. На русский язык описание методики впервые было переведено канди-
датом психологических наук Снегиревой Т. В. в 1987 году. В 2004 году опросник был значительно мо-
дифицирован А. К. Осницким. Анализ выявленных итогов позволяет  продифференцировать инте-
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гральные показатели и выделить у педагогов образовательной организации не только особенности  
социально-психологической адаптации, но и связанных с этим черт личности. В дальнейшем позволяет 
направить работу на устранение низких результатов показателей путем использования различных тех-
нологий и методик работы с коллективом, например, командообразования, как процесс целенаправ-
ленного формирования особого способа взаимодействия людей в команде, позволяющего эффективно 
реализовывать их энергетический, интеллектуальный и творческий потенциал в соответствии страте-
гическим целям команды. 

При выполнении профессиональной деятельности в течение длительного времени, в стремлении 
к профессиональному развитию для каждого индивида профессия становится частью не только лично-
сти, но и жизни. Если дело всей жизни оценивается в социуме высоко, он чувствует комфорт и значи-
мость на рабочем месте и это положительно сказывается на самооценке специалиста, его положи-
тельных личностных качествах. Позитивный социально-психологический климат в коллективе, приня-
тие его традиций, общих ценностей и норм, являются важными в первую очередь по той причине, что 
способствуют эффективности педагогической деятельности, повышают социальную значимость, а со-
ответственно, увеличивают итоговый рост деятельности организации. Целостность, неизменное спло-
чение коллектива через приобретение общих взглядов и ценностей на основе индивидуальных особен-
ностей каждого в итоге повышает готовность эффективно работать и увеличивает коэффициент произ-
водительности труда. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ТЕНДЕНЦИЙ ИЗМЕНЕНИЯ 
ОЦЕНЕННЫХ ТЕХНИЧЕСКИХ ДЕЙСТВИЙ В 
ЖЕНСКОМ ДЗЮДО 

Лысенко Алексей Сергеевич 
мастер спорта международного класса Республики Польша по дзюдо 

 

 
Введение 

Грамотное этапное управление в спорте направлено на долговременную оптимизацию трениро-
вочного процесса с целью достижения задач за конкретный временной промежуток. Помимо выполне-
ния планируемых целей и формирования требуемой структуры тренировочной и соревновательной 
деятельностей, применение этапного управления предусматривает качественное развитие как физиче-
ской, так и технико-тактической подготовленности спортсмена [1]. 

Развитие высокого уровня мастерства в дзюдо предполагает не только совершенствование фи-
зических, технических и психологических навыков спортсмена, но и анализ и влияние на тренировоч-

Аннотация: Данное исследование направлено на сравнительный анализ оценок судьями технических 
действий на Чемпионатах Республики Польша в Катовице (2016 г.) и в Ополе (2021 г.) по дзюдо среди 
женщин. Проведены изучение и учет технических действий и приемов спортсменок при борьбе в стойке 
и лежа, анализ перечня полученных за них оценок, обоснование характера динамики оценок с учетом 
наличия взаимосвязи между техническими действиями и приемами и тенденции изменения содержа-
ния и организации спортивной подготовки дзюдоисток. По результатам исследования составлены ре-
комендации по корректировке программы тренировочного процесса спортсменок, основанные, в том 
числе, на особенностях их физической подготовленности, морфологических характеристиках и анализе 
тенденций изменения оценок судей на Чемпионатах Республики Польша по женскому дзюдо. 
Ключевые слова: дзюдо, женское дзюдо, анализ технических действий, оценки технических действий, 
соревнования, весовые категории. 
 

STUDY OF TRENDS IN EVALUATION OF TECHNIQUES IN WOMEN’S JUDO 
 

Lysenko Oleksii Sergeevich 
 
Abstract: This study is aimed at the comparative analysis of referees’ evaluation of technical actions at the 
Women’s Judo Championships of the Republic of Poland in Katowice (2016) and in Opole (2021). This study 
assumes examination and accounting of technical actions and techniques during fighting in a standing position 
and ground work, analysis of the list of points assessed, justification of the dynamics of evaluation considering 
the relationship between technical actions and techniques and trends of the content and organization of sport-
ing training for female judoists. According to the study, there were compiled the recommendations on adjust-
ment of training programs for female athletes, based, among others, on peculiarities of their physical prepar-
edness, on morphological features and on analysis of trends of referees’ evaluation at the Women’s Judo 
Championships of the Republic of Poland. 
Key words: judo, women’s judo, analysis of technical actions, evaluation of technical actions, competitions, 
weight categories. 
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ный процесс тенденций изменения уровня конкурентоспособности соперников и правил чемпионатов. В 
первую очередь в вопросе технической подготовки дзюдоисток в настоящее время оцениваются прие-
мы в стойке и в партере и характер оценивания судьями данных действий [2, 3]. 

Для достижения наибольшей функциональности и оптимальности тренировочного процесса дзю-
доисток важно учитывать их морфофункциональные отличия от спортсменов-мужчин. В большинстве 
своем женщины ниже ростом и меньше по массе в сравнении с мужчинами и обладают менее развитой 
мышечной и большей по объему жировой тканью. Длина туловища женщин по отношению к их росту 
больше, чем у мужчин, а длина конечностей, наоборот, меньше [4]. 

Тренировочный процесс и подготовка к соревнованиям строго индивидуальны как для каждой 
спортсменки в отдельности в зависимости от ее весовой категории и уровня физической и технической 
подготовленности, так и для каждого турнира в зависимости от содержания и особенностей техниче-
ских действий соперниц в стойке и в партере, в защите, атаке и контратаке. Полный учет данных фак-
торов возможен только при детальном сборе информации об оцененных технических действиях 
спортсменок в условиях реально проведенных соревнований. Актуальность сравнительного анализа 
оценок судьями технических действий на Чемпионатах Республики Польша в Катовице (2016 г.) и в 
Ополе (2021 г.) по дзюдо среди женщин обеспечивается потребностью тренеров и спортсменов в об-
новлении данных о тенденциях изменения содержания и характеристик технических действий на со-
ревнованиях по дзюдо, необходимого для корректирования программы тренировочного процесса с це-
лью улучшения его эффективности [5, 6]. 

 
Цель и методы исследования 

Таким образом, цель данного исследования заключается в регистрации перечня оцененных су-
дьями технических приемов дзюдоисток на Чемпионатах Республики Польша в Катовице (2016 г.) и в 
Ополе (2021 г.), сравнительном анализе собранных данных и выявлении тенденции изменения техники 
в женском дзюдо и ее причин. 

В ходе исследования было проведено подробное изучение видеоматериалов соревновательных 
встреч на Чемпионатах Республики Польша в Катовице (2016 г.) и в Ополе (2021 г.) по женскому дзюдо, 
регистрация оцененных технических приемов участниц и их характеристик. Сравнительный анализ со-
бранных данных позволил выявить ряд изменений в технике дзюдоисток-участниц Чемпионата в Ополе 
по сравнению со спортсменками, выступавшими в Катовице. По итогам исследования на основании 
выведенной тенденции были сформулированы рекомендации по оптимизации тренировочного процес-
са дзюдоисток. 

 
Результаты исследования 

В ходе исследования регистрировались оцененные технические действия и их качество 142 дзю-
доисток-участниц Чемпионата Республики Польша в Катовице (2016 г.) и 131 спортсменки, участво-
вавшей в Чемпионате Республики Польша в Ополе (2021 г.). На рисунке 1 представлены распределе-
ния дзюдоисток в 2016 и 2021 годах по следующим семи весовым категориям: 48 кг, 52 кг, 57 кг, 63 кг, 
70 кг, 78 кг и больше 78 кг. 

На Чемпионате Республики Польша в Ополе в 2021 году всего было зарегистрировано 193 тех-
нических приема в 131 встрече, в то время как на Чемпионате в Катовице в 2016 году было оценено 
всего 168 действий в 154 встречах. Большее количество оцененных технических приемов при меньшем 
количестве соревновательных встреч свидетельствует о значительном увеличении количества техни-
ческих действий дзюдоисток в 2021 году. В среднем на одну соревновательную встречу Чемпионата 
Республики Польша в Ополе в 2021 году приходилось 1,47 технических приема, в то время как анало-
гичный показатель для 2016 года составил всего 1,09 действий за одну встречу. На рисунке 2 наглядно 
представлены описанные изменения в количестве оцененных технических действий спортсменок в за-
висимости от их весовой категории. 
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Рис. 1. Распределение дзюдоисток-участниц Чемпионатов республики Польша  

по весовым категориям 
 

 
Рис. 2. Распределение оцененных технических действий дзюдоисток  

в зависимости от их весовых категорий 
 
В ходе исследования была выявлена существенная разница в количестве оцененных техниче-

ских приемов дзюдоисток в следующих весовых категориях: 48 кг (27 в 2016 г. и 17 в 2021 г.), больше 
78 кг (18 в 2016 г. и 9 в 2021 г.), 57 кг (29 в 2016 г. и 24 в 2021 г.), 63 кг (32 в 2016 г. и 27 в 2021 г.). Сле-
дует отметить, что среди весовых категорий 52 кг, 70 кг, 78 кг значительной динамики исследуемого 
параметра отмечено не было. 

Положительная динамика в количестве оцененных тактических действий в некоторых весовых 
категориях объясняется, в первую очередь, увеличением эффективности процесса физической и тех-
нической подготовки дзюдоисток, повлекшим также более разнообразный перечень используемых 
спортсменками технических приемов и улучшение их психологической подготовленности к соревнова-
ниям. 
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Наиболее существенным по итогам исследования оказалось увеличение числа оцененных тех-
нических приемов в стойке. Так, на Чемпионате республики Польша в Катовице в 2016 году всего было 
оценено 117 приемов в стойке и 51 прием в партере (69,6% и 30,4% соответственно). Аналогичные по-
казатели для Чемпионата Польши в Ополе в 2021 году составили 149 приемов в стойке и 44 приема в 
партере (77,2% и 22,8%). Описанная тенденция увеличения разнообразия и оценивания технических 
действий дзюдоисток на соревнованиях 2016 и 2021 годов представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Характеристики технических приемов дзюдоисток и их оценивания судьями  
на Чемпионатах республики Польша в 2016 г. и 2021 г. 

 
 
По итогам исследования было отмечено значительное увеличение числа оцененных бросков че-

рез спину, в том числе с колен. В 2016 году их количество от числа всех оцененных технических прие-
мов составило всего 13,7%, в то время как в 2021 году это процентное соотношение возросло до 
23,8%. Данная динамика объясняется, прежде всего, ростом числа эффектных бросков без учета инди-
видуальных характеристик спортсменок, что может повлечь за собой развитие у их соперниц эффек-
тивных защитных и контратакующих действий от бросков через спину. 

Положительная динамика также была выявлена в бросках «выведение из равновесия», приме-
няемых дзюдоистками чаще всего как контратакующий прием. Количество «выведений из равновесия» 
на Чемпионате в 2016 году составило всего 10,1% от общего числа оцененных технических приемов, а 
на Чемпионате в 2021 году – 13,5%. 

Одним из наиболее существенных различий в количестве оцененных технических приемов стало 
увеличение числа оцененных бросков передней подножкой – 7,3% в 2021 году против 0,6% в 2016 году. 
Высокий уровень эффективности данного броска позволяет сделать вывод об увеличении конкуренто-
способности дзюдоисток против соперниц любой степени подготовленности. 

Значимый рост количества оцененных бросков через бедро (5,4% в 2016 году и 8,8% в 2021 году) 
характеризуется в том числе и тем, что броски через бедро являются приемами не только дзюдо, но и 
ряда других видов борьбы, что придает им универсальности а, следовательно, и высокой степени эф-
фективности и применимости на соревнованиях по дзюдо. 

Втрое увеличилось число оцененных бросков прогибом: в процентном соотношении к количеству 
всех оцененных технических действий с 1,8% в 2016 г. до 4,7% в 2021 г. Чаще всего применяемый в 
контратаке бросок через прогиб довольно травмоопасен и требует от спортсменок качественной работы 
над мышцами спины и позвоночника. Рост эффективности тренировочного процесса дзюдоисток позво-
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лил значительно увеличить частоту применения данного действия на соревновательных встречах. 
Общее увеличение количества оцененных технических действий на Чемпионатах Польши по 

дзюдо, однако, сопряжено с уменьшением числа оценок ряда приемов: бросков подсечкой (6,6% в 2016 
г. по сравнению с 1% в 2021 г.), подхватом (10,7% по сравнению с 6,7%), зацепом (10,1% и 4,7%), зад-
ней подножкой (6,7% и 5,2%) и через голову (3% против 1%). Причиной этого, по-видимому, является 
концентрация тренировочного процесса спортсменок на общей и специальной физической подготов-
ленности и последующее увеличение частоты применения дзюдоистками силовых приемов: бросков 
прогибом, через бедро и спину, «выведения из равновесия». Описанная тенденция негативно сказыва-
ется на разнообразии перечня используемых приемов на соревнованиях по дзюдо и может негативно 
повлиять на конкурентоспособность самих спортсменок в атаке и контратаке. 

Незначительная динамика количества и качества технических действий была выявлена в борьбе 
лежа, конкретно для болевых (3% в 2016 г. против 2,1% в 2021 г.) и удушающих приемов (4,8% против 
3,1%) и удержаний (22,6% против 17,6%). Сравнительно высокие процентные отношения данных дей-
ствий по отношению ко всем оцененным приемам объясняются эффективностью борьбы лежа и поло-
жительным влиянием указанных технических приемов дзюдо на результативность соревновательных 
встреч. 

В ходе исследования был проведен анализ общей и специальной физической подготовленности 
дзюдоисток, показавший увеличение доли тренировочного процесса, отводимого на силовую подготов-
ку, с 50% до 70% и уменьшение времени, уделяемого на развитие скоростных и координационных 
навыков спортсменок. Результатом данной модернизации тренировочной программы стало улучшение 
результатов дзюдоисток в силовых (подтягиваниях, приседаниях, жиме лежа, подъемах туловища и 
лазании по канату) и ухудшение результатов в скоростно-силовых упражнениях (челночный бег, пры-
жок в длину с места и наклон на скамейке). 

Для более подробного оценивания уровня физической и технической подготовленности дзюдо-
исток количество и качество оценок приемов было проанализировано с учетом весовых категорий 
спортсменок. Полученные в ходе анализа данные представлены в таблице 2. 

   
Таблица 2 

Характеристики технических приемов дзюдоисток и их оценивания судьями на  
Чемпионатах республики Польша в 2016 г. и 2021 г. в зависимости от весовых категорий 

спортсменок 

 
 
В ходе исследования было выявлено одинаковое количество чистых побед на Чемпионатах 

Польши по дзюдо в 2016 и 2021 годах (всего 69) и большее, по сравнению с 2016 г., количество оценок 
«ваза-ари» в 2021 году (99 против 124). Существенная динамика в количестве оценок «иппон» была 
отмечена в весовых категориях до 63 кг (7 в 2016 г. и 14 в 2021 г.) и до 70 кг (19 в 2016 г. и 10 в 2021 г.). 
Данная тенденция является следствием высокой конкурентности в весовой категории до 70 кг и нали-
чием существенной разницы в квалификации спортсменок весом до 63 кг. Количество оценок «ваза-
ари» в 2021 г. практически во всех весовых категориях увеличилось по сравнению с 2016 г., причиной 
чего, вероятно, является развитие у дзюдоисток навыков защитных приемов, не позволяющее сопер-
ницам одерживать в атаке чистую победу по итогам судейских оценок. 
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Выводы 
Данное исследование предполагало изучение и последующий анализ количества и качества 

оцененных технических приемов на Чемпионатах Республики Польша в Катовице (2016 г.) и в Ополе 
(2021 г.) по дзюдо среди женщин. В результате исследования была выявлена тенденция увеличения 
числа оцениваемых судьями технических действий при уменьшении общего числа соревновательных 
встреч в рамках Чемпионата. Значительный упор на развитие силовых качеств спортсменок в процессе 
их тренировочной деятельности обеспечил увеличение в нескольких весовых категориях количества 
оцененных технических приемов в 2021 г. по сравнению с 2016 г. Положительная динамика была отме-
чена также в количестве и процентном отношении к общему числу действий технических приемов в 
стойке и ряда силовых приемов: бросков через спину и бедро, бросков прогибом и «выведении из рав-
новесия». Одновременно с этим в 2021 г. по сравнению с 2016 г. ухудшились оценки количества брос-
ков подсечкой, подхватом и зацепом. 

Преобладание силовых технических приемов над действиями, предполагающими высокую сте-
пень развития координационных навыков и проприоцептивной чувствительности, объясняется уделе-
нием в программе тренировочного процесса значительно большего внимания силовым упражнениям по 
сравнению со скоростными и координационными упражнениями. Данная тенденция может повлечь 
уменьшение доли эффектных бросков в соревновательных встречах женского дзюдо в пользу силовых 
приемов. Однако, прежде всего, в вопросе организации содержания тренировочного процесса дзюдо-
исток необходимо опираться на индивидуальные физические качества и особенности каждой спортс-
менки. В том числе и количество силовых упражнений в тренировочной деятельности дзюдоисток 
должно определяться разумными целями их применения и не препятствовать развитию скоростных и 
координационных навыков спортсменок. 
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В настоящие время пути развития баскетбола идут в сторону увеличения динамичности и скоро-

сти игры, с этим связан быстрый и неуклонный рост объёмов и интенсивности тренировочных и сорев-

Аннотация: в статье рассматривается результаты эмпирического исследования, посвященного изуче-
нию отношения к своему телу студентов баскетболистов. Проведён анализ зарубежных и российских 
исследований, позволивший выявить оптимистичное отношение студентов-баскетболистов к собствен-
ному телу, несколько завышенную самооценку и яркие гендерные отличия девушек и юношей в вопро-
сах беспокойства по поводу своего внешнего вида, готовности к пластическим операциям. У спортсме-
нов с адекватной самооценкой такие проявления волевой сферы, как решительность и смелость, а 
также инициативность и самостоятельность проявляются наилучшим образом.  
Ключевые слова: самоотношение, отношение к телу, баскетболисты, тело, комплекция. 
 

FEATURES OF THE ATTITUDE OF BASKETBALL STUDENTS TO THEIR BODIES 
 

Andreeva Elena Alexandrovna, 
Dudina Ruslana Romanovna 

 
Scientific supervisor: Dimura Irina Nikolaevna 

 
Annotation: The article discusses the results of an empirical study devoted to studying the attitude of student 
basketball players to their bodies. An analysis of foreign and Russian studies was carried out, which made it 
possible to identify the optimistic attitude of basketball students towards their own bodies, somewhat inflated 
self-esteem and striking gender differences between girls and boys in matters of concern about their appear-
ance and readiness for plastic surgery. In athletes with adequate self-esteem, such manifestations of the voli-
tional sphere as determination and courage, as well as initiative and independence, manifest themselves in 
the best possible way. 
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новательных физических и психологических нагрузок. Для того, чтобы соответствовать реалиям со-
временного баскетбола игрокам приходится постоянно испытывать предельные нагрузки, способству-
ющие перенапряжению и утомлению организма. Поэтому актуальность исследования отношения к сво-
ему телу студентов баскетболистов обусловлена обесцениванием своего тела в условиях высокой кон-
куренции.  

Цель данного исследования: выявить гендерные особенности самоотношения студентов спор-
тивного вуза по специализации баскетбол. 

Теоретическая значимость исследования заключается в нехватке актуальных исследований, по-
священных гендерным особенностям отношения к телу студентов спортивного вуза по специализации 
баскетбол. 

 Практическая значимость исследования заключается в необходимости разработки средств эф-
фективной профилактики негативных социальных явлений у молодых людей. 

Организация и методы исследования включали в себя анализ литературных источников 
(PubMed, Ciberleninka) и данные опроса, проведенного в апреле 2023 года (n =158) студентов первого-
второго курса спортивного вуза (девушек 54,81% юношей 45,185%). Средний возраст 19,6±0,6 лет. Мы 
сравниваем полученные данные с результатами нашего исследования 2015 года [1]. Анкетный опрос 
выяснял взаимоотношения студентов с собственным телом, его когнитивные, эмоциональные и моти-
вационные компоненты. Он вызвал интерес у участников, продемонстрировавших высокую активность 
в открытых вопросах и добавлениях после них, в частности, акцентное мнение о том, что опрос «за-
ставляет задуматься», позволяет «увидеть себя с иной стороны». 

Опрос осуществлялся в сети интернет в декабре 2022 года с помощью Google Forms. В анкетном 
опросе также приняли участие (n= 21) студенты спортивного ВУЗа по специализации баскетбол (67% 
девушек и 33% юношей). Средний возраст 19,4±0,6. 38% опрошенных действующие спортсмены в ран-
ге КМС (23,8%), и первого взрослого разряда (19%), остальные завершили спортивную карьеру. 

Результаты исследования: большинство студентов ВУЗов предпочитают активные виды спорта, 
такие, как баскетбол. Баскетбол – игра атлетических, ловких, выносливых, быстрых и упорных. В этой 
спортивной игре присутствует командное единоборство, в котором ценится индивидуальный стиль и 
кооперация в решении тактических задач команды. Постоянная смена характера игровых действий, 
высокая эмоциональность воспитывает здоровых, физически сильных людей устойчивых к стрессу [3, 
с. 61]. 

По результатам опроса 81% респондентов принимают своё тело таким, какое оно есть (в целом 
по всей выборке таких 60,9%). У девушек этот показатель (72%) соответствует ответам на вопрос «Ис-
пытываете ли Вы беспокойство по поводу своего внешнего вида?», так как 43% ответили отрицательно 
и 29% – «не уверена».  

Среди ответов юношей же прослеживается противоречие в понимании своих чувств: при 100% 
парней, принимающих своё тело, 14% испытывают все же беспокойство по поводу своего внешнего 
вида (36% ото всех опрошенных). Это может происходить из-за того, что навязанный обществом тра-
диционный образ мужчины, сильного, уверенного в себе, не проявляющего эмоций, отвлекает молодых 
людей от собственных ощущений и переживаний.  

Баскетбол как особо подвижная игра с максимальным уровнем физической нагрузки решает за-
дачи по укреплению здоровья студентов, развитию ловкости и координации, быстроты реакции, а также 
закаливанию их характера, воспитанию духа коллективизма и соперничества. Что касается межлич-
ностных отношений, то по мнению респондентов, окружающие люди относятся к ним положительно, в 
этом уверены 86% опрошенных баскетболистов. Поддержание хороших отношений с людьми для них 
не представляет трудности, ведь в условиях командной деятельности на протяжении многолетней под-
готовки им приходилось подстраиваться под коллектив, искать компромиссы и действовать сообща для 
достижения общей цели. 

В баскетболе отсутствуют жёсткие требования к внешнему виду, фигуре и комплекции игрока. В 
целом, идеальным весом тела принято считать тот, который позволяет спортсмену хорошо себя чув-
ствовать и показывать высокие результаты в игре [4, с.54]. Поэтому у баскетболистов в этом плане 
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есть некая свобода, которая влияет на формирование снисходительного отношения к себе. Следова-
тельно, неудивительно, что подавляющее большинство опрошенных испытывают радость, когда смот-
рят на себя в зеркало, как в группе баскетболистов в целом (76%vs70% всей выборки), так девушки 
(71%) и парни (86%) по отдельности. Недовольство по поводу своего отражения никто из группы бас-
кетболистов не испытывает, но при этом 7% девушек из всей группы часто недовольны своим телом 
(vs12,3% ото всей выборки).  

Юношам баскетболистам больше всего в своём теле нравятся рост выше среднего – 28% и ру-
ки – 28%. Девушки же отнесли свой рост к недостаткам тела (14%). Примечателен факт, что 28% юно-
шей и 21% девушек не смогли выделить в своём теле ни одного изъяна. И это неудивительно, ведь по 
признанию самих респондентов 90% из них имеют завышенную или адекватную самооценку (34% ото 
всех опрошенных студентов младших курсов). 

Часто занимаются (постоянно) телом 76,66% юношей, 32,5% девушек, регулярно — 16,66% юно-
шей, 56,25% девушек. Всего 93,32% юношей, 88,75% девушек. Традиционно даже в спортивном вузе, 
юноши больше занимаются спортом, чем девушки. 

К средствам, позволяющим улучшить своё тело респонденты отнесли: занятия спортом – 90% 
всех студентов-баскетболистов (92% ото всех), 38% (73,9% ото всех) - ведение здорового образа жиз-
ни, психологические консультации – 33% (43,5% ото всех). Преданность спорту характеризует всю ис-
следуемую выборку, он же являлся ведущим мотивом при выборе вуза. Несмотря на многообразие не-
инвазивных способов изменения своей телесности, 29% (7,2% ото всех) опрошенных девушек готовы 
прибегнуть к помощи хирурга для достижения идеального внешнего вида. Вероятно, это связано с ро-
стовыми показателями. Хотя баскетбол не относится к эстетическим видам спорта, 67% опрошенных 
относятся к красоте как к ценности. 

Почти у всей группы баскетболистов отношение к полным женщинам нейтральное, при этом 7% 
девушек относятся к ним положительно. У парней же наблюдается только негативное (14% vs 9,4% ото 
всех) отношение и нейтральное (86% vs 81,9% ото всех).  Все юноши относятся к полноте своего пола 
нейтрально, как и большинство девушек, только 7% из них настроены негативно к полным мужчинам. 
Баскетбол, как командная игра наилучшим образом культивирует такие качества, как коллективизм, 
товарищество, солидарность и терпимость. Эта модель поведения, которой дети обучаются в игре, по-
том транслируется в повседневной жизни в отношениях с окружающим людьми. Но поскольку команды 
в данном виде спорта разделяются по половому признаку, толерантность больше проявляется именно 
по отношению к своему полу. 

86% парней имеют завышенную самооценку, что соотносится с ответами на вопрос: «Сомневае-
тесь ли вы в своих способностях?» (86% ответили «нет»). Излишняя самоуверенность может быть по-
лезна в игровой деятельности, например, в быстром принятии решений или в способности взять на се-
бя ответственность в решающий момент, но при этом юноши с такими показателями не смогли реали-
зовать себя в спорте высших достижений, остановившись на студенческом и любительском уровне. 

Успешность и надёжность спортсмена зависит от взаимосвязи его мыслительных, эмоциональ-
ных процессов и самооценки. Наиболее оптимальным соотношением данных показателей для резуль-
тативности спортсмена является следующее: высоко развитые интеллектуальные способности, низкая 
эмоциональная возбудимость и устойчивая адекватная самооценка [2]. 71% опрошенных девушек счи-
тают свою самооценку адекватной, причем 30% из них имеют звание кандидат в мастера спорта (КМС). 
Ответы девушек кардинально отличаются от ответов парней, ведь лишь 14% из них уверены в своих 
способностях. Такие проявления волевой сферы спортсмена, как решительность и смелость, а также 
инициативность и самостоятельность наилучшим образом проявляются у спортсменов с адекватной 
самооценкой. Формирование трезвой уверенности в себе – важный момент тактической и психологиче-
ской подготовки спортсмена [2]. 

Заключение: По данным анкетного опроса студентов, занимающихся баскетболом, характеризует 
высокий уровень удовлетворённости своим телом при завышенной самооценке.  

По сравнению с выборкой опрошенных студентов младших курсов, студентов-баскетболистов 
отличает более оптимистичное отношение к себе 
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Однако в группе баскетболистов резко проявляются гендерные различия: девушки испытывают 
большую неуверенность в собственной внешности, что в целом для них характерно, но в связи с ро-
стом эта тенденция усиливается. 
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Тревожные расстройства — это патологические состояния, общим признаком которых являются 

физические и психические симптомы тревоги, не обусловленные органическим заболеванием мозга 
или каким-либо психическим расстройством психотического уровня [1]. 

До настоящего времени тревожные расстройства относились к группе невротических расстройств 
(неврозам) т.е. функциональным расстройствам психической деятельности, возникающие в ответ на 
стрессовые события и обусловленные несовершенством защитных психологических механизмов и ан-
тиципационной несостоятельностью [5]. Но в современных классификациях болезней отмечается тен-
денция к выделению тревожных расстройств в отдельную группу. 

В психологии можно выделить несколько подходов и концепций к исследованию антиципации в 
зависимости от методологических и объяснительных схем [3]. В рамках нашего исследования мы опи-
рались на одну из современных концепций по проблеме антиципации выдвинутую В.Д. Менделевичем. 
В которой автор выделяет в отдельную категорию понятие «антиципационная состоятельность» и дает 
ей следующие определение: «способность с высокой вероятностью предвосхищать ход событий, про-

Аннотация: в статье рассматриваются подход к изучению антиципационной состоятельности в рамках 
антиципационной концепции неврозогенеза. Приводятся данные эмпирического исследования взаимо-
связи антиципационной состоятельности (общей, личностно-ситуативной, пространственной и времен-
ной) у здоровых исследуемых без признаков тревожности и у лиц с диагностированными тревожными 
расстройствами. 
Ключевые слова: антиципация, прогнозирование, тревожные расстройства, общая антиципационная 
состоятельность, личностно-ситуационная, пространственная, временная. 
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Abstract: The article deals with the approach to the study of anticipation statefulness within the framework of 
the anticipation concept of neurogenesis. The data of empirical study of the relationship between the anticipa-
tion statefulness (general, personal-situational, spatial and temporal) in healthy subjects without signs of anx-
iety and in persons with diagnosed anxiety disorders are presented. 
Key words: anticipation, prediction, anxiety disorders, general anticipatory, personality-situational, spatial, 
temporal. 
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гнозировать развитие ситуаций и собственные реакции на них и реагировать (действовать) с временно-
пространственным упреждением». Следовательно, антиципационную состоятельность стоит рассмат-
ривать как определенный уровень развития антиципационных способностей в структуре личности [2]. 

В.Д. Менделевичем была разработана антиципационная концепция неврозогенеза, основой ко-
торой является предположение, что невроз (к которому на данный момент относятся тревожные рас-
стройства) является результатом неспособности индивида предвосхищать ход событий и свое поведе-
ние в трудных жизненных ситуациях (антиципационная несостоятельность).Человек, имеющий пред-
расположенностью к невротическим расстройствам в антиципационной деятельности либо опирается 
исключительно на предпочитаемые события, исключая при этом нежелательные (моновариативность), 
либо строит огромное множество маловероятных прогнозов (поливариативность). В следствие чего 
оказавшись в неблагоприятном, неспрогнозированном и вытесненном из «ситуативного сценария» по-
ложении индивид попадает в ситуацию нехватки времени для качественного использования совлада-
ющего поведения, что в конечном счете приводит к заболеванию неврозом [2]. 

По результатам исследования большинство авторов приходят к выводу о наличии взаимосвязи 
между неврозами и антиципационной несостоятельностью. Наблюдается роль антиципации, как одного 
из факторов, в формировании невротических расстройств [4]. 

Однако при исследовании взаимосвязи антиципационной состоятельности при невротических 
расстройствах, тревожные расстройства не выделялись в отдельную категорию, что требует проведе-
ния дополнительных исследований. 

Целью данной работы является исследование и выявление уровня антиципационной состоя-
тельности в условиях нормы и при тревожных расстройствах. 

Для реализации поставленной цели была использована стандартизированная методика «тест 
антиципационной состоятельности (прогностической компетентности) В.Д. Менделевича», для диагно-
стирования уровня общей, личностно-ситуативной, пространственной, и временной антиципационной 
состоятельности. 

Было проведено экспериментально-психологическое исследование на базе Государственного 
учреждения «Республиканский научно-практический центр психического здоровья». В исследовании 
приняло участие 50 человек обоего пола, с диагнозом «тревожные расстройства». Из них 19 мужчин 
(38%) и 31 женщина (62%), в возрасте от 18 до 65 лет, средний возраст 41,4 ± 13,96. Диагностическая 
оценка пациентов, входящих в основную группу, проводилась на основании критериев Международной 
классификации болезней 10 пересмотра. Контрольную группу составили 50 здоровых испытуемых обо-
его пола, без видимых признаков тревожных расстройств. Из них 27 мужчин (54%) и 23 женщины (46%), 
в возрасте от 19 до 62 лет, средний возраст 32,9 ± 13,71. Общее количество испытуемых в выборке 
составило 100 человек.  

Статистическая обработка и анализ данных проводились при помощи Критерия Колмогорова-
Смирнова с поправкой Лиллиефорса и Критерия Шапиро-Уилка для оценки нормальности распределе-
ния, а также U-критерия Манна — Уитни для оценки различий между выборками по уровню количе-
ственного признака. Расчеты производились в программах Microsoft Office Excel 2019 и Statistica 7.0. 

Результаты процедуры проверки нормальности распределения значений по уровням общей, 
личностно-ситуативной, пространственной, и временной антиципационной состоятельности показали, 
что в основной группе по шкале личностно-ситуационной антиципационной состоятельности распреде-
ление значений является отличным от нормального распределения. В контрольной группе распреде-
ление значений являются отличными от нормального по шкалам общей и личностно-ситуационной ан-
тиципационной состоятельности (табл. 1). Поскольку в 50% случаев встречалось отличное от нормаль-
ного распределение значений, для достижения поставленных исследовательских задач использова-
лись непараметрические методы статистического анализа. 

В ходе исследования было получено по 4 параметра для каждого испытуемого: общая антиципа-
ционная состоятельность, личностно-ситуативная, пространственная и временная. В таблицах 2 и 3 
представлены наибольшие, наименьшие, средние показатели в сравнении с нормативными данными 
для основной и контрольной группы.  
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Таблица 1  
Распределение значений в основной и контрольной группах 

Шкалы 
Критерий Колмогорова-Смирнова с поправкой Лиллиефорса и Критерия Шапиро-Уилка 

основная распр. контрольная распр. 

Общая 
d=0,11, p>0,2; Lilliefors p<0,15; 
Shapiro-Wilk W=0,97, p=0,24 

отл. 
от нормы 

d=0,14, p>0,2; Lilliefors p<0,05 
Shapiro-Wilk W=0,89, p=0,00 

отл от 
нормы 

Личностно- 
ситуативная 

d=0,1, p>0,2; Lilliefors p>0,2 
Shapiro-Wilk W=0,97, p=0,23 

норма 
d=0,18, p<0,1; Lilliefors p<0,01 
Shapiro-Wilk W=0,81, p=0,00 

отл от 
нормы 

Пространственная 
d=0,11, p>0,2; Lilliefors p<0,2 
Shapiro-Wilk W=0,98, p=0,41 

отл. 
от нормы 

d=0,09, p>0,2; Lilliefors p>0,2; 
Shapiro-Wilk W=0,96, p=0,11 

норма 

Временная 
d=0,07, p>0,2; Lilliefors p>0,2; 
Shapiro-Wilk W=0,98, p=0,64 

норма 
d=0,08, p>0,2; 
Lilliefors p>0,2; 

Shapiro-Wilk W=0,98, p=0,66 
норма 

 
Таблица 2  

Показатели по сырым баллам в сравнении с нормативными данными в основной группе 

Значение общая личностно-ситуативная пространственная временная 

максимальное 309 196 70 58 

минимальное 197 145 25 21 

среднее 255,64 168,58 47,64 39,42 

норма 241 166 52 42 

 
Таблица 3  

Показатели по сырым баллам в сравнении с нормативными данными в контрольной группе 

Значение общая личностно-ситуативная пространственная временная 

максимальное 374 270 68 60 

минимальное 222 134 32 24 

среднее 268,34 176,78 50,30 41,26 

норма 241 166 52 42 

 
 

 
Рис. 1. Сравнительный анализ уровней антиципационной состоятельности в основной  

и контрольной группах 
 
В основной группе 20% процента испытуемых имеют общую антиципационную несостоятель-

ность, у 80% процентов показатели соответствуют или превышают нормативные показатели. Показа-
тели по этой же шкале в контрольной группе соответствуют 16% и 84% соответственно. Личностно-
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ситуационная несостоятельность в основной группе наблюдается у 48% испытуемых в основной груп-
пе, и у 28% в контрольной. Результаты по пространственной школе указывают на то, что у 72% испыту-
емых основной группы наблюдается пространственная антиципационная несостоятельность, и у 62% в 
контрольной группе. Временная антиципационная несостоятельность выявлена у 60% испытуемых в 
основной группе и у 54% в контрольной. 

Чтобы достичь цели исследования необходимо провести сравнительный анализ и выявить наме-
тившиеся различия в уровнях антиципационной состоятельности по всем шкалам. Из полученных дан-
ных следует, что по всем уровням антиципационной состоятельности показатели в контрольной группе 
превышают показатели в основной группе. (рис. 1). 

При помощи U-критерия Манна — Уитни определялась статистическая значимость различий в 
исследуемых группах. Были получены следующие результаты: по шкалам общей (Uэмп.=1009,5, 
p<0,05) и личностно-ситуативной антиципационной состоятельности (Uэмп.=962, p<0,05) была выявле-
на статистически значимая связь По шкалам пространственной (Uэмп.=1059, p>0,05) и временной ан-
тиципационной состоятельности (Uэмп.=1020, p>0,05) статистически значимых различий не выявлено 
(табл. 4). Статистически не выявленные расхождения свидетельствуют, что лица с тревожными рас-
стройствами не отличаются от здоровых людей в моторной ловкости, координации и способностью 
прогнозировать и распределять свое время. В тоже время можно констатировать, что здоровые лица 
имеют лучшую способность предвосхищать ход событий, прогнозировать развитие различных ситуа-
ций, предвидеть собственные реакции на эти события, а также в вопросах прогнозирования, связанных 
с взаимодействием и коммуникацией с другими людьми по сравнению с лицами, имеющими тревожные 
расстройства.  

 
Таблица 4 

Статистически значимые различия в основной и контрольной группах 

Шкалы 
Ранговая сумма  
основная группа 

Ранговая сумма  
контрольная группа 

U-критерий 
Манна-Уитни 

Критические значения 

Общая 2284,5 2765,5 1009,5 p 0,05=1010, p 0,01=912 

Личностно- 
ситуационная 

2237 2813 962 p 0,05=1010, p 0,01=912 

Пространственная 2334 2716 1059 p 0,05=1010, p 0,01=912 

Временная 2395 2655 1120 p 0,05=1010, p 0,01=912 

 
Таким образом, проведенное исследование позволяет установить, что у лиц с тревожными рас-

стройствами по сравнению со здоровыми людьми обнаруживаются корреляции между общей и лич-
ностно-ситуационной антиципационной состоятельностью. Обнаруженные закономерности позволяют 
утверждать, что антиципационная несостоятельность, определяемая, как не способность субъекта с 
высокой вероятностью предвидеть ход событий, предвосхищать развитие ситуаций и собственные ре-
акции на них способствуют формированию тревожных расстройств. 
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УДК 1 
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Психорегуляция рассматривается в двух аспектах: 
1) как способность спортсмена контролировать свои мысли, чувства, действия; 2) как способ-

ность спортсмена использовать психорегуляцию на тренировках и соревнованиях, обеспечивая опти-
мальное проявление собственных физических и технических возможностей. Если исходить из четырех-
компонентной структуры спортивной деятельности, то в содержание первого компонента (предпосылок 
деятельности) входит психорегуляция как навык и третьего компонента (операции, действия, приемы, 
тактика). -тики) как практические действия по использованию различных средств, методов психорегу-
ляции. 

Основы психорегуляции в спорте. Психорегуляция в спорте сегодня представлена как устоявше-
еся научное направление спортивной психологии. Эта задача достигается благодаря особым цен-
трально-мозговым перестройкам, создающим такую интегративную деятельность организма, которая 
наиболее рационально направляет возможности спортсмена на решение конкретных задач. Это конеч-
ная цель психорегуляции, и достичь ее на соревнованиях можно только в том случае, если освоить 
психорегуляцию на тренировках. 

Психофизиологическое состояние, описанное выше, основано на оптимальном соотношении 
функциональных систем организма - рабочей (эрготропной) и восстановительной (трофотропной). Та-
кое состояние возникает, когда доминирующая функциональная система обеспечивает определенную 

Аннотация: психорегуляция в спорте относится к способности спортсмена контролировать и регулиро-
вать свои психологические процессы и состояния с целью достижения оптимальной спортивной произ-
водительности. Это включает в себя управление тревожностью, концентрацией, мотивацией, эмоциями 
и другими психологическими аспектами. 
Ключевые слова: психорегуляция, психологическая защита, психическое состояние, эмоциональное 
состояние, фрустрация, предстартовая лихорадка, психологическая подготовка. 
 

PSYCHOLOGICAL TRAINING OF ATHLETES 
 

Safoshin A.V., 
Podlesnykh E.I. 

 
Abstract: Psychoregulation in sports refers to an athlete's ability to control and regulate their psychological 
processes and states in order to achieve optimal athletic performance. This includes managing anxiety, con-
centration, motivation, emotions and other psychological aspects.  
Key words: psychoregulation, psychological protection, mental state, emotional state, frustration, pre-start 
fever, psychological preparation. 
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деятельность или поддерживает состояние организма, в то время как субдоминантная система конку-
рирует с ней. 

Например, если спортсмен выполняет определенную задачу во время тренировки, это достига-
ется за счет доминирования эрготропной системы. Однако трофотропная система прилагает усилия, 
чтобы предотвратить избыточное расходование энергии организма. Существуют две группы методов, 
которые могут влиять на состояние конкуренции между системами: 

1. Гетерорегуляторно-вербальные методы: это методы, в которых задействованы разговор, уго-
вор, команды, внушение и т.д. Они могут использоваться для регулирования активности эрготропной и 
трофотропной систем организма и достижения оптимального состояния. 

2. Ауторегулятивные методы: это методы, которые связаны с утомлением и чрезмерным нервно-
психическим напряжением. Если спортсмен находится в состоянии чрезмерного утомления или стрес-
са, это может привести к нарушению баланса между эрготропной и трофотропной системами. Это мо-
жет вызвать негативные последствия для функционирования организма. 

Таким образом, оптимальное состояние психофизиологии связано с гармоничным взаимодей-
ствием систем организма и контролем конкуренции между ними. 

Вербальные методы. Разговор предусматривает общение со спортсменом с целью снятия нерв-
ного напряжения или предстартовой апатии (обычно используется тот или иной способ отвлечения 
внимания). Убеждение преследует более точные цели: настроить спортсмена на определенную дея-
тельность; убедить в нерациональности того или иного поведения, состояния.  

 Команда - наиболее повелительная форма внушения в состоянии бодрствования. Оно должно 
быть конкретным, ясным и кратким. Рациональное внушение представляет собой более сложный ме-
тод речевой гетерорегуляции.  

Он включает в себя следующие задачи:  
- убедить спортсмена в необходимости выполнения некоторого комплекса мероприятий, настро-

иться на ту или иную деятельность;  
- устранить ненужное эмоциональное напряжение или, наоборот, повысить нервно-психическую 

активность;  
- построить благоприятный имидж, который мог бы сложиться у спортсмена, если бы он следо-

вал предложенным психогигиеническим советам.  
Среди вербальных способов гетерорегуляции, требующих для своего осуществления особых 

психических состояний, следует выделить различные варианты гипносуггестии. 
Фракционный гипноз (частичный) заключается в том, что процесс внушения разбивается на ча-

сти. После того, как человек впадает в состояние сна и остается в нем несколько минут, его будят и 
уточняют, не было ли каких-либо помех, с ним согласовывают стиль дальнейшего внушения и снова 
погружают в сноподобное состояние. Гипносуггезия (метод максимального включения в реальную 
спортивную ситуацию, «репортаж») заключается в том, что после засыпания специалист, ведущий се-
анс, начинает сообщать о матче или поединке с участниками.  

Аутогенные методы - это психологические техники, разработанные для самовнушения опреде-
ленных ощущений и состояний, которые способствуют расслаблению и снятию нервного напряжения. 
Одним из основателей аутогенной тренировки является австрийский врач Иоганн Шульц. 

Аутогенная тренировка включает постоянное повторение определенных утверждений или фор-
мул ощущений, таких как тяжесть и тепло в конечностях, тепло в области сердца, приятное прохладное 
прикосновение к лбу и т.д. Эти утверждения помогают создать состояние глубокого расслабления и 
умиротворения. 

Кроме того, в состоянии аутогенной тренировки спортсмен может использовать ее для решения 
задач, связанных с самоадаптацией, преодолением неуверенности, страха, улучшением концентрации 
и т.д. Это связано с тем, что в состоянии глубокого расслабления и умиротворения мозг более досту-
пен для процессов саморегуляции и творческого мышления. 

Аутогенная тренировка может быть полезной для спортсменов, так как помогает им улучшить 
физическую и психологическую подготовку, снять напряжение, повысить концентрацию и эффектив-
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ность работы. Она также может помочь в осознанном контроле процессов в организме, таких как кро-
вообращение, дыхание и т.д., что может быть полезным в спортивной деятельности. 

«Наивные» методы саморегуляции нередко связаны с некоторым суеверием или повторением 
определенных действий. Например, спортсмен может одевать определенную форму или использует 
определенный предмет (такой как шнурки или браслет), которые он считает приносящими ему удачу. 

Эти методы могут помочь спортсмену создать определенный психологический настрой, повысить 
уверенность в своих силах или сосредоточиться перед соревнованием. Когда такой метод приводит к 
успеху или успешному выступлению, он может стать ритуалом и продолжаться вплоть до конца карье-
ры спортсмена. 

Однако несмотря на то, что эти методы могут иметь положительный эффект на спортсмена, они 
не являются надежными и эффективными стратегиями саморегуляции. Они не основаны на научных 
исследованиях и могут быть скорее психологическими средствами, чем действенными методами. 

Существуют более систематические методы саморегуляции, такие как ментальная тренировка и 
применение психологических стратегий, которые основаны на научных исследованиях и имеют дока-
занный эффект на повышение спортивных достижений. Использование таких методов может быть бо-
лее благоприятным для спортсмена в долгосрочной перспективе. 

Идеомоторная тренировка - это метод саморегуляции, который включает мысленное выполнение 
определенных двигательных действий или поведение в определенных обстоятельствах. Этот метод 
особенно полезен для спортсменов, которые мысленно произносят задание и называют нужные дви-
жения. Такая тренировка помогает улучшить моторные навыки и подготовиться к определенным ситуа-
циям. 

Регулирование психических состояний с помощью предотвращения их возникновения осуществ-
ляется путем создания благоприятных условий, которые не способствуют появлению негативных эмо-
ций или состояний. Например, для предотвращения стресса и тревоги можно установить регулярный 
режим дня, заниматься спортом, практиковать релаксационные упражнения и т.д. 

Ликвидация уже сформировавшихся психических состояний может осуществляться с помощью 
различных методов внешнего воздействия или саморегуляции. Некоторые из них включают использо-
вание психотерапии, медикаментозной терапии, физической активности, дыхательных упражнений, 
медитации, искусства-терапии и других методов. 

Внешнее воздействие может осуществляться с помощью специалистов, таких как психологи, 
психотерапевты или психиатры, которые используют различные техники и методы для помощи в регу-
ляции психических состояний. 

Саморегуляция - это внутренний процесс, при котором человек использует свои ресурсы и стра-
тегии для контроля и изменения своих психических состояний. Это может быть осознанная практика 
медитации, самомассаж, саморефлексия, использование позитивной саморечи или другие способы, 
которые помогают человеку восстановить равновесие и благополучие. 

Использование методов внешнего воздействия или саморегуляции может быть эффективным в 
управлении психическими состояниями, но важно учитывать индивидуальные особенности каждого 
человека и проконсультироваться с профессионалами при необходимости. 

Обобщая все вышеизложенное, можно сделать вывод о том, что многолетние исследования поз-
волили определить, что психорегуляция играет важную роль в спортивной деятельности. Она помогает 
спортсменам управлять своими мыслями, эмоциями и поведением во время тренировок и соревнова-
ний. 

Психорегуляция занимает особое место в структуре спортивной деятельности, так как способ-
ность контролировать свое состояние может значительно повлиять на результаты соревнований. Изу-
чение возможностей психорегуляции в повышении эффективности позволяет определить, какие мето-
ды и приемы помогают спортсменам достигать высоких результатов. 

Однако необходимо понимать, что психорегуляция является венцелем процесса спортивной дея-
тельности, что означает, что ее освоение и использование требуется в любой ситуации, будь то трени-
ровка или соревнование, и не зависит от специализации спортсмена. 
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Для каждого спортсмена важно овладеть основами психорегуляции. Это включает в себя умение 
контролировать свое внимание, концентрацию, эмоции и стрессовую реакцию, а также развитие спо-
собности к самоанализу и саморегуляции. Кроме того, спортсмены должны отрабатывать наиболее 
эффективные методы в кризисных ситуациях, чтобы справляться со стрессом и сохранять высокую 
производительность. 
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Проблема тревожности является сложной и активно изучаемой в психологической науке. Счита-

ется, что именно тревожность выступает в роли наиболее значимых факторов риска, приводящих к 
нервно-психическим заболеваниям. Прежде, чем приступить к рассмотрению феномена тревожности, 
следует обозначить разницу между ней и таким понятием как тревога [1]. 

Введённое З. Фрейдом понятие тревога рассматривается как смутное, неприятное эмоциональ-
ное состояние, для которого характерно ожидание негативного разрешения происходящих в жизни си-
туаций, предчувствие  дурного, фоновое напряжение и беспокойство [1]. 

А.О. Черникова под тревогой понимает «страх ожидания». О. Кондаш называет её страхом перед 
испытанием [1]. 

Тревога, как правило, возникает в ответ на реакцию стресса, является эпизодической и в целом 
призвана защищать и оберегать человека. Но не исключены случаи, когда она появляется без видимых 
на то причин. В таком случае тревога является неадекватной и неестественной [1].  

Тревога проявляется у человека в виде смутного, неопределенного предчувствия чего-то непри-
ятного, пугающего или потенциально несущего опасность. На сознательном уровне он не в состоянии 
конкретизировать источник своего страха, но на уровне бессознательного тревога может быть связана 
с определенными людьми, событиями, предметами. Тревога отличается от чувства страха отсутствием 
определённости, когда человек сам не знает, что конкретно заставляет его испытывать чувство трево-
ги. Ко всему прочему, тревога чаще всего обращена к будущим событиям, страх же связан с текущей 
ситуацией [2]. 

Тревожность, в свою очередь, понимается как устойчивая склонность личности к частому пере-

Аннотация: данная статья рассматривает феномен тревожности в психологической науке, выделяются 
основные её отличия от понятия тревоги, выделяются виды тревожности. В работе также рассматри-
ваются основные теории происхождения тревожности с точки зрения основных психологических 
направлений. 
Ключевые слова: личность, тревожность, тревога, стресс, механизмы психологической защиты. 
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живанию тревоги. Такого человека называют тревожным, для него характерно ожидать негативного 
исхода, беспокоиться даже в ситуациях, которые не вызывают реальной опасности [2]. 

Так, Э. Эриксон называл тревожность «центральной проблемой современной цивилизации» [4]. 
А.М. Прихожан определяет тревожность как сложное эмоционально-личностное образование, 

обладающее когнитивным, эмоциональным и операциональным аспектами [4]. 
По мнению представителей психодинамического направления в психологической науке, среди ко-

торых такие известные психологи, как З. Фрейд и М. Кляйн, тревожность есть не что иное, как осознанное 
переживание, связанное со способностью реагировать на опасность борьбой либо избеганием [4]. 

З. Фрейд выделял следующие виды тревожности: 
1. Объективная тревожность, которую вызывает реально существующая во вне опасность. 

Данная тревога является адекватной, она проявляется как «инстинкт самосохранения» и призвана вы-
полнять функцию защиты. Такой вид тревоги не представляет собой клинической проблемы. 

2. Моральная тревожность или «тревожность совести» связана с исходящей от Супер-Эго 
опасностью. Данный вид тревожности характерен для людей, испытывающих сильное чувство виды за 
совершенные ими поступки. 

3. Невротическая тревожность провоцируется опасностью неопределенной и неизвестной. 
Особенностью невротической тревожности является неосознаваемость опасности на уровне сознания, 
а также то, что опасность в данном случае локализуется внутри самого человека [4]. 

Тревожность может быть как полезной, так и доставлять человеку дискомфорт. Определенный 
уровень тревожности присутствует у личности всегда. Это так называемая полезная тревожность, яв-
ляющаяся обязательной составляющей активной деятельности человека. При высоком же уровне тре-
вожности человек склонен чаще испытывать тревогу, у него наблюдается предрасположенность вос-
принимать большее количество ситуаций как угрожающие его безопасности или даже жизни [3]. 

Вопрос об источниках тревожности является одним из центральных в данной теме и вместе с 
тем наименее изученным. Ответ на него часто зависит от того, как исследователь воспринимает тре-
вожность: как личностное образование или свойство темперамента [2]. 

Рассматривая тревожность как свойство темперамента, выделяют её главные физиологические 
предпосылки: свойства нервной, а также эндокринной системы, слабость нервных процессов [2]. 

Тревожность можно рассматривать и как свойство личности, и как реакцию человека на ситуа-
цию, которая угрожает его безопасности. Исходя из данного факта, принято выделять личностную и 
реактивную тревожность [5],  [6]. 

Вопрос о возникновении тревожности трактуется представителями психоаналитического направ-
ления, среди которых Зигмунд и Анна Фрейд, как столкновение в психике ребенка противоборствующих 
бессознательных стремлений. Психоаналитиками подчеркивается, что ребенок не способен осознать, с 
чем конкретно связана его тревожность. Основной функцией тревожности в данной теории считается 
сигнальная, так как тревожность предупреждает ребенка о возможной угрозе, давая ему возможность 
обезопасить себя прежде, чем появится действительная угроза [4]. 

Дополняя представленную теорию, А.М. Прихожан пишет, что дети различаются не только по си-
ле противоборствующих бессознательных импульсов, но и тем, насколько сильными и лабильными 
защитными механизмами пользуется ребенок, защищаясь от тревожности [4]. 

Об эффективности выбранных защитных механизмов можно судить по тому, какое влияние они 
оказывают на процесс развития ребенка. Считается, что механизмы тревожности возникают из-за того, 
что у ребенка формируются устойчивые механизмы защиты, которые мешают его развитию. В случае, 
если у ребенка в психике сформирован большой выбор защитных механизмов, он сможет в той или 
иной угрожающей ситуации «выбрать» ту функцию, которая наиболее эффективно оградит его от пе-
реживания тревоги и будет оказывать влияние на его нормальное развитие [4]. 

Проблема тревожности была переосмыслена в работах неофрейдистов, среди которых такие 
представители психологической науки, как К. Хорни, Э. Фромм, Г.С. Салливан. Рассматривая тревож-
ность, К. Хорни уделяла особое внимание неудовлетворению потребности в межличностном доверии. 
Автор подчеркивала ту роль, которую социальная среда играет в возникновении у ребенка тревожно-
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сти. Так, К. Хорни отмечает, что у детей имеются межличностные потребности в любви, заботе и одоб-
рении. Если данные потребности удовлетворяются в раннем возрасте ребенка, то у него формируется 
чувство безопасности и уверенности в себе. В случае, если чувство безопасности у ребенка не возни-
кает, у него формируется тревожность [4]. 

В результате данного процесса у ребенка не формируется чувство «мы», вместо него возникает 
«базисная тревожность», которая характеризуется ощущением собственной беспомощности в мире, 
который ребенок априорно воспринимает как потенциально враждебный по отношению к нему [4]. 

Э. Фромм в качестве источника тревожности выделял переживание отчужденности. Данное чув-
ство возникает у человека, который самоопределяет себя как личность беспомощную перед лицом 
природы и общества [4]. 

По мнению Г.С. Салливана, тревожность необходимо рассматривать с точки зрения законов био-
логии. Связано это с тем, что тревожность вызывает в организме определенное состояние: так как ор-
ганизм получает сигнал об опасности, повышается тонус внутренних мышц, далее под действием ЦНС 
напрягаются скелетные мышцы [4]. 

Представители когнитивно-поведенческого подхода считают, что тревожность, возникая сама по 
себе, в дальнейшем закрепляется в виде стойких личностных образований, которые с трудом поддают-
ся коррекции [4]. 

Таким образом, тревожность является сложным личностным образованием, которое можно рас-
сматривать и как устойчивую черту личности, и как ситуативную реакцию. Тревожность характеризует-
ся видом, уровнем, а также выполняемыми ею функциями, среди которых: защитная, сигнальная и дру-
гие. Тревожность может быть полезной, побуждая человека к действию, либо причинять ему диском-
форт, являясь чрезмерной. В случае, когда уровень тревожности занижен, индивид может реагировать 
на реально угрожающие ситуации с недостаточной осторожностью.  
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Современный анализ проблемы манипуляции показывает, что человек 21 века подвержен мани-

пулятивному воздействию как со стороны СМИ, так и при взаимодействии с другими людьми. Особен-
ности манипуляций со стороны СМИ и при межличностном взаимодействии выражаются в том, что в 
первом случае приносится материальный ущерб, во втором же случае имеют место быть не только 
материальный, но и моральный ущербы. Также стоит отметить, что при межличностной манипуляции 
вред наносится обеим сторонам, как жертве, так и манипулятору.  

Признаками того, что один человек манипулирует другим, будут: 1) тайное воздействие на друго-
го человека; 2) выгода только одной стороны; 3) жертва манипуляции выступает, как средство, при по-
мощи которого манипулятор достигает поставленной  цели; 4) непонимание со стороны жертвы; 5) ма-
нипулятор давит и, скажем так, «играет» на слабостях жертвы [4, 7].  

Возникновение термина «манипуляция», как средство коммуникативного воздействия, связывают 
с фокусниками и карточными играми, в которых сокрытие истинного смысла и создание ложного впе-
чатления играют ключевую роль.  

Манипуляция, как феномен, при рассмотрении разными отраслями научной среды, так и не приоб-
рела какого-то единого определения. Однако, стоит отметить, что во всех определениях есть два факто-
ра, которые всё же связывают интерпретацию данного явления – это, во-первых, воздействие одной сто-
роны по отношению имеет тайный характер, во-вторых, это незаинтересованность другой стороны [5, 8]. 

С точки зрения Э. Шострома, манипуляция представляет из себя часть межличностных отноше-
ний. Причём данный атрибут, по утверждениям автора, формируется под воздействием социальных 
инструментов современного общества. Также, источником манипулятивного поведения становится си-

Аннотация: данная статья представляет из себя анализ литературы на тему манипуляции. В работе 
будут рассмотрены манипуляция, как феномен, её возникновение, виды манипуляторов, подходы к 
изучению манипуляций, её общие характеристики, позиции при манипулятивном воздействии, предпо-
сылки формирования манипулятивного воздействия, а также языковые средства. 
Ключевые слова: манипуляция, манипулятивное поведение, манипулятор, манипулятивное воздей-
ствие, межличностные отношения. 
 

THE BASICS OF MANIPULATIVE BEHAVIOR 
 

Sapozhnikov Matvey Aleksandrovich, 
Levak Juliya Vladimirovna 

 
Abstract: this article is an analysis of the literature on the topic pf manipulation. The paper will consider ma-
nipulation as a phenomenon, its occurrence, types of manipulators, approaches to the study of manipulation, 
its general characteristics, positions under manipulative influence, prerequisites for the formation of manipula-
tive influence, as well linguistic means. 
Key words: manipulation, manipulative behavior, manipulator, manipulative influence, interpersonal relation-
ships. 
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туация, которая вызывает у личности состояние беспомощности, в частности это проявляется в тех 
случаях, когда появляется нужда принять собственно решение. Следствием такой формы проявления 
манипулятивного поведения является проявление пассивного манипулятора, то есть личности, которая 
ориентирована на собственную незащищённость и немощность. Активный же манипулятор, в свою 
очередь, отличается тем, что он не находится в ситуации, где он «загнан в угол». Данный человек 
пользуется свои окружением ради достижения собственных целей [9, 10]. 

Если выводить полную классификацию манипуляторов, то получится 4 вида: 
1) Активный манипулятор. Стремление быть главным, управлять другими и страх проявить 

слабость; 
2) Пассивный манипулятор. Прикидывается слабым, чтобы всё делали за него; 
3) Соревнующийся манипулятор. Помесь активного и пассивного, для него жизнь – турнир, 

окружающие люди – соперники, он – боец; 
4) Безразличный манипулятор. Заинтересованность исхода манипуляции прикрывается мни-

мым безразличием [8, 9]. 
Существует пять подходов к изучению манипуляции. 
1. Психологический подход. [3, 8] 
2. Лингвистический подход. С точки зрения лингвистов, манипуляция – это, прежде всего, вер-

бальное воздействие одной стороны на другую с целью внедрить в психику другого желаемые намере-
ния, установки, идеи, которые у адресата отсутствуют [7]. 

3. Политический подход.  
4. Социологический подход. 
5. Нейтрально-абстрактный подход. 
Общие характеристики манипуляции: 
1) Доминирование одной стороны над другой; 
2) Несовпадение либо противоречие мнений манипулятора и манипулируемого; 
3) Скрытый и ненасильственный характер воздействия со стороны манипулятора; 
4) Совершается против воли манипулируемого; 
5) Безнравственные действия манипулятора [8]. 
Позиции в манипулятивном взаимодействии: 
1. Позиция манипулятора 
2. Позиция манипулируемого 
3. Позиция наблюдателя [3] 
Предпосылки формирования манипулятивного воздействия на другого человека: 1) внутрилич-

ностный конфликт; 2) ощущение беспомощности, незащищённости; 3) предвзятое, недоверительное 
отношение к другим и пр. [1] 

Специфические черты психологического манипулятивного воздействия по Гуляйкиной С.О.: 
1) Скрытое воздействие; 
2) Мастерство человека, который намерен манипулировать другим; 
3) Выгода для манипулятора; 
4) Формирование желания либо намерения у жертвы манипуляции; 
5) Разрушительные последствия [1]. 
Языковые средства манипуляции: 

 Синтаксическая трансформация. В основе данных языковых средств манипуляции лежат: 
повтор информации, корректировка залога, подбор необходимой модальности, парцелляции и пр.; 

 Лексико-семантические средства. Сюда будут относиться эвфемизмы, аффективы, гиперо-
нимы, окказионализмы, конверсивые, полисеманты, омонимы, жаргоны, оценочная, агонимичная, кон-
нотировання лексика и модальные конструкции. Также стоит обратить внимание на такие лексико-
семантические средства, как имплицитная подача информации, словообразовательные и морфолого-
семантические средства, такие как умышленный аграмматизм, диминутивизация, суффиксы субъек-
тивных оценок, символьные обозначения сокращений; 
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 Риторические приёмы. В данном случае говорится об анафоре, антитезе, градации, гипер-
боле, инверсии, риторических вопросах, использовании эпитетов и синтаксического параллелизма. 

o Логические уловки. Их целью является воздействие на мышление собеседника. Сюда будут 
входить: 1) импликатуры, то есть идеи, которые, вроде как, не присутствуют, но при этом выводятся из 
высказываний, как скрытая информация; 2) псевдоаргументация. Она делится на три уровня: а) нару-
шением правил однозначности и тождества тезиса, то есть может быть трактован по-разному либо в 
целом был изменён; б) имеются логические противоречия; в) ошибочная аргументация, например, ра-
зовый случай преподносится как закономерность. 

o Психологические уловки. Их целью является воздействие на собеседника на уровне чувств. 
Данном виде риторических приёмов используется иррациональная аргументация, которая способству-
ет понижению критичности отношения к ситуации, то есть происходит дискредитации личности оппо-
нента в споре. 

o Речевые методы, связанные с когнитивными операциями. Их целью является воздействие 
на образ действительности в сознании собеседника. В данном случае используются метонимии, анало-
гии, генерализации, экземплификации. Также сюда будет включаться суггестия и утвердительные за-
явления. 1) Суггестия – метод сознательного неаргументированного речевого воздействия на индивида 
или группу с целью изменения их состояния, отношения к чему-либо и формирования предрасполо-
женности к определённого рода действиям. Для достижения внушаемого состояния необходимо ис-
пользовать: авторитеты, экспертов, лидеров мнений и группы влияния. Также, если нужно достигнуть 
результата, то важно обладать как минимум одним из следующих качеств: быть успешным в своей или 
какой-либо социальной сфере; быть популярным; способствовать формированию доверия у целевой 
группы по отношению к вам; быть официально высокопоставленным; быть «своим» для аудитории. 2) 
Утвердительные заявления – способ, особенность которого заключается в манере предоставления ин-
формации. Например, в доказательную базу манипулятор может включить неоднозначное утвержде-
ние, вероятно ложное, которое будет представляться как само собой разумеющее;  

 Эмоциональные средства воздействия. К данным техникам будут относиться: «ценностные 
маркеры», запугивание, перенос негативного и положительного образов, внушение на фоне невротиза-
ции, метод «победившей стороны», принуждающая пропаганда [2, 4, 6]. 

Таким образом, мы можем сделать вывод о том, что манипуляция всегда подразумевает под со-
бой скрытое воздействие на собеседника и без воли этого самого собеседника, существует 4 вида ма-
нипуляторов, 3 вида позиции в манипуляции. Предшествовать манипулятивному поведению может 
множество факторов: от конфликта, как внутриличностного, так и межличностного, до банального не-
доверия. Если же говорить про языковые средства манипуляции, то их очень много, условно их разде-
ляют на лексико-семантические, риторические, эмоциональные и синтаксические. 
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Кризис общественных и производственных процессов в стране ужесточают запросы рынка к раз-

работке конкурентоспособных стратегий развития организации. В попытках достичь высокой степени 
эффективности, современные компании принимают решения о привлечении высококвалифицирован-
ных кадров – менеджеров. О том, какими умениями и способностями должен обладать современный 
менеджер писали свои труды многие ученые, начиная с античных исследователей.  

К примеру, Аристотель в своем трактате поднимал проблему способности управлять собой. Он 
полагал, что раб – тот, кто «не способен управлять собой, раб по природе – тот, кто может принадле-
жать другому, и кто причастен к рассудку в такой мере, что способен понимать его приказания, но сам 
рассудком не обладает». Иначе говоря, в системе социальных отношений Аристотель акцентировал на 
связи между управляющим действиями и исполняющим эти действия. 

Древнегреческий историк и полководец Ксенофонт на ряду с другими политическими деятелями 
довольно подробно анализировал вопрос разделения труда. В своем произведении «Экономика» он 
делал акцент на практичности разделения труда, которое оказывает большую результативность как в 
производственной сфере, так и в управленческом труде.  

Наполеон Б. сказал: «Выиграл сражение не тот, кто дал хороший совет, а тот, кто взял на себя 
ответственность за его выполнение и приказал выполнить». Если Аристотель говорил о том, что спо-
собность управлять собой – это не выбор человека, то Наполеон делал акцент на собственном реше-
нии, на ответственности за собственное решение. 

Аннотация: объектом исследования является процесс управления собственной деятельностью - са-
моменеджмент. Предметом исследования данной статьи является способ применения самоменедж-
мента с целью координации собственной жизни и управлением собственным развитием. Теоретическая 
значимость исследования состоит в том, чтобы раскрыть перед читателями важность рационального 
использования такого ценного ресурса, как время, выявить, как этот навык может помочь в личных из-
менениях.   
Ключевые слова: самоменеджмент; развитие; эффективность; результативность; анализ. 
  

SELF-MANAGEMENT AS A MEAN OF MANAGING YOUR OWN DEVELOPMENT 
 

Inyatkina Alla Vadimovna 
 
Abstract: The object of the study is the process of managing your own activities, self-management. The sub-
ject of this article is the method of applying self-management in order to coordinate your own life and manage 
your own development. The theoretical significance of the study is to reveal to readers the importance of ra-
tional use of such a valuable resource as time, and to identify how this skill can help in personal changes. 
Key words: self-management; development; efficiency; effectiveness; analysis. 
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Как следствие, следует признать способности и навыки управления собой, организации своего 
труда с максимальной эффективностью, т.е. самоорганизации или самодисциплины, одними из веду-
щих компетенций управленцев. 

В наши дни, в связи с ростом объемов информации, повышенной психологической и стрессовой 
напряженности, в том числе на рабочих местах, в условиях последствий демографического кризиса 
актуально рассмотрение проблем и вопросов, связанных с механизмами достижения максимальной 
продуктивности и результативности персонала, как следствие, исследование ресурсов личности, явля-
ющихся частью понятия самоменеджмент [1, с.158]. 

Самоменеджмент представляет собой относительно новое направление в области управления, 
фокусирующееся на индивидуальных качествах личности. Термин "самоменеджмент" ассоциируется с 
отечественным термином "самоуправление", который в своей сути предполагает коллективное управ-
ление организацией. 

В работах отдельных авторов можно отметить сведение понятия самоменеджмента к понятию 
«персональный менеджмент». С моей точки зрения, такая подмена понятий не корректна, поскольку 
данное обозначение тождественно скорее с таким широко употребляемым термином, как «управление 
персоналом». В связи с тем, что самоменеджмент занимается вопросами, как дисциплинировать себя, 
как организовать себя так, чтобы работать максимально продуктивно и тому подобное, то с практиче-
ской точки зрения для него более корректны термины: самодисциплина или самоорганизация. 

Современные условия жизни обусловлены постоянным дефицитом времени, что делает тайм-
менеджмент наиболее распространенным направлением самоуправления. В этом контексте само-
управление предоставляет инструменты, механизмы и необходимую информацию для организации 
собственного времени с целью достижения максимальной продуктивности и желаемых результатов, 
при этом придерживаясь максимальной эффективности. 

Самоменеджмент охватывает не только аспекты самоорганизации и самодисциплины, но и дру-
гие элементы, такие как эффективное использование времени, личные финансовые ресурсы и прочее, 
что не включено в понятие самоорганизации или самодисциплины. 

Таким образом, с точки зрения эффективного управления временем (тайм-менеджмента), само-
менеджмент можно определить как метод, который не только улучшает организацию трудовой дея-
тельности и сокращает загруженность, но также способствует уменьшению числа ошибок и, следова-
тельно, конфликтов [2, с.209]. 

В контексте развития менеджмента как науки, самоменеджмент представляет собой новое 
направление в ответ на эволюцию и адаптацию к изменениям в сфере управления. 

Самоменеджмент включает в себя ряд задач и целей, направленных на эффективное управле-
ние собой, своим временем и ресурсами. Некоторые из основных задач самоменеджмента включают в 
себя: 

1. Постановка целей: Определение конкретных, измеримых, достижимых, релевантных и ограни-
ченных по времени (SMART) целей для личного и профессионального развития. 

2. Планирование времени: Разработка эффективного расписания, учитывая приоритеты и сроки, 
чтобы достичь поставленных целей. 

3. Приоритизация задач: Выделение наиболее важных и срочных задач для более эффективного 
использования времени. 

4. Организация рабочего пространства: Создание оптимальных условий для работы, минимиза-
ция беспорядка и отвлекающих элементов. 

5. Управление стрессом: Развитие навыков по управлению стрессом, и адаптация к изменяю-
щимся обстоятельствам. 

6. Саморазвитие: Постоянное обучение и развитие своих профессиональных и личных навыков. 
7. Самооценка: Регулярная оценка своих достижений, выявление областей для улучшения и кор-

ректировка своего подхода. 
8. Установление границ: Определение четких границ между работой и личной жизнью, чтобы со-

хранить баланс. 
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9. Организация коммуникации: Развитие эффективных навыков общения и взаимодействия с 
окружающими. 

10.Самомотивация: Поддержание внутренней мотивации и стремление к достижению целей вне 
зависимости от внешних обстоятельств. 

Эти задачи взаимосвязаны и могут различаться в зависимости от личных целей и контекста. 
Важно осознавать их и систематически работать над ними для достижения успешного самоменеджмен-
та. 

Резюмируя вышеизложенное, сформулируем ключевую цель самоменеджмента как применение 
собственных способностей, разумное координирование собственной жизни (в частности, самореализа-
ции), и формирование способности справляться с отрицательно воздействующими внешними факто-
рами, как в трудовой деятельности, так и в обычной жизни. 

С целью определения ресурсов к саморазвитию, целесообразно рассмотреть самоменеджмент 
как средство, способствующее управлению собственным развитием с трех сторон: 

1. Развитие умений управления временем. 
2. Развитие активности человека 
3. Развитие творческого мышления, внимания и памяти 
Принимая во внимание то, что время является невосполнимым ресурсом, для полного понима-

ния, как оно используется, необходимо тщательно отслеживать его распределение. Для этой цели 
можно применить инвентаризацию, например, посредством проведения фотографии рабочего време-
ни, и провести анализ затрат времени [3, с. 7].  

Метод первый – инвентаризация и учет времени посредством применения карточки ежедневного 
учета по методу А.К. Гастева. Суть анализа состоит в том, чтобы отмечать события в определенный 
промежуток времени. Карточка представляет из себя таблицу, где перечисляются события и указыва-
ется их продолжительность. 

Второй метод – использование системы учета времени П.М. Керженцева. По принципу действия 
данная система учета схожа с вышеупомянутым методом. 

Третий метод - АВС-хронометраж. Он призван помочь в расстановке приоритетов. 
Четвертый метод - анализ фотографии рабочей недели. Он помогает выяснить точное распре-

деление времени и его оптимизацию. 
Пятый из возможных методов анализа времени - хронометраж по методу Г.А. Архангельского. 
И в заключении стоит упомянуть возможность ведения журнала времени и анализ ежедневных 

препятствий для эффективного использования времени.  
Вместе с тем важно не забывать, что грамотное управление временем включает не только орга-

низацию рабочего расписания, но и способность выделять время для отдыха, личного развития и хоб-
би. Следовательно, при планировании управления временем необходимо уделять внимание достиже-
нию баланса между работой и личной жизнью. 

Немаловажным фактором успешности человека является его активность и работоспособность. 
Этот ресурс объединяет в себе совокупность внутренних факторов: уровень работоспособности, 

способность к планированию и организации, а также личные предпочтения и стиль работы, и внешних 
факторов: миикроклимат на рабочем месте (шум, освещение, температура), отвлекающие факторы и 
доступность необходимых ресурсов. 

Необходимо отметить главный показатель эффективного управления ресурсом – это здоровье, 
и, как следствие, основной метод управления им с точки зрения самоменеджмента – поддержание здо-
рового образа жизни [4, с. 15]. 

С целью повышения результатов деятельности и увеличения активности работник организации 
должен соблюдать режим труда и отдыха, следовать собственным биологическим часам, заниматься 
физической активностью. 

Говоря о самоменеджменте с позиции развития мышления, внимания и памяти человека, стоит 
обратить внимание на такое умение, как самообразование.  

Самообразование представляет собой неосознанное стремление индивида или организации к 
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изменению своей внутренней базы данных или запаса знаний. Процесс самообразования можно раз-
бить на следующие этапы: установление цели, определение приоритетов (основных направлений), вы-
бор метода и обеспечение регулярной саморазвивающейся деятельности [5, с.81]. Самообразование 
может осуществляться в рамках традиционных форм образования (высшего, среднего и профессио-
нального), предоставляемых государственными и частными образовательными учреждениями, а также 
самостоятельно с использованием индивидуальных методик. 

В фокусе современного образовательного подхода находятся вопросы, связанные с обществом и 
индивидуумом в их гуманитарном контексте. Знания приобретают статус капитала: инвестиции в об-
ласть образования и науки в развитых странах приносят более значительные выгоды, чем в сфере 
производства. Очевидно, что будущее зависит не только от объема знаний, а от уровня культуры и 
способности человека ориентироваться в разнообразных ситуациях, будь то нестандартные или стан-
дартные, но ему еще неизвестные. 

Обучение современного человека не завершается после окончания школы, колледжа или уни-
верситета. Оно становится непрерывным процессом. Система непрерывного образования не является 
просто формальной процедурой, а представляет собой актуальную потребность каждого человека к 
познавательной деятельности и совершенствование соответствующих умений и навыков. 

В ходе осуществления профессиональной деятельности человек использует познавательные 
процессы, включая внимание, память, мышление и речь. Среди них особенно важными для деятельно-
сти являются свойства внимания, такие как эмоциональная и физическая устойчивость, усидчивость, 
возможность работать в режиме многозадачности, распределение и объем, которые играют ключевую 
роль в усвоении предоставляемой информации. 

Как следствие, следует уделять внимание развитию навыков самоуправления в процессе управ-
ления карьерой. 

Итак, резюмирую, навыки самоменеджмента могут быть востребованы как физическими лицами, 
индивидуумами, так и организациями. Индивидуумам – в профессиональном выборе и развитии, в ка-
честве соискателя при трудоустройстве и карьерном росте. Организациям – в определении векторов 
развития персонала для достижения максимальной эффективности. 
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Реклама на улицах города становится неотъемлемой частью его облика, внося свою ноту в атмо-

сферу и характер окружающей среды. Она создает новые места и пространства, которые привлекают 
внимание прохожих и создают уникальные впечатления. Одной из главных задач наружной рекламы 
становится идея вызвать эмоции у потребителя. Это может быть дискомфорт или раздражение у горо-
жан, особенно если реклама не соответствует общепринятым нормам этики или нарушает эстетиче-
ские принципы. Рекламные конструкции также могут иметь огромное значение для сохранения или 
нарушения архитектурного облика города. Они могут быть гармонично интегрированы в архитектуру и 
вписываться в общую композицию, либо же стать элементом, выделяющимся из общей городской сре-
ды. Изучение наружной рекламы также помогает разработать методы и приемы, позволяющие сделать 
городскую среду более комфортной и экологически чистой. Определение оптимальных параметров 
освещения, выбор материалов, определение количества рекламных конструкций - все это позволяет 
поддерживать визуальную экологию города на высоком уровне. 

Наружная реклама (Out of Home (OOH)) – это своеобразный канал общественного информацион-
ного обмена, развернутый на уличных просторах в виде широкоформатных плакатов, ярких вывесок, 
утонченных витрин и множества других выразительных элементов. Своим разнообразием и масштаб-
ностью, такая реклама занимает лидирующие позиции среди остальных способов выражения и рас-
пространения информации. Но, в тоже время термин "ООН" охватывает как Indoor Advertising (внутрен-
нюю), так и outdoor (наружную) рекламу, при этом внутренняя реклама считается более успешной, так 
как бытует мнение, что некоторые наружные конструкции могут портить фасад и общий образ город-
ских улиц. Наружная реклама не имеет конкретного определения в законодательстве. Этот вид рекла-

Аннотация. Наружная реклама, в качестве социокультурного явления, играет важную роль в создании 
и формировании уникальных особенностей городской среды, способной изменить восприятие города у 
его жителей. Разнообразные носители такой рекламы существенно влияют как на организацию про-
странства, так и создают эстетическое восприятие рекламной информации. 
Ключевые слова: наружная реклама, городская среда, виды наружной рекламы, психология воздей-
ствия, рекламные конструкции, потребители. 
 

FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF OUTDOOR ADVERTISING IN AN URBAN ENVIRONMENT 
 

Vereshchagin Mikhail Alexandrovich 
 
Annotation. Outdoor advertising, as a sociocultural phenomenon, plays an important role in the creation and 
formation of unique features of the urban environment that can change the perception of the city among its 
residents. A variety of media of such advertising significantly affect both the organization of space and create 
an aesthetic perception of advertising information. 
Key words: outdoor advertising, urban environment, types of outdoor advertising, psychology of impact, ad-
vertising structures, consumers. 
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мы в основном характеризуется способами распространения, которые предусмотрены статьей 19 Фе-
дерального закона «О рекламе». 

Out of Home также имеет множество преимуществ по сравнению с другими видами рекламы. Она 
будет работать эффективней, если при ее размещении будут правильно учтены все детали. При опре-
делении локации наружной рекламы необходимо учитывать количество людей, проходящих мимо нее в 
разное время суток, а также какое количество из всех реципиентов будет являться целевой аудиторией 
данной рекламы. Кроме того, следует убедиться в том, что рекламное обращение хорошо обозреваемо 
в любое время года. Это связанно с тем, что порой размещённый баннер в зимний сезон может быть 
менее заметен в летний период, на пример, из-за лиственных веток деревьев. И наоборот, места скоп-
ления людей в летний период могут не совпадать с зимним, на пример: парковые зоны, пляжи и места 
проведения досуга. 

К достоинствам наружной рекламы можно отнести следующие: 
1.  Высокая удерживающая способность   

Объявления, сделанные с помощью рекламных щитов, обладают значительной силой, чтобы закрепить 
ваш бренд и сообщение в сознании потребителей. Многие из потенциальных клиентов будут каждый 
день проходить мимо вашей рекламы по дороге на работу, забирать детей и школы и идти в супермар-
кет. Яркая реклама, помимо того, что вызовет любопытство, еще и закрепится в их подсознании как 
нечто заслуживающее доверия.  

2.  Широкий охват и доступная цена   
В отличие от других вариантов, нацеленных на меньшую аудиторию, рекламный щит достигает многих 
людей и при этом стоит намного дешевле, чем другие рекламные форматы.  

3.  Большой формат 
Еще одним преимуществом наружной рекламы является ее размер, который способствует эффектив-
ной визуализации продукта.  Стандартный размер рекламного щита составляет 27 м.  

4.  Очная трансляция   
Еще одним преимуществом этой модели является то, что она отображается 24 часа в сутки, каждый 
день недели. Эта особенность отличает наружную рекламы от других предложений, которые ограниче-
ны определенным временем и днями.  

5.  Отличное соотношение цены и качества  
Рассчитав CPM (стоимость за тысячу показов рекламного объявления) можно увидеть, насколько до-
ступен вариант наружной рекламы.  В зависимости от потока транспортных средств и пешеходов, еже-
дневно проходящих по выбранной дороге, можно составить представление о том, насколько выгодным 
может быть внедрение наружной рекламы.  Помимо инвестиций в рекламные щиты, необходимо поду-
мать о предложении, которое будет передано в этом медиа [1]. 

Благодаря разнообразию рекламных конструкций удается достаточно оперативно привлечь вни-
мание потенциальных покупателей, растёт сарафанный маркетинг, поднимется клиентская база, по-
вышается узнаваемость компании и увеличиться рост заказов. 

Виды наружной рекламы: 
1. Билборды и щиты - наиболее популярный и распространенный вид наружной рекламы. Они 

устанавливаются на видных местах в города и на загородных трассах. Часто используются для разме-
щения больших графических изображений и лаконичных слоганов. 

2. Передвижной рекламный ролик - это рекламное сообщение, размещаемое на передвижных 
экранах или видеоавтомобилях. Они могут двигаться по городу или стоять на оживленных улицах и 
торговых центрах. 

3. Автобусные остановки и троллейбусные станции - это рекламные конструкции, размещенные 
на остановках общественного транспорта. Подобные рекламные объекты позволяют привлечь внима-
ние, проходящих мимо людей. 

4. Навесы, зонты и балконы - участки города, где можно установить рекламные конструкции. Они 
находятся на тротуарах, у входов в здания и на других городских объектах. 
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5. Вывески и шильдики - рекламные конструкции, установленные на фасадах зданий или на вы-
соте, чтобы привлечь внимание проходящих мимо людей. 

6. Реклама на транспорте - это размещение рекламы на автомобилях, автобусах, троллейбусах, 
трамваях и метро. Это позволяет бренду разнообразить его рекламные каналы и привлечь внимание 
большого количества людей. 

Наружная реклама является надежным инструмент для привлечения внимания и продвижения 
брендов товаров. Знание особенностей воздействия наружной рекламы на городскую среду и жизнь 
горожан позволяет определить оптимальные пути размещения и организации рекламных конструкций, 
чтобы не просто минимизировать возможное негативное влияние на жизнь граждан, но и наоборот, 
сделать их гармоничным дополнением городского пространства, которое будет ежедневно радовать 
глаз горожан. 

Эмоциональный эффект от рекламы может быть связан с содержанием самой рекламы, её фор-
мой, цветом, использованием определённых графических элементов, символов и других приёмов, ко-
торые помогают вызвать определённые реакции у человека [2, c.153]. Также одним из видов психоло-
гического воздействия является размещение образа определенного товара или услуги в любых сред-
ствах массовой информации, во всех «продуктах», которые адресованы среднестатистическому потре-
бителю. Эта техника проникновения в подсознание увлеченного сюжетом либо игрой зрителя, который 
в момент занятости сознания без сопротивления готов принять любую навязанную ему рекламную 
идею [3]. 

Разнообразие рекламных конструкций, которые сейчас предлагают рекламопроизводители поз-
воляют рекламодателю подобрать наиболее оптимальные для себя. Он может выбрать конструкцию 
различного размера, начиная от маленьких рекламных щитов и вывесок до больших билбордов и ви-
деоэкранов. Форматы рекламы также разнообразны: от классической печатной рекламы до цифровой и 
интерактивной рекламы. Современные рекламные конструкции могут быть размещены на улицах, в 
транспорте, на торговых центрах, в аэропортах и других популярных местах. 

Преимущества современных рекламных конструкций включают высокую видимость, возможность 
использования интерактивных элементов, большую гибкость в выборе места размещения и более ши-
рокую аудиторию охвата. Также рекламодатели могут выбрать целевую аудиторию, на которую они 
хотят нацелить свою рекламу, и оптимизировать ее под свои потребности. 

В целом, современные рекламные конструкции позволяют рекламодателям более эффективно 
продвигать свои товары и услуги, привлекать внимание потенциальных клиентов и достигать постав-
ленных целей рекламной кампании. 

Таким образом, наружная реклама является не только средством коммуникации и продвижения 
товаров и услуг, но и активным участником формирования городской среды и социокультурного контек-
ста. Она способна привлечь внимание и запомниться людям, которые ежедневно проходят мимо раз-
нообразных рекламных конструкций.  

Наружная реклама является неотъемлемой частью городского пространства и при правильном 
ее использовании, и обращении к творческим, инновационным подходам она сможет эффективно воз-
действовать на целевую аудиторию. 
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Проблема развития гражданского общества в современной России по-прежнему не утрачивает 

своей актуальности, поскольку без активного взаимодействия государственных структур и структур 
гражданского общества успешное развитие России невозможно. Отсюда и не ослабевающий интерес к 
этому феномену. Впервые о нём заговорили в Западной Европе в ХVI в. Появление гражданского об-
щества было напрямую связано с теми новыми экономическими отношениями, которые начали разви-
ваться в эпоху Возрождения в наиболее передовых странах Европы (Северной Италии, Нидерландах, 
Англии). 

Понятие «Гражданское общество» разрабатывалось главными фигурами западной политической 
масли, такими как Т. Гоббс, Г. В. Ф. Гегель, К. Маркс и Ф. Энгельс. Последние в своих ранних работах 
писали, что гражданское общество обнимает всё материальное общение индивидов. [1, с. 134]. Это 
обеспечивает относительную самостоятельность и независимость гражданского общества. Конечно 
гражданское общество - это государственно организованное общество, но именно в его рамках начи-
нает рассматриваться проблема естественных прав человека. 

Среди них особо выделяется право на индивидуальную свободу. Именно индивидуальная сво-
бода и её использование образуют основу гражданского общества. В свою очередь применение права 
человека на свободу есть право на частную собственность. 

Таким образом, гражданское общество – это общество частных собственников, то есть совокуп-

Аннотация: статья посвящена политическому анализу современного состояния гражданского обще-
ства в Российской Федерации. Рассмотрена сущность гражданского общества, его структура и генезис. 
Дана функциональная характеристика и определена специфика состояния современного российского 
гражданского общества.  
Ключевые слова: гражданское общество, государство, структура, отношения, собственность, права и 
свободы, демократия. 
 

RUSSIAN CIVIL SOCIETY: CURRENT STATE AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT (POLITICAL 
SCIENCE ASPECT) 

 
Semenov Andrey Viktorovich  

 
Abstract: The article is devoted to the political analysis of the current state of civil society in the Russian Fed-
eration. The essence of civil society, its structure and genesis are considered. A functional characteristic is 
given and the specifics of the state of modern Russian civil society are determined. 
Keywords: civil society, state, structure, relations, property, rights and freedoms, democracy. 
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ность частнособственнических отношений. И в силу этого его невозможно полностью уничтожить по-
средством каких-либо «революций» или этатизаций. Оно постепенно вырастало из средневекового 
корпоративного общества и окончательно заявило о себе в ходе демократических или гражданских ре-
волюций XVII – XVIII вв. 

 В России необходимые условия для возникновения гражданского общества складываются к се-
редине XIX в. Узловой точкой были Великие реформы Александра II. В условиях Российских револю-
ций 1905-1907 и 1917-1922 гг. российское гражданское общество оказалось в стадии своего конституи-
рования. Как пишет В.А. Бачинин: «Слабость либеральных политических партий, малый опыт конструк-
тивной парламентской деятельности, отсутствие многих необходимых для такой деятельности свойств 
и качеств привели к тому, что в нём взяли верх деструктивные силы и умонастроения, сыгравшие роко-
вую роль в судьбе российской цивилизации». [2, с. 211].    

 Великая Российская революция 1917-1922 гг. привела к установлению государства тоталитарно-
го типа с партократическим государственным режимом, который провёл зачистку гражданского обще-
ства, но полностью уничтожить его не смог (да и было это невозможно). И оно вновь заявило о себе в 
ходе Третьей Российской революции 1991 – 1993 гг.  

Рассматривая гражданское общество следует особо подчеркнуть значение преобладающих в 
нём горизонтальных связей и отношений, благодаря которым обеспечивается воспроизводство всего 
многообразия современной цивилизованной жизни. 

Гражданское общество характеризуется многоуровненностью.   В качестве субъектов первого 
уровня выступают частные предприятия и индивидуальные предприниматели, кооперативы и ферме-
ры, потребительские и профессиональные союзы, союзы предпринимателей. 

Основными субъектами второго уровня являются участники социокультурных отношений. В 
первую очередь это семья, школа (начальная, средняя, высшая), религиозные институты (церковь, ме-
четь, синагога), творческие объединения (академии, сообщества, группы) и т.д.  

И, наконец, третий уровень – это сфера действия политических движений, партий, лоббистских 
структур. 

При этом нормальное функционирование гражданского общества невозможно без идеологиче-
ского, политического и социокультурного плюрализма, обеспечивающего высокий уровень терпимости 
в обществе, в котором господствующей силой выступает средний класс. Современное российское об-
щество характеризуется слабостью институтов гражданского общества. Система противовесов, как и 
горизонтальные связи между элементами гражданского общества России не достаточно развиты. А. 
Грамши называл гражданское общество своеобразным ядром независимой политической деятельно-
сти. Как пишет современный российский исследователь С.А. Кислицин: «Одним из главных свойств 
гражданского общества является его рефлективность, его способность осознавать себя и свою роль по 
отношению к государству». Однако при этом « западного понимания гражданского общества как оппо-
нента государства и его конструктивного партнёра у нас пока нет». [3, с. 101].  

Если говорить о гражданском обществе в целом, абстрагируясь от какой-либо национальной кон-
кретики, то это сфера автономная от государства. При этом оно не может существовать без государ-
ства и одновременно нацелено на борьбу со злоупотреблениями государственной власти посредством 
деятельности множества формальных и неформальных организаций. Таким образом, гражданское об-
щество стремится выполнять функцию общественного контроля над государством. 

М.Ю. Мельвиль [4, с.46-58] указывает, что в условиях  демократии гражданское общество стре-
мится контролировать государственную власть и  предостерегать её от опасных шагов. Именно в пери-
од развитой демократии, роль гражданского общества является более существенной чем в период ее 
зарождения. Соответственно развивая демократические ценности, гражданское общество нуждается в 
поддержке со стороны государства. И создавая прочный фундамент для демократии, гражданское об-
щество стремится участвовать в деятельности органов власти всех уровней посредством политических 
партий и движений. 

Благодаря своей плюралистичности гражданское общество способно выступать в качестве гене-
ратора самых разнообразных идей и начинаний, выражая таким образом интересы различных больших 



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 219 

 

XVI International scientific conference | www.naukaip.ru 

и малых социальных групп. Создавая разнообразные организации, индивиды вступают в разнообраз-
ные контакты друг с другом. Подобного рода общение требует от сторон толерантности, обоюдное 
влияние помогает смягчать воинственность взглядов, содействует проявлению терпимости к различи-
ям и большей готовности к компромиссу.  

Институты зрелого гражданского общества способствуют распространению информации; помо-
гают гражданам в организации их коллективной деятельности, осуществляя представительство их ин-
тересов. В частности, СМИ посредством распространения самой различной информации обеспечивают 
открытость общественной жизни. Особо следует отметить значимость активной позиции гражданского 
общества в условиях экономических реформ.  

В целом, гражданское общество ориентировано на развитие инициативы широких народных 
масс. Эта задача решается посредством активизации различных структур гражданского общества, об-
ладающих не только мягкой, но и жесткой силой воздействия на государство. В конечном итоге, это 
обеспечивает решение жизненно важных задач, стоящих перед страной. 
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Анализ современной ситуации позволяет говорить о том, что обеспечение доступности жилья, 

оценивается в качестве одной из актуальных проблем [1, с. 80].  

Основной закон страны  Конституция РФ прямо закрепляет право каждого гражданина на жи-
лище [2, ст. 40], в связи с чем со стороны государства и соответствующих органов должны реализовы-
ваться меры, ориентированные на обеспечение данного права посредством предоставления жилых 
помещений в домах государственного и муниципального жилищного фонда. 

В ситуации, когда граждане РФ, не обеспечены жилыми помещениями, согласно действующим 
нормативам, со стороны государства в свою очередь должны предоставляться помощь и поддержка в 
виде льгот, компенсаций (субсидий), развиваться деятельность в области строительства новых каче-
ственных домов. 

Среди основных проблем, которые отмечаются в области обеспечения граждан Российской Фе-
дерации необходимыми жилыми помещениями, выступают такие как: 

1. Отсутствие необходимого размера денежных средств для приобретения или строительства 
жилья. Данный вопрос, как правило, решается посредством оформления кредитов, ипотеки и тому по-

Аннотация: в статье анализируются основные проблемы обеспечения граждан РФ комфортным и до-
ступным жильём. Рассматриваются проблемы, возникающие при реализации программы, в рамках ко-
торой жилищное обеспечение получают молодые семьи и семьи с детьми, а также программы в обла-
сти обеспечения доступности жилья. 
Ключевые слова: жилищная политика, реализации государственной политики, обеспечение жилыми 
помещениями, жилищное обеспечение, доступность жилья. 
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Abstract: The article analyzes the main problems of providing citizens of the Russian Federation with com-
fortable and affordable housing. The article considers the problems arising in the implementation of the pro-
gram under which housing provision is provided to young families and families with children, as well as pro-
grams in the field of housing affordability. 
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affordability. 
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добное. Однако, в связи с существующей экономической ситуаций, процентные ставки являются непо-
сильными для большей части населения. В более выгодном положении находятся отдельные катего-
рии граждан, например, семьи с двумя и более детьми, поскольку они могут оформлять, например, 
специальный ипотечный кредит под 6%. 

2. Отмечается дефицит ресурсов, необходимых для осуществления строительных работ по воз-
ведению новых жилых домов.  

3. Приток беженцев и вынужденных переселенцев, что приводит к увеличению количества про-
живающих на территории государства. 

4. Увеличение себестоимости жилья, что продиктовано следующим обстоятельством: затраты, ка-
сающиеся обеспечения жилой застройки и благоустройства дворов, как правило, ложатся на застройщи-
ков. 

5. Отсутствие широкого набора инструментов для решения жилищного вопроса на территории 
РФ. 

Указанные проблемы не предоставляют возможность спрогнозировать развитие жилищного 
обеспечения в перспективе, что в свою очередь порождает трудности в жизнедеятельности граждан, 
которые зависят от жилищно-бытовых условий. 

Несмотря на то, что со стороны государства отмечается политика в области повышения доступ-
ности жилья посредством выдачи ипотечных кредитов, субсидий [3], граждане отдают предпочтение 
найму жилых помещений. Безусловно, что это не так выгодно, поскольку жилое помещение не являет-
ся собственностью, однако, собственностью оно не будет являться и при условии ипотечного кредито-
вания до тех пор, пока не будет выплачена вся сумма кредита. Многие боятся по этой причине брать 
кредиты, понимая, что могут не осилить кредитные платежи.  

В качестве наиболее острой проблемы отмечается невозможность реализации программы, в 
рамках которой жилищное обеспечение получают молодые семьи и семьи с детьми, несмотря на то, 
что многие из последних проживают в помещениях, явно не соответствующих нормативу, например, в 
однокомнатных квартирах и т.п. Кроме того, многие семьи, в которых воспитываются дети, проживают 
не отдельно, а например, вынуждены жить с бабушками, дедушками, родителями, поскольку не могут 
приобрести отдельное жильё.  

Что касается жилищного обеспечения молодых семей, как правило, они могут воспользоваться 
правом на такое обеспечение, но при условии, что возраст каждого супруга будет составлять менее 35-
ти лет.  

При этом очередь на получение жилищного обеспечения движется очень медленно, и многие 
граждане автоматически снимаются по причине достижения указанного выше возраста [4]. 

Молодые семьи могут состоять из граждан, которые являются студентами, следовательно, они 
не могут оформлять ипотечные кредиты, в связи с чем им приходится проживать в общежитиях. Есте-
ственно, что в такой ситуации о рождении детей и увеличении демографии речь идти не может, по-
скольку проживание в общежитии или с родственниками вряд ли можно оценивать как благоприятное. 

 Если рассматривать вариант аренды жилья, практика свидетельствует о том, что большая часть 
арендодателей, например, выступают против квартиросъёмщиков с детьми.  

Несмотря на то, что со стороны Правительства РФ утверждаются различного рода программы в 
области обеспечения доступности жилья, на практике имеет место тенденция, выраженная в следую-
щем виде: что раньше, что сейчас жилые помещения в большей степени являются доступными для тех 
лиц, которые спекулируют на их приобретении, приобретают в качестве инвестиций, но не для пользо-
вания. Поскольку есть спрос, следовательно, имеет место и предложение, а также рост его стоимости.  

Таким образом, можно заключить, что государство реализует политику в области обеспечения 
населения страны жильём, однако, ситуация на рынке недвижимости иная, в связи с чем соответству-
ющую помощь и поддержку получают лишь некоторые [4], что вряд ли можно назвать положительной 
тенденцией. 

Для большей части населения стоимость современных жилых помещений остаётся также непо-
сильной, в первую очередь по причине низких доходов. Для решения такой проблемы необходимо под-
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держивать средний класс, который в свою очередь является опорой государства, оказывая воздей-
ствие на развитие каждой сферы деятельности, а также на экономические показатели.  

Необходимо решать вопрос с доходами населениями, поскольку растёт стоимость на продукты, 
жилищно-коммунальные услуги, а уровень заработной платы на данный момент времени на террито-
рии РФ считается одним из самых низких, если проводить сравнение с иными государствами мира.  

Развитие любого государства зависит от желания населения жить и работать, и если за свою ра-
боту граждане не получают должного вознаграждения, о каком развитии тогда говорить [5, с 173]. 

Помимо того, не стоит забывать и о тех граждан, которые с социальной точки зрения являются 
незащищёнными. В данном случае речь идёт об инвалидах, ветеранах, детях-сиротах, а также детях, 
оставшихся без родительского попечения и т.п. Они, как и прежде, должны обладать правом на бес-
платное получение жилых помещений. 

В каждой ситуации органы государственной власти и органы местного самоуправления должны 
действовать индивидуально, ориентируясь на ситуацию конкретного гражданина и его жилищные про-
блемы. Именно эти органы обладают возможностью не только выявлять проблемы в области жилищ-
ного обеспечения, но и помогать гражданам в реализации их жилищных прав, разрабатывать предло-
жения и рекомендации для вышестоящих органов в области улучшения жилищной политики [6, с. 271]. 

Для того, чтобы деятельность органов местного самоуправления в жилищной сфере, показывала 
высокие результаты эффективности, а жилищные права жителей того или иного муниципального обра-
зования были реализованы, необходимо: 

- разрабатывать механизмы для выполнения региональных и муниципальных программ, планов, 
принимая во внимание особенности территории [7, с. 564], например, национальные, географические, 
климатические, а также финансовые возможности; 

- снижать стоимость одного кв. м, но при этом поддерживать высокий уровень качества жилых 
помещений; 

- налаживать заводской выпуск технологичных стройматериалов и фрагментов жилого дома; 
- разрабатывать кредитно-финансовые механизмы, которые будут являться своего рода инстру-

ментами для приобретения жилых помещений со стороны граждан [8]. 
Таким образом, несмотря на то, что на территории РФ и в муниципалитетах, входящих в её со-

став, реализуются различные программы, совершаются действия и применятся меры в области повы-
шения уровня обеспечения населения страны жилыми помещениями, это не исключает ряд проблем и 
трудностей. В первую очередь речь идёт о размерах заработной платы, которые являются низкими, и 
жители страны не могут позволить себе приобрести жильё не то что самостоятельно, но и посредством 
оформления, например, ипотечных займов, поскольку последние необходимо выплачивать. Также от-
мечается существенная очередь для получения жилищного обеспечения молодым семьям и семьям, 
воспитывающих детей. 
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Анализируя место, роль и значение, которое отводится органам местного самоуправления в про-

цессе реализации государственной политики, стоит отметить, что эти органы являются весьма значи-
мыми [1], в том числе и тогда, когда речь идёт о выполнении мер, ориентированных на обеспечение 
граждан того или иного муниципального образования жильём, соответствующим установленному каче-
ству, площади и т.п.  

Самым главным инструментом для реализации жилищной политики в муниципального образова-
ния отмечается соответствующее нормативное правовое регулирование. В настоящее время имеет 
место проблема, выраженная в виде противоречия между нормами и положениями регионального и 
муниципального законодательства, что естественным образом сказывается на показателях эффектив-
ности и результативности государственной политики в жилищном направлении. В связи с отмеченной и 
актуальной проблемой возникает необходимость в разработке и принятии мер, направленных на по-
вышение показателей качества жизнедеятельности населения того или иного субъекта РФ, муници-
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Ключевые слова: жилищная политика, реализации государственной политики, обеспечение жилыми 
помещениями, жилищный контроль, жилой фонд. 
 

INSTRUMENTS FOR THE REALIZATION OF HOUSING POLICY IN MUNICIPALITY 
 

Popov Vladislav Sergeevich 
 

Scientific adviser: Dvoryadkina Elena Borisovna 
 
Abstract: The article analyzes the main tools of housing policy implementation in the municipality. The article 
considers the powers vested in local self-government bodies in the process of regulating housing relations, as 
well as mechanisms and tools for providing citizens with housing premises. 
Key words: housing policy, implementation of state policy, provision of living quarters, housing control, hous-
ing stock. 



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 225 

 

XVI International scientific conference | www.naukaip.ru 

пального образования, а также на повышение эффективности политики в области обеспечения граж-
дан доступным и комфортным жильём [2, с. 30]. При этом важной мерой отмечается устранение ука-
занных выше противоречий между нормами, принимаемыми на региональном и местном уровнях вла-
сти. 

Продолжая исследование в отношении вопроса механизмов и инструментов, которые применя-
ются в процессе реализации государственной жилищной политики на территории муниципального об-
разования, целесообразно отметить следующее: отдельные нормы и положения Основного закона 
страны - Конституции РФ прямо закрепляют, что жилищное законодательство составляет предмет сов-
местного ведения РФ и субъектов, входящих в её состав [3, ст. 72]. Данное положение также подтвер-
ждается и положениями Жилищного кодекса РФ (далее по тексту - ЖК РФ) [4].  

Важного внимания заслуживает и та законодательная позиция, согласно которой органы местно-
го самоуправления обладают правом принимать нормативные правовые акты, которые в свою очередь 
будут касаться жилищных отношений, регулировать и регламентировать их соответственно. Реализа-
ция данного права должна осуществлять в рамках тех полномочий, которыми органы местного само-
управления наделены, и согласно нормам, положениям ЖК РФ, федерального и регионального законо-
дательства [4, п.7 ст.5].  

Таким образом можно заключить, что правовые отношения, которые складываются в жилищной 
сфере, не составляют основной предмет деятельности органов местного самоуправления. Указанные 
органы могут выполнять лишь отдельные полномочия, которые получают со стороны государства сов-
местно с необходимыми для их выполнения ресурсами. 

Отдельного внимания заслуживают конкретные полномочия, которыми наделяются органы мест-
ного самоуправления в процессе регламентации жилищных отношений. Стоит отметить, что данные 
полномочия закрепляются в отдельных нормах и положениях ЖК РФ [4, ст. 14], и они выступают своего 
рода инструментами в механизме реализации государственной жилищной политики на территории того 
или иного муниципального образования. 

Таким образом, полномочия органов местного самоуправления являются существенными в об-
ласти регулирования жилищных отношений и реализации государственной жилищной политики на тер-
ритории муниципального образования. Данную точку зрения поддерживают многие представители 
научной доктрины, среди которых, например, Е.О. Колоколова, С.Б. Котляров [5, с. 6]. 

Российский законодатель закрепляет, что полномочия, которыми обладают органы местного са-
моуправления, вполне могут распределяться между ними на основании отдельных норм и положений 
Федерального закона, касающегося общих принципов организации органов местного самоуправления в 
РФ [6, ч. 1.2 ст. 17]. 

Мягкова О.В. придерживается следующего мнения: для того, чтобы реализация государственной 
жилищной политики в муниципальном образовании была эффективной и результативной, соответ-
ствующие органы в свою очередь должны не только выполнять отдельные полномочия, но также при-
менять различные средства и инструменты для достижения поставленной цели [7, с. 564]. В качестве 
одного из таких инструментов, который является и полномочием одновременно, отмечается муници-
пальный жилищный контроль, суть которого состоит в том, чтобы проверять соблюдение и выполнение 
со стороны граждан, организаций, субъектов предпринимательской деятельности требований и правил, 
закреплённых в отдельных законах и актах, касающихся жилищных отношений и реализации соответ-
ствующей политики в области обеспечения граждан необходимым жильём [4, ст.20]. Представленный 
контроль выступает средством для реализации контроля, который касается соблюдения жилищного 
законодательства, и в первую очередь ЖК РФ [8, с. 152]. 

Поскольку речь идёт о жилищной политике, реализуемой на территории того или иного муници-
пального образования, следовательно, целесообразно говорить именно о муниципальной политике. 
Так, она представляет собой решения и меры, принимаемые и реализуемые соответственно в сово-
купности и ориентированные на реализацию государственной жилищной политики для обеспечения 
жителей муниципального образования тем жильём, в котором они нуждаются. В свою очередь для реа-
лизации такой политики обязательными условиями являются: 
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- установление нормативов жилищной обеспеченности; 
- учёт местных условий, то есть условий, присущих территории того или иного муниципального 

образования. 
Главными задачами, которые органы местного самоуправления должны решать в процессе реа-

лизации государственной жилищной политики, являются: 
1. Обеспечение жилыми помещениями тех жителей муниципального образования, которые нуж-

даются в них, в улучшении своих жилищных условий, что, как правило, практически реализуется в рам-
ках договора социального найма. 

2. Формирование условий, необходимых для строительства жилых помещений, которые далее 

будут приобретаться гражданами  жителями того или иного муниципального образования. 
Органы местного самоуправления играют важную роль и имеют соответствующее значение в 

формировании рынка жилья, что важно, качественного и доступного, поскольку они несут ответствен-
ность за развитие конкретной территории. В связи с таким положением представленные органы наде-
ляются обязанностью в виде обеспечения предложений участков земли, которые обустроены инженер-
ной инфраструктурой. Важным условием отмечается наличие интересов у органов местного само-
управления в увеличении объёмов строительства жилых помещений, поскольку при отсутствии данного 
интереса, их деятельность, в том числе касающаяся реализации государственной жилищной политики 
на территории того или иного муниципального образования, будет неэффективной. Помимо указанной 
выше обязанности отмечается и такая как работы в области формирования участков земли, подготовка 
разрешительной документации для предоставления таких участков под строительство в рамках конкур-
са. При этом выполнение подобных работ должно соответствующим образом финансироваться. 

Достижение такой задачи как высокие показатели функционирования жилищного сектора в свою оче-
редь требует от органов местного самоуправления решение определённых задач, которыми являются: 

- оказание содействия росту экономических показателей на территории того или иного муници-
пального образования; 

- осуществление регулирования развития городов; 
- предоставление инфраструктурных услуг; 
- осуществление управленческой деятельности в области реализации программ, ориентирован-

ных на предоставление жилых помещений, улучшение жилищных условий. 
В муниципалитетах государственная жилищная политика должна реализовываться таким обра-

зом, чтобы население того или иного муниципального образования проживало в комфортной социаль-
ной обстановке, которая влияет на положение не только отдельно взятого региона, но и положение 
всего государства [9]. Если органы местного самоуправления будут реализовывать указанную политику 
эффективно, сократится миграция населения в более благополучные регионы государства [10]. Для 
достижения такой цели главными инструментами и механизмами в процессе реализации государ-
ственной жилищной политики в муниципальном образовании должны выступать следующие: 

- снижение стоимости жилья посредством введения экономических проектов по современным 
технологиям и с современными методами строительства; 

- применение современных энергосберегающих технологий, материалов и оборудования в про-
цессе осуществления капитального ремонта (реконструкции) жилья; 

- создание механизмов для обеспечения профессионального конкурентного управления жилым 
фондом; 

- создание благоприятных инвестиционных условий, участие государства в инвестиционном про-
цессе; 

- введение механизмов для повышения конкурентоспособности отечественных предприятий 
строительного комплекса на внутреннем и внешнем рынках. 

При условии применения инструментов и механизмов, представленных выше, цель в виде до-
стижения эффективности реализации государственной жилищной политики в муниципальном образо-
вании будет достигнута в полной мере. Данной точки зрения придерживается такой исследователь как 
А.В. Сторожилова, и она является весьма обоснованной [11, с. 145].  
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Таким образом, в процессе реализации государственной жилищной политики органы местного 
самоуправления должны обеспечивать жилыми помещениями тех жителей муниципального образова-
ния, которые нуждаются в них, а также в улучшении своих жилищных условий; формировать условия, 
необходимые для строительства жилых помещений, которые далее будут приобретаться гражданами 

 жителями того или иного муниципального образования. 
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В реализации мероприятий социально-экономического развития перед каждой страной в мире 

существует необходимость защиты своей страны от военных угроз, укрепления национального един-
ства, обеспечения территориальной целостности и неприкосновенности национальных границ. 

Единственным возможным способом достижения целей государственной политики в сфере 
обеспечения территориальной целостности и неприкосновенности национальных границ является ин-
теграция с политикой и стратегиями государств в соответствии с социально-экономическим развитием 
и внешними и внутренними угрозами. 

Актуальность темы обусловлена, что она позволяет определить широкий круг проблем, реализа-
ция политики в области национальной обороны государств достигается путем развития и совершен-
ствования военной организации государства и оборонного потенциала. 

Государство возникает на определенной стадии развития общества как политическая организа-
ция, как институт власти и управления обществом. Государство для М. Вебера предстает в виде един-
ственной организации, имеющей легитимное право осуществлять насилие. Это означает, что отноше-
ние господства одной группы людей над массой представляется в глазах последней естественным по-
ложением: этим и обосновывается легитимность насилия [5]. 

Государство выполняет внутренние функции, среди которых - хозяйственная, стабилизационная, 
координационная, социальная и другие. Среди внешних функций государства важнейшей является 
укрепление обороноспособности.  

Термин «оборона» в военном контексте обычно понимается система [8] политических, экономи-
ческих, военных, социальных, правовых и иных мер по подготовке к вооружённой защите государства, 
целостности инеприкосновенности его территории [9]. 

Подготовка государства к обороне осуществляется в мирное время, в период непосредственной 
угрозы агрессии и завершается с началом военных действий. 

Способы защиты страны от войны и вооруженного конфликта определяются государственной 
политикой, теоретически апробируются, доказываются на практике и после рассуждений, объяснений и 
выводов отражаются в оборонной политике государства.  

В зависимости от социально-политических особенностей того времени правительство Монголии 
официально утвердило и реализовало основы оборонной (военной) политики в полной или частичной 
форме. В период «холодной войны» оборонная политика определялась программой Монгольской 
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народно-революционной партии, постановлениями и решениями ЦК партии (например, постановлени-
ем Политбюро ЦК Монгольской народно-революционной партии «О мерах по дальнейшему укреплению 
обороноспособности государства», 1979 г.).   

В годы после демократической революции основное содержание определялось документами 
«Основы военной доктрины Монголии» (1994 г.), «Основы государственной военной политики Монго-
лии». (1998 г.) и «Основы оборонной политики Монголии» (2015 г.). 

Основой оборонной политики государства в 1990-е годы является определение подхода государ-
ства к любой вооруженной агрессии, предупреждение об опасностях войны и вооруженных конфликтов, 
защита страны от иностранной вооруженной агрессии, наращивание вооруженных сил и проведение 
вооруженных конфликтов. борьба. 

Основной особенностью нынешней оборонной политики Монголии является подготовка к обо-
роне страны, укрепление ее военной мощи и определение путей предотвращения потенциальных кон-
фликтов. Заблаговременная подготовка государства к обороне включает подготовку: экономики, орга-
нов государственной власти, науки и техники в интересах отражения агрессии, вооруженных сил, граж-
данской и территориальной обороны, насаления, территории, системы законодательного обеспечения 
отражения агресси; проводение внешнополитических, внутриполитических, идеологических, информа-
ционных мероприятия. 

Факторы, влияющие на подготовку к обороне классифицируются специалистами поразному. К 
наиболее важным из них относят – политические, военные, экономические, демографические, истори-
ческие, моральные, личностные (личные качества и способности политических и военных руководите-
лей и личного состава вооруженных сил) и многие другие.  

В каждом государстве, наряду с общепринятыми подходами к решению проблемы подготовки к 
обороне, имеются и свои особенности, которые обуславливаются, преждевсего, рядом факторов 
(рис.1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Основные факторы, влияющие на подготовку государства к обороне 
 
Политические факторы, оказывающие влияние на подготовки к обороне можно разделить на 

внутренние и внешние. Внутренняя и внешняя политика государства Монголии определяет основные 
направления его развития. В современных условиях вполне объяснимо стремление Монголии решить 
проблему обеспечения своей национальной безопасности.  

С 1990 года правительство Монголии трижды пересматривало свою оборонную политику в соот-
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ветствии с изменениями во внешней и внутренней обстановке безопасности. В последнем документе 
«Основы оборонной политики Монголии» /утвержденном Министерством обороны в 2015 году/ указано, 
что «Государственная оборонная политика и деятельность являются частью мер по обеспечению 
национальной безопасности». 

Оборонная политика Монголии реализуется с помощью двух инструментов: дипломатической де-
ятельности и оборонной стратегии. 

Оборонная политика Монголии последовательно поддерживает миролюбивую внешнюю полити-
ку Монголии, предотвращая при этом любые военные угрозы и выбирая политико-дипломатический 
путь. Например, с 2000 года военнослужащие ВС Монголии активно участвуют в миротворческих опе-
рациях ООН, открыто и прозрачно развивая военное обучение и образовательное сотрудничество с 
соседними странами и другими странами. 

Главная ответственность за определение государственной оборонной политики лежит на Вели-
ком Государственном Хурале, Президенте Монголии и Совете национальной безопасности, возглавля-
емом Президентом, а ответственность за реализацию политики лежит на Правительстве, Министер-
стве обороны, центральных и местные административные организации. 

Основное изменение в оборонной политике Монголии, принятое в 2015 году, характеризовалось 
более широким взглядом на оборонную систему. Документ предусматривает, что система обороны 
Монголии будет основываться в территориальной обороне, основанной на участии всех граждан, во-
оруженных силах, основанных на профессиональных военных кадров, и мобилизации с комплексным 
планированием. 

Монголии активно воздействует на процессы совершенствования военных организация страны. 
Политическая деятельность может как способствовать поддержанию обороноспособности Монголии, 
так и тормозить его.  

Учитывая, что теория и практика организации обороны страны в развитых государствах мира ба-
зируется в основном на собственном опыте, с учетом специфики каждой страны, рассмотрим эти во-
просы применительно к Монголии, к проводимой в ней военной реформе, которая должна затронуть 
всю оборонную систему государства. 

Однако цели, инструменты и мероприятия реализации этой оборонной государственной политики 
отражены в оборонной стратегии. Оборонная стратегия Монголии является основным инструментом и 
методом, направленным на достижение целей оборонной политики в системе национальной безопас-
ности, и разрабатывается и реализуется на уровне Министерства обороны. 

Среди политических факторов, влияющих на подготовку обороны, особое значение имеют реше-
ние и участие органов законодательной и исполнительной власти и политиков в развитии военной эко-
номики и военной промышленности, необходимых для разработки научно обоснованной военной поли-
тики и реализации этой политики. 

Экономический потенциал страны играет важную роль в реализации оборонной стратегии, а 
объем, количество и стоимость материальных ресурсов, необходимых для реализации стратегических 
целей и задач, находятся в прямой зависимости от доли валового внутреннего продукта, направляемой 
на нужды обороны. В нынешней ситуации, когда все полномочия по определению и распределению 
оборонных экономических расходов зависят от Великого Государстенного Хурале, понимание и отно-
шение политиков к обороне страны становятся важными. 

Основой системы подготовки к обороне Монголии является, во-первых, стратегия территориаль-
ной обороны, основанная на участии правительства, административных институтов и всех граждан; во-
вторых, стратегия вооруженных сил, основанная на на профессиональных военных кадров  (она быва-
ет двух типов: стратегия развития Вооруженных Сил (подготовки к войне в мирное время; стратегия 
ведения операций и боевых действий в военное время); и в-третьих, появление мобилизационных 
стратегий с интегрированным управлением и планированием; в-четвертых, существует стратегия обо-
ронной дипломатии. Согласно нынешнему опыту нашей страны, участие монгольских военнослужащих, 
воинских формирований и подразделений в миротворческих операциях ООН является проявлением 
стратегии обороны и дипломатической деятельности.  
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Таким образом, оборонная политика Монголии в основном направлена на обеспечение нацио-
нальной и международной безопасности в мирное время, укрепление военно-политического, военно-
стратегического положения страны, подготовку Вооружённых Сил к отражению потенциальной агрес-
сии и иностранных провокаций. 
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