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УДК 621.054 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К УЛУЧШЕНИЮ 
МЕХАНИЧЕСКОЙ КОРОБКИ ПЕРЕКЛЮЧЕНИЯ 
ПЕРЕДАЧ 

Насыров Руслан Рамильевич 
студент 

ФГАОУ ВО «Омский государственный технический университет» 
 

Научный руководитель: Нестеренко Ирина Сергеевна 
старший преподаватель 

ФГАОУ ВО «Омский государственный технический университет» 
 

Аннотация: механические коробки передач в мире автомобильной техники претерпевают непрерыв-
ные трансформации, нацеленные на улучшение производительности, эффективности и устойчивости. 
В данной статье мы рассмотрим инновационные технологии, применяемые для улучшения механиче-
ских коробок передач. Специфически, обсудим компактные размеры, треугольную конфигурацию ва-
лов, интегрированные гидравлические системы управления, а также перспективы развития в данной 
области. 
Ключевые слова: коробка передач, вал, трансмиссия, передача, сцепление. 
 

INNOVATIVE APPROACHES TO IMPROVING THE MANUAL GEAR SHIFT 
 

Nasyrov Ruslan Ramilievich 
 

Scientific adviser: Nesterenko Irina Sergeevna 
 
Abstract: Manual transmissions in the automotive world are undergoing continuous transformation to improve 
performance, efficiency and sustainability. In this article we will look at innovative technologies used to im-
prove manual transmissions. Specifically, we will discuss compact dimensions, triangular shaft configuration, 
integrated hydraulic control systems, as well as development prospects in this area. 
Keywords: gearbox, shaft, transmission, clutch. 

 
Улучшенная механическая коробка передач представляет собой компактное устройство с тремя 

валами, организованными в виде треугольника. Эти валы являются ключевыми элементами системы, 
на которых размещены 6 основных шестеренок и 6 сцеплений и где благодаря определённому включе-
нию двух разных сцеплений происходит изменение набора шестерёнок, которые в свою очередь рас-
положены на разных валах, и соответственно происходит изменение передаточных чисел. Такое рас-
положение позволяет реализовать 9 передач. Задняя передача реализована довольно просто: первый 
и третий вал соединены при помощи 7-го набора шестерёнок и 7-го сцепления, т.е. если миновать 
вращение 3-го вала, то будет происходить реверс автомобиля. Такая конструкция обеспечивает опти-
мальное распределение нагрузки и повышенную надежность работы коробки передач. 

Ключевым элементом в современной трансмиссионной системе является стремление к компакт-
ности [1, 2]. Оптимизация размеров позволяет не только сэкономить пространство в автомобиле, но 
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также снизить общий вес трансмиссии, что важно для улучшения эффективности и динамических ха-
рактеристик автомобиля. 

Треугольная конфигурация валов дает пространство для увеличения количества шестерёнок и 
сцеплений без значительного увеличения размеров коробки передач. Это позволяет создавать более 
сложные и эффективные системы переключения передач, обеспечивая широкий диапазон передаточ-
ных чисел. 

Множество передач обеспечивает оптимальное использование мощности двигателя в различных 
условиях движения, что в свою очередь улучшает топливную экономичность и динамические характе-
ристики автомобиля. 

Главным элементом, обеспечивающим плавное и эффективное переключение передач, является си-
стема управления гидравлическими сцеплениями. В данном случае, сцепления являются мокрыми и контро-
лируются гидравлической системой с повышенным давлением. Это высокое давление позволяет мгновенно 
реагировать на команды водителя, обеспечивая быстрое переключение и уменьшая временные затраты. 

Гибкость гидравлического управления открывает дополнительные возможности для программи-
рования различных режимов работы коробки передач, в том числе адаптивного управления, основан-
ного на стиле вождения и текущих условиях движения. 

Одним из ключевых моментов инновационной системы переключения передач является возмож-
ность использования двух различных сцеплений. Это позволяет изменять набор шестерёнок, оптими-
зируя работу трансмиссии под текущие условия. Такой подход обеспечивает улучшенную адаптивность 
и эффективность коробки передач в различных сценариях движения. 

Интеграция трансмиссии с двигателем повышенной мощности предоставляет уникальные воз-
можности для оптимизации работы обоих компонентов. Шестерёнки, расположенные на входном валу, 
представляют собой первый этап трансформации момента от двигателя к передачам. 

Средний и выходной вал с тремя наборами шестерёнок является центром управления переда-
чами. Каждый набор сцеплений и шестерёнок представляет собой определённый набор передач, кото-
рый может быть выбран в зависимости от сценария использования. Такое решение дает водителю 
больше контроля и выбора. 

Следующим шагом в эволюции механических коробок передач может стать интеграция элек-
тронных систем управления. Это открывает дополнительные возможности для оптимизации процесса 
переключения передач и создания более интеллектуальной трансмиссии [3, 4]. Электронные системы 
могут анализировать данные о дорожных условиях, стиле вождения и других параметрах, что позволя-
ет реализовать автоматическое переключение передач в наилучший момент. Это повышает удобство 
вождения и в конечном итоге может снизить износ коробки передач. 

Одним из вызовов, с которым сталкиваются разработчики, является повышение теплостойкости 
и износостойкости материалов внутри коробки передач. Применение высокопрочных и теплостойких 
материалов, таких как карбиды и керамика, может значительно увеличить срок службы трансмиссии. 
Это особенно важно в условиях высоких нагрузок и интенсивного использования, где привычные мате-
риалы могут поддаваться деградации. 

Современные требования к автомобилям включают в себя не только повышенную производи-
тельность, но и уменьшение негативного воздействия на окружающую среду. В этом контексте разра-
ботка механических коробок передач также направлена на повышение энергоэффективности и сниже-
ние выбросов. Интеграция электрических компонентов, в том числе гибридных систем, может стать 
следующим шагом в создании устойчивых трансмиссий. 

С целью обеспечения надежности и стабильной работы новых технологий, тщательное тестиро-
вание является неотъемлемой частью процесса разработки. Экспериментальные исследования на те-
стовых стендах, а также в реальных условиях эксплуатации, позволяют выявить потенциальные про-
блемы и оптимизировать конструкцию перед внедрением в серийное производство. 

Компактность и легкость: С использованием треугольной конфигурации валов и компактных раз-
меров коробки передач удается создать трансмиссию, обладающую оптимальным весом и эффектив-
ностью. 
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Заключение 
Механические коробки передач продолжают эволюционировать, принимая во внимание совре-

менные требования к автомобилям. Инновационные решения, такие как треугольная конфигурация ва-
лов, интегрированные гидравлические сцепления и использование электронных систем управления, 
делают трансмиссии более эффективными, устойчивыми и экологически совместимыми. 
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Аннотация: данный исследовательский доклад фокусируется на современных трендах и вызовах, свя-
занных с кибербезопасностью в информационных технологиях. В работе рассматриваются ключевые 
аспекты исследований в этой области. Анализ исследований и публикаций, проведенный в данной ра-
боте, позволяет обозначить ключевые тренды и вызовы в области кибербезопасности в информацион-
ных технологиях, а также предложить рекомендации для повышения эффективности киберзащитных 
мероприятий в данной области. 
Ключевые слова: кибербезопасность, информационные технологии, тренды, вызовы, исследования, 
несанкционированный доступ, киберугроза. 
 

CYBERSECURITY IN INFORMATION TECHNOLOGY: CURRENT TRENDS AND CHALLENGES 
 

Baiguzin T.R. 
 
Abstract: This research report focuses on current trends and challenges related to cybersecurity in infor-
mation technology. The paper discusses key aspects of research in this area. The analysis of research and 
publications carried out in this work allows us to identify key trends and challenges in the field of cybersecurity 
in information technology, as well as to offer recommendations for improving the effectiveness of cyber securi-
ty measures in this area. 
Key words: cybersecurity, information technology, trends, challenges, research, unauthorized access, cyber 
threat. 

 
В современном информационном обществе безопасность данных и сетевой инфраструктуры иг-

рают основную роль. Киберугрозы и уязвимости в информационных технологиях постоянно растут, об-
новляются и требуют актуальных методов защиты. Это ставит перед исследователями задачу разра-
ботки инновационных подходов к обеспечению цифровой безопасности. 

Одним из основных аспектов исследований в данной области является анализ современных угроз 
и уязвимостей в информационных технологиях, который позволяет определить наиболее актуальные 
угрозы и разработать соответствующие меры защиты. Другой аспект — разработка и применение инно-
вационных методов защиты данных и сетевой инфраструктуры. Непрерывное развитие технологий тре-
бует новых подходов к защите информации, и только инновационные методы могут обеспечить без-
опасность в современном цифровом мире. Можно аргументировать это по нскольким причинам: 

1. Развитие новых технологий —появление новых технологий, которые могут предотвращать и 
выявлять угрозы безопасности. Например, разработка новых алгоритмов шифрования или идентифи-
кационных методов может сделать системы более защищенными от киберпреступлений. 
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2. Улучшение защиты данных — помощь в области безопасности данных в защите информа-
ции от несанкционированного доступа. Это может включать разработку новых методов проверки под-
линности, защиту от вредоносных программ и средств обнаружения аномальной активности. 

3. Предотвращение новых угроз — предотвращение новых и усовершенствованных видов ки-
беругроз. Новые методы и технологии позволяют быстрее распознавать и реагировать на возникаю-
щие угрозы безопасности. 

4. Развитие регуляторной среды — развитие соответствующих мер, которые могут повысить 
общую безопасность в цифровом мире. Государственные органы могут внедрить новые стандарты и 
политики, основанные на передовых технологиях и инновационных методах, для защиты интересов 
граждан и организаций. 

5. Безопасность как ключевой аспект развития — с ростом цифровизации и увеличением объ-
ема данных, безопасность становится все более важным аспектом. Инновации в области безопасности 
позволяют разрабатывать новые продукты и услуги с учетом защиты данных и персональной безопас-
ности пользователей. 

В целом, инновационные методы могут играть важную роль в обеспечении безопасности в со-
временном цифровом мире, предотвращая угрозы, развивая новые технологии, устанавливая новые 
стандарты и создавая безопасную среду для пользователей. Помимо этого, исследование эффектив-
ности киберзащитных мероприятий и разработка рекомендаций по их улучшению также является важ-
ной задачей. Анализ эффективности применяемых мер позволяет идентифицировать и устранить сла-
бые места в системе безопасности, а также разработать рекомендации по повышению эффективности 
мероприятий. 

Оценка и прогнозирование потенциальных рисков в области кибербезопасности также находится 
в фокусе исследований. Предсказание возможных рисков позволяет принять меры предотвращения 
ещё до возникновения проблем, что способствует более эффективной защите данных (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Оценка и прогнозирование потенциальных рисков 

Причинное 
составляющее 

Пояснение 

Познание возможных 
рисков 

Идентифицирование потенциальных уязвимостей и угроз, которые могут 
повлиять на безопасность данных, т. к. Позволяет организации понять, ка-
кие есть угрозы и какие меры необходимо предпринять для их предотвра-
щения. 

Оценка вероятности и 
воздействия 

Оценка вероятности возникновения рисков и их потенциального воздей-
ствия позволяет определить, какие из них являются более существенными 
и требуют более пристального внимания, т. к. Помогает сосредоточиться 
на наиболее критических уязвимостях и принять соответствующие меры 
для их предотвращения. 

Планирование мер 
предотвращения 

Можно, даже необходимо разработать стратегии и планы действий для 
защиты данных, т. к. Позволяет организации заранее определить необхо-
димые технические и организационные меры безопасности, а также подго-
товить нужные ресурсы и персонал. 

Эффективность вложе-
ний 

Раннее предотвращение рисков позволяет избежать потерь и проблем с 
нарушением безопасности данных, т. к. Может помочь сэкономить деньги и 
время организации, которые, в противном случае, могли бы быть потраче-
ны на устранение последствий нарушения безопасности данных. 

Увеличение доверия и 
репутации 

Предотвращение рисков и защита данных формирует доверие у клиентов, 
партнеров и общественности, т. к. Имеет большое значение для бизнеса и 
может помочь в укреплении репутации организации. 
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И наконец, ещё один аспект исследований — это разработка методологии анализа и улучшения 
систем кибербезопасности, которая включает в себя разработку инструментов и подходов, которые 
помогут провести всесторонний анализ системы и выявить потенциальные слабые места, а также 
предложить методы их усовершенствования. Разработка методологии анализа и улучшения систем 
кибербезопасности включает в себя несколько этапов (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Этапы разработки методологии анализа и улучшения систем кибербезопасности 

Этап разработки Пояснение 

Инвентаризация и описа-
ние системы 

Описание архитектуры, компонентов системы, сетевой инфраструктуры и 
существующих мер безопасности. 

Определение уровня 
угроз 

Проведение анализа угроз и рисков, идентификация потенциальных уяз-
вимостей и возможных атак. 

Анализ защитных меха-
низмов 

Оценка эффективности существующих мер безопасности и выявление 
слабых мест в системе. 

Разработка новых мето-
дов и инструментов 

Создание инструментов и подходов для проведения тестирования без-
опасности, обнаружения и анализа уязвимостей, мониторинга безопасно-
сти и реагирования на инциденты. 

Планирование и внедре-
ние улучшений 

Разработка плана мероприятий по усовершенствованию системы безопас-
ности, имеющихся механизмов защиты и процессов реагирования на инци-
денты. 

Тестирование и оценка Проведение тестирования улучшений с помощью созданных инструментов 
и методов, оценка их эффективности и определение необходимости даль-
нейших улучшений. 

Обновление и поддержка Обновление методологии и инструментов в соответствии с изменяющими-
ся угрозами и требованиями безопасности, поддержка и обучение персо-
нала. 

 
В процессе разработки методологии анализа и улучшения систем кибербезопасности, необходи-

мо учесть особенности конкретной системы, ее инфраструктуры и бизнес-процессов, а также следовать 
современным стандартам и рекомендациям в области кибербезопасности. Все аспекты исследований 
необходимы для обеспечения безопасности в сетевом пространстве. Специалисты данной области 
продолжают исследовать и разрабатывать новые подходы и методики, чтобы защитить цифровую сре-
ду и обеспечить безопасность данных и сетевой инфраструктуры. 
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Аннотация: в настоящее время при увеличении объема внедрений информационных методов и тех-
нологий в деятельности организацией возрастает также роль качества данных адаптивных методов и 
корректности их настройки и использования. В данном исследовании авторы провели сравнительный 
анализ основных адаптивных методов, применяемых в системе управления организацией, таких как: 
методы искусственного интеллекта, автоматизированные системы CRM, методы облачных вычислений 
и облачные сервисы, мобильные технологии и приложения, системы управления знаниями, интегриро-
ванные коммуникационные платформы. Также в работе проанализированы некоторые особенности 
настройки и использования перечисленных выше адаптивных методов, а также возможности их инте-
грации и совмещения. На основании рассмотрения и анализа данных адаптивных технологий сделан 
вывод о перспективности и важности их будущего развития для целей роста и развития организации, а 
также возможности их интеграции в единую систему управления организацией. 
Ключевые слова: система управления организацией, адаптивные технологии, искусственный интел-
лект, машинное обучение, CRM-платформы, облачные вычисления, базы данных знаний 
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Abstract: Currently, with the increase in the number of information methods and technologies implemented in 
the organization's activities, the role of the quality of adaptive methods data and the correctness of their con-
figuration and use also increases. In this study, the authors conducted a comparative analysis of the main 
adaptive methods used in the organization management system, such as: artificial intelligence methods, au-
tomated CRM systems, cloud computing methods and cloud services, mobile technologies and applications, 
knowledge management systems, integrated communication platforms. The work also analyzed some features 
of setting up and using the above adaptive methods, as well as the possibilities of their integration and combi-
nation. Based on the review and analysis of these adaptive technologies, it was concluded that their future 
development is promising and important for the growth and development of the organization, as well as the 
possibility of their integration into a single organization management system. 
Keywords: organization management system, adaptive technologies, artificial intelligence, machine learning, 
CRM platforms, cloud computing, knowledge databases. 
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Введение 
В современных экономических условиях все более возрастает роль гибких инструментов и мето-

дов способных быстро адаптироваться к меняющимся бизнес-процессам организации. Поэтому разра-
ботки и внедрение в деятельность организации адаптивных технологий способна создать необходимое 
конкурентное преимущество, особенно в инновационных областях бизнеса. При этом применение инте-
грированной адаптивной системы, которая включает в себя набор взаимосвязанных адаптивных мето-
дов дает большую эффективность в системе управления организацией. Проанализируем основные 
адаптивные технологии используемые в системе управления организацией [5; 6]. 

Первой анализируемой адаптивной технологией применяемой в системе управления являются 
метод искусственного интеллекта для анализа входных данных организации. Основная задача данного 
метода заключается в обработке и анализе больших объемов, поступающих данных, на основе кото-
рых возможно принятие обоснованных управленческих решений [1; 2]. Данный метод базируется на 
алгоритмах машинного обучения и системах анализа больших данных. Преимущество данного метода 
заключается в возможности автоматизации обработки и анализа поступающих данных, а также в рам-
ках данного метода есть возможность проводить прогнозирование поведения проанализированных 
данных. Для настройки алгоритмов машинного обучения и систем анализа больших данных необходи-
мо выполнить выбор модели, настроить ее параметры, провести обучение и валидацию модели. Осо-
бенностью применения данного метода является требование больших объемов входных данных для 
корректной работы модели, а также обширные вычислительные ресурсы и есть риски переобучения 
модели и смещения данных. В плане совместимости существует возможность интеграции алгоритмов 
машинного обучения с методом экспертных системам для повышения качества анализа данных и эф-
фективности принятия управленческих решений [8]. 

 
Таблица 1 

Основные адаптивные технологии в системе управления организацией, описание 
и преимущества, инструменты и методы реализации 

Адаптивные технологии Описание и преимущества 
Инструменты и методы 

реализации 

Искусственный интеллект (ИИ) 
в анализе данных 

Позволяет анализировать боль-
шие объемы данных для принятия 
обоснованных управленческих 
решений. 

Алгоритмы машинного обуче-
ния, системы анализа больших 
данных. 

Автоматизированные системы 
CRM 

Улучшает взаимодействие с кли-
ентами, автоматизирует продажи, 
маркетинг и обслуживание клиен-
тов. 

CRM-платформы с функциями 
автоматизации и персонализа-
ции. 

Облачные вычисления и об-
лачные сервисы 

Обеспечивает гибкость, масшта-
бируемость и доступность ресур-
сов и приложений. 

Облачные серверы, SaaS-
решения, платформы как услуга 
(PaaS). 

Мобильные технологии и при-
ложения 

Позволяет сотрудникам работать 
эффективно в любом месте, улуч-
шает доступность информации. 

Мобильные приложения, плат-
формы для удаленной работы. 

Системы управления знаниями Облегчает сбор, обработку и рас-
пространение знаний внутри орга-
низации. 

Базы данных знаний, интеллек-
туальные поисковые системы. 

Интегрированные коммуника-
ционные платформы 

Обеспечивает эффективное взаи-
модействие внутри организации и 
с внешними партнерами. 

Системы для видеоконферен-
ций, корпоративные социаль-
ные сети. 

 
 



16 ВЫСОКИЕ ТЕХНОЛОГИИ, НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

XIX всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Следующей анализируемой адаптивной технологией являются автоматизированные системы 
CRM. Основной задачей данной системы является автоматизация и централизованное управление 
клиентскими данными, маркетинговыми инструментами и продажами, а также улучшение взаимодей-
ствия и обслуживания клиентов. В качестве инструмента управления используются CRM- платформы с 
функциями автоматизации и персонализации. Для корректной работы данной платформы необходима 
правильная настройка алгоритмов классификации клиентов, анализа их поведения и автоматизации 
процессов обработки и анализа информации. Особенностью данного метода является зависимость от 
качества введённых в систему данных, а также сложность интеграции с другими системами. Тем не 
менее существует возможность интеграции CRM- платформ с системами анализа данных, которые 
позволят повысить точность и эффективность управления отношения с клиентами [4]. 

Проанализируем адаптивную технологию облачных вычислений (Cloud Computing) и облачных 
сервисов. Основная задача данной технологии — это обеспечение гибкости в обработке и анализе 
данных, масштабируемости и доступности ресурсов и приложений. Данная технология основана на ис-
пользовании облачных серверов, и таких функций как программное обеспечение как сервис (SaaS) и 
платформа как услуга (PaaS). Посредством использования этой технологии помимо доступности ре-
сурсов и удобства специально настроенных программных продуктов, также присутствует существенная 
экономия в вычислительных ресурсах организации, так как все вычисления производятся на облачных 
серверах. Для оптимальной работы данной технологии необходима настройка параметров облачных 
серверов и параметров безопасности системы, а также показатель масштабируемости ресурсов (при 
необходимости). Особенностью данной технологии является обеспечение безопасности и конфиден-
циальности данных, которая зависит от надежности провайдера облачных ресурсов. Для повышения 
надежности и безопасности данных существует возможность интеграции данной технологии с локаль-
ными серверами и системами хранения данных [3].  

Проанализируем мобильные технологии и приложения в качестве адаптивных инструментов в 
системе управления организацией. Задача данной технологии обеспечение эффективной работы со-
трудников организации в любой точке его месторасположения, а также обеспечение доступности ин-
формации и ресурсов организации, гибкость работы, повышение продуктивности работы. Данная тех-
нология базируется на продуктах мобильных приложений, специально разработанных пользователь-
ских интерфейсах и платформах удаленной работы (удаленного доступа). Особенностью данной тех-
нологии является ограниченность функционала мобильного приложения по сравнению с «десктопны-
ми» (полными) версиями разработанной программы, а также требование постоянного доступа к сети 
интернет. Для обеспечения единства и комфорта рабочего процесса существует возможность синхро-
низации мобильных приложений с «десктопными» версиями программы. 

Таблица 2 
Инструменты и методы реализации адаптивных технологий в системе управления 

организацией, особенности применения, возможности интеграции 

Инструменты и методы 
реализации 

Особенности применения Возможности интеграции 

Алгоритмы машинного обуче-
ния, системы анализа боль-
ших данных 

Требуют больших объемов данных 
и вычислительных ресурсов, риск 
смещения данных. 

Интеграция с экспертными си-
стемами для улучшения каче-
ства анализа и принятия реше-
ний. 

CRM-платформы с функциями 
автоматизации и персонали-
зации 

Зависимость от качества введен-
ных данных, сложность интеграции 
с другими системами. 

Сочетание с системами анализа 
данных для повышения точно-
сти управления клиентскими 
отношениями. 

Облачные серверы, SaaS-
решения, платформы как 
услуга (PaaS) 

Проблемы безопасности и конфи-
денциальности данных, зависи-
мость от провайдера. 

Интеграция с локальными сер-
верами и системами для повы-
шения надежности и безопасно-
сти. 
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Инструменты и методы 
реализации 

Особенности применения Возможности интеграции 

Мобильные приложения, 
платформы для удаленной 
работы 

Ограниченная функциональность в 
сравнении с «десктопными» вер-
сиями, требуют постоянного досту-
па к интернету. 

Синхронизация с «десктопны-
ми» версиями для обеспечения 
единства рабочего процесса. 

Базы данных знаний, интел-
лектуальные поисковые си-
стемы 

Сложность управления и обновле-
ния данных, риск устаревания ин-
формации. 

Интеграция с облачными серви-
сами для актуализации и рас-
ширения базы знаний. 

Системы для видеоконферен-
ций, корпоративные социаль-
ные сети 

Требуют стабильного интернет -
соединения, могут быть проблемы 
с совместимостью. 

Интеграция с другими корпора-
тивными инструментами для 
создания единой коммуникаци-
онной сети. 

 
Следующей анализируемой адаптивной технологией при управлении организацией являются си-

стемы управления знаниями. Основная задача данной технологии — это облегчение сбора, обработки 
и распространения знаний внутри организации, обеспечивается централизованный доступ к информа-
ции, оптимизация процессов управления знаниями. Принцип работы данной технологии основан на 
использовании баз данных знаний и интеллектуальных поисковых системах. При этом проводится ин-
дексация баз данных знаний, тонкая настройка алгоритмов поиска, а также настройка системы управ-
ления базами данных знаний. Особенностью данной адаптивной технологии является относительная 
сложность обновления данных базы знаний и риск устаревания информации. Возможна интеграция 
данной технологии с облачными сервисами для актуализации (обновления) и расширения базы знаний. 

Заключительной анализируемой адаптивной технологией являются интегрированные коммуникаци-
онные платформы. Основная задача данной технологии заключатся в обеспечении эффективного взаи-
модействия сотрудников организации с внешними партнерами. Данная технология базируется на инстру-
ментах для обеспечения видеоконференций, систем обеспечения совместной работы, синхронизации ра-
бочих бизнес-процессов организации, корпоративных социальных сетей. Особенностью данной техноло-
гии является требование стабильного высокоскоростного интернет соединения, возможны проблемы сов-
местимости систем организации и внешних партнеров. Возможна интеграция данной технологии с другими 
корпоративными системами управления для создания единой коммуникационной сети [7; 9; 10]. 

Выводы 
В работе проанализированы следующие адаптивные технологии: методы искусственного интел-

лекта, автоматизированные системы CRM, методы облачных вычислений и облачные сервисы, мо-
бильные технологии и приложения, системы управления знаниями, интегрированные коммуникацион-
ные платформы. Проанализированы некоторые особенности настройки и использования перечислен-
ных выше адаптивных методов, а также возможности их интеграции и совмещения. В результате анали-
за представленных выше адаптивных технологий сделан вывод о важности их разработки, внедрений и 
применении в деятельности организации, что создает перспективу при их активном использовании по-
лучения конкурентного преимущества организации, особенно в инновационных областях экономики. 
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Аннотация: В статье раскрывается проблема отсутствия в современной антикоррупционной политики 
адекватных и эффективных методов оценки уровня коррупции в органах власти, что не позволяет дать 
объективную оценку ситуации и тенденциям в этой сфере. Авторами проанализирован российский и 
зарубежный опыт мониторинга уровня коррупции, сделан вывод о высокой доле субъективных оценок в 
исследуемых методиках, сделаны предложения по оптимизации системы оценивания. 
Ключевые слова: коррупция в органах государственной власти, коррупционные риски, уровень кор-
рупции, метод оценивания коррупции. 
 
ANALYSIS OF METHODS FOR ASSESSING THE LEVEL OF CORRUPTION IN GOVERNMENT: RUSSIAN 

AND FOREIGN EXPERIENCE 
Karlina Anna Alexandrovna, 

Kochneva Olesya Vasilyevna 
 
Abstract: The article reveals the problem of the lack of adequate and effective methods of assessing the level 
of corruption in government in modern anti-corruption policy, which does not allow an objective assessment of 
the situation and trends in this area. The authors analyzed the Russian and foreign experience in monitoring 
the level of corruption, concluded that there is a high proportion of subjective assessments in the studied 
methods, and made proposals to optimize the assessment system. 
Keywords: corruption in public authorities, corruption risks, corruption level, corruption assessment method. 

 
В современной практике противодействия коррупции наблюдается отсутствие адекватной оценки 

уровня коррупции и коррупционных рисков среди органов государственной власти и местного само-
управления.  

Актуальность темы обусловлена тем, что в настоящее время наблюдается заметный рост обще-
ственного интереса к коррупции в России, как на международном уровне, так и внутри государства. 
Профилактика коррупционного поведения стала важным аспектом воспитательной работы среди мо-
лодежи [6]. Уровень коррупции в России на международном уровне – это важнейший фактор авторите-
та государства, инвестиционной привлекательности бизнес- пространства, доверия населения к руко-
водству государства. В последнее время, коррупционный рейтинг России по оценкам зарубежных ис-
следований и мониторингов стал носить еще и политический контекст и является орудием дискредита-
ции руководства Российской Федерации в глазах граждан.  
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Проведение различных мониторингов уровня коррупции играет значительную роль в повышении 
понимании населением процессов и усилий государства по противодействию коррупционным ситуаци-
ям, и в конечном итоге, работают на уровень доверия к публичной сфере в целом. В последние деся-
тилетия в России предпринимаются беспрецедентные меры по противодействию коррупции на всех 
уровнях и процессах организации публичного управления.  

Тем не менее, несмотря на все эти усилия государства, рейтинги России по международным си-
стемам мониторинга уровня коррупции остаются низкими и существенно не меняются. В частности, по 
версии одного из популярных рейтингов, проводимой международной неправительственной организа-
цией Transparency International (признана иностранным агентом на территории РФ) рейтинг России 
остается на неизменном уровне на протяжении как минимум 10 лет (рис.1.) [4]. Внутриоссийские мони-
торинги уровня коррупции также не показывают существенного сдвига в позициях граждан и оценки 
усилий органов власти в этом направлении. 

По итогам выявленных тенденций и оценки объективно понятных усилий государства в снижении 
уровня коррупции, возникает вполне резонный вопрос к самим методикам оценки, которые не одно-
кратно подвергались критики как международными, так и российскими экспертами. В настоящее время 
существуют несколько типов методик, которые в качестве предмета оценивания выбирают различные 
аспекты коррупционной темы. 

 

 
Рис. 1. Динамика коррупционного рейтинга России по версии Transparency International 

(2012- 2022 гг) 
 

1. Методика оценки коррупции на основании уровня восприятия данного явления в обществе. 
Главным показателей данной методике является оценка опрашиваемыми гражданами уровня корруп-
ции. Эта система мониторинга подвергается критики, как самая субъективная. Дело в том, что ситуации 
коррупции – всегда уникальны и для отдельного гражданина могут иметь единичный характер. Боль-
шинство же людей в своей жизни могут вообще не сталкиваться с коррупций в органах власти и мест-
ного самоуправления, а оценивать уровень коррупции на основе сложившегося общественного мнения 
и стереотипов. Некоторый исследователи, анализируя данную методику, сделали вывод, что суще-
ственное значение на оценку уровня коррупции могут влиять индивидуальные особенности личности 
человека: пол, возраст, воспитание, род занятий, интеллект, в том числе уровень критичности мышле-
ния [5]. Значительным фактором, влияющим на индекс восприятия коррупции в обществе, являются 
публикации в средствах массовой информации. С одной стороны публичное освещение негативных 
явлений в публичной сфере является проявлением открытости, свободы СМИ, высокого уровня демо-
кратизации политической и общественной жизни. С другой стороны, в погоне за сенсацией и повыше-
нием своих рейтингов многие издания сознательно сгущают краски в освещении событий и их оценке. 
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На рисунке 1 представлен один из результатов опроса, который можно показать как пример 
оценки уровня коррупции через его восприятие гражданами. Опрос был проведен Торгово-
промышленной палатой Российской Федерации среди российских предпринимателей в 2022 году рам-
ках специального проекта «Бизнес – барометр коррупции» [1].  
 

 
Рис. 1. Результаты ответа на вопрос анкеты «Как по Вашему мнению  

изменился уровень коррупции за последний год?» 
 

На диаграмме хорошо заметна высокая доля ответов типа «затрудняюсь ответить». Уже сам этот 
факт говорит о недостаточной адекватности и корректности результатов опроса для оценки уровня 
коррупции. 

2. Вторая группа методов оценивает уровень коррупции на основе наличия у респондентов 
опыта коррупционных ситуаций. В качестве примера отсылки к личному коррупционному опыту ре-
спондентов можно привести результаты опроса, указанного выше исследования Торгово- промышлен-
ной палаты [1] (рис.3.). 

 

 
Рис. 3. Результаты ответ респондентов на вопрос «Как часто Вы сталкивайтесь 

в предпринимательской деятельности с проявлением коррупции?» (% от числа опрошенных) 
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Особенность использования данного метода заключается в том, что респонденты не всегда от-
крыто могут сообщать о наличии своего опыта коррупционных ситуаций, опасаясь преследования как 
участника коррупционной сделки [3]. В то же время анализ участия граждан в коррупционных ситуациях 
позволяет изучить явление более глубоко, в контексте не только количества коррупционных ситуаций, 
но и размера взятки, распределение коррупционных ситуаций по отдельным органам власти и учре-
ждениям. 

3. Третья группа методик предлагает оценку уровня коррупции по статистике выявленных кор-
рупционных ситуаций. В Российской федерации источником статистических данных для данного мони-
торинга является Министерство внутренних дел [2]. Пример результата данного мониторинга приведен 
на рисунке 4. 

 

 
Рис. 4. Количество зарегистрированных преступлений коррупционной направленности 

в России за 2018-2022 гг. 
 

Данная методика является более объективным способом оценки коррупции. С другой стороны, в 
большей степени, она показывает эффективность системы борьбы с коррупции, и в меньшей -  уровень 
коррупции как таковой. Возможности оценки уровня выявленных коррупционных преступлений в кон-
тексте оценки выявленных преступлений имеет значение в сравнительном аспекте, например, терри-
ториальном, если допустить, что система выявления коррупции на всех территориях работает с одина-
ковой эффективностью. Также в рамках оценки количества выявленных правонарушений представля-
ется адекватным сравнивать уровень коррупции в различных государственных органах. 

4. В последнее время в системе государственного управления внедряются процедуры внут-
реннего мониторинга уровня коррупции, который включает, помимо учета явных ситуаций получения 
или дачи взятки, показатели количества ситуаций, связанных с коррупционными рисками, сокрытие или 
предоставление недостоверных сведений о доходах, число ситуаций конфликта интересов, количество 
выявленный коррупционных рисков при анализе нормативных докментв. Внутренняя оценка коррупци-
онных рисков может быть использована как эффективный инструмент предупреждение фактов самой 
коррупции. 

 Выводом из проведенного анализа различных методик оценки уровня коррупции является за-
ключение о необходимости комплексного и системного подхода к исследованию коррупции, с учетом 
многих фактов, влияющих на ее оценку гражданами. Результаты исследований должны быть макси-
мально открыты для населения и транслируемы в средствах массовой информации с соответствую-
щими комментариями, раскрывающими объективную картину. 
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Аннотация: В статье анализируется влияние налоговых льгот на положение малого и среднего бизне-
са при преодолении последствий кризисных явлений в экономике России и Китая. Делаются выводы о 
направлении налоговых реформ на современном этапе. 
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THE ROLE OF TAX INSTRUMENTS IN SUPPORTING SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES: 
RUSSIAN EXPERIENCE AND CHINESE PRACTICE 

 
Yartseva Nadezhda Mikhailovna 

 
Abstract: The article analyzes the impact of tax incentives on the situation of small and medium-sized busi-
nesses in overcoming the consequences of crisis phenomena in the economies of Russia and China. Conclu-
sions are drawn about the direction of tax reforms at the present stage. 
Key words: tax instruments, small and medium-sized businesses, Russia, China. 

 
В кризисных экономических условиях большую роль играют векторы социально-экономической и 

бюджетно-налоговой политики государств. Перед правительствами стран стоит задача не просто под-
держать экономическую активность и граждан, но и выйти на траекторию нового качественного роста. 
Актуальным в этой связи представляется рассмотрение опыта преодоления последствий геополитиче-
ских и экономических турбулентностей при помощи реформ в налоговых системах России и Китая.  

Следует отметить, что российская экономика прошла пандемийный 2020 год лучше ряда разви-
тых стран мира, хотя и не без потерь. Правительством РФ был предпринят ряд мер по облегчении 
налогового бремени на бизнес и по обеспечению устойчивого развития экономики. В частности, боль-
шое внимание государство уделило мерам по поддержке малого и среднего бизнеса. Так, были про-
длены сроки уплаты страховых взносов для субъектов малого и среднего предпринимательства (осу-
ществляющие деятельность в наиболее пострадавших отраслях) и установлен порядок их уплаты в 
рассрочку в течение года равными долями. 

Также, начиная с апреля 2020 года, было предусмотрено снижение до 15 процентов совокупного 
размера тарифов страховых взносов в государственные внебюджетные фонды, применяемых субъек-
тами малого и среднего предпринимательства, в отношении части выплат и иных вознаграждений в 
пользу физических лиц, превышающей минимальный размер оплаты труда. Эта норма продолжает 
действовать и в настоящее время – в 2023 году. 

Были определены дополнительные основания для получения отсрочки (рассрочки) по уплате 
налогов, авансовых платежей по налогам (за исключением акцизов и налога на добычу полезных иско-
паемых (НДПИ)) и страховых взносов в 2020 году. 
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К показателям, при наличии одного из которых компании имеют право на отсрочку (рассрочку), 
отнесены следующие: 

 снижение доходов от реализации или доходов от операций по нулевой ставке налога на до-
бавленную стоимость (НДС) более чем на 10%; 

 убыток за отчетные периоды 2020 года, если за 2019 год убыток отсутствовал. 
При предоставлении отсрочки на срок до 6 месяцев обеспечение исполнения обязанности не 

требуется. Получить отсрочку или рассрочку на срок более 6 месяцев можно при предоставлении в за-
лог недвижимости, кадастровая стоимость которой больше суммы налоговой задолженности, либо по-
ручительства или банковской гарантии согласно нормам налогового законодательства1 .Отсрочку по 
уплате налогов можно было получить в срок до одного года, рассрочку – в срок до 3 лет, а при соблю-
дении определенных условий – до 5 лет. 

Начиная с 2022 года предоставляется освобождение от уплаты НДС для услуг, оказываемых в 
сфере общественного питания. Эта льгота распространяется на рестораны, кафе, столовые и подоб-
ные заведения, а также на услуги выездного обслуживания. Чтобы воспользоваться этой налоговой 
льготой, фирмы обязаны соблюдать ряд конкретных условий, установленных за предыдущий кален-
дарный год. К ним относятся величина годового дохода (менее двух миллиардов рублей), доля дохо-
дов, полученных от оказания услуг в сфере общественного питания (не менее 70% от общей суммы 
доходов компании).  Также обязательным условием является то, что средний ежемесячный размер вы-
плат и прочих вознаграждений для сотрудников должен быть не ниже уровня средней заработной пла-
ты, установленной для организаций, занимающихся общественным питанием, в соответствующем ре-
гионе (данное требование начинает действовать с 1 января 2024 года). 

Особое внимание уделяется в настоящее время отраслям экономики, связанным с инновациями. 
Так, организации из реестра аккредитованных IT-компаний, доля дохода которых от деятельности в 
сфере IT превышает 70%, могут претендовать сразу на несколько налоговых льгот - нулевую ставку 
налога на прибыль, сниженные страховые взносы (по ставке 7,6%), освобождение от уплаты НДС для 
разработчиков продуктов из реестра российского ПО. До 2025 года российские IT-компании освободили 
от большинства выездных проверок. 

Важной мерой поддержки экспортеров, в том числе в сфере малого и среднего предпринима-
тельства является ускоренный порядок возврата НДС. Для возмещения не потребуются банковские 
гарантии и поручители, достаточно подать заявление на сумму, которая не превышает размер налого-
вых выплат за прошлый год. Этот порядок относится к организациям, которые не находятся на стадии 
банкротства или ликвидации, и действует до 2025 года.   

Что касается экономики Китая, то следует отметить, что пандемия оказала на нее сильное дав-
ление. Основными налогово-бюджетными мерами поддержки китайских компаний, пострадавших от 
карантина как внутри Китая, так и за его пределами, стали освобождение от уплаты НДС, подоходного 
налога, отдельных выплат в социальные фонды и увеличение объема возврата НДС для экспортеров.  

В связи с ситуацией, связанной с COVID-19, в Китае применялись различные льготы по НДС в 
2020 и 2021 годах. Так, с 1 марта 2020 года по 31 декабря 2021 года ставка НДС для мелких платель-
щиков НДС была снижена с 3% до 1%.  

Также с 1 января 2020 г. все расходы предприятий и физических лиц на благотворительность в 
целях борьбы с эпидемией могли полностью вычитаться из сумм налогооблагаемого дохода (соответ-
ственно по налогу на доходы предприятий и налогу на доходы физических лиц). 

В 2020 году Правительство КНР полностью освободило большинство фирм и их работодателей 
от обязанностей вносить взносы в систему социального страхования по трем видам (пенсия, пособие 
по безработице и пособие по производственным травмам). Взносы работодателя на обязательное ме-
дицинское страхование также были сокращены наполовину на пять месяцев 2020 года в некоторых ре-
гионах.2  

                                                        
1     Налоговый кодекс РФ от 31 июля 1998 года N 146-ФЗ (ст.74, 74.1) – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/ ( 15.12.2023) 
2 Wei C., Hicks J., Norton M. How well-targeted are payroll tax cuts as a response to COVID-19? evidence from China. International Tax and Public Fi-

nance, volume 29. - 2022. -1321–1347 c. [Электронный ресурс] – Режим доступа: URL: https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35965611/ (16.12.2023) 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
https://link.springer.com/journal/10797
https://link.springer.com/journal/10797
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Политика, проводимая правительством Китая с начала пандемии, оказала значительное влияние 
на налоговый статус иностранных работодателей, персонал которых находится в Китае.3 Например, 
временный переход работников на работу из дома в период пандемии ставил такой вопрос, могут ли 
такие домашние офисы в Китае считаться «постоянным представительством». Позиция китайских 
налоговых органов заключается в том, что если переход на работу из дома во время пандемии носит 
периодический характер, то такой временный домашний офис не является постоянным представитель-
ством в соответствии с налоговыми соглашениями об избежании двойного налогообложения.  

В комментарии, опубликованном в журнале «Qiushi» в феврале 2023 года, министр финансов 
КНР Лю Кунь заявил, что управление бюджетом в 2022 году было очень сложным, последствия панде-
мии все еще оказывают сильное влияние на экономику страны, министр призвал к более эффективно-
му использованию бюджетных ресурсов в 2023 году.4 В интервью указывается на проблему наполне-
ния региональных и местных бюджетов. В качестве решения вопроса предлагается сделать акцент на 
доходы от прямого налогообложения, выделив две конкретные области: подоходный налог и налог на 
имущество. Последний представляет спорный и непопулярный налог на недвижимость, введение кото-
рого обсуждается уже в течение многих лет, с целью предоставления местным властям стабильного 
источника дохода.  

Общепризнано, что на стремительный экономический рост и развитие экономического потенциа-
ла КНР сильное влияние оказали реформы в сфере налогообложения, поэтому вопросы развития 
налоговой системы КНР традиционно поднимается на съездах партии КНР. ХХ Всекитайский съезд 
коммунистической партии Китая также не стал исключением.5 

Не раз на съезде упоминался тот факт, что на данный момент можно отметить замедление раз-
вития китайской экономики, причин которому много: пандемийные ограничения, санкции со стороны 
США, торговые войны, трудности перехода эконмической модели КНР с экстенсивной на интенсивную 
и так далее.  

Успех использования ряда «пилотных проектов» в налоговых реформах способствовал тому, что 
на съезде была ещё раз была подчеркнута важность увеличения числа таких проектов. Но не все про-
екты оказываются удачными, так, на съезде было объявлено о решении свернуть программу тестиро-
вания введения налога на недвижимость в отдельных городах, которая была начата в 2021 году и 
должна была продлиться пять лет. Центральное правительство Китая с 2011 года продвигало инициа-
тиву взимания налогов с элитной частной жилой недвижимости в двух мегаполисах -  Шанхае и Чун-
цине. Велось много дискуссий о введении данного типа налога по всей стране, но многие местные ор-
ганы власти не хотели применять данный вид налога из-за опасений, что налогообложение собствен-
ности приведет к падению спроса на недвижимость и снижению ее стоимости, а от рыночного спроса 
на земли и строения сильно зависят доходы органов местного самоуправления. Но в итоге, после ре-
шения Центрального правительства КНР, данный проект все равно был запущен в некоторых городах. 
Налогом на имущество в пилотных районах облагались все виды недвижимого имущества, в том числе 
жилая и нежилая собственность, за исключением загородных домов, находящихся в собственности на 
законных основаниях. После того, как высший законодательный орган страны утвердил план реформ, 
были проведены дополнительные исследования влияния данного налога на местные бюджеты. Их ре-
зультаты оказались не соответствующими ожиданиям правительства КНР, что и привело к его отмене. 

На ХХ съезде поднимался вопрос об улучшении системы сбора подоходного налога с населения, 
созданию так называемой «хорошо регулируемой» системы накопления богатства. Эти вопросы связа-
ны с китайской концепцией «всеобщего процветания» и «умеренного благосостояния», также известно-
го как «Сяокан». В традиционном конфуцианском понимании «Сяокан» — это государство, в котором, 
несмотря на все несовершенства системы, все в достаточной мере обеспечены. Этот термин был вве-

                                                        
3 Devonshire-Ellis C. The 2022 CPC Congress: Impact On Foreign Trade & Investment. China Briefing, 2022. – 5 c.  Режим доступа: URL: https://www.china-

briefing.com/news/the-2022-cpc-congress-impact-on-foreign-trade-investment/ (16.12.2023) 
4 China grapples with fiscal overhaul as budgets come under pressure. Nikkei Asia [Электронный ресурс] - Режим доступа: URL: China grapples with fiscal over-

haul as budgets come under pressure - Nikkei Asia (15.12.2023) 
5 Доклад на XX Всекитайском съезде Коммунистической партии Китая 16 октября 2022 года [Электронный ресурс]. - Режим доступа: URL: 

https://ru.theorychina.org.cn/c/2022-10-26/1451417.shtml (16.12.2023) 
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ден в политический дискурс еще в 1970-х годах, и с тех пор прикладывается немало усилий по вопло-
щению этой концепции в жизнь. Важную роль в этом играет предстоящая реформа подоходного нало-
гообложения.  

Также следует подчеркнуть, что власти КНР продолжают фискальную поддержку малого и сред-
него бизнеса и в настоящее время. В 2021 году налоговая нагрузка на малый бизнес в КНР была сни-
жена на 1,1 триллиона юаней (174 млрд долларов), в 2023 году она сократилась еще примерно на 
триллион. Это произошло за счет временного освобождения малых налогоплательщиков от уплаты 
НДС, а также снижения на 50 процентов налога на прибыль в размере от 1 до 3 миллионов юаней для 
малых и низкорентабельных предприятий. Данные правила вступили в силу в январе 2022 года и дей-
ствуют до 31 декабря 2024 года. 
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Аннотация: в статье обоснован подход к разработке плана маркетинговых мероприятий для торгово-
развлекательного центра, основанный на формировании уникальных впечатлений посетителей. Пред-
лагаемый подход учитывает сезонный, поведенческий, социальный, событийный факторы в формиро-
вании уникальных впечатлений. Для каждого фактора предлагаются свои типы event-мероприятий. 
Ключевые слова: маркетинг торгового центра, продвижение, планирование маркетинговых мероприя-
тий, event-маркетинг. 
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Abstract: The article substantiates an approach to the development of a marketing plan for a shopping and 
entertainment center based on the formation of unique impressions of visitors. The proposed approach takes 
into account seasonal, behavioral, social, and event factors in the formation of unique impressions. Different 
types of event events are offered for each factor. 
Key words: shopping center marketing, promotions, marketing event planning, event marketing. 

 
Глобализация, интеграция, характерные для современной мировой экономики, повлияли на все 

отрасли народного хозяйства, в том числе и на розничную торговлю. Узкоспециализированные рознич-
ные торговые предприятия сменились торгово-развлекательными центрами, основным и отличитель-
ным качеством которых является объединение розничной торговли, точек питания и разноплановой 
развлекательной составляющей в одном комплексе. 

С точки зрения ведения бизнеса в условиях рынка торговый центр является субъектом, успешная 
деятельность которого во многом зависит от организации маркетинговой поддержки, в результате чего 
потенциальные посетители могут оценить данный торговый центр относительно конкурентов и сделать 
своей потребительский выбор. За счет рациональной организации и оперативного совершенствования 
маркетинговой деятельности удается сформировать новые и изменить существующие потребитель-
ские предпочтения, благодаря чему торговый центр может достичь максимально эффективных резуль-
татов своей деятельности и значительно повысить объем извлекаемой прибыли. Этим обусловлена 
актуальность темы исследования. 

Роль маркетинга в управлении торговым центром имеет особое значение и существенно выходит 
за рамки функций рекламы, продажи товаров и услуг и изучения потребительского спроса. Определя-
ющими факторами в реализации управления торговым центром выступают организация маркетинговой 
деятельности и выбор целевого сегмента на рынке [2].  

Успешная реализация концепции маркетинга невозможна без планирования. Планирование мар-
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кетинга – инструмент реализации маркетинговых целей при эффективном использовании маркетинго-
вых ресурсов. Объектами планирования маркетинга являются процессы взаимодействия с целевой 
аудиторией с целью реализации основных составляющих маркетинговой деятельности, традиционно 
рассматриваемых в рамках модели «7P».  

В при планировании маркетинга в уже существующих торговых центрах наиболее важным объек-
том представляется процесс продвижения. Такая ситуация обусловлена современными трендами, сре-
ди которых основным является снижение привлекательности торговых центров как для покупателей, 
так и для арендаторов в силу высокой конкуренции со стороны товаров – заменителей: интернет-
магазинов, сайтов – агрегаторов товарных предложений, службы доставки [1]. 

В связи с эти предлагается более подробно рассмотреть процесс продвижения как объекта мар-
кетингового планирования, т.к. именно с его помощью устанавливается связь торгового центра с целе-
вой аудиторией и формируются его конкурентные преимущества [5].  

Процесс продвижения торгового центра – это комплекс мероприятий, который включает различ-
ные виды маркетинговых коммуникаций. Они направлены на укрепление взаимодействия торгового 
центра с посетителями [3] В табл. 1 представлены способы, которые служат продвижению торгового 
центра при помощи маркетингового взаимодействия. 
 

Таблица 1 
Роль маркетинговое плана в управлении процессом продвижения торгового центра 

Преимущества, которые дает наличие плана мар-
кетинга 

Риски, связанные с наличием маркетингового 
плана 

Мероприятия в  рамках  маркетинговых коммуни-
каций соотносятся с маркетинговыми целями 

Риски разработать шаблонные  решения  без  
учета уникальных потребностей  заинтересован-
ных сторон, потребителей 

Маркетинговые коммуникации  выстраиваются с 
учетом имеющихся у торгового центра маркетин-
говых ресурсов 

Работа только в  рамках  имеющихся ресурсов 
ограничивает доступ к возможностям заинтересо-
ванных сторон (рекламодателей, инвесторов, гос-
сектора, общественных объединений) 

Эффективность маркетинговых коммуникаций  
оценивается в соответствии с установленными 
целевыми  показателями 

В сферу маркетинговых коммуникаций  могут не 
попасть процессы, не связанные с целевыми по-
казателями, но дающие большие  скрытые воз-
можности, позволяющие повысить  интерес по-
требителей 

Формируется инструмент для мотивации сотруд-
ников, участвующих в построении маркетинговых 
коммуникаций 

Снижается гибкость взаимодействия сотрудников 
маркетинговых служб и потребителей. Сотрудники 
оцениваются по жестким показателям, не позво-
ляющим им выстраивать  коммуникации, форми-
рующие уникальные впечатления 

 
Объектом данного исследования является торговый комплекс «Аврора Молл»- одно из крупней-

ших ТРК в городе Самара и Самарской области и занимающий площадь 180 000 кв.  м. 
Место расположения торгового центра: междугородняя автобусная станция, трамвайное и авто-

бусное кольца городского транспорта традиционно были местом сосредоточения большого транзитного 
пассажиропотока, связующим звеном между ближайшими к Самаре городскими округами и сельскими 
муниципальными районами. «Аврора Молл» проектировался как объект, встраиваемый в уже суще-
ствующую городскую среду и сложившиеся транспортные потоки и транспортную инфраструктуру. 
Один из корпусов ТК построен вокруг трамвайного кольца. Конечная остановка рейсовых муниципаль-
ных  автобусов расположена в цокольном этаже нового здания. 

Преимущество торговых центров, встроенных в городскую среду, заключается в доступе к разно-
образным значительным ежедневным потокам потенциальных посетителей и покупателей, которые 
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используют их как элемент городских общественных пространств рекреационного, коммуникационного, 
делового, развлекательного характера.  

По данным официального сайта ТРК «Аврора Молл», несмотря на негативные последствия пан-
демии и санкций, процент незанятых арендных площадей остается стабильно низким – 10% [6]. Посе-
щаемость Торгового центра в будние дни составляет в среднем 32 тыс. человек в день, в выходные в 
среднем: 55 тыс. человек в день.  

Маркетинговая составляющая ТРК «Аврора Молл» выделяется на самарском рынке и является 
значительным конкурентным преимуществом комплекса за счёт использования нестандартных и креа-
тивных образов в рекламных кампаниях. ТРК «Аврора Молл» занимается активным продвижением как 
в социальных сетях, так и с помощью баннерной, радио-, теле-рекламы. Например, в аккаунте ВКон-
такте почти 30 000 подписчиков, также у ТРК есть сайт. Также в ТК проводятся развлекательные меро-
приятия: ярмарки, авто-шоу, модные показы, мастер классы, музыкальные концерты, шоу-программы. 

Анализ мероприятий, проводимых в «Аврора Молл» для привлечения посетителей показал, что 
несмотря на их разнообразие и большое количество, они не носят продуманного характера с точки 
зрения формирования уникальных впечатлений потребителей, не учитывают ожиданий в связи с ка-
лендарными датами, временами года. Большинство мероприятий не дифференцируют целевую ауди-
торию. Не создают у посетителей индивидуальных впечатлений.  

Среди всех событий 65% мероприятий направлено на целевую аудиторию детей от 0 до 7-ми 
лет. Для подростков и молодежи проводится 21% мероприятий. Слабо представлены в качестве целе-
вой аудитории мероприятий – мужчины средних лет, подростки, молодежь. 

Эффективность маркетинговой деятельности можно оценить по динамике посещений центра 
(табл.2). 

 
Таблица 2  

Трафик ТРК «Аврора Молл» в 2021-2023 (январь-май) гг. (чел) 

Месяц 2021 2022 2023 

Январь 916887 1015443 1172970 

Февраль 1120650 923130 1090862 

Март 1002416 1095004 1298125 

Апрель 1067237 960503 1132874 

Май 1047390 1022935 1 189 518 

Июнь 995010 1104770 - 

Июль 1059363 1171067 - 

Август 1250168 1182777 - 

Сентябрь 1185630 1233636 - 

Октябрь 1197127 1270639 - 

Ноябрь 1101690 1236332 - 

Декабрь 1324475 1421782 - 

 
Динамика посещений ТРК «Аврора Молл» показывает устойчивый рост. Однако из таблицы вид-

но, что некоторые месяцы (январь, февраль, март, апрель) стабильно являются месяцами с более низ-
кой посещаемостью, что делает актуальной разработку целевого маркетингового плана продвижения, 
учитывающего ожидания потребителей в эти периоды. 

Анализ маркетинговой деятельности ООО «Сити Молл» позволил сделать вывод, о том, что 
наиболее актуальным направлением маркетинга торгового центра, способным обеспечить экономиче-
ские эффекты для компании является продвижение ТРК «Аврора Молл» среди целевой аудитории, что 
повысит интерес к центру со стороны арендаторов.  

Одним из наиболее эффективных способов продвижения комплекса является event-маркетинг – 
систематическая организация массовых мероприятий для эмоционального воздействия на целевую 
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группу. Выбор данной технологии для продвижения обусловлен стадией жизненного цикла целевой 
аудитории ТРК «Аврора Молл». 

Целевая аудитория ТРК «Аврора Молл» - это жители города Самара, муниципальных образова-
ний, входящих в южную и юго-западную часть территории Самарско-Тольяттинской городской агломе-
рации. Эта целевая аудитория находится, согласно данным отдела маркетинга, на стадии жизненного 
цикла, который в методике McKinsey [4] называется «знают о торговом центре, имеют представление о 
преимуществах посещения этого центра, посещают торговый центр». Поэтому целью маркетинговых 
мероприятий по продвижению является увеличение доли лояльных к торговому центру посетителей, 
т.е. тех, которые готовы неоднократно посещать торговый центр и рекомендовать его другим потенци-
альным посетителям. 

Для реализации технологии event-маркетинга предлагается разработать план массовых меро-
приятий. Содержание маркетингового плана продвижения ТРК «Аврора Молл» определяется несколь-
кими факторами среди которых в первую очередь выделяется сегментирование целевой аудитории. В 
основе маркетингового плана продвижения ТРК «Аврора Молл» должно лежать четкое сегментирова-
ние целевой аудитории. Новый маркетинговый план предлагается соориентировать на следующие це-
левые группы посетителей торгового комплекса: 1 - дети до 7 лет; 2 – дети, подростки от 8 до 18 лет; 
3 - юноши и девушки, (18-25 лет); 4 – женщины, мужчины (25-45 лет); 5 – женщины, мужчины (45-60); 6 
женщины, мужчины (60 лет и старше). 

 
Таблица 3 

Соотношение факторов потребительского поведения инструментов стратегии AARRR 
и типов маркетинговых мероприятий событийного характера 

Инструменты 
стратегии 
AARRR 

Типы мероприятий Тип впечатлений 

Факторы привле-
чения  посетите-
лей в  торговый  

центр 

Acquisition — 
привлечение  

Приводим посетителей: 
Мероприятия, интересные целевой ауди-
тории, но не связанные с коммерческой  
деятельностью  арендаторов 

Развлечение Сезонный фактор 

Activation — ак-
тивация  

Формируем доверие: 
Репутационные мероприятия 

Обучение 
Эстетика 

Поведенческий 
фактор 

Retention — 
удержание –  

Вовлекаем в коммуникацию: 
Мероприятия, основанные  на обратной 
связи, побуждающие к отклику 

Трансформация Поведенческий 
фактор 

Revenue — же-
лание заплатить 

Продаем: 
Мероприятия, направленные  на стимули-
рование покупок у арендаторов Центра  

Трансформация Фактор социаль-
ного предпочте-
ния 

Referral — жела-
ние рекомендо-
вать 

Мотивируем делиться впечатлениями: 
Мероприятия, направленные н создание 
посетителями собственных  контентов и 
размещение их в социальных  сетях, в 
реальных коммуникациях 

Трансформация Событийный 
фактор 

 
Под каждую конкретную целевую группу предлагаются мероприятия, которые собираются в кален-

дарный план в соответствии с их ожиданиями, настроениями поведенческим фактором в каждый кален-
дарный период. Подбор мероприятий маркетингового плана основан на том, то подавляющее большин-
ство людей при посещении крупных торговых центров принимают решения, руководствуясь не здравым 
смыслом, а впечатлениями. Для их удержания важно исходить из порывов, желаний, настроений.  
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При этом сезонный фактор в значительной степени влияет на настроение людей и ожидания, от-
части он определяет их поведение. Немаловажным фактором, определяющим план маркетинговых 
мероприятий в торговом центре, являются социальные предпочтения посетителей, которые обуслов-
ливают цели, с которыми они посещают торговый центр. 

Предлагаемый план основан на том, что привлечь в торговый центр посетителей могут меропри-
ятия, которые учитывают  сезонный фактор, активизировать и удержать уже привлеченную  в  торговый  
центр целевую  аудиторию могут мероприятия учитывающие поведенческий фактор, а желание запла-
тить – побуждает фактор социального предпочтения и событийный фактор. Для каждого инструмента 
плана продвижения в рамках планирования маркетинговой  деятельности предлагается  свои типы 
event-мероприятий которые были систематизированы нами следующим  образом (табл. 3). 

Установление взаимосвязи между инструментами AARRR, факторами привлечения посетителей 
в торгово-развлекательный центр и типами мероприятий, позволило сформировать методику разра-
ботки оперативного маркетингового плана event-мероприятий для ТРК «Аврора Молл». 
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Аннотация: в данной статье рассмотрены основные направления государственного регулирования 
сферы туризма на основе программно-целевого подхода; охарактеризованы системные меры государ-
ственного управления и поддержки сферы туризма на макро-, мезо- и микроуровнях; проанализирова-
ны перспективы реализации на территории Республики Адыгея инвестиционного проекта «Лаго Наки». 
Ключевые слова: туризм, государственное управление, программно-целевой подход, национальный 
проект, государственная целевая программа, инвестиционный туристский проект. 
 
THE PROGRAM-TARGET APPROACH AS A FUNDAMENTAL CONCEPT OF PUBLIC ADMINISTRATION 

IN THE FIELD OF TOURISM 
 

Khamirzova Saida Kazbekovna, 
Prigoda Lyudmila Vladimirovna 

 
Abstract: this article examines the main directions of state regulation of the tourism sector based on a pro-
gram-oriented approach; describes systemic measures of public administration and support for the tourism 
sector at the macro, meso and micro levels; analyzes the prospects for the implementation of the Lago Naki 
investment project in the Republic of Adygea. 
Keywords: tourism, public administration, program-target approach, national project, state target program, 
investment tourism project. 

 
Трансформационные процессы, связанные с глобальной цифровизацией основаны на повсе-

местном внедрении цифровых технологий и инструментов с целью обеспечения цифрового прорыва во 
всех сферах экономики, включая туризм. Цифровизация бизнес-процессов приводит к модификации 
систем управления на всех уровнях, что находит отражение в обосновании стратегии и тактики разви-
тия туризма, в том числе в контексте развития отдельных туристских дестинаций [10]. 

Государственное регулирование сферы туризма на национальном уровне предполагает разра-
ботку национальных проектов и программ развития, решение вопросов, связанных с инфраструктур-
ным обеспечением отрасли, финансированием перспективных туристских проектов [12].   

Управление сферой туризма на мезоуровне предполагает разработку и реализацию соответ-
ствующих мероприятий с целью воздействия на динамику развития отдельных туристских дестинаций 
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и региональных кластеров. Основными задачами управления туризмом на региональном уровне явля-
ется оценка влияния туристской отрасли на экономику региона, а также разработка региональных ту-
ристских проектов и программ развития.  

Системные меры государственного управления и поддержки сферы туризма позволили преодо-
леть масштабный кризис отрасли, возникший в результате последствий ковидных ограничений и уси-
ления санкционного давления [10]. В отечественной индустрии гостеприимства и туризма наблюдается 
посткризисный восстановительный рост за счет внедрения национального проекта «Туризм и инду-
стрия гостеприимства», создания АО «Корпорация Туризм.РФ», как специального института развития, 
реализации программы туристического кэшбека, предоставления субъектам туристского бизнеса нало-
говых и кредитных льгот, субсидий, развития государственно-частного партнерства [11]. 

Согласно отчетам Российского союза туриндустрии (РСТ), по итогам 2022 года количество внут-
ренних поездок по России составило 68,5 млн., что на 7,7 % больше показателя доковидного периода; 
при этом в 2023 году ожидается рост до 72 млн. поездок [5]. Существенно выросли объемы финанси-
рования индустрии гостеприимства и туризма, что привело к улучшению показателей эффективности 
отрасли, в том числе и к росту номерного фонда в классифицированных средствах размещения - до 
749 тыс. номеров на конец 2022 года. Гостиничная индустрия, обеспечивающая размещение туристов 
во время посещения туристских аттракций, является важным звеном туристской отрасли.  

Реализация мер государственного регулирования и поддержки сферы туризма обеспечивает 
синхронизацию и координацию взаимодействия органов управления на всех уровнях власти. Програм-
мно-целевой подход предполагает разработку и реализацию национальных проектов, целевых про-
грамм, федеральных и ведомственных проектов и стратегических инициатив, объединенных взаимо-
увязанными целями и сочетающимися мероприятиями, направленными на комплексное развитие сфе-
ры туризма при условии сбалансированного обеспечения ресурсами. 

Государственное регулирование индустрии гостеприимства и туризма осуществляется в соответ-
ствии с нормами ФЗ РФ «Об основах туристской деятельности в Российской Федерации» и предпола-
гает создание благоприятных условий для развития и поддержки сферы туризма как одной из приори-
тетных отраслей экономики Российской Федерации [3].  

Стратегия развития туризма в Российской Федерации на период до 2035 года выступает осново-
полагающим концептом в рамках системы государственного управления и включает комплексную си-
стему мероприятий, разработанных в соответствии с целями и приоритетами развития отрасли, 
направленными на формирование инновационных туристских кластеров и экосистем, а также необхо-
димой туристской нфраструктуры [4].  

Целевые показатели развития сферы туризма в Российской Федерации на период до 2035 года 
предполагают рост по всем направлениям (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Целевые показатели развития туризма в Российской Федерации на период до 2035 года 
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Согласно приведенным целевым показателям особое внимание должно быть уделено стимули-
рованию внутреннего туризма, который рассматривается как одна из задач импортозамещения, а раз-
витие въездного туризма является одним из перспективных путей увеличения доли несырьевого экс-
порта в общем объеме экспорта Российской Федерации.  

Федеральная целевая программа «Развитие внутреннего и въездного туризма в Российской Фе-
дерации (2019-2025 годы)» также является одним из инструментов реализации государственной поли-
тики в сфере туризма и направлена на развитие доступной и комфортной туристской среды, повыше-
ние качества и конкурентоспособности российского туристского продукта на внутреннем и мировом 
рынках. Общим объем финансирования программы за счет средств федерального бюджета составит 
69,27 млрд. руб. [5].  

Реализация Нацпроекта «Туризм и индустрия гостеприимства», включая входящие в него феде-
ральные проекты - ФП «Развитие туристической инфраструктуры», ФП «Повышение доступности тури-
стических продуктов», ФП «Совершенствование управления в сфере туризма» - обуславливает также 
целесообразность широкого применения инновационных технологий в рамках развития «умных» ту-
ристских территорий [6].   

Реализация нацпроекта предусматривает достижение следующих целевых показателей до 2030 
г.: увеличение числа внутренних туристических поездок до 140 млн.; создание 4,7 млн. рабочих мест в 
отрасли; двукратный рост объема экспорта туристических услуг – до 22,3 млрд. долл. 

При этом одной из важнейших задач реализации нацпроекта является развитие гостиничного 
бизнеса и стремительный рост номерного фонда отечественных турдестинаций, как важного элемента 
развития туристской инфраструктуры. На реализацию мероприятий Нацпроекта «Туризм и индустрия 
гостеприимства» на период 2021-2024 гг. запланированы инвестиции свыше 1,005 трлн. рублей из раз-
ных уровней бюджетного финансирования и внебюджетных средств [6].  

На региональном уровне также принимаются соответствующие законы и нормативно-правовые 
акты, направленные на развитие туризма.  

В Стратегии социально-экономического развития Республики Адыгея до 2030 года предусмотре-
на реализация Флагманского проекта «Развитие туристско-рекреационного комплекса Республики Ады-
гея» [7]. 

В Республике Адыгея принята целевая государственная программа «Развитие туризма», согласно 
которой планируется создание всесезонного центра активного, экологического, познавательного, собы-
тийного, лечебно-оздоровительного туризма, а также детского, молодежного и семейного отдыха [8].  

Мероприятия государственной программы Республики Адыгея «Развитие туризма» направлены 
на повышение конкурентоспособности регионального туристского продукта за счет инновационного 
развития туристской инфраструктуры, повышения качества туристских услуг, в том числе за счет широ-
кого использования цифровых технологий, активного продвижения на внутреннем и мировом турист-
ском рынке. Общий объем финансирования государственной программы составляет порядка 5472,7 
млн. руб.   

Согласно прогнозу социально-экономического развития Республики Адыгея до 2030 года целе-
вые показатели реализации государственной программы (объем налоговых поступлений; объем ту-
ристских услуг; количество туристов и экскурсантов и др.) вырастут к 2025 году на 50 % по отношению к 
2020 году [9].  

Вышеупомянутыми нормативными актами предполагается придать импульс инновационному 
развитию сферы туризма на основе организационной, финансовой и других форм поддержки со сторо-
ны государства.  

Роль государства в развитии сферы туризма, помимо функции регулятора определяется созда-
нием необходимых условий для стимулирования государственно-частного партнерства вокруг сцена-
риев будущего развития туристских территорий.  

Реализуемые меры государственной поддержки сферы туризма основываются на бюджетном 
финансировании перспективных туристских проектов с целью повышения конкурентоспособности ту-
ристской отрасли на внутреннем и мировом рынке. 
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Стимулирование развития туристских дестинаций предполагает полноценное государственное 
участие с целью построения эффективной системы взаимодействия государства с субъектами турист-
ского бизнеса. Необходимо непрерывное согласование интересов государства и субъектов туристского 
бизнеса по всей вертикали управления на основе использования цифровых технологий. 

Рассмотрим эффективность реализации государственного управления туристскими дестинация-
ми на примере реализации на территории Республики Адыгея инвестиционного проекта «Лаго Наки». 

 
Таблица 2 

Содержательная характеристика организационной модели 
туристского кластера «Лаго-Наки» 

 
 

Для реализации инвестиционного проекта «Лаго Наки» целесообразно создание туристского кла-
стера (экстракластера) на территории Республики Адыгея и Краснодарского края. Учитывая анклавное 
положение Республики Адыгея внутри Краснодарского края, а также недостаточную обеспеченность 
Республики Адыгея туристской инфраструктурой и инвестиционными возможностями для организации 
туристской деятельности на уровне мировых стандартов, создание межрегионального туристского кла-
стера может стать для региона драйвером экономического роста. По оценкам экспертов, реализация 
инвестиционного проекта «Лаго Наки» позволит создать всесезонный горный экокурорт с современной 
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туристской инфраструктурой на уровне мировых стандартов, посещаемость которого составит свыше 
500 тысяч туристов в год. 

Для обеспечения транспортной доступности курорта «Лагонаки» в Республике Адыгея, начиная с 
2014 года, по линии Ростуризма реализовывались меры государственной поддержки, направленные на 
софинансирование строительства и реконструкции объектов туристской инфраструктуры. В настоящее 
время государственная финансовая поддержка развития туризма в Республике Адыгея предусмотрена 
в рамках подпрограммы «Туризм» государственной программы Российской Федерации «Экономиче-
ское развитие и инновационная экономика». 

Базисными условиями развития регионального туристского кластера являются следующие: тер-
риториальная близость туристских дестинаций Республики Адыгея и Краснодарского края; наличие 
опыта управления популярным туристскими курортами Краснодарского края; рост туристского потенци-
ала Республики Адыгея и др. 

Содержательная характеристика регионального туристского кластера «Лаго-Наки» представлена 
в таблице 2. 

Реализация инвестиционного проекта «Лаго-Наки» также коррелирует со Стратегией развития 
туризма в Российской Федерации до 2035 года, в которой стоит задача по двукратному увеличению 
рынка горнолыжного туризма.  

Ожидаемые результаты от создания регионального туристского кластера «Лаго-Наки» 
заключаются в высоком синергетическом эффекте, способном дать существенный бюджетный, 
социальный и коммерческий эффекты для экономики Республики Адыгея (рис. 1.).  

 

 
Рис. 1. Ожидаемые результаты для экономики Республики Адыгея от реализации 

инвестиционного проекта «Лаго Наки» 
 

В результате реализации инвестиционного проекта «Лаго Наки» ожидается совокупный прирост 
валовой добавленной стоимости к 2027 г. до 27,1%; сумма налоговых поступлений в региональный 
бюджет увеличится на 50% по сравнению с 2022 годом и составит 44526,3 тыс. руб. За счет 
расширения масштабов деятельности при формировании туристских кластеров к 2027 г. среднегодовая 
численность занятых в сфере туризма составит 15,6 млн. чел.; количество туристов увеличится до 
1,237 млн. чел. 

Для успешной реализации инвестиционного проекта «Лаго-Наки» мероприятий требуются сле-
дующие условия:  

 согласованность действий федеральных, региональных и муниципальных органов власти в 
сфере развития внутреннего и въездного туризма;  



38 ВЫСОКИЕ ТЕХНОЛОГИИ, НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

XIX всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 эффективное использование бюджетных средств с одновременным привлечением средств 
внебюджетных источников для реализации приоритетных инвестиционных проектов в сфере туризма.  

Усиление государственной поддержки сферы туризма на региональном и национальном уровне 
будет способствовать:  

 росту конкурентоспособности отечественного туристского продукта на мировом и внутрен-
нем туристских рынках;  

 увеличению внутренних и въездных туристских потоков, что повлечет за собой рост экспорта 
услуг, а также налоговых и иных поступлений в бюджетную систему России; 

 повышению уровня занятости населения в сфере туризма и смежных отраслях.  
С учетом приведенных результатов исследования, можно сделать вывод об обоснованной необ-

ходимости сохранения активной роли государства в решении задач, сформулированных в стратегиях, 
концепциях и программах развития сферы туризма на всех уровнях с использованием программно-
целевого, кластерного, экосистемного подходов. 
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Аннотация: В условиях нестабильности внешней и внутренней среды на передний план выходят вопро-
сы, связанные с исследованием порядка и принципов, определяющих устойчивость экономической си-
стемы региона и ее составных элементов, являются как никогда актуальными и значимыми, поскольку 
аккумулируют в себе сложности развития каждого региона. В статье будут сформулированы основные 
принципы, которые определяют и обеспечивают перспективы развития и обуславливают устойчивое 
развитие экономики региона. Сама концепция регионального устойчивого развития означат предраспо-
ложенность экономической системы и социальной среды к адаптации на определенной территории, а 
также всегда имеет и такой параметр как динамичность. Целью данной статьи является исследование 
принципов и параметров, определяющих устойчивость экономической системы региона, а также уточне-
ние категориального аппарата региональной экономики, с учетом того, что устойчивость и динамичность 
развития региона осуществляется посредством приверженности принципам, и технологиям, стратегиям 
и показателям, которые имеют место быть примененными для обеспечения требуемых результатов. 
Методический аппарат исследования реализован наблюдением, обобщением, уточнением, анализом 
научных публикаций по исследуемой проблематике. Особое внимание уделено таким авторским катего-
риям, как устойчивость, устойчивое развитие региона. Научная и практическая значимость работы за-
ключается в выявлении и обосновании принципов, определяющих устойчивость экономической системы 
региона с целью повышения эффективности социально-экономического развития.   
Ключевые слова: экономика, развитие, устойчивое развитие, регион, государство.  
 

PRINCIPLES OF ENSURING THE SUSTAINABILITY OF THE ECONOMIC SYSTEM OF THE REGION 
 

Dudaev Murat Nazhmudinovich 
 
Abstract: In conditions of instability of the external and internal environment, issues related to the study of the 
order and principles that determine the stability of the economic system of the region and its constituent ele-
ments are more relevant and significant than ever, since they accumulate the complexities of the development 
of each region. The article will formulate the basic principles that define and ensure the prospects for devel-
opment and determine the sustainable development of the region's economy. The very concept of regional 
sustainable development means the predisposition of the economic system and social the environment is 
adaptable to a certain territory, and also always has such a parameter as dynamism. The purpose of this art i-
cle is to study the principles and parameters that determine the stability of the economic system of the region, 
as well as to clarify the categorical apparatus of the regional economy, taking into account the fact that the 
stability and dynamism of the development of the region is carried out through adherence to the principles and 
technologies, strategies and indicators that take place to be applied to ensure the required results. The meth-
odological apparatus of the research is implemented by observation, generalization, clarification, analysis of 
scientific publications on the studied problem. Special attention is paid to such author's categories as resil i-
ence, sustainable development of the region. The scientific and practical significance of the work is to identify 
and substantiate the principles that determine the stability of the economic system of the region in order to in-
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crease the effectiveness of socio-economic development.  
Keywords: economy, development, sustainable development, region, state. 

 
Устойчивость представляет собой не только постоянный рост, но и возможность экономики реги-

она вернуться в исходное состояние – как результат адаптации в ходе какого-либо воздействия, то есть 
устойчивое развитие региона это также предрасположенность экономики и социальной среды к адап-
тации. Экономика региона всегда имеет и такой параметр как динамичность, что, в свою очередь, яв-
ляется фактором постоянного кругооборота таких состояний как:  

1. Устойчивое – работа всех составных частей находится в стабильном состоянии;  
2. Квазиустойчивое – работа большей части элементов функционирует в стабильном состоянии;  
3. Неустойчивое – в нестабильном состоянии находится основная часть элементов, из-за чего 

может произойти сбой.  
Опираясь на эти состояния, будет понятно, что любому региону выгодно находится в устойчивом 

или квазиустойчивом состоянии. Для того, чтобы это состояние было достигнуто, следует рассмотреть 
принципы, которые будут являться своего рода платформой, предоставляющей определённую воз-
можность на устойчивое развитие региона. 

Таким образом, устойчивость и динамичность развития региона осуществляется посредством 
применения принципов, но также не стоит забывать о технологиях, стратегиях и показателях, которые 
имеют место быть применены для обеспечения необходимых результатов [1-3]. Учитывая особенности 
каждого региона, существуют базовые условия, которые могут быть применены для обеспечения 
устойчивости развития: 

1. Финансово–экономические показатели – это те факторы, которые способствуют наполняе-
мости бюджета региона, что позволяет финансировать внутренние стабилизирующие экономику про-
цессы (бюджет, участие в национальных проектах с целью получения грантов и финансирования со 
стороны государства); 

2. Промышленно-производственные – они включают в себя наличие в регионе ресурса при-
родного и неприродного происхождения, в качестве которых могут быть рассмотрены как минеральные 
источники, так и крупные промышленные предприятия; 

3. Инфраструктура – интернет, аэродромы, морские порты, железные дороги, инфраструктура 
предпринимательства;  

4. Продовольствие – комплекс, включающий в себя уровень развития сельского хозяйства ре-
гиона, наличие местных торговых сетей, логистические возможности и т.п.; 

5. Маркетинговые показатели – наличие бренда региона, его известность в СМИ, местные 
праздники или торжества, привлекающие большое внимание со стороны;  

6. Социо-культурные показатели – группа показателей, включающих в себя образовательные 
(школы, университеты), рабочие (наличие трудовых мест), культурные (театры, музеи), общественные 
(профсоюзы, студсоветы) и конфессиональные (межрелигиозные отношения) составляющие.  

Вышеописанные показатели являются условиями, способствующими устойчивому развитию ре-
гиона. Каждый регион отдельно изучает свой потенциал, опираясь на данные критерии, что в дальней-
шем обеспечит положительную динамику и устойчивость. Среди этих критериев также имеет место 
быть экологичность региона, но в условиях сегодняшней динамики развития данного направления, это 
кажется слишком отдаленным по специфике, и тогда, закрывая одну проблему, будет открываться все 
больше других, именно поэтому по данному направлению следует сформировать отдельный комплекс 
мероприятий, направленных на улучшение экологии региона и которыми будут заниматься специали-
сты, знающие и разбирающиеся в данной отрасли. 
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Аннотация: в статье приведены основные цели и задачи программы наставничества для кадрового 
резерва, а также систематизированы ключевые этапы программы наставничества: проведение регу-
лярных карьерных диалогов, разработка индивидуальных планов развития, оценка и анализ результа-
тов. Автором раскрыты ключевые аспекты программы наставничества: концепция, инструменты и со-
держание этапов.   
Ключевые слова: кадровый резерв, наставничество, компетенции, карьерные диалоги, индивидуаль-
ный план развития. 
 

THE CONCEPT OF A MENTORING PROGRAM FOR THE PERSONNEL RESERVE OF HIGH-TECH 
INDUSTRIES 

 
Lizavenko Maria Vladimirovna 

 
Abstract: The article presents the main goals and objectives of the mentoring program for the personnel re-
serve, as well as systematizes the key stages of the mentoring program: conducting regular career dialogues, 
developing individual development plans, evaluating and analyzing results. The author reveals the key aspects 
of the mentoring program: the concept, tools and content of the stages. 
Key words: personnel reserve, mentoring, competencies, career dialogues, individual development plan. 

 
Вопрос обеспечения и развития кадровых ресурсов остается одним из самых острых для высо-

котехнологичных отраслей. В настоящее время предприятия испытывают высокую потребность в вы-
сококвалифицированных специалистах, кроме этого, подготовка кадров, формирование и развитие 
кадрового потенциала является весьма актуальным вопросом на предприятиях отрасли. Следует от-
метить, что стратегия формирования кадрового резерва должна учитывать конкурентное окружение, 
отраслевые особенности и корпоративную культуру. 

В данной статье рассматривается вопросы развития кадрового потенциала через программу 
наставничества для кадрового резерва. Под кадровым резервом рассматривается специально сфор-
мированная группа работников, соответствующих по своим качествам требованиям, предъявляемым к 
руководителям и специалистам определенного уровня, прошедших, как правило, специальную управ-
ленческую и профессиональную подготовку, достигших положительных результатов в производствен-
ной деятельности и рекомендуемых для выдвижения на руководящие должности. Наставник представ-
ляет собой опытного работника, обладающего необходимой квалификацией, готовый к передаче про-
фессионального опыта и знаний, осуществляющий наставничество.  

Целью программы наставничества является комплексное развитие компетенций участников кад-
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рового резерва для профессионального и карьерного роста, а также качественного влияния на бизнес-
процессы компании. Следует выделить основные задачи программы наставничества: 

 повышение степени готовности к назначению на следующую должность и создание условий 
для формирования у участников стратегического мышления; 

 поддержка в планировании карьеры и реализации планов развития участников и расшире-
ние возможностей для взаимодействия и сотрудничества; 

 укрепление корпоративной культуры. 
В результате исследования, выявлены ключевые принципы наставничества: 
 целенаправленность: наставник и резервист в начале программы определяют цели разви-

тия, над достижением которых они будут совместно работать;  
 конфиденциальность: общение между наставником и резервистом строится прежде всего на 

взаимном доверии; 
 доступность: участники программы развития доступны для общения между встречами;  
 вовлеченность: участники программы искренне заинтересованы в достижении поставлен-

ной цели;  
 инвестирование времени: участники уделяют достаточно времени на подготовку и проведе-

ние встреч, а также на выполнение взаимных договоренностей;  
 эффективность: участие в программе приносит пользу наставнику и резервисту;  
Следует отметить, выгоды программы наставничества для предприятий отрасли: 
 повышение качества подготовки, квалификации и самостоятельности сотрудников силами 

внутренней экспертизы; 
 систематизация процесса развития корпоративных компетенций; 
 укрепление вовлеченности и повышение эффективности сотрудников, как следствие; 
 снижение текучести кадров и усиление HR-бренда. 
Участниками программы наставничества являются кадровые резервисты, наставники, сотрудни-

ки отдела управления персоналом. Со стороны участников программы можно выделить следующие 
выгоды: 

 развитие экспертизы, профессиональных и корпоративных компетенций; 
 новая возможность влиять на бизнес-процессы компании; 
 формирование новых возможностей для своего карьерного роста. 
Сотрудникам, зачисленным в кадровый резерв, назначается наставник. Рекомендуемая дли-

тельность программы реализации индивидуального плана развития с наставником составляет год. Со-
трудникам подразделения по управлению персоналом рекомендуется проводить отбор наставников по 
следующим критериям:  

 личная мотивация и открытость к передаче знаний и опыта;  
 опыт работы руководителем не менее 5 лет и опыт работы в отрасли не менее 2 лет;  
 уровень должности: наставник должен быть выше по должности наставляемого не менее 

чем на один уровень управления;  
 авторитет в организации, высокая эффективность и соответствие отраслевым ценностям.  
Выделим основные этапы программы наставничества: 
1. Этап 1: встреча по согласованию индивидуального плана развития: знакомство участников, 

обсуждение ключевых договоренностей о формате взаимодействия участников, согласование целей 
развития резервиста.  

2. Этап 2: встречи по развитию резервиста – карьерные диалоги: обсуждение прогресса в до-
стижении поставленных целей, подробный разбор ситуаций, вызывающих сложности у участника в те-
чение программы развития. Следует отметить, что резервист обязан брать ответственность за соб-
ственное развитие на себя, не перекладывать ее на наставника. 

3. Этап 3: встреча по подведению итогов программы индивидуального плана развития: обсуж-
дение результатов развития резервиста и реализации его плана, обсуждение дальнейших перспектив 
развития в конце программы плана развития.  
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На основе индивидуальных планов развития разрабатывается и реализуется план обучающих 
мероприятий по развитию управленческих компетенций резервистов. Подготовка работников, зачис-
ленных в кадровый резерв, производится в следующих направлениях: 

 повышение деловой квалификации, расширение и углубление знаний в области экономики и 
управления; 

 овладение практическими навыками работы в должности, на которую работник зачислен в 
резерв. 

Отметим, что основными формами и методами подготовки кадрового резерва являются: 
 обучение по месту работы, периодическое обучение в учебных заведениях системы повы-

шения квалификации и переподготовки кадров; 
 временное исполнение обязанностей по планируемой должности на период временного от-

сутствия основного работника или промежуточных должностях; 
 решение отдельных вопросов на уровне планируемой должности; 
 другие форматы мероприятий: вебинары по развитию управленческих компетенций, управ-

ленческие тренинги, бизнес-симуляции, онлайн-кейсы по решению бизнес-задач. 
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соба защиты, затрагивается вопрос о выборе надлежащего способа защиты, выявляются признаки 
эффективной судебной защиты и надлежащего способа защиты. Проведенный автором анализ док-
тринальных суждений по вопросу защиты прав и законных интересов лица в судебном порядке позво-
лил сформировать авторскую позицию по существу исследуемой проблемы. 
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Abstract: The article is devoted to the problem of the effectiveness of judicial protection, the concept of a 
method of protection is explored, the issue of choosing the appropriate method of protection is raised, the 
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ysis of doctrinal judgments on the issue of protecting the rights and legitimate interests of a person in court 
allowed the formation of the author's position on the essence of the problem under study. 
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Конституция Российской Федерации (ст. 63) гарантирует каждому гражданину право на судебную 

защиту своих прав и законных интересов. В соответствии с этим принципом каждый гражданин имеет 
право воспользоваться услугами квалифицированного адвоката или другого юриста для защиты своих 
прав в суде. 

Принцип квалифицированной защиты квалифицированной юридической помощи означает, что 
гражданин имеет право на профессиональную защиту своих прав в суде от квалифицированного адво-
ката или юриста. Это означает, что адвокат или юрист должны иметь определенный уровень квалифи-
кации и опыта, а также должны следовать кодексу профессиональной этики. 
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Кроме того, Конституция Российской Федерации (ст. 48) обязывает суды и другие судебные ор-
ганы обеспечивать гражданам доступ к судебной защите и обеспечивать их защиту в соответствии с 
законом. 

В связи с этим, имеется множество законодательных актов, которые регулируют работу адвока-
тов и юристов в Российской Федерации, а также обеспечивают защиту прав граждан в судебном про-
цессе. Например, Федеральный закон «О барристерской деятельности и адвокатской деятельности в 
Российской Федерации» и Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях. 

В целом, принцип квалифицированной защиты является важным гарантией защиты прав граждан в 
судебном процессе и обеспечивает доступность специализированной юридической помощи для граждан. 

Однако, не все граждане имеют возможность воспользоваться услугами квалифицированного 
адвоката или юриста, например, из-за финансовых ограничений. В таком случае, гражданин может вы-
брать самостоятельную защиту своих прав в суде. Хотя, самостоятельная защита может быть менее 
эффективной, чем квалифицированная, она все же предоставляет возможность гражданам защищать 
свои права в суде. 

Принцип квалифицированной защиты является важным гарантией защиты прав граждан в су-
дебном процессе в Российской Федерации, обеспечивая доступность квалифицированной юридиче-
ской помощи. Однако, для тех граждан, у которых нет финансовых возможностей для оплаты услуг 
квалифицированного адвоката или юриста, гарантируется бесплатная юридическая помощь в соответ-
ствии с законодательством Российской Федерации. 

Далее рассмотрим самостоятельную защиту прав граждан в Российской Федерации - преимуще-
ства и недостатки. 

Самостоятельная защита прав граждан в Российской Федерации - это возможность для граждан 
защищать свои права в суде без помощи квалифицированного адвоката или юриста. В этом случае 
гражданин должен самостоятельно изучить законодательство, составить и подать документы в суд и 
защищать свои интересы на слушаниях. 

Преимущества самостоятельной защиты включают в себя: 
● экономию финансовых средств, так как гражданин не должен платить за услуги адвоката или 

юриста; 
● возможность самостоятельно контролировать ход судебного процесса и представлять свои 

интересы; 
● возможность быть более знакомым с деталями своего дела, чем квалифицированный адво-

кат или юрист, который может заниматься множеством других дел. 
Но самостоятельная защита также имеет недостатки, включая: 
● недостаточное знание законодательства и судебной практики, что может привести к непра-

вильному составлению документов или неудачной защите интересов в суде; 
● отсутствие профессиональной помощи и представления интересов в суде может привести к 

неоптимальным решениям или даже к потере дела; 
● самостоятельная защита также может быть стрессовой и трудной, особенно если гражданин 

не имеет достаточного опыта и знаний в судебном процессе. 
В целом, самостоятельная защита прав граждан в Российской Федерации может быть полезной 

для тех, кто не имеет возможности воспользоваться услугами квалифицированного адвоката или юри-
ста. Однако, для достижения максимальной эффективности и уверенности в положительном решении 
дела, лучше воспользоваться услугами квалифицированного адвоката или юриста. 

Квалифицированная защита и самостоятельная защита могут использоваться в различных ситу-
ациях для защиты прав граждан. 

Примером использования квалифицированной защиты является ситуация, когда гражданин по-
дает иск в суд на возмещение убытков в результате некачественного ремонта автомобиля. В этом слу-
чае, квалифицированный адвокат сможет правильно изучить законодательство и судебную практику, 
составить доказательства, а также представить интересы гражданина в суде и добиться максимально 
возможного возмещения убытков. 
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Другим примером использования квалифицированной защиты является ситуация, когда гражда-
нин обвиняется в совершении преступления. В этом случае, квалифицированный адвокат сможет за-
щитить права и интересы гражданина на каждом этапе судебного процесса и постараться добиться 
лучшего исхода для клиента. 

Примером использования самостоятельной защиты является ситуация, когда гражданин хочет 
подать жалобу на работодателя за нарушение трудовых прав. В этом случае, гражданин может само-
стоятельно изучить законодательство и составить жалобу, а также представить ее в судебный орган и 
защитить свои интересы на слушании. Хотя самостоятельная защита может быть менее эффективной, 
чем квалифицированная защита, в этом случае она может быть доступной для гражданина и помочь 
ему в решении его проблемы. 

В то же время, самостоятельная защита может использоваться для защиты прав граждан в ад-
министративных делах, таких как обжалование штрафов или незаконных действий государственных 
органов. В этом случае, гражданин может самостоятельно изучить законодательство и подать жалобу 
на незаконное действие, а также защитить свои интересы на слушании. 

В целом, как квалифицированная защита, так и самостоятельная защита могут использоваться 
для защиты прав граждан в Российской Федерации. Важно определить какой вариант защиты более 
подходящий для конкретной ситуации и иметь в виду возможные преимущества и недостатки каждого 
варианта. Например, если гражданин имеет достаточно знаний и опыта в судебном процессе, он может 
выбрать самостоятельную защиту, чтобы сэкономить деньги. Однако, если гражданин не имеет доста-
точных знаний и опыта, ему может быть лучше воспользоваться услугами квалифицированного адво-
ката или юриста для более эффективной защиты своих прав. 

В заключение, квалифицированная и самостоятельная защита обе могут использоваться для 
защиты прав граждан в Российской Федерации, и в зависимости от ситуации, один или другой вариант 
может быть более предпочтительным. Важно рассмотреть все аспекты и определить какой вариант 
защиты более эффективно справится с конкретной проблемой и более доступен для гражданина. 
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Аннотация: В статье рассматриваются перспективы внедрения в криминалистическую практику ин-
формационных экосистем баз данных, обосновывается их потенциальная польза и ставится вопрос о 
необходимости расширения криминалистического арсенала, делаются выводы касательно составов 
преступлений и их соотнесения с возможной информационной системой сводок и данных. 
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Как известно, существуют многочисленные экосистемы, внедренные в цифровое пространство, 

которые на сегодняшний день представляют собой повышенный интерес различных крупных (или 
средних) компаний, предоставляющих своих услуги или продающих различные товары. Нельзя не от-
метить тот вклад, который они привносят в современное общество, позволяя товарно-рыночным отно-
шениям процветать и достигать большей массовости распространения своих предложений, делая их 
как можно более доступными, эргономичными и формирующими в своих пределах целое множество 
самых разных вариантов, доступных покупателям и пользователям на их собственное усмотрение и 
отвечающие их собственным нуждам. 

Вместе с этим хочется отметить, что криминалистическая техника за всю свою историю не еди-
ножды вбирала в себя плоды развития тех или иных дисциплин, в основе которых лежат самые разные 
научные направления: химия, физика, электроника, графика и иные. В этом смысле криминалистиче-
ская наука в своей технической обеспеченности является реципиентом многих других наук, вбирая в 
себя только самые продуктивные и демонстрирующие наибольшую эффективность способы, по сути 



50 ВЫСОКИЕ ТЕХНОЛОГИИ, НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

XIX всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

приумножая и делая уникальными их в сфере выявления, расследования и пресечения преступлений. 
Таким образом, можно сделать далеко идущий вывод о том, что криминалистика, как наука, не стоящая 
на месте, продолжает и будет вбирать в дальнейшем в себя различные изыскания, нашедшие свою 
апробацию как в изначальной области научной и прикладной мысли, так и находящие перспективы 
непосредственной реализации в криминалистике. 

И цифровые технологии отнюдь не являются в контексте использования криминалистами чем-то 
принципиально новым. Известны опыты внедрения в криминалистическую технику так называемых 
АИПС ("Типовые версии", "Опознание", "Папилон")[1, с. 125]. Наличие подобных автоматизированных 
поисковых систем, основанных на цифровом сборе, систематизации, анализе данных с возможностью 
последующей выдачи значительно расширило эффективность проводимых расследований. В связи с 
этим остро стоит вопрос о том, что можно, опираясь на опыт подобных систем, включить в расследова-
ния мошенничества при получении выплат. 

Известно, что мошенничество при получении выплат, равно как и большая часть родственных со-
ставов, напрямую сопряжено с введением в заблуждение посредством технического обмана, которым 
обеспечивается намерение приобретения имущества кого бы то ни было, равно как и права на него (в слу-
чае рассматриваемого нами состава – выплат, пособий, пенсий и иных форм социальной поддержки, по-
рядок предоставления которых регламентирован законодательно). Это в первую очередь указывает на то, 
что в поле деятельности возможных злоумышленников могут (и, как правило, довольно часто) задейство-
ваться технические средства, функционал которых позволяет в достаточно короткие сроки создать види-
мость законности целого ряда процедур, итоговый результат которых – приобретение имущества или прав 
на него. К примеру, большинство преступлений, квалифицируемых по ст. 159.1 УК РФ (Мошенничество в 
сфере кредитования) [2] состоят в своей объективной стороне из действий, суть которых – создать перед 
кредитором (то есть, любой банковской организацией с имеющейся на предоставление кредитов и схожих 
займов лицензией, выданной Центральным Банком) видимость платежеспособности потенциального за-
емщика. Чаще всего, подделываются данные о доходах (справки 2, 3-НДФЛ), выписки из трудовой книги и 
иные. Разумеется, для максимально достоверной подделки вышеуказанной документации требуется ис-
пользования программного обеспечения типа "графический редактор" (Adobe Photoshop, GIMP, Krita и 
т.д.), в функционале которых заложены соответствующие инструменты, позволяющие графически изме-
нить оцифрованные изображения, загружаемые на персональные компьютеры и иные носители.  

В этой связи встает острый вопрос, к примеру, сбора, систематизации, хранения с возможной 
выдачей любых данных, которые могут быть определены, как поддельные. Учитывая опыт формиро-
вания массивных и самых разнообразных картотек, видится возможной и даже необходимой реализа-
ция перспективы по созданию подобных систем, характеризующихся своими устойчивостью и вместе с 
тем подвижностью сбора информации из разных источников и информационных потоков, которые мо-
гут быть представлены, как в виде специализированных систем, так и в форме спонтанной фиксации 
данных. Данный результат может быть достигнут путем консолидации в разработанных под это баз 
данных на основе вышеупомянутых цифровых экосистем, чье функциональное назначение в конечном 
итоге будет сведено к представлению наиболее актуальной и значимой для следствия информации, 
охватывающей любые действия, связанные с непосредственной реализацией преступного умысла в 
отношении выплат, пособий, компенсаций и пенсий, назначение которых регулируется законодательно 
путем подачи ложных (ложность которых так же может быть обеспечена техническими манипуляциями) 
сведений, которые могут создать устойчивую иллюзию правомочности подобных требований. 

Основное, что следует иметь в виду при рассмотрении конкретно взятого примера, состоит в том, 
что при успешном внедрении подобной технологии в криминалистическую практику с ее последующей 
положительной апробацией можно рассматривать вопрос о распространении подобного программного 
обеспечения и экосистем в рамках баз, содержащих в себе информацию об иных формах мошенниче-
ских действий, а впоследствии – на иные составы преступлений, характеризующиеся иными объектами 
преступного посягательства. Особенно актуально это в расследовании тех преступлений, которые со-
вершаются при помощи ведения преступной деятельности в социальных сетях и иных цифровых ре-
сурсах, позволяющих иметь постоянный доступ к потенциальным жертвам преступных посягательств. 
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Это представляется еще более ценным вкупе с тем обстоятельством, что подобные преступные пося-
гательства (равно как и покушения на них или совершение организованной подготовки необходимых 
ресурсов) может быть отслежено, зафиксировано и представлено в виде сборной информации, кото-
рую можно в любой момент использовать в целях обрисовки тех или иных следственных версий, отра-
ботки возможных сценариев и использования принципа аналогии для проведения расследований схо-
жих преступлений. Так же подобная система приведет к все большей разработанности той или иной 
цифровой площадки, в пределах которой преступление может быть совершено. 

Вместе с тем нужно отметить, что существование данной системы и ее актуальность распро-
страняется не только на расследование преступлений, совершенное при помощи социальных сетей и 
иных цифровых ресурсов, но и в пределах материального поля. Наличие доступной для соответству-
ющих органов экосистемы баз данных позволит обращаться к любой связанной с тем или иным видом 
преступлений (а конкретно в нашем случае – с мошенничеством при получении выплат) по аналогии с 
уже существующими АИПС, которые, например, представляют собранную базу отпечаток пальцев и 
ладоней, имеющих большую важность для органов следствия. Сюде же можно включать такие демо-
графические и социальные данные, как: 

1. Пол 
2. Возраст 
3. Образование 
4. Деятельность 
5. Наличие судимостей (как погашенных, так и нет) 
6. Ресурсы и места, в которых лицо было замечено за своим(и) последним(и) актами противо-

правной деятельности. 
Это отнюдь не исчерпывающий возможный список стратификации данных, позволяющий систе-

матизировать представляющую для следствия важность информацию в поле ведения следственных 
действий относительно определения возможного преступного лица/лиц на основе уже имеющихся 
наработок. Кроме того, подобных подход, как было отмечено выше, позволяет применять метод анало-
гии для формирования следственных версий и очерчения возможного круга подозреваемых или, по 
меньшей мере, конкретизации возможных групп, которым следует уделить большее оперативное вни-
мание для подтверждения или опровержения версий. Не секрет, что в случаях мошенничества нередко 
имеет место действие группы лиц и стоящим за этим сговор, то есть – совместное планирование не-
сколькими людьми схемы мошеннического обмана, где у каждого из членов группы имеется своя зада-
ча, выполнение которой направлено на обеспечение преступного результата. Впрочем, у подобной 
формы преступления на сегодняшний день нет достаточной научной разработанности [3, с. 66]. Таким 
образом, определение одного или большего числа лиц значительно упрощает выявление прочих (если 
таковые есть) с последующими следственными мероприятиями (в том числе – т.н. очная ставка). 

Резюмируя вышесказанное, хочется подчеркнуть необходимость развития криминалистики в от-
ношении ее технологической обеспеченности в духе времени, равно как и привнесение в ее инструмен-
тарий новшеств из других сфер, внедрение которых, несомненно, может способствовать повышению 
результативности выявления и раскрываемости преступлений, в первую очередь связанных с мошен-
ничеством при получении выплат, и, как следствие, иных форм мошенничества, а при достаточной 
практической апробации – и на другие составы преступлений. 
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УДК 37 

ОТКРЫТОЕ ЗАНЯТИЕ В СТАРШЕЙ ГРУППЕ НА 
ТЕМУ «ВЕСНА» 

Сычёва Валерия Витальевна 
воспитатель логопедической группы 

 МБОУ ГОРОДСКОГО ОКРУГА БАЛАШИХА "СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА №32" 
 

Цель: 
уточнить и расширить знания детей по теме «Весна»; расширить и активизировать словарь детей 

по данной теме. 
Коррекционно-образовательные задачи: 
закрепить навыки словообразования и словоизменения, согласование существительных с прила-

гательными; существительных с глаголами; звуко-буквенный анализ слова; умение обозначать звуки 
условными знаками; умение выделять ударный слог; 

развивать связную речь; закреплять умение отвечать на вопросы полным предложением; со-
ставление предложений по заданной схеме. 

"Spring" 
Goal: • clarify and expand children's knowledge on the topic of "Spring"; expand and activate children's 

vocabulary on this topic.  
Correctional and educational tasks: • 
to consolidate the skills of word formation and inflection, the coordination of nouns with adjectives; 
nouns with verbs; sound-letter analysis of the word; the ability to designate sounds with conventional 

signs; the ability to highlight the stressed syllable; 
 develop coherent speech; consolidate the ability to answer questions with a complete sentence; making 

suggestions according to a given scheme. 
 
Коррекционно- развивающие задачи: 
совершенствовать фонематическое восприятие; упражнять в правильном дыхании с голосом; 

развивать: мелкую моторику, память, внимание, логическое мышление; работа с интонацией тона го-
лоса, умение чётко выполнять инструкции логопеда; умение владеть понятиями «право» и лево». 

Коррекционно-воспитательные задачи: 
воспитывать у детей чувство любви и бережного отношения к природе, учить правильному пове-

дению в природе. 
Оздоровительные задачи: 
-развитие координации речи с движением, самомассаж. 
Оборудование: картинки с изображением времён года, картины с изображением признаков вес-

ны, предметные картинки, игрушка «солнышко», картинки первоцветов, буквы, фишки, вата. 
Предварительная работа: наблюдения за весенними изменениями в природе на прогулке, чте-

ние стихов о весне, упражнения по дыханию с голосом. 
 

Ход занятия. 
I. Организационный момент, укрепляющие и оздоровительные упражнения:  /дети си-

дят на стульчиках/ 
Воспитатель: 
-Здравствуйте, ребята! 
-Ребята, сегодня проведём итоговое логопедическое занятие. А родители –наши гости, посмот-
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рят и послушают чему вы научились. 
 /на видном месте находится красивая игрушка «солнце»/. 
Воспитатель: 
-А вот и солнце появилось нас порадовать? 
Воспитатель: 
-Давайте поприветствуем солнышко и друг друга. /дети встали со стульчиков/ 
Здравствуй, солнце золотое, (Дети раскрывают ладони в сторону солнца) 
Здравствуй, небо голубое, (Поднимают руки вверх) 
Здравствуй, матушка земля, (Наклон руки вниз) 
Здравствуйте, родители и мои друзья. (Руки вперёд к родителям, затем вниз-в стороны, касаясь 

друг друга ладонями). 
2. Артикуляционная гимнастика «Весна и язычок» /дети сели на стульчики/. 
Воспитатель: 
-Перед тем, как перейти к нашему основному занятию, поработаем с язычком! Слушайте меня и 

выполняйте, как я! 
Сказка. Наступила весна, и язычок выглянул из домика –ротика /открыть рот, высунуть язык/. 
Он посмотрел направо, потом налево, опять направо, затем налево /3 раза/! Весело стало ему! И 

он стал веселиться, цокать /лошадка/! Взял гармошку и стал играть /гармошка/. Нагулялся и наигрался 
язычок! Стал укладываться спать! Язычок то в правую щёчку упрётся, то в левую. Наконец, уложился 
спать, вытянулся /лопатка/ и закрыл свой домик на замок /улыбка/. 

3. Массаж лица. /сидя на стульчиках/. 
Воспитатель: 
-На землю вернулась красавица Весна. Давайте ощутим её прикосновение. 
 Сейчас сделаем массаж лица, чтобы усталость ушла и пришло хорошее настроение! 
*Светит ласковое весеннее солнышко и ласкает нам лицо - поглаживание 
 Дождик пока холодный. - постукивание подушечками пальцев 
 По утрам ещё иногда пощипывает морозец. - пощипывание 
 Но сейчас солнышко светит ярко и тепло. - снова поглаживание 
 «Соберём» руками усталость, негатив, сон и всё сбросим с себя /уххх!/, а хорошее настроение 

возьмём с собой и улыбнёмся! 
4. Дыхание и голос. /Дыхательная гимнастика с голосом/ 
Воспитатель: 
-Весной прилетают майские жуки. Как они летают, как они жужжат? /дети выходят на ковёр и 

выполняют упражнения за логопедом/. 
Упражнение «Жуки прилетели» – руки развести в стороны, немного отведя их назад, - вдох. Вы-

дыхая, показать, как долго жужжат большие жуки –Ж-Ж-Ж, одновременно опуская руки. 
-Дети, какой звук произносят жуки? /дети дают характеристику звука /ж//. 
Дети: звук /Ж/- согласный, звонкий, всегда твёрдый, имеет пару по звонкости-глухости /ш/, не 

имеет пары по мягкости. 
5. Мелкая моторика. /садятся за столы, работа с пальчиками рук/. 
Воспитатель: 
-А теперь пальчики разомнём, пусть они поздороваются: большой с большим, указательный с 

указательным и т.д., произнося слова «здравствуй» от высокого тона до низкого при каждом прикосно-
вении пальчиков! 

Сейчас скатаем из кусочка ваты комочек, взять его правой рукой и перекинуть на левую ладошку 
и наоборот. Итак повторить 3 раза! 

II. Основная часть. /дети за столами/. 
Воспитатель: 
-А вот о чём мы будем говорить на занятии узнаете из стихотворения, которое я прочитаю: 
На дворе звенит капель. 
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По полям бегут ручьи, 
На дорогах лужи. 
Скоро выйдут муравьи 
После зимней стужи. 
Пробирается медведь 
Сквозь густой валежник. 
Стали птицы песни петь 
И расцвёл подснежник. 
/Маршак С./ 
О чём это стихотворение? 
Дети: о Весне! 
Воспитатель: 
-Значит о каком времени года мы будем говорить? Догадались, о весне, молодцы 
Воспитатель: 
-Весной всё пробуждается ото сна: и звери, и птицы, и цветы. Природа оживает, становится зеле-

но, просыпаются животные, насекомые, прилетают птицы в родные края! Природа изо дня в день рисует 
нам картины безграничной красоты и её надо беречь и любить! Все любят солнце, оно дарит людям свет 
и тепло! Все рады весне, ждут её с нетерпением! Раньше весну зазывали в гости и говорили такие слова: 
Весна красна! В гости просим! Приди скорей! И просили принести с собой всё, что хотели! 

Давайте каждый из вас попросит что-нибудь у весны. 
/Логопед передаёт игрушку «солнышко», определяя очерёдность ответов. Дети просят весну 

принести: хорошую погоду, тёплое солнышко, зелёную травку, тёплый ветерок, поющих птиц, красивые 
подснежники, весенний дождик, голубое небо, разноцветные луга, и т.д. Затем садятся на стульчики/ 

Воспитатель: /дети сидят за столами/. 
-Ребята, назовите времена года по порядку? (на доску выставляют 4 картинки времён года: вес-

на, осень, зима, лето). 
Определите, на какой по счёту картинке изображена Весна и докажите, почему вы так думаете? 

/Ответы детей. Например, на второй картинке изображена Весна. Дети в зависимости от изображения 
на картинке называют признаки весны, логопед добивается полного ответа: Это весна, потому что тает 
снег, с крыш капают сосульки, греет солнце, дует ветерок, прилетели птицы, вьют гнёзда, вылезают 
насекомые, медведи проснулись, майские жуки летают, люди надели весеннюю одежду, поменяли 
обувь и т.д/. 

Воспитатель: 
- Молодцы, вы правильно подобрали слова. А сейчас, поиграем! 
1. Дидактическая игра «Весенние слова» /словообразование и словоизменение/. 
Воспитатель: 
-Ребята, я назову слова, а вы стукните ладошкой о стол, если услышите слово, относящееся к 

Весне. 
Слова: дождь, скворцы, пригревает, листопад, тает, морозы, журчит, тёплое, ярче, холодно, 

набухают, снежинки, половодье, прилетают, проталины, метель, капель, спят, солнышко, птенцы. 
А теперь будьте внимательны! Я называю вам слова, а вы образуете новые: 
лёд и ход ледоход; 
первый и цвет первоцвет; 
маленький куст, а большой - кустище; 
маленький дом, а большой - домище; 
большое дерево, а маленькое- деревце; 
большая птица, а маленькая - птичка: 
слово весело, мы стали /какими?/- веселыми, весёленькими; 
слово весна, а погода /какая?/- весенняя; 
слово ехали, а в сад мы /что сделали?/- приехали. 
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А теперь!/ словоизменение/. 
Есть насекомые, птицы, но нет -насекомых, птиц; 
слово –лужа, стоим у (чего?)– у лужи; 
слово – ветка, сломали (что?) – ветку; 
слово- подснежник, радуемся (чему?)- подснежнику. 
Воспитатель: 
-А теперь красивое слово «Весна» выложите из букв! /перед каждым ребёнком буквы и фишки / 

вызвать любого ребёнка к доске/. 
- Сколько слогов в этом слове? /два/ 
- Какой ударный слог? /второй- нА/ 
- Какой первый слог? /вес/ 
- Какой второй слог? /нА/ 
- Кто проведёт звуко-буквенный анализ слова «весна»? /по желанию детей/. 
ВЕСНА- /в- согл., зв., мяг., парн.; е-гл., 2 ряд, обозначающий мягкость согласного; с-согл., глух., 

тв., парн.; н-согл., зв., тв.; а-гл., 1 ряд, обозначающий твёрдость согласного/. 
Воспитатель: -Хорошо! А теперь отдохните! 
2. Физкультминутка «Жёлтые цветочки»! 
/встали, в конце дети сели за столы/. 
Воспитатель: 
Наши жёлтые цветочки 
Распускают лепесточки, 
Ветерок чуть дышит, 
Лепестки колышит. 
Наши жёлтые цветочки 
Закрывают лепесточки 
Тихо засыпают, 
Головой качают. /выполнение движений по тексту/ 
Воспитатель: 
-Хорошо! Отдохнули!! 
3. Составить предложение. /схемы предложений на доске, предметные карточки «весенние 

цветы»/. 
Воспитатель: 
-А пойдём-ка, на полянку погулять! Посмотрите, какая замечательная весенняя полянка. Какие 

первоцветы вы видите? 
Дети: Предположительные ответы. /Подснежники, тюльпаны, медуница, мать и мачеха, одуван-

чики, и др./ 
Воспитатель: 
-Дети, составьте предложение о весенних цветах по заданной графической схеме. 
                /___ ___ ___ .          /__ __ __ __ ! 
  
Воспитатель: 
-Молодцы, дети! 
4. Согласование слов по смыслу. /картинки, надо согласовать существительные с глаголами /. 
Воспитатель: 
-Я вам предлагаю картинки рассмотреть и сказать что происходит с молнией, облаками, дождём: 
-Кто первый согласует слова по смыслу? /отвечают по желанию/. 
 Дети: Предположительные ответы /облака плывут, дождь идёт, молния искрит/. 
А теперь ответьте на вопросы! 
Весна (что может быть весенним?)- весенний дождь, весеннее солнце; 
Март (что может быть мартовским?) -мартовский день, мартовские лужи, мартовские праздники; 
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Апрель (что может быть апрельским?)- апрельские цветы, апрельское солнце; 
Май (что может быть майским?)- майские праздники, майский жук, майская гроза. 
5. Игра «Что лишнее?» /мышление/. 
Воспитатель: -А сейчас, ребята, я предлагаю вам поиграть в игру «Что лишнее?» Объясните 

почему? 
- волк, лиса, тетрадь, медведь 
- подснежник, солнце, тюльпан, крокусы 
- ласточки, утки, скворцы, бабочки 
Воспитатель: 
-Ребята, благодарю вас за работу, молодцы! 
III. Итог занятия 
Воспитатель: 
  
-Ребята, вы справились с заданиями! Занятие сегодня было интересным. А вам оно понрави-

лось?  
Задаю вопросы детям: Что тебе понравилось? Что запомнилось? Кому ты расскажешь о сего-

дняшнем занятии?  
(Оценивает работу детей) 
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Аннотация: в статье рассмотрены особенности мелкой моторики у детей младшего школьного возрас-
та с расстройствами аутистического спектра (в дальнейшем РАС), обозначены ключевые трудности в 
развитии ручной умелости в школе, представлены организационные и содержательные аспекты разви-
тия мелкой моторики у детей заявленной категории на уроках рисования. 
Ключевые слова: мелкая моторика, расстройство аутистического спектра (РАС), интеллектуальные 
нарушения, рисование, традиционные и нетрадиционные методы рисования. 
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Abstract: the article examines the features of fine motor skills in primary school children with autism spectrum 
disorders (hereinafter ASD), identifies key difficulties in the development of manual skills at school, presents 
organizational and substantive aspects of the development of fine motor skills in children of the declared cate-
gory in drawing lessons. 
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non-traditional drawing methods. 

 
По данным Минздрава РФ в России, распространенность расстройств аутистического спектра со-

ставляет около 1 % детской популяции [1]. Согласно данным Росстата РФ за 2023 год, численность 
детского населения составляет около 31 миллионов. Эти цифры означают, что прогнозируемое коли-
чество диагнозов «РАС» в России составляет более 300 тысяч [3]. Приведенные статистические дан-
ные свидетельствуют о необходимости разработки и апробации методик и технологий работы с детьми 
заявленной категории в системе школьного обучения с целью реализации инклюзивного образования, 
адаптации и социализации детей с интеллектуальными нарушениями с РАС. 

В данном контексте особого внимания требует развитие мелкой моторики у детей с расстрой-
ствами аутистического спектра, потому что с одной стороны, развитие мелкой моторики будет способ-
ствовать развитию высших психических функций (речь, мышление, память и пр.), а с другой – является 
условием успешного школьного обучения детей представленной нозологической группы. Последнее 
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положение обуславливает актуальность настоящего исследования и детерминирует необходимость 
детализации специфики организации и содержания педагогической работы по развитию мелкой мото-
рики у обучающихся с РАС.  

Цель исследования – определение специфики организации и содержания работы по развитию 
мелкой моторики у младших школьников с РАС в ходе учебных занятий. 

В исследовании приняли участие обучающиеся начальных классов МАОУ «Специальная (кор-
рекционная) общеобразовательная школа №38» с расстройством аутистического спектра. Общая сово-
купность выборки n = 8. 

Анализ специальной психолого-педагогической литературы позволяет выявить, что у детей с 
РАС отмечаются отклонения в развитии двигательной сферы, которые проявляются в нарушении про-
извольной регуляции движений, недостаточной координированности, четкости непроизвольных движе-
ний, трудностях автоматизации и переключения. Чаще всего страдает у детей данной категории мото-
рика кистей и пальцев рук. Отклонения в развитии моторной сферы у детей создают определенные 
трудности в учебной деятельности, неблагоприятно влияют на усвоение навыка письма, ручного труда, 
рисования. Кроме этого, у детей этой категории отмечаются нарушение координации движений, гипер-
кинезы, скованность движений, отсутствие плавности и47гибкости, недостаточностью мышечной силы 
и ритма произвольных движений [2]. 

По нашему опыту работы с детьми младшего школьного возраста с аутизмом можно заключить, 
что дети данной нозологической группы демонстрируют ловкость непроизвольных движений, быстро и 
аккуратно перелистывают страницы книжки, умело собирают узоры из паззлов и мозаики. При этом у 
таких детей отмечается моторная неловкость. При просьбе учителя произвести моторные действия в 
процессе урока: движения ребенка становятся вялыми, атоничными, нецеленаправленными. Ребенку 
становится необходима помощь со стороны педагога в передаче ему моторного стереотипа действия, 
движения, т.е. учителю необходимо манипулировать руками ученика, вкладывать кисточку или каран-
даш в его руку, рисовать или писать (прием «рука в руке»); поддерживать, помогать и направлять обе 
его руки на занятии изобразительной деятельностью. Этот вид помощи наиболее действенный, так как 
для аутичных детей характерны сложности произвольного сосредоточения. По мере того как развива-
ется произвольное внимание ребенка, а его движения становятся более уверенными, можно умень-
шить физическую поддержку его руки (например, только поддерживать локоть). Оказываемая педаго-
гом помощь направлена на развитие у ребенка действий по подражанию, что формируется с трудом у 
детей с РАС, но при этом составляет базис его психического, личностного и социального развития. 

При работе с детьми представленной нозологической группы имеются определенные требования 
к организации работы на уроке, которые основаны на принципах коррекционной педагогики: 

- Учёт индивидуальных особенностей развития младшего школьника, его потенциальные 
возможности; 

- Структурирование пространства, визуального расписания и соответствующих компонентов 
учебного процесса, хода урока; 

- Должны быть материалы и предметы эстетичны, гигиеничны, привлекательны; 
- Многократное закрепление материала (повторение); 
- Упражнения и задания должны постепенно усложняться «от простого к сложному»; 
- Ребёнку предлагается показ, совместные действия, инструкция; 
- Поощрение детей, поддержание мотивации, подкрепление желаемого поведения. 
Изобразительная деятельность является эффективным средством для установления контакта 

между педагогом и ребенком. В дальнейшем, условием коррекции недостатков эмоционального и ин-
теллектуального развития младших школьников с РАС. Часто такие ученики истощаемы, часто отвле-
каются, поэтому необходимо вносить в урок игровые моменты, связанные с высокомотивированными 
стимулами: игрушками, музыкальным и литературным сопровождением. На стыке решения задач ком-
муникативного развития детей с интеллектуальными нарушениями с РАС и поддержания их мотивации 
на уроке применяется прием совместного рисования, выступающий особым игровым приемом, при ре-
ализации которого взрослый вместе со школьником рисует различные предметы, разнообразные сю-
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жеты из окружающего мира. Такое рисование желательно сопровождать эмоциональным комментари-
ем для комфорта ребенка. 

Рассмотрим традиционные методы, которые мы применяем, как педагоги на уроках рисования с 
обучающимися с РАС. На наш взгляд, такие методы показали свою наибольшую эффективность. 

Примеры заданий и упражнений: 
1. Обводка плоских предметов.  
2. Рисование по опорным точкам.  
3. Дорисовывание второй половины рисунка.16 
4. Рисунок по образцу, не отрывая руки от бумаги. 
5. Графические упражнения.  
6. Срисовывание графических узоров с заданием.6 
7. Отработка нажима и длины линий.6 
8. Раскрашивание рисунка, не выходя за контур. 6 
9. Штриховка. Раскрашивание рисунков предполагает четыре вида штриховки, которые обес-

печивают постепенность в развитии и укреплении мелкой мускулатуры кисти руки, в отработке коорди-
нации движения.7 

В процессе уроков могут применяться следующие виды штриховки: 
- раскрашивание короткими частыми штрихами; 
- раскрашивание мелкими штрихами с возвратом; 
- центрическая штриховка (круговая штриховка от центра рисунка);7 
- штриховка длинными параллельными отрезками. 
Для развития точности и уверенности движения руки используются игры, в которых детям необ-

ходимо проводить параллельные линии в определенном направлении (например, игры «Лабиринты», 
«Обведи вкладыши») 

В качестве нетрадиционных техник рисования, которые заинтересовали младших школьников с 
РАС, могут применяться такие, как набрызг и тампонирование (преимущественно для создания фона), 
монитипия, кляксография, пальчиковая живопись и гимнастика для пальцев. 

Регулярная работа по развитию движений пальцев является мощным средством повышения ра-
ботоспособности ребенка, у детей улучшается все психологические процессы.6 

Использование нами разнообразных материалов, применение смешанных методов, позволяет 
учащимся добиваться большей выразительности в образах, содействует развитию художественного 
творчества и способностей ребёнка. Коррекция нарушений мелкой моторики реализовывается путем 
избирательного воздействия на нарушенные или ослабленные функции детей путем систематического 
развития у них точности и напряжения. 

Таким образом, развитие мелкой моторики рук способствует формированию высших психических 
функций у детей с РАС, положительно влияет на их коммуникативное и речевое развитие, способству-
ет психическому и социальному становлению личности. Работа по развитию мелкой моторики рук 
должна вестись планомерно, целенаправленно и систематически. Она будет достаточно эффективной 
при соблюдении следующих условий. Педагог должен систематически проводить обследование мелкой 
моторики детей, организовывать совместную деятельность взрослого с детьми через систему специ-
ально подобранных игр и упражнений. 

Перспективы исследования видятся в статистическом подтверждении эмпирического опыта и его 
популяризации на уроках рисования. 
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Аннотация: статья посвящена вопросам развития читательской грамотности с помощью исторических 
источников. Несомненна важность и необходимость этого процесса в современном образовании. Опи-
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В настоящее время в отечественной школьной педагогике огромное внимание уделяется форми-

рованию функциональной грамотности обучающихся. Так, например, в рамках реализации националь-
ного проекта «Образование» Министерство просвещения РФ осуществляет ряд мероприятий, направ-
ленных на повышение качества общего образования посредством формирования функциональной 
грамотности обучающихся. 

В настоящее время задачи формирования и развития функциональной грамотности у обучаю-
щихся вынесены в документы, регулирующие процесс образования на законодательном уровне. Так, 
например, п. 35.2. ФГОС ООО говорится о том, что общеобразовательные организации «в целях обес-
печения реализации программы основного общего образования… должны создаваться условия, обес-
печивающие возможность… формирования функциональной грамотности обучающихся».[1] 

Развитием функциональной грамотности в школе занимаются все педагоги, но каждый предмет 
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имеет свои возможности для развития того или иного направления функциональной грамотности. Так, 
в рамках предмета история можно выделить следующие особенности: 

 В отличие от многих других школьных предметов «История» «даёт возможность» развивать 
все 6 видов функциональной грамотности; 

 Следующая особенность работы над функциональной грамотностью состоит в особенности 
инструментов, которые может для этого использовать учитель истории: «исторические источники», кото-
рые, в свою очередь, могут быть представлены различными видами текста (сплошной, несплошной: ис-
торические карты, различные таблицы, диаграммы, схемы, графики, рисунки и т.п., смешанный и т.д.).[2] 

Так как в процессе изучения истории обучающимся придётся сталкиваться с различными видами 
текста, поэтому возникает необходимость развития у учеников читательской грамотности при обучении 
их истории. «Под читательской грамотностью понимается способность к чтению и пониманию текстов, 
умение извлекать информацию из текста, интерпретировать и использовать её при решении учебных, 
учебно-практических задач и в повседневной жизни». [3, с. 43]. 

Читательская грамотность, будучи индикатором функциональной грамотности, таким образом 
является одной из главных составляющих функциональной грамотности. [4, с. 29-31]  

Указание на необходимость развития читательской грамотности также можно увидеть в основопо-
лагающих для общего образования документах. ФГОС ООО, перечисляя метапредметные и предметные 
результаты реализации школьной программы, называет «смысловое чтение», «развитие умений искать, 
анализировать, сопоставлять и оценивать содержащуюся в различных источниках информацию» и целый 
ряд других пунктов, которые относятся к умению работать источниками информации. [1]  

Для предмета История такими источниками являются в первую очередь исторические источники. 
Исторический источник – это носитель информации, созданный в процессе человеческой деятельности 
и отражающий ту или иную сторону человеческой деятельности. [5] 

Используя исторические источники в образовательном процессе при изучении истории появляет-
ся возможность достигать следующих результатов: 

 создаётся представление о самих исторических источниках; 

 создаётся представление о различных вариантах текста (текст, схема, карта, вещественные 
археологические источники); 

 формируются исследовательские навыки;  

 навыки работы с историческими источниками, как и, вообще, навыки исторической исследо-
вательской работы, развивают способность оценивать достоверность текста, определять надёжность и 
фальсификации информации, в том числе, это касается и источников современной информации (СМИ, 
интернет-источников и т.д.); 

 формируется представление о специфическом языке «исторических текстов» (научных, ста-
ринных и т.д.), а также навыки владения этим языком (чтение, понимание и использование в практике); 

 развивается логическое мышление; 

 работа с историческими источниками ставит обучающегося в такое положение, когда он 
должен пытаться понять автора источника, «встать на его место», формируя таким образом способ-
ность к сопереживанию, эмпатии; 

 формируется читательская грамотность. 
Отсюда мы видим, что исторические источники являются важным инструментом, как для изуче-

ния исторического процесса (в том числе, в ходе изучения школьного курса Истории), так и для форми-
рования читательской грамотности.  

Важность работы с историческими источниками для формирования читательской грамотности 
подчёркивается в нормативных документах (ФГОС, научно-образовательные принципы). Так, п. 45.6. 
требует, чтобы предметные результаты по предметной области «Общественно-научные предметы» 
обеспечивали «умение находить и критически анализировать для решения познавательной задачи ис-
торические источники разных типов (в том числе по истории родного края), оценивать их полноту и до-
стоверность, соотносить с историческим периодом; соотносить извлеченную информацию с информа-
цией из других источников при изучении исторических событий, явлений, процессов; привлекать кон-
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текстную информацию при работе с историческими источниками».[1] 
Исторические источники используются в ЕГЭ для проверки умений работы с информацией и 

анализа текста. Спецификация КИМ 2024 г. указывает, как минимум, 3 задания по работе с письмен-
ными историческими источниками. [6] 

При отборе исторических источников для использования их в качестве заданий при изучении ис-
тории они должны соответствовать следующим требованиям: 

 должны быть связаны с изучаемым материалом; 

 содействовать актуализации исторических знаний; 

 соответствовать возрастным способностям понимания обучающимися содержания источника;  

 не превышать доступного ученикам объёма; 

 обладать художественными, научными достоинствами и достаточной информативностью; 

 оказывать определённое эмоциональное воздействие; 

 способствовать возникновению интереса к предмету; 

 расширять познавательное поле обучающихся; 

 конкретизировать представления учеников об изучаемом событии, процессе, явлении. [7, 
с. 60-62] 

При работе с историческими источниками большинство педагогов рекомендуют использовать так 
называемый «многоуровневый подход к анализу документов», который включает в себя пять основных 
этапов: 

1. Атрибуция источника. 
2. Историко-логический анализ содержания источника. 
3. Аксиологический анализ письменного источника. 
4. Критический анализ письменного источника. 
5. Праксиологический анализ источника. 
Этот подход отражает этапы формирования читательской грамотности. [8] 
В сети можно найти задания, разработанные на основе данного подхода. Каждый учитель может 

проявить творчество и, используя многоуровневый подход, разработать свои задания.  
В настоящее время практически все учебники снабжены значительным количеством текстов и 

заданий с историческими источниками, что даёт педагогам дополнительные в процессе развития чита-
тельской грамотности. Современные требования не позволяют игнорировать учебники на уроках. Не 
стоит поэтому забывать и о выше упомянутых заданиях, по возможности используя при этом творче-
ский подход и расширяя дополняя уже имеющиеся задания на основе многоуровневого подхода. 

Так, например, ряд методических источников предлагает использовать следующий алгоритм ра-
боты с источником: 

«1. О происхождении источника: 
Кто автор источника? Каково его социальное положение, должность, занятия, причастность к 

описываемым событиям? И др. вопросы 
2. О содержании источника: 
Каково содержание текста? Каковы наиболее важные слова, персоналии, события, упоминающи-

еся в источнике? И др. вопросы и задания. 
3. О достоверности информации, содержащейся в источнике: 
Свидетелем первой или второй очереди является автор текста? Первичным или вторичным яв-

ляется источник? И т.п. 
4. О предвзятости автора источника  
Были ли у автора специальные намерения? Является ли автор представителем определенной 

точки зрения или он предлагает оригинальный взгляд на события? И др. 
5. О вашем отношении к источнику: 
Доверяете ли вы свидетельствам автора этого документа? Какова значимость этого источника в 

сопоставлении с аналогичными, посвященными этим же событиям, проблемам?». [9] 
Учителю необходимо стремиться к тому, чтобы в ходе реализации общеобразовательной про-



ВЫСОКИЕ ТЕХНОЛОГИИ, НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ 65 

 

www.naukaip.ru 

граммы, обучающиеся осознавали порядок и логику работы с историческими источниками. Для этих 
целей при подготовке обучающихся к ГИА рекомендуется составлять памятки по работе с историче-
скими источниками. В зависимости от того, какие умения необходимо проработать у учеников, это мо-
гут быть памятки атрибуции исторических документов, по оценке значения документа, по изучению 
альтернативных исторических источников, по получению и обработке информации из источника и т.п. 
Для образца можно взять памятки, содержащиеся в ряде современных учебников по Истории, методи-
ческих рекомендациях для учителей, в открытых источниках сети интернет. [10] 

Со временем, в более старших классах, можно проводить совместную (учитель + ученик) или са-
мостоятельную (ученик под руководством учителя) работу по составлению памяток. Такая работа даёт 
лучший эффект или даже, говорит о том, что обучающийся понимает, в чём состоит смысл работы с 
историческим источником, то есть может применить свои навыки читательской грамотности для реше-
ния учебных задач. 

До недавнего прошлого некоторые затруднения (сомнения) у педагогов могла вызывать оценка 
сформированности читательской грамотности в рамках предмета История, но в настоящее время по-
является целый ряд работ, посвящённых этому вопросу. В качестве яркого примера можно привести 
статью «работников» ФИПИ «Оценка читательской грамотности в рамках предмета «История». В дан-
ной статье авторы довольно подробно рассматривают способы и принципы оценки читательской гра-
мотности. [3, с. 43-52]  

Исходя из изложенного выше, можно сделать вывод о необходимости и важности использования 
исторических источников для развития читательской грамотности. При этом, мы видим, что для этого 
существует довольно основательная методическая база. Но учитывая определённую сложность данно-
го процесса, важно помнить, что в вопросах формирования и развития читательской грамотности обя-
зательна системность и постоянство (от 5 до 11 класса).  
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Аннотация: в статье представлен опыт разработки и структурирования дистанционного курса по дис-
циплине «Безопасность жизнедеятельности» в Воронежском государственном педагогическом универ-
ситете. Представлена разработанная автором матрица создания дистанционного курса, которая имеет 
модульную структуру и учитывает выполнение студентами всех видов учебной деятельности, преду-
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distance course is presented, which has a modular structure and takes into account students’ performance of 
all types of educational activities provided for in the curriculum. 
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В настоящее время в вузовской системе образования интенсивно развивается дистанционное 

обучение в образовательных организациях различного уровня образования, в том числе в вузовской 
системе обучения. Несмотря на дискуссионность данного вопроса между сторонниками и противниками 
дистанционного обучения, следует признать, что использование дистанционных курсов в системе ву-
зовского образования, значительно расширяет образовательные возможности обучающихся и способ-
ствует повышению качества образования.  

В настоящее время во всех вузах имеются порталы дистанционного обучения, а так же разрабо-
таны различные платформы открытого доступа, которые преподаватель может использовать в своей 
педагогической деятельности. Однако, проблема заключается в том, что в настоящее время не разра-
ботаны единые подходы к структурированию содержанию дистанционных курсов, имеющиеся дистан-
ционные ресурсы, большей частью характеризуются фрагментарностью и представлены лекционными 
материалами преподавателей, что несомненно предполагает формирование у студентов необходимых 
знаний. Однако, основной запрос современной системы профессионального образования, заключается 
в формировании прежде всего практических умений и навыков будущих специалистов, для чего необ-
ходимо включение в дистанционные курсы практической, а так же контрольной составляющей [1].   
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Проблема разработки дистанционных курсов, так же заключается в том, что не все преподавате-
ли владеют соответствующими информационными навыками, что в совокупности с трудоемкостью со-
здания дистанционных ресурсов и отсутствием единого унифицированного подхода к структурирова-
нию курса формирует проблему, которая заключается в том, что практикующие педагоги по большей 
части не приветствуют дистанционное обучение в вузах.  

В связи с выше обозначенными проблемами, в данной статье нами представлен опыт разработ-
ки и структурирования дистанционного курса по дисциплине «Безопасность жизнедеятельности» в Во-
ронежском государственном педагогическом университете. Представлена разработанная автором мат-
рица создания дистанционного курса, которая имеет модульную структуру и учитывает выполнение 
студентами всех видов учебной деятельности, предусмотренных учебными планами.  

В ходе исследований, нами разработана соответствующая матрица, которая на наш взгляд мо-
жет быть унифицированной и использоваться как основа для конструирования дистанционного курса в 
вузе (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Матрица для разработки дистанционного курса в вузе 
Название 
раздела 

Название темы Форма занятия Информационные компоненты 

Раздел 1 
 

Тема 1 Лекция 1. Текстовая лекция 
2. Лекция-скринкаст с презетацией 

3. Видеолекция 
Практическое занятие 1. Задание в форме текста 

2. Текстовая информация по 
объяснению выполнения задания с 

примерами 
3. Видеоинформация по объяснению 

выполнения задания 
4. Шкала для оценивания успешности 

выполнения задания 
  Задание для 

самостоятельной 
внеаудиторной работы 

1. Задание в форме текста 
2. Текстовая информация по 

объяснению выполнения задания с 
примерами 

3. Видеоинформация по объяснению 
выполнения задания 

4. Шкала для оценивания успешности 
выполнения задания 

  Тесты Электронные тесты к разделу 1 
Раздел 2 

 
Тема 1 

Тема 2....... 
  

Итоговое занятие  Тесты Итоговые электронные тесты 
 

Проанализируем структурные составляющие элементы, разработанной нами матрицы, а так же 
составляющие ее модули. 

Первый модуль каждого раздела — теоретический. Он включает разработанные преподавателем 
лекционные материалы [2].  

Лекционные материалы размещаются в форме текста, презентации скринкаста, а так же видео-
лекции, на которой преподаватель в форме видеозаписи поспроизводит текст лекции. Такая структура 
и содержание лекционных материалов позволяет задействовать все каналы усвоения информации и 
значительно увеличивает качество усвоения изучаемого материала студентами.  
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Второй модуль — практический, предназначен для выполнения аудиторных практических заня-
тий со студентами, так же данный модуль студент может выполнять самостоятельно без участия пре-
подавателя. Данный модуль включает: задание в форме текста, текстовую информацию по объясне-
нию выполнения задания с примерами, видеоинформацию по объяснению выполнения задания, шка-
лудля оценивания успешности выполнения задания. Важным элементом данного модуля является 
наличие примеров выполнения задания, а так же видеоинстукция, в которой преподаватель объясняет 
алгоритм выполнения задания, что создает эффект присутствия преподавателя на занятии.  

Третий модуль —  так же практический, однако он предназначен для внеаудиторной самостоя-
тельной работы студентов. Он так же включает: задание в форме текста, текстовую информацию по 
объяснению выполнения задания с примерами, видеоинформацию по объяснению выполнения зада-
ния, шкалу для оценивания успешности выполнения задания. Задания в данном модуле должны быть 
направлены на самостоятельную подготовку студента к учебным занятиям, самостоятельное выполне-
ние различных практических заданий по предмету, это могут быть различные профессиональные ситу-
ации, наборы кейсов и пр.  

Завершает каждый модуль тестовое задание по теме. Тестовое задание так же должно иметь 
соответствующую инструкцию и шкалу оценивания. Таким образом каждый раздел курса имеет единую 
структуру, а завершается изучение курса соответствующим итоговым тестированием. 

Таким образом, при разработке дистанционного курса, нами были соблюдены соответствующие 
педагогические условия: 

Первое педагогическое условие заключается в целостности структуры дистационного курса и его 
максимальное приближение к аудиторному обучению. Элементы каждого модуля дистанционного курса 
создают эффект присутствия преподавателя на занятии. 

Второе педагогическое условие заключается в том, чтобы содержание дистанционного курса за-
действовало все каналы усвоения информации, что достигается тектовыми, графическими, видео и 
аудиаматериалами.  

Третье педагогическое условие заключается в наличие блоков текущего и промежуточного кон-
троля.  

Представленная нами структура дистанционного курса, разработанная в форме соответствую-
щей матрицы, учитывает выполнение студентами всех видов учебной деятельности, предусмотренных 
учебными планами и позволяет максимально приблизить дистанционное обучение к аудиторному.  
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УДК 37 

МЕТОДИЧЕСКАЯ РАЗРАБОТКА ВНЕУРОЧНОГО 
МЕРОПРИЯТИЯ «ФИЗИКА БЕЗ ГРАНИЦ» 

Персикова Ольга Вячеславовна 
учитель математики 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 
Гимназия № 3 

 

METHODOLOGICAL DEVELOPMENT OF EXTRACURRICULAR ACTIVITIES "PHYSICS WITHOUT 
BORDERS" 

 
Persikova Olga Vyacheslavovna 

 
Технологическая карта 

Цели:  

 побудить интерес к изучению физики; 

 развивать познавательные способности; 

 развивать умения работать в коллективе. 
Задачи: 

 научить применять знания по физике при решении нестандартных задач, связанных с раз-
личными областями деятельности человека; 

 развивать внимание, память, гибкость и оригинальность мышления; 

 развивать коммуникативные компетенции: умение работать в команде, отстаивать свою точ-
ку зрения, принимать мнение других членов команды, анализировать информацию, обобщать, делать 
соответствующие выводы; 

 сформировать условия, при которых учащиеся смогут научиться проявлять познавательную 
инициативу в учебном сотрудничестве. 

Форма проведения мероприятия: игра по станциям 
Возраст: 13-14 лет (учащиеся 7 класса). 
Ресурсы: маршрутные листы, компьютер, ноутбук, проектор, наборы карточек с задачами, крос-

свордами, наборы портретов учёных, наборы изображений планет, железная дорога, паровозик, секун-
домер, измерительная лента, калькулятор, наборы для выполнения лабораторных работ, наборы для 
игр с учащимися, кубок победителя, грамоты призёрам и наиболее отличившимся учащимся. 

Ход работы: 
1 этап.  Подготовительный 
1) За 1 месяц в общеобразовательные учреждения направляются приглашения для участия в 

игре «Физика без границ» (далее Игра). Предлагается сформировать команды в количестве 4 человек - 
учащиеся 7 классов. Рассылаются примерные темы, рассматриваемые в Игре. (Ежегодно в Игре при-
нимает участие СОШ №23 г. Воркуты) 

2) В Гимназии №3 формируются: команда участников (4 участника 7 класса), команда учащих-
ся 9 -11 классов, которые сопровождают команды участников в течение всей игры, группа учеников 9-
11 классов, осуществляющих помощь на станциях во время проведения игры (их функции - контроль за 
временем пребывания команды на станции, инструктаж команд по правилам работы на станции, по-
мощь в обработке результатов выполнения заданий командами на станциях, проведение игр с учащи-
мися на «Игровой станции»). 
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3) Утверждаются члены комиссии по проверке правильности выполнения заданий на станциях 
-это учителя физики учебных заведений города, а также все педагоги Гимназии №3.  

4) Изготавливаются дидактические материалы, раздаточные материалы для станций, создают-
ся тесты на компьютере для станции «Физика и Информатика», подбирается набор для решения экс-
периментальных задач. Помощь в этой работе оказывают учащиеся 9-11 классов, педагоги гимназии. 

2 этап. Проведение мероприятия «Физика без границ» 
В день проведения мероприятия команды собираются в актовом зале Гимназии№3. Участников 

Игры приветствуют руководители учебного заведения, ведущие, ученики, сопровождающие команды в 
течение всей игры. Участникам объясняют правила, выдают маршрутные листы, представляют жюри, 
счётную комиссию (она ведёт подсчёт баллов каждой команды в течение всей игры). 

Педагоги и ученики, отвечающие за подготовку станций, находятся в кабинетах и встречают ко-
манды, как только начнётся игра. По окончании Игры все команды и жюри собираются в актовом зале. 
Подводятся итоги Игры.   

Учащимся предлагается посетить следующие станции: «Облака», «Физика и информатика», «Га-
лерея», «Физика вокруг нас» (рыбалка), «Лаборатория», «Астрономическая», «Физика +…», «Игровая». 

Так на станции «Облака» необходимо   из спрятанных в облаках слов сформировать физические 
термины и разгадать кроссворд. (Время пребывания на станции 10 минут) 

Примеры заданий. 
Задание № 1. Перед вами два облака из слов, в которых зашифрованы физические термины. 

Внимательно рассмотрите облака. Выпишите все слова, использованные в облаке. Составьте из этих 
слов текст определения.  Каждое слово используйте только один раз. Угадайте, какой физический тер-
мин зашифрован. 

Примеры заданий: 
Облако 1: Инерция - явление сохранения скорости тела при отсутствии действия на него других тел 
Облако 2: Диффузия - явление при котором происходит взаимное проникновение молекул одно-

го вещества между молекулами другого вещества 
 

  Облако 1        Облако 2 
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Задание № 2. Разгадайте кроссворд. 
КРОССВОРД 

Решите кроссворд.  Дайте определение термина, полученного в выделенных цветом клетках. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Физическая величина, выражаемая в паскалях. 
2. Сила, с которой тело вследствие притяжения к Земле действует на горизонтальную опору 

или подвес. 
3. Явление самопроизвольного взаимного проникновения веществ. 
4. Физическая величина, равная отношению массы вещества к занимаемому им объему. 
5. Любое специальное слово или сочетание слов. 
6. Мельчайшая частица вещества. 
7. Состояние вещества, в котором оно занимает весь доступный объем. 
8. Небесное тело, притягивающее к себе Землю наиболее сильно. 
9. Изменение положения тел. 
10.  Явление сохранения скорости тела при отсутствии действия на него других тел. 

 
 

На станции «Физика и информатика»  
Участникам предстоит пройти тест на компьютере. (Время выполнения работы 10 минут). 

 На станции «Галерея» 
Учащимся предстоит соотнести портреты великих учёных, конструкторов, инженеров, изобрета-

телей и их фамилии, рассказать об их вкладе в развитие науки и техники. Если у команды останется 
время, то она сможет заработать дополнительные баллы, сыграв в ассоциации. (три картинки - одно 
слово). Время выполнения работы - 10 минут  

Критерии оценивания таковы:  
Основные баллы:  

 Один балл за каждого верно угаданного ученого.  

 0,5 балла – за рассказ о деятельности ученого, конструктора, … 

 0,5 балла за каждое угаданное слово в игре Ассоциации 
 
 
 
 
 
 
 
 

      1д а в л е н и е 

     2в е с       

   3д и ф ф у з и я    

    4п л о т н о с т ь  

    5т е р м и н     

      6м о л е к у л а 

     7г а з       

  8с о л н ц е       

    9д в и ж е н и е   

10и н е р ц и я        
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Таблица 1 
Физика в портретах 

 

Гагарин Юрий 
Алексеевич 
(1934-1968) 
Первый космонавт 

 

Блез 
Паскаль 
(1623-1662) 
Закон паскаля, 
давление жидкостей 

 

Галилео 
Галилей 
Гелиоцентрическая си-
стема мира, телескоп 

 

Королев 
Сергей 
Павлович 
(1907-1966) 
Конструктор ракет 

 

 

Ломоносов 
Михаил 
Васильевич 
(1711-1765) 
Первый российский уче-
ный 

 

Циолковский 
Константин 
Эдуардович 
(1857-1935) 
Идея полетов в космос 

 

 Джеймс 
Максвелл 
(1831-1879) 
Электромагнитная теория 

 

Роберт 
Броун 
(1773-1858) 
Броуновское движение 

 

Исаак 
Ньютон 
(1643-1727) 
Закон тяготения, инерция 
 

 

Эванджелиста 
Торричелли 
(1608-1647) 
Атмосферное давле-
ние 
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Таблица 2 
Объедините три картинки одним словом (физическим понятием или термином) 

   

Д А В Л Е Н И Е 
 

 

  

 

Д В И Ж Е Н И Е 
 

 

 
 

 
             

З В У К 
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Э Л Е К Т Р И Ч Е С Т В О 

 

 
 

 

С В Е Т 
 

 
На станции «Физика вокруг нас» (рыбалка)  

Участникам предстоит не только проявить смекалку, показать знания по физике, но и посоревно-
ваться в ловкости. Дело в том, что задания написаны на карточках-рыбах, которые надо поймать спе-
циальными удочками. Время пребывания на станции -10 минут. 

О каком физическом понятии или явлении идет речь в данном литературном произведении? 
Отрывок из рассказа Л.Н. Толстого «Черемуха» 
«Черемуха эта росла не кустом, а деревом…кудрявая и вся обсыпанная ярким, белым, души-

стым цветом. Издалека слышен был ее запах»    
Ответ: диффузия 
Отрывок из стихотворения С. Есенина 
Вот морозы затрещали 
И сковали все пруды, 
И мальчишки закричали 
Ей «спасибо» за труды. 
Ответ: тепловые явления или кристаллизация, или агрегатные состояния вещества 
Отрывок из рассказа Л.Н.Толстого «Сырость» 
«…Осенью и зимой двери разбухают и не растворяются, а летом ссыхаются и притворяются. От 

чего слабое дерево - осина больше разбухает, а дуб меньше? От того, что в крепком дереве - дубе пу-
стого места меньше и воде некуда набраться, а в слабом дереве - осине пустого места больше и воде 
есть куда набраться» 
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Ответ: плотность 
Отрывок из сказки "Волшебное кольцо" 
"Пошла мать к царю. Только ступила на мост, на хрусталь на самый, а хрусталь скользкий, тут 

ветер подул на неё сзади, она присела от страха да так и покатилась до самого царского крыльца..." 
Ответ: трение или трение скольжения 
Отрывок из стихотворения Ф.И. Тютчева «Успокоение» 
Гроза прошла – ещё курясь, лежал 
Высокий дуб, перунами сраженный, 
И сизый дым с ветвей его бежал 
По зелени, грозою, освеженной.  
Ответ: электрические явления или молния как электрический разряд. 

На станция «Лаборатория» 
Ученикам дают возможность решить экспериментальную задачу, провести необходимые измере-

ния приборами. Но и здесь приходится применять смекалку, так как надо измерить плотность камня 
или картофеля. А в мензурку эти тела не помещаются! И ещё есть лишние приборы в наборе, и прибо-
ры выбирает команда самостоятельно! 

Время пребывания на станции 10минут 
Станция «Астрономическая» 

На ней участникам надо узнать планеты по их фотографиям и расположить их по порядку, так как 
они расположены в Солнечной системе.  

Кроме того, предстоит блеснуть знаниями об этих небесных телах, ответив на вопросы комиссии. 
Время пребывания на станции -10 минут! 

 
Таблица 3 

От Солнца 

 

Меркурий 

 

Венера 

 

Земля 

 

Марс 

 

Юпитер 
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Сатурн 

 

Уран 

 

Нептун 

1. Планета газовая, твердой поверхности у нее нет. 
В атмосфере планеты астрономы вот уже 300 
лет наблюдают загадочное Большое Красное 
Пятно. Это гигантский вихрь, шторм, много веков 
бушующий на планете. 
Юпитер 

2. Планету трудно наблюдать с Земли. Из-за ее 
близости к Солнцу она теряется в лучах восходя-
щего или заходящего светила. Планету нередко 
сравнивают с Луной, так как они сходны по внеш-
ним характеристикам. 
Меркурий 

 
Критерии оценивания: 

 3 балла – все названия планет угаданы верно, за каждую ошибку снимается 0,5 балла 

 2 балла – порядок расположения планет указан верно или допущена одна ошибка. 

 1 балл – допущено 2-3 ошибки в расположении планет 

 0 баллов – допущено 4 и более ошибок 

 По 1 баллу за каждое правильно угаданное описание 
На станции «Физика +…» 

Команды работают с игрушечной железной дорогой, секундомером, измерительной лентой. Им 
надо рассчитать среднюю скорость движения паровозика за 1 «круг» (на самом деле траектория дви-
жения паровозика - замкнутая кривая). 

Время пребывания на станции 10минут.  
Также участники посещают «Игровую станцию» 

Здесь требуется проявить ловкость, смекалку, умение быстро анализировать и принимать реше-
ния. На этой станции каждый участник играет самостоятельно, подсказывать нельзя. 

Чтобы не затягивать время игры и для того, чтобы команды не пересекались, необходимо дуб-
лировать станции, кроме «Игровой». 

По окончании игры объявляется победитель, ему вручается кубок (кубок, переходящий), призё-
рам – грамоты, остальным участникам –сертификаты. 

Время проведения мероприятия -1 час (60 минут) 
Сроки проведения март-апрель. 
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Аннотация: В статье анализируется фактор риска хронических неинфекционных заболеваний среди 
сотрудников уголовно-исполнительной системы в территориальном органе Удмуртской Республики в 
возрасте до 65 лет. Аргументируются новые суждения для разрешения проблем, связанные со здоро-
вьем сотрудников. 
Ключевые слова: диспансеризация, уголовно-исполнительные службы, профилактика, хронические 
неинфекционные заболевания. 
 
ASSESSMENT OF RISK FACTORS FOR CHRONIC NON-COMMUNICABLE DISEASES IN EMPLOYEES 

OF THE PENITENTIARY SYSTEM 
 

Burt Albina Anasovna,  
Popova Natalia Mitrofanovna,  

Isaeva Marina Leonidovna,  
Zabrodina Maria Dmitrievna 

 
Abstract: The article analyzes the risk factor of chronic non-communicable diseases among employees of the 
penal enforcement system in the territorial body of the Udmurt Republic under the age of 65. New judgments 
are argued for solving problems related to the health of employees. 
Keywords: medical examination, penal enforcement services, prevention, chronic non-communicable diseases. 

 
Введение: Президент России Владимир Путин с 1 июля 2021 года поручил правительству и гла-

вам субъектов РФ запустить в полном объеме программы по диспансеризации и профилактическим 
осмотров для россиян всех возрастных групп. При этом в настоящее время в качестве одной из органи-
зационных мер предлагается развивать корпоративную систему медицинского обслуживания по месту 
работы и, в первую очередь, внедрение системы углубленных профилактических медицинских осмот-
ров. Одним из ведомств, в которой складываются общие и в то же время экстремальные условия места 
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пребывания и службы, является уголовно-исполнительная система [1, 2]. Можно отметить, что на со-
временном этапе уже накоплены определенные данные по развитию системы профилактики в данном 
ведомстве [3-7]. Вместе с тем, следует опираться на международный опыт оценки факторов риска, то 
есть углубленные профилактические осмотры должны носить превентивный характер на донозологиче-
ском этапе, а не просто систему выявления имеющихся заболеваний [8-14]. В связи с этим в качестве 
инструментов используется оценка факторов риска хронических неинфекционных заболеваний [15-18].  

Цель исследования: оценка факторов риска хронических неинфекционных заболеваний среди 
сотрудников уголовно-исполнительной системы. 

Материалы и методы: Проведено анкетирование сотрудников уголовно-исполнительной системы 
в территориальном органе Удмуртской Республики в возрасте до 65 лет на выявление хронических не-
инфекционных заболеваний, факторов риска их развития, потребления наркотических средств и психо-
тропных веществе без назначения врача (приказ Минздрава России от 27.04.2021 №404н «Об утвер-
ждении Порядка проведения профилактического медицинского осмотра и диспансеризации опреде-
ленных групп взрослого населения»). В работе были использованы данные опроса 2023 года, всего 
было обследовано 483 человека: 67,7% сотрудников мужского пола и 32,3% сотрудников женского по-
ла. Респонденты распределялись по возрасту: от 20 до 30 лет – 22,1%, от 31 до 40 лет – 44,2%, от 41 
до 50 лет – 31,0%, от 51 до 60 лет – 2,7%.   

Интервьюируемые, отвечая на вопрос о присутствие в ежедневном рационе 400-500 г сырых 
овощей и фруктов и привычке подсаливать приготовленную пищу, не пробуя ее, указывали о факторе 
риска нерационального питания. В качестве фактора пагубного потребления алкоголя оценивались во-
просы о частоте употребления алкогольных напитков, количестве порций алкоголя и употреблении ан-
кетируемым за один раз 6 или более порций. Анкетируемые, отвечая на вопрос о факте курения и 
среднем количестве выкуренных сигарет в день, давали ответ о приверженности к курению. Опраши-
ваемые при ответе на вопрос о количестве минут, затрачиваемое на ходьбу в умеренном или быстром 
темпе, указывали на фактор физической активности. 

Проанализированы анкетные данные сотрудников нескольких учреждений: Управления феде-
ральной службы исполнения наказания (УФСИН), центра инженерно-технического обслуживания 
(ЦИТО), уголовно-исполнительной инспекции (УИИ) и кадровых служб. Проведен расчет структуры за-
болеваемости, структуры диспансерных групп среди сотрудников.  

Проведена оценка относительного риска и расчет доверительного интервала. Данные обрабаты-
вались методами описательной статистики с использованием пакета анализа MS Excel.  

Результаты и обсуждение: По данным анкетирования наиболее распространенным фактором 
риска среди сотрудников уголовно-исполнительной системы стал недостаток клетчатки в питании – 218 
сотрудников из 366 (59,56% 95% ДИ=[54,46:64,47]).  

Часть сотрудников (39,62% 95% ДИ=[34,74:44,71]) имеют риск пагубного потребления алкоголя, 
при частоте употребления алкогольных напитков 1 раз в месяц и реже, а также употреблении 6 или бо-
лее порций алкогольных напитков за один раз. 

На вопрос о приверженности курению 126 из 366 сотрудников, то есть около трети сотрудников 
(34,43% 95% ДИ=[29,74:39,43]) ответили положительно, из них 119 мужчин (94,44% 95% 
ДИ=[88,98:97,28]) и 7 женщин (5,56% 95% ДИ=[2,72:11,02]). Среди курящих среднее количество сигарет, 
выкуренных за день 10,3 среднеквадратичное отклонение 5-7, что может свидетельствовать о наличие 
сильного психоэмоционального напряжения. 

На вопрос о физической активности в виде ходьбы в умеренном или быстром темпе, включая 
дорогу до места работы и обратно, 75 человек из 366 (20,49% 95% ДИ=[16,67:24,92]) тратят до 30 ми-
нут, что характеризует данный фактор риска как низкую физическую активность.   

По результатам профилактических осмотров была рассчитана структура заболеваемости по 
МКБ-X, а также по группам диспансерного наблюдения. По полученным данным у сотрудников уголов-
но-исполнительной системы: 1 место занимают болезни глаза и его придаточного аппарата (21,1%), 2 
место – болезни системы кровообращения (16,16%), 3 место – болезни костно-мышечной системы и 
соединительной ткани (15,93%). 
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Наиболее распространённые заболевания у сотрудников ЦИТО являются болезни системы крово-
обращения (23,17%), 2 место занимают  болезни глаза и его придаточного аппарата (20,73%), 3 место – 
болезни эндокринной системы, расстройства питания и нарушения обмена веществ (10,98%), что может 
быть обусловлено активацией симпатической системы во время стресса и мобилизацией всех систем 
организма, в том числе и сердечно-сосудистой, приводит к неэластичности артерий, и сопутствующей 
артериальной гипертонии, а также отягощенным семейным анамнезом по инсульту и инфаркту.  

У сотрудников УИИ наиболее распространенные заболевания болезни глаза и его придаточного 
аппарата (29,61%), на 2 месте стоят болезни костно-мышечной системы и соединительной ткани 
(13,97%), 3 место – болезни системы кровообращения (11,73%), которые могут быть вызваны длитель-
ной интенсивной работой зрительного анализатора за компьютером и малоподвижным образом жизни. 

Среди сотрудников кадровой службы наиболее распространённые заболевания были представ-
лены болезнями костно-мышечной системы и соединительной ткани (18,18%), 2 место занимают бо-
лезни системы кровообращения (16,88%), 3 место – болезни глаза и его придаточного аппарата 
(16,45%), что, по всей видимости, обусловлено малоподвижным образом жизни, несбалансированным 
питанием и стрессовыми факторами. 

К 1-й группе диспансерного наблюдения – практически здоровые сотрудники были отнесены 
20,08% , 2-я группа диспансерного наблюдения – имеющие факторы риска составила 52,38%, 3-я груп-
па диспансерного наблюдения – имеющие хронические заболевания – 27,54%, то есть практически 
треть всех сотрудников.  

Выводы:  
На первом месте среди факторов риска развития хронических неинфекционных заболеваний у 

сотрудников уголовно-исполнительной системы является фактор нерационального питания (59,56%, 
95% ДИ=[54,46:64,47]), второе место – высокая частота употребления алкоголя (39,62%, 95% 
ДИ=[34,74:44,71]), на третьем месте – курение (34,43%, 95% ДИ=[29,74:39,43]). В структуре заболевае-
мости сотрудников уголовно-исполнительной системы по данным профилактических осмотров преоб-
ладают болезни глаза и его придаточного аппарата, болезни системы кровообращения, болезни кост-
но-мышечной системы и соединительной ткани. К 1-й группе диспансерного наблюдения – практически 
здоровые сотрудники были отнесены 20,08% , 2-я группа диспансерного наблюдения – имеющие фак-
торы риска составила 52,38%, 3-я группа диспансерного наблюдения – имеющие хронические заболе-
вания – 27,54%. 

Следовательно, учитывая высокую распространенность пагубных привычек у сотрудников, необ-
ходимо рекомендовать учреждениям здравоохранения, осуществляющим медицинское обеспечение 
сотрудников формирование групп профилактического консультирования. На первом этапе диспансери-
зации в рамках краткого профилактического консультирования необходимо мотивировать лиц, имею-
щих высокий относительный и высокий/очень высокий абсолютный риск к отказу от курения и алкоголя 
и направлять их на 2-й этап диспансеризации для проведения углубленного профилактического кон-
сультирования.  
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Аннотация: не выявлено изменений времени свертывания цитратной плазмы человека в присутствии 
свиного, говяжьего, рыбьего жира, сливочного, растительных масел (подсолнечника, расторопши, ло-
пуха, клещевины), майонеза. Некоторые окисленные жиры свертывание плазмы тормозили: в два раза 
сливочное масло, говяжий, бараний жир, на 40% растительное масло «Злато». 
Ключевые слова: свертывание крови, время рекальцификации, жиры, масла, молоко, сливки, окис-
ленные жиры. 
 

TIME OF BLOOD PLASMA RECALCIFICATION IN THE PRESENCE OF SOME FATS AND FAT-
CONTAINING PRODUCTS 

 
Lozhkina Anna Nikolaevna, 
Shvets Bogdan Sergeevich 

 
Abstract: There were no changes in the clotting time of human citrated plasma in the presence of pork, beef, 
fish oil, butter, vegetable oils (sunflower, milk thistle, burdock, castor oil), and mayonnaise. Some oxidized fats 
inhibited plasma coagulation: butter, beef, lamb fat by half, and vegetable oil «Zlato» by 40%. 
Key words: blood coagulation, recalcification time, fats, oils, milk, cream, oxidized fats. 

 
Исследования в области пищевых жиров и гемостазиологии многоплановы и трудно воспроизво-

димы. Показана слабая корреляция между содержанием липидов в крови и свертыванием крови [1]. 
Диетические добавки с омега-3 жирными кислотами продлевают время кровотечения и могут снизить 
риск тромбоза [2]. Не выявлено изменений протромбинового времени и АЧТВ (активированного ча-
стичного тромбопластинового времени) после введения жировой эмульсии пациентам (с терминальной 
стадией рака легких) [3]. O.A. Meuwissen и сотрудники [4] не выявили разницы во времени рекальцифи-
кации и показателях фибринолиза после назначения жирной диеты людям. 

Материалы и методы. Исследовано действие некоторых жиров двумя вариантами: жидкие мас-
ла вносили в пробирку с плазмой крови (табл. 1 и 2), плотные жиры сначала расплавляли, заполняли 
пробирки до верха для замера свертывания, сливали, расставляли по штативам (таким образом стенки 
стеклянных пробирок были покрыты жирным «налетом») (табл. 1).  Несколько штативов с такими про-
бирками помещали морозильную камеру бытового холодильника (в полиэтиленовых пакетах) и остав-
ляли на 4 месяца для окисления жиров.  Действие таких жиров представлено в таблице 1. 

Кровь забирали из локтевой вены, смешивали с цитратом натрия (3,8%; соотношение 9:1). Заме-
ры времени рекальцификации проводили по S. Bergeihof, L. Roka (1954) [5].  
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1. В пробирки вносили 0,1 мл цитратной плазмы, далее 0,1 мл жидких масел (или жиросодер-
жащих продуктов) и 0,2 мл 0,277% (= 25 мМ) раствора хлористого кальция, приготовленного на физрас-
творе (засекая секундомер).  

2. В стеклянные пробирки, стенки которых покрыты жиром (в контроле – в обычные пробирки) 
вносили 0,1 мл плазмы и 0,2 мл хлористого кальция.   

В контрольные пробы с растворимыми продуктами вносили равный объем физраствора; в кон-
трольные пробы с тугоплавкими жирами физраствор не добавляли (так как плазма маслом не разбав-
лялась). 

Статобработку проводили с использованием критерия Стьюдента и программы обработки дан-
ных on line [6]. 

Результаты. Свертывание плазмы крови, замеренное с окисленными жирами в пробирках, по-
крытых разными жирами, представлено в таблице 1. Время рекальцификации могло замедлиться в 
присутствии бараньего жира (на 38%; P<0,001) и тормозилось в присутствии сгущенных сливок (на 
30%; P<0,05).  (В молочных продуктах есть кальций, поэтому цитратная плазма свертывалась при 
смешивании; с внесением же хлористого кальция коагуляция проходила гораздо быстрее.) 

После хранения в морозильной камере «пленок» жиров в течение 4 месяцев жиросодержащие 
продукты (включающие все возможные продукты окисления) приобрели явные «антикоагулянтные» 
свойства (табл. 1): свертывание плазмы достоверно тормозилось в присутствии сливочного масла на 
107% (в 2 раза), говяжьего жира на 91%, бараньего жира на 83% (в два раза дольше, чем до хранения), 
растительного масла на 41%, молока и сливок на 62% и 44%. Окисление свиного жира и маргарина не 
меняло данных свойств продуктов (коагулогические свойства не обнаружены). 

 
Таблица 1 

Время рекальцификации (свертывания) цитратной плазмы крови человека (М±m) 
в присутствии некоторых частично окисленных жиров 

Использованные 
жиры 

Время рекальцификации ( сек.) 

в присутствии 
жиров 

в присутствии 
частично окисленных 

жиров 

Контроль 
 

n М±m, се-
кунды 

Cv,% n М±m, се-
кунды 

Cv,% n М±m, се-
кунды 

Cv,% 

Сливочное масло 5 238±26 22  
6 

 
452±45** 

 
20 

8 
7 

209±12 
218±14 

14 
15 

Говяжий жир 8 298±28 25  
6 

 
408±46** 

 
23 

12 
6 

251±9 
214±19 

11 
18 

Бараний жир 5 
5 

308±4** 
261±15 

3 
11 

 
 

6 

 
 

391±19** 

 
 

10 

8 
8 
6 

223±5 
260±12 
214±19 

6 
11 
18 

Свиной жир 8 251±10 10  
6 

 
277±21 

 
17 

12 
7 

251±9 
218±14 

11 
15 

Маргарин «Домашний» 6 206±10 11  
6 

 
270±28 

 
21 

10 
6 

217±9 
214±19 

13 
18 

          

Молоко «Нерчанка» 
[Вызывает спонтанное 
(без внесения CaCl2) 
свертывание плазмы за 
10 минут.]  

7 252±14 13  
6 

 
353±9** 

 
5 

8 
7 

262±12 
218±14 

12 
15 

Сливки «Нерчанка» 
[Спонтанного свертыва-
ния плазмы нет.] 

5 283±13 9    8 262±12 12 
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Использованные 
жиры 

Время рекальцификации ( сек.) 

в присутствии 
жиров 

в присутствии 
частично окисленных 

жиров 

Контроль 
 

n М±m, се-
кунды 

Cv,% n М±m, се-
кунды 

Cv,% n М±m, се-
кунды 

Cv,% 

Сливки 10% 12 232±8 14  
6 

 
313±26* 

 
46 

11 
7 

204±8 
218±14 

11 
15 

Сливки сгущенные 
[Вызывают спонтанное 
свертывание за 20 ми-
нут.] 
- Разведение в 3 раза 
- Разведение в 6 раз 

 
 

4 
5 

 
 

340±22* 
238±26 

 
 

11 
22 

    
 

8 
8 

 
 

262±12 
262±12 

 
 

12 
12 

Растительное масло 
«Злато» 

10 242±24 30  
6 

 
302±14* 

 
5 

20 
6 

188±10 
214±19 

23 
18 

Примечание: Cv – коэффициент вариации; n – число инвариант (повторных замеров); P – вероятность 
ошибок; * - P < 0,05, ** - P < 0,001. Кровь одного донора. 

 
Не выявлено достоверных изменений свертывания плазмы человека в присутствии ряда расти-

тельных масел, майонеза, рыбьего жира (табл. 2). 
 

Таблица 2 
Время рекальцификации цитратной плазмы крови человека (М±m) 

в присутствии некоторых жиросодержащих продуктов 
Использованные 
жиросодержащие 

продукты 

Время рекальцификации ( сек.) 

в присутствии 
жиров 

Контроль 
 

n М±m, се-
кунды 

Cv, % n М±m, се-
кунды 

Cv, % 

Растительное масло «Злато» 10 242±24 30 20 188±10 23 

Растительное масло «Слобода» 6 213±8 8 6 206±15 16 

Масло расторопши 10 193±7 11 10 224±8 11 

Касторовое масло (клещевины) 9 226±13 16 10 224±8 11 

Масло репейное (лопуха) 11 192±9 15 20 188±10 23 

       

Майонез «Провансаль» (Иркутск), разбав-
ленный физраствором 
-  в 2 раза 
- в 10 раз 

 
 

6 
6 

 
 

264±38 
194±5 

 
 

28 
6 

 
 

11 
11 

 
 

216±8 
216±8 

 
 

12 
12 

Майонез «Сметанный», 
разбавленный в 10 раз 

 
5 

 
192±7 

 
7 

 
7 

 
161±11 

 
17 

Майонез «Чудесница», 
разбавленный в 10 раз 

 
5 

 
181±3 

 
4 

 
7 

 
161±11 

 
17 

       

Рыбий жир (в капсулах) 12 225±12 18 10 224±8 11 

Жир из консервы «Шпроты» (копченая киль-
ка) 

6 192±14 16 6 206±15 16 

Масло из-под сельди 6 219±14 14 6 206±15 16 
Примечание: статистически достоверных изменений нет. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается перспективность применения бактерицидных полимеров 
в медицинской сфере и выделяются основные преимущества и ограничения данной технологии. Под-
черкивается роль бактерицидных полимеров в создании антимикробных повязок, перевязочных мате-
риалов, медицинского оборудования и текстильных материалов для профилактики инфекций и обеспе-
чения безопасности. Однако рассматриваются возможные риски, такие как токсичность для человека, 
развитие резистентности бактерий, ограниченная эффективность против вирусов и сложности в произ-
водстве. Данная статья подчеркивает важность поиска баланса между эффективностью и безопасно-
стью при использовании бактерицидных полимеров в медицинской практике. 
Ключевые слова: бактерицидные полимеры, медицина, антимикробные материалы, добавки, техно-
логия, инфекционная безопасность, токсичность, резистентность бактерий, вирусная защита, медицин-
ское оборудование, текстильные материалы. 
 

POSSIBILITIES OF APPLICATION OF BACTERICIDAL COMPOSITE POLYMERIC MATERIALS IN 
MEDICINE 

 
Zelenov Vladimir Aleksandrovich,  

Burmistrov Igor` Nikolaevich 
 
Abstract: This article discusses the prospects for the use of bactericidal polymers in the medical field and 
highlights the main advantages and limitations of this technology. The role of bactericidal polymers in the de-
velopment of antimicrobial dressings, dressings, medical devices and textiles for infection prevention and safe-
ty is emphasized. However, possible risks such as toxicity to humans, development of bacterial resistance, 
limited efficacy against viruses and difficulties in manufacturing are discussed. This article emphasizes the 
importance of finding a balance between efficacy and safety when using bactericidal polymers in medical. 
Key words: bactericidal polymers, medicine, antimicrobial materials, additives, technology, infection safety, 
toxicity, bacterial resistance, viral defense, medical devices, textile materials. 

 
В медицинской практике контроль за бактериальной активностью играет фундаментальную роль 

в обеспечении безопасности пациентов, эффективности лечения и предотвращении распространения 
инфекций. Несмотря на значительные достижения в области медицинской науки и технологии, пробле-
ма бактериальной контаминации остается одним из ключевых вызовов, требующих постоянного вни-
мания и инновационных решений. 

Растущая угроза резистентности бактерий к антибиотикам ставит под сомнение эффективность 
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традиционных методов борьбы с инфекциями. Инфекции, вызванные многозначными штаммами бак-
терий, могут привести к серьезным осложнениям и увеличить смертность среди пациентов. Госпиталь-
ные инфекции, стойкие к стандартным методам дезинфекции, также представляют серьезную угрозу 
для здоровья общества. 

Материалы, обладающие бактерицидными свойствами, становятся перспективным направлени-
ем в поиске эффективных методов контроля за бактериальной активностью. Бактерицидные компози-
ционные полимерные материалы представляют собой инновационный подход, обеспечивая не только 
физическую защиту от бактерий, но и активное подавление их роста и размножения. 

В медицинской среде роль материалов становится критической для обеспечения стерильности в 
операционных, предотвращения инфекций при использовании медицинского оборудования и обеспе-
чения безопасности в условиях длительного контакта с пациентами. Бактерицидные полимеры могут 
эффективно применяться в создании антимикробных повязок, перевязочных материалов и других ме-
дицинских приспособлений, что открывает новые перспективы в области инфекционной профилактики. 

Бактерицидные композиционные полимеры получают путем введения в них антимикробных доба-
вок, таких как ионы серебра, меди, цинка и другие. Эти добавки обладают способностью воздействовать 
на бактериальные клетки, угнетая их рост и размножение. Активные компоненты взаимодействуют с бак-
териальной мембраной, нарушая её целостность и вызывая дисбаланс внутри бактериальной клетки. 

Одним из важных свойств бактерицидных полимеров является их способность бороться не толь-
ко с бактериями, но и с различными микроорганизмами, такими как вирусы и грибки. Это расширяет 
область их применения в медицине, обеспечивая комплексную защиту от различных патогенов. 

Бактерицидные композиционные полимеры предоставляют долговременное действие благодаря 
устойчивости антимикробных добавок к вымыванию. Это позволяет им эффективно функционировать в 
условиях постоянного воздействия, таких как влажная среда или поверхности с повышенной эксплуа-
тацией. 

Важным аспектом бактерицидных полимеров является безопасность для человека. Придать бак-
терицидные свойства полимерным материалам позволяют антимикробные вещества, такие как сереб-
ро, медь и цинк. Серебро, как старейший антимикробный элемент, обладает способностью ингибиро-
вать рост бактерий, что находит применение в медицинских изделиях, например, повязках и имплан-
тах. Медь обладает антимикробным действием с более широким спектром, включая вирусы и грибки, 
что позволяет расширить защиту от различных микроорганизмов при ее использовании в полимерах. 
Цинк, в свою очередь, проявляет антимикробные свойства через разнообразные механизмы, такие как 
подавление ферментов и воздействие на клеточные структуры, что делает его эффективным компо-
нентом в полимерах, способствуя снижению риска инфекций. 

Технологии внедрения бактерицидных компонентов в полимерные материалы включают легиро-
вание полимеров на молекулярном уровне, где антимикробные вещества химически внедряются для 
равномерного распределения. Использование наночастиц антимикробных веществ повышает эффек-
тивность через увеличение поверхности взаимодействия. Защита антимикробных компонентов обеспе-
чивается оболочками и покрытиями, продлевая срок службы материала. Разнообразные методы нане-
сения варьируются от внедрения в процесс производства до покрытий на готовых изделиях.  

Применение бактерицидных полимеров в медицинской практике включает создание антимикроб-
ных повязок и перевязочных материалов для улучшения заживления ран и предотвращения инфекций. 
Эти полимеры обеспечивают долговременную защиту и играют важную роль в профилактике после-
операционных инфекций. Интеграция бактерицидных полимеров в медицинское оборудование, содей-
ствует стерильности поверхностей и снижению риска госпитальных инфекций. Медицинские текстиль-
ные материалы, содержащие бактерицидные полимеры, предоставляют дополнительный уровень за-
щиты от бактериального роста в одежде для персонала и пациентов, обеспечивая комфорт и безопас-
ность. Применение бактерицидных полимеров в медицинской сфере подчеркивает их важную роль в 
снижении риска инфекций и создании безопасной среды для всех участников. 

Применение бактерицидных полимеров в медицинской практике, несмотря на свои многочислен-
ные преимущества, подвергается определенным ограничениям и рискам. 
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Одним из основных ограничений является потенциальная токсичность бактерицидных материа-
лов для человека. Важно достигнуть баланса между высокой эффективностью в борьбе с бактериями и 
минимизацией негативного воздействия на организм пациента или медицинский персонал. 

Существует также риск развития бактерий, стойких к антимикробным веществам, включенным в 
бактерицидные полимеры, подчеркивая необходимость постоянного мониторинга и исследований для 
предотвращения возможных последствий развития резистентности в медицинской практике. 

Другим ограничением является ограниченная эффективность бактерицидных полимеров против 
вирусов. В некоторых случаях требуется дополнительное применение антимикробных средств, 
направленных специально против вирусов. 

Технологические и экономические сложности в производстве бактерицидных полимеров также 
могут оказывать влияние на их широкомасштабное внедрение и доступность в медицинской практике. 
Поэтому, несмотря на перспективы, использование этих полимеров требует внимательного управле-
ния, постоянного мониторинга и дополнительных исследований для обеспечения их безопасности и 
эффективности. 
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Аннотация: В статье рассматривается феномен рабочего студента и его значение в современном об-
ществе. Автор определяет занятость как участие в профессиональной деятельности, включая образо-
вание, военную службу, ведение домашнего хозяйства, уход о детей и пожилых людей. Студенческая 
занятость рассматривается как второстепенная, поскольку основной деятельностью студентов являет-
ся учеба. Проблема трудоустройства студентов изучалась в отечественной социологии образования в 
90-х годах, и авторы статьи отмечают, что совмещение учебы и работы является новым социальным 
типом, адаптированным к современным условиям развития рыночной экономики. В статье также при-
водятся причины, по которым студенты совмещают учебу и трудоустройство, включая экономические 
воздействия высшего образования. 
Ключевые слова: высшее образование, студент, работа, рынок труда, трудоустройство студентов. 
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Abstract: The article examines the phenomenon of the working student and its importance in modern society. 
The author defines employment as participation in professional activities, including education, military service, 
household management, care for children and the elderly. Student employment is considered secondary, 
since the main activity of students is studying. The problem of student employment was studied in the Russian 
sociology of education in the 90s, and the authors of the article note that combining study and work is a new 
social type adapted to modern conditions of market economy development. The article also provides reasons 
why students combine study and employment, including the economic impacts of higher education. 
Keywords: higher education, student, job, labor market, student employment. 

 
Несмотря на то, что во времена СССР студенты располагали возможностью подрабатывать и 

часто такой возможностью пользовались, впервые понятие феномена работающего студента появи-
лось уже в постсоветской России в начале 1990-х годов и было связано с кризисными явлениями в эко-
номике страны. Проводимая в то время правительством жесткая финансовая и монетарная политика 
привела к повсеместным задержкам различных платежей, образованию огромных задолженностей 
юридических лиц друг другу и работникам. Задержки выплат заработной платы в 2-3 месяца стали 
обычным делом и студенты, в наибольшей мере зависимые от финансовых возможностей своих роди-
телей, оказались среди наиболее уязвимых социальных групп населения. 

Коммерсанты, располагающие наличностью, начали воспринимать студентов, как молодую здоро-
вую и, главное, недорогую рабочую силу. Действительно, нанять, например, на разгрузочно-погрузочные 
работы, либо другие неквалифицированные виды работ, было намного выгоднее физически крепких сту-
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дентов, чем маргиналов, ослабленных алкогольной зависимостью. Со временем это привело к повсе-
местному созданию стихийных рынков неквалифицированной студенческой рабочей силы.  

На фоне стремительного падения престижа высшего образования и связанных с ним профессий, 
массовые вынужденные подработки студентов стали причиной их хронической неуспеваемости и про-
пусков занятий. Часть студентов, особенно из бедных слоев населения, вообще были вынуждены пре-
кращать обучение, поскольку не могли совмещать подработку, особенно в ночное время, с дневными 
занятиями в вузе.  

В 2000-х годах экономика России постепенно стабилизировалась, приобрела цивилизованный 
характер, освоободилась от криминального влияния, что в свою очередь послужило упорядочивающим 
фактором для рынка студенческого труда. Соответствующим образом отреагировал и законодатель ‒ 
появились поправки в Трудовой кодекс РФ, иные нормативные акты, закреплявшие определенные ре-
гулятивные нормы для работодателя в отношении использования студенческого труда и наделявшие 
студента, как уязвимого участника трудовых отношений, необходимыми льготами. В результате к 
настоящему времени для работающих студентов сформированы три типа льгот: учебный отпуск, со-
кращение рабочего дня и оплата проезда до места учебы.  

Современные исследования, например, мониторинг, осуществляемый исследователями Высшей 
школы экономики, показывают, что из 18 тыс. опрошенных студентов, обучавшихся в 2019-2020 учеб-
ном году на очной форме обучения совмещают работу и учебы 55% бакалавров и специалистов и 84% 
магистрантов. При этом свыше половины работающих бакалавров и специалистов начали осуществ-
лять свою трудовую деятельность уже с первого года обучения в вузе, а около трети были трудоустро-
ены до поступления в вуз. Большинство магистрантов также работали еще на бакалавриате (рис. 1) [1].  

 

 
Рис. 1. Совмещение учебы и работы студентами в разрезе индивидуальных характеристик 

(% от численности опрошенных) [1] 
 

Также исследователи ВШЭ, проводившие опрос, отмечают, что наибольшее число работающих 
бакалавров было зафиксировано на программах, связанных с искусством и культурой. Что касается 
магистрантов, то наибольшее число совмещающих учебную и трудовую деятельность отмечается сре-
ди изучающих науки об обществе.  

Что касается причин совмещения учебы и трудовой деятельности, то они неизменны еще со 
времен СССР и России 1990-х ‒ это недостаток финансовых ресурсов (рис. 2). В то же время не по-
следнюю роль играет желание приобрести определенный опыт работы по специальности и наработать 
трудовой стаж, чтобы получить определенные преимущества при последующем трудоустройстве по 
специальности. 
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Рис. 2. Причины совмещения студентами учебной и трудовой деятельности 

(% от численности опрошенных) [1] 
 

В январе 2022 года всероссийский интернет-сервис по поиску работы Хэдхантер (hh.ru) провел 
исследование с целью выяснить, по каким профессиям осуществляют трудовую деятельность студен-
ты российских вузов. В результате выяснилось, что чаще всего это рабочие места менеджеров и адми-
нистраторов, например, администраторов торгового зала или менеджеров по продажам или работе с 
клиентами, соответствующие должностям продавцов-консультантов. Так, 37% от опрошенных студен-
тов работают в сфере торговли и услуг, 22% ‒ занимают вспомогательные офисные профессии в офи-
се ‒ курьеры, техперсонал и т.д. [2]. 

Что касается денежного вознаграждения, то оно зависит от занимаемой студентом позции и региона. 
Так, по данным портала Хэдхантер, работодатели готовы платить судентам в зависмости от региона [3]: 

 менеджер по продажам, торговый агент, продавец-консультант, специалист по работе с кли-
ентами ‒ 24-80 тыс. руб.; 

 официант, бармен, помощник повара, разнорабочий ‒ 15-60 тыс. руб.; 

 грузчик, работник склада или кладовщик ‒ 25-60 тыс. руб.; 

 водитель такси ‒ 80-100 тыс. руб.; 

 курьер ‒ 25-120 тыс. руб.; 

 промоутер (раздача образцов продукции, информационных буклетов, организация дегуста-
ций, опрос потенциальных клиентов) ‒ 15-40 тыс. руб.; 

 уборщик в клининговой компании ‒ 50-100 тыс. руб. 
Ключевым вопросом является влияние трудовой деятельности студента на его успеваемость. В 

данной связи необходимо изучить, каким образом студент совмещает работу и учебу. Так, по мнению 
специалистов ВШЭ, оптимальным вариантом совмещения учебы в вузе с подработкой является работа 
по специальности неполный день или неполную неделю. При таком варианте подработка становится 
дополнительным источником знаний и навыков, а аткже повышает мотивацию к обучению [2].  

Наименее удачный, по мнению исследователей ВШЭ, с точки зрения успеваемости вариант ‒ это 
работа полный день не по специальности. Такой тип совмещения учебной деятельности и подработки 
явно негативно влияет на успеваемость работающего студента. Подработка отнимает значительный 
объем времени студента, а отсутствие связи с получаемой в вузе специальностью делает невозмож-
ным применение получаемого практического опыта в учебном процессе. 

Феномен работающего студента, бесспорно, требует дальнейших исследований, поскольку су-
ществкет огромное количество факторов, которые требуют изучения и контроля, в том числе и со сто-
роны государства. Характеристики студенческой трудовой деятельности необходимо изучать не только 
в количественном представлении, но и в их качественном и содержательном представлении. 
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Аннотация: Концепция «умный город» предполагает повсеместное внедрение цифровых технологий с 
целью повышения качества жизни городского населения в условиях возрастающего уровня урбаниза-
ции. В статье изучен опыт Сингапура в построении «умного государства-города». Среди основных пре-
имуществ сингапурского кейса выявлены: сотрудничество государства, бизнеса и научного сообщества 
при внедрении цифровых технологий в городское хозяйство; активное вовлечение населения в их раз-
работку; повышение цифровой грамотности граждан как потребителей «умных» городских технологий.  
Ключевые слова: урбанизация, цифровизация, умные города, зарубежный опыт, умный Сингапур.  
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Abstract: The concept of a «smart city» involves the widespread introduction of digital technologies to im-
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Высокая степень урбанизации с параллельным развитием современных цифровых технологий 

привели к возникновению концепции «умный город». Построение «умных городов» стало общемиро-
вым трендом. Россия в этом вопросе не является исключением. С 2018 года в нашей стране реализу-
ется ведомственный проект «Умный город», в котором участвует более 200 муниципалитетов. [2] За 
почти пять лет реализации проекта индекс цифровизации городского хозяйства и инфраструктуры Рос-
сии вырос. Однако общий уровень IQ-городов отстает от зарубежных стран, где реализация проекта 
«умный город» стартовала значительно раньше. В связи с этим изучение зарубежного опыта может 
быть полезно для России.  

Сингапурский кейс уникален, поскольку это прежде всего город-государство, правительство кото-
рого не только смогло на практике реализовать концепцию умного города, но и единственное в мире, 
провозгласило широкомасштабную государственную программу «Умная нация». Именно Сингапур вы-
ступил инициатором создания Сети умных городов АСЕАН в 2018 г., и во многом его опыт и инициати-
вы в области развития умных городов определяют мировые и региональные тренды урбанизации. На 
сегодняшний день Сингапур был признан ведущим умным городом в Азии, а в 2021 году был признан 
самым «умным городом» планеты.  



98 ВЫСОКИЕ ТЕХНОЛОГИИ, НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

XIX всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Ориентация Сингапура на цифровизацию экономики и внедрение инновационных технологий в 
городскую среду были продиктованы несколькими объективными причинами. С одной стороны, это не-
большая по площади территория страны, ограниченные людские ресурсы и нехватка природных запа-
сов, которые вынуждали сингапурское правительство искать альтернативные пути национального раз-
вития. С другой - оптимизации процессов цифровизации городской среды Сингапура способствовала 
провозглашенная им стратегия экономической модернизации, центральной идеей которой было привле-
чение иностранного капитала квалифицированных кадров ведущих зарубежных IT-компаний в страну.   

В Сингапуре умный город регулируется нормативно-правовыми актами и программно-
проектными решениями, определяющими порядок и правила внедрения цифровых технологий и инно-
вационных решений в городскую среду, а также деятельность органов власти.  Положения Националь-
ной стратегии искусственного интеллекта и Стратегические национальные проекты по созданию «ум-
ной нации» рассмотрим более подробно чуть позже. Один из основных документов - это «Мастер-план 
Смарт-Нейшн», который был разработан в 2014 году. Он определил стратегию развития умного города 
на ближайшие годы и состоял из перечня инициатив, направленных на повышение уровня комфорта, 
безопасности и устойчивости городской среды. Другим важным документом является Закон о защите 
персональных данных 2012 года, который определяет правила сбора, хранения и использования лич-
ной информации граждан Сингапура в контексте цифровых технологий. Также в Сингапуре действует 
Закон о кибербезопасности 2018 года, закрепляющий правила защиты критических информационных 
инфраструктур от кибератак и других угроз. Этот закон также определяет обязанности организаций по 
защите персональных данных своих клиентов и пользователей. 

Главную роль в создании в городе-государстве единого информационного пространства и превра-
щении Сингапура в глобальный центр, поставляющий информационные услуги по всему миру, сыграла 
реализация программы «IT 2000». Этому способствовал также проект Singapore ONE - создание об ще-
национальнй широкополосной сети для предоставления мультимедийных услуг. В настоящее время, во 
многом благодаря государственной политике, около 90% территории страны подключено к высокоско-
ростной сети Singapore ONE, а 99% офисов, школ и домов подсоединены к компьютерной сети. [1, с. 60] 

В 2017 году было сформировано Управление «Умная нация и цифровое правительство». Заседая 
при канцелярии премьер-министра, он планирует и определяет приоритеты ключевых проектов Smart 
Nation, таких как Национальная цифровая идентичность и Платформа датчиков Smart Nation. В этом же 
году был обнародован генеральный план стратегических технологий для улучшения здоровья населения 
и управления здравоохранением, а также Правительство определило ключевые стратегические нацио-
нальные проекты для стимулирования и обеспечения внедрения цифровых и интеллектуальных техноло-
гий по всему Сингапуру.  Уже в 2019 году Заместитель премьер-министра, а затем министр финансов 
Хенг Суи Кит объявил, что Сингапур приступит к реализации плана по разработке и использованию ис-
кусственного интеллекта (ИИ) для преобразования экономики Сингапура и улучшения жизни граждан. 
Этот план изложен в ранее упомянутой «Национальой стратегии искусственного интеллекта».  

С целью разработки и реализации стратегии умного города и цифрового управления в 2017 году 
было учреждено Управление «Умная нация и цифровое правительство». Годом ранее в октябре 2016 
года после реструктуризации Управления развития инфокоммуникаций было учреждено Государствен-
ное технологическое агентство Сингапура.  

На сегодняшний день Управление «Умная нация и цифровое правительство» при канцелярии 
премьер-министра планирует и приоритизирует ключевые проекты Smart Nation, а также разрабатыва-
ет и реализует государственные программы в области цифровой трансформации правительства Син-
гапура. Структура  

В процессе разработки и реализации проектов по внедрению умных технологий Управление и 
агентство активно взаимодействуют с населением, коммерческим сектором и научно-
исследовательским сообществом. Так, в 2020 году была открыта лаборатория по созданию «умного 
города». Помимо научно-исследовательским университетов и представителей органов власти, к под-
держке проекта были привлечены крупные международные компании такие как Panasonic, DHL, 
Johnson Controls, TPG Telecom и пр. Эти организации будут сотрудничать с местными компаниями для 
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совместной разработки и тестирования идей в лаборатории, а также для проведения пилотных испы-
таний в Сингапурском научном парке, на территории площадью 55 гектаров, предназначенной для под-
держки испытаний приложений для умных городов. 

На официальном сайте Управления «Умная нация и цифровое правительство» опубликована 
информация о возможных формах участия населения в разработке и реализации проектов по внедре-
нию «умных технологий».  Управление активно взаимодействует с населением Сингапура, чтобы пони-
мать потребности всех социальных групп и предоставлять им необходимые государственные услуги и 
технологические решения. 

Одной из главных инициатив Управления является создание платформы «Улучшаем Сингапур 
вместе», которая позволяет жителям Сингапура сообщать об их проблемах и запросах в отношении 
городской инфраструктуры и услуг. Жители могут отправлять жалобы и предложения через мобильные 
приложения и веб-сайт OneService, и получать обратную связь от государственных организаций по ре-
шению их проблем. 

Управления также проводит многочисленные общественные консультации и мероприятия, чтобы 
получить обратную связь от населения Сингапура по различным вопросам, таким как здравоохранение, 
образование, транспорт и т.д.  

Сегодня в Сингапуре существуют 23 дорожные карты цифровой трансформации 80 отраслей.  
Таким образом, на сегодняшний день в Сингапуре предусмотрена реализация большого количества 
технологических решений городских проблем, направленных на упрощение жизнь горожан при высокой 
плотности населения.  

Как отмечает заместитель руководителя Аналитического центра при Правительстве РФ Олег Ло-
гвинов: «Россия готова перенимать опыт Сингапура, и у нас много точек взаимных интересов, в част-
ности в промышленности: производство нефтегазовых платформ, микроэлектроника, управление це-
почками поставок». [3] 

Изучив основные особенности строительства «умного города» в Сингапуре, были определены 
следующие преимущества:  новые технологии внедряются не декларативно, а поддерживаются сверху 
и реализуются во взаимодействии с бизнесом (создана государственная сеть поддержки стартапов в 
сфере IT – специалисты цифрового правительственного управления и государственного технологиче-
ского агентства осуществляют мониторинг последних передовых разработок, проводят оценку, пилоти-
руют и в случае успеха тиражируют); Сингапур не только выступает площадкой для внедрения наибо-
лее прорывных инновационных технологий, но и активно изучает успешный опыт других государств; 
Правительство Сингапура активно через личные формы вовлекает население в совместное проекти-
рование умных городов, осуществляет постоянный мониторинг мнения населения по последним внед-
ренным инновациям и корректирует с учетом выявленных рекомендаций и замечаний; предусмотрены 
программы по популяризации среди населения использования информационных технологий, повыше-
ния цифровой грамотности и пр.  

Выявленные преимущества могут быть полезны для России. Особенно в контексте перезапуска в 
2024 году федерального проекта «Умный город». 
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Аннотация: в Российской Федерации наблюдается усиление масштабов миграционных процессов, что 
связано с социальными, политическими, экономическими изменениями. Данные изменения порождают 
проблему незаконной миграции, которая составляет угрозу безопасности Российской Федерации в силу 
ее взаимосвязи с транснациональными преступными организациями, содействия развитию теневого 
сектора экономики. В статье анализируются проблемы незаконной миграции в Российской Федерации и 
предлагаются пути их решения. 
Ключевые слова: незаконная миграция, коррупция, теневая экономика, противодействие, профилак-
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Abstract: In the Russian Federation, there is an increase in the scale of migration processes, which is associ-
ated with social, political, and economic changes. These changes give rise to the problem of illegal migration, 
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organizations and assistance to the development of the shadow sector of the economy. The article analyzes 
the problems of illegal migration in the Russian Federation and suggests ways to solve them. 
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Незаконная миграция представляет собой нежелательное социальное явление и состоит в неза-

конном въезде/выезде с территории Российской Федерации, незаконном пребывании иностранного 
гражданина на территории Российской Федерации в случае его въезда в страну на законных основани-
ях и последующем пребывании на территории Российской Федерации по окончании срока пребывания 
и осуществления нелегальной трудовой деятельности на территории Российской Федерации. Незакон-
ная миграция обусловлена комплексом причин, среди которых экономические, социальные, правовые, 
экологические и другие причины. 

Исследователи отмечают, что противодействие миграции является актуальной для России зада-
чей, поскольку потоки нелегальной миграции в современных условиях возрастают, что связано со 
стремлением иностранных граждан к поиску наиболее благоприятных экономических условий, в част-
ности трудоустройства. Так, в 2022 году, по сообщениям Министра внутренних дел Российской Феде-
рации, было выявлено на 17% больше фактов незаконной миграции по сравнению с 2021 годом. По 
состоянию на ноябрь 2022 года в Российской Федерации находилось порядка 6 миллионов иностран-
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ных граждан, половина которых имели статус трудовых мигрантов. Еще 750 тысяч человек от этого 
числа – это временно или постоянно проживающие в России иностранные граждане, а еще 400 тысяч – 
иностранные студенты. С начала прошлого года было зафиксировано около 660 тысяч случаев фик-
тивной регистрации иностранцев, они были сняты с учета, по фактам правонарушений были возбужде-
ны уголовные дела [1]. 

При этом подобная ситуация создает реальную угрозу экономической безопасности государства. 
По данным, предоставленным временно исполняющим обязанности заместителя начальника Главного 
управления по вопросам миграции МВД России, в первом квартале 2023-го иностранцами совершено 
свыше 11,7 тысяч преступлений, что на 11% больше, чем за тот же период 2022 года. В то время как по 
итогам 5 месяцев 2023 года количество лиц, нарушивших закон, выросло до 18 тысяч человек. В 2022 
году было зарегистрировано 55 тысяч человек, не имеющих обоснования для пребывания в России. За 
первые 5 месяцев 2023 года в страну въехали 5,17 миллионов, а выехали 3,7 миллионов иностранных 
граждан [2]. 

Статистические данные, характеризующие миграционные потоки в рамках незаконной миграции 
свидетельствуют об актуальности данной проблемы для Российской Федерации. Такая статистика обу-
словлена, отсутствием действенного механизма управления трудовой миграцией, в том числе недоста-
точно эффективно функционирует система учета иностранных граждан, пребывающих на территорию 
Российской Федерации, отсутствием программ культурной адаптации и защиты мигрантов, отсутствие 
опыта реализации электронной практики управления потоками миграции, недостаточный контроль за 
действиями сотрудников правоохранительных органов, осуществляющих контрольные функции в сфе-
ре миграции и т.д.  

Указанные недостатки требуют реализации комплексных решений по управлению незаконной ми-
грацией. Решение проблемы незаконной миграции должно базироваться на совокупности мер, связан-
ных с формированием правовых и экономических механизмов, а также охраной правопорядка. Иными 
словами, оно должно иметь комплексный характер и реализовываться в различных сферах. В государ-
ственно-правовой сфере необходимо осуществлять меры, связанные с разграничением полномочий 
органов публичной власти на различных уровнях в сфере регулирования миграционных процессов, 
устранять противоречия федерального и регионального законодательства в области иммиграционных 
процессов, своевременно выявлять и осуществлять профилактику конфликтов на межнациональной 
почве, возникающих в регионах, характеризующихся высоким миграционным потоком. В социально-
экономической сфере решения по противодействию миграции могут касаться ужесточения мер мате-
риальной ответственности в отношении работодателей, использующих труд нелегальных мигрантов, 
формирования действенных механизмов возвращения мигрантов на родину после завершения работы 
на территории Российской Федерации. В правоохранительной сфере в качестве мер противодействия 
миграции могут быть реализованы меры, направленные на совершенствование уголовно-правового 
механизма борьбы с незаконной миграцией, механизма депортации лиц, находящихся на территории 
Российской Федерации, разработку программ по противодействию незаконной миграции [3, с. 152]. 

В настоящее время государство предпринимает ряд мер по противодействию незаконной мигра-
ции, которые реализуются в следующих направлениях: 

1. Предупреждение незаконной миграции – связано с выявлением условий возникновения не-
законной миграции, а также причин совершения противоправных действий в сфере миграции. 

2. Выявление правонарушений в сфере миграции и их пресечение – подразумевает осуществ-
ление контроля со стороны правоохранительных органов, получением ими информации от граждан, 
организаций, органов власти в целях выяснения фактов нарушения законодательства и последующее 
применением мер юридической ответственности. 

3. Минимизация или ликвидация негативных последствий незаконной миграции – формирова-
ния рынка нелегальной рабочей силы, развитие теневого сектора экономики [4, c. 7]. 

В виду роста числа преступлений, совершаемых мигрантами на территории Российской Федера-
ции, актуальной видится разработка программ культурной адаптации и защиты мигрантов, а также по-
вышение доступности процедур оформления необходимых документов. 
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Наряду с этим, в настоящее время требуется реализация мер по формированию инфраструкту-
ры противодействия незаконной миграции. С учетом современных реалий одним из решений в данной 
сфере выступает цифровизация административных процедур, связанных с миграцией. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности Вооруженных сил РФ и их частей как объектов 
управления, проблемы и цели военного управления в условиях Специальной военной операции, клас-
сификация методов генерации альтернатив решения и специфика их выбора в управлении военно-
политической работой в войсках. 
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EXPERIENCE OF THE RUSSIAN SPECIAL MILITARY OPERATION 
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Abstract: The article examines the features of the Armed Forces of the Russian Federation and their units as 
control objects, the problems and goals of military management in a Special military operation, the classifica-
tion of methods for generating alternative solutions and the specifics of their choice in the management of mili-
tary-political work in the military. 
Keywords: Special military operation, military management, decision-making, methods of generating alterna-
tives, military-political work. 

 
Проводимая Российской Федерацией с 24 февраля 2022 года Специальная военная операция 

вызвала потребности в поиске масштабных и частных, разноплановых и нестандартных решений в во-
енном управлении в целом и в военно-политической работе в частности. 

В основу принятия решений ставится достижение целей, которые подразделяются на достаточно 
структурированные (ближайшие), средне структурированные (среднесрочные) и слабоструктурирован-
ные (долгосрочные, стратегические). 

Реализация целей, принятие решений зависит от характеристик объекта управления и от харак-
тера ситуации. Характеристики объекта можно классифицировать по степени структуризации, а харак-
теристики ситуации (обстановки) – по степени стохастичности (от детерминированной до неопределен-
ной). В свою очередь, уровень стохастичности ситуации во многом определяется степенью полноты 
имеющейся о ней информации – от избыточной (что характерно для условий информационно-
психологической войны) до почти полного отсутствия. 

ВС РФ представляют из себя комплексный объект управления различной сложности и структури-
рованности. Так, техническую и тактическую часть системы можно характеризовать как достаточно 
структурированную, требующую, казалось бы, достаточно простых, стандартных решений. Вместе с 
тем, воздействие таких плохо спрогнозированных факторов, как наличие у противника малой беспи-
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лотной авиации, систем разведки и целеуказания западного образца, применения тактики ответных 
действий, значительного расход боеприпасов, внесли в принятие решений задачи по борьбе с БПЛА, 
контрбатарейной борьбы, перенос внимания к тактике действий отдельных боевых единиц (орудие, 
танк) и мелких тактических подразделений (взвод, рота). На уровне государства потребовались реше-
ния по объединению усилий ОПК, системы обеспечения, транспортной системы страны под руковод-
ством Координационного совета при Правительстве РФ. Принципиальные решения были приняты в 
сфере международного экономического и политического сотрудничества. 

Система военно-политической работы относится к классу социотехнических с элементами соци-
альных. Объект военно-политической работы, – личный состав частей и соединений, кораблей ВС 
РФ, – относится к классу среднего (слабоструктурированного). В данном случае имеется в виду отли-
чие от организационно-штатного устройства ВС, которое в целом относится к классу достаточно струк-
турированных объектов. Элементы слабой структурированности обусловлены особенностями объекта 
управления – военнослужащими и гражданским персоналом, наделенными сознанием, активностью и 
нестандартностью (некоторой неопределенностью) поведения, имеющимися неформальными связями, 
опытом, традициями, социокультурными ценностями и др. Значительное обновление разнообразия 
структуры личного состава ВС произошло с поступлением на военную службу по контракту граждан в 
добровольном порядке (с 1 января 2023 г. почти полмиллиона человек). Еще большее разнообразие 
было внесено контингентом мобилизованных граждан в соответствии с Указом Президента Российской 
Федерации от 21.09.2022 г. № 647 [1], появлением добровольческих формирований (введены Феде-
ральным законом от 04.11.2022 № 419-ФЗ) [2], включением личного состава 1-го и 2-го армейских кор-
пусов ДНР и ЛНР в состав ВС РФ в конце 2022 г. [3], приемом на военную службу по контракту бывших 
сотрудников ЧВК «Вагнер» по предложению Президента России 26.06.2023 г. [4]. Все это потребовало 
времени на принятие решений, связанных прежде всего с правовым и социальным статусом нового 
контингента. Окончательные решения были приняты Президентом РФ в декабре 2023 г. 

Принятие решения включает этапы генерации альтернатив решения, выбора критериев оценки 
альтернатив, оценки альтернатив, выбора альтернатив. Рассмотрим только первый из этих этапов. 

Методы генерации альтернатив можно классифицировать в соответствии со сложностью объекта 
управления и степенью полноты имеющейся информации (рис. 1). Под полнотой информации подра-
зумевается наличие в сообщении минимального необходимого для достижения цели набора сведений.  

Исходя из приведенных характеристик объекта и степени полноты информации, основываясь на 
классификации методов, отраженной на рис. 1, можно предложить следующие методы генерации аль-
тернатив для выработки решений в военно-политической работе. 

1) При избыточном потоке информации возможно применение метода Data Mining (discovery-
driven data mining), в основу которого положена концепция шаблонов (паттернов), отражающих фраг-
менты многоаспектных взаимоотношений в данных. Также возможно применение метода эвристиче-
ских вопросов: кто? что? зачем? где? чем? как? когда? которые помогают упорядочить информацию и 
найти приемлемые альтернативы. 

2) При достаточной полноте информации (75-100%) находят применение математические ме-
тоды и модели, методы исследования операций (напр., задачи составления расписания, диспетчери-
зации). 

3) При среднем уровне имеющейся информации (50-75%) применяются экспертные методы: 
метод номинальной группы, метод Дельфи, метод контрольных вопросов, метод сценариев. 

4) При частичной полноте информации (25-50%), создающей ситуацию неопределенности, 
применение находят ассоциативные методы: метод гирлянд ассоциаций и метафор, а также методы 
синектики. 

5) При почти полном отсутствии информации (0-25%) применимы рефлексивные методы, тео-
ретико-игровые методы. В рефлексии важна такая составляющая, как нормирование (вырабатываю-
щая решение), создающая новый вариант действия. 

Попытки применить методы, относящиеся к простым (структурированным) системам, приводят к 
упрощению, формализму, отсутствию учета человеческого фактора и социокультурных особенностей. 
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Применение методов, относящихся к слабоструктурированным системам (логико-эвристические мето-
ды, метод морфологического анализа, деловые игры, метод мозгового штурма), оправдано на началь-
ных этапах решения проблем, но с ростом определенности их следует заменять категорией более 
структурированных. Также следует увеличивать информационную осведомленность (полноту), которая 
позволит перейти к принятию решений в более детерминированной ситуации. 
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Рис. 1. Методы генерации альтернатив решения 
 

Вместе с тем личный состав ВС РФ входит в состав надсистемы – российского общества, кото-
рое относится к достаточно сложному слабоструктурированному объекту, цели которого трансформи-
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руются в настоящее время от недостаточно согласованных и ясных в сторону сплоченности и един-
ства. Президент России В. Путин особо отметил «беспрецедентную поддержку нашего народа – под-
держку защитников Отечества, патриотический настрой абсолютного большинства граждан страны, 
единство и сплочённость людей разных национальностей, вероисповеданий» [5]. Принятие военно-
политических и идеологических решений на уровне государства и общества требует несколько иных 
методов, характеризующихся коллективной экспертной подготовкой, основанных на неформальных 
творческих методах и высокой квалификации групп и лиц, принимающих решения.  Пример – решения 
Совета безопасности РФ как консультативного органа при Президенте РФ, комитетов и комиссий в па-
латах Федерального собрания РФ, Правительстве РФ и других органах. 

Опыт Специальной военной операции показывает, что целеполагание на всех уровнях, – от во-
еннослужащих до общества, – становится более однонаправленным, структурированным. Если на 
начальном этапе решения принимались во многом в условиях недостаточной информации о проблемах 
и целях, то в настоящее время главной целью становится победа над противником на всех уровнях – 
от поля боя до геостратегического. Происходит переосмысление характера СВО: это не война с «брат-
ским славянским народом», а столкновение с западным миром из 54-х государств, использующим 
украинский народ как орудие против России. Исходя из этого, происходит сужение вариантов альтерна-
тив, изменение весов критериев их выбора в сторону достижения максимального сдерживания и нане-
сения военного ущерба противнику. Несомненно, в ближайшем будущем варианты решения будут 
предусматривать на оперативно-тактическом уровне полный разгром противника, а на стратегическом 
и военно-политическом – достижение целей СВО: демилитаризацию, денацификацию, обеспечение 
безопасности рубежей России. 

На характер принимаемых решений оказывают влияние и свойства группировки противника как 
объекта. Если на начальном этапе вооруженные силы Украины представляли из себя достаточно 
структурированный объект, то в настоящее время ввиду понесенных значительных потерь в кадровом 
личном составе, органах управления и вооружении, привлечения разнородных мобилизованных масс и 
фактической замены штатного советского вооружения разнотипным зарубежным, группировка ВСУ все 
более утрачивает структурированность. Как отметил Министр обороны РФ С. Шойгу, «с начала спецо-
перации потери ВСУ превысили 383 тыс. военнослужащих убитыми и ранеными, 14 тыс. танков, бое-
вых машин пехоты и бронетранспортеров, 553 самолета и 259 вертолетов, 8,5 тыс. орудий полевой 
артиллерии и реактивных систем залпового огня. Украиной проведено девять волн мобилизации, деся-
тая продолжается. В настоящее время призываются в том числе ограниченно годные к военной служ-
бе» [6]. Ситуация как внутри войск противника, так и в государстве утрачивает детерминированность и 
переходит к стохастической, а значит, слабоуправляемой. Это открывает новые возможности, цели и 
варианты военных решений России на всех уровнях. Главное же, как отметил наш Верховный Главно-
командующий, и «в этом смысл сегодняшних конфликтов, – быстрее и точнее реагировать на происхо-
дящие события» [7]. 
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