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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В СФЕРЕ 
ОТБОРА И ПОДБОРА ПЕРСОНАЛА 
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Искусственный интеллект - это сфера информационных технологий, которая занимается созда-

нием и развитием компьютерных систем, способных выполнять задачи, требующие человеческого ин-
теллекта. Такие системы могут обрабатывать информацию, обучаться на основе опыта, делать прогно-
зы и принимать решения. Они могут использоваться в различных областях, таких как медицина, фи-
нансы, производство, управление персоналом. Программы, работающие на технологиях искусственно-
го интеллекта, могут распознавать голос и фото, работать с документами, рисовать инфографику, про-
водить расчеты, строить маршруты. Одной из важных составляющих искусственного интеллекта явля-
ется машинное обучение, которое позволяет системам самостоятельно развиваться на основе боль-
ших объемов данных. Применение технологий искусственного интеллекта все активнее внедряется в 
сферу управления персоналом как на зарубежных, так и на российских предприятиях. 

На настоящем этапе развития экономики и общества искусственный интеллект, в частности 
нейросети, проникают в разные сферы жизни и деятельности, включая сферу отбора и найма персона-
ла – рекрутинг. Достаточно часто в кадровой политике стали использоваться технологии искусственно-
го интеллекта, а также машинного обучения персонала. Чаще всего инструментам искусственного ин-

Аннотация: в последние годы все больше внимания уделяется применению инновационных техноло-
гий на базе искусственного интеллекта в различных областях. В настоящий момент данные технологии 
находятся на стадии бурного развития и в связи с цифровой трансформацией меняются не только под-
ходы к процессам подбора человеческих ресурсов, но и функции HRспециалиста. В статье показана 
актуальность применения технологий на основе искусственного интеллекта в управлении персоналом, 
обозначены особенности использования технологий в процессе работы с человеческими ресурсами. 
Проанализированы инструменты, которые на данный момент представлены на российском рынке. 
Ключевые слова: подбор персонала, искусственный интеллект, инновационные технологии, отбор 
персонала, персонал, рекрутинг, HR специалист. 
 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE FIELD OF PERSONNEL SELECTION AND SELECTION 
 

Sitnikova Maria Vladimirovna 
 
Abstract: In recent years, more and more attention has been paid to the application of innovative technologies 
based on artificial intelligence in various fields. At the moment, these technologies are at the stage of rapid 
development and in connection with digital transformation, not only approaches to the processes of selecting 
human resources are changing, but also the functions of an HR specialist. The article shows the relevance of 
the use of technologies based on artificial intelligence in personnel management, identifies the features of the 
use of technology in the process of working with human resources. The tools that are currently available on 
the Russian market are analyzed. 
Key words: personnel selection, artificial intelligence, innovative technologies, personnel selection, personnel, 
recruiting, HR specialist. 
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теллекта предлагается выполнить работу которая сокращает время HR-специалисту, так называемые 
рутинные действия. Так нейросети могут осуществлять первичный отбор и анализ анкет соискателей в 
массовом найме персонала. 

С момента появления термина «искусственный интеллект» в середине 1950-х годов и до наших 
дней, исследователи продолжают проявлять интерес к данной области. В рамках развития искусственно-
го интеллекта выделены четыре основные формы интеллекта, необходимых для достижения полной за-
мены человека на рабочем месте: механический, аналитический, интуитивный и эмпатический [3, с.146]. 

Автоматизация следует прогрессии, начиная с замены механических задач, затем аналитиче-
ских, интуитивных и, наконец, эмпатических. Однако, полная замена человека на автоматизированные 
системы не является единственным возможным исходом развития искусственного интеллекта. Вместо 
этого, люди могут работать вместе с машинами, повышая их эффективность и свою. Например, в кон-
тексте кадровых задач, искусственный интеллект уже заменил многие из них, освободив время для со-
трудников отдела кадров для выполнения иных более творческих задач, которые еще нельзя автома-
тизировать или их автоматизация является нецелесообразной. 

Российские работодатели также в последнее время достаточно часто в своей деятельности при-
бегают к использованию нейросетей в процессе подбора персонала. Кандидат может записать видео 
резюме с ответами на поставленные работодателем вопросы; заполнить анкету; прислать данные по 
своим навыкам и профессиональным умениям; - искусственный интеллект проанализирует не только 
выражение лица и интонацию голоса в видео, а также проанализирует и структурирует ответы в анке-
тах соискателей. 

Сторонники данной трансформации утверждают, что искусственный интеллект уменьшает пред-
взятость, помогает в поиске квалифицированных кандидатов и освобождает время сотрудников отдела 
кадров для других задач, в то время как противники опасаются, что тот допустит неравенство на рабо-
чем месте и приведет к ликвидации рабочих мест [1, с.201]. 

В числе российских разработок в сфере отбора и подбора персонала можно выделить сервис 
«робот рекрутёр Вера». Этот инструмент делает выборку из пяти сайтов, размещающих вакансии и 
анкеты соискателей и подбирает кандидатов, соответствующих требованиям работодателя. Кроме это-
го, данный инструмент может звонить кандидатам, распознавать их речь и проводить видео-
собеседование с соискателями. После проведённой работы, робот-рекрутёр Вера предоставляет рабо-
тодателю полный отчёт с анализом данных соискателей, которые соответствуют требованиям рекруте-
ра. 

Использование такого инструмента искусственного интеллекта позволяет HR-специалисту сокра-
тить время, затрачиваемое на анализ резюме и подбор кандидатов.  

Остановимся подробнее на особенностях применения искусственного интеллекта в отрасли под-
бора персонала. В последнее время руководители и начальники отделов по подбору персонала стали 
внедрять технологии искусственного интеллекта в процесс отбора и подбора персонала организации. 
Нейросети используются для анализа данных кандидатов, сопоставления требований работодателя и 
навыков кандидата, указанных в резюме. 

Технологии искусственного интеллекта в процессе отбора персонала действуют по следующему 
алгоритму: 

1. Данные, указанные в резюме кандидата, считываются и распознаются, анализируются и струк-
турируются.  

2. Структурированные данные сопоставляются с требованиями вакансии. В отдельных случаях, 
искусственный интеллект может оценивать критерии и назначать баллы кандидатам, в соответствии с 
совпадениями вакансия-навык кандидата. 

3. По результатам сопоставления требований вакансии и умений кандидата, искусственный ин-
теллект автоматически отбирает резюме, максимально соответствующие конкретной вакансии. Это 
значительно сокращает время, затрачиваемое HR-специалистом при анализе резюме кандидатов. 

4. Автоматизация анализа резюме, структурирования и отбора резюме позволяет искусственному 
интеллекту предоставить HR-специалисту рекомендации о наиболее подходящих кандидатах. 
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Необходимо отметить, что внедрение технологии искусственного интеллекта в деятельность ре-
крутнговых отделов и агентств не только упрощает деятельность менеджеров  и HR-специалистов, но и 
может нести в себе угрозы и риски для конкретной организации. 

Так, искусственный интеллект может отклонить кандидатуру кандидата не объясняя причины и 
не предоставляя аргументы, объясняющие свой выбор. В данном случае можно говорить о возможных 
последствиях недоверия или потенциальной дискриминации, которые будут восприняты соискателями 
как несправедливые. 

Кроме этого, технологии искусственного интеллекта пока не оценивают в полной мере социаль-
ные навыки соискателей, неправильно анализируют способность кандидатов в адаптации в организа-
ции. По мнению всех HR-специалистов эти навыки очень важны и их обязательно надо учитывать про 
отборе и найме персонала. 

Также алгоритмы искусственного интеллекта не умеют в полной мере анализировать послед-
ствия, которые могут появиться при возникновении непредвиденных и чрезвычайных ситуаций, что 
также приводит к неполному анализу анкеты кандидата и отклонению кандидатуры соискателя. 

Анализ внедрения технологий искусственного интеллекта в сферу рекрутинга в зарубежном опы-
те, необходимо обратить внимание на проблему, с которой столкнулись работодатели в компании 
Amazon. В 2018 году эта компания отказалась от использования искусственного интеллекта в сфере 
рекрутинга, так как были засвидетельствованы факты дискриминации соискателей женщин. Для 
предотвращения обесценивания интересов человека необходимо разработать адекватное правовое 
регулирование внедрения цифровых технологий.  

Необходимо отметить, что в России внедрение технологии искусственного интеллекта в сферу 
подбора персонала происходит достаточно медленно. В теоретических источниках называют несколько 
причин этого: 

1. Интерфейс на русском языке ещё недостаточно развит, кроме выше рассмотренного «робота-
рекрутёра Веры» и стоимость на инструменты искусственного интеллекта в сфере рекрутинга доста-
точно высоки. Для того, чтобы эта проблема была решена, необходимо поощрять российских разра-
ботчиков в сфере нейросетей с целью создания ими большего количества инструментов искусственно-
го интеллекта и качественного интерфейса. 

2. У современных у современных HR-специалистов отсутствуют навыки работы с новыми техно-
логиями, что находится в прямой зависимости от отсутствия программного обеспечения искусственного 
интеллекта. Решение данной проблемы видится в развитии большего количества инструментов техно-
логий нейросетей и, как следствие, возможность обучения HR-специалистов работе с ними. 

3. На данном этапе искусственный интеллект не умеет функционировать без внешнего воздей-
ствия и необходимо внедрять программы, которые будут позволять искусственному интеллекту рабо-
тать самостоятельно. Однако, для каждой компании необходимо будет внедрять должность отдельного 
специалиста, который будет контролировать и обеспечивать работоспособность искусственного интел-
лекта, что является негативным фактором для небольших компаний, потому что введённую ставку 
необходимо будет оплачивать. 

Принципы и правила правового регулирования внедрения цифровых технологий уже обсуждают-
ся на законодательном и доктринальном уровнях, например, по мнению Д.А. Пиджакова, главным 
принципом правового регулировании искусственного интеллекта необходимо установить приоритет 
прав человека и защиты этих прав в данной сфере [2, с.381]. 

В России же на данный момент отсутствует правовое регулирование использования программ 
искусственного интеллекта при трудоустройстве, а вопрос о внедрении цифровых технологий в трудо-
вые отношения почти в полной мере отдан на усмотрение работодателей. При этом, решения, прини-
маемые программами искусственного интеллекта, не подвергаются проверке и оценке в рамках обес-
печения прав граждан на защиту от дискриминации при приеме на работу. Работодатели не обязаны 
информировать соискателей о том, что используют программы искусственного интеллекта, о критери-
ях, по которым принимаются решения, а также о том, какие действия могут способствовать успешному 
прохождению собеседования. 



12 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2023 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Несмотря на то, что искусственный интеллект уже сейчас анализирует практически все возмож-
ные сферы жизнедеятельности, рекрутеры все еще несколько боятся применять технологии искус-
ственного интеллекта. Некоторые из них не уверены, что «машины» достаточно хороши для этой рабо-
ты. Другие боятся, что искусственный интеллект вовсе заменит их. Более того, последние в какой-то 
степени правы, поскольку искусственный интеллект уже продемонстрировал лучшие способности, вы-
полняя определенные виды работ. На наш взгляд, нет никакой опасности в том, что технологии заме-
няют человека, ведь это уже происходило раньше, например, в годы промышленных революций функ-
ции человека заменила автоматизация производства. В любом случае, искусственный интеллект на 
данном этапе его развития не способен заменить человека полностью, так как есть огромный перечень 
задач, которые тот не способен выполнять самостоятельно. 
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С каждым днем все больше компаний переходят на международные стандарты финансовой от-

четности. В большинстве стран финансовую отчетность составляют отдельно от налоговой отчетности. 
Это сделано для того, чтобы не смешивать баланс и расчеты предприятия. Тем самым компания хочет 
заинтересовать инвесторов на рынке, чтобы привлечь наибольшее количество инвестиций. А также 
сократить количество расходов путем снижения издержек и сокращения расходов на налоги. При сопо-
ставлении финансового баланса и налоговой отчетности можно выявить несовпадение. Финансовый 
баланс состоит из активов, обязательств и капитала, согласно данным МСФО, а налоговая отчетность 

Аннотация: в статье рассматривается применение стандартов МСФО и РСБУ в организациях. Была 
проведена сравнительная характеристика основных сегментов отчетности. Выявлены аспекты для пе-
рехода на систему МСФО. Определены преимущества и недостатки в системе МСФО и РСБУ. Были 
рассмотрены варианты оценивания выручки по стандартам МСФО и РСБУ. Применение МСФО в Рос-
сии позволяет организациям изменять свою внутреннюю отчетность, корректировать РСБУ, а также 
вводить новые стандарты отчетности. 
Ключевые слова: финансовая отчетность, основные средства, налоговая отчетность, выручка, обяза-
тельство, баланс организации. 
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состоит из показателей, которые регламентированы налоговым законодательством России. Для выхо-
да на международный рынок организации потребуется вести отчетность согласно программе МСФО. С 
помощью данных МСФО можно проанализировать ликвидность организации и выявить ее финансовую 
устойчивость для дальнейшего инвестирования.  

Активы и обязательства в балансе по МСФО могут отражаться по сокращению ликвидности или 
по сокращению срочности. В сравнении с РСБУ актив баланса всегда будет начинаться с основных 
средств и нематериальных активов, а заканчиваться путем прекращения поступлений денежных 
средств на счетах в банки и на самой кассе организации.  

При переходе организации на МСФО необходимо провести переоценку основных средств и не-
материальных активов или же пересчитать стоимость основных средств с учетом инфляции. Для опре-
деления объективной оценки основных средств необходимо обратиться к компании оценщиков или же 
сделать это самостоятельно, руководствуясь рыночной стоимостью. При переоценке нужно учитывать 
амортизацию основных средств, а также убытки от обесценивания.  

Применение метода оценки стоимости основных средств и нематериальных активов возможно 
только в том случае, когда на рынке есть альтернативные источники, по которым можно определить 
приблизительную стоимость [5, с. 164]. 

В сравнении с зарубежными компаниями, которые не учитывают расходы амортизации, россий-
ские организации включают все убытки в систему МСФО, чтобы оценить их стоимость. Это сделано 
прежде всего для оценки финансовой ликвидности организации, а также – для улучшения принятия 
новых решений внутри компании. Российская система бухгалтерского учета считает нематериальные 
активы новшеством, которое создано внутри организации. А в МСФО нематериальные активы списы-
ваются в качестве расходов в отчетном периоде, то есть, в котором были созданы.  

Для производства товаров компании нужны ресурсы, поэтому затраты этих ресурсов входят в 
стоимость товаров. По МСФО срок службы имущества не соответствует реальному сроку полезного 
использования, поэтому имущество изнашивается медленнее, что требует переоценки нового срока 
использования. Такая перестановка тоже влияет на прибыль предприятия. Она вносит свои коррективы 
в баланс предприятия и имеет отличие от российской системы бухгалтерского учета [7, с. 101]. 

В МСФО запасы рассчитываются исходя из себестоимости товаров или цены от производителя. 
К тому же запасы ресурсов, выращиваемых на территории России, рассчитываются только на основа-
нии цен от производителя. В РСБУ же запасы оцениваются только по себестоимости. 

В РСБУ выручка оценивается на основании первичной документации, а в МСФО выручка призна-
ется, когда предприятия закупили товар на свое производство и уже не могут вернуть его поставщику. 
Исключением является существенный недостаток этого товара. Помимо этого, в МСФО выручка при-
знается в зависимости от вида деятельности, указанного в договоре. А в РСБУ такими действиями не 
руководствуются, а оценивают выручку согласно стандартным правилам [2]. 

Рассмотрим варианты оценивания выручки при проведении сделки в МСФО и РСБУ: 
1. При выборе МСФО организация подвергает покупателя огромному риску, связанного с покуп-

кой товара. В РСБУ выручка признается только на основании регламентирующих документов. 
2. В МСФО выручка оценивается согласно всем показателям отчетности. А в РСБУ сумму выруч-

ки можно рассчитать исходя из показателей.  
3. При проведении сделки с учетом МСФО все дивиденды поступают на счет компании. При про-

ведении операции с учетом РСБУ увеличение выгоды возрастает. 
4. При выборе МСФО организация не ведет учет проданных товаров и не управляет ими, как 

полноценный владелец организации. А при выборе РСБУ собственником товара считается организа-
ция в чье пользование передается товар. 

5. Все расходы, которые несет организация при проведении сделки отражаются в ее отчетности, 
при учете МСФО. Расходы, которые будут понесены организацией измеряются в отчетности РСБУ.  

В качестве примера можно выделить разницу между МСФО и РСБУ: при продаже товаров через 
третьих лиц с правом передачи собственности, получения прибыли и распределения рисков.  
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Также посредник должен продать данный товар за указанный период в договоре, иначе ему 
необходимо вернуть товар или денежные средства по окончанию срока договора. При учете РСБУ вы-
ручка отражается мгновенно при переходе прав посреднику. А в МСФО выручка признается только при 
продаже товара или по истечению указанного срока в договоре. Основным отличием в МСФО и РСБУ 
является оценка учета выручки. 

Так, если в договоре предусмотрена отсрочка платежа, то по правилам МСФО выручку признают 
с учетом процентной ставки, которая указана в договоре за пользование заемными средствами. В слу-
чае с РСБУ компаниям не придется платить заемные средства за отсрочку товара. «Выручка – это по-
ступления денежных средств на счет организации, которые поступили или поступят в скором времени» 
– такую трактовку предоставляет МСФО. Стоит отметить, что оплата товаров или услуг третьим лицам 
не является прибылью организацией. Например, налог на товары или услуги, налог на прибыль, налог 
на добавленную стоимость. Данные платежи перечисляются на счет государства, поэтому они не отно-
сятся к выручке [3, с. 248]. 

В МСФО понятие «обязательство» трактуется, как долг организации, который появился из-за не-
платежеспособности самой организации и может привести к выводу денежных средств для погашения 
задолженности. При учете РСБУ понятие обязательство ничем не регламентировано.  

В МСФО определяют понятие «капитал», как все активы предприятия, которые остаются после 
вычета всех расходов. В РСБУ капитал определяется через структуру и характеристику предприятия. В 
структуру собственного капитала входит: добавочный, уставной, резервный капитал, а также нераспре-
деленная прибыль и прочие резервы.  

Понятие «расходы» в отчетности РСБУ имеет такие же недостатки, что и термин «доходы». В этом 
случае расходы при учете РСБУ определяются не только с помощью расходов предприятия, но еще и на 
основании стоимости активов. Выплата нераспределенной прибыли участникам компании при учете 
РСБУ считается расходом, а в МСФО нераспределенная прибыль не относится к расходам предприятия 
[1]. 

Все обязательства и активы организации предоставляются отдельно от других обязательств и 
активов при учете МСФО и РСБУ. С отложенными активами и обязательствами аналогичная ситуация, 
так как они относятся к долгосрочным [9, с. 96]. 

В отличие от РСБУ, МСФО требует более детальной информации о предприятии, которая долж-
на включать в себя все кредиты и обязательства, налоги, доходы и расходы, то есть все данные на ос-
новании которых можно выявить ликвидность предприятия. С помощью этой информации инвесторы 
смогут понимать стоит ли им инвестировать в активы этого предприятия.  

Однако, МСФО имеет схожесть балансового отчета с РСБУ. Чтобы лучше понимать структуру 
МСФО, российским специалистам нужно перенимать опыт коллег с зарубежных стран, а также основы-
ваться на МСФО, что позволит улучшить свои отчеты и более детально их изучить. 

Также отличие имеет и учет денежных средств, который учитывается в МСФО при формирова-
нии платежного поручения, а в РСБУ платежное поручение выписывается только когда платеж прошел 
через банковскую систему. В МСФО дата платежного поручения может быть скорректирована в конце 
отчетного периода. В РСБУ дата ставится один раз [6, с. 585]. 

Можно отметить, что отчет о движении денежных средств делится на прямой и косвенный метод. 
В МСФО применяется прямой и косвенный метод, на основании которых можно определить какое ко-
личество денежных средств необходимо компании для потребления. В РСБУ используется только пря-
мой метод, который позволяет выявить потребности денежных средств из-за чего возникают трудности 
при анализе компании.  

В МСФО отчет о движении денежных средств рассматривается, как полноценный финансовый 
отчет, что позволяет проанализировать предприятия полностью. А в РСБУ данный отчет является 
только дополнением к балансу предприятия, что не отражает полной картины [4, с. 204]. 

МСФО отличается от РСБУ тем, что в условиях работы с повышенной инфляцией в стране, орга-
низация может изменять свои отчеты в зависимости от движения инфляции. Это является немаловаж-
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ным фактором при составлении отчета в странах с высокой долей инфляции. А при учете в РСБУ инфля-
ция никак не учитывается, что делает невозможным сопоставление отчетов на начало и конец года [8]. 

Отчетность в МСФО могут составлять: 
– представительства иностранных организаций; 
– совместные организации; 
– фирмы, которые хотят привлечь иностранные инвестиции; 
– фирмы, которые желают размещать свои активы на зарубежных рынках; 
– организации, желающие получить опытные кадры из-за рубежа. 
Развитие МСФО в России позволяет организациям изменять свою внутреннюю отчетность, кор-

ректировать РСБУ, а также вводить новые стандарты отчетности. Применяя МСФО компании отражают 
всю свою эффективность на открытом доступе для инвесторов, где отражается вся ликвидность и пла-
тежеспособность предприятия. РСБУ с каждым годом совершенствуется и приближается к учету 
МСФО, однако, развитие МСФО тоже не стоит на месте и постоянно обновляется.  

В связи со сложившейся ситуацией в мире многие компании остаются на прежней отчетности, и 
чаще всего это РСБУ. При этом Россия сотрудничает со многими зарубежными странами, поэтому пе-
реход на МСФО просто необходим. Большинство компаний стараются скрыть свои явные доходы и не 
предоставляют отчетность в открытом доступе. Но для привлечения инвесторов и демонстрации своей 
компании на рынке необходимо, чтобы компании использовали учет МСФО. С помощью учета МСФО 
компания может зарекомендовать себя на рынке намного быстрее, нежели с РСБУ, что позволит ей 
развиваться более быстрыми темпами.  
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В настоящее время социально-экономическое развитие муниципальных образований является 

одним из приоритетных направлений государственной политики. Стратегические ориентиры данного 
развития имеют важнейшее значение для обеспечения устойчивого и эффективного функционирова-
ния муниципальных образований. 

Первым стратегическим ориентиром социально-экономического развития муниципального обра-
зования является создание конкурентоспособной и диверсифицированной экономики. Это достигается 
путем развития промышленности, сферы услуг, туризма, сельского хозяйства и других отраслей эконо-
мики, а также привлечения инвестиций и укрепления предпринимательского климата. 

Второй стратегический ориентир связан с обеспечением качественного развития инфраструкту-
ры. Подразумевается создание и поддержка современных коммуникационных систем, транспортной, 
энергетической, жилищно-коммунальной и социальной инфраструктуры, что позволяет улучшить каче-
ство жизни населения муниципального образования. 

Третий стратегический ориентир направлен на развитие человеческого капитала. В этом контек-
сте требуется совершенствование системы образования, здравоохранения, социальной защиты и 

Аннотация. В рамках статьи осуществляется анализ стратегических ориентиров социально-
экономического развития на примере города Нижний Тагил. Отмечается, что на стратегические ориен-
тиры социально-экономического развития по большей мере влияет взаимодействие населения, госу-
дарства и бизнеса.  
Ключевые слова: МСУ, социально-экономическое развитие, стратегическое управление, стратегиче-
ское планирование. 
 

STRATEGIC GUIDELINES FOR SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE MUNICIPALITY 
 

Shubina Tatyana Viktorovna 
 
Annotation. Within the framework of the article, an analysis of strategic guidelines for socio-economic devel-
opment is carried out using the example of the city of Nizhny Tagil. It is noted that the strategic guidelines for 
socio-economic development are largely influenced by the interaction of the population, the state and busi-
ness. 
Key words: LSG, socio-economic development, strategic management, strategic planning. 
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культуры, чтобы обеспечить достойные условия жизни, повышение уровня образования и здоровья 
населения. 

Четвертым стратегическим ориентиром является развитие инновационного потенциала. Это 
включает в себя создание и поддержку инновационной инфраструктуры, стимулирование научных ис-
следований, развитие технологического предпринимательства и продвижение инновационных решений 
в различных сферах деятельности муниципального образования. 

Пятый стратегический ориентир связан с развитием туристического потенциала. Это включает в 
себя создание и продвижение туристических маршрутов и достопримечательностей, развитие гости-
ничного и ресторанного бизнеса, улучшение туристического обслуживания и инфраструктуры, содей-
ствие увеличению притока туристов и укреплению имиджа муниципального образования. 

Шестым стратегическим ориентиром является развитие экологической сферы. Включает в себя 
рациональное использование природных ресурсов, охрану окружающей среды и биоразнообразия, а 
также создание и развитие экологически чистых технологий и производств. 

Город Нижний Тагил расположен на западе Свердловской области, на восточном склоне Ураль-
ского хребта, в 20-25 километрах от условной границы Европы и Азии, в 130 км к северо-западу от Ека-
теринбурга, в долине реки Тагил. Нижний Тагил является центром Горнозаводского управленческого 
округа. Город разделен на три района: Дзержинский, Ленинский, Тагилстроевский. Город занимает 
площадь 4 356,155 км2. 

Первое поселение на территории города возникло в октябре 1722 года при строительстве Н.Д. 
Демидовым Выйского медеплавильного завода. 1722 год считается датой основания Нижнего Тагила. 

Стратегия социально-экономического развития города Нижний Тагил (далее - Стратегия) являет-
ся основным документом стратегического планирования развития города Нижний Тагил в долгосрочной 
перспективе в рамках целеполагания. 

Стратегия разработана в соответствии с Федеральным законом от 28.06.2014  № 172-ФЗ «О 
стратегическом планировании в Российской Федерации», Законом Свердловской области от 15 июня 
2015 года № 45-ОЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации, осуществляемом на 
территории Свердловской области», Постановлением Правительства Свердловской области от 
30.03.2017 № 208-ПП «О Методических рекомендациях по разработке (актуализации) стратегий соци-
ально-экономического развития муниципальных образований, расположенных на территории Сверд-
ловской области», постановлением Администрации города от 07.09.2017 № 2197-ПА «Об утверждении 
Порядка разработки, корректировки, утверждения и реализации Стратегии социально-экономического 
развития города Нижний Тагил до 2030 года», программой «Пятилетка развития Свердловской обла-
сти»,  приоритетами, обозначенными Президентом РФ В.В. Путиным в послании Федеральному Собра-
нию РФ от 1 марта 2018 года, а также Указом Президента РФ от 07.05.18 № 204 «О национальных це-
лях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года». 

Город Нижний Тагил имеет богатое историческое наследие и потенциал для дальнейшего разви-
тия. Для обеспечения стабильности и процветания в будущем необходимо разработать стратегию со-
циально-экономического развития, которая учитывает все особенности и потребности нашего города. 

Одной из основных целей стратегии является создание благоприятных условий для развития 
предпринимательства. Нижний Тагил обладает значительным промышленным потенциалом, что поз-
воляет создать условия для привлечения инвестиций и развития малого и среднего бизнеса. Поддерж-
ка предпринимателей и создание благоприятного инвестиционного климата позволит привлечь новые 
рабочие места и способствовать экономическому развитию города. 

Важной составляющей стратегии является развитие сферы образования. Нижний Тагил является 
центром образования в регионе, и поэтому важно обеспечивать качественное и доступное образование 
для всех жителей. Развитие инфраструктуры образования, включая строительство и ремонт школ, со-
здание современных учебных комплексов и поддержка образовательных программ, поможет создать 
условия для успешного развития нашей молодежи и обеспечения кадрами потребности нашего города. 

Улучшение инфраструктуры и общественного транспорта также имеет важное значение для со-
циально-экономического развития Нижнего Тагила. Современные и комфортабельные транспортные 

consultantplus://offline/ref=A9A8CD757F1976EEBF24A3142752EA8B0EE056E2A970B5BEA39CABA66AO0mDK
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системы способствуют улучшению качества жизни горожан, облегчают доступность мест работы и об-
разовательных учреждений. Благоустройство и развитие городской инфраструктуры, включая создание 
парков, спортивных объектов и общественных центров, поможет создать комфортные условия для 
нашего населения. 

Важным аспектом социально-экономического развития города является сохранение и развитие 
культурного наследия Нижнего Тагила. Продвижение и развитие культурных мероприятий, поддержка 
молодых талантов и создание условий для развития творческих индустрий помогут укрепить культур-
ную идентичность нашего города и способствовать его привлекательности для туристов. 

Все эти меры, объединенные в стратегию социально-экономического развития, помогут Нижнему 
Тагилу стать процветающим и устойчивым городом, где каждый гражданин имеет возможность разви-
ваться и вносить свой вклад в общественную жизнь. Мы стремимся к созданию гармоничного про-
странства, где экономический рост сочетается с укреплением социальной сферы и культурных ценно-
стей. 

С целью вовлечения широкого круга экспертов, заинтересованных участников и жителей города 
Нижний Тагил в определение перспектив дальнейшего развития сформированы экспертные советы 
«Власть», «Наука», «Бизнес», «Общественность», «СМИ», в состав которых вошли представители вла-
сти, науки, бизнеса, общественности и медиасообщества. 

В заключение, стратегические ориентиры социально-экономического развития муниципального 
образования необходимы для определения и реализации целей развития. Они позволяют осуществ-
лять рациональное распределение ресурсов, создавать благоприятные условия для жизни и развития 
населения, а также повышать привлекательность муниципального образования для инвестиций и ту-
ризма. Все это в комплексе позволит обеспечить высокие и устойчивые темпы экономического роста 
города, сделает Нижний Тагил привлекательным для жизни граждан.  
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The world has changed over the past years. Knowledge, knowledge of information and technology are 

becoming important resources in modern society. Science makes a significant contribution to the production of 
knowledge, promotes development and helps countries become more competitive in the global race. 

The modern development of the society is characterized by high dynamics of  development of science 
and innovation. „The competitiveness of the economy“,transition to An economy based on knowledge“, „inno-
vation economy“ – is the concept of a modern XXI century. Kazakhstan – a new independent state, is actively 
conducting research. The Development of science over 20 years of independence was of a contradictory 
character. In the first approximation, we can clearly distinguish two time periods: the crisis of science in Ka-
zakhstan and the dynamic transformation, aimed at the industrial-innovative development of an independent 
state, the formation of a „smart economy“. 

If the first time period longer reflect regional trends, the second time period is  longer in the logic of 
world trends of development of an innovative economy. As you know, „knowledge triangle“ – research, educa-
tion and innovation - defi ned as the main factor of European efforts to meet the Lisbon objectives of the strat-
egy of the European Union to transform the EU economy the most dynamic and most competitive economy in 
the world. Such an understanding is approximated for the development of Kazakhstan’s XXI century. 

Kazakhstan, a country located in the heart of Central Asia, has been dedicated to the development of 
science and technology in recent years. Recognizing the importance of scientific research and innovation for 
socio-economic growth, Kazakhstan has introduced several reforms to promote scientific activities, encourage 
collaboration, and enhance the quality of scientific research. 

Science plays a vital role in the development of any nation, including Kazakhstan. In recent years, the 
government of Kazakhstan has initiated several reforms to improve the state of science in the country. These 
reforms aim to enhance research capabilities, promote innovation, and foster collaboration both internally and 
internationally. This essay will discuss the reforms of science in Kazakhstan and their impacts on the nation's 
scientific landscape. 

In the economic sphere, science becomes a productive force of society, is  attracting signifi cant eco-
nomic resources for the development of science, and  therefore society’s expectations of him are high. In addi-
tion, there is an internal  reallocation of resources for scientifi c activities, in particular, for example, between 
regions, urban and rural areas, etc. As you know, in Kazakhstan the most developed in the scientific field is 
the city of Almaty, Astana, East Kazakhstan region, etc.In the field of science contributes to culture, on the one 
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hand, the broadcast, professional development and expansion of human cultures through the production of 
new knowledge and technologies, on the other hand - innovation in the fi eld of culture.     Thirdly, scientific 
activity is the production and reproduction of social intelligence of the country through the reproduction of so-
cial technologies of intellectual activity. 

In the social functions of science aimed at: a) the reproduction of scientific communities, socio-
professional groups, and b) science is becoming one of the channels of mass social movements, social mobili-
ty, and c) promotes personal self-scientists, and their success in the creative and professional activities. The 
functions of science in the socio-political sphere, improving the image of the country  

According to the data, the level of education of citizens is growing. Thus, in 2010, the education of the 
employed population in Kazakhstan was mainly at the secondary level (42%), in 2021 the number of people 
with technical and vocational education – 43%, higher education – 40%. Along with the growth of intelligence, 
the number of Kazakhstanis working directly in the field of science has increased. In the early 2000s, the num-
ber of science workers did not exceed 15 thousand people, and in 2022 this figure increased to 22.5 thousand. 
It should be noted that not only quantitative indicators are growing, but also qualitative ones. Thus, in the 
structure of scientific workers, the number of those who have a scientific degree has increased. Doctors of sci-
ence – 8%, doctors of Philosophy PhD – 11% and candidates of science – 18% 

Body: 
1. Increased funding for research 
One of the key reforms in Kazakhstan's scientific sector is the increased allocation of funds for research 

and development. The government has recognized the importance of investing in scientific research to drive 
economic growth and competitiveness. This increased funding has enabled researchers to conduct more in-
depth studies, acquire advanced equipment, and attract talented scientists, both domestically and internationally. 

2. Strengthening of research institutions 
Kazakhstan has taken steps to strengthen its research institutions by providing them with greater auton-

omy and support. This includes granting more decision-making power to research institutes, establishing part-
nerships with international organizations, and promoting collaboration between academia and industry. These 
efforts have led to improved research outcomes, increased publication rates, and enhanced international 
recognition for Kazakhstani scientists. 

3. Focus on innovation and technology transfer 
To ensure that scientific research translates into real-world applications, Kazakhstan has placed a 

strong emphasis on innovation and technology transfer. The government has implemented policies and pro-
grams to facilitate the commercialization of research findings and encourage collaboration between research-
ers and industry. This focus on innovation has led to the development of new technologies, products, and ser-
vices, contributing to the diversification of the national economy. 

4. International collaboration and mobility 
Kazakhstan has actively promoted international collaboration in the scientific field, recognizing the im-

portance of global knowledge exchange and cooperation. The government has established partnerships with 
leading international research institutions, facilitated the exchange of scientists and scholars, and supported 
participation in international conferences and research projects. This has not only enhanced the quality of re-
search conducted in Kazakhstan but also facilitated the integration of Kazakhstani scientists into the global 
scientific community. 

5. Science education and talent development 
Recognizing the importance of nurturing a strong pipeline of scientific talent, Kazakhstan has invested in 

science education and talent development programs. This includes improving science curricula in schools, 
providing scholarships and grants for students pursuing scientific studies, and establishing research centers 
and laboratories at universities. These efforts have resulted in an increase in the number of students pursuing 
scientific disciplines and a higher retention rate of talented scientists within the country. 

One of the key reforms in the field of science in Kazakhstan is the creation of the National Scientific and 
Technological Holding (NSTH). The NSTH is a conglomerate of research institutes and organizations, aimed 
at promoting interdisciplinary research and knowledge exchange. This initiative has led to the establishment of 
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research centers in various scientific fields, such as biotechnology, nanotechnology, and renewable energy. 
By consolidating resources and expertise, the NSTH improves the quality and competitiveness of research 
conducted in Kazakhstan. 

Another important reform is the introduction of merit-based funding mechanisms for scientific projects. In 
the past, the distribution of funding was often based on political connections rather than scientific merit. This 
led to a skewed allocation of resources and hindered the progress of promising research projects. However, 
with the new reform, funds are allocated based on the scientific quality and potential impact of the proposed 
research. This change promotes a fair and transparent system, stimulating researchers to pursue innovative 
ideas and produce high-quality scientific output. 

Furthermore, Kazakhstan has prioritized international collaboration in science. The government has es-
tablished programs to facilitate joint research projects between Kazakhstani scientists and their international 
counterparts. These programs provide opportunities for researchers to exchange knowledge, share resources, 
and collaborate on cutting-edge projects. This not only helps to improve the scientific capabilities of Kazakh-
stan but also fosters a global perspective among its scientists. 

In addition to these reforms, the government of Kazakhstan has also recognized the importance of sci-
ence education and has taken steps to improve the quality of STEM (Science, Technology, Engineering, and 
Mathematics) education in the country. This includes the development of specialized schools and programs 
that focus on science and technology. By investing in science education from an early age, Kazakhstan aims 
to nurture a new generation of scientists and innovators, who will drive the future development of the country. 

Moreover, Kazakhstan has recognized the importance of commercializing scientific research. The gov-
ernment has introduced measures to promote technology transfer and encourage the establishment of tech-
nology parks and innovation centers. These initiatives aim to facilitate the translation of research findings into 
practical applications, contributing to economic development and the creation of a knowledge-based economy. 

In conclusion, the reforms in the field of science in Kazakhstan are aimed at strengthening research ca-
pabilities, promoting innovation, and fostering international collaboration. These reforms, including the creation 
of the NSTH, merit-based funding mechanisms, and international research collaboration programs, have posi-
tioned Kazakhstan on the path towards becoming a hub of scientific excellence. Moreover, by improving 
STEM education, the country is ensuring a sustainable pipeline of talented scientists and innovators. The on-
going reforms in science will undoubtedly play a significant role in the future development and progress of Ka-
zakhstan. 

Expanding the functions of science in society are natural, they allow a clear understanding and full con-
sideration to explore productive development of science and society as a whole, will help in building an innova-
tive economy in Kazakhstan. 

Today, the role of science cannot be overestimated, since it directly affects the quality of human life. 
Science today is a powerful engine of social progress, since one of its main goals is to maintain human life and 
health. The daily basic needs of the society are also satisfied with its development. The challenges of today's 
society extend beyond the generally accepted boundaries of individual disciplines and span the entire life span 
of innovation, from research to the accumulation of knowledge and its use in practice. When the head of state 
puts the development of science in one of the highest priority areas, adopting the “Concept on the functioning 
of science until 2026” (resolution of the Government of Kazakhstan dated May 25, 2022), there is no longer 
any suspicion that Kazakhstani science will face great favorable changes that will not satisfy only international 
obligations, and, probably for the first time, take into account national interests, our rarest peculiarity and the 
task of scientific knowledge that arose in the vastness of the Great Steppe. Education is one of the most mod-
ernized areas in Kazakhstan. Sometimes there is even a feeling that each new relevant minister wants to 
leave his mark on history with a new reform. And we had neither more nor less ministers of education, but as 
many as 13 officials. The current one, Askhat Aimagambetov, is exactly the 13th. But let’s leave aside beliefs, 
and rather, let’s remember the main reforms in education over the past 30 years. 

Actually, the transformation of education in the country began almost immediately after independence. 
The formation of private school and higher educational institutions, constitutionally formalized in 1992, can be 
considered a kind of assault and significant periodization. The Ministry of Education and Science is modifying 
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the domestic structure of education. Speaking at a government meeting on March 11, Minister of Education 
and Science Askhat Aimagambetov said that he would be transformed at every period of the system. 

According to his information, education coverage for children aged 3 to 6 years is 98.8%, while cover-
age for children 2-6 years old is 71%. A large sequence of children from 2 to 6 years old is observed in Almaty, 
Turkestan, Mangistau regions and the cities of Almaty and Shymkent. To increase the level of training of 
teaching staff, the requirements for admission to higher educational institutions have been strengthened, the 
permissible score has been increased from 50 to 75 points, and the scholarship amount has been increased to 
42 thousand tenge for newly hired teachers. Also, starting from 2021, applicants for teaching specialties will be 
certified for professional skills. One of the shortcomings of the previously functioning scientific system in our 
country is characterized by the predominance of fundamental and practical research (82%), while experi-
mental design and technological work suitable for business makes up only 18%. 

To improve this concept and involve business investors in the scientific environment, the Government 
has also created a tax regulation scheme and investment preferences to increase private investment in sci-
ence. 

The construction of the Council as a National Council will help to implement a full-fledged reconfigura-
tion of our Kazakhstani science. Because each country is trying to find its own best formula that will help in 
recreating knowledge-intensive production for the internal needs of the economy. 

Upcoming changes for university science also include the modernization of the concept of a separate 
law on endowment funds and a roadmap for opening endowment funds in five universities in Kazakhstan this 
year. The endowment system increases the responsibility and commitment of participants in the general edu-
cation process, and also attracts the attention of business, since business begins to directly become another 
client of education, in addition to the state. 

Having characterized the role of the state in the country’s educational institution, we note that the grow-
ing role of state responsibility in this area is not balanced. This phenomenon arose due to an unclear delinea-
tion of issues of financing and management of an educational institution at all its levels, including train-
ing/courses for advanced training and retraining of personnel and distance learning. The state must provide 
ample opportunity to obtain affordable education through: 

These methods inevitably needed to be implemented in the concept system for improving education in 
the Republic of Kazakhstan. For example, in terms of setting difficulties, the concept recommends implement-
ing the structure and content of secondary education taking into account a number of aspects, among which 
the following can be correlated: 

 the need to improve the country at the present stage, generated by the transition from an industrial 
to an information society; the need to maintain the breadth and flexibility of professional training of the people; 

 age characteristics of students; 

 pedagogical tasks, structures of preschool, primary general, main general and secondary general 
formation, which depend as follows: 

 preschool education and training – the functioning of meaningful interest in exploring the world 
around us and “self-image”, as well as the structures of volitional regulation, determination, independence; 

 primary general education - the formation of the identity of a junior schoolchild, the discovery and 
integral development of his abilities, the functioning of skills, subtexts and desire to learn, learning to read, 
write, count, mastering aspects of creative self-realization, culture of speech and behavior, concepts of per-
sonal sanitation and a healthy lifestyle; 

The need to overcome the shortcomings of the modern school, among which are the following: 

 the predominance of subjectivity in the intermediate assessment of the quality of education; 

 unsatisfactory receptivity of the educational institution to reforms and ignoring the proper motivation 
for introducing a teaching quality system; 

 lack of motivation in maintaining the highest quality of education in the personnel training system, 
increase in personnel, decrease in material incentives for teaching work. 

Economic indicators 
The market economy of Kazakhstan was formed in the circumstances of the crisis. Kazakhstan 
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emerged as an independent state and embarked on the path of post-communist reconstruction under extreme-
ly difficult circumstances. The Soviet economy he inherited was in a state of “free fall” - in 1991, the decline in 
the actual GDP of the Soviet Union, according to various estimates, ranged from 8 to 17%1 - and the young 
independent republic faced a serious goal of implementing economic reform and building a new state in a 
broader sense. The chronic lack of national assets, the collapse of the existing trading network and the difficul-
ties of adapting Soviet enterprises and structures to market circumstances led to a deep recession in the 
economy of Kazakhstan and neighboring countries. The resulting crisis signaled the urgency of deep and long-
term economic reforms, but at the same time created additional difficulties; indeed, reforming the economic 
system under such circumstances was more like trying to improve a ship in the middle of stormy waves. More-
over, Kazakhstan gained independence at a time when the global economy as a whole was experiencing dra-
matic changes. After 1991, globalization began to rapidly gain momentum, which was reflected in the 
strengthening of financial and economic integration processes and the unprecedented improvement of large-
scale production and supply chains. The Internet and other technological inventions have redefined business, 
while the creation of the World Trade Organization, the challenge of large-scale climate change, and the rapid 
rise of China and other emerging markets have reshaped the global economic system. Thus, Kazakhstan and 
neighboring states were forced to make their way in the circumstances of lightning-fast changes. 

As will be seen below, the growth of Kazakhstan has been and continues to be strongly influenced by 
the prices of oil and gas, and also, to the slightest extent, by metal prices, which often move in tandem. How-
ever, this does not mean that Kazakhstan was simply lucky with the availability of natural resources and the 
resource supercycle of the early 2000s. On the contrary, the resurgence in the late nineties was largely due to 
previously envisaged changes in policy and legislation, in particular the creation of circumstances to attract 
much needed overseas investment in the oil sector. After independence, this goal was a priority due to the 
relatively low level of exploration of the main deposits, associated technical problems and the lack of other in-
dustries capable of quickly converting foreign exchange earnings (Ahrend and Thompson, 2006). Kazakhstan 
has certainly been lucky in the decade for much of the last 20 years, but the country has put a lot of effort into 
making the best of its luck - many hydrocarbon production suppliers have not been as successful and have 
failed to become profitable, despite favorable prices on the world market, or were not capable of price shifts. 

Of course, Kazakhstan is already taking significant steps in this direction: the domestic economy has 
been protected from the unrest of recent years thanks to state policy in relation to revenues from the raw ma-
terials sector, a huge part of which is credited to the National Fund of the Republic of Kazakhstan. Much of the 
strain on export earnings associated with very high commodity prices was eliminated through the accumulation 
of financial reserves, which in turn allowed the authorities to reduce the impact of falling prices due to negative 
changes in trade requirements. In this case, the instability encountered by the domestic economy was much 
less than it should be. However, the instability of hydrocarbon export earnings was only half achieved, which 
means that changes in trade requirements still had a powerful impact on the economy. After the global crisis of 
2009, there has been an increase in dependence on oil revenues from the point of view of the perception of 
covering current government expenditures. During times of economic growth, which was accompanied by a 
crisis, the authorities maintained the non-oil deficit below 5% of GDP. When the crisis hit, the government 
managed to take an extremely countercyclical course, but returning the non-oil deficit to pre-crisis levels 
proved difficult. The sudden fall in oil prices in 2014 caused the non-oil deficit to rise to 12.9% of GDP as the 
government attempted to counter the shock and prevent a recession. While the measures taken have been 
broadly successful in the short term, returning to fiscal sustainability will not be easy. 

The main goals of the teaching levels for nursery and primary education are presented primarily from 
developmental points, and for the subsequent main and secondary levels - from teaching concepts. In contrast 
to primary general education, where the concept provides a comprehensive description of the psychological 
subtleties of schoolchildren and junior schoolchildren, the age characteristics of students in further stages are 
shown schematically and do not go beyond the description of well-known characteristics. The details of each 
age period are used only to justify the structure of the educational institution and are not related to its 
economic analysis. 

The idea of basic education only as relatively complete, serving as the basis for further steps, is clearly 
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limited in nature, not sufficiently reflecting the essence of this concept, which is fundamental for the selection 
and structuring of the content of the educational institution. For example, the lack of coordination of programs 
in the natural, mathematical and humanities periods leads to the fact that many concepts such as energy, air 
humidity and matter, scrupulously introduced in physics, have long been actively used in other educational 
tools. Countless manifestations of this method in programs and textbooks are rightly assessed as one of the 
serious shortcomings of the educational institution. 

The proposed methodology does not contain real algorithms to help overcome it. On the contrary, the 
adopted method for selecting the content of an institution is objectively characterized by the consolidation of a 
given flaw, laying the foundations for future potential conflicts. 

In the global economy, education occupies one of the main places. has become the most expensive 
and most precious commodity, and the stable development of countries has long been determined not so 
much by their resources as by the general level of education of the nation. It is good to have oil, gas, metal 
and other mineral resources, but it is more important to extract, sort and sell them.The overtaking development 
of education is a pattern and a synchronous condition for normal social development. For education either sets 
limits to this improvement or opens up new horizons for it. It is education that first of all needs to ensure a 
change in the mentality of society, the destruction of old stereotypes that have overcome themselves; it is 
necessary to pave the way for a new democratic social consciousness, a new political culture, to correct the 
very qualitative situation of society - to make it not closed, one-faced and unitary, but open, multidimensional, 
plural. 

Education is a significant mechanism for the development and implementation of a new social ideology, 
the ideology of humanism, democracy and social justice. 
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Эффективность деятельности строительной фирмы оценивается множеством показателей, каж-

дый из которых складывается под влиянием определенных факторов.  
В экономическом смысле понятие «фактор» трактуется как движущая сила, влияющая на эффек-

тивность функционирования предприятия в условиях рынка. Фактор – это причина, влияющая на дина-
мику  определенного показателя или нескольких показателей.  

Авторы по-разному группируют и классифицируют факторы [1, 2]. Самые распространенные под-
ходы приведены в таблице 1.  

Представленные подходы различаются степенью полноты, обоснованности, целью использова-
ния, их масштабности и т. д. Одни из них составляют целую группу факторов (направление инноваций, 
инвестиций), другие – только отдельные показатели (объём производства, удельный расход и цены на 
единицу ресурса, цены на продукцию), третьи – целые направления работы организационного характе-
ра (сокращение потерь, улучшения материально-технического снабжения) [3]. 

Кроме того, факторы делятся на внутренние (контролируемые организацией) и внешние (мало 
или вообще не контролируемые). Внутренние факторы в свою очередь подразделяются на основные 
(теоретически определяют результат функционирования организации) и неосновные (не связаны непо-
средственно с сущностью рассматриваемого показателя). Отдельные виды производств, имея опреде-
ленную специфику, подвержены и влиянию специфических факторов, и специфическому влиянию фак-
торов, носящих всеобщий характер. Рассмотрим часть из них. 

Сезонность. Экономические показатели строительной фирмы сильно зависят от сезонных коле-
баний спроса на услуги и материалы. Например, в зимний период в строительстве обычно происходит 

Аннотация: рынок строительных услуг чрезвычайно подвижен, что оказывает разнонаправленное вли-
яние на экономические показатели строительной фирмы. Анализ факторов, влияющих на экономиче-
ские показатели строительной фирмы, и направления их влияния позволит компании обеспечить их 
положительную динамику. 
Ключевые слова: строительная фирма, экономические показатели деятельности, фактор, сезонность, 
производственные фонды.  
 

FACTORS AFFECTING THE ECONOMIC PERFORMANCE OF THE CONSTRUCTION COMPANY 
 

Leonidova Alla Ivanovna 
 
Abstract: The construction services market is extremely mobile, which has a multidirectional impact on the 
economic performance of the construction firm. An analysis of the factors affecting the economic performance 
of the construction company and the direction of their influence will allow the company to ensure their positive 
dynamics. 
Key words: construction company, economic performance indicators, factor, seasonality, production funds. 
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снижение активности, что негативно сказывается на выручке и доходности компании. 
 

Таблица 1 
Система факторов, влияющих на динамику экономических показателей 

Признаки классификации 
факторов и их состав 

Система факторов Авторы факторов 

По элементам производства 
  
  

труд 
природные ресурсы 
капитал 
предпринимательство 

К.Маркс, Ивашевский С.Н., 
Добрынин А.И.,  
Журавлёва Г.П. 

По элементам производства 
  
  
  

труд 
природные ресурсы 
капиталпредпринимательство 
информация 
экономический фактор 

Добрынин А.И., 
Журавлёва Г.П. 

Факторы, влияющие на любой 
экономический показатель 

экстенсивные 
интенсивные 

Шеремет А.Д. 

Факторы, влияющие на любой 
экономический  
показатель            

трудовые ресурсы 
средства труда 

Авдеенко В.Н.,  
Котлова В.А. 
 

По направлениям технического 
прогресса 

совершенствование техники 
совершенствование технологии 
совершенствование организации 
производства, труда и управления 

Общепринятое понятие 

Факторы, вызывающие  
функциональное изменение  
анализируемого показателя  
 
 
 
 
 

наука 
образование 
внешней среды 
внутренней среды 
численность работников 
фонд их времени 
предметы труда и их использование 
величина основных  
производственных фондов 

Штерн Ю. 
Дихтль Е., Хершген Х., 
Фатхутдинов Р.А. 
Маргулис А.И., Савиц-
кая Г.В., Шеремет А.Д.,  
Сайфулин Р.С.,  
Стражев В.И. 
Адамов В.Е., Семашкина 
З.Н., Крайкова Т.Г.,  
Желудков А.Е., 
Стражев В.И. 

Рыночные факторы цены, заготовительные расходы, 
структура производства 

Лабзунов Т.П. 

Институционные факторы налоги, обязательные платежи,  
регулируемые цены, % за кредит 
минимальный размер оплаты труда 

  
 

Внешние и внутренние факторы внешние: цены, тарифы, нормативы 
внутренние: элементы затрат 

Лабзунов Т.П.,  
Бороненкова С.А.     

 
Конъюнктура рынка. Строительный рынок конкурентен, и экономические показатели конкретной 

компании сильно зависят от состояния рынка в целом. Например, в период экономического спада мо-
жет сократиться количество заказов и увеличиться конкуренция между компаниями. 

Расходы на материалы и оборудование. Стоимость строительных материалов и оборудования 
может значительно влиять на финансовые показатели компании. Например, резкое повышение цен на 
стройматериалы может увеличить затраты на производство и негативно сказаться на прибыльности. 

Квалификация и опыт сотрудников. Качество и скорость выполнения строительных работ также 
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зависят от квалификации и опыта работников, что может сказаться на репутации компании и ее успехе 
на рынке. 

Привлечение инвестиций и финансирование. Строительной компании может потребоваться до-
полнительное финансирование для реализации подходящих проектов. Количество и доступность инве-
стиций может существенно влиять на экономические показатели компании. 

Государственная политика и законодательство. Изменения законодательства в строительной от-
расли и государственная политика могут оказывать непредвиденное влияние на экономические показа-
тели компании. Например, новые экологические нормы могут повысить затраты на производство и при-
вести к уменьшению прибыли. 

Влияние государственной политики может носить нерыночный и рыночный характер. К рыночно-
му механизму относятся такие инструменты, как:  

– антимонопольное регулирование участников строительной отрасли с помощью государственно-
го контроля (создание конкурентной среды, недопущение монополизации отрасли);  

– налоговое регулирование;  
– амортизационная политика; 
– участие государства в финансировании проектов;  
– доля государства в собственности компании. 
Природные факторы (такие факторы, как природно-климатические, географические, геологиче-

ские и другие) обусловливают выбор основных производственных фондов, специфику требований к 
строящимся объектам и как следствие влияют на величину затрат и эффективность бизнеса. 

Инновационные факторы. Их доступность и восприимчивость производственным процессом обу-
словливают возможности совершенствования процесса производства, внедрения новых технологий, 
оборудования, способов организации труда с целью повышения результативности производства.  

Факторы социально-демографической среды. К ним относятся и поло-возрастная и профессио-
нально-квалификационная структуры населения на территориях осуществления деятельности фирмой, 
степень мобильности рабочей силы, возможность привлечения  иностранной рабочей силы, наличие 
социальной инфраструктуры. 

Существенное влияние на строительные фирмы оказывают и факторы микросреды. При суще-
ствовании на рынке конкуренции между поставщиками, и умелом использовании этой ситуации строи-
тельной фирмой позволяет последней снизить издержки производства, увечить скорость оборота 
средств и, при прочих равных условиях, повысить результативность.  

Важны также такие факторы, как акционеры и кредиторы. Собрание акционеров определяет 
стратегию предприятия, а разумно выстроенные отношения с кредиторами позволяет минимизировать 
риски на финансовом рынке.  

Важно и влияние профсоюзов. Профсоюзы регулируют отношения между работодателем и трудо-
вым коллективом и прямо и косвенно влияют на ритмичность работы и финансовые результаты компа-
нии. 

Одним из существенных факторов является осуществляемый тип управления. В современных 
условиях жизненно необходимо для предприятия осуществлять интенсивное воспроизводство, одной 
из существенных составляющих которого  является тип управления. В этой связи его основная  задача 
заключается в выделении факторов интенсификации производства и формирование возможностей для 
их использования в интересах повышения результативности фирмы [4].  

В настоящее время сложились ограничивающие развитие строительной отрасли факторы [5]: 
– требования к строительному предприятию по сохранению активного банковского счета (это нали-

чие договоров и первичных документов, заработная плата сотрудников должна быть не ниже среднеот-
раслевой, налоговая нагрузка не ниже 0,9% от оборота, наличие у предприятия на балансе строительной 
техники, которая используется на объектах, заключенные договоры аренды спецтехники); 

– высокая стоимость строительных материалов, изделий, конструкций; 
– кризис несостоятельности клиентов строительной продукции (стоимость недвижимости в Крас-

ноярске выросла на 15,73% с 2022 года); 
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– большие сроки получения разрешения на строительство (от 6 мес. до 1 года). Разрешение на 
строительство дают на определенное время (если не успеть со стройкой, придется продлевать срок, а 
могут в продлении и отказать). Так государство борется с затянувшейся на годы стройкой; 

– рост процентов по банковским кредитам для реализации строительных работ (в 2023 году – от 
10,3% годовых); 

– эскроу-система. Эскроу-счет – это специальный счет в банке, на котором хранятся деньги 
участников долевого строительства (будущих собственников строящихся объектов), пока дом строится. 
По закону средства на эскроу-счете принадлежат не застройщику, а покупателю. Но никто из них не 
может ими распоряжаться: банк блокирует эти деньги до сдачи объекта. Применение эскроу-счетов 
регламентируется законом в § 3 главы 45 ГК РФ. В зависимости от результатов строительства их пере-
числят застройщику или вернут покупателю. Деньги на эскроу-счетах застрахованы Агентством по 
страхованию вкладов. В случае банкротства кредитной организации их компенсируют в полном объе-
ме, но не более 10 млн. рублей. В результате строительство объекта осуществляется строительной 
фирмой на кредитные деньги, что удорожает строительство и может негативно сказаться на результа-
тивности компании. 

Таким образом, комплексная классификация факторов, влияющих на результативность строи-
тельных компаний, помогает моделировать хозяйственную деятельность организации, а значит, повы-
шать эффективность производства.  
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Целью заключения международных налоговых соглашений является устранение проблемы 

двойного налогообложения, возникающей из-за различий в налоговых правилах, которые применяются 
разными странами. Такие соглашения определяют налоговую юрисдикцию между договаривающимися 
государствами в отношении одного и того же дохода или имущества, что позволяет разрешать кон-
фликтные ситуации. 

Когда резидент одной страны осуществляет свою деятельность или получает доход в другой 
стране, возникает конфликт между налогообложением источника дохода и налогообложением рези-
дентства. Одна страна облагает доход, считая себя источником дохода, а другая страна облагает тот 
же доход, считая получателя налоговым резидентом. Также возникают ситуации, когда две страны рас-
сматривают одно и то же лицо как своего налогового резидента или рассматривают один и тот же до-
ход как образующийся на своей территории.Это делает ведение бизнеса невыгодным, влечет сниже-

Аннотация: текст рассматривает цель и значение заключения международных налоговых соглашений 
в устранении проблемы двойного налогообложения, возникающей из-за различий в налоговых прави-
лах различных стран. Тем не менее, текст также обращает внимание на сложности, возникающие в 
связи с приостановкой действия соглашений по избежанию двойного налогообложения в отношении 
недружественных стран. Текст представляет анализ важности международных налоговых соглашений, 
а также подчеркивает необходимость внимательного рассмотрения потенциальных последствий при их 
приостановке. 
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ние предпринимательской активности и отрицательно влияет на экономику стран [2]. 
Устранение проблемы двойного налогообложения является необходимым условием для сотруд-

ничества между странами и их резидентами в экономической сфере, а также для стимулирования вза-
имных инвестиций и торговли.  

Международные налоговые соглашения играют важную роль в распределении налоговых дохо-
дов между различными странами, включая Республику Беларусь. Правильное применение этих согла-
шений способствует сокращению двойного налогообложения, обеспечивает предсказуемость и ста-
бильность для бизнеса, а также укрепляет экономические отношения между странами. 

Для эффективности соглашений важно, чтобы они были универсальными и не противоречили за-
конодательству стран, участниц этого соглашения.  

Однако, мировой финансово-политический кризис обострил противоречивость взглядов на миро-
устройство и реализацию международных отношений, в условиях тотальных финансовых санкций Со-
вет министров Республики Беларусь получил право приостанавливать действие соглашений по избе-
жанию двойного налогообложения в отношении недружественных стран. Под недружественными стра-
нами понимаются те страны, которые совершают недружественные или антагонистические действия в 
отношении Республики Беларусь. Приостановление действия международных соглашений, которое 
является мерой реагирования на действия ряда государств может повлечь ряд потенциальных нега-
тивных последствий, о которых необходимо учесть. Потому важно активировать решения по их при-
остановке взвешенно и аккуратно.  

Потенциальные последствия приостановки действия соглашений по избежанию двойного нало-
гообложения: 

1. Ухудшение инвестиционного климата: Приостановка действия соглашений по избежанию 
двойного налогообложения в отношении недружественных стран может создать неопределенность для 
иностранных инвесторов. Это может отпугнуть потенциальных инвесторов и привести к сокращению 
притока иностранного капитала в Республику Беларусь. 

2. Увеличение случаев двойного налогообложения: Одна из основных целей международных 
налоговых соглашений - предотвратить двойное налогообложение. Приостановка действия соглашений 
по избежанию двойного налогообложения может привести к увеличению случаев двойного налогооб-
ложения, поскольку соглашения больше не будут применяться. 

3. Потеря доверия партнеров: Приоритет экономической политики Республики Беларусь состоит 
в развитии добрососедских отношений и привлечении иностранных инвестиций. Приостановка дей-
ствия соглашений по избежанию двойного налогообложения может вызвать недоверие у партнеров 
Республики Беларусь и привести к нарушению экономических отношений. 

4. Негативное влияние на международную репутацию: Республика Беларусь стремится поддер-
живать свою международную репутацию как надежного партнера. Приостановка действия соглашений 
по избежанию двойного налогообложения в отношении недружественных стран может негативно ска-
заться на международном восприятии страны. 

Российская Федерация приостановила действие соглашений об избежании двойного налогооб-
ложения со всеми странами, которые ввели экономические санкции против России. 

Налоговые соглашения с недружественными странами в Российской Федерации не отменяются 
полностью. Было  приостановлено действие отдельных положений. Остается действующим самый 
важный пункт об избежании двойного налогообложения – на сумму уплаченных в одной стране налогов 
можно уменьшить платеж в другой стране. В Республике Беларусь было приостановлено действие со-
глашения об избежании двойного налогообложения только в отношении Украины.[2] 

Самые негативные последствия прекращения действия соглашений по избежанию двойного 
налогообложения коснутся иностранных фирм - получателей пассивных доходов от источников в Рос-
сийской Федерации. 

При получении доходов от источников в Российской Федерации у них должны быть удержаны 
налоги по ставкам, которые предусмотрены в Налоговом кодексе: 
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- для доходов в виде дивидендов – по ставке 15% (вместо пониженных ставок 10 % или 5 %, ко-
торые устанавливают соглашения по избежанию двойного налогообложения); 

- для доходов в виде роялти и процентов – по ставке 20% (соглашения по избежанию двойного 
налогообложения, как правило, предусматривают освобождение от налогообложения роялти и процен-
тов в стране источника выплаты). 

Решением проблемы двойного налогообложения  в отношении малых и средних бизнесов будет 
минимальный налог внутри Российской Федерации, который возможно потребуется ввести.  

Правильное применение международных налоговых соглашений имеет большое значение эф-
фективной реализации международного налогообложения между странами, включая Республику Бела-
русь.  

На наш взгляд, это временная мера и после нормализации международной обстановки действия 
международных налоговых соглашений будут восстановлены. 
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Россия на современном этапе находится в сложной экономической ситуации, вызванной «недру-

жественной» политикой западных стран по отношению к ней. Лидеры страны вынуждены искать выгод-
ных экономических партнёров. Одним из таких является Китай, потому что он уже несколько десятков 
лет показывает положительную тенденцию экономического партнёрства. Россия всё больше старается 

Аннотация. В статье дается краткий обзор правовой основы сотрудничества между Россией и КНР, 
исследуются вопросы экономического сотрудничества между Хабаровским краем и КНР. Проведен 
сравнительный анализ основных показателей, характеризующих экономическое сотрудничество между 
Хабаровским краем и Китаем за период с 2019 по 2022 годы. На основе данного анализа выявлено, что 
в таком сотрудничестве заинтересованы обе страны, поэтому для полной реализации этого потенциа-
ла, авторами статьи выделены основные перспективные направления дальнейшего сотрудничества 
между Хабаровским краем и Китаем.  
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ориентироваться на Азию, это обуславливается тем, что, во-первых, представленное президентом 
России Владимиром Путиным видение «Большой Европы» в 2011 году, которое предусматривало зону 
свободной торговли от Лиссабона до Владивостока, после украинского кризиса 2014 года и последую-
щих санкций Запада и ответных мер России, заставила страну переориентировать на Азию как одно из 
важных направлений для внешней политики страны. Во-вторых, политика, которую в настоящее время 
проводят западные государства, особенно Соединенные Штаты, в отношении России и Китая, поощря-
ет сотрудничество между ними. В-третьих, приграничное сотрудничество (между Хабаровским краем и 
КНР) является одной из наиболее эффективных форм интеграции экономики региона в систему миро-
вых хозяйственных связей. Сумма всех этих факторов свидетельствует о намерениях обеих стран на 
долгосрочное сотрудничество в различных сферах, в том числе и в экономическом. 

Международное экономическое сотрудничество - это система согласованных действий госу-
дарств и международных организаций, направленных на укрепление стабильности международных 
экономических отношений, обеспечение национальных интересов и совершенствование правовых ме-
ханизмов взаимовыгодного сотрудничества [1]. Кроме того, происходит и межрегиональное экономиче-
ское сотрудничество – это экономическое сотрудничество, осуществляемое несколькими странами в 
разных регионах, направленных на развитие и укрепление экономик стран.   

18 декабря 1992 г. состоялся первый официальный визит Президента России Б.Н. Ельцина в 
КНР, когда состоялось подписание Совместной декларации об основах взаимоотношений между РФ и 
КНР [2].  

«Конструктивное партнерство» (1994 г.) превратилось в «стратегическое» (1996 г.), которое было 
преобразовано во всеобъемлющее, углубляющееся в рамках Договора о добрососедстве, дружбе и 
сотрудничестве, подписанного в 2001 году. Стоит отметить, что именно Договор о добрососедстве, 
дружбе и сотрудничестве стал вектором и развитием диалога между Россией и Китаем. Кроме того, это 
соглашение стало важным поворотным моментом с точки зрения определения рамок отношений и со-
трудничества между двумя странами. Согласно соответствующему соглашению, стороны обязались [3]:  

1) уважать территориальную целостность и суверенитет друг друга; 
2) не вмешиваться во внутренние дела друг друга; 
3) мирно сосуществовать на основе взаимной выгоды, основанной на равенстве. 
При изучении экономического взаимодействия между Китаем и Россией особое внимание уделя-

ется приграничному сотрудничеству между КНР и Хабаровским краем. Данное сотрудничество дина-
мично развивается, и сейчас отношения находятся на очень высоком уровне. И это очень важно в 
условиях политики западных стран и США. 

Рассмотрим основные показатели, характеризующие экономическое сотрудничество между Ха-
баровским краем и Китаем в период с 2019 по 2022 годы. 

 
Таблица 1  

Внешнеторговый оборот Хабаровского края с Китаем 
Год 2019 2020 темп  

изменения 
2020/2019 

(%) 

2021 темп  
изменения 
2021/2020 

(%) 

2022 темп  
изменения 
2022/2021 

(%) 

показатель 
(млн. долл.) 

показатель 
(млн. долл.) 

показатель 
(млн. долл.) 

показатель 
(млн. долл.) 

Внешнеторговый 
оборот (млн. долл.) 

978,3 921,6 94,2 % 1 385,0 150,2 % 1814,3 130,9 % 

Экспорт  
(млн. долл.) 

710,0 668,3 94,1 % 1065,6 159,4 % 1378,8 129,3 % 

Импорт  
(млн. долл.) 

268,3 223,3 83,2 % 319,4 143 % 435,5 136,3 % 

Источник: [4], [5], [6], [7]. 
 
В 2019 года КНР продолжает оставаться крупнейшим внешнеторговым партнером Хабаровского 

края. Вместе с тем доля КНР во внешнеторговом обороте края по 2019 года составила 36,0%, в экспор-
те – 38,4%, в импорте – 30,8%. Торговый оборот Хабаровского края с КНР по итогам 2019 года соста-
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вил 978,3 млн. долл., в том числе экспорт – 710,0 млн. долл., импорт – 268,3 млн. долл. Экономические 
показатели сотрудничества в 2019 году значительно ниже, чем в 2021 и 2022 годах, так как это связано 
с экономическим кризисом региона, но все же грамотная политика властей Хабаровского края позволи-
ла увеличить эти показатели, практически в 2 раза (в сравнении внешнеторгового оборота за 2019 и 
2022 год).  [4]. 

В 2020 году внешнеторговый оборот Хабаровского края с Китаем составил – 921,6 млн. долл. 
(удельный вес во внешнеторговом обороте края 35,6%), снижение к АППГ на 5,8% [5]. Китай продолжа-
ет оставаться главным торговым партнером края по экспорт, занимая 25% всего внешнеторгового обо-
рота. В 2020 году вспыхнула эпидемия COVID-19, поэтому экономические показатели сотрудничества 
снизились – см. табл. 1. 

В 2021 году внешнеторговый оборот Хабаровского края с Китаем составил 1 385,0 млн. долл. 
(удельный вес во внешнеторговом обороте края 38,0%), рост к АППГ на 51,5%, включая Континенталь-
ный Китай - 1 203,8 млн. долл. (33,0%), рост к АППГ на 36,0%, Тайвань – 169,1 млн. долл. США (4,6%), 
рост в 7,8 раз [6]. 

Стоит отметить, что по итогам 2022 года внешнеторговый оборот Хабаровского края с Китаем 
вырос на 31%. Такой рост произошел за счет того, что в минувшем году Поднебесная наконец-то нача-
ла постепенно открывать свои границы после двухлетнего перерыва из-за пандемии коронавируса. 
Кроме того, в 2022 году китайские инвестиции в Хабаровский край достигли $1,6 млрд. Было запущено 
26 новых инвестиционных проектов, в том числе масштабный инфраструктурный проект по строитель-
ству Тихоокеанской железной дороги протяженностью 500 км от Эльгинского угольного месторождения 
в охотский порт Эльга [7]. Кроме того, ведутся разговоры о совместном освоении острова Большой Ус-
сурийский с открытием грузопассажирского пункта пропуска. 

В 2023 году сотрудничество между Хабаровским краем и Китаем продолжает развиваться. 
Например, широкое распространение получил китайский автопром. Такие марки автомобилей, как 
HAVAL, Geely, Changan и так далее, пользуются огромным спросом у местного населения. За 2023 год 
в городе Хабаровск было открыто шесть новых салонов с автомобилями китайского производства, что 
подтверждает тот факт, что страны не планируют переставать сотрудничать. Также 2023 год стал про-
рывным для туристической сферы. Китайские власти полностью сняли вводимые в связи с пандемией 
ограничения, что позволило туристам со всех регионов страны отправиться в города Китая, чтобы удо-
влетворить потребности в путешествии и окунуться в китайскую культуру.  

Кроме того, стоит отметить, что Хабаровский край является территорий опережающего развития 
(ТОР Хабаровск). Зоны опережающего развития отличаются от обычных особых экономических зон в 
России сравнительно низким порогом входа инвестиций. Официально в 2023 году на Дальнем Востоке 
реализуется 550 инвестиционных проектов, объем инвестиций по соглашениям может достичь 4,6 трлн 
руб., из них 2 трлн руб. уже вложено в виде частных инвестиций и создано более 55 тыс. рабочих мест 
[8]. Как раз Китай входит в число основных инвесторов в зоны опережающего развития на Дальнем Во-
стоке, в том числе и в Хабаровском крае. Помимо него, до конфликта в Украине сюда также вкладыва-
лись инвесторы из Японии, Южной Кореи, Новой Зеландии и Австралии, Нидерландов или Вьетнама, 
Турции, Индии и Сингапура. Однако за последний год ситуация вокруг западных инвестиций измени-
лась. 

Если рассматривать перспективы экономического сотрудничества между Хабаровский краем и 
Китаем, то можно выделить несколько важных направлений: 

Во-первых, стоит учитывать, что Хабаровский край находится сейчас в авангарде развития ки-
тайской инициативы «Один пояс - один путь». «Один пояс – один путь» определяется как проект эконо-
мического сотрудничества, который создаст новые возможности для Китая и всех стран на пути, вклю-
чая и Россию. Ожидается, что с реализацией проекта «Один пояс - один путь» интеграция между Азией 
и Европой будет еще более углубляться. Ожидается, что сближение Востока и Запада по этим дорогам 
принесет пользу странам на маршруте с точки зрения притока капитала и увеличения занятости, уве-
личения национального дохода и ускорения развития в таких странах, как Иран, Пакистан и Египет, с 
низким доходом на душу населения. Таким образом, для России, в частности для Хабаровского края, 
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инициатива «Один пояс – один путь» может означать начало нового финансового миропорядка. Кроме 
того, проект, который откроет путь к новым энергетическим соглашениям, обеспечит динамизм на энер-
гетических рынках. Китай реализует большую часть нефти, необходимой для его тяжелой промышлен-
ности, по трубопроводам, а остальную часть - через морскую торговлю. Следовательно, успешный за-
пуск позволит России, в том числе и Хабаровскому краю, получать инвестиции от финансового инсти-
тута, который не ставит обязательным условием следование прозападным моделям развития. 

Во-вторых, еще одним важным проектом является расширение магистрального газопровода Са-
халин — Хабаровск — Владивосток. Дело в том, что Китайская национальная нефтегазовая корпора-
ция и «Газпром» подписали контракт на поставку в КНР российского природного газа 3 февраля 2022 
года. Соглашение на 10 млрд кубометров в год рассчитано на 25 лет. Для организации поставок в Ки-
тай необходимо построить отвод длиной около 25 км от магистрали «Сахалин — Хабаровск — Влади-
восток» [9]. 

В целом, Китай и Россия договорились укреплять сотрудничество в развитии дальневосточной 
части России, в том числе и Хабаровского края. Вице-премьер Госсовета КНР Ху Чуньхуа и вице-
премьер РФ, полномочный представитель президента РФ в Дальневосточном федеральном округе 
Юрий Трутнев 17 ноября 2022 провели заседание Межправительственной комиссии по сотрудничеству 
в Хабаровске, где заявили, что будет проведено исследование по определению основных направлений 
для российских и китайских предпринимателей, желающих принять участие в развитии дальневосточ-
ной части России. В рамках этого сотрудничества две страны будут координировать стратегии и поли-
тику развития в регионе и укреплять партнерство в сферах торговли, инвестиций, туризма и человече-
ского обмена. Также было решено построить инфраструктуру и реализовать ряд крупных проектов 
между двумя странами, создать более благоприятную среду для предпринимательства и финансовой 
поддержки, а также способствовать инвестициям и торговле [10].  

Позже в мае 2023 было проведена еще одна встреча, где Юрий Трутнев предложил китайским 
партнёрам совместно с Министерством Российской Федерации по развитию Дальнего Востока и Корпо-
рацией развития Дальнего Востока и Арктики проработать вопрос о совершенствовании законодатель-
ства для создания специального режима, содействующего росту товарооборота между Россией и Кита-
ем. Также на встрече прошли переговоры с руководством транспортных, строительных, логистических, 
работающих в сфере энергетики и высоких технологий компаний.  Среди проектов были рассмотрены 
инициативы китайской стороны по созданию российско-китайских логистических центров. Поднимались 
вопросы оптимизации логистических поставок и минимизации сроков прохождения таможенных проце-
дур для перевозки продукции и оборудования.  Обсуждалась возможность строительства международ-
ных мостов между Россией и Китаем. [11]. 

Таким образом, сотрудничество между Китаем и Хабаровским краем в экономической в сфере, 
особенно в энергетики, имеет относительно широкие возможности для развития. У двух стран есть хо-
рошие геополитические преимущества, а также Китай и Россия дополняют друг друга с точки зрения 
ресурсов и финансовых отношений. Государства проводят схожую политику, поэтому эти условия за-
ложили хорошую основу для сотрудничества в сфере энергетики между двумя странами. Во-первых, 
сотрудничество в данной сфере способствует укреплению энергобезопасности в Северо-Восточной 
Азии. Во-вторых, взаимодействие открывает перспективы развития ТЭК обеих сторон. В-третьих, РФ 
получает необходимую поддержку в финансировании дорогостоящих проектов, реализация которых 
была бы затруднена без иностранных инвестиций. И наконец, сотрудничество двух стран позволяет 
осваивать новые месторождения и разрабатывать более эффективные методы добычи энергоресур-
сов. 

На наш взгляд, для улучшения развития экономического сотрудничества между Китаем и Хаба-
ровским краем: 

Во-первых, России необходимо поддерживать китайскую инициативу «Один пояс – один путь», 
так как это привлечет дополнительные инвестиции в необходимые зоны. 

Во-вторых, необходимо создавать кластеры с участием и российских, и китайских компаний на 
территориях опережающего социально-экономического развития. Дело в том, что кластеры охватыва-
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ют важные промышленные связи и вторичные эффекты с точки зрения технологий, навыков, информа-
ции, маркетинга и потребностей клиентов, которые затрагивают все фирмы и отрасли.  

Таким образом, можно сделать вывод, что сотрудничество с КНР создает целый ряд перспектив 
для Хабаровского края, начиная с вопросов геополитики и заканчивая взаимовыгодным сотрудниче-
ством приграничных регионов в экономической сфере. 
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На сегодняшний день трудовые ресурсы характеризуются сокращением численности рабочей 

силы в стране, отсутствием системной взаимосвязи профессиональной и квалификационной структуры 
подготовки кадров, снижением уровня подвижности рабочей силы, дефицитом рабочей силы по от-
дельным видам и сферам деятельности, что требует государственного участия в решении проблем 
занятости населения [1]. 

Для повышения уровня защищенности и расширения возможностей трудоустройства безработ-
ных граждан в России регулярно принимаются соответствующие мер, реализуется и совершенствуется 
государственная политика в сфере занятости и трудоустройства населения населения.  

Необходимо отметить тот факт, что само по себе государство не берет на себя роль работода-
теля, но выполняет функцию регулирования трудовых отношений. Цель данной политики направлена 
на создание благоприятных условий в сфере занятости населения, а также поддержку хозяйствующих 

Аннотация. В целях проведения анализа государственной политики в области обеспечения занятости 
населения, в статье проведен мониторинг основных показателей рынка труда Республики Татарстан и 
определены направления совершенствования политики занятости. Выявлен ряд основных проблем на 
рынке труда в Республике Татарстан  –  нехватка высококвалифицированных работников, безработица 
среди молодежи и миграция молодых специалистов. 
Ключевые слова: государственная политика, занятость населения, рынок труда, молодежная безра-
ботица, занятость населения. 
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субъектов рабочей силой. В то же время, растет качество и конкурентоспособность трудовых ресурсов, 
повышается эффективность и результативность реализуемой кадровой политики. 

При создании программ для регионов, касающихся занятости населения, всегда проводят анализ 
местного рынка труда. Подробная аналитика необходима для оценки всех преимуществ и недостатков 
того или иного региона и дальнейшей выработки наиболее грамотных решений по внедрению новых 
инструментов политики занятости.   

На примере г. Республики Татарстан проанализируем обеспечение занятости населения в Рос-
сии в рамках государственной политики. 

В целях обеспечения развития рынка труда и улучшения трудовых ресурсов в Республике Татар-
стан реализуется программа «Содействие занятости населения Республики Татарстан на 2014 - 2025 
годы». В качестве основных задач данная программа выделяет следующие:  

- повышение уровня занятости среди всего населения, при чем делается акцент на предоставле-
ние новых возможностей для людей с ограниченными возможностями. Большое внимание уделяется 
развитию кадрового потенциала РТ; 

- предоставление работникам организаций РТ усовершенствованных условий охраны труда, а 
также минимизация рисков в рамках профессиональной деятельности сотрудников;  

- отдельным пунктом выделена также немаловажная инициатива, заключающаяся в привлечении 
и поддержке кадров из сферы инженерии, поиску представителей рабочих профессий для работы на 
различных предприятиях РТ. 

В таблице ниже отражены основные показатели рынка труда Республики Татарстан в 2020–2022 гг. 
Анализ показателей рынка труда Республики Татарстан 
Количество безработных в 2022 г. составило 10,1 тыс. чел., в то время как в 2020 г. – 51,7 тыс. 

чел. (снижение на 80,5% за период) – это положительная тенденция на рынке труда.  
 

Таблица 1 
Основные показатели рынка труда Республики Татарстан в 2020–2022 гг.[2] 

Показатели Ед. изм. 2020 2021 2022 
Абсол. откл. 
2022-2020 

Относит. откл. 
2022/2021 

Общая численность населения тыс. чел. 3902 3894 3886 -16 -8 

Численность занятого населения тыс. чел. 2026 2031 2028 2 -3 

Численность безработного  
населения 

тыс. чел. 51 13 10 -41 -3 

Уровень зарегистрированной  
безработицы 

% 3,89 1,06 0,54 -3,35 -0,52 

Уровень безработицы по МОТ % 3,8 2,4 2,2 -1,6 -0,2 

Среднемесячная номинальная за-
работная плата 

тыс. чел. 39,7 45,8 52,2 12,5 6,4 

 
Зарегистрированная безработица в 2020-2022 г. имеет тенденцию снижения с 3,89% в 2020 г. до 

0,54% в 2022 г. (отмечается снижение показателя на 86,1%). А уровень безработицы по МОТ имеет 
следующую динамику: снижение с 3,8% в 2020 г. до 2,2% в 2022 г. (на 42,1%).   

Установленная среднемесячная заработная плата увеличилась за 2020-2022 гг. на 23,9% и со-
ставила в 2022 г. 52,2 тыс. руб. 

Итак, анализ показателей свидетельствует о росте численности населения в Республике Татар-
стан за период на 0,41%, но, при этом, численность занятого населения сократилась на 0,1%. Значения 
показателей уровня зарегистрированной безработицы и уровня безработицы по МОТ в 2020 году сов-
падают –это связано с пандемией COVID-19, так как часть населения лишилась работы  причиной ста-
ло сокращение рабочих мест, а 2021 и 2022 года  имеют разные значения – это означает наличие вы-
сокой доли незарегистрированных безработных. 

В результате мониторинга данных Росстата Республики Татарстан определено, что в структуре 



40 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2023 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

безработных   в 2022 г. незанятые в возрасте от 16 до 17  лет составляли 0,2%, в возрасте от 18 до 19 
лет – 0,4%, в возрасте от 20 до 24 лет – 3,7%, от 25 до 29 лет – 7,4%, от 30 до 34 лет – 15,8%, от 35 до 
49 лет - 42%, безработные в возрасте от 50 лет и старше составляли – 30,5 % от общего числа безра-
ботных Республики Татарстан.  

Уровень безработных в Республике Татарстан с высшим образованием  в 2022 г. – 41,4% , со 
средним профессиональным образованием - 29,8%, со средним общим образованием – 20,6%, с ос-
новным общим образованием – 8,1% и  основное общее образование отсутствует – 0,1%. Проанализи-
ровав статистику, можно прийти к выводу о том, что среднестатистическим безработным гражданином 
Республики Татарстан является женщина возрастом от 35 до 49 лет, обладающая дипломом об окон-
чании бакалавриата. 

К сожалению, на рынке труда РФ на данный момент прослеживается снижение количества тру-
доспособного населения, сокращение занятых в формальном секторе, в результате естественного 
снижения количества населения страны и росте численности населения пенсионного возраста. Как 
следствие, на рынке достаточно часто встречаются случае использования рабочей силы имеющей 
возраст выше трудоспособного [3]. Нужно отметить, что у части населения достаточно высокие требо-
вания к качеству рабочих мест и, при этом, крайне невысокий уровень доверия к деятельности служб 
занятости. Молодых специалистов не устраивает низкий уровень заработной платы, а также недоста-
точно широкие возможности для карьерного роста в вакансиях государственной службы [5]. 

В процессе осуществления политики в области занятости и трудоустройства населения государ-
ство сталкивается с главным препятствием – ощутимая безработица граждан, обладающих дипломом 
об окончании высшего учебного заведения, возрастом от 35 до 49 лет. Сложившаяся ситуация связана 
с причинами прекращения трудовой деятельности по собственному желанию – 76,7%.  Согласно дан-
ным Росстата – это в большей мере сотрудник, осуществляющий трудовую деятельность в качестве 
руководителя в ресторанном и гостиничном бизнесе, оптовой и розничной торговле. 

Так как с каждым годом принимаются всё более активные попытки решения данного вопроса, по-
является все больше и больше курсов, посвященных переобучению специалистов. Также во избежание 
безработицы среди молодежи проводятся стажировки и практики в высших учебных заведениях по 
профилю обучения в компаниях, с которыми заключены договорные отношения о сотрудничестве. До-
полнительно следует обучать выпускников навыкам автопрезентациям при трудоустройстве, что уве-
личит их шансы быть принятыми на работу.  

Сейчас существует государственное субсидирование, предоставляемое из бюджета на покрытия 
расходов, связанных с заработной платой с целью стимулирования различных компаний принимать на 
работу выпускников, ВУЗов трудоустроенных по квоте. Необходимо продолжать развивать данное 
направление, выделяя субсидии для работодателей, принимающих на работу выпускников. А для этого 
требуется усилить информирование работодателей о возможности получения льгот при трудоустрой-
стве выпускников. 

Таким образом, предлагаемые меры по совершенствованию политики, проводимой государ-
ством, (регулирования государством отношений в области труда (в сфере занятости населения)) будут 
способствовать снижению безработицы среди населения, в т. ч. среди молодежи; повышению уровня 
доверия населения к работе служб занятости; привлекательности вакансий, предоставляемых государ-
ственными и муниципальными организациями. 

Необходимо отметить проблему активной миграции молодых специалистов из провинциальных 
городов в более крупные, такие как Москва, Санкт-Петербург, а также их отток за рубеж. Несмотря на 
непрерывное развитие регионов, количество возможностей, которые могут быть предложены в столице 
и во втором по величине городе России, нельзя сравнить с теми, что начинающие талантливые вы-
пускники имеют у себя дома. Большое количество молодых людей, обладающих ценными навыками, 
уезжают из Республики Татарстан в поисках более высокооплачиваемой и престижной работы. Конеч-
но, последние несколько лет ситуация стала меняться в лучшую сторону. В городе Казань появляется 
всё больше крупных компаний, готовых предложить рабочие места выпускникам ВУЗов, благодаря че-
му часть молодежи всё же принимает решение остаться и участвовать в развитии родного края. Также 
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Правительство Республики активно развивает самый молодой город России – Иннополис, привлекает 
туда не только местных профессионалов, но и талантливых начинающих специалистов из других горо-
дов. В этом городе также был открыт университет, делающий упор на подготовку IT кадров, студентами 
которого являются молодые люди из Казани, Москвы и других городов, среди приезжих также много 
иностранцев. Таким образом, с течением времени, если подобный курс на экономическое развитие бу-
дет продолжен, ситуация с оттоком молодежи может быть исправлена. 
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Риск – один из ключевых факторов, влияющих на жизнеспособность организации в современной 

системе экономики. Опасности существуют почти во всех сферах деятельности организации – эконо-
мическая, политическая, общественная, таким образом она охватывает все возможные направления 
деятельности компании на рынке российской экономики. К одному из важнейших структурных элемен-

Аннотация: управление бухгалтерскими и налоговыми рисками является главной целью предприятия. 
Она направлена на предотвращение возможных финансовых потерь при наступлении рискового собы-
тия. Целью исследования была разработка комплекса профилактических мер с целью минимизации 
влияния бухгалтерских и налоговых рисков на деятельность торгового предприятия с помощью их 
внутреннего страхования. Так, в рамках рассматриваемой проблемы, акцент был сделан на комплаенс-
контроль в области учета и отчетности, определены возможности для его внедрения на торговом пред-
приятии. 
Ключевые слова: бухгалтерский учет, страхование, внутренний контроль, риски, резервы, план сче-
тов. 
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Abstract: Accounting and tax risk management is the main goal of the company. It is aimed at preventing 
possible financial losses when a risky event occurs. The purpose of the study was to develop a set of preven-
tive measures in order to minimize the impact of accounting and tax risks on the activities of a trading compa-
ny through their internal insurance. So, within the framework of the problem under consideration, the emphasis 
was placed on compliance control in the field of accounting and reporting, and opportunities for its implemen-
tation at a trading enterprise were identified. 
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тов контроллинга на предприятии, можно отнести комплаенс-контроль, который в свою очередь осу-
ществляет контроль соблюдения внутреннего и внешнего правового регламента, кодекса нормативной 
этики субъекта хозяйственной деятельности, а также является инструментом для предотвращения ис-
кажения финансовой отчетности предприятия, которая в будущем могла бы снизить деловую репута-
цию компании [3]. 

Если умышленные искажения могут быть устранены путем контрольных мероприятий, то не-
умышленные искажения, возникшие вследствие профессиональной деформации, следует преодоле-
вать с помощью организации бухгалтерского комплаенса. 

Бухгалтерский комплаенс-контроллинг в организациях занимающихся торговлей на уровне мик-
роэкономики позволяет своевременно предотвратить риски несоблюдения правовой документации и 
локальных нормативных актов, а также их требований и предписания. 

Стоит отметить, что метод бухгалтерского комплаенса имеет многоуровневый подход, который 
распределен на три уровня исполнения: уровень собственников компании, уровень органов управления 
компании и уровень ее сотрудников. Успешное развитие этого метода необходимо для эффективного 
функционирования внутренней бухгалтерской службы, повышения уровня юридической ответственно-
сти и контроля над деятельностью корпоративных структур.  

Система налогового комплаенса предназначена для управления налоговыми рисками предприя-
тия. Ее задачей является раннее выявление налоговых рисков и предотвращение возникновения нега-
тивных последствий, связанных с ними. Если возникновение налоговых рисков не может быть исклю-
чено, оценка их уровня и принятие мер по их снижению являются приоритетными задачами. 

Достижение налоговой безопасности предприятия напрямую связано с эффективностью системы 
налогового комплаенса и ее способностью к раннему выявлению налоговых рисков и их управлению 
[2]. 

Для определения реальных и потенциальных налоговых рисков необходимо сформировать ра-
бочую группу. Результатами ее заседаний является карта налоговых рисков, которая дает возможность 
хозяйствующему субъекту выявить наиболее значимые риски и разработать внутренние корпоратив-
ные меры их контроля. При этом в карте риски ранжируются с учетом вероятности их появления и по-
следствий для компании [4]. 

Существует множество мер, направленных на уменьшение рисков, которые организация может 
принимать. Одним из самых эффективных является создание различных резервов. Эти резервы 
предоставляют информацию о предстоящих расходах, тем самым обеспечивая объективность и досто-
верность бухгалтерской отчетности.  

Основной целью этого механизма является возможность «заморозить» активы компании, что 
впоследствии обеспечит минимальное воздействие рисков на предприятии при выполнении тех или 
иных операций. Одним из таких инструментов может выступить страховой фонд или резервы на случай 
несчастных случаев. Чтобы создать такой фонд, предприятие должно направить не менее 5% прибыли 
на его формирование в отчетном периоде [5]. 

Стоит отметить такой инструмент, как страхование материальных запасов, а также денежных 
средств и финансовых эквивалентов. Их можно использовать для покрытия убытков потенциальных 
убытков от утраты денежных активов, сырья, материалов или готовой продукции. 

Нераспределенная прибыль может, также может быть использован для формирования резервов. 
Однако такое использование требует тщательного обоснования и планирования, чтобы избежать не-
желательных последствий для финансовой устойчивости предприятия. Минимизация бухгалтерских 
рисков является важной задачей для организаций, ведущих бизнес. Существует два варианта создания 
резервов, которые могут быть использованы для минимизации бухгалтерских рисков [1]. 

Первый вариант создания резервов - это использование себестоимости продукции. Этот вариант 
может быть успешно применен только в том случае, если организация успешно развивается и увели-
чение себестоимости не сказывается на качестве производимой продукции или оказываемых услугах. 
Данные резервы формируются на основе счета 96 «Резервы предстоящих расходов». В настоящее 
время эти резервы называются оценочными обязательствами, и их формирование регулируется нор-
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мами ПБУ 8/2010 «Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы» [3]. 
Организационная деятельность по взаимодействию с налоговыми органами также является важ-

ным аспектом управления налоговыми рисками. Постоянное информирование налоговых органов о 
деятельности предприятия и своевременное предоставление необходимой отчетности минимизирует 
вероятность возникновения налоговых претензий. 

Для того, чтобы уменьшить налоговые затраты, одним из методов может являться создание ре-
зерва на сомнительные долги в налоговом учете. Это позволяет учесть в расходах потенциальные по-
тери от задолженности, которая может стать безнадежной в будущем.  

«Создать резерв можно: 
 налогоплательщикам, ведущим учет методом начисления; 
 исключительно в части долгов покупателей, осуществляющих приобретение у юридического 

лица товаров, работ, услуг; 
 только по тем долгам, которые уже просрочены, и длительность этой просрочки превышает 

45 календарных дней» [2]. 
Существует возможность самостоятельной оценки налоговых рисков деятельности предприятия. 

Для этого используют критерии, отраженных в нормативно-правовых актах. Она позволяет выявить 
возможные ошибки и неточности в исчислении налогов и сборов [4]. 

. Одним из эффективных способов минимизации налоговых рисков, это передача дел коммерче-
ской организации (посреднику). Ряд целенаправленных действий может помочь избежать налогового 
преступления, которое могло бы возникнуть в результате действий налогоплательщика [5]. 

Таким образом, для минимизации бухгалтерских и налоговых рисков и избегания искажения ин-
формации в бухгалтерской отчетности необходимо создание резервов, что являются эффективными 
механизмами. Этот инструмент позволяет уменьшить степень влияния возможных рисков, обеспечивая 
пользователям объективную финансовую информацию в условиях неопределенности. Однако стоит 
учитывать, что страховые резервы, во всех их формах, замораживают значительные финансовые ре-
сурсы предприятия. Хотя они позволяют быстро возместить понесенные убытки, эта мера снижает 
эффективность использования собственного капитала предприятия и усиливает его зависимость от 
внешних источников финансирования. 

В целом, создание резервов является необходимым и эффективным инструментом для защиты 
от рисков и предотвращения искажения информации в финансовой документации компании. Стоит об-
ратить внимание, что это требует больших финансовых затрат и повышенную зависимость от внешне-
го финансирования. 
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Актуальность научного исследования на рассматриваемую нами тематику обусловлена тем, что 

эффективность хозяйственной деятельности общеобразовательной школы зависит от обеспечения 
материально-технической базой, которая относится к объектам имущества образовательной организа-
ции. И чтобы данное обеспечение не приводило к прерыванию образовательного процесса в школах 
России, в федеральном образовательном стандарте есть требования к имуществу общеобразователь-
ной школы. 

Практическая значимость и роль имущества при материальном обеспечении хозяйственной дея-
тельности общеобразовательной школы связана со следующими факторами: 

1. Во-первых, имущество является экономической основой деятельности каждой образова-
тельной организации, поскольку предоставляет возможность материального обеспечения. 

Аннотация: в научной статье представлены результаты исследования характеристики основных тре-
бований федерального образовательного стандарта к имуществу общеобразовательной школы Рос-
сии. Рассмотрена роль имущества при материальном обеспечении хозяйственной деятельности обще-
образовательной школы. Проанализирована структура имущества и материально-технической базы 
общеобразовательной школы, где соблюдаются требования федерального образовательного стандар-
та. 
Ключевые слова: общеобразовательная школа; федеральный образовательный стандарт; имущество 
общеобразовательной школы; материально-техническая база. 
 
REQUIREMENTS OF THE FEDERAL EDUCATIONAL STANDARD FOR THE PROPERTY OF A GENERAL 

EDUCATION SCHOOL 
 

Gabdurakhmanova Tatyana Evgenievna 
  
Abstract: the scientific article presents the results of a study of the characteristics of the basic requirements of 
the federal educational standard for the property of a comprehensive school in Russia. The role of property in 
the material support of the economic activities of a comprehensive school is considered. The structure of the 
property and material and technical base of a comprehensive school, where the requirements of the federal 
educational standard are met, is analyzed. 
Key words: comprehensive school; federal educational standard; property of a secondary school; material 
and technical base. 
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2. Во-вторых, имущество подвергается изменениям в виду научно-технического и социально-
экономического прогресса, что меняет его структуру в пользу повышения эффективности влияния на 
результаты деятельности общеобразовательной школы. 

 

 
Рис. 1. Требуемые компоненты имущественного оснащения школ 

 
 

 
Рис. 2. Классификация структуры имущества общеобразовательной школы 
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ции, нужно расположение определенным набором экономических ресурсов, которые будут использовать-
ся в целях производства социальных благ. Имущество является экономической основой соблюдения 
данного требования, позволяя сформировать уставную характеристику образовательной организации. 
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На необходимость иметь в общеобразовательных школах России имущества для осуществления 
образовательной деятельности и другой, предусмотренной уставом, указывается в статье 102 Феде-
рального закона «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ [1]. Говорится также о том, что 
не подлежат приватизации здания, строения, сооружения учебной, производственной, социальной ин-
фраструктуры, включая жилые помещения, расположенные в них. 

Важнейшим нормативно-правовым документом, регулирующего требования к имуществу общеоб-
разовательной школы, является федеральный образовательный стандарт. Благодаря ему определяются 
материально-технические условия по обеспечению образовательной деятельности школы. Также в фе-
деральном образовательном стандарте определены следующие задачи по обеспечению, как: 

1) возможность достижения обучающимися установленных стандартом требований к результа-
там освоения основной образовательной программы основного общего образования; 

2) соблюдение санитарно-эпидемиологические требований образовательного процесса. 
Для реализации требований федерального образовательного стандарта общего образования к 

результатам освоения основной образовательной программы, Министерство образования и науки РФ 
приказом от 4 октября 2010 года утвердило федеральные требования к образовательным организаци-
ям по минимальной оснащенности учебного процесса и оборудования учебных помещений [3]. 

Важнейшим направлением является имущественное оснащение общеобразовательных школ. По 
федеральному образовательному стандарту указаны следующие требуемые компоненты (рис. 1). 

Структуру имущества и материально-технической базы общеобразовательной школы, где со-
блюдаются требования федерального образовательного стандарта, можно классифицировать по раз-
ным критериям (рис. 2) [4]. 

Основным источником формирования имущества общеобразовательных школ России является 
имущественный взнос. К нему относятся: 

1) комплексы имущества государственных унитарных предприятий; 
2) ценные бумаги; 
3) имущество ликвидируемых организаций; 
4) договорные права. 
Имущество школы формируется в момент создания образовательной организации и юридически 

закрепляется в учредительских документах. Оно  не подлежит приватизации и обеспечивает реализа-
цию основной образовательной программы, которая осваивается для достижения требований, опреде-
ленных федеральным образовательным стандартом для соответствующих уровней образования. 

Таким образом, требования федерального образовательного стандарта определяют имуще-
ственные стандарты, которые позволяют организовать образовательный процесс и деятельность об-
щеобразовательной школы, предоставляя педагогам и ученикам все необходимые экономические ре-
сурсы и материально-техническую базу [2]. Этот определяет вектор развития образовательного учре-
ждения, возможность увеличения его уставной деятельности, добавляя новые элементы и объекты 
имущества, чтобы расширять потенциал по проведению общего образовательного процесса. 
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Аннотация. Данная научная статья представляет собой обзор и анализ основных маркетинговых под-
ходов, используемых в сфере экологии. В условиях роста экологических проблем и растущего внима-
ния к устойчивому развитию маркетинг в сфере экологии становится важным инструментом экологиче-
ского менеджмента и корпоративной социальной ответственности. В статье исследуются различные 
аспекты маркетинга, связанные с экологическими проблемами, включая экологическое позиционирова-
ние продукции, зеленый маркетинг, экосертификацию и экологические инновации. Проанализированы 
современные маркетинговые стратегии, направленные на продвижение устойчивого потребления и 
снижение негативного воздействия на окружающую среду. Также в статье рассматриваются практиче-
ские случаи успешной реализации маркетинговых инициатив в сфере экологии, приводятся примеры 
компаний, добившихся конкурентных преимуществ и удовлетворивших потребности экологически со-
знательных потребителей. В заключение в статье подчеркивается важность интеграции маркетинговых 
подходов в сфере экологии для достижения баланса между коммерческими интересами и сохранением 
природной среды. Все это способствует укреплению и расширению экологических и устойчивых прак-
тик в бизнесе и способствует научному и практическому развитию этой области.  
Ключевые слова: экологический маркетинг, зеленый маркетинг, экологические стандарты, экологиче-
ская эффективность, экологическая устойчивость, корпоративная экологическая ответственность. 
 

ОСНОВНЫЕ МАРКЕТИНГОВЫЕ СТРАТЕГИИ В ПОЛЕ ЭКОЛОГИИ 
 

Zhapashov Alisher Ualikhanovich, 
Bezler Oxana Dmitrievna 

 
Abstract. This scientific article is a review and analysis of the main marketing approaches used in the field of 
ecology. With the increasing environmental problems and growing attention to sustainability, marketing in the 
field of ecology becomes an important tool for environmental management and corporate social responsibility. 
The article explores various aspects of marketing related to environmental issues, including environmental 
product positioning, green marketing, eco-certification, and environmental innovations. Modern marketing 
strategies aimed at promoting sustainable consumption and reducing negative impact on the environment are 
analyzed. The article also discusses practical cases of successful implementation of marketing initiatives in the 
field of ecology, providing examples of companies that have achieved competitive advantages and satisfied 
the needs of environmentally conscious consumers. In conclusion, the article emphasizes the importance of 
integrating marketing approaches in the field of ecology to achieve a balance between commercial interests 
and the preservation of the natural environment. All of this contributes to the strengthening and expansion of 
environmental and sustainable practices in business and promotes the scientific and practical development of 
this field. 
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Introduction 

Modern society is confronted with escalating environmental challenges that demand innovative solutions 
and effective strategies to balance economic development with environmental conservation. Marketing, as a 
crucial tool in business and public relations, plays a key role in addressing these challenges. It provides tools 
and methods that enable firms and organizations to successfully implement measures to reduce 
environmental impact while simultaneously creating value for consumers. 

In this context, the marketing criteria for addressing environmental issues constitute a comprehensive 
system, including commercial and economic mechanisms, socio-legal instruments, marketing management 
approaches, and many other components. The goal of such a system is to ensure the effective resolution of 
environmental problems while simultaneously adhering to the principles of sustainable development and 
corporate social responsibility. 

In this article, we will examine the main marketing approaches that contribute to aligning the economic 
interests of enterprises with environmental protection priorities. We will explore measures such as natural 
resource fees, environmental taxation, licensing, contract systems, and other methods that can incentivize 
firms to reduce their environmental impact. Additionally, we will discuss the concept of the "polluter pays 
principle," which suggests that sources of environmental pollution should be considered not only as individual 
elements but also as organizations as a whole. This approach promotes the division of labor among firms and 
the reduction of overall costs in combating pollution. 

In conclusion, we will emphasize the importance of marketing methods in the field of ecology and their 
ability to contribute to economic and social development by using existing resources more efficiently. 
Marketing approaches provide innovative solutions to help balance conservation measures with economic 
interests, promoting sustainable development. 

 
Main part 

Marketing criteria for addressing environmental issues can be viewed as a system comprising: 
Commercial and economic mechanism; 
Socio-legal mechanism; 
Marketing management mechanism; 
Normative-technical conditions in the development of products at the R&D level; 
Information support as part of the "marketing mix"; 
Structural changes in the marketing chain, including production, distribution, and consumption; 
Environmental expertise (governmental, scientific, public, commercial). 
It is important to utilize market methods that most effectively contribute to solving environmental 

problems. These methods include fees for the use of natural resources (land, minerals, water, forests, and 
other natural resources) and for environmental pollution (emissions, discharges, etc.), environmental taxation, 
credit mechanisms in the field of natural resource management, a system of off-budget environmental funds 
and banks, as well as environmental insurance. 

Within the marketing system of the FOSTIS, there are opportunities to apply methods such as economic 
incentives for environmental protection, as well as licensing and the establishment of a contract system in the 
field of natural resource management. 

It is crucial to establish clear prices for products from nature-exploiting and nature-management sectors, 
especially for environmentally friendly goods and technologies, as clearly as for environmental entrepreneur-
ship. This economic category is closely linked to the system of environmental certification. The implementation 
of such a system will create a market for ecological goods and services (marketing, engineering, leasing, ex-
changes, and others). The need for active use of market mechanisms in organizing natural resource manage-
ment is confirmed by the experience of the United States, Japan, Germany, where the so-called "bubble prin-

Key words: environmental marketing, green marketing, environmental standards, environmental efficiency, 
environmental sustainability, corporate environmental responsibility. 
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ciple" is applied. 
In this approach, the source of environmental pollution is not specific elements, such as smokestacks, 

but the entire organization as a whole. Common allowable norms for emissions and discharges of various pol-
lutants are established within a region. Thus, companies are considered to be in the same environmental 
space. When setting environmental quality standards for a specific region, companies themselves determine 
the amounts of emissions and discharges. This approach encourages division of labor within and between en-
terprises to reduce environmental pollution levels and overall costs of pollution control. 

For example, if a company chooses efficient and cost-effective waste management methods and can 
maintain emission and discharge levels below regional standards, it is incentivized. Other companies, for 
whom waste management is more expensive, may continue to pollute the environment but within the common 
regional limits. As a result, marketing calculations show that the overall costs of achieving regional standards 
will be lower than if companies tried to achieve them individually. 

The second marketing approach to regional regulation involves direct transactions between firms. This 
method is convenient for new companies or those undergoing modernization. Before starting operations in 
already industrialized regions, entrepreneurs must reduce pollution levels at one of the existing facilities by an 
amount equivalent to the planned new source of pollution as compensation for environmental damage. This 
construction permit principle is necessary when acquiring the right to pollute from firms that have managed to 
reduce emissions and discharges below the government-set standards. If a company has acquired excess 
pollution reductions from another facility, it gains the right to exceed the norms for emissions or discharges of 
specific pollutants. 

The marketing approach allows transferring market principles to the field of natural resource manage-
ment, aligning with the overall economic strategy of countries and regions. The third marketing approach sug-
gests that companies unwilling to install their own pollution control equipment should pay a portion of the costs 
for such equipment already installed at other facilities to comply with the environmental standards of the re-
gion. Calculations show that such transactions, mainly between companies within the same corporate group, 
enable the intra-company transfer of pollution rights, significantly enhancing the flexibility of large companies in 
utilizing investments. 

The effectiveness of marketing approaches to pollution regulation demonstrates that a 65% reduction in 
air pollution levels was achieved with much lower costs using the "bubble principle" compared to traditional 
methods of controlling each pollution source. 

From international experience, it is known that environmental assessments of new industrial facilities 
can have diverse impacts on the economy, administrative procedures, legislation, and socio-political condi-
tions in different regions. They can stimulate or slow down industrial development depending on the result of 
the environmental assessment. 

Environmental assessments can reject projects that pose an environmental threat, including both tech-
nologies and products. The implementation of zero-waste and low-waste processes, improvement of existing 
purification methods, reprofiling, and changes in the infrastructure and structure of business relationships of 
enterprises—all of these impact the cost of production, which, in turn, affects the complex of economic entities 
and the economic and social environment in the region. The results of these impacts should be considered by 
both government structures, local self-government bodies, and entrepreneurs when making decisions about 
the placement and development of production in different regions. Scientific-economic research on organiza-
tional and methodological aspects and the development of specific tools include: Identifying individual compo-
nents from the overall structure. Quantitative assessment and forecasting of changes in environmental and 
natural resource aspects in complex processes of fluctuations in the stock prices of various firms and enter-
prises. Creating a special system of interconnected indices for use on stock exchanges. 
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АНАЛИЗ УРОВНЯ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ В 
РЕГИОНАХ БЕЛАРУСИ 
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УО «Гродненский государственный университет имени Янки Купалы» 
 

 
Цель работы – провести сравнительный анализ уровня жизни населения в регионах (областях) 

Беларуси за 2012–2021 гг. на основе сформированной системы показателей и имеющихся статистиче-
ских данных. 

Расчеты проводились в помощью MS Excel. 
Описание системы показателей [1]: 
1. Показатели экономической активности населения: Х1 – численность занятого населения, %; 

Х2 – уровень зарегистрированной безработицы к численности рабочей силы, %. 
2. Показатели образования: Х3 – количество детей в УДО; Х4 – количество учащихся в УОСО; 

Х5 – количество учащихся в профессионально-технических учреждениях образования; Х6 – количество 
учащихся в средне специальных учреждениях образования, на 1000 чел. населения. 

3. Показатели здравоохранения: Х7 – численность практикующих врачей; Х8 – численность 
средних медицинских работников; Х9 – заболеваемость населения злокачественными новообразова-
ниями; Х10 – заболеваемость населения активным туберкулезом; Х11 – заболеваемость населения 
алкоголизмом и алкогольными психозами; Х12 –  заболеваемость населения наркоманией и токсико-
манией, на 100 000 человек населения. 

4. Показатели доходов населения: Х13 – среднедушевые денежные доходы населения, руб. в 
месяц; Х14 – оплата труда, в процентах от общего объема денежных доходов; Х15 – располагаемые 
ресурсы домашних хозяйств, в расчете на домашнее хозяйство, руб. в месяц; Х16 – соотношение 
среднедушевых денежных доходов с бюджетом прожиточного минимума, %; Х17 – соотношение номи-
нальной начисленной среднемесячной заработной платы с бюджетом прожиточного минимума, %; Х18 
– соотношение среднего размера назначенных пенсий (на конец года) с бюджетом прожиточного мини-
мума (%); Х19 – уровень малообеспеченности населения, %; Х20 – номинальная начисленная средне-
месячная заработная плата работников. 

5. Показатели социальной защиты: Х21 – средний размер назначенных пенсий, состоящих на 

Аннотация. Сформирована система из 26 показателей, характеризующих уровень жизни в регионах 
(областях) Беларуси и разделенных на 7 групп. Проведен анализ уровня жизни по статистическим дан-
ным за 2012–2021 гг.  
Ключевые слова: уровень жизни, регион, показатели, статистические данные, анализ.  
 

ANALYSIS OF THE STANDARD OF LIVING OF THE POPULATION IN THE REGIONS OF BELARUS 
 

Budko Olga Nikolaevna 
 
Annotation. A system of 26 indicators characterizing the standard of living in the regions of Belarus and divid-
ed into 7 groups has been formed. The analysis of the standard of living according to statistical data for 2012-
2021 was carried out. 
Key words: standard of living, region, indicators, statistical data, analysis. 
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учете в органах по труду, занятости и социальной защите, руб.; Х22 – социальные выплаты населению 
всего, млн. руб. 

6. Показатели жилищных условий населения: Х23 – жилищный фонд, находящийся в ветхом и 
аварийном состоянии; Х24 – обеспеченность населения жильем, на конец года, кв. м общей площади 
на одного жителя. 

7. Показатели общественного порядка: Х25 – число зарегистрированных преступлений, случа-
ев на 100 000 чел. населения, случаев; Х26 – численность лиц, совершивших преступления, человек. 

Исходные данные для оценки уровня жизни населения были выбраны из статистических сборни-
ков «Регионы Республики Беларусь» за 2012-2021 гг. [2]. 

Результаты проведенного анализа. 
По группе показателей экономической активности населения выявлено, что только в Минской об-

ласти с каждым годом увеличивался процент занятого населения, в остальных областях он снижался. 
Максимальный уровень безработицы во всех областях был зарегистрирован в 2015 г., затем он сни-
жался и в 2021 г. составил 0,1–0,2% во всех регионах. 

Анализ показателей образования показал, что ежегодно во всех областях увеличивалось количе-
ство учащихся в УОСО; до 2019 г. возрастало количество детей в УДО, затем наблюдалось снижение. 
Количество учащихся в ПТУО и в ССУО с каждым годом уменьшалось во всех регионах страны (мак-
симальные показатели зафиксированы в 2012 г., минимальные – в 2021 г.). 

По показателям здравоохранения отметим, что каждый год увеличивалась численность практи-
кующих врачей и средних медицинских работников, исключением стали Минская и Гродненская обла-
сти в 2021 г. 

По показателям заболеваемости выделялась Брестская область, которая имеет самые низкие 
показатели по заболеваемости населения злокачественными новообразованиями и заболеваемости 
населения наркоманией и токсикоманией в 2012 и 2019 гг. соответственно. Наименьший уровень забо-
леваемости населения активным туберкулезом зафиксирован в Минской области в 2020 г., алкоголиз-
мом – в Гродненской области в 2021 г. 

По группе показателей доходов населения можно выделить Минскую область, которая лидировала 
по среднедушевым денежным доходам, оплате труда, располагаемым ресурсам домашних хозяйств и 
номинальной начисленной среднемесячной заработной плате работников (максимальные значения в 
2021 г.). Наименьший уровень малообеспеченности населения имела Гродненская область в 2021 г.  

Наилучшие показатели в группе социальной защиты принадлежат Гомельской области (средний 
размер назначенных пенсий – 515,7 млн. руб.) и Минской области (социальные выплаты населению – 
3227 млн. руб.) в 2021 г. 

Анализ группы показателей жилищного фонда показал, что ежегодно во всех областях уменьша-
ется количество жилищного фонда в ветхом и аварийном состоянии и увеличивается обеспеченность 
населения жильем. Наилучшие значения по этим показателям имела Гродненская область в 2021 г. 

По показателям группы общественного порядка можно отметить ежегодное снижение числа заре-
гистрированных преступлений до 2019 г. во всех регионах (лучший показатель в Брестской области в 
2019 г.), однако с 2020 г. наблюдался рост значений этих показателей. При этом наименьшая числен-
ность лиц, совершивших преступления, зафиксирована в 2021 г. в Гродненской области (4250 человек). 

Таким образом, в результате предварительного анализа исходных данных было установлено, 
что: 

– по группе показателей экономической активности лидирует Минская область на протяжении 
всего рассматриваемого периода; 

– Гродненская и Могилевская области значительно уступают другим областям по численности 
занятого населения;  

– по показателям здравоохранения выделяется Брестская область, затем. Минская и Гроднен-
ская области; 

– Минская область в 2021 г. лидирует сразу по четырем показателям группы доходов населения; 
– в группе показателей жилищного фонда лидирующую позицию занимает Гродненская область, 
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которая имеет наилучшие значения по двум показателям; 
– Брестская и Гродненская область имеют наилучшие показатели в группе общественного поряд-

ка; 
– по группе показателей социальной защиты населения лидируют Минская и Гомельская обла-

сти; 
– худшие значения показателей уровня жизни в целом зафиксированы в 2012-2015 гг., а лучшие 

в 2019-2021 гг. за редким исключением. 
Город Минск был исключен из рассмотрения в силу очевидного результата. В целом, наилучшие 

значения показателей зафиксированы в Минской, наихудшие – в Могилевской области. 
Отметим, что описанные результаты можно считать предварительным анализом. Дальнейший 

более глубокий анализ уровня жизни может быть проведен с помощью методов прикладной статистики: 
методом главных компонент факторного анализа и методом k-средних кластерного анализа. Такие ре-
зультаты представлены в работах [2-4]. 
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It is known that in recent years a number of important works have been carried out in our republic to 

stimulate and support the private sector of the economy. In recent years, in order to create favorable 
conditions for private entrepreneurs, about a thousand legal documents, Presidential Decrees and official 
documents of the Government have been adopted. The SBPE support has led to many specific positive 
changes, such as the cancellation of 114 types of licenses and permits required in the business sector. For 33 
of them, a notification procedure has been introduced, replacing the previous requirement. Additionally, the 
official registration of business entities and the procedures for granting permits have been reduced by half. All 
types of controls and inspections have been canceled, and the number of taxes has been reduced from 13 to 
9. Furthermore, VAT and social tax rates have been lowered, and a mechanism has been created for 
allocating microloans to newly registered individual and family entrepreneurs without establishing a legal 
entity. The establishment of a state fund for special financial assistance has also been put in place. As a result 
of these changes, the number of active entrepreneurs has increased from 358.8 thousand to 592.9 thousand, 
or 1.6 times during 2019-2023 [1]. 

Absract: This article proviedes information about economy of Uzbekistan and its Small Business and Private 
Entrepreneurship (SBPE) entities. According to this, the Uzbekistan government has implemented a series of 
measures and reforms to support the private sector and stimulate economic growth. These initiatives have 
included simplifying registration processes, reducing taxes, lowering VAT and social tax rates, and establish-
ing mechanisms for allocating microloans to entrepreneurs. As a result, there has been a significant increase 
in the number of active entrepreneurs and registered Small Business and Private Entrepreneurship (SBPE) 
entities in the country.  
Key words: Uzbekistan government, measures, reforms, private sector, economic growth, registration pro-
cesses, taxes, VAT, social tax rates, microloans, active entrepreneurs, Small Business and Private Entrepre-
neurship (SBPE), specific day, tailored approaches. 
 
Аннотация: В этой статье представлена информация об экономике Узбекистана и его субъектах мало-
го бизнеса и частного предпринимательства (МБЧП). Согласно этому, правительство Узбекистана осу-
ществило ряд мер и реформ для поддержки частного сектора и стимулирования экономического роста. 
Эти инициативы включали упрощение процессов регистрации, снижение налогов, снижение ставок 
НДС и социального налога, а также создание механизмов предоставления микрозаймов предпринима-
телям. В результате в стране значительно увеличилось число активных предпринимателей и зареги-
стрированных субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства (МБЧП). 
Ключевые слова: Правительство Узбекистана, меры, реформы, частный сектор, экономический рост, 
процессы регистрации, налоги, НДС, ставки социального налога, микрозаймы, активные предпринима-
тели, малый бизнес и частное предпринимательство (МБЧП), конкретный день, индивидуальные под-
ходы. 
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Fig. 1. Dynamics of indicators of activity of SBPE subjects in the Republic of Uzbekistan in 2014-2023 1 

 
According to the figure, the number of SBPE subjects registered in our republic was 213.6 thousand in 

2014, during the past 10 years their number reached almost 556 thousand, or the number of SBPE subjects 
increased by 2.6 times. Also, the number of SPBE entities operating in our republic was 189.8 thousand in 
2014, and by 2023 it has been 523.5 thousand or increased almost 2.75 times.  

Over the years, there has been a positive trend in the activity and development indicators of Small 
Business and Private Entrepreneurship (SBPE) entities in Uzbekistan. In 2014, out of the 263,111 registered 
SBPE entities, 23,776 or 9.0% did not operate. As of 2023, out of the 555,900 registered SBPE entities, only 
32,415 or 5.8% did not operate. This shows a significant improvement in SBPE activity and development in the 
country over the past decade.  

It should be noted that in the last 3 years, the fact that the President of the Republic of Uzbekistan has 
designated August 20 as “Entrepreneurs’ Day in Uzbekistan” and has been consistently conducting open 
dialogue with the entrepreneurs of our country has been a particularly important step in the development of 
SBPE. Because, according to the results of the open dialogue held in 2021 and 55 initiatives in 2022 regarding 
the development of SBPE, they had a number of positive effects on the economy of our country. Including:  

Firstly, Business entities have been categorized into micro, small, medium, and large groups, and a 
unique approach has been established to work with each of them separately. Moreover, districts and cities 
have been classified into five categories, and separate tax, credit, and financial aid regimes have been 
implemented in 60 districts. As a result, entrepreneurs in these districts have benefited from nearly 1 trillion 
soums in the past six months. In comparison to 2021, the income has increased from 7 trillion soums to 11.5 
trillion soums in the six months of 2023, representing a rise of 1.5-2 times.  

Secondly, the period for refunding VAT was shortened from August 1, 2022 to August 1, 2023. A total 
of 20 trillion soums were refunded to 6,000 enterprises. Thanks to the introduction of a new procedure for 
returning VAT to disciplined exporting enterprises without waiting for foreign exchange earnings from exports, 
more than 2,000 entrepreneurs received 7 trillion soums. The reduction of VAT rate by 12% helped 26,000 
value-added entities to come out of the "shadow", and the number of VAT payers increased to 184,000. As a 
result of waiving the tax debt that arose due to the use of ineffective tax mechanisms, 2 trillion soums were left 
at the disposal of the businesses. These changes provided a boost to the economy by increasing the number 
of VAT payers and helping entrepreneurs receive refunds in a timely manner.  

Thirdly, our entrepreneurs were able to secure 1 billion dollars of loans through a collateral system 
using current goods, export contracts, letters of credit, and future income. Additionally, the process of opening 
micro-finance organizations was simplified, which led to a 1.5 times increase in the number of alternative loan 
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organizations in our country’s market, as well as a 3 times increase in the amount of loans allocated by them.  
As a result of ongoing reforms and the streamlining of the customs processing system, the number of 

businesses utilizing this customs regime has doubled. In just one year, $455 million worth of products were 
exported, resulting in the creation of added value worth $110 million.  

Fourthly, as a result of canceling licenses and permits for 119 activities that were previously “difficult to 
enter” for new entrepreneurs and transferring them to the notification form, the volume of cargo transportation 
increased by 1.5 times in exchange for the cancellation of licenses for cargo transportation activities in a single 
vehicle.  

Fifthly, during the first half of 2023, the number of inspections decreased by 40 percent, from 104 
thousand to 64 thousand, compared to the same period in the previous year. Business owners have come to 
realize that it is better to operate legally rather than work in the shadows. As a result, the number of Small and 
Medium-Sized Enterprises (SMSE) increased by 40 thousand to 490 thousand in 2022. The number of 
medium-sized entrepreneurs also increased by 2 thousand to 10 thousand, and the number of large 
enterprises increased by 400 to 1.5 thousand. By using incentives, 155 enterprises were able to achieve an 
annual turnover of over 100 million dollars in just one year. Furthermore, for the first time, the volume of 
foreign investments reached 10 billion dollars, which is three times more than in 2017. Additionally, in 2022 
and 2023, SBPE entities are projected to export products worth 25 billion dollars, and there has been a push 
to develop previously imported products worth 10 billion dollars.  

Based on the applications received, it is evident that entrepreneurs face several issues. Expansion of 
credit and financial support accounts for 26% of the 6,000 applications. Providing businesses with space and 
infrastructure accounts for 21%. Simplifying the tax system accounts for 10%, while inspections and a sharp 
reduction of excessive bureaucracy account for 8%.  

The following important initiatives were raised by the head of state in an open dialogue, and the priority 
directions of the SBPE development strategy in our country were determined in the near future. In particular:  

The first direction – It is to create new opportunities for small business, first of all, since 70-80% of jobs 
are created by representatives of this sector, more than 1 billion dollars are allocated to financial support of 
micro-business every year.  

Also, to enable small entrepreneurs to grow and expand their activities, innovative and comprehensive 
measures will be introduced. This will involve the creation of a holistic ecosystem to provide industry 
representatives with training in entrepreneurship, project preparation, financing, market identification for their 
products, and finding suitable business partners.  

Secondly, entrepreneurs who have studied in local small business centers will receive favorable 
financing for their projects. The investment structure will be as follows: the entrepreneur will invest 10 percent 
of the business project, the “Business Development Bank” will invest 45 percent. Loans will be granted on 
preferential terms for a period of 5-7 years. The bank will bring in 500 million dollars in one business year and 
the state will match that amount. It's worth noting that entrepreneurs with a clean "credit and tax history" will 
have a 50% reduction in the collateral requirement for taking a loan. This will help them take their business to 
the next level.  

Thirdly, small business centers provide support to project initiators and large state-owned enterprises 
by establishing cooperative relationships. These centers assist new businesses by introducing modern 
technologies, improving employee skills, and helping them sell their products. Additionally, these enterprises 
are allowed to sell the products they produce in the state procurement system for two years through direct 
contracts.  

Fourthly, private partners are involved in the management of small business centers and they are given 
the right to participate in the “Business Development Bank”. In addition, the period of issuing a work permit in 
Uzbekistan to foreign specialists such as business consultant, engineer-technologist, designer, hotel manager, 
marketer, agronomist, veterinarian, and seed specialist has been extended from 1 year to 3 years.  

Fifthly, a separate law was adopted for the new system, defining simplified processes for small 
business projects in cooperation with the center.  

The second direction – this is the support of medium-sized businesses as a guarantee of sustainable 
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economic growth.  
Firstly, to support the development of promising projects in key industries, the Industrial Development 

Fund was established. At the initial stage, the fund was allocated 200 million dollars, which will be used to 
finance new projects starting from September 1, 2023. The fund will offer financing at a favorable rate of 5% in 
foreign currency and 10% in domestic currency. Loans with a 10-year term will be provided, and industrial 
enterprises will have access to working capital at a rate of 4% in foreign currency and 10% in domestic 
currency for a period of 1 year.  

Secondly, the government plans to establish the industrial mortgage system and build "ready-made 
businesses" for entrepreneurs in production areas. At least three new industrial zones will be established in 
each region.  

Thirdly, in recent years, about 20,000 enterprises with modern equipment have been established in our 
country due to the implementation of large-scale investment programs. Half of them are medium enterprises.  

Fourthly, the Entrepreneurship Fund will receive an additional $25 million this year and $100 million 
next year to support the services sector, which is a major contributor to our economy.  

The third direction – over the course of four years, the organization has been successfully expanding 
into new markets by offering high-quality and affordable products. As a result, the number of successful ex-
ports has increased from 4.5 thousand to 7.2 thousand and the variety of products sold abroad has grown 
from 1.5 thousand to 3 thousand. The organization has also expanded its reach by exporting to 164 countries, 
up from 139. Furthermore, the organization has doubled its production volume and increased its share of ex-
ports from 50 percent to 65 percent.  

Secondly, decent working conditions are created for workers in local enterprises. 
Thirdly, a favorable customs regime will be introduced for the import and export of brand products.  
The fourth direction – this is an increase in high-income enterprises. 
The fifth direction – a comfortable environment with simplified tax administration. The practice of using 

tax deduction coefficient for VAT refunds has been cancelled as of October 1, 2023.  
Firstly, camera control is interpreted not as a “weapon of the taxman”, but as a process that shows the 

entrepreneur his mistake and helps him to correct it.  
Secondly, currently, a financial fine as an entrepreneur and an administrative fine as an individual are 

applied for one tax offense.  
Thirdly, entrepreneurs will have their tax disputes transferred to the authority of the administrative court. 

Additionally, the time period for filing a tax claim against entrepreneurs will be reduced from 5 years to 3 years. 
When a court decision is issued to recover tax or credit debt, the calculation of penalties and interest will be 
suspended.  

Fourthly, starting January 1, 2024, all reports will be submitted through a single electronic system, and 
their paper form will be eliminated to reduce duplication and outdated reporting.  

On the basis of the priorities listed above, small business and private entrepreneurship will be fully 
encouraged and supported in our country.  
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Abstract: The article focuses on the state of support for small business entities in the construction sector and 
the factors hindering their development. The analysis identifies several factors that hinder the development of 
small businesses in construction, including customer insolvency, high taxes, lack of work orders, high prices of 
materials, stiff competition, high commercial loan percentage, shortage of qualified workers, weather condi-
tions, and lack of materials. The high price of materials and products, related to exchange rate changes, is 
highlighted as a significant factor. State programs to support small businesses are deemed inefficient, and 
high interest rates on loans impede production activities. The shortage of skilled workers is emphasized as a 
significant issue in the construction industry. Other challenges in the sector include poor weather conditions, 
lack of materials, wear and tear of equipment, administrative obstacles, corruption, crime, weak cooperation 
between small and large businesses, difficulties in implementing innovative projects, and legislation regula-
tions. The abstract concludes by recommending the implementation of comprehensive approaches and 
measures to address these factors for the development of small businesses in the construction industry. 
Key words: Uzbekistan government, measures, reforms, private sector, economic growth, registration pro-
cesses, taxes, VAT, social tax rates, microloans, active entrepreneurs, Small Business and Private Entrepre-
neurship (SBPE), tailored approaches. 
 
Аннотация: В статье рассматривается состояние поддержки субъектов малого предпринимательства в 
строительном секторе и факторы, препятствующие их развитию. Анализ выявил несколько факторов, 
препятствующих развитию малого бизнеса в строительстве, включая неплатежеспособность клиентов, 
высокие налоги, отсутствие заказов на выполнение работ, высокие цены на материалы, жесткую кон-
куренцию, высокий процент по коммерческим кредитам, нехватку квалифицированных рабочих, погод-
ные условия и нехватку материалов. В качестве существенного фактора выделяется высокая цена ма-
териалов и изделий, связанная с изменением обменного курса. Государственные программы поддерж-
ки малого бизнеса признаны неэффективными, а высокие процентные ставки по кредитам препятству-
ют производственной деятельности. Нехватка квалифицированных рабочих подчеркивается как серь-
езная проблема в строительной отрасли. Другие проблемы в секторе включают плохие погодные усло-
вия, нехватку материалов, износ оборудования, административные препятствия, коррупцию, преступ-
ность, слабое сотрудничество между малым и крупным бизнесом, трудности в реализации инноваци-
онных проектов и законодательные нормы. Аннотация завершается рекомендацией по внедрению ком-
плексных подходов и мер по устранению этих факторов для развития малого бизнеса в строительной 
отрасли.  
Ключевые слова: Правительство Узбекистана, меры, реформы, частный сектор, экономический рост, 
процессы регистрации, налоги, НДС, ставки социального налога, микрозаймы, активные 
предприниматели, малый бизнес и частное предпринимательство (SBPE), индивидуальные подходы. 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2023 61 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

According to our research analysis, there are a state of state support for small business entities and a 
number of factors hindering the development of entrepreneurship in the field in the construction sector [2]. 
According to our analysis, the factors hindering the development of SB subjects in construction are the 
following:  

- customer insolvency;  
- high level of taxes;  
- volumes of work, lack of orders;  
- high price of materials, structures, products;  
- stiff competition from other construction firms in the industry;  
- high percentage of commercial loans;  
- shortage, obsolescence or high rent of construction machinery and equipment;  
- lack of qualified workers (cranemen, gas welders, etc.);  
- weather conditions (cold in winter, hot in summer);  
- lack of materials.  
Also, another important factor is the high price of materials and products, and this factor is mostly 

related to the change in exchange rates. The construction sector heavily relies on imported materials, which 
had a significant impact seven years ago [3].  

However, with the implementation of numerous regulatory documents by the government to promote the 
development of the domestic construction materials industry, our country’s national construction materials 
industry is rapidly progressing. As a result, hundreds of construction materials are now being produced in 
various regions of our country, effectively replacing imports.  

In construction, one of the most important factors that hinders the activity of SB is the inability of 
customers to pay and the lack of sufficient financing and competition.  

The issues related to inefficient state programs to support small businesses are also impacting SB. 
These programs do not consider the unique characteristics of small organizations in different types of 
economic activities. As per representatives from the construction business, the allocated budgets have very 
little impact on financing.  

High interest rates on loans were mentioned by about 1/5 of the SB subjects that participated in the 
survey as a limiting factor for production activities.  
 

Table 1 
Ranking of factors affecting the development of small business in construction [1] 

T/r The name of the factor Value 

1 Inadequate amount of subsidies in state programs to support SB 0,0912 

2 Restrictions/difficulties in obtaining government orders 0,0891 

3 Insolvency of customers 0,0840 

4 High level of taxes 0,0824 

5 Insufficient quantities of work orders 0,0808 

6 Weakness of cooperative relations in small, medium and large construction enterprises 0,0706 

7 Lack of skilled workers 0,0696 

8 Administrative barriers, corruption and crime 0,0633 

9 High interest rates on loans 0,0625 

10 Variability of legislation regulating business activities 0,0590 

11 Difficulties in implementing innovative projects in the construction industry 0,0535 

12 Fierce competition from other construction companies 0,0513 

13 Difficulties in obtaining land plots 0,0488 

14 Inefficiency of the antimonopoly service in receiving and solving complaints and appeals of SB 
subjects 

0,0417 

15 Lack and obsolescence of construction machines and mechanisms 0,0236 

16 High value of material, construction and products 0,0155 

17 Weather conditions 0,0065 

18 Lack of materials 0,0065 
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One of the most significant issues in the construction industry is the shortage of skilled workers. This 
problem has been highlighted by representatives from the business sector and leading scientists in the field. 
The main challenges faced include recruitment and training of personnel, especially in primary and secondary 
professions. The field of vocational education has also been identified as an area of concern. 

Several factors negatively affect the development of the construction sector of SB. Some of the main 
challenges include poor weather conditions, lack of materials, wear and tear of machines and mechanisms, 
administrative obstacles, corruption, and crime. Additionally, weak cooperation between small and large 
business entities, difficulties in implementing innovative projects, and legislation regulating entrepreneurship 
can also hinder the growth of the sector. Other challenges include instability, difficulties in obtaining plots of 
land, restrictions on access to government orders, and acquaintances, as well as additional costs.  

Therefore, in the future, it is appropriate to implement complex approaches and measures, taking into 
account these factors, in the development of small businesses in the field of construction in the regions.  
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Необходимость в проведении оценки стоимости бизнеса вытекает из необходимости решения 

определённого спектра имущественных задач. Прежде всего, одной из таких задач является определе-
ние стоимости для купли-продажи предприятия, а также определение страховых сумм. 
Кроме того, оценка стоимости бизнеса позволяет разработать стратегический план развития предприя-
тия, повысить эффективность управления. Также необходимо знать стоимость предприятия при осу-
ществлении реструктуризации предприятия. 

Принято выделять 3 подхода к определению стоимости предприятия [2, с. 3]: доходный, сравни-

Аннотация. В данной публикации будет проведён разбор подходов к оценке стоимости бизнеса, их ме-
тоды. А также условия выбора этих методов для получения максимально эффективной оценки. Будут 
рассмотрены такие подходы как: доходный, сравнительный и затратный. В доходном подходе будут 
представлены метод дисконтирования денежных потоков и метод капитализации дохода. Для сравни-
тельного подхода - метод компании-аналога (рынка капитала), метод сделок и метод отраслевых ко-
эффициентов. Для затратного подхода рассмотрены метод чистых активов и метод ликвидационной 
стоимости. Даны рекомендации по использованию методов оценки стоимости бизнеса.  
Ключевые слова: Оценка стоимости бизнеса, доходный, затратный, сравнительный подходы к оценке 
бизнеса. 
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Annotation. In this publication, an analysis of approaches to business valuation and their methods will be 
conducted. As well as the conditions for choosing these methods to obtain the most effective assessment. The 
following approaches will be considered: profitable, comparative and costly. The income approach will present 
a method for discounting cash flows and a method for capitalizing income. For a comparative approach, the 
method of an analog company (capital market), the method of transactions and the method of industry coeffi-
cients are used. For the cost approach, the net asset method and the liquidation value method are considered. 
Recommendations on the use of business valuation methods are given. 
Key words: Business valuation, profitable, costly, comparative approaches to business valuation. 
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тельный и затратный. Все эти методы используются в различных ситуациях, и каждый из них даст мак-
симально точную и совпадающую оценку только при достижении определённой совокупности условий. 
Кроме того, не все подходы могут быть применены в тех или иных ситуациях. Чтобы достичь макси-
мально объективного результата оценки, рекомендуется использовать все три подхода.  

Доходный подход заключается в анализе прогнозируемых доходов бизнеса, стремящегося к ос-
новной цели — максимизации прибыли. Доходный подход реализуется посредством применения одно-
го из двух методов, а именно – метода дисконтирования денежных потоков или метод капитализации 
дохода. Чтобы выбрать метод, который даст максимально точную оценку, нужно руководствоваться 
размером и частотой получения доходов [3, с. 1]. Применение метода дисконтированных денежных 
потоков наиболее целесообразно для оценки объектов, где денежные доходы неравномерно распре-
деляются по годам, в то время как метод капитализации используется для объектов, которые приносят 
равномерные и одинаковые доходы в течение года. Метод дисконтирования денежных потоков пред-
ставляет собой приведение стоимости платежей, осуществленных в разные периоды, к этому показа-
телю на определенный момент времени. Метод будет эффективен, чтобы дать инвесторам информа-
цию об инвестиционной привлекательности того или иного предприятия. Экономическое содержание 
капитализации дохода основано на расчёте годового дохода и соответствующего ему доходу ставки 
капитализации. 

В основе затратного подхода лежит оценка рыночной стоимости предприятия с учетом понесён-
ных издержек. У этого подхода основное преимущество заключается в том, что информация для его 
использования является очень доступной. Такой эффект достигается путём того, что для оценки в дан-
ном случае используется бухгалтерская отчётность. В затратном подходе используются 2 метода: ме-
тод чистых активов и метод ликвидационной стоимости.  

Сравнение стоимости предприятия с аналогами является основой сравнительного подхода. 
Сравнительный подход является эффективным, только в случаях наличия полной и точной информа-
ции об аналогах. Сравнительный подход включает в себя 3 метода: метод компании-аналога (рынка 
капитала), метод сделок и метод отраслевых коэффициентов. 

Каждый из подходов, а также их методов, используются в определённых ситуациях. Для опреде-
ления наиболее эффективного метода, нужно оценить ситуацию в целом, какое предприятие на мо-
мент оценки (приносит прибыль, приносит убытки), а также ситуацию на рынке. Ниже приведены крите-
рии, по которым можно определить наиболее подходящий метод оценки [5, с.130-132]. 

Максимальная эффективность от доходного подхода достигается при оценке тех предприятий, 
которые находятся на стадии роста или стабильного экономического развития [1, с. 1]. Прежде всего 
данным методом выявляется степень привлекательности для инвесторов. После выбора подхода, 
необходимо выбрать метод. Таким образом, сферой применения метода капитализации дохода явля-
ется оценка предприятий, которые приносят стабильный доход. Метод дисконтирования денежных по-
токов будет удобен в использовании и  обоснован для оценки тех предприятий, которые демонстриру-
ют стабильный экономический рост, а также при наличии данных о доходах за последние 3-5 лет. 

Затратный же подход, будет самым подходящим в случаях, когда производится ликвидации 
предприятия и раздельная распродажа его активов [5, с. 131]. Если условия для выбора такого подхода 
совпадают, то необходимо выбрать один из двух методов. Метод ликвидационной стоимости применя-
ется в следующих случаях [4, с. 7]: 

1) прибыль от производственной деятельности невелика по сравнению со стоимостью его чистых 
активов (доход на активы низкий или отрицательный); 

2) Ликвидация предприятия может произойти и вследствие признания его банкротом в соответ-
ствие со статьей 65 ГК РФ и ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»; 

3) В соответствии со статьей 61 ГК РФ, юридическое лицо может быть ликвидировано: А) по ре-
шению его учредителей (участников), либо органа юридического лица, уполномоченного на то учреди-
тельными документами. Основанием для ликвидации юридического лица по решению его представи-
телей является: истечение срока, на который создано юридическое лицо; достижение цели, ради кото-
рой оно создавалось, или невозможность их достижения; признание судом недействительной реги-
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страции юридического лица в связи с допущенными при его создании нарушениями закона или иных 
правовых актов, если эти нарушения носят неустранимый характер. Б) По решению суда, если суд 
установит следующие факты: организация осуществляет деятельность без лицензии; организация 
осуществляет деятельность, запрещенную законом; со стороны организации имели место неоднократ-
ные нарушения закона или иных нормативных актов;общественная или религиозная организация, бла-
готворительный или иной фонд систематически осуществляет деятельность, которая противоречит его 
уставным целям; иные факты, влекущие ликвидацию юридического лица и установленные ГК РФ; 

4) При финансировании предприятия должника или его реорганизации. 
Метод чистых активов даст наиболее объективную и точную оценку в следующих случаях:  
1) у предприятия в собственности материальные активы (земля, здания, сооружения);  
2) у предприятия нет информации о прибыли за прошлые периоды, или нет возможности надеж-

но оценить будущую прибыль или денежный поток;  
3) оценивается новое предприятие или незавершенное строительство;  
4) у предприятия нет постоянной клиентской базы, значительная степень зависимости от кон-

трактов;  
5) компания не получает прибыли за счет собственного производства, является холдинговой или 

инвестиционной 
6) значительную часть имущества предприятия составляют финансовые активы (ценные бумаги, 

дебиторская задолженность, денежные средства). 
Сравнительный подход, наиболее эффективен, когда есть достоверная информация о компаниях 

аналогах. После принятия решения об использовании сравнительного подхода, нужно выбрать один из 
трёх методов данного подхода. 

Метод компании-аналога основан на использовании цен открытого фондового рынка на акции 
ОАО [5, с. 130]. В случае использования этого метода необходимо выбрать компании-аналоги. Также 
такой метод позволяет определить стоимость одной акции компании или неконтрольного пакета. Глав-
ная задача в данном случае - это выбор наиболее подходящих компаний, так как неправильная под-
борка приведёт к недостоверному результату оценки. Не менее важный критерий - это размеры компа-
ний, они тоже должны соответствовать.  

Метод сделок ориентирован на цены продаж предприятия в целом или на цены продаж контроль-
ных пакетов акций [4, с. 11]. Он определяет стоимость оцениваемой доли акционерного капитала с уче-
том премии за контроль. Наиболее применим и целесообразен метод сделок в следующих ситуациях: 

1) Оценка контрольных и крупных блокирующих пакетов акций компании; 
2) Оценка стоимости целостного бизнеса (100% акций); 
3) При наличии доступа к достоверной информации о недавних сделках с аналогичными активами; 
4) Оценка непубличных компаний и активов, по которым нет финансовой отчетности. 
Метод отраслевых коэффициентов заключается в применении рекомендуемых соотношений 

между ценой продажи и определенными финансовыми показателями, такими как выручка от реализа-
ции за месяц или год, а также годовая прибыль. Для расчёта таких коэффициентов привлекаются ком-
пании, у которых данная деятельность является основной. Они осуществляют наблюдение, проводят 
анализ, а далее на основе полученных данных выявляют коэффициенты. Используется этот метод в 
ограниченных условиях, так как для оценки подходит лишь малое количество отраслей. Кроме того, 
компании, которые оцениваются таким методом ограниченны в номенклатуре экономической деятель-
ности. Однако данный метод не получил широкого применения в Российской Федерации, поскольку 
зачастую сбор подобного рода информации занимает достаточно большой временной период. 
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Подход к конкуренции предполагает рассмотрение ее с позиций борьбы между экономическими и 

неэкономическими агентами, которые обособлены друг от друга по различным основаниям: имуще-
ственным, административным или культурным. Отсюда закономерно выводится понятие конкуренто-
способности. Каждый участник экономических отношений, в том числе и регион, располагает собствен-
ными уникальными конкурентными преимуществами, разумное научно-обоснованное использование 
которых обеспечивает базу для устойчивости к внутренним и внешним стрессам и позволяет оператив-
но адаптироваться к конъюнктуре рынков. Конкурентное преимущество имеет положительную коннота-
цию и значение в экономической практике, в то же время понятие и представление о факторах конку-

Аннотация: В статье рассмотрены подходы к понятию конкурентоспособности региона, обозначены 
концептуальные принципы использования конкурентных преимуществ. На основе данных о внешнетор-
говой деятельности сделаны отдельные выводы о внешнеэкономических аспектах развития регионов 
Северо-Кавказского федерального округа. Исследование выполнено за счет гранта Российского науч-
ного фонда № 23-18-20038, https://rscf.ru/project/23-18-20038/. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, регион, внешнеэкономическая деятельность, конкурентные 
преимущества, внешнеэкономический потенциал. 
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рентоспособности предполагает учет как положительных, так и отрицательных факторов. Безусловным 
можно признать утверждение о том, что конкурентным преимуществом региона является комплекс его 
уникальных экономических ресурсов, которые формируют предпосылки и реальные возможности фор-
мировать на территории региона экономически и технологически связанные группы предприятий, бази-
сом объединения которых выступает производственно-сбытовая цепочка той или иной степени завер-
шенности.  

Сравнительные и абсолютные конкурентные преимущества, их различные комбинации выступа-
ют одним из оснований для формирования конкурентной позиции региона, они в своем диалектическом 
единстве формируют непосредственные возможности или преимущества производить и продавать 
определенный товар, работу или услугу с той или иной выгодой по сравнению с конкурирующими реги-
онами. Как мы полагаем, характеристики определяющие сравнительные качества реализуемых това-
ров, работ и услуг по сферам и отраслям также выступают преимуществом, способствующем опереже-
нию соперников в конкурентной борьбе. 

Состояние реальной или потенциальной реализованности конкурентного преимущества характе-
ризует их с позиций отнесения к реальным или потенциальным, где реальное преимущество непосред-
ственно уже задействовано в воспроизводственном процессе, а потенциальное может быть использо-
вано, но в данный момент по причинам экономического, технологического или управленческого харак-
тера не используется, а следовательно на государственном, региональном и внутрифирменном уровне 
стоит задача расширения задействованных ресурсных возможностей различной этиологии. Таким об-
разом, конкурентоспособность региона в том числе зависит, от того, насколько регион эффективно и 
полноценно его экономическая и управленческая системы способны выявить и использовать задел 
потенциальные конкурентные преимущества. В современных условиях о конкурентоспособности до-
статочно развернуто свидетельствуют результаты внешнеэкономической деятельности (табл. 1). 

Как свидетельствуют данные таблицы 1, большинство регионов СКФО сократило объемы импор-
та как из стран дальнего зарубежья, так и из стран Содружества независимых государств. Так, субъек-
ты экономической деятельности в республике Дагестан за пятилетний срок снизили закупки на 56,2% и 
81,3% соответственно, Ингушетия показала результаты снижения на 54% в торговле со странами СНГ 
и 43,4% со странами дальнего зарубежья. Наибольшие объемы прироста показаны в Чеченской рес-
публике, торговля со странами СНГ выросла на 15607% и в 7 раз больше в торговле с дальним зару-
бежьем, что объясняется в наибольшей степени эффектом низкой базы. 

 
Таблица 1 

Импорт товаров в Северо-Кавказском федеральном округе по данным таможенной  
статистики, млн. долл. США 

Регион 
Направление 

импорта 
2015 2017 2019 2021 

Темп роста, % 
2021 к 2015 гг. 

Республика Дагестан 
СНГ 306,9 154,6 107,1 143,6 46,8 

Дальнее зарубежье 162,4 51,1 27,1 30,4 18,7 

Республика  
Ингушетия 

СНГ 11,3 9, 6,3 5,2 46,0 

Дальнее зарубежье 0,9 0 0,7 0,5 55,6 

Кабардино-Балкарская 
республика 

СНГ 38,4 70,2 67, 77,6 202,1 

Дальнее зарубежье 11,8 9,6 7,6 10,0 84,7 

Карачаево-Черкесская 
республика 

СНГ 144 158,1 50,6 40 27,9 

Дальнее зарубежье 13,2 8,8 10 9,4 71,2 

Республика Северная 
Осетия-Алания 

СНГ 40, 32,8 40,1 33,4 83,5 

Дальнее зарубежье 5,4 4,5 8,4 3,5 64,8 

Чеченская республика 
СНГ 15,0 44,2 60,9 2 341,0 15606,7 

Дальнее зарубежье 1,5 1 5,6 12 773,3 

Ставропольский край 
СНГ 518,3 659 611,9 734,7 141,8 

Дальнее зарубежье 112,0 148,3 185,4 129,3 115,4 
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Ставропольский край в сфере импорта последовательно наращивает объемы закупок на протя-
жении всего анализируемого периода, совокупные объемы импорта выросли за это время на 56,8%. 
Следует отметить весьма позитивные результаты экспортной деятельности регионов СКФО (табл. 2). 

Итоги экспортной деятельности регионов, входящих в Северо-Кавказский федеральный округ, 
показывают устойчиво растущие результаты производственно-хозяйственной деятельности их пред-
приятий. Можно констатировать, что наилучшие показатели экспорта показывают те регионы, которые 
соприкасаются с границами других государств и обеспечены достаточными логистическими возможно-
стями для обслуживания экспортно-импортной деятельности, а также обладающие сравнительно высо-
ким промышленно-производственным потенциалом. К таким перспективным регионам следует отнести 
республику Дагестан, имеющую и развивающую на своей территории Махачкалинский морской торго-
вый порт и Ставропольский край, традиционно лидирующий в СКФО по объемам промышленного и 
сельскохозяйственного производства. 

 
Таблица 2 

Экспорт товаров в Северо-Кавказском федеральном округе по данным таможенной 
 статистики, млн. долл. США 

Регион 
Направление 

экспорта 
2015 2017 2019 2021 

Темп роста, % 
2021 к 2015 гг. 

Республика Дагестан 
СНГ 28,1 39,6 47,3 38 135,2 

Дальнее зарубежье 27,3 15,6 15,6 30 109,9 

Республика Ингушетия 
СНГ 0,1 0,5 1,1 1,5 1500,0 

Дальнее зарубежье 0,2 3,1 3,1 4,7 2350,0 

Кабардино-Балкарская 
Республика 

СНГ 17,3 14,4 17,5 17,7 102,3 

Дальнее зарубежье 5,7 8,9 3,9 3,7 64,9 

Карачаево-Черкесская 
Республика 

СНГ 8,3 8,4 9,5 11,8 142,2 

Дальнее зарубежье 7,1 8,1 8,8 4,3 60,6 

Республика Северная 
Осетия-Алания 

СНГ 7,8 17,7 52,9 75,3 965,4 

Дальнее зарубежье 40,5 42,1 39,4 47,5 117,3 

Чеченская Республика 
СНГ 1,7 0,5 1,1 1,5 88,2 

Дальнее зарубежье 0,1 1,4 4,2 21,6 21600,0 

Ставропольский край 
СНГ 352,5 362,8 398,6 428,2 121,5 

Дальнее зарубежье 611,7 637,4 798,3 1 083,3 177,1 

 
На примере Дагестана и Ставропольского края можно установить, что внешнеэкономическая де-

ятельность региона будучи подкрепленной логистическими, производственными и ресурсными воз-
можностями оказывает существенное влияние на конкурентоспособность региона, постольку поскольку 
создают предпосылки для расширения рынков сбыта и привлечения крупных инвестиционных проек-
тов. 
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In the context of modern business development, the role and importance of improving accounting pro-

cedures that form the information base for making strategically important decisions in the management of an 
organization has increased. A joint–stock company is a large business entity. The decisions made in such a 

Аннотация: в статье представлено исследование по управлению системами бухгалтерского учета, их 
современном состоянии, а также о трудностях, возникающих в работе предприятий под воздействием 
рисков. Выявлены проблемы ведения бухгалтерского учета в условиях неопределенности и нарушения 
обмена информацией между центрами ответственности. Составлена сравнительная характеристика 
существующих систем бухгалтерского, управленческого учета и управления рисками. Сформулированы 
преимущества оптимизации систем бухгалтерского учета под воздействием современных рисков и де-
тализирована информация о них в соответствии со спецификой ведения финансово-хозяйственных 
операций на предприятиях. Установлена взаимосвязь систем бухгалтерского учета и управления рис-
ками, направленная на минимизацию потерь при осуществлении деятельности предприятия в условиях 
неопределенности. 
Ключевые слова: учетная система, бухгалтерский учет, акционерные общества, риск-менеджмент, 
управленческий учет. 
 

УЧЕТНАЯ СИСТЕМА КРУПНЫХ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ В КАЗАХСТАНЕ 
 

Berdybayeva Amina Maksatovna 
 

Scientific adviser: Berezyuk Valentina Ivanovna 
 
Abstract: the article presents a study on the management of accounting systems, their current state, as well 
as on the difficulties that arise in the work of enterprises under the influence of risks. The problems of account-
ing in conditions of uncertainty and the violation of information exchange between the centers of responsibility 
are identified. A comparative description of the existing accounting, management accounting and risk man-
agement systems has been compiled. The benefits of optimizing accounting systems under the influence of 
modern risks are formulated, and information on them is detailed in accordance with the specifics of conduct-
ing financial and business operations at enterprises. The interrelation of accounting and risk management sys-
tems has been established, aimed at minimizing losses during the implementation of an enterprise's activities 
in conditions of uncertainty 
Key words: accounting system, accounting, joint–stock companies, risk management, management account-
ing. 
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company can incur enormous losses. Therefore, risk management is one of the priorities of any joint-stock 
company. 

The development of an integrated risk management system, the assessment of key indicators in solving 
tasks and other issues in risk management are of great importance in justifying accounting and management 
decisions, since the stability of market relations of enterprises requires effective business management, active 
implementation of information technologies to achieve specific internal and external goals. Management ac-
counting is the basis for evaluating key indicators. In turn, management accounting at an enterprise is not just 
an accounting system, but also the key core of the entire enterprise management system as a whole. Man-
agement accounting itself is directly related to accounting and has its own distinctive characteristics. It is worth 
noting that the interconnection of the elements inherent in each accounting serves as the basis for obtaining a 
single array of primary information, on the clarity of which the process of planning, control, management and 
decision-making at the enterprise will depend. 

Accounting reflects accounting activities, therefore, the accounting information system must be adapted 
to the specific needs of the enterprise, determine the key goals and objectives of functioning (for example, 
based on the 1C program). As the practice of enterprises shows, the causes of risks are different; it may be a 
lack of financial resources, poor-quality assessment of partners, technical accidents, inefficient asset structure, 
etc. To ensure the effectiveness of their activities, enterprises must create a management system that will al-
low for high-quality management not only of the enterprise as a whole, but also of risks. The risk management 
process is related to the strategic objectives of enterprise development, the need to ensure their safety in the 
market, as well as the adoption of information-based business decisions. All this makes it particularly neces-
sary to disclose detailed information about risks in the financial statements. Since, as is known, there is a dan-
ger of losing money in business activities, arising from the specifics of conducting financial and business 
transactions. Enterprise management and risk identification are interrelated components of the economic sys-
tem. 

Management accounting helps an enterprise to make correct, balanced decisions in a timely manner, 
has a personal approach in each individual case. Accounting shows the results of its financial and economic 
activities, that is, it is a kind of performance indicator, and the risk management system requires management 
accounting data as risk indicators for individual operations to control and promptly respond to negative chang-
es in economic activity. Automation of accounting and management accounting tasks with risk management 
elements in the 1C program will allow successfully processing the data of the studied accounting systems.  

Enterprises that maintain management and accounting records expect to reduce the labor costs of 
maintaining these accounting systems, to have accurate data at a specific time, and to reduce business risk 
situations. Is this really the case? Will enterprises be able to minimize risks and eliminate duplication of func-
tions along with inevitable problems by creating accounting and management accounting systems? Now there 
are growing requirements for the analyzed accounting systems, which must be flexible and adaptive in the 
modern economy. 

The success of an enterprise in the competitive struggle is associated with its willingness to adapt to 
new risks, which increases the requirements for the quality of management. The manifestation of uncertainty 
delays the onset of planned events, may cause their undesirable development, as a result of which the set 
goal will not be achieved. Management accounting at an enterprise can be conducted jointly with accounting 
or in parallel, based on unified data. At the same time, the information should be sufficiently detailed to make 
operational decisions. Let's consider a number of benefits that enterprises will gain by combining these ac-
counting systems with a risk management system (Table 1). 

If there is a holistic view of its potential capabilities, an enterprise has incentives that encourage objec-
tive disclosure of its real position in the reporting, its status in the market increases, and a specific action plan 
is developed to reduce the negative consequences of risks. With complete information, enterprises will be able 
to keep their financial condition under control and timely identify negative signs from their activities. 
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Table 1 
The benefits for enterprises from joint accounting and management accounting 

Possible risk in the enterprise The benefits of doing business together 

Duplication of documents and 
high costs 

The costs of preparing management reports, maintaining financial and ac-
counting functions are reduced, monitoring the movement of resources and 
checking the reports themselves are simplified 

Lack of accurate information and 
clear instructions for completing 
reports 

A detailed description of accounting processes and the formed require-
ments for a higher level of detail of cost items forms a certain procedure for 
dealing with non-standard situations 

The emergence of barriers  
between accounting and  
structural divisions of the  
enterprise 

A unified information space is formed, mutual understanding is achieved, 
discrepancies between the data of accounting and management systems 
will disappear (if problems arise again, it will be easier to understand the 
causes of their occurrence) 

Lack of a mechanism for recon-
ciliation of accounting system 
data and maintaining their integ-
rity 

The effectiveness of control will increase, the reports will reflect the neces-
sary aspects of the company's activities, the quality of reporting will in-
crease the accuracy in making management decisions 

 
Summarizing the problems of enterprises, it can be said that excessive document flow without proper 

control leads to a delay in accounting information and, as a result, to distortion of data for making managerial 
decisions on risk management. Professional risk management in interaction with accounting systems will lead 
to the successful conduct of financial and economic activities of the enterprise. In modern conditions of a huge 
flow of information without creating a unified accounting and management system, it is very difficult to make 
decisions on business process management, and even more so to successfully conduct business. 

Taking into account all the above, it is necessary to combine the current state of each accounting and 
management system, taking into account the specifics of a particular business in conditions of uncertainty, to 
create a unified automated accounting and management system at the enterprise. The company needs to 
solve the problems that have arisen and make sure that the accounting and final statements contain all the 
necessary information about its financial and economic activities. The accumulated experience and the appro-
priate reorientation of accounting to minimize risks and increase financial results will help to effectively control 
the business activities of the enterprise, improve the expected results in real time. 
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Деятельность любой кредитной организации включает в себя выдачу кредитов.  Деятельность 

коммерческих банков по выдаче кредитов, в первую очередь направлено на увеличение прибыли само-
го банка. Для того чтобы привлечь новых клиентов руководство банка должно проводить исследования 
состояния кредитования населения и юридических лиц банками конкурентами. В результате можно 
сказать, что для успешной деятельности банку необходимо оценивать регулярно свой кредитный 
портфель и предлагать новые кредитные продукты своим потребителям. 

В первую очередь можно сделать вывод что кредит - это экономическая сделка между кредито-
ром и кредитующийся стороной, на определённых условиях принятых обоями сторонами. Условия лю-
бой сделки включают в себя такие параметры как процентная ставка по кредиту, срок кредита график 
кредитных платежей и прочие условия. 

Аннотация: кредит - это экономическая сделка между кредитором и кредитующийся стороной, на 
определённых условиях принятых обоями сторонами. Предоставляя кредит, банки действуют как по-
средник между теми, кто накопил сбережения, и теми, кто использует капитал для своих потребитель-
ских и инвестиционных потребностей. 
Новосибирский социальный коммерческий банк «Левобережный» (публичное акционерное общество)  
представляет самый большой перечень программных продуктов из всех видов кредитования физиче-
ских лиц: кредитные карты, ипотеку, потребительские кредиты, кредиты на развитие бизнеса. 
Предоставлению ссуды банком предшествует анализ кредитоспособности потенциального заемщика, 
то есть способности погасить взятые ссуды вместе с процентами в предусмотренные договором даты 
платежа.   
Ключевые слова:  Кредит, кредитование, платежеспособность, заемщик, кредитные продукты, физи-
ческие и юридические лица, финансовые учреждения. 
 

MODERN CREDIT PRODUCTS OF BANK “LEVOBEREZHNY” (PJSC) 
 

Trushlyakov Ivan Aleksandrovich 
  
Abstract: A loan is an economic transaction between the lender and the lending party, under certain condi-
tions accepted by both parties. By providing credit, banks act as an intermediary between those who have ac-
cumulated savings and those who use the capital for their consumption and investment needs.  
Novosibirsk social commercial bank "Levoberezhny" (public joint-stock company) presents the largest list of 
software products of all types of lending to individuals: credit cards, mortgages, consumer loans, loans for 
business development. The provision of a loan by a bank is preceded by an analysis of the creditworthiness of 
the potential borrower, that is, the ability to repay the loans taken along with interest on the payment dates 
stipulated in the agreement. 
Key words: Credit, lending, solvency, borrower, credit products, individuals and legal entities, financial institu-
tions. 
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Рассмотрим далее кредитные продукты, которые предлагает Банк «Левобережный» (ПАО)  сво-
им клиентам.  

По укрупненном признаку, представленному на рисунке 1, представим виды кредитов. 
 

 
Рис. 1. Кредитные продукты 

 
В 2022 году банк левобережный предлагает широкую линейку кредитов для физических лиц. 

Стоит отметить, что кредитование физических лиц не представлено большой программой, на ноябрь 
2022 года отражается всего 5 предложений банка. Представим программные продукты потребитель-
ского кредитования физических лиц в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Программы потребительского кредитования Банка «Левобережный» (ПАО) 

 Ставка Срок Сумма 

Рефинансирование От 9,9 5 До  3 000 000 р 

Для всех (акция) 10,00 5 До  1 000 000 

Статус От  13,9 5 До  2 000 000 

Газификация жилья От 15,00 5 До 100 000 

Ваша ставка От 16,90 5 До 1 000 000 
Источник: Официальный сайт Центрального Банка РФ. Данные об объемах кредитов, депозитов и прочих раз-
мещенных средств, предоставленных организациям, физическим лицам и кредитным организациям [Электрон-
ный ресурс] Режим доступа URL: http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-
1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk (07.10.23023) 

 
В таблице 1 представлены программы потребительского кредитная банка на 2022 г.  Ставки по 

кредитам находятся в диапазоне, от   9,9% до 16,90%, а срок кредита по представленным программа 
до 5 лет. Суммы кредитов, по программам, которые предлагает банк достигают 3 000 000 рублей.  
Процентная ставка по кредиту зависит от множества факторов, от того, сможет ли заемщик предста-
вить документы по форме банка или по форме 2 НДФЛ, будет ли включена страховка в кредитный про-
дукт, так же сумма и срок кредита.  

Так же для физических лиц существуют программы, относящиеся к ипотечным, представим пе-
речень программ в таблице 2.  

По данным таблицы видно, что банк представлен самый большой перечень программных про-
дуктов из всех видов кредитования физических лиц. В банке заявлено 13 ипотечных продуктов, с раз-
личными условиями и ставками, есть ипотечные программы, которые являются льготными с участием 
государства. Самые востребованные программы — это программы с минимальными процентными 
ставками, но не всем желающие их могут получить. Незначительная ипотечная ставка в программах, 
заявлена в том случае, если заявитель может предоставить максимальное количество документов, а 
также являться клиентом, который для банка будет более надежным плательщиком.  

Кредитные 
продукты 

физическим лицам 

кредитные карты Ипотека 
Потребительские 

кредиты 

Юридическим 
лицам 

Кредиты на 
развитие бизнеса 

http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk
http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk
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Таблица 2 
Ипотечные программы в 2022 году Банка «Левобережный» (ПАО) 

Наименование Ставка Срок, мес Сумма 

Программа «Индивидуальный дом» 9,25 36 -360 От 500 

Зарплатный. Строящееся жилье 7,8 36-360 От 500 

Лайт 16 12-180 150-466,6 

Зарплатный. Готовое жилье 7,8 36-360 От 500 

Рефинансирование ипотеки 6,69 36-360 От 300 

Классический 8,4 36-360 От 500 

Сельская ипотека 3 36-300 300 – 3 000 

Классический – инвест 8,4 36-360 От 500 

Льготная ипотека на новостройки 5,7 36-360 500 – 6 000 

Стабильный 6,89 36-300 От 500 

Семейная ипотека 4,9 36-360 500 – 6 000 

Стабильный – начало 6,89 36-300 От 500 

Универсальный 9,25 36-360 От 500 
Источник: Официальный сайт Центрального Банка РФ. Данные об объемах кредитов, депозитов и прочих раз-
мещенных средств, предоставленных организациям, физическим лицам и кредитным организациям [Электрон-
ный ресурс] Режим доступа URL: http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-
1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk (07.10.23023) 

 
В таблице 3 представлены условия по автокредитованию.  
 

Таблица 3 
Программа автокредитования Банка «Левобережный» (ПАО) 

 Ставка Срок, мес Сумма 

АвтоDrom 15-20 6-60 100- 1 000 
Источник: Официальный сайт Центрального Банка РФ. Данные об объемах кредитов, депозитов и прочих раз-
мещенных средств, предоставленных организациям, физическим лицам и кредитным организациям [Электрон-
ный ресурс] Режим доступа URL: http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-
1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk (07.10.23023) 

 
По данным таблицы отметим, что банк представляет всего одну программу по автокредитова-

нию. Процентная ставка по нему колеблется 15% до 20%, срок от 6 до 60 месяцев и сумму кредита от 
100 до 1 000 тыс. руб. Банк представляет не большое количество автокредитов и данное направление 
для него не является приоритетным. В таблице 4 представлен обзор кредитных карт.  

 
Таблица 4 

Обзор кредитных карт Банка «Левобережный» (ПАО) 

 Ставка от Кредитный  
лимит 

Льготный период 
до, дней 

Кредитная карта «Для новых клиентов»  18,9 100 000 30 

Кредитная карта «PRO100»  26 300 000 100 

Кредитная карта «Для зарплатных клиентов»  16,9 300 000 50 

Кредитная карта «Для пенсионеров»  16,9 50 000 50 

Кредитная карта «Для вкладчиков Банка»  16,9 250 000 30 
Источник: Официальный сайт Центрального Банка РФ. Данные об объемах кредитов, депозитов и прочих раз-
мещенных средств, предоставленных организациям, физическим лицам и кредитным организациям [Электрон-
ный ресурс] Режим доступа URL: http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-
1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk (07.10.23023) 

http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk
http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk
https://bankiros.ru/bank/levoberezhny/autocredits/avtodrom
http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk
http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk
https://bankiros.ru/bank/levoberezhny/credit-cards/dla-novyh-klientov
https://bankiros.ru/bank/levoberezhny/credit-cards/pro100
https://bankiros.ru/bank/levoberezhny/credit-cards/dla-zarplatnyh-klientov
https://bankiros.ru/bank/levoberezhny/credit-cards/dla-pensionerov
https://bankiros.ru/bank/levoberezhny/credit-cards/dla-vkladcikov-banka
http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk
http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk
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По всем кредитным картам представленного банка минимальный платёж равен 5%, практически 
все карты подключены к программе Кэшбэк который равен 5%. Банк обслуживает своих клиентов бес-
платно, обслуживание карты равно 0 рублей, кредитный лимит у каждой карты установлен отдельно, 
так как разные программы кредитования. Лимит по разным картам варьируется в диапазоне от 50 до 
300 тыс. руб. 

На сегодняшний день руководство ПАО «Левобережного» выдавая кампусные карты двум вузам 
города и так же карты школьников, оценивается как мероприятия, связанные с системой продвижения 
банковских слуг.   Данных мероприятий недостаточно, чтобы получить более широкую аудиторию поль-
зователей. 

Банк предлагает по максимально высокой ставке среди конкурентов образовательный кредит, но 
с предложением возможности снижения процентной ставки, практически не рискует, но в то же время 
продвигает свои услуги.  

 
Таблица 5 

Снижение ставок по кредиту «Учись на 5!» 

Семестр Первоначальная 
ставка 

Средний 
балл 5 

Средний 
балл 4,5 

Средний 
балл 4 

Средний 
балл ниже 4 

1 семестр 13,5% 12,5 12,75 13,0 13,5 

2 семестр  11,5 12,00 12,5 13,5 

3 семестр  10,5 11,25 12,0 13,5 

4 семестр  9,5 10,5 11,5 13,5 

5 семестр  8,5 9,75 11,0 13,5 
Источник: Официальный сайт Центрального Банка РФ. Данные об объемах кредитов, депозитов и прочих раз-
мещенных средств, предоставленных организациям, физическим лицам и кредитным организациям [Электрон-
ный ресурс] Режим доступа URL: http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-
1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk (07.10.23023) 

 
Снижение процентной ставки за высокие показатели в учебе, является одним из инструментов 

продвижения. С одной стороны банк продвигает свои услуги за счет выгодного предложения для кли-
ента, а с другой стороны получает рекламу по кредитному продукту. 

Подведем итог, в настоящее время кредиты предоставляются в основном специализированными 
финансовыми учреждениями, старейшими и наиболее важными из которых являются банки. Предо-
ставляя кредит, банки действуют как посредник между теми, кто накопил сбережения, и теми, кто ис-
пользует капитал для своих потребительских и инвестиционных потребностей, поэтому они распреде-
ляютсвободные средства от организаций с избытком средств организациям, сообщающим о потребно-
сти в этих средствах, что может способствовать стимулированию экономического роста и занятости. 

Кредит заемщик получает на основании договора, который заключает с банком (кредитный дого-
вор). В кредитном договоре банк обязуется предоставить заемщику на срок, указанный в соглашении, 
сумму средств, а заемщик обязуется использовать ее на условиях, указанных в соглашении, вернуть 
использованную сумму кредита вместе с процентами в указанные сроки погашения и уплатой комиссии 
по предоставленному кредиту. 

Предоставлению ссуды банком предшествует анализ кредитоспособности потенциального за-
емщика, то есть способности погасить взятые ссуды вместе с процентами в предусмотренные догово-
ром даты платежа.  Поэтому по запросу банка заемщик должен предоставить документы и предоста-
вить информацию, необходимую для оценки этой способности. Кроме того, он обязан дать банку воз-
можность осуществлять деятельность, связанную с оценкой его финансово-экономического состояния, 
а также контролировать использование и погашение кредита. Субъекты хозяйствования (физические и 
юридические лица), текущий и прогнозируемый доход и финансовое состояние которых обеспечивают 
их платежеспособность, обладают кредитоспособностью. 

 

http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk
http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/4-3-1_14.htm&pid=pdko_sub&sid=dopk
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На сегодняшний день очень актуальна тема кредитования субъектов предпринимательской дея-

тельности. Не каждый субъект предпринимательской деятельности, будь то юридическое лицо малого 
или среднего бизнеса, или индивидуальный предприниматель, могут позволить себе закупить какое-
либо дорогостоящее оборудование, либо не имеют финансовых возможностей для запуска новой про-
изводственной линии. 

На сегодняшний день, большое количество банков предлагает свои кредитные продукты для 
кредитования, как малого, так и среднего бизнеса. Несмотря на то, что существует большое количество 
программ и предложений, всё же не так просто получить кредит для субъектов предпринимательской 
деятельности. 

Банки выдвигают ряд требований к субъектам предпринимательской деятельности, которые мо-
гут выполнить не все заёмщики. Стоит отметить, что в марте 2022 года правительством был разрабо-
тан пакет мероприятий для поддержания предпринимательской деятельности в условиях санкций. 
Поддержание субъектов предпринимательской деятельности заключалась в льготном кредитовании, но 
далеко не всем организациям предоставляется возможность получить льготные кредиты. 

Льготное кредитование субъектов предпринимательской деятельности не имеет возможности по-
крыть все потребности. Рассмотрим основные причины низкого уровня возможности кредитования 
субъектов предпринимательской деятельности, которые представлены на рисунке 1.  

Экономисты отмечают, что кредитование субъектов предпринимательской деятельности не дей-
ствует в полной мере, так как и не имеет отлаженного механизма.  Стоит отметить, что организации 
малого бизнеса, либо индивидуальные предприниматели испытывают ряд сложностей для получения 
кредита.  

Аннотация. Статья посвящена актуальности кредитованию субъектов предпринимательской деятель-
ности на современном этапе.  
В статье рассмотрены проблемы и перспективы  кредитования субъектов предпринимательской дея-
тельности. Оценивается потенциал льготного кредитования в августе 2023 г. 
Ключевые слова. Кредитование, субъекты предпринимательской деятельности, кредитные продукты, 
льготное кредитование, региональные программы. 
 

LENDER OF BUSINESS ENTITIES 
 

Shevchenko Daria Evgenievna 
 
Annotation. The article is devoted to the relevance of lending to business entities at the present stage. 
The article discusses the problems and prospects for lending to business entities. The potential for conces-
sional lending in August 2023 is assessed. 
Key words. Lending, business entities, loan products, preferential lending, regional programs. 
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Рис. 1. Основные проблемы кредитования малого и среднего бизнеса в России 

 
Банки предпочитают работать с крупными организациями, которые в случае банкротства могут 

покрыть свои обязательства перед кредитными организациями собственными средствами, либо фи-
нансовыми активами. 

  Тот факт, что банки предпочитают выдавать кредит субъектам предпринимательской деятель-
ности сроком до 3 лет, а также выдвигают условия о необходимости предоставления залогового обес-
печения на сумму кредита, не всегда приемлемо для заемщиков. 

Субъекты малого предпринимательства не всегда могут предоставить залоговое обеспечение по 
кредиту, так как получение кредита им необходимо, как раз, для расширения производства и приобре-
тения оборудования. 

Однако, несмотря на все сложности, можно выявить ряд тенденций и перспектив в кредитовании 
субъектов малого предпринимательства: 

-  по кредитованию бизнеса кредитные организации проявляют интерес в кредитовании малого и 
среднего бизнеса, так как выделяется большая доля господдержки, также в дальнейшем данные за-
ёмщики будут являться  клиентами банка; 

-  преимущественно, кредитные линии открывают субъектам предпринимательской деятельности 
только крупные банки, либо региональные сети банков - это могут быть Сбербанк, Росбанк группа ВТБ; 

- наблюдается положительная динамика роста государственной поддержки субъектов предпри-
нимательской деятельности, как на федеральном, так и на региональном уровне. 
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Рассматривая объём кредитов, которые были представлены субъектам предпринимательской 
деятельности в августе 2023 года, можно сделать вывод, что преимущественно были предоставлены 
кредиты в максимальном размере в торговле, финансовых и страховых услугах. Представим на рисун-
ке 2 информацию, отражающую объём выданных кредитов в августе 2023 года.  

 

 
Рис. 2 . Объем кредитов, предоставленных ЮЛ и ИП в августе 2023 года,  

в рублях и иностранной валюте по разделам ОКВЭД 2, млрд рублей 
 
По данным рис. 2 можно сделать вывод, что минимальное количество кредитов, а также сумму 

кредитов получили организации, занимающиеся транспортировкой и хранением товаров, это преиму-
щественно сектор логистики и грузоперевозок. Также незначительная доля кредитов субъектов пред-
принимательской деятельности была получена в таких секторах, как добыча полезных ископаемых, 
строительство, и деятельность по операциям с недвижимым имущественным. Максимальную долю, как 
было сказано ранее, получили торговая деятельность и оптовая деятельность в размере 1 665 млрд. 
рублей. Деятельность страховых организаций практически равна предыдущей деятельности - объём 
кредитов составил 1,657 млн. руб. 

Если оценивать в динамике объём кредитов в августе 2023 года, то относительно предыдущего 
месяца он увеличился на 18,3%, что в денежном выражении составило 1, 5 трлн. рублей. 

Рассмотрев суммы предоставленных кредитов на различные виды деятельности в различных 
сферах, а также оценив недостатки кредитования, можно сформулировать основные задачи, которые 
необходимо поставить для устранения проблем, возникающих при кредитовании субъектов предпри-
нимательской деятельности: 

-  необходимо пересмотреть ряд нормативных документов ЦБ РФ, сделать более гибкий подход в 
ограничениях нормативных актов по кредитованию субъектов предпринимательской деятельности; 

-  необходимо совершенствовать меры государственной поддержки в разрезе по каждому виду 
деятельности: на первоначальном этапе производить градацию в общем портфеле льготного кредито-
вания субъектов предпринимательской деятельности по видам ОКВЭД по удельному весу; 

-  региональные программы, которые будут направлены на поддержку малого бизнеса  в тех слу-
чаях, когда банки отказывают в кредитовании. 

На сегодняшний день существует большое количество факторов, которые оказывают негативное 
влияние и сдерживают льготное кредитование субъектов предпринимательской деятельности. Банк 
заинтересован в том, чтобы получить максимальную прибыль и не всегда он готов кредитовать субъек-
ты предпринимательской деятельности в лице индивидуальных предпринимателей, если это не входит 
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в программу господдержки и не будет возмещено государством. Необходимо расширить не только  
возможности использования бизнес-инкубаторов, но и также на стартовом этапе рассмотреть возмож-
ность получения льготного кредитования. 
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Обеспечение экономической безопасности является одной из приоритетных задач как любого ре-

гиона, так и страны в целом. Высокий уровень экономической безопасности региона является основой 
развития региона, он позволяет повышать уровень качества жизни населения, рациональнее исполь-
зовать все имеющиеся у региона ресурсы и обеспечивать устойчивость региона в социальной, эконо-
мической, общественной и политической сферах.  

Для обеспечения экономической безопасности региона необходимо поддержание на высоком 
уровне следующих элементов: 

- расширенное воспроизводство экономической и общественной инфраструктуры региона; 
- недопущение критической зависимости региона от импортной составляющей важнейших това-

ров жизненной необходимости; 
- достаточный уровень обеспечения потребностей населения; 
- поддержание баланса социально-экономического развития региона с формированием устойчи-

вой финансово-бюджетной системы, позволяющей обеспечить финансовую безопасность; 
- развитие производства в регионе; 

Аннотация: В статье рассмотрены составляющие уровня экономической безопасности региона и 
предпосылки создания механизма обеспечения экономической безопасности региона (на примере Рес-
публики Башкортостан) 
Ключевые слова: экономическая безопасность, уровень жизни населения, внутренний валовый про-
дукт, инфляция, безработица, механизм обеспечения экономической безопасности. 
 
THE MECHANISM OF ENSURING THE ECONOMIC SECURITY OF THE REGION (ON THE EXAMPLE OF 

THE REPUBLIC OF BASHKORTOSTAN) 
 
Abstract: The article considers the components of the level of economic security of the region and the prereq-
uisites for creating a mechanism to ensure the economic security of the region (using the example of the Re-
public of Bashkortostan) 
Key words: economic security, standard of living of the population, gross -domestic product, inflation, unem-
ployment, the mechanism of ensuring economic security. 
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- развитие рынка труда в регионе, низкий уровень безработицы, обеспечение доступности всех 
сфер образования; 

- повышение качества медицинского обслуживания; 
- обеспечение продуктами питания; 
- сокращение отрицательного воздействия на окружающую среду [1]. 
Поддержание высоких показателей каждого элемента, указанного выше, должно стать основой 

формирования политики региона во всех сферах общественной жизни, ведь только поддерживая ба-
ланс можно достичь гармоничного развития региона. 

Рассмотрим несколько показателей, отражающих уровень экономической безопасности региона 
на примере Республики Башкортостан. 

Согласно статистическим данным Республика Башкортостан занимает на начало 2023 года 15 
место в рейтинге социально-экономического развития регионов России, тем самым поднявшись на 3 
пункта, по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года. Данный рейтинг формируется как 
интегральный показатель оценки социально-экономической ситуации в регионе. Так максимальное 
значение в данном рейтинге у г. Москва – 89,671, а у Республики Башкортостан 59,635, что говорит о 
высоком уровне социально-экономического развития исследуемого региона [2].  

На рисунке 1 представлены наглядно рейтинговые значения некоторых регионов России. 
 

 
Рис. 1. Рейтинговые значения интегрального показателя социально-экономического 

 развития регионов России на начало 2023 года [2] 
 
Согласно данным, представленным на рисунке 1, наибольшее значение рассматриваемого пока-

зателя у г. Москва, а наименьшее у Еврейской автономной области [2].  
Поддержание высокого уровня экономической безопасности региона возможно только при фор-

мировании такого механизма, который позволит исключить возможные угрозы каждому элементу.  
Создание механизма обеспечения экономической безопасности региона должно быть обеспече-

но формированием нескольких этапов: 
1. Определение приоритетных и концептуальных направлений региональной экономической 

безопасности. 
2. Формирование системы индикаторов для каждого региона с учетом особенностей и опреде-

ление критических границ каждого показателя.  
3. Проведение постоянного анализа современного состояния уровня экономической безопас-

ности в регионе.  
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4. Формирование эффективных межведомственных связей, позволяющих развивать регион пу-
тем обеспечения экономической безопасности.  

От обеспечения высокого уровня экономической безопасности региона зависит развитие страны, 
поэтому механизм обеспечения экономической безопасности важно рассматривать с точки зрения ре-
гионального и федерального уровня.  

На рисунке 2 представлены основные направления механизма обеспечения экономической без-
опасности, как на региональном, так и на федеральном уровне.  

 

 
Рис. 2. Основные направления механизма обеспечения экономической безопасности,  

как на региональном, так и на федеральном уровне [1] 
 
Результаты работы механизма оценивать следующим образом: 
- создание единой базы агрегированной информации (сбор индикаторов); 
- описание основных угроз и разработка комплекса рекомендаций по их нейтрализации;  
- координация и организационное планирование деятельности органов муниципального управле-

ния, органов местного самоуправления, социальной сферы, антикризисных организаций; 
- включение в систему органов государственной власти принципов профессионального поведе-

ния органов государственной власти как антикризисных управляющих;  
- включение в систему антикризисного управления единых стандартов [3].  
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Целью разработки такого механизма на региональном уровне является оценка параметров и по-
казателей факторов кризисных состояний и угроз в регионе, а также их влияния на экономическую без-
опасность на федеральном уровне, анализ и мониторинг факторов, влияющих на эти показатели, что в 
дальнейшем послужит основой для разработки комплексного набора показателей.  Таким образом, в 
стратегических границах устойчивости региональной экономической безопасности, становится необхо-
димо решение ряда определенных аспектов, в первую очередь, рост уровня доверия к управленческой 
деятельности региональных органов власти, выбор способов привлечения массовых слоев населения 
для решения экономических вопросов, эффективная борьба с коррупцией и криминалистической со-
ставляющей в регионах. 
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Надзор за соблюдением прав и свобод человека и гражданина — это механизм контроля и обес-

печения соблюдения прав и свобод каждого человека и гражданина государственными организациями, 
правоохранительными органами и другими институтами прав человека и гражданина.  

Цель надзора - защита прав и свобод человека и гражданина, предотвращение и пресечение 
нарушений этих прав, а также привлечение виновных к ответственности за такие нарушения [1]. Проку-
рорский надзор направлен на предотвращение дискриминации, насилия и произвола со стороны госу-
дарства и других субъектов. 

Надзор защищает все аспекты прав и свобод человека и гражданина, такие как: 
- Право на жизнь и личную неприкосновенность; 
- Свободу выражения мнения и информации; 
- Право на частную жизнь и личную тайну;  
- Свободу совести и вероисповедания; 

Аннотация: прокурорский надзор за соблюдением прав и свобод человека и гражданина в Российской 
Федерации является важной функцией прокуратуры на всех уровнях власти. Он осуществляется через 
проведение проверок, надзор за соблюдением законов, рассмотрение жалоб граждан и взаимодей-
ствие с другими органами и организациями. Целью этого надзора является обеспечение законности, 
защита прав и свобод граждан, а также предотвращение и пресечение нарушений этих прав.  
Ключевые слова: Прокурорский надзор, права человека, права гражданина, прокуратура, защита прав 
и свобод. 
 

SUPERVISION OF THE OBSERVANCE OF HUMAN AND CIVIL RIGHTS AND FREEDOMS. 
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Abstract: Prosecutor's supervision over the observance of human and civil rights and freedoms in the Russian 
Federation is an important function of the Prosecutor's Office at all levels of government. It is carried out 
through inspections, supervision of compliance with laws, consideration of citizens' complaints and interaction 
with other bodies and organizations. The purpose of this supervision is to ensure the rule of law, protect the 
rights and freedoms of citizens, as well as prevent and suppress violations of these rights.  
Key words: Prosecutor's supervision, human rights, citizen's rights, prosecutor's office, protection of rights 
and freedoms. 
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- Права социальной защиты, образования и здравоохранения; 
- Права на справедливый суд и должный процесс; 
- Защиту от пыток, жестокого обращения и незаконного задержания; 
-Защиту от дискриминации по различным основаниям (расовому, гендерному, религиозному и 

т.д.) 
Надзор может осуществляться различными органами и институтами, включая человека правоза-

щитника, прокуратуру, омбудсменов, Международные организации и другие государственные и негосу-
дарственные организации [2]. Способами осуществления надзора могут быть: наблюдение; расследо-
вание; мониторинг; аудиты; анализы законодательства и практика его применения.  

Важным аспектом надзора является возможность граждан обращаться за помощью в случае 
нарушения их прав и свобод. Это позволяет предотвратить и пресечь нарушения, а также получить 
компенсацию и защиту для пострадавших. Результаты надзорных мероприятий документируются и мо-
гут быть использованы в судебном процессе или для принятия рекомендаций и мер по устранению 
нарушений прав и свобод человека и гражданина. 

Эта деятельность направлена на защиту граждан от произвола и неправомерных действий со 
стороны государственных органов, частных лиц и организаций. Надзор за соблюдением прав и свобод 
человека и гражданина играет важную роль в поддержании правового государства и обеспечении 
справедливости в обществе [3]. 

Прокурорский надзор за соблюдением прав и свобод человека гражданина включает в себя ряд 
задач, таких как: 

1. Обеспечение права на жизнь и безопасность: прокуроры могут проводить проверки и рассле-
дования преступлений, связанных с нарушением права на жизнь и безопасность человека. Они также 
занимаются обращениями граждан, связанными с преступлениями, и принимают необходимые меры 
для защиты прав и свобод пострадавших. 

2. Борьба с насилием и домашними конфликтами: прокуроры контролируют правильность рас-
следования случаев насилия, включая домашние конфликты и насилие в семье.  

3. Защита прав малолетних и защита от дискриминации: прокуроры осуществляют надзор за со-
блюдением прав детей и контролируют, чтобы они не становились жертвами насилия или дискримина-
ции. Они также занимаются защитой прав мигрантов, малоимущих и других уязвимых групп населения. 

4. Обеспечение доступа к правосудию: прокуроры следят за соблюдением права на справедли-
вое судебное разбирательство и обеспечивают доступность правосудия для всех граждан. Они зани-
маются контролем заключенных, следят за условиями содержания в местах лишения свободы и бо-
рются с произволом. 

5. Борьба с коррупцией и преступлениями против прав человека: прокуроры проводят расследо-
вания по фактам коррупции и другим преступлениям, связанным с нарушением прав и свобод челове-
ка. Они выступают прокурорами и обвинителями в суде для обеспечения справедливого наказания за 
такие преступления. 

Это лишь некоторые из задач прокурорского надзора за соблюдением прав и свобод человека 
гражданина. В общем, прокуроры работают на защиту прав граждан и обеспечение справедливого об-
щества [4]. 

Пределы прокурорского надзора являются важной правовой концепцией, определяющей, какие 
действия прокурора допустимы или запрещены при выборе объектов проверки, применении полномо-
чий и реагировании на нарушения закона. В Федеральном законе "О прокуратуре Российской Федера-
ции" и организационно-распорядительных документах Генерального прокурора Российской Федерации 
не приводится определение этих пределов. В теории прокурорской деятельности выделяются три со-
ставляющие пределов прокурорского надзора:  

1) акты, контроль над выполнением которых осуществляется прокурором;  
2) субъекты, деятельность которых проверяется с точки зрения законности прокурором;  
3) полномочия самого прокурора. 
Правовую основу прокурорского надзора за соблюдением прав и свобод человека и гражданина 
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в Российской Федерации составляют следующие нормативные акты: 
1. Конституция Российской Федерации - основной закон страны, содержащий основные принципы 

правового регулирования и защиты прав и свобод граждан. 
2. Закон о прокуратуре - законодательный акт, регулирующий статус, полномочия, организацию и 

функционирование прокуратуры в Российской Федерации. 
3. Приказ Генерального прокурора Российской Федерации «Об организации прокурорского 

надзора за исполнением законов, соблюдением прав и свобод человека и гражданина» - нормативный 
документ, определяющий порядок и основные принципы осуществления прокурорского надзора за за-
щитой прав и свобод граждан. 

4. Соглашения Генеральной прокуратуры Российской Федерации и Уполномоченного по правам 
человека в Российской Федерации «О формах взаимодействия Генеральной прокуратуры Российской 
Федерации и Уполномоченного по правам человека в целях обеспечения гарантий государственной 
защиты прав и свобод граждан» - документ, определяющий формы и механизмы взаимодействия про-
куратуры и Уполномоченного по правам человека с целью защиты прав и свобод граждан [5]. 

Надзор за соблюдением прав и свобод человека и гражданина является неотъемлемой частью 
правового государства и правовой культуры. Он способствует укреплению демократии, гражданскому 
активизму и развитию правового сознания общества. 
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Государственная пошлина (далее также – пошлина) представляет собой сбор, взимаемый при 

обращении в государственные органы. Согласно ст. 88 ГПК РФ, пошлина входит в состав судебных 
расходов, наряду с судебными издержками. При этом, в отличие от последних, пошлина подлежит 
предварительной уплате в заранее установленном размере и является необходимым условием обра-
щения за процессуальной защитой, выступая в качестве превентивной меры.  

Легальное определение исследуемого понятия содержится в налоговом законодательстве. До 
2004 года действовал специальный Федеральный закон «О государственной пошлине», который опре-
делял пошлину в качестве платежа за совершение юридически значимых действий. В целом, понятия 
платеж и сбор являются тождественными, однако, применительно к пошлине более подходит термин 
«сбор», поскольку уплата пошлины имеет целевое значение – совершение юридически значимого дей-
ствия. Вместе с тем, раннее в научной литературе понятия пошлины и сбора противопоставлялись [1, 
с. 21]. Такой правовой подход вносил некоторую неопределенность в толкование публично-правовой 
терминологии, поскольку суды на практике исходили из соответствия понятия пошлины определению 

Аннотация: в статье рассмотрены правовые аспекты института государственной пошлины как превен-
тивной формы судебных расходов. Исследуется эволюция подходов к законодательному определению 
понятия пошлины. Сделан вывод о том, что действующая законодательная формулировка не в полной 
мере отражает правовую природу пошлины. Автором сделано предложение об изменении определения 
государственной пошлины.  
Ключевые слова: государственная пошлина, гражданский процесс, превентивные расходы, юридиче-
ские действия, обращение в государственные органы, льготы и основания для оплаты. 
 

STATE DUTY: THE CONCEPT, GROUNDS AND PROCEDURE OF COLLECTION 
 

Alikin Daniil Igorevich 
 
Annotation: The article considers the legal aspects of the institution of state duty as a preventive form of court 
costs. The evolution of approaches to the legislative definition of the concept of duty is investigated. It is con-
cluded that the current legislative wording does not fully reflect the legal nature of the fee. The author has 
made a proposal to change the definition of the state fee. 
Key words: State duty, civil procedure, preventive expenses, legal actions, contacting state authorities, bene-
fits and grounds for payment. 
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сбора [2]. Внесение изменений в налоговое законодательство устранило указанную неопределенность, 
и сейчас пошлина однозначно понимается, в первую очередь, как сбор.  

Как было сказано выше, уплата пошлины является необходимым условием для обращения в суд. 
Так, ст. 132 ГПК РФ обязывает истца прикладывать к исковому заявлению платежный документ, свиде-
тельствующий об уплате пошлины (при этом на практике суды дополнительно требуют проставления 
отметки банком, подтверждающую проведение платежа). Отсутствие документа об уплате пошлины (в 
случае отсутствия оснований для освобождения об ее уплаты или отсутствия льгот) влечет оставление 
искового заявления без рассмотрения судом. В этом заключается юридическое значение пошлины как 
платежа, выполняющего функцию превентивной судебной защиты.  

Целевой характер государственной пошлины заключается в том, что она подлежит уплате за об-
ращение в государственные органы. Ранее целевой характер указанного платежа заключался в праве 
заявителя претендовать на совершение государственным органом юридически значимых действий. 
При этом в научной литературе, несмотря на изменение законодательных формулировок, остается 
распространенным подход, согласно которому основанием для взимания пошлины в процессуальном 
контексте является обращение в суд за совершением юридически значимых действий. Такой позиции 
придерживается, в частности, Е.И. Алексеевская [3, с. 87]. На наш взгляд, подобная позиция не совсем 
корректна, поскольку в законе отсутствует однозначное понимание того, что считать под юридически 
значимыми действиями. Возможно, отсутствие такого понимания и стало причиной изменения законо-
дательного определения понятия пошлины. Ю.Ю. Якубяк рассматривать юридически значимые дей-
ствия в качестве действий, приводящих к конкретному результату [4, с. 32]. Автор не конкретизирует, 
но, по нашему мнению, такой результат должен заключаться в установлении, изменении или прекра-
щении прав и обязанностей. При этом актуальная редакция ст. 333.19 НК РФ ставит оплату пошлины в 
зависимость от обращения в государственные органы. Т.е. исходя из легального определения государ-
ственной пошлины, обращение в государственные органы не представляется возможным без соответ-
ствующей оплаты.  

Правового подхода, согласно которому основанием для взимания пошлины является само по се-
бе обращение, а не результат такого обращения, придерживается Д.С. Дерхо [5, с. 74]. Вместе с тем, 
как показывает содержание ст. 132 ГПК РФ, обращение в суд с исковым заявлением, к которому не 
приложен документ, подтверждающий оплату государственной пошлины, возможно, но такое исковое 
заявление будет оставлено судом без рассмотрения, т.е. не будут совершены юридически значимые 
действия. Кроме того, закон допускает обращение, в том числе, в суды, без уплаты пошлины. Напри-
мер, в рамках рассматриваемого дела стороны вправе заявлять различные ходатайства, при этом 
уплата пошлины за их рассмотрение не требуется. В ряде случаев, когда лиуо не получило определен-
ного юридического результата, оно обладает правом на полный или частичный возврат уплаченной 
государственной пошлины.  

Таким образом, по сути, факт уплаты пошлины связан не с обращением в компетентные госу-
дарственные органы, а с получением юридически значимого результата такого обращения. В этой свя-
зи, целесообразно уточнить понятия государственной пошлины, определив ее в качестве платежа, со-
вершаемого в целях обращения в государственные органы для совершения юридически значимого ре-
зультата, а также определить в качестве юридического значимого результата установление, изменение 
или прекращение прав или обязанностей. 

Порядок взимания государственной пошлины определен нормами публичного права, а именно 
главой 25.4 Налогового кодекса РФ. Не вдаваясь в подробности специфики порядка взимания различ-
ных видов пошлин, отметим, что общим требованием к порядку взимания пошлины является ее уплата 
до совершения юридически значимых действий. Отдельные законодательные нормы допускают воз-
можность предоставления отсрочки по уплате пошлины, но только при наличии документального под-
тверждения оснований для отсрочки. А.И. Четвергов, исследуя специфику пошлины как особого вида 
судебных расходов, отмечает, что императивный и превентивный характер пошлины является главным 
фактором, отличающим ее от прочих судебных издержек [6, с. 212]. 

Плательщиками государственной пошлины выступают заявители, т.е. лица, обращающиеся в 
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компетентные государственные органы с каким-либо обращением, за рассмотрение которого необхо-
димо совершить платеж. В том случае, если заявителей несколько, пошлина подлежит перераспреде-
лению между ними в равных долях. При этом размер пошлины не может быть поставлен в зависимость 
от количества заявителей.  

В гражданском процессе льготы по уплате пошлины регулируются статьей 89 ГПК РФ, однако, 
данная норма является бланкетной, отсылая к статье 333.36 НК РФ, которой установлен широкий пе-
речень лиц, освобожденных от уплаты государственной пошлины или претендующих на оплату пошли-
ны в меньшем размере. Льготы установлены законодателем с целью увеличить доступ к государствен-
ным услугам и правосудию определенных категорий граждан. При этом в некоторых случаях возмож-
ность освобождения от уплаты государственной пошлины в льготном порядке поставлена в зависи-
мость от цены иска. Например, по потребительским спорам истец освобожден от уплаты пошлины 
только в том случае, когда цена иска не превышает одного миллиона рублей. Предположим, что такой 
барьер законодатель установил в связи с тем, что судебные споры с более высокой ценой иска требу-
ют более детального исследования обстоятельств и материалов дела судьей (несмотря на то, что за-
кон обязывает судей ответственно подходить к исследованию обстоятельств любого рассматриваемо-
го им дела). При этом цена иска может увеличиться уже в процессе рассмотрения судебного спора 
(например, вследствие увеличения размера взыскиваемой неустойки).  

Ряд исследователей института государственной пошлины в последние годы высказывают пози-
ции о необходимости постепенного увеличения размера государственных пошлин. Об этом, в частно-
сти, говорит А.И. Четвергов, приводя в качестве примера зарубежную европейскую практику, когда 
взимаемые пошлины выступают основным источником финансирования государственных органов и 
учреждений [7, с. 32]. Позволим себе не согласиться с подобным утверждением, поскольку в Россий-
ской Федерации государственные органы финансируются напрямую из бюджета, а поступления в фор-
ме уплаченных пошлины составляют небольшую часть финансового обеспечения государственных 
органов. Увеличение размера государственных пошлин может стать препятствием для обращения 
гражданами за судебной защитой. Возможно, целесообразно рассмотреть увеличение размера по-
шлин, взимаемых с субъектов, осуществляющих предпринимательскую деятельность. 

Таким образом, в завершении стоит отметить, что институт государственной пошлины является 
важнейшим связующим звеном между гражданами и государственными органами. При этом, на наш 
взгляд, понятие государственной пошлины нуждается в определенной корректировке, поскольку дей-
ствующее понятие пошлины как платы за обращение в государственные органы не в полной мере со-
ответствует правовой природе данного института.  
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Интернет-финансы осуществляют инновации и усовершенствования на основе традиционной 

финансовой модели, используя узаконенные методы обслуживания из традиционной финансовой мо-
дели и с помощью сетевых информационных технологий предоставляют широкому населению более 
удобные и быстрые финансовые услуги и продукты. В настоящее время интернет-финансы в Китае 
переживают период трансформации и развития, и требования к регулированию интернет-финансов 
становятся все более высокими, поэтому соответствующие органы должны уделить этому вопросу 
большее внимание. 

В целом можно сказать, что политика регулирования интернет-финансов в Китае постоянно со-
вершенствуется. В ответ на различные проблемы, возникающие в области финансового надзора в раз-
ные периоды, принимаются разнообразные законы и нормативы, чтобы бороться с незаконным при-
влечением капитала и мошенничеством в сфере интернет-финансов, а также укрепить надзор за этой 
отраслью и обеспечить здоровое развитие интернет-финансовых операций. Национальные органы 
надзора уделяют большое внимание предотвращению рисков в интернет-финансах. Развитие и укреп-
ление интернет-финансов в Китае приносит значительные экономические выгоды, но разнообразие 
субъектов регулирования и пересекающиеся области деятельности приводят к путанице среди органов 
надзора. На данный момент многие интернет-финансовые платформы постоянно предлагают новые 
финансовые продукты, что в процессе инновации и продвижения приводит к вовлечению разных субъ-
ектов регулирования. Одновременно некоторые регулирующие меры слабы, и существуют проблемы с 
недостаточным надзором или дублированием регулирования.  

С точки зрения интернет-финансового рынка в целом, надзор осуществляется преимущественно 
Министерством промышленности и информатики, Министерством общественной безопасности и Госу-
дарственным административным управлением по печати, публикациям, радио, фильмам и телевиде-
нию. Однако между этими тремя органами отсутствует общая система управления, что затрудняет эф-
фективное взаимодействие и обмен информацией.  

Контроль за кредитными рисками является важной частью регулирования интернет-финансов. 
Ввиду недавнего развития интернет-финансов и отсутствия конкретных опытов, связанных с этой от-
раслью, а также недостаточно совершенной системы регулирования, некоторые финансовые компании 
имеют недостаточные навыки в области предотвращения кредитных рисков. Многие онлайн-
платформы, хотя и обязаны предоставлять прозрачную информацию о движении средств, сталкивают-
ся с проблемами идентификации заемщиков и существенных задержек в раскрытии информации, что 

Аннотация: в статье рассматривается регулирование интернет-финансов в Китае, указываются осо-
бенности интернет-финансов, показано основные юридические риски, с которыми сталкиваются интер-
нет-финансовые продуктов, в конце статьи автор анализирует меры по их решению. 
Ключевые слова: интернет-финансы, юридические риски, законодательство, регулирование, меры. 
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может привести к серьезным кризисам в области доверия и кредитных рисков, вредя интересам обще-
ственности. 

Кроме того, некоторые интернет-финансовые компании из-за желания снизить затраты не нани-
мают персонал с достаточным опытом в финансовой сфере, что приводит к недостаточной компетент-
ности в управлении рисками. В настоящее время в Китае имеется множество сделок в интернет-
финансовой сфере, и область ответственности обеих сторон в сделках часто не ясно определена. 
Публичные интернет-финансовые платформы обладают ограниченной информацией о финансовых 
операциях, что делает предотвращение кредитных рисков трудным. 

Совершенное законодательство способствует более эффективному выполнению мер регулиро-
вания в сфере интернет-финансов. Поэтому соответствующие органы должны дополнять и усовершен-
ствовать законодательные акты, соответствующие реальной ситуации на рынке интернет-финансов, 
чтобы предоставить сильную юридическую поддержку регулированию. Чтобы обеспечить эффективное 
выполнение соответствующих законов и нормативных актов, государство должно не только принимать 
законы и политику, связанную с функциями регулирующих органов, но также активно внедрять их на 
региональном уровне, давая местным правительствам возможность разрабатывать свои собственные 
правила и нормы на основе законодательства и строго следить за их соблюдением.  

Проблемы, связанные с рисками в интернет-финансах, в Китае в основном связаны с недоста-
точно строгим механизмом входа на рынок интернет-финансов. Дополнительно отсутствует поддержка 
передовых технологий в области интернет-финансов, и регулирование интернет-финансов в Китае не-
достаточно эффективно. Если допустить, что интернет-финансовые учреждения могут продолжать ре-
гистрироваться без ограничений, это не способствует благоприятному развитию финансового рынка. 
Поэтому органы регулирования должны строго контролировать порог входа на рынок интернет-
финансов, строго проверяя информацию о регистрирующихся на платформе лицах, их кредитоспособ-
ность, свойства финансовых продуктов и состояние разработки и обслуживания финансовых плат-
форм. Это позволит предоставить пользователям безопасные и надежные финансовые платформы. 
Кроме того, следует четко определить критерии выхода с рынка и обеспечить компенсацию долга для 
инвесторов после выхода с рынка, чтобы избежать риска бегства финансовых учреждений, что может 
привести к экономическим потерям и волнениям на рынке. 

В последние годы интернет-финансы становятся все более популярными, привлекая всё боль-
шее количество пользователей. Однако интернет-финансы представляют собой новое явление, и у 
людей часто отсутствует системное и всестороннее понимание этой области. Это требует от интернет-
финансовых организаций проведения образовательных кампаний и информационных мероприятий по 
пропаганде знаний о интернет-финансах и предупреждению рисков. Помимо этого, соответствующие 
органы регулирования должны создать специальные разделы для пропаганды знаний о интернет-
финансах и мер предотвращения рисков в таких местах, как СМИ, интернет, наружная реклама и дру-
гие.  

 
Заключение: Быстрое развитие интернет-финансов предоставляет людям богатый выбор фи-

нансовых продуктов и качественных услуг, что значительно способствует развитию финансовой эконо-
мики Китая. В целях дальнейшего развития интернет-финансов и поддержки строительства экономики 
страны сотрудники должны обращать особое внимание на вопросы регулирования интернет-финансов 
и продвигать их на более высоком уровне. Необходимо строго придерживаться метода решения про-
блем, активно взаимодействовать с органами власти и открывать диалог для решения серьезных про-
блем и явных проблем, используя научные методы регулирования и инновации. С развитием интернет-
финансов и по мере выявления рисков и недостатков в процессе регулирования необходимо активно 
внедрять изменения, разрабатывать новые методы регулирования и обеспечивать последователь-
ность мер по регулированию, чтобы добиться гармоничного развития интернет-финансов. 
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ФГКОУ ВО «Академия управления Министерства внутренних дел Российской Федерации» 
 

 
В процессе реформирования МВД России особое внимание уделяется улучшению организации 

управления, поскольку эффективное функционирование каждого подразделения МВД России является 
неотъемлемой частью этого процесса. Для начала изучения содержания управленческих функций ру-
ководителей территориальных органов МВД России необходимо понять их сущность.  

Во-первых, этот вид деятельности обладает:  
- организация работы в строгом соответствии с заданным порядком и последовательностью; 
- точное следование установленной последовательности при выполнении задач;  

Аннотация. В процессе проведения занятия в группе, руководитель занятия всегда сталкивается с 
проблемой уровня подготовки сотрудников органов внутренних дел. Проблема заключается не в том, 
что уровень подготовки конкретных сотрудников, в области огневой подготовки, не соответствует опре-
делённым нормам. А в том, что уровень подготовки членов группы настолько разнообразен, что руко-
водителю занятий бывает сложно определиться с тем, какие упражнения для выработки практических 
навыков подобрать. Какие упражнения использовать на занятиях для того, чтобы все обучаемые, не 
зависимо от уровня своей подготовки, смогли приобрести необходимые практические навыки и повы-
сить свой личный уровень владения табельным оружием. 
Ключевые слова: начальник территориального отдела внутренних дел, огневая подготовка, управ-
ленческие функции, итоговые занятия, сотрудник органов внутренних дел. 
 

THE ESSENCE AND IMPLEMENTATION OF MANAGERIAL FUNCTIONS BY THE HEAD OF THE 
TERRITORIAL BODY OF THE MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS OF RUSSIA 

 
Gusev Vladimir Konstantinovich, 

Filimonov Valery Afanasievich 
 
Annotation. When conducting a group training session, the instructor often encounters the challenge of vary-
ing skill levels among the participants. This issue is not limited to specific individuals lacking the required fire 
training standards. The real challenge lies in the wide range of skill levels within the group, making it difficult 
for the instructor to determine which exercises will be suitable for developing practical skills. It is crucial to se-
lect exercises that cater to all students, regardless of their current skill level, in order to ensure they acquire 
the necessary practical skills and enhance their individual proficiency in handling service weapons.  
Key words: the chief of the territorial internal affairs department responsible for fire training and managerial 
duties, as well as being a member of the internal affairs personnel who conducts final sessions. 
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- строгое соблюдение очередности действий в рамках служебной деятельности;  
- компонент управления с интеллектуальной функцией (отвечает за подготовку и осуществление 

управленческих решений и действий);  
- управляющий элемент с интеллектуальными возможностями (включает в себя задачи подготов-

ки и выполнения управленческих решений и действий);  
- интеллектуальная составляющая управления (занимается организацией и осуществлением 

управленческих решений и действий);  
- сбор, обработка, анализ, хранение и предоставление управленческой информации в органах 

внутренних дел;  
- непрерывность и повседневность;  
- сложность (данная сфера деятельности представляет собой сложное комплексное явление, 

включающее в себя различные аспекты: участники; знания; информация; технические ресурсы).  
Кроме того, функции руководителя территориальных подразделений МВД России являются со-

циально-психологическим явлением. Каждый сотрудник органов внутренних дел, занимающийся этим, 
постоянно выполняет различные мыслительные и волевые операции, такие как анализ, оценка, выбор, 
принятие решений, подчинение и исполнение, командование и контроль и так далее. Например, орга-
низация выполнения управленческих решений в органах внутренних дел является сложным и трудоем-
ким видом деятельности для руководителей. В процессе выполнения этих задач руководитель органов 
внутренних дел часто сталкивается с различными организационными, техническими или психологиче-
скими трудностями, и от его способности решать и преодолевать эти проблемы зависит эффектив-
ность управленческих функций и степень достижения конечного результата.  

В отличие от юридических форм управленческих функций начальника органа внутренних дел, 
неправовые формы отличаются тем, что их осуществление само по себе является результатом. 
Например, организационные мероприятия, связанные с управлением персоналом подразделения, 
включают в себя проведение служебных совещаний, инструктажей, организацию взаимодействия всего 
подразделения, обучение сотрудников, разработку методических рекомендаций и т.д. [1].   

Далее мы рассмотрим способы управленческой деятельности. Атаманчук Г.В. определяет эти 
способы как методы анализа и оценки управленческих ситуаций, использование правовых и организа-
ционных форм для воздействия на сознание и поведение людей в управляемых общественных про-
цессах, отношениях и связях. Мы считаем, что это определение наиболее подходит для органов МВД 
России.  

Формы и методы управленческих функций начальником органом внутренних дел применяются в 
строго установленном порядке и в циклическом режиме. Выполнение работ в определенной последо-
вательности, соблюдение очередности и повторяемость в определенный промежуток времени приво-
дят нас к понятию управленческого цикла.  

Согласно нашему взгляду, цикл проходит через следующие этапы:  
- изучение и оценка текущего положения;  
- анализ ситуации в управлении и оценка ее эффективности;  
- оценка и анализ управленческой ситуации;  
- предсказание ситуации в управлении;   
- прогнозирование состояния менеджмента;   
- прогнозирование управленческого окружения;  
- предвидение ситуации в управлении;  
- прогнозирование управленческого сценария;  
- создание законодательных документов и организационных мероприятий;  
- разработка правовых норм и планов действий;  
- проведение юридического анализа и организационных мероприятий;  
- создание правовых актов и организационных инициатив; 
- обсуждение и принятие законодательных актов и проведение организационных мероприятий;  
- рассмотрение и утверждение правовых норм и организационных действий;  
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- проведение дискуссий и принятие правовых актов, а также организационных мероприятий; 
- обсуждение и утверждение правовых актов, а также реализация организационных действий;  
- рассмотрение и принятие законодательных актов и осуществление организационных мероприя-

тий;  
- координация осуществления принятых мер; 
- организация выполнения принятых решений;  
- управление реализацией принятых решений;  
- контроль за осуществлением принятых мер;  
- контроль выполнения;  
- оперативное информирование;  
- суммирование выполненных управленческих мероприятий;  
- подведение итогов осуществленной управленческой работы;  
- консолидация проведенных управленческих действий;  
- обзор выполненной управленческой практики;  
- обобщение результатов управленческой деятельности;  
- анализ свежей управленческой ситуации;   
- оценка недавно возникшей управленческой ситуации;   
- изучение нового управленческого положения;   
- анализирование свежей ситуации в управлении;   
- оценка недавно возникшей ситуации в управлении.  
Каждая стадия работы в органах МВД России отличается набором интеллектуальных и практи-

ческих действий. Например, исполнение принятых решений часто вызывает трудности. Эта стадия 
включает в себя:  

- передача информации исполнителям;  
- доставка информации до исполнителей;  
- передача исполнителям необходимой информации;  
- обеспечение исполнителей информацией;  
- подача информации исполнителям;  
- гарантирование верного понимания сути предложенного решения;  
- уверенность в правильной интерпретации смысла предложенного решения;  
- обеспечение корректного понимания содержания предложенного решения;  
- убеждение в правильном понимании смысла предложенного решения;  
- обсуждение и согласование между участниками проекта плана действий для выполнения пред-

ложенного решения;  
- выполнение определенных действий с целью осуществления предложенного решения [2].   
К сожалению, в настоящее время данная стадия недостаточно изучена как с теоретической, так и 

с практической точек зрения.  
В современной практике часто пренебрегают стадиями контроля выполнения и оперативного 

информирования. Под контролем понимается только подведение итогов, в то время как он также дол-
жен давать информацию о ходе и состоянии реализации решений. Информирование, в свою очередь, 
должно начинаться с самого начала исполнения решения.  

Учет факторов, влияющих на изменение управленческой ситуации; анализ эффективности приня-
тых решений и определение возможных путей их усовершенствования. В результате проведения данных 
стадий возможно определить эффективность принятых решений, выявить проблемные моменты и раз-
работать план дальнейших действий для достижения поставленных целей и предлагаются действия, ко-
торые руководители органов внутренних дел выполняют для достижения определенного результата [3].   
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Аннотация: актуальные правовые вопросы связаны с ролью Интернета в преступной деятельности, 
особенно в сфере экстремизма и массового распространения экстремистских материалов. Рассматри-
вается коллизия норм Уголовного кодекса и Кодекса об административных правонарушениях, которые 
предусматривают различные формы юридической ответственности в зависимости от намерений рас-
пространителя материалов. Освещается разнообразие экстремистской деятельности, включая созда-
ние незаконных террористических сообществ в социальных сетях и их влияние на подростков. Обсуж-
даются трудности в выявлении и пресечении преступлений в Интернете, а также необходимость разви-
тия правоохранительных технологий и межгосударственного сотрудничества для эффективной борьбы 
с киберпреступностью. 
Ключевые слова: Интернет, экстремизм, массовое распространение материалов, Уголовный кодекс, 
Кодекс об административных правонарушениях, юридическая ответственность, террористические со-
общества. 
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Abstract: Current legal issues related to the role of the Internet in criminal activity, especially in the field of 
extremism and mass dissemination of extremist materials. The conflict of norms of the Criminal Code and the 
Code of Administrative Offenses, which provide for various forms of legal liability depending on the intentions 
of the distributor of materials, is considered. The variety of extremist activities is highlighted, including the 
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В современной юридической литературе Интернет рассматривается как средство совершения 

преступлений и инструмент преступной деятельности. Особое внимание уделяется социальным сетям, 
где действуют как отдельные преступники, так и организованные преступные сообщества, включая экс-
тремистские группировки. Кроме того, социальные сети становятся средой для политтехнологов цвет-
ных революций, формирующих протестный электорат с помощью виртуальных сообществ и инстру-
ментов для изменения виртуальной реальности. 

Преступников привлекают возможности Интернета, которые обеспечивают доступ к финансовым 
системам, конфиденциальной информации, а также сокрытие следов преступления за счет анонимно-
сти и уничтожения улик. Используются различные технологии, включая вирусные программы и прокси-
серверы. 

В рамках борьбы с экстремизмом в России особое внимание уделяется опасным формам экс-
тремизма, проявляющимся в распространении ненависти и призывах к насильственным действиям, в 
том числе через Интернет. Федеральное законодательство определяет виды экстремистской деятель-
ности, включая оправдание терроризма и разжигание социальных, расовых и религиозных конфликтов. 

Ведется научная дискуссия относительно коллизии норм Уголовного кодекса Российской Феде-
рации [2] и Кодекса Российской Федерации об административных правонарушениях [3] в контексте 
криминализации массового распространения экстремистских материалов. Пленум Верховного Суда 
Российской Федерации предлагает разрешить эту коллизию в зависимости от намерений лица, распро-
страняющего указанные материалы. Действия могут осуществляться как независимо, так и параллель-
но разными лицами, охватывая единый умысел, что дает возможность привлекать к различным видам 
юридической ответственности. 

Подход И.В. Макогона и Л.В. Косаревой допускает, что экстремистская преступная деятельность 
может включать в себя незаконные, непротивозаконные и правомерные действия. Эти действия объ-
единены преступной целью, известной только организатору [4]. 

Одной из существенных проблем являются нелегальные террористические сообщества в соци-
альных сетях, привлекающие подростков своими специально подготовленными материалами. Обще-
ственность также манипулирует подростками и призывает их к насилию. Представление угрозы без-
опасности общества и совершение террористических актов становятся объектом обвинения в контек-
сте пропаганды терроризма и распространения террористических материалов. 

В современных условиях активно обсуждаются различные аспекты использования Интернета 
террористами с целью финансирования и координации своих действий. Такие преступники не только 
создают веб-сайты и чаты для массовой рассылки с целью получения средств, но и используют Интер-
нет для маскировки своей деятельности. 

Многие случаи мошенничества связаны с обманным использованием интернет-магазинов для 
вымогательства денег у граждан. Террористические группировки также проявляют чрезвычайную изоб-
ретательность, в том числе создавая поддельные благотворительные фонды, такие как Международ-
ный фонд благотворительности, Фонд помощи и развития Святой Земли, Глобальный фонд помощи. 

Однако главной угрозой является использование Интернета для подготовки членов террористи-
ческих групп. В Интернете распространяются опасные материалы, в том числе инструкции по изготов-
лению взрывчатых веществ, огнестрельного оружия и планированию террористических атак. 

Сложность заключается в том, что террористы используют для общения интернет-форумы, веб-
сайты и социальные сети, где они обмениваются шифрами и командами, что усложняет задачу право-
охранительных органов по выявлению подобной деятельности. Интернет также становится инструмен-

creation of illegal terrorist communities on social networks and their impact on teenagers. The difficulties in 
detecting and suppressing crimes on the Internet are discussed, as well as the need to develop law enforce-
ment technologies and interstate cooperation to effectively combat cybercrime. 
Key words: Internet, extremism, mass dissemination of materials, Criminal Code, Code of Administrative Of-
fenses, legal responsibility, terrorist communities. 
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том вербовки, привлекая людей с религиозными, расовыми и национальными предубеждениями. 
Террористические группировки успешно используют Интернет для пропаганды и влияния на об-

щественное мнение. Они публикуют статьи о несправедливости правительства, придавая своим дей-
ствиям легитимность в глазах аудитории. 

Общественная опасность заключается в том, что Интернет, хотя и является инструментом с ши-
рокими возможностями, может использоваться в незаконных целях, усугубляя проблему совершения 
преступлений и их безнаказанности [5]. 

На данный момент проблема борьбы с киберпреступностью остается актуальной, и применение 
самых радикальных мер не является исчерпывающим решением. Исторические попытки государств 
блокировать анонимные компьютерные сети вызвали критику со стороны правозащитников, которые 
утверждают, что такие действия нарушают основные права человека, включая свободу слова и непри-
косновенность частной жизни. 

Единственным способом решения этой проблемы является развитие информационно-
коммуникационных технологий правоохранительных органов для эффективной борьбы с киберпре-
ступниками. Важным элементом также является укрепление межгосударственного сотрудничества в 
области уголовного преследования киберпреступников. 

На данный момент трудно оценить рост киберпреступности из-за постоянного расширения воз-
можностей глобального Интернета, бесплатного доступа к нему и растущих возможностей людей при-
обретать персональные компьютеры. Интернет оказал огромное влияние на все аспекты жизни, и его 
использование стало неотъемлемой частью повседневной деятельности, включая банковские опера-
ции, доступ к правительственным базам данных и онлайн-покупки. 

Рост киберпреступлений по всему миру также связан с таким развитием Интернета. Интернет-
пространство стало удобной площадкой для совершения различных преступлений, включая мошенни-
чество, кражу личной информации, интернет-угрозы и продажу запрещенных веществ. Террористиче-
ские группировки также используют Интернет для пропаганды, что представляет серьезную угрозу ми-
ровому сообществу. 

Борьба с киберпреступностью сталкивается с трудностями, поскольку правоохранительные орга-
ны редко раскрывают подобные преступления из-за их высокой латентности. Таким образом, активное 
межгосударственное сотрудничество является неотъемлемой частью эффективной стратегии противо-
действия киберугрозам. Распространение Интернета дало террористическим группировкам возмож-
ность вербовать сторонников, использовать социальные сети для распространения идеологии и орга-
низации террористических актов. 
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Международная преступность представляет собой общественно опасные, виновные, противо-

правные деяния, посягающие на международные общественные отношения, жизнь и здоровье населе-
ния государств и имеющие международное значение. Международные преступления проявляются в 
грубом нарушении норм международного права, принципов международного права, являющихся осно-
вополагающими для обеспечения правопорядка и стабильности в обществе, обеспечении гарантий ре-
ализации основных и неотъемлемых прав и свобод человека и гражданина, закрепленных в норматив-
но - правовых актах международного характера, таких как Всеобщая декларация прав человека 1948г. 
[1]; Международный пакт о гражданских и политических правах 1966г. [2]; Международный пакт об эко-
номических, социальных и культурных правах 1966г. [3] и иных нормативно - правовых актах, имеющих 
огромное значение для международного права. 

Проблема международной преступности относится к глобальным проблемам всего человече-
ства, для решения которой необходимо объединение целого ряда государств. Международная пре-

Аннотация: в данной статье проведен анализ состояния международной преступности и ее влияние на 
глобальную безопасность. Научная работа содержит основные международные преступления, встав-
шие перед целым рядом государств, а также раскрывает основные методы, применяемые государ-
ствами для решения проблем, связанных с борьбой с международной преступностью.  
Ключевые слова: международная преступность; терроризм, наркоторговля; глобальная безопасность; 
права человека; контрабанда; глоабльные проблемы. 
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ступность проявляется в различных видах преступлений, таких как терроризм, наркоторговля, контра-
банда оружия, имеющих колоссальные последствия для международной безопасности, которым будет 
посвящена данная научная статья. 

Огромной проблемой, вставшей перед человечеством на рубеже XX века, является терроризм, 
являющийся одним из проявлений международных преступлений. Одной из причин распространения 
терроризма является возникновение террористических организаций, пропагандирующих незаконные 
действия, противоречащие действующему законодательству, от которых страдает целое население и 
которые  подрывают глобальную безопасность. Наглядным примером проявления терроризма являет-
ся террористический акт в г. Беслан Северной Осетии, где первого сентября две тысячи четвертого 
года произошел террористический акт в школе номер один, который оставил след для всего человече-
ства [4]. Исходя из этого вытекает, что терроризм представляет собой ряд противоправных действий, 
направленных на разрушение основ государственного и общественного строя и правопорядка, являю-
щийся глобальной проблемой для целого ряда государств и для борьбы с которым необходимо сов-
местное использование государственных сил.   

Одним из видов международных преступлений, раннее упомянутых в данной научной статье, яв-
ляется наркоторговля, проявляющая в незаконном обороте наркотических и психотропных веществ на 
территориях государств. Данный вид преступлений относитя к международным преступлениям ввиду 
того, что в современных условиях изготовление наркотических и психотропных веществ может осу-
ществляться на территории одного государства, а сбыт и продажа на территории другого государства, 
поэтому для предотвращения распространения данных видов преступлений необходимо объединение 
сил ряда государств, осуществлящееся посредством экстрадиции, представляющей собой форму меж-
дународного сотрудничества государств в борьбе с преступностью, заключающаяся в аресте и переда-
че одним государством другому лица, подозреваемого или обвиняемого в совершении преступления, 
либо осужденного преступника [5]. Наркоторговля является серьезной угрозой для всего человечества, 
негативно влияющая на здоровье человека и нарушающая процессы, протекающие в организме, ока-
зывающая значительное влияние на дальнейшее развитие государств, для борьбы с которой необхо-
димо использовать меры международного сотрудничества и взаимодействия. 

Контрабанда оружия также является одним из видов международной преступности, являющаяся 
серьезной угрозой для международной безопасности, способствующей увеличению числа террористи-
ческих актов, направленных на подрыв государственных основ и на нарушение основных прав челове-
ка, поэтому противодействие контрабанде оружия является одним из приоритетных направлений для 
международного сотрудничества. С целью предотвращения конфликтов в мире и предотвращения 
войн, государства осуществляют контроль за оборотом оружия посредством подписания ряда согла-
шений и конвенций, направленных на взаимопомощь и сотрудничество по борьбе с контрабандой ору-
жия, например, резолюция 1540 Совета Безопасности ООН 2004г., подтверждающая, что распростра-
нение ядерного, химического и биологического оружия представляет огромную угрозу для междуна-
родной безопасности [6]. Исходя из этого следует, что для достижения глобальной безопасности и 
установления правопорядка необходимо постоянно сотрудничество государств посредством обмена 
информацией, оказание помощи для решения глобальных проблем, затрагивающих огромное количе-
ство ресурсов государств.  

Таким образом, международная преступность имеет широкие последствия для всего человече-
ства и для глобальной безопасности, для борьбы с которой и для предотвращения угрозы которой 
необходимо задействование целого ряда государств, осуществляющееся посредством постоянного 
международного сотрудничества при помощи обмена информацией о действующем положении на 
международной арене, разработке приоритетных и стратегических направлений по борьбе с междуна-
родной преступностью посредством заключеничя ряда соглашений и конвенций, способствующий 
обеспечению правопорядка и сохранению глобальной безопасности.  
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Изучение виктимологии, является одной из важных составляющих для предупреждений преступ-

лений в сфере финансово-кредитных отношений, так как выявление детерминантов влияют на разра-
ботку мер защиты граждан от противоправных посягательств. 

Специфическим предметом виктимологии являются «количественные и качественные статисти-
чески значимые характеристики виктимизации и индивидуальная способность тех или иных лиц стать 
потерпевшими, или, иными словами, неспособность избежать преступного посягательства, противо-
стоять ему там, где это было объективно возможно» [5]. 

Виктимология обращает основное внимание на необходимость всестороннего учета фактора 
жертвы, на ее межличностные связи и отношения до, вовремя и после совершения преступления [7]. 

Основные факторы, влияющие на виктимное поведение граждан:  
1. Сложные социально-экономические отношения в обществе (кризис, санкции, инфляция и т.д.); 
2. Возраст граждан; 
3. Финансовая неграмотность (неспособность контролировать свои счета, обязательства, более 

чем в двух финансово-кредитных организаций, легкомысленное отношение к деньгам); 
4. Психологический фактор; 

Аннотация: необходимо отметить что в виктимология является важной составляющей криминологии. В 
данной статье рассматривается меры виктимилогической защиты граждан от преступлений в сфере 
финансово-кредитные отношений. Основная цель статьи - снижения количества лиц склонных стать 
жертвой преступлений в сфере финансово-кредитных отношений. Виктимизация рассматривается в 
двух составляющих: виктимизация граждан и виктимизация финансово-кредитных организаций. 
Ключевые слова: виктимология, защита, преступление, финансово-кредитные отношения, система, 
мошенничество, кредит. 
 

SOME QUESTIONS ON MEASURES TO PROTECT CITIZENS FROM CRIMES IN THE FIELD OF 
FINANCIAL AND CREDIT RELATIONS 

 
Strokan Viktor Sergeevich 

 
Annotation: It should be noted that victimology is an important component of criminology. This article exam-
ines measures of victimological protection of citizens from crimes in the field of financial and credit relations. 
The main goal of the article is to reduce the number of people prone to becoming victims of crimes in the field 
of financial and credit relations. Victimization is considered in two components: victimization of citizens and 
victimization of financial and credit organizations. 
Key words: victimology, protection, crime, financial and credit relations, system, fraud, credit. 
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5. Информационно-телекоммуникационная безответность, не способность правильно проанали-
зировать торговые площадки (проведение покупок и услуг на сомнительных сайтах, тем самым предо-
ставление информации о счетах, номерах телефонах, аккаунтов, и доступов на индивидуальные плат-
формы). 

Независящих фактор, который может повлиять на совершение преступлений в сфере финансо-
во-кредитных отношений – это сбор биометрических данных граждан, а именно несовершенные мер 
информационно-телекоммуникационных защиты (слабый СОД, отсутствие обновление антивирусов, 
слабая проходимость серверов, обширная доступность уполномоченным лица), так как они будут под-
вергаться информационно-телекоммуникационным атакам со стороны злоумышленникам. 

В соответствие с федеральным законом от 29 декабря 2022 г. N 572-ФЗ, в пункте 17 настоящего 
закона, есть форма и порядок отказа от сбора и размещения биометрических персональных данных в 
единую биометрическую систему [1], о котором большинство граждан не знает. 

Сейчас данную систему начинают развивать: 
1. Финансово-кредитные организации («ЦБ», «Сбербанк» , «Азбука Вкуса» и « X5 Group» и т.д.); 
2. Торговые сети; 
3. Государственные системы (Метро г. Москвы). 
Данные учреждения в соответствие с ч. 8 п «а» оказывает различные торговые услуги [2], об-

ширность доступа ЕБС различными организациями, создает угрозу утечки биометрических персональ-
ных данных, что непременно повлияет на преступность в сфере финансово-кредитных отношений 
(мошенничества с использование информационно-телекоммуникационных технологий, незаконных по-
лучений кредитов в различных финансово-кредитных организациях и т.д.). По мнению А.А. Гулый, «ор-
ганизации, внедрившие основные элементы противодействия мошенничеству, страдают от мошенни-
чества реже и несут меньшие потери» [4]. С данным мнением я согласен, но злоумышленники в основ-
ном нацелены на не сознательную часть населения, которые виктимно подвержены стать жертвой та-
кого посягатель, а организации будут страдать в основном от информационных утечек.  

Одной из мер защиты граждан от преступлений в сфере финансово-кредитных отношений (мошен-
ничества и всех его подвидов, в том числе незаконное получение и уклонение от погашения кредита, так 
как в современное время, это носит информационно-телекоммуникационную обособленность), является 
автоматическое страхование граждан от таких посягательств, компенсации за причинённый ущерб, не-
смотря на существование многочисленных прав жертв данных преступлений, существует проблема их 
обеспечения. Отмечается, что во многих странах доступ жертв к компенсации затруднен [6]. 

Одним из плюсов, которые могут повлиять на снижение количество преступлений в сфере фи-
нансово-кредитной отношений, это предложенный проект: «Проект о самозапрете на кредиты и займы 
для потребителей внесен в Госдуму». В соответствие с этим проектом с 1 июля 2024 года физлицам 
могут разрешить в своих кредитных историях устанавливать запрет заключать договоры потребкредита 
или займа, кроме ипотечных и тех, которые обеспечены залогом транспорта (с. 2, 12 и 26 проекта) [3]. 
Данный запрет при должном информирование населения страны, даст возможность граждан приме-
нить индивидуальную меру защиты своих прав, интересов и т.д., тем самым предупредить преступ-
ность в сфере финансово-кредитной отношений. 

Таким образом, существует ряд мер защиты, которые необходимо внедрять для защиты граж-
дан, однако остается проблема с реализации выше указанного проекта, его ведение минимизирует ко-
личество преступлений, но не значительно. Результативность данного проекта следует ожидать в пе-
риод от 3 до 5 лет, с должным информированием населения.  
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Конституция является высшим источником права, в которой закрепляются важнейшие основы 

конституционного строя. Конституционная реформа, которая была проведена законодателем 2020 году 

Аннотация. В статье дается обоснование о том, что под конституционными принципами экономической 
системы государства следует понимать как исходные положения, которые выступают в качестве осно-
вополагающих начал правового регулирования конституционно-правового регулирования экономиче-
ских основ конституционного строя государства. Помимо этого, анализируются подходы к пониманию 
системы и содержания конституционных принципов, а также рассматриваются предложения ученых по 
расширению перечня конституционных принципов экономической системы государства. а также приво-
дятся доводы правоведов о необходимости систематизации правового регулирования данного вопро-
са.  
Ключевые слова: конституционный принцип; система; содержание; конституция; экономическая соли-
дарность; экономическая основа; экономические отношения; коммуникативный конституционный прин-
цип. 
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Annotation. The article provides a justification that the constitutional principles of the economic system of the 
state should be understand as the initial provisions that act as the fundamental principles of legal regulation of 
the constitutional legal regulation of the economic foundations of the constitutional system of the state. In addi-
tion, the approaches to understanding the system and content of constitutional principles are analyzed, as well 
as the proposals of scientists to expand the list of constitutional principles of the economic system of the state 
are considered. The arguments of jurists about the need to systematize the legal regulation of this issue are 
also presented. 
Key words: constitutional principle; system; content; constitution; economic solidarity; economic basis; eco-
nomic relations; communicative constitutional principle. 
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заставила очень многих ученых задуматься о многом. Это вполне оправдано, поскольку от правильного 
толкования конституционно-правовых норм зависит развитие общества, государства и российской пра-
вовой системы. В результате проведенной новеллы появились институциональные принципы, и иные 
коммуникационные принципы, которые послужили фундаментом для установления непротиворечиво-
сти этических и правовых норм в регулировании экономических отношений. Прежде чем перейти к рас-
смотрению основных конституционных принципов экономической системы, представляется необходи-
мым определиться с понятием «конституционный принцип экономической системы государства». 

По мнению С.Г. Павликова под конституционными принципами экономической системы государ-
ства следует понимать систему конституционных норм, которая определяет формы собственности и 
гарантии обеспечения экономических права и свободы человека и пределы вмешательства государ-
ства в экономику [1, с.107-108].  

Е.А Бондарева в своих научных изысканиях определяла конституционные принципы экономиче-
ской системы как руководящие, исходные идеи, указывающие на основные правилами организации 
экономической деятельности и ориентиры развития конституционно-правового регулирования государ-
ственной экономической политики [2, с. 22-23].  

Действительно, тут нельзя не согласиться с мнением авторитетных ученых. Нормы конституции 
всегда характеризуются более объемным толкованием юридических норм. Это способствует развитию 
многообразности юридической интерпретации, и позволяет корректировать действия норм конституци-
онного и отраслевого права в процессе применения однородных правовый норм. В связи с этим Г. А. 
Гаджиев не зря пишет о том, что объективный характер конституционных принципов, их взаимообу-
словленность с закономерностями общественного развития предопределяют объем и направления 
конституционного регулирования экономики в рамках конкретных социально-экономических условий [3, 
с. 187]. 

Определившись с понятием «конституционный принцип экономической системы», логичным бу-
дет перейти к описанию системы и содержания каждого принципа. Так, в правовой доктрине принято 
выделять следующие конституционные принципы экономической системы. 

Первый принцип - это свобода экономической деятельности.  Согласно ст. 8 Конституции Рос-
сийской Федерации является базисом для надстройки конституционно-правового регулирования эко-
номики. В данной статье установлено соотношение государства и экономики, где государство выпол-
няет роль регулятора экономических отношений. 

Вторым принципом является единство российского экономического пространства. Суть его за-
ключается в том, что внутри территории Российской Федерации не допускается установление каких-
либо границ или иных препятствий для свободного перемещения товаров, услуг и финансовых 
средств. 

Третий принцип, диспозитивности вытекает из предыдущего принципа единства российского эко-
номического пространства. Это означает, товары, услуги и финансовые средства свободно перемеща-
ются на всей территории Российской Федерации. Ограничения перемещения товаров и услуг могут 
вводиться в соответствии с федеральным законом, если это необходимо для обеспечения безопасно-
сти, защиты жизни и здоровья людей, охраны природы и культурных ценностей.  

И наконец, четвертый принцип следует выделять добросовестной конкуренции и минимизации 
монополизма. Данный принцип является основополагающим в регулировании рыночной экономики. 
Поддержка конкуренции обеспечивается предоставлением субъектам предпринимательской деятель-
ности равных прав и возможностей в сфере гражданского оборота, а также ограничением монополи-
стической деятельности на рынке. 

О.В. Брызгунова выделяла конституционные принципы различных уровней в соответствии с кон-
ституционной характеристикой России как федеративного государства, но констатируют, что «опреде-
лена система конституционных принципов регулирования экономических отношений федерального 
уровня, которая, в первую очередь, находит свое отражение в нормах Конституции Российской Феде-
рации (общие принципы), а также конкретизируется в отраслевом законодательстве, решениях Консти-
туционного суда Российской Федерации (специальные принципы)» [4, с. 6-7]. 
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По мимо вышеприведенных принципов Е. М. Якимова приводит экономическую солидарность как 
конституционный принцип. Данный принцип отражен в ч. 6 ст. 75 Конституции Российской Федерации в 
контексте определения основ функционирования пенсионной системы через соблюдение принципов 
всеобщности, справедливости и солидарности поколений, а также в ст. 75.1 Основного закона приме-
нительно к обеспечению экономической, политической и социальной солидарности [5, с. 571–572]. За-
крепление солидарности в качестве конституционного положения обусловлено тем, что экономическая 
солидарность также является примером должного поведения участников экономических отношений. И. 
А. Алебастрова в доказательство вышеупомянутого суждения в своей докторской диссертации пишет, 
что государство, объявляя солидарность конституционной ценностью, взяло на себя бремя на выпол-
нения гарантированных конституцией социальных и экономических гарантий, однако при этом здесь 
следует учитывать, что «правовое демократическое государство должно регламентировать социаль-
ные отношения, стараясь не перейти ту критическую черту, за которой наступает их огосударствление, 
ущемление свободы, активности, инициативности, самостоятельности, подавление личности и граж-
данского общества политической элитой и бюрократическим аппаратом под предлогом всеобщей соци-
альной солидарности и установление тоталитарного политического режима» [6, с. 56].  

М.С. Карпова в своей научной работе предлагает расширить список принципов и включить в него 
принцип научного прогнозирования (стратегического планирования) [7, с. 160]. Мировая и отечествен-
ная практика доказывает, что в рыночных отношениях недостаточно лишь элементов саморегулирова-
ния, как это работает в Российской Федерации с 2015 года. Здесь важно сочетать как средства и рыча-
ги, используемые при саморегулировании финансового рынка, так и методы государственного принуж-
дения. В качестве методов регулирования экономических отношений применяется планирование.  

Подводя промежуточные итоги следует отметить, что появление в тексте Конституции Россий-
ской Федерации новых конституционных принципов, лежит основе действующих в настоящее время 
или в результате выявленных конституционных ценностях. Не зря С.А. Агамагомедова в своей научной 
работе пишет, что конституционный принцип и конституционная ценность связаны между собой как 
форма и содержание (через аксиологическую направленность правовой нормы) [8, с. 129-130]. 

Подводя итоги исследования следует отметить следующее, что от развития и совершенствова-
ния толкования конституционных принципов экономической системы зависит реализация основ эконо-
мического строя государства, поскольку они являются исходной правовой базой, на которую опирается 
текущее законодательство, правоприменительные органы при урегулировании конституционно-
правовых споров. 
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Ознакомление обвиняемого с материалами уголовного дела происходит в момент окончания 

предварительного расследования. Данная процедура связанна с обеспечением права обвиняемого во 
всесторонности, объективности и полноты расследования. В уголовно-процессуальном кодексе указа-
но, а именно в ч.2 ст.55, что участник досудебного производства имеет право на ознакомление со все-
ми материалами уголовного дела. Порядок и форма ознакомления с материалами дела избираются 
следователем, прокурором или же судом, исключающих опасность разглашения следственной тайны. 

В ст.217 Уголовно процессуального  кодекса указанно, что каждому обвиняемому по окончанию 
предварительного расследования предоставляется право знакомиться со всеми материалами уголов-
ного дела и выписывать в любом объеме любые сведения. 

Согласно данной статье, суд вправе возвращать дело прокурору для коррекции существенных 
нарушений уголовно-процессуального закона, совершенных в процессе расследования или при фор-
мировании обвинительного заключения. Такое возвращение оправдано лишь в случаях, когда наруше-
ние мешает адекватному рассмотрению дела судом и невозможно исправить в ходе судебного процес-
са. Важно, чтобы это нарушение не было связано с попыткой компенсировать пробелы, оставшиеся 

Аннотация: в данной статье рассматривается вопрос ознакомления обвиняемого с материалами уго-
ловного дела. Автор рассказывает об ошибках, которые допускаются следователем и предлогает ре-
комендации о порядке проведения данного процессуального дейсвия, так же автор рассказывает, что 
делает суд, если допущены права обвиняемого, а дело уже переданно в суд. 
Ключевые слова: обвиняемый, предварительное расследование, ознакомление с делом, возвраще-
ние дела прокурору. 
 

FAILURE TO EXPLAIN TO THE ACCUSED HIS RIGHTS WHEN FAMILIARIZING HIMSELF WITH 
CRIMINAL CASE MATERIALS 

 
Sizova Elena Igorevna 

 
Abstract: T This article discusses the issue of familiarizing the accused with the materials of the criminal case. 
The author talks about the mistakes that are made by the investigator and offers recommendations on the pro-
cedure for carrying out this procedural action; the author also tells what the court does if the rights of the ac-
cused are admitted, and the case has already been transferred to court.the case has already been transferred 
to the court. 
Key words: accused, preliminary investigation, familiarization with the case, return of the case to the prosecu-
tor. 
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после первоначального расследования. 
Вместе с тем, наличие такого важного института, как возвращение уголовного дела, может приве-

сти к ограничению конституционных прав граждан, поскольку дает возможность восстановления нару-
шенных прав при наличии реальной угрозы. По нашему мнению, такое вмешательство Конституционного 
Суда Российской Федерации в уголовно-правовой процесс должно быть напрямую ограничено. 

Возвращение уголовного дела прокурором для проведения дополнительного расследования, как 
указано в ст. 237 УПК РФ, иногда становится причиной нарушения разумных сроков уголовного процес-
са. Чтобы решить эту проблему, необходимо четко законодательно определить основания и порядок 
возвращения уголовного дела для дополнительного расследования. Необходимо внести ключевые из-
менения в отдельные нормы УПК РФ, направленные на прекращение практики возложения на судеб-
ные органы обвинительной функции. 

В таких случаях, если требования закона не соблюдены следователем, районный суд выносит по-
становление в порядке ст.237 УПК РФ и дело возвращается прокурору, основания возвращения дела, 
должны быть указанны в тексте данного документа, какие именно нарушения УПК РФ были допущены в 
ходе досудебного производства. Это может быть  выражено  в том, что обвиняемому по окончанию рас-
следования уголовного дела не были разъяснены права, предусмотренные ч.5 ст.217 УПК РФ. 

Прокурор может обжаловать данное постановление в суде апелляционной инстанции. Судебная 
коллегия изучив материалы уголовного дела, обсудив доводы, изложенные в представлении прокурора, 
выслушав стороны, суд апелляционной инстанции находит постановление не подлежащим изменению. 

В силу незыблемости обеспечения прав обвиняемого на защиту, неисполнение сотрудником ор-
гана предварительного расследования условий и положений, содержащихся в нормах УПК РФ, по-
влекших их ограничение, является грубым нарушением и в любом случае влечет за собой возврат де-
ла прокурору.Исходя из судебной практики были случаи, когда суд принимал незаконные и необосно-
ванные решения, для направления уголовного дела прокурору на основании п.5 ч.1 ст.237 УПК РФ. 

Необходимо отметить, что обязательность возвращения дела прокурором обусловлена не только 
интересами защиты прав участников процесса (как правило, государство в лице уголовного преследо-
вания в этом случае по-прежнему защищает права подозреваемого, обвиняемого, подсудимого и дру-
гих лиц), но и реальным положением дел, когда из-за халатности или иных небрежений сотрудников 
правоохранительных органов создаются предпосылки к совершению преступления. 

Одновременно с этим, также как и в других случаях возврата уголовного дела судом прокурору и 
при разрешении ситуации, связанной с направлением его в порядке п. 5 ч.1 ст.237 УПК РФ, суду следу-
ет выяснять были ли разъяснены фактически обвиняемому все права, предусмотренные ч.5 ст.217 УПК 
РФ, и при принятии соответствующего решения надлежащим образом мотивировать его.  

Необходимо отметить, что возвращение уголовного дела прокурору также не влечет за собой 
прекращения уголовного дела. Согласно действующему законодательству, на всех стадиях уголовного 
судопроизводства возможно возвращение дела прокурорам для устранения нарушений закона, допу-
щенных при расследовании, либо для реабилитации осужденного, его защитника и иных участников 
уголовного. 

Также следует иметь ввиду, что уголовно-процессуальный закон не требует отражения в прото-
коле желания обвиняемого воспользоваться каждым из предусмотренных ч.5 ст.217 УПК РФ прав. 

Таким образом, изложенные выше положения позволяют сделать вывод о том, что эффективное 
и скоординированное взаимодействие правоохранительных органов, прокуратуры и суда, в свете ди-
намичного, направленного на гуманизацию, развития законодательства и практики, позволит решить 
общие проблемные вопросы, затрагивающие права личности и законные интересы общества и госу-
дарства.  
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Назначение законного, обоснованного и справедливого наказания – это необходимое средство в 

борьбе с преступностью, способствующее исправлению лица, совершившего преступление, а также 
предупреждению совершения преступлений иными лицами. Важнейшим средством решения перечис-
ленных задач является реализация принципа индивидуализации наказания, прежде всего, непремен-
ным учетом характера и степени общественной опасности совершенного преступления, а также осо-
бенностей личности виновного. В этой связи изучение вопросов назначения наказания за различные 
преступления относительно отдельных категорий преступников является актуальным и имеет важное 
как теоретическое, так и практическое значение. 

Равенство всех граждан перед законом возможно лишь в том случае, когда главным и един-
ственным в оценке преступной деятельности человека будет являться его деяние, а не сам человек как 
личность с его позитивными и негативными качествами.  

Свою роль в борьбе с преступностью уголовно-правовая санкция может выполнить только при 
условии, что ее минимальный и максимальный пределы с достаточной полнотой соответствуют обще-
ственной опасности совершенного преступного деяния. Следовательно, санкция уголовно-правовой 
нормы с учетом тяжести совершенного деяния должна быть достаточно строгой и способной объектив-
но сдержать потенциального правонарушителя от совершения того или иного преступления. При этом 
достижение санкцией цели предупреждения преступлений возможно лишь в том случае, если за со-
вершение преступлений, которые отнесены к категории тяжких и особо тяжких, минимальные и макси-
мальные пределы будут достаточно высокими [4, c. 129]. 

Аннотация. Санкции представляют собой фундаментальный элемент уголовного права, формирующий 
основу правовых систем во всем мире. Эти карательные меры применяются к лицам, нарушившим 
установленные уголовные нормы, и они играют ключевую роль в отстаивании справедливости, под-
держании общественного порядка и обеспечении подотчетности. Суть санкций заключается в их много-
гранной цели, охватывающей сдерживание, возмездие, реабилитацию и защиту общества, в связи с 
чем изучение понятия и сущности санкций в уголовном праве, составляет особую значимость и акту-
альность. 
Ключевые слова: санкции, нормы уголовного права, ответственность, уголовная ответственность, 
уголовное право.  
 
Annotation. Sanctions are a fundamental element of criminal law that forms the basis of legal systems around 
the world. These punitive measures are applied to persons who have violated established criminal norms, and 
they play a key role in upholding justice, maintaining public order and ensuring accountability. The essence of 
sanctions lies in their multifaceted purpose, covering deterrence, retaliation, rehabilitation and protection of 
society, in connection with which the study of the concept and essence of sanctions in criminal law is of partic-
ular importance and relevance. 
Key words: sanctions, norms of criminal law, responsibility, criminal responsibility, criminal law. 
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Санкция, в первую очередь, является неотъемлем и необходимым атрибутом правовой нормы, 
закрепляющим последствия соблюдения или несоблюдения предписаний закона. 

Уголовно-правовая санкция традиционно рассматривается как штрафная санкция или санкция-
наказание, поскольку она отражает неблагоприятные последствия для совершившего преступление 
лица, в результате чего изменяется его правовой статус и появляются новые обязанности. В юридиче-
ской доктрине встречается также мнение, что уголовно-правовую санкцию рассматривают в качестве 
карательной части правовой нормы. 

Нередко в научной литературе отмечается, что санкция может отражать не только негативные 
правовые последствия, но и позитивные, т.е. поощрения, в результате чего имеют место так называе-
мые поощрительные санкции. К числу таких санкций относятся уголовно-правовые предписания об об-
стоятельствах, которые исключают преступность деяния, об освобождении от уголовной ответственно-
сти или наказания. 

Уголовно-правовая санкция представляет собой инструмент государственного воздействия на 
личность и предусматривает меру государственного принуждения, которая может быть применена к 
лицу, совершившему преступление и нарушившему требование закона. Санкция определяют и закреп-
ляет возможные меры государственного принуждения, в числе которых базовой, однако, как было ука-
зано выше, не единственной, выступает уголовное наказание. 

Следует подчеркнуть, что понятия «санкция» и «наказание» нельзя рассматривать в качестве 
тождественных, поскольку они определяют различные правовые явления, и наказание является одним 
из видов государственного принуждения (воздействия) [5, c. 107]. 

Суть санкций в уголовном праве заключается в их многогранном характере, охватывающем 
сдерживание, возмездие, реабилитацию и защиту общества. Эти карательные меры обеспечивают 
хрупкий баланс между привлечением отдельных лиц к ответственности за их действия и предоставле-
нием возможностей для личностного роста и реформ. Вселяя страх перед последствиями, санкции 
действуют как мощный сдерживающий фактор в отношении потенциальных нарушителей. В то же вре-
мя они удовлетворяют потребность общества в справедливости, соразмерно наказывая правонаруши-
телей и обеспечивая благополучие общества [2, c. 90]. 

Основная цель санкций в рамках уголовно-правовой нормы многогранна: 
Сдерживание: Санкции действуют как сдерживающий фактор, вселяя страх в потенциальных 

правонарушителей, отбивая у них охоту к преступному поведению. Угроза столкнуться с карательными 
последствиями направлена на то, чтобы отговорить отдельных лиц от нарушения закона. 

Возмездие: Санкции воплощают принцип карательного правосудия, который направлен на фор-
мирование чувства справедливости путем пропорционального наказания правонарушителей за их про-
ступки. Это понятие «око за око» глубоко укоренено в коллективном чувстве справедливости. 

Реабилитация: Современные системы уголовного правосудия все чаще делают упор на реаби-
литацию в качестве важнейшей цели. Хотя санкции привлекают правонарушителей к ответственности 
за их действия, они также предоставляют возможность для реформ и реинтеграции в общество. 

Защита общества: Санкции защищают общество, выводя правонарушителей из строя, предот-
вращая их причинение дальнейшего вреда обществу. 

Применение санкций оказывает глубокое воздействие как на правонарушителей, так и на обще-
ство: 

Санкции могут послужить тревожным сигналом для правонарушителей, побуждая к саморефлек-
сии и желанию изменить свое поведение. Они также могут предоставить возможность для реабилита-
ции и личностного роста. 

Существование санкций укрепляет верховенство закона и помогает поддерживать социальный 
порядок. Привлекая нарушителей к ответственности, санкции посылают сигнал о том, что преступное 
поведение недопустимо. 

Эффективность санкций в предотвращении рецидивизма зависит от их уместности и наличия ре-
абилитационных программ. Сбалансированный подход, направленный на устранение первопричин 
преступного поведения, имеет важное значение для сокращения числа повторных правонарушений. 
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Юридическая доктрина признает существование трех видов санкций: абсолютно-определенных, 
относительно-определенных и альтернативных. 

В абсолютно-определенных санкциях законодателем точно определяется конкретный вид и раз-
мер наказания. 

Относительно-определенные санкции подразделяются на две группы: а) с указанием нижнего 
предела санкции (по принципу «от…» и «до…») и б) без указания нижнего предела санкции (по принци-
пу «… до»). 

В научной литературе выделяют относительно-определенную санкцию с указанием минимально-
го наказания с предоставлением судье права повышать наказание до общего высшего размера данно-
го вида наказания, либо назначать максимальный срок наиболее строгого наказания, которое преду-
смотрено за совершенное преступление. Представляется, что выделение такого относительно-
определенного вида санкции не совсем оправдано. Думается, что в данном случае речь идет о прави-
лах назначения наказаний известных видов санкций. 

Альтернативные санкции содержат указание не на один, а на два или более вида наказания.  
В научной уголовно-правовой литературе выделяют также простые санкции, в которых речь идет 

только об основных наказаниях, и кумулятивные (сложные) предусматривающие наряду с основным 
дополнительно наказание [1, c. 19]. 

Таким образом, санкции как элемент уголовно-правовой нормы играют важнейшую роль в фор-
мировании основ любой правовой системы. Охватывая принципы сдерживания, возмездия и реабили-
тации, санкции направлены на установление хрупкого баланса между наказанием и потенциалом пози-
тивных изменений. По мере развития общества крайне важно постоянно оценивать и адаптировать 
санкции, чтобы гарантировать, что они остаются эффективными, справедливыми и способствующими 
созданию безопасной и законопослушной среды для всех. 
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Конец XX века прошел с большим количеством перемен в мировом сообществе, эти перемены бы-

ли связаны с постоянно нарастающими военными конфликтами, которые не прекратились и в XXI веке. С 
увеличение количества международных военных конфликтов, пропорционально увеличивалось количе-
ство нарушений общепринятых принципов и норм Международного гуманитарного права. Под принципа-
ми МГП понимаются - основные идеи, руководящие начала, которые лежат в основе международного 

Аннотация: в работе был проведен анализ деятельности миротворческих организаций по снижению 
длительности международных военных конфликтов. Для получения достоверных сведений автором 
были проанализированы история появления института миротворчества в международном гуманитар-
ном праве и основные нормативные источники деятельности. Также подробно рассмотрена роль миро-
творческих организаций на конкретных примерах военных конфликтов в мире. 
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гуманитарного права и выражают его содержание и направленность [1, c. 23-26]. Систематическое нару-
шение и игнорирование данных идей влечет за собой угнетение Международного гуманитарного права в 
целом. Анализируя суть международных конфликтов, основываясь на философских трудах таких как 
«Государь» Н. Макиавелли, и «Теории общественного договора» Т. Гоббса, мировое сообщество пришло 
к выводу, что международные конфликты полностью прекратить невозможно, однако есть возможность 
существенно сократить время их продолжительности [2, c.9-11] Тогда в теории МГП было предложено 
введение в конфликт третьей стороны, которая является нейтральной по отношению к двум другим, ос-
новной целью которой является установление компромисса и прекращение действующего конфликта. 
Данный способ урегулирования противостояния между субъектами и по сей день остается наиболее эф-
фективным. Данная деятельность постепенно сложилась в институт миротворчества. В самом общем 
виде миротворчество представляется как система особых  мероприятий, направленных на предотвраще-
ние, локальных и внутренних конфликтов, а также на создание условий для успешного бесконфликтного 
решения проблем. Данный институт Международного гуманитарного права носит комплексный характер 
и включает в себя мероприятия политического, экономического, дипломатического, военного и гумани-
тарного характера. Организация Объединенных наций трактует понятие миротворческой деятельности 
как деятельность региональных международных организаций и отдельных государств по поддержанию и 
восстановлению международного мира и безопасности [3, c. 74-76]. 

Как известно любой военный конфликт влечет за собой ущемление определенных прав и свобод 
граждан, которые находятся под воздействием данного конфликта. Согласно «Всеобщей декларации 
прав человека» принятой в 1948 году, права человека являются неотъемлемым достоянием всех лю-
дей, без какого-либо ущемления [4, c.1-2]. Однако даже в современном мире, при наступлении между-
народных конфликтов, институт прав человека и гражданина подвергается наибольшему угнетению со 
всех сторон, участвующих в конфликте. Учитывая все известные механизмы защиты прав человека в 
военное время, данные нормы осуществляются довольно редко. Решить данную проблему принятием 
каких- либо международных документов и конвенций практически невозможно. Поэтому самой опти-
мальной идеей является сокращение продолжительности данного военного конфликта. Как уже было 
сказано ранее снижению продолжительности военного столкновения способствует вхождение в кон-
фликт третьей стороны. Различные международные организации такие как Международный Комитет 
Красного Креста и Красного Полумесяца хоть и являются нейтральной стороной конфликта, однако их 
роль в большей степени заключается в поддержании минимального соблюдения прав людей и помощи 
мирным гражданам, но содействовать сокращению продолжительности и завершению конфликтов 
данные организации практически не могут. В связи с этим все чаще для разрешения международных 
конфликтов привлекаются миротворческие организации. Данные миротворческие объединения могут 
действовать как от лица определенного государства, так и от ООН. Их деятельность способствует сто-
ронам быстрее перейти от конфликта к мирному решению вопросов. 

Начало миротворческой деятельности Организации Объединенных Наций было положено в 1948 
году, когда Совет Безопасности санкционировал развертывание контингента военных наблюдателей 
ООН на Ближнем Востоке. 

Роль миссии заключалась в наблюдении за выполнением Соглашения о перемирии между Изра-
илем и соседними арабскими странами [5, c. 33] Стоит отметить что миротворческая деятельность 
осуществляется в строго установленных рамках- принципах. Основными принципами являются: а) Не-
зависимость и нейтралитет означает, что ООН не должна быть привязана к какой-либо стороне кон-
фликта; b) Согласие сторон, означающий согласие всех сторон конфликта; с) Неприкосновенности тер-
риториальной целостности государств. 

За столь достаточную историю существования данного института Международного гуманитарно-
го права, можно выделить особенно успешные операции по сокращению международных военных 
конфликтов. К таким операциям относятся: Миротворческая операция в Либерии с 2003 по 2018 годы, в 
ходе которой было осуществлено прекращение гражданской войны и поддержание мира, и прав чело-
века, а также разоружение боевых группировок, а также Миротворческая операция в Косово в 1999 году 
для поддержания безопасности в регионе. 
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Из последних миротворческих компаний стоит отметить операцию России по урегулированию 
конфликта в Нагорном Карабахе. После подписания Указа Президента России В.В Путина от 10 ноября 
2020 г. № 695 “О мерах по поддержанию мира в Нагорном Карабахе” Российская Федерация направила 
воинские формирования Вооруженных Сил в Карабах для урегулирования конфликта между Арменией 
и Азербайджаном, а также для обеспечения безопасности и соблюдения норм гуманитарного права в 
отношении мирного населения [6, c.1-2] 

Также стоит отметить недавнее заявление Генерального секретаря ООН Антониу Гутерриша от-
носительно вопроса начала миротворческой операции в Секторе Газа. В своем заявлении он отметил 
существенный рост нарушений норм гуманитарного права, а также нацеленность международного со-
общества в скорейшем разрешении конфликта. Однако ввести миротворческий контингент на сего-
дняшний день не представляется возможным, в связи с отказом Израильской стороны. Данный факт 
свидетельствует о соблюдении всех принципов деятельности данного института, в частности согласия 
всех сторон конфликта. 

Подходя к выводу относительно роли миротворческой деятельности, как основного фактора пре-
кращения международных конфликтов, можно сказать что данная деятельность играет важную роль в 
современном мире, способствуя предотвращению конфликта и поддержания мира, а также устойчиво-
му развитию международного гуманитарного права в целом. Большую значимость данной деятельно-
сти доказывает количество прекращенных военных конфликтов при введении миротворческого контин-
гента. Таким образом, данный институт МГП вполне можно считать главным механизмом, способству-
ющим снижению длительности военных конфликтов. 
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Теоретико-правовое основы экзаменационно-конкурсного производства включают законодатель-

ные акты и нормы, регулирующие проведение экзаменов и конкурсов для получения определенного 
статуса, квалификации или привилегий. Целью экзаменационно-конкурсного производства является 
выбор наиболее подходящих и квалифицированных кандидатов или участников, отбор которых осу-
ществляется на основе определенных критериев и испытаний.  

Основные нормативно-правовые акты, регулирующие экзаменационно-конкурсное производство, 
могут варьироваться в зависимости от страны и отрасли, но, в целом, включают следующие:  

1. Конституция государства, которая определяет основные права и свободы граждан, а также 
связанные с ними гарантии и ограничения [1].  

2. Законы, регламентирующие процедуру проведения экзаменов и конкурсов, а также права и 
обязанности кандидатов. К таким отнесем следующие: 

Аннотация: в статье представлен анализ теоретико-правового регулирования экзаменационно-
конкурсного производства в Российской Федерации. Автор рассматривает основные нормативно-
правовые акты в регулировании как экзаменационных, так и конкурсных процедур. В статье сделаны 
выводы, что экзаменационно-конкурсного производства заключается в том, чтобы выбрать наилучших 
кандидатов. 
Ключевые слова: экзаменационно-конкурсное производство, конкурс, экзамен, конкурс на государ-
ственную службу. 
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Abstract: The article presents an analysis of the theoretical and legal regulation of examination and competi-
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lect the best candidates. 
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- Федеральный закон от 27.07.2004 № 79-ФЗ (ред. от 24.07.2023) «О государственной граждан-
ской службе Российской Федерации» [2]; 

- Федеральный закон от 21.11.2011 № 323-ФЗ (ред. от 24.07.2023) «Об основах охраны здоровья 
граждан в Российской Федерации» [3]; 

- Закон РФ от 26.06.1992 № 3132-1 (ред. от 10.07.2023) «О статусе судей в Российской Федера-
ции» [4]; 

- Федеральный закон от 04.05.2011 № 99-ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельно-
сти» [5]; 

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» [6]; 
- Федеральный закон от 26.10.2002 № 127-ФЗ (ред. от 04.08.2023) «О несостоятельности (банк-

ротстве)» [7]. 
3. Указы, распоряжения и приказы высших органов власти, которые могут содержать инструкции, 

дополнительные правила и требования по проведению экзаменационно-конкурсного производства. К 
ним относятся: 

- приказ Рособрнадзора от 31.07.2023 № 1470 «Об утверждении Порядка аккредитации, привле-
чения, отбора экспертов и экспертных организаций, привлекаемых к аккредитационной экспертизе, а 
также ведения реестра экспертов и экспертных организаций». Данный нормативно-правовой акт уста-
навливает порядок аккредитации, привлечения, отбора экспертов и экспертных организаций, привле-
каемых к проведению аккредитационной экспертизы, а также ведения реестра экспертов и экспертных 
организаций согласно приложению. 

- приказ Минпросвещения РФ № 233, Рособрнадзора № 552 от 04.04.2023 «Об утверждении По-
рядка проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего 
общего образования» [8]; 

- приказ Минюста РФ от 26.10.1998 № 150 (ред. от 01.08.2005) «Об утверждении Порядка выдачи 
лицензий на право нотариальной деятельности» [9]; 

- приказ Минобрнауки России от 23.07.2015 № 749 «Об утверждении Положения о порядке заме-
щения должностей педагогических работников, относящихся к профессорско-преподавательскому со-
ставу» [10]; 

- Постановление Правительства РФ от 24.09.2013 № 842 (ред. от 26.10.2023) «О порядке при-
суждения ученых степеней» [11]; 

Сущность экзаменационно-конкурсного производства заключается в том, что оно является си-
стемой оценки и отбора кандидатов на основе определенных критериев, которые могут включать зна-
ния и навыки, профессиональные качества, индивидуальные способности и другие факторы.  

Экзаменационно-конкурсное производство обычно включает следующие этапы:  
1. Регистрация участников и предоставление информации о требованиях, процедуре и сроках 

проведения экзамена или конкурса.  
2. Оценка кандидатов на основе критериев, установленных правилами проведения экзамена или 

конкурса.  
3. Объявление результатов и принятие решений относительно отбора и назначения кандидатов 

на соответствующие должности или привилегии.  
4. Возможность обжалования результатов или принятого решения в случае несогласия с ним.  
Как было отмечено ранее, экзаменационно-конкурсное производство является особой формой 

оценки и отбора кандидатов на определенные должности, учебу или участие в проектах или програм-
мам. Оно представляет собой процесс, в рамках которого проводятся экзамены и конкурсы, чтобы 
определить наилучших кандидатов для заполнения определенных позиций или достижения опреде-
ленных целей. В экзаменационно-конкурсном производстве принимают участие различные кандидаты, 
которые проходят через несколько этапов, включая подачу заявок, сдачу экзаменов, прохождение со-
беседований и участие в конкурсах. Все эти этапы используются для оценки знаний, навыков, опыта и 
потенциала кандидатов и сравнения их между собой [12, с.93].  

Сущность экзаменационно-конкурсного производства заключается в том, чтобы выбрать наибо-
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лее подходящих кандидатов среди множества претендентов на определенную должность или престиж-
ную программу. Обычно такой процесс проводится организацией или учебным заведением, которые 
имеют потребность в квалифицированных и талантливых сотрудниках. В рамках экзаменационно-
конкурсного производства часто используются различные методы оценки, такие как тесты, практиче-
ские задания, интервью, а также другие формы анализа и сравнения кандидатов [13, с. 238]. Также кон-
курсные процедура активно применяются на государственной гражданской службе [14, с. 58]. Часто 
применяются также критерии и стандарты, чтобы оценить уровень компетентности и потенциала каж-
дого кандидата. Следует отметить, что экзаменационно-конкурсное производство может быть очень 
конкурентным, поскольку кандидаты стремятся показать свою лучшую сторону и преодолеть непосред-
ственную конкуренцию. Отбор на должность или участие в программе или проекте часто основаны на 
результате, что делает процесс независимым и объективным.  

Таким образом, сущность экзаменационно-конкурсного производства заключается в том, чтобы 
выбрать наилучших кандидатов на основе их знаний, навыков, опыта и потенциала. Он представляет 
собой способ оценки и отбора кандидатов, чтобы найти наиболее подходящих для определенных 
должностей, учебы или участия в проектах или программам. 
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Убийства являются одним из наиболее тяжких преступлений, сопровождаемых непоправимыми 

потерями для жертвы и ее близких. Это преступление глубоко воздействует на общество, вызывая 
чувство страха и небезосновательные опасения у людей [1, c. 54]. Выявление и привлечение виновных 
к ответственности в таких делах является не только вопросом безопасности, но также и проявлением 
справедливости и защиты прав человека. 

Аннотация: в данной статье исследуются проблемные аспекты, связанные с раскрытием и расследо-
ванием преступлений против личности, в частности убийств. Рассматриваются несколько основных 
проблем, которые возникают в этой сфере. Первая проблема касается недостатка объективной ин-
формации. Вторая проблема связана со специализацией и экспертизой в области расследования 
убийств. Третья проблема, рассмотренная в статье, связана с координацией и сотрудничеством между 
правоохранительными органами.  
Ключевые слова: проблемы, аспекты, личность, убийство, раскрытие, расследование. 
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Abstract: this article examines the problematic aspects related to the disclosure and investigation of crimes 
against the person, in particular murders. Several main problems that arise in this area are considered. The 
first problem concerns the lack of objective information.  The second problem is related to specialization and 
expertise in the field of homicide investigation. The third problem discussed in the article is related to coordina-
tion and cooperation between law enforcement agencies.  
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Обсуждение проблемных аспектов раскрытия и расследования убийств имеет решающее значе-
ние для улучшения работоспособности правоохранительных органов в этой сфере. Это включает в се-
бя вопросы, связанные с информированностью общества о процедурах обращения в полицию, о ква-
лификации преступления, а также о доступности и эффективности ресурсов, выделяемых для рассле-
дования убийств. 

Проблемные аспекты раскрытия и расследования преступлений против личности, в частности 
убийств, представляют собой актуальную и сложную задачу, с которой сталкиваются правоохранитель-
ные органы по всему миру. Эти преступления являются одними из самых серьезных и трагических, они 
оставляют глубокий след в жизни жертв и их близких, а также вызывают тревогу и беспокойство в обще-
стве. 

Одной из основных проблем, связанных с раскрытием и расследованием убийств, является не-
достаток объективной информации. Во многих случаях свидетели могут бояться выступать или скры-
вать важные сведения, что затрудняет установление истины и привлечение преступников к ответ-
ственности. Кроме того, в некоторых случаях сами правоохранительные органы могут сталкиваться с 
ограниченными ресурсами и лимитированными возможностями для проведения полноценного рассле-
дования. 

Другой проблемой является недостаток экспертизы и специализации в области расследования 
убийств [2, c. 33]. Требуется существенное количество знаний и навыков, чтобы анализировать место 
происшествия, собирать и обрабатывать физические доказательства, анализировать данные и прово-
дить интервью с возможными свидетелями. Однако не всегда управления правоохранительных орга-
нов полностью оснащены квалифицированными специалистами, что приводит к недостаточной эффек-
тивности расследования. 

Еще одной проблемой является отсутствие сотрудничества и координации между различными 
службами и органами правопорядка. Расследование убийств часто требует интегрированного подхода, 
включающего полицию, судебно-медицинские экспертизы, специалистов по следственной тактике и 
других специализированных подразделений. Недостаточная взаимодействие и сотрудничество между 
этими службами может замедлять процесс расследования и снижать его результативность. 

Также следует обратить внимание на проблемы, связанные с трудностью получения и анализа 
цифровых доказательств, так как текущие технологии и программные средства часто не успевают за по-
стоянно развивающимися методами преступников. Следователи должны постоянно обновлять свои зна-
ния и навыки, чтобы уметь справляться с современными вызовами в области цифрового доказательства. 

В свете этих проблемных аспектов необходимы меры для повышения эффективности раскрытия 
и расследования преступлений против личности, особенно убийств. Важным шагом является обеспе-
чение квалифицированных кадров и ресурсов для правоохранительных органов, а также обучение и 
подготовка сотрудников для работы в области расследования убийств. Кроме того, необходимо разви-
вать сотрудничество и координацию между службами и органами правопорядка, чтобы обеспечить 
полноценный и интегрированный подход к расследованию. 

Также важно развивать и использовать новые технологии и методики в области расследования 
убийств, чтобы повысить эффективность и точность работы сотрудников правоохранительных органов. 
Это может включать в себя разработку инновационных методов обнаружения и анализа физических и 
цифровых доказательств, а также обучение сотрудников их использованию. 

Наконец, важно осветить общественное сознание и информированность граждан о проблематике 
убийств и преступлений против личности. Это может быть достигнуто через образовательные про-
граммы, распространение информации о правах жертв и процедурах обращения в полицию, а также 
активное взаимодействие с сообществом и гражданскими организациями.  

Для разрешения проблемных аспектов раскрытия и расследования убийств можно применить 
следующие меры и способы: 

1. Улучшение обучения. Следует предоставить расследователям и экспертам возможности для 
получения высококачественного образования и специализации в области криминалистики и судебной 
медицины. Обучение должно включать как теоретические, так и практические аспекты, чтобы развить у 
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них необходимые навыки и знания для эффективного расследования убийств. 
2. Непрерывное обучение. Организация системы непрерывного повышения квалификации для 

расследователей и экспертов. Это позволит им быть в курсе последних научных и технических разра-
боток в области криминалистики и судебной медицины, а также использовать передовые методы и 
технологии при расследовании убийств. 

3. Создание специализированных подразделений. Организация специализированных отделов, 
которые занимаются раскрытием и расследованием убийств. Это позволит сосредоточить экспертов и 
расследователей с необходимой квалификацией и опытом на расследовании убийств, что повысит 
эффективность работы. 

4. Сотрудничество и обмен опытом. Расширение сотрудничества между различными правоохра-
нительными органами, специализирующимися на расследовании убийств [3, c. 73]. Это позволит обме-
ниваться опытом и передовыми методами, а также совместно работать над сложными делами, чтобы 
повысить качество расследования. 

5. Использование передовых технологий. Объединение современных методов и технологий в 
процессе расследования убийств, таких как компьютерная томография, ДНК-анализ, и другие. Это поз-
волит более точно и быстро определять обстоятельства преступления и идентифицировать участни-
ков, что существенно улучшит результаты расследования. 

Все эти меры и способы могут значительно улучшить качество и эффективность раскрытия и 
расследования убийств, а также помочь в достижении справедливости и наказания преступников. 
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ограничения для использования и развития территорий, где расположены памятники истории и культу-
ры, чтобы предотвратить любые вмешательства, которые могут навредить или уничтожить ценные ис-
торические объекты. 

Рассмотрение актуальных проблем государственной охраны объектов культурного наследия в 
юридической науке имеет ряд важных причин. Например, изучение юридических аспектов охраны объ-
ектов культурного наследия необходимо для разработки и изменения норм, которые обеспечивают за-
конность в отношении использования и сохранения культурного наследия. 

Выявление проблем позволяет разработать эффективные механизмы защиты прав собственно-
сти и владения объектами культурного наследия. 

В целом, изучение правовых аспектов охраны объектов культурного наследия в юридической 
науке помогает обеспечить их эффективное сохранение, использование, популяризацию и государ-
ственную охрану.  

Для более четкого понимания того, что является объектом культурного наследия, помимо уста-
новленного в ст. 3 Федеральном законе "Об объектах культурного наследия (памятниках истории и 
культуры) народов Российской Федерации" от 25.06.2002 № 73-ФЗ (далее – Закон № 73-ФЗ) понятия, 
разработаны различные научные определения. 

По мнению В.В. Лаврова понятие «объект культурного наследия» может быть определено как 
«созданный в прошлом материальный объект, имеющий антропогенное, природно-антропогенное или 
природное происхождение, связанный с событиями прошлого и взятый под охрану государства в по-
рядке, установленном законодательством» [2, с. 24]. 

А.Н. Панфилов предлагает понимать под объектами культурного наследия «совокупность со-
зданных человеком или подвергнутых его целенаправленному воздействию в прошлом недвижимых 
культурных ценностей, включенных в единый государственный реестр объектов культурного наследия 
(памятников истории и культуры) народов Российской федерации на основании нормативного правово-
го акта уполномоченного органа публичной власти» [6, с. 6]. 

М.А. Александрова отмечает, что недостатком закрепленного в законе определения является 
«сужение объема регулирования рассматриваемой сферы общественных отношений лишь до объек-
тов недвижимого имущества «и связанного с ним движимого» … любая движимая культурная ценность 
имеет культурную значимость уже в силу факта своего бытия» [1, с. 42]. 

Т.Н. Миронова отмечает, что в науке распространяется понятие «нематериальное культурное 
наследие», вопросы сохранения которого находятся пока в стадии разработки [3, с. 6]. 

Исходя из предложенных научных определений, можно сделать вывод о том, что вопрос понятия 
достаточно дискуссионный. Дискуссии способствуют совершенствованию юридической терминологии и 
ее соответствию с современными правовыми реалиями; существует необходимость редакции опреде-
ления объекта культурного наследия в федеральном законе. 

Можно выделить и другие термины, нуждающиеся в дополнительном изучении. Так, согласно 
подп. 2 п. 1 ст. 5.1 Закона № 73-ФЗ на территории достопримечательного места разрешаются работы 
по капитальному ремонту и реконструкции объектов капитального строительства при условии сохране-
ния особенностей достопримечательного места. 

Существует проблема правомерности реконструкции объекта культурного наследия. Письмом 
Министерства культуры Российской Федерации от 2.12.2019 г. № 18930-12-02 также подтверждается, 
что Работы по сохранению ОКН (включая Работы по приспособлению ОКН) могут затрагивать кон-
структивные и другие характеристики надежности и безопасности ОКН.  

Можно предположить, что реконструкция объектов культурного наследия возможна. Реконструк-
ция объектов культурного наследия – это процесс восстановления или воссоздания исторических, ар-
хитектурных или культурных объектов, которые были разрушены, повреждены или утрачены. Целью 
реконструкции является сохранение и передача наследия предыдущим и будущим поколениям, а так-
же возможность повторного использования и пользования объектами. 

Реконструкция объектов культурного наследия представляет собой сложный процесс, который 
требует учета и соблюдения исторических и культурных особенностей объектов, а также участия спе-
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циалистов различных областей, таких как историки, архитекторы, археологи, консерваторы и др. В це-
лом, реконструкция объектов культурного наследия играет важную роль в сохранении исторического 
наследия и его передаче будущим поколениям. 

Т. Вуколова выделяет норму Закона, нуждающиеся в дополнительной проработке.  
Так, «представляются неочевидными положения ст. 5.1 Закона № 73-ФЗ, в соответствии с кото-

рыми устанавливаются запреты на строительство объектов в границах территории объекта культурно-
го наследия». Требуется дополнительное уточнение того, как данный запрет будет реализовываться в 
отношении участков, не прошедших кадастровый учет [5, с. 1]. Думается,  необходимо закрепить поло-
жение об обязательном учете таких участков. Реализация запрета на строительство объектов на тер-
ритории объекта культурного наследия требует совместных усилий со стороны органов государствен-
ной власти, кадастровых служб, местных администраций и общественности с целью обеспечения пол-
ного соблюдения законодательства о защите культурного наследия. 

В рамках проблем, связанных с запретом на строительство объектов в границах территории объ-
екта культурного наследия, возникают следующие вопросы: 

1. Собственники земельных участков в границах объектов культурного наследия могут испыты-
вать ограничения в своих правах на использование и распоряжение этими участками из-за запретов на 
строительство. 

2. Лица, желающие строить или восстанавливать объекты в границах территории объекта куль-
турного наследия, могут столкнуться с более сложной процедурой получения разрешений от соответ-
ствующих органов, что может затруднить реализацию проектов. 

3. Возможны споры и разногласия относительно того, какие конкретно территории считаются ча-
стью объекта культурного наследия, что может затормозить процессы утверждения и строительства 
новых объектов. 

Решение таких юридических проблем обычно включает в себя диалог и сотрудничество различ-
ных сторон, включая владельцев земли, органы охраны культурного наследия, а также органы местно-
го самоуправления. Необходимо также учитывать законодательство о культурном наследии и прово-
дить консультации со специалистами в данной области. 

В 2019 г. Генеральной прокуратурой Российской Федерации были выявлены следующие пробле-
мы, связанные с нарушением требований охранного законодательства [4, с. 147]: 

1) существует необходимость утвердить зоны охраны большинства рассматриваемых объектов; 
2) необходимость регистрации данных о большинстве объектов культурного наследия в госу-

дарственном кадастре объектов недвижимости; 
3) необходимость регистрации собственника у значительного количества объектов наследия.  
Прокуратура имеет возможность решать проблемы, связанные с нарушением требований охран-

ного законодательства, следующим образом: проводить проверки для выявления фактов нарушения 
требований охранного законодательства; если в результате проверок будут выявлены факты наруше-
ния охранного законодательства, прокуратура может предъявить обвинение лицам, совершившим эти 
нарушения; предпринимать меры по предотвращению нарушений охранного законодательства, прово-
дя информационную работу, обучение и контроль за соблюдением законов.  

Нарушения в области охраны культурного наследия могут привести к юридическим последстви-
ям, включая штрафы, судебные разбирательства и привлечение к уголовной ответственности. В це-
лом, нарушение требований охранного законодательства в отношении культурного наследия влечет за 
собой серьезные негативные последствия, которые могут нанести ущерб как обществу в целом, так и 
его культурному наследию. 

Таким образом, существует необходимость совершенствования правового регулирования отноше-
ний в сфере сохранения, использования, популяризации и государственной охраны объектов культурного 
наследия, прежде всего, на уровне субъектов Российской Федерации и муниципальных образований. 

В заключении статьи об актуальных проблемах охраны объектов культурного наследия следует 
подчеркнуть важность внимания к этой проблеме, наличие дискуссий и правовых неопределенностей, 
существование нарушений охранного законодательства.  
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Необходимо четко определить, что можно считать объектами культурного наследия, включая раз-
личные типы объектов, такие как архитектурные памятники, исторические места, музейные экспонаты и 
др. 

Необходимо урегулировать процедуры реставрации и реконструкции объектов культурного 
наследия, включая стандарты и требования к проведению работ. 

Закон должен устанавливать меры по защите объектов культурного наследия от незаконного до-
ступа и вандализма, а также регулировать условия доступа общественности к таким объектам, преду-
сматривать меры по финансированию и поддержке охраны и сохранения объектов культурного наследия. 

Закон должен предусматривать и механизмы международного сотрудничества в области охраны 
и сохранения объектов культурного наследия, в том числе обмен опытом и экспертизой. 
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В России существует целый комплекс законов и нормативно-правовых документов, которые ре-

гулируют правовое положение участников боевых действий в широком смысле. В качестве одного из 
таких законов выступает Федеральный закон от 27.05.1998 № 76-ФЗ «О статусе военнослужащих» [1]. 
Еще одним из таких значимых документов можно назвать Федеральный закон «О ветеранах» [2], кото-
рый занимает важное место в обеспечении социальной защиты участников. Законодательство РФ 
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установлены правила предоставления социальной помощи военнослужащим и их семьям в случае 
утери кормильца, получения инвалидности или увольнения в связи с реорганизацией военной части. 
Кроме того, участники наделяются правами на государственную социальную помощь, включающую ма-
териальную поддержку, преимущества в сфере жилищного обеспечения, медицинскую помощь и дру-
гие меры социальной поддержки. 

В научных исследованиях излагается концепция, согласно которой термин «участники боевых 
действий» относится к действующим лицам -военнослужащим, состоящим в воинских частях, соедине-
ниях и объединениях, которые выполняют организованные и согласованные действия для выполнения 
боевых задач [3, c.6].  

Однако, представляется, что в данном подходе не говорится о лицах, которые являются ветера-
нами боевых действий. В этой связи определение нуждается в дополнении, на наш взгляд и может 
быть предложена измененная его редакция, согласно которой в качестве участников будут рассматри-
ваться не только военнослужащие, состоящие в воинских частях, соединениях и объединениях, на ко-
торых возложено выполнение определенных и согласованных действий для выполнения боевых задач, 
а актуальных на данный момент, а также ветераны.  

Как известно, в России признается, что права и свободы человека и гражданина имеют высшую 
значимость. В литературе отмечается, что к сфере жизненно важных интересов личности относится 
обеспечение прав и свобод человека, установленных Конституцией, обеспечение интеллектуального 
развития, а также безопасность личного и имущественного характера [3, c.12]. Конституция РФ закреп-
ляет нормы и системы, соответствующие международным стандартам, для обеспечения и защиты этих 
прав. Эта система включает в себя институты, процедуры, методы и средства, которые установлены в 
Конституции РФ, чтобы гарантировать права человека и гражданина. Кроме того, в рамках политики 
нашей страны большое значение придается социальной защите сотрудников правоохранительных ор-
ганов, военнослужащих и участников военных действий, которые несут ответственность за защиту гос-
ударственных интересов, ведь именно такая защита обеспечивает суверенитет России. Как социаль-
ное государство, Россия стремится создать систему социальной защиты, отвечающую новым социаль-
но-экономическим условиям и уделяющую особое внимание участникам боевых действий. 

На текущий момент ключевым аспектом может быть названо то положение, которое определяет, 
что военная служба является особым видом федеральной государственной службы, представляя со-
бой профессиональную служебную деятельность граждан на воинских должностях в вооруженных си-
лах Российской Федерации, других войсках, воинских (специальных) формированиях и органах, кото-
рый выполняет функции по обеспечению обороны и безопасности российского государства. 

Государственная служба в России является важной составляющей государственного аппарата и 
играет ключевую роль в обеспечении эффективного управления и функционирования государства. Она 
представляет собой систему государственных органов и учреждений, сотрудники которых занимаются 
выполнением функций, назначенных государством. 

В соответствии с законодательством РФ, военнослужащие, как и иные государственные служа-
щие, в силу специфики их деятельности, имеют право на определенные привилегии, что выражается, в 
том числе, в дополнительном отпуске; гарантиях и льготах по стажу для военнослужащих и членов их 
семей; дополнительных выплатах для военнослужащих и членов их семей, предоставлении продо-
вольственного и вещевого обеспечения, медицинской помощи и санаторно-курортном лечении, обяза-
тельном государственном страховании здоровья и жизни для военнослужащих; образовании и профес-
сиональной переподготовки для уже уволенных с военной службы военнослужащих, а также для их 
семей; льготах по проезду на различных видах транспорта; льготах для членов семей военнослужащих,  
вследствие утраты ими кормильца. Следовательно, можно заключить, что круг прав в сфере социаль-
ных гарантий для участников весьма широк и затрагивает многочисленные сферы общественных от-
ношений.  

Кроме того, законодательство предусматривает ряд льгот и для членов семей Участников. Как 
известно, во время военной службы военнослужащие часто переводятся из одной военной части в дру-
гую, даже в разных концах страны. При этом с ними перемещаются и жены, а поскольку служба часто 
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проходит в маленьких, иногда закрытых режимных городках и поселках, где часто возникают проблемы 
с трудоустройством, особенно в соответствующей сфере деятельности, поэтому женщинам часто при-
ходится сталкиваться с отсутствием возможности найти работу, что могло бы негативным образом ска-
заться на пенсионном обеспечении этих женщин. В этой связи, согласно Закону «О статусе военнослу-
жащих», полный трудовой стаж жен военнослужащих включает весь период их совместной жизни с му-
жьями, включая советский период до 1992 года, независимо от того, где они служили. После 1992 года 
стаж учитывается только тогда, когда семья проживала там, где служил муж, и женщина не имела воз-
можности найти работу. Чтобы подтвердить это, необходимо предоставить документ из службы заня-
тости. 

Важно отметить, что военная служба, несмотря на принадлежность к системе государственной 
службы, отличается от других ее видов. Она является наиболее императивным видом государственной 
деятельности, с учетом ряда специфических особенностей, таких как строгое воинское повиновение и 
иерархия, неприменимость трудового законодательства, наличие воинских званий и требованиям к 
здоровью военнослужащих и т. д. 

Таким образом, несмотря на актуальность гарантий, предусмотренных законодательством для 
государственных служащих, военная служба характеризуется многими ограничениями. Говоря об огра-
ничениях, следует обратиться к категории правового статуса и его понимания в научной литературе.  

Некоторые исследователи говорят о наличии в составе правового статуса личности следующих 
элементов: а) «правовые нормы, устанавливающие данный статус; б) правосубъектностъ; в) основные 
права и обязанности; г) законные интересы; д) гражданство; е) юридическая ответственность; ж) пра-
вовые принципы; з) правоотношения общего (статусного) типа» [4, c.269]. 

При исследовании статуса военнослужащих, в литературе указывается, что в его структуре мож-
но выделить три основные части: общую, специальную и особенную. Общая часть относится к право-
вому положению граждан в целом и охватывает основные права и обязанности. Специальная часть 
включает в себя основные права и обязанности, относящиеся к военнослужащим. Особенная часть 
определяет специфические права и обязанности отдельных категорий военнослужащих. Помимо этого, 
общая часть правового статуса может быть разделена на две подкатегории: общегражданскую, которая 
описывает права и обязанности граждан в целом, и специальную, которая касается только военнослу-
жащих [5, c.11]. 

Таким образом, у каждого военнослужащего существует определенный правовой статус, вклю-
чающий набор обязанностей, прав, свобод и гарантий,  происходящих из нормативно-правового регу-
лирования согласно п. 1 ст. 1 Федерального закона от 27 мая 1998 г. № 76-ФЗ «О статусе военнослу-
жащих». 

Разные теоретические подходы рассматривают ограничения в литературе и правовые запреты с 
разных точек зрения. Некоторые авторы считают, что правовые ограничения являются стимулами, 
способами защиты интересов, сужением субъективного права, образцами правомерного поведения, 
юридическими инструментами и т. д. Кроме того, часто авторы используют термин «ограничение» в 
отношении права, рассматривая право, как ограниченную свободу. Много работ посвящено изучению 
правовых ограничений в контексте прав и свобод человека [6, c.78]. 

Следует отметить, что ограничения предусматриваются и в ключевых международных докумен-
тах о правах человека. Например, во Всеобщей декларации прав человека 1948 г., в п. 2 ст. 29 [7] 
утверждается, что каждый человек обязан перед обществом, в котором он может достичь свободного и 
полного развития своей личности. При осуществлении своих прав и свобод каждый человек должен 
подчиняться только таким ограничениям, которые установлены законом исключительно с целью при-
знания и уважения прав и свобод других, а также удовлетворения справедливых требований морали, 
общественного порядка и общего благосостояния в демократическом обществе. 

Говоря о конкретных ограничениях, можно отметить следующее. На основании Федерального за-
кона от 6 марта 2019 г. № 19-ФЗ «О внесении изменений в статьи 7 и 28.5 [8, c.25] Федерального зако-
на «О статусе военнослужащих» было произведено ограничение прав военнослужащих в информаци-
онной сфере. С одной стороны, такие ограничения логически связаны с целями и задачами военной 
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службы, что предполагает специфику обращения с информацией и применение режима ее секретно-
сти. С другой стороны, они могут выступать необходимой предпосылкой для возможности осуществле-
ния военной организацией возложенных на нее государством функций. 

В соответствии с пунктом 3 статьи 7 Закона № 76-ФЗ запрещено использование участия военно-
служащих в забастовках или других акциях, которые могут привести к прекращению выполнения их 
обязанностей по военной службе.  

Некоторые исследователи указывают на возможность обращения к различным видам средств 
административно-правового характера, которые могут быть направлены на установление ограничения 
прав и свобод. Однако такие деяния возможны только для особых задач, в том числе, они могут вво-
диться с целью поддержания обороны и обеспечения безопасности государства. Возможна классифи-
кация данных ограничительных мер на основании разных критериев. В частности, эти меры в зависи-
мости от круга затрагиваемых лиц мог носить общий, коллективный, индивидуальный либо специаль-
ный характер. По сроку действия различаются еры постоянного или срочного характера. В отношении 
условий применения они могут быть классифицированы на применяемые в военное время, в мирное 
время, а также при наличии непосредственной угрозы агрессии. Кроме того, они могут применяться как 
в рамках специальных режимов (таких, как военное, чрезвычайное положение, боевая обстановка, кон-
тртеррористическая операция). Существует закономерность: чем больше прав гражданина в области 
обороны и безопасности, тем больше ограничений он может столкнуться в своем административно-
правовом статусе. Таким образом, существует прямая зависимость между большим количеством прав 
лица в сфере обороны и безопасности и количеством ограничений, которые к нему уже применимы или 
могут быть применены при наличии определенных законом обстоятельств.  

Таким образом, военная служба представляет собой специальный тип государственной службы. 
Могут выделены следующие ее особенности: 

 военнослужащие, в рамках своей конституционной обязанности защиты Отечества и примене-

ния оружия решительно и самоотверженно выполняют возложенные на них задачи в любых ситуациях, 
включая опасные для их жизни;  

 значительная регламентация распространяется не только на служебные обязанности военно-

служащих, но и также и на их жизненный уклад, что имеет следствия и для членов их семей;  

 как российское законодательное регулирование, так и международные акты предусматривают 

возможность ограничения различных прав военнослужащих, в том числе, социально-экономических, 
гражданских, политических. Указанная ограниченность прав и регламентированность в некоторой сте-
пени компенсируются повышенными мерами социальной защиты, как для участников, так и для членов 
их семей. 

Ограничения прав военнослужащих, носят двойственный характер. С одной стороны, они дей-
ствительно ограничивают права военнослужащих. Однако, с другой стороны, они могут рассматривать-
ся как необходимые условия и даже своего рода гарантии возможности исполнения военнослужащими 
их функций как участников системы обороны нашего государства.  
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In today's world, where borders are becoming increasingly porous, understanding and complying with 

the principles of international law is becoming extremely important for sustainable interstate relations. This ar-
ticle is intended to provide a deeper insight into the concept and principles of international law in the context of 
Kazakhstani reality. 

In light of rapid changes in global politics and economics, Kazakhstan is faced with the need to adapt to 
international norms and standards. Exploring the concept of international law in this context is of paramount 
importance to understanding how a country interacts with the world community and ensures its security and 
prosperity. 

An important aspect of this introduction is the emphasis on the fact that Kazakhstan not only obeys in-
ternational standards, but also actively participates in shaping global relations. This may include signing and 
ratifying various international agreements, active participation in international organizations, and resolving in-
ternational disputes using the principles of international law. 

Thus, this article provides an overview of a topic that is critical to the political and legal strategy of the 
Republic of Kazakhstan in the context of globalization and interdependence of states. 

Since gaining independence in 1991, Kazakhstan has been faced with the need to create its own sys-
tem of international law. This period was characterized by intense efforts to establish the legal framework nec-
essary for effective participation in the global community. During the first years of independence, Kazakhstan 
actively adapted international norms to its own needs, focusing on the principles of sovereignty and independ-
ence. 

An important stage in the history of international law of Kazakhstan was its entry into the Common-
wealth of Independent States (CIS) in 1991. This was not only a step towards strengthening interaction with 
neighboring states, but also provided an opportunity to learn from the experience of other countries, adapting 

Аннотация: статья рассматривает многогранный подход Республики Казахстан к международному 
праву, охватывая исторический контекст, национальный подход, принципы национального права, обра-
зование и осведомленность, а также роль правовой системы.  
Ключевые слова: Казахстан, международное право, суверенитет, национальный подход, принципы 
национального права, образование, осведомленность, роль правовой системы, интеграция. 
 

ПОНЯТИЕ И ПРИНЦИПЫ МЕЖДУНАРОДНОГО ПРАВА В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН 
 

Turkeshev Damir Kairatovich 
 
Abstract: The article examines the Republic of Kazakhstan's multifaceted approach to international law, cov-
ering historical context, national approach, principles of national law, education and awareness, and the role of 
the legal system.  
Key words: Kazakhstan, international law, sovereignty, national approach, principles of national law, educa-
tion, awareness, role of the legal system, integration. 
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their legal practices in accordance with national interests. 
Based on historical experience, Kazakhstan has developed a strategy aimed at maintaining its own 

identity in the context of international law. This strategy involved balancing compliance with international 
standards and taking into account national characteristics, which allowed the country to maintain its independ-
ence and at the same time actively participate in global processes. 

An important moment in the history of the formation of international law in Kazakhstan was the adoption 
of the 1995 Constitution. This document enshrines the principles of sovereignty, democracy, and human 
rights, providing the basis for the creation of a modern legal system consistent with international standards. 

Kazakhstan's historical path in the field of international law has been focused on the desire to become an 
active participant in the world community and transform global norms into a tool for national development. This 
context provides insight into the unique ways in which international law is understood and applied within a coun-
try. 

Kazakhstan's national approach to international law is a key element of its foreign policy and interna-
tional relations strategy. This approach is based on the concept of sovereign equality of states and active di-
plomacy, which is expressed in the desire to maintain stability and development in the Central Asian region 
and on the global stage. 

One of the fundamental principles of the national approach is sovereignty. Kazakhstan attaches great 
importance to its independence and independence in decision-making. This is reflected in the desire to 
strengthen one’s own position on the world stage and protect national interests in the context of globalization. 

An important aspect of the national strategy is dynamic participation in international organizations. Ka-
zakhstan actively interacts with the United Nations, the Shanghai Cooperation Organization, the Organization 
for Security and Cooperation in Central Asia and other structures. This allows the country to take an active 
part in the development and formation of international political and economic strategies. 

The specificity of the national approach lies in the desire to strengthen regional stability. Kazakhstan ac-
tively contributes to the resolution of conflicts in Central Asia and supports initiatives to strengthen cooperation 
with neighboring states. This is reflected in Kazakhstan's active role in issues related to security, energy and 
transport routes in the region. 

The desire to maintain an open and dialogue approach to international relations is also a characteristic 
feature of national policy. Kazakhstan attaches importance to resolving conflicts peacefully, actively participat-
ing in international peacekeeping missions and supporting international initiatives aimed at strengthening 
global stability. 

So, Kazakhstan’s national approach to international law embodies the desire to strengthen its own sov-
ereignty, develop regional stability and active participation in world affairs. This approach not only forms the 
basis for the country's foreign policy, but also serves as the basis for strategic interaction in the global context. 

The principles of national law in Kazakhstan play a key role in shaping the interpretation and application 
of international norms. These principles, formed under the influence of historical, cultural and political factors, 
become a kind of guide for the national legal system, determining its relationship to world standards and obli-
gations. 

One of the fundamental principles is respect for national interests. Kazakhstan strives to ensure its own 
security and well-being, giving priority to national strategic goals. This principle is expressed in the fact that 
international obligations and agreements should not contradict the key interests of the country. 

The next important aspect is balancing sociocultural characteristics. Kazakhstan, with its diverse ethnic 
composition and cultural heritage, strives to ensure that international norms are consistent with the ethnic di-
versity and cultural traditions of society. This includes respect for the rights and freedoms of all ethnic groups, 
as well as the integration of their values into the national legal system. 

The desire to maintain peace and stability in the region also influences the principles of national law. 
Kazakhstan takes an active part in resolving regional conflicts and supports processes of dialogue and coop-
eration with neighboring countries. This principle is also reflected in the provision of hospitality for international 
negotiations and peacekeeping missions. 

A feature of the national law of Kazakhstan is attention to the integration and adaptation of international 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2023 139 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

standards to national legal requirements. The country strives to ensure that its laws and policies comply with 
international treaties and obligations. This includes creating new laws and amending existing ones to meet 
modern requirements and standards. 

In conclusion, it can be noted that Kazakhstan’s approach to international law is expressed in the com-
plex interaction of various aspects of the national system with global legal norms. Historical context, national 
approach, principles of national law, education and awareness, the role of the legal system - all these ele-
ments form the unique image of a country on the global legal stage. 

Since gaining independence in 1991, Kazakhstan has been actively building its own system of interna-
tional law, taking into account historical experience, national interests and the desire to participate in global 
processes. An important stage was the entry into the Commonwealth of Independent States, which provided 
an opportunity to adapt international norms to national realities. 

The focus on sovereignty and independence is expressed in a national approach that actively supports 
stability in the region and strengthening the country’s global role. Principles of national law, including respect 
for cultural characteristics and the pursuit of peace, provide guidance for the interpretation and application of 
international standards. 

Education and awareness play a key role in shaping the approach to international law, ensuring the de-
velopment of highly qualified personnel and the dissemination of knowledge among citizens. The role of the 
legal system emphasizes the harmonious interaction of national laws with international obligations and en-
sures their compliance in practice. 
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Аннотация: в данной статье проводится анализ рынка программ лояльности и его изменений. Анали-
зируются наиболее успешные программы лояльности и их правовое регулирование. В век развития 
цифровых технологий, использование различных программ лояльности становится особенно популяр-
ным. Законодательство в данной сфере до сих пор не урегулировано, в связи с этим становится необ-
ходимо дать правовую оценку использования программ лояльности и определить их место националь-
ной платёжной системе, либо указать почему они не являются её частью. Оценить риски использова-
ния различных мошеннических схем в программах лояльности. Для более детального разбора необхо-
димо рассмотреть каждую из программ лояльности отдельно. Использование бонусов, cash-back, [1] 
дисконтных баллов, начисление милей за покупку билетов и многие другие программы.   
Ключевые слова: программы лояльности, конкуренция, cash-back, мили за покупки, электронные 
деньги, национальная валюта, баллы, бонусы, мошеннические схемы. 
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Abstract: This article analyzes the loyalty program market and its changes. The most successful loyalty pro-
grams and their legal regulation are analyzed. In the age of digital technology development, the use of various 
loyalty programs is becoming especially popular. Legislation in this area has not yet been regulated, and 
therefore it becomes necessary to give a legal assessment of the use of loyalty programs and determine their 
place in the national payment system, or indicate why they are not part of it. To assess the risks of using vari-
ous fraudulent schemes in loyalty programs. For a more detailed analysis, it is necessary to consider each of 
the loyalty programs separately. Use of bonuses, cash-back, discount points, accrual of miles for ticket pur-
chases and many other programs.   
Key words: loyalty programs, competition, cash-back, miles for purchases, electronic money, national curren-
cy, points, bonuses, fraudulent schemes. 
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В 1981 г была создана первая программа лояльности компанией American Airlines, основой её 
является обмен миль на денежные единицы. Данная программа была разработана для пассажиров, 
часто пользующихся услугами компании и имела большой успех. Сейчас подобная программа есть, и у 
Аэрофлота, и у многих других компаний. В период жёсткой конкуренции на рынке, компании вынуждены 
соревноваться друг с другом за клиентов, именно поэтому важно иметь не только качественный про-
дукт, но и клиентоориентированность, а в этом помогают программы лояльности. 

Разберем несколько примеров программ лояльности. Для первого примера возьмем одну из са-
мых популярных программ «мили за покупку». Она является достаточно сложной в организационном 
плане. Во-первых, потому что поощрение клиентов не ограничено объемом услуг, которые оказывает 
эмитент, т.е. авиакомпания. Во-вторых, сами мили могут даже покупаться, можно переводить мили дру-
гому человеку и быть благотворительными взносами. 

Программа лояльности – это долгосрочная стратегия формирования будущего поведения клиен-
тов. Она позволяет накапливать определённое количество бонусов или баллов, которые позже воз-
можно обменять на определённые товары или услуги. Программа лояльности направлена на удержа-
ние клиентов и имеет маркетинговый успех. Лидеры рынка добиваются успеха благодаря удобному 
расположению точек бизнеса, большому количеству точек, прозрачности начисления бонусов и много-
образию партнёров, а также использованию банковских технологий, например, cash-back. 

Для развития экономики и национальной платёжной системы в целом необходимо стимулиро-
вать развитие банковских продуктов. Различные бонусные программы помогают переводу большин-
ства денег из наличных в безналичные. Увеличение безналичных расходов, безусловно, повышает 
контроль со стороны рынка за деятельностью всех участников рынка. Для этого участников рынка сти-
мулируют различными бонусами, которые они получают при оплате пластиковой картой. Реализуются 
разнообразные кобрендинговые программы (т.е. сотрудничество банков с организациями с целью про-
движения банковских продуктов и увеличения продаж у компаний партнёров) довольно успешно. Это, 
во-первых, повышает интерес потребителей к банковским услугам. Во-вторых, даёт потребителям по-
лучать различные бонусы от участия в программе, чем больше партнёров у программы, тем более вы-
годной она будет для потребителя, как следствие на неё будет повышенный спрос. Например, количе-
ство партнёров по программе СберСпасибо превышает 210, что создаёт дополнительный спрос на 
продукты Сбербанка. Также необходимо отдельно отметить платежную систему «Мир», она развивает 
свою уникальную межбанковскую программу лояльности, где держатели карт получают за покупки без-
наличные деньги, а не бонусы или баллы. Основой программы является принцип выплаты cash-back. 
Стоит отметить, что в процессе изменения программы лояльности приобрели черты частных валют с 
централизованной эмиссией. Поэтому, распространение на них российского регулирования электрон-
ных денег не будет иметь должного эффекта до тех пор, пока не внесут изменения в понятие электрон-
ные деньги. 

Теперь необходимо поговорить о самой правовой квалификации данного вопроса. В юриспруден-
ции есть определённая сложность в правовом регулировании «миль», «бонусов» и «баллов», которые 
предоставляют клиенту по программам лояльности. Поэтому от государства необходим контроль про-
грамм лояльности, и законодательное регулирование в части снижения рисков использования мошенни-
ческих схем. Повышение ликвидности «миль», «баллов» и «бонусов» для клиента будет способствовать 
привлечению лояльных клиентов и развитию национальной платёжной системы. Для этого необходимо 
внести изменения в законодательство и урегулировать использование программ лояльности. 

В законодательстве закреплено понятие электронные деньги, но оно не охватывает всего много-
образия форм платёжных средств [1], которые существуют на данный момент. В результате за преде-
лами института «электронных денежных средств» [4] остается множество продуктов, имеющих призна-
ки накопления и перевода стоимости денег, например, программы лояльности. В связи с данным об-
стоятельством необходимо дать следующую классификацию расчётов. 

Институты расчёта делятся на две категории: фиатные [5] деньги - национальная валюта, эми-
тентом, которой является государство. В случае с Российской Федерацией такие деньги обеспечивают-
ся национальной валютой рублём. 
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Нефиатные деньги являются частным средством расчета, оно может быть централизовано и де-
централизовано. Такие деньги регулируются внутренними правилами сообщества, и эмитент не несёт 
ответственности перед третьими лицами за выпуск валюты, снижение её стоимости, прекращение вы-
пуска. Программы поощрения потребителей позволяют эмитенту самостоятельно определять условия, 
при которых данные программы начисляют баллы, в этом такие программы похожи на централизован-
ные системы частных денег. 

Ликвидность частных валют зависит от перспективности проекта, ликвидность валюты поддер-
живается эмитентом, и он определяет курс. 

На курс частных валют или программ лояльности влияют также операторы программ поощрения, 
иначе партнёры. Они и придают отдельную ценность для потребителя в использовании программ ло-
яльности. Бонусные «баллы» используются в закрытых системах: круг субъектов ограничен и распро-
страняется на клиентов, которые пользуются программой поощрения. Отношения с юридическими ли-
цами в таких системах регулируются с помощью договоров. Основная часть бонусных программ реали-
зуется через электронные системы платежей, но есть и те программ, которые работают в офлайн ре-
жиме. Правда, большинство таких программ на сегодня практически не действует, так как это повыша-
ет риск подделки, а также затрудняет отслеживания количества участников в той или иной программе и 
анализа состава участников. 

Права потребителей, участвующих в программах лояльности закреплены в оферте. Кроме того, в 
отличие от электронных денег, «баллы» и «бонусы» часто ограничены сроком, в течение которого они 
действуют. В законодательстве не отражена обязанность эмитента, использующего программы лояль-
ности обязанность по раскрытию информации относительно накопления бонусных баллов. У эмитента 
зачастую всегда есть право в одностороннем порядке прекратить осуществление программы лояльно-
сти. Возмещение потерянных баллов не предусмотрено, кроме баллов, купленных за наличные сред-
ства. В этом случае на такие отношения могут распространяться нормы Закона «О защите прав потре-
бителей» [2].  

В связи с данными обстоятельствами риск мошеннических схем в сфере программ лояльности 
значительно снижается из-за их ограниченного использования таких программ, но всё же окончательно 
исключить его нельзя. В иных случаях программы лояльности они могут выступать, как средство обме-
на количества бонусов, на денежные единицы, используемые государством, как официальное платёж-
ное средство. 

Для решения проблемы регулирования использования программ лояльности необходимо: 
1. Запретить перевод бонусов между физлицами; 
2. Урегулировать законодательно процедуру обмена бонусов на товары или услуги; 
3. Урегулировать законодательно покупку бонусов. 
На основе всего вышеперечисленного можно сделать вывод, что программы лояльности скорее 

являются маркетинговым инструментом, чем частью национальной платёжной системы. В то же время 
в данной сфере есть риск использования мошеннических схем. Кроме того, необходимо более деталь-
ное урегулирование вопросов защиты прав потребителей, обмена бонусов на услуги и товары, переда-
чу бонусов между физлицами. В связи с этим необходимо проработать более детальное урегулирова-
ние данного вопроса и внести изменения в законодательство. 
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Вред окружающей среде уже несколько десятилетий является серьезной проблемой, в том числе 

и в ЕС. Государства-члены посредством внутреннего законодательства отреагировали на экологиче-
ский ущерб, внедрив различные инструменты. В дополнение к командно-контрольному (государствен-
ному) регулированию экологическая ответственность также сыграла важную роль как в предотвраще-
нии нарушений природоохранного законодательства, так и в предоставлении адекватной компенсации 
жертвам экологического ущерба. 

На европейском уровне были предприняты важные шаги для решения проблемы экологической 
ответственности компаний за экоцид. Был принят проект Конституции ЕС, направленный на защиту и 
улучшение качества окружающей среды, охрану здоровья человека и разумное и рациональное ис-
пользование природных ресурсов [1].  

Аннотация: в данной научной статье рассматривается зарубежный опыт в методике расследования 
экоцида. Актуальность проблематики статьи определяется многочисленностью поставленных и вновь 
возникающих перед обществом экологических проблем, обостряющихся на фоне экономического и де-
мографического роста, неконтролируемого потребления и неосознанной экологической политики мно-
гих государств. Проанализированы положения правовой доктрины в рассматриваемой сфере.  
Ключевые слова: экоцид, экологическая ответственность, киберпреступность, экологическая преступ-
ность, судебно-экологическая экспертиза.  
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Abstract: This scientific article examines foreign experience in the methodology of ecocide investigation. The 
relevance of the article's problems is determined by the multiplicity of environmental problems posed and new-
ly emerging to society, which are aggravated against the background of economic and demographic growth, 
uncontrolled consumption and unconscious environmental policies of many states. The provisions of the legal 
doctrine in the field under consideration are analyzed. 
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  Экологическая ответственность в отношении предотвращения и устранения экологического 
ущерба играет важнейшую роль; уголовная ответственность регулируется Директивой 2008/99 о защи-
те окружающей среды в соответствии с уголовным законом от 19 ноября 2008 г. [2]. Однако, несмотря 
на эти значительные европейские законодательные усилия, все еще возникает вопрос, могут ли ком-
пании избежать экологической ответственности при определенных обстоятельствах. Существует опас-
ность того, что компании будут использовать корпоративные структуры (такие как поглощения и слия-
ния), например, будучи поглощенными компанией, не входящей в ЕС, расположенной за пределами ЕС 
так, чтобы они не выполняли свои обязательства в отношении экологической ответственности в соот-
ветствии с европейским законодательством.  

Некоторые отрасли промышленности могут быть сопряжены с серьезными рисками, в связи с 
чем возникает вопрос, могут ли действующие правовые меры справиться с этими сверхопасными ви-
дами деятельности. В этом отношении европейский Парламент недавно принял концепцию так назы-
ваемого экоцида, сосредоточив внимание на уголовной ответственности за особо вредные выбросы. 

Во время военных действий во Вьетнаме американская армия активно применяла химические 
вещества, защиты от которых у вьетнамской земли не было. С начала 1962-го по 1971 год США прово-
дилась операция «Рука Ранчо», в ходе которой неоднократно использовались токсические соединения, 
названные согласно цвету маркировки контейнеров и нанесшие непоправимый ущерб местному насе-
лению. Всего в небе над Южным Вьетнамом было распылено почти 70 тысяч кубометров дефолиан-
тов, самый опасный и смертоносный из которых, «Агент оранж», якобы предназначенный для уничто-
жения густой растительности лесов, скрывавших партизан, принес на территорию Вьетнама настоящую 
экологическую катастрофу. В результате воздействия ядов пострадало почти 5 миллионов человек, 
причем лишь миллион из них непосредственно ощутил на себе влияние гербицидных атак. Остальные 
стали жертвами последующего воздействия отравляющих свойств дефолиантов. Древнейшие на пла-
нете мангровые леса, покрывавшие вьетнамскую землю густым покровом, почти полностью исчезли, 
унеся с собой более ста сорока разных видов животных. Рыба, жившая в водоемах, отравленных яда-
ми, либо вымерла, либо стала не менее опасной для здоровья, чем подверженная воздействию радиа-
ции. Их место заняли полчища чумных крыс и инфицированных клещей – переносчиков всевозможных 
болезней. На рубеже 20-21 веков ученые из Канады провели исследование образцов почвы, воды и 
обитающих в ней организмов и обнаружили, что концентрация токсинов в обработанной химикатами 
почве почти в 13 раз превышала нормальные показатели, а в жировых тканях человека – так и вовсе в 
20 раз. Многочисленные изыскания показывают: эксперименты с химическим оружием практически 
уничтожили экологическую систему тропических лесов Юго-Восточной Азии, поставив под угрозу суще-
ствования тысячи видов живых организмов [3, с. 42]. 

Уголовные расследования преступлений экоцида в различных странах направлены на наиболее 
серьезные нарушения природоохранного законодательства, которые представляют значительную угро-
зу здоровью человека и окружающей среде. Уголовные расследования проводятся методами, включа-
ющими опросы, обыск лица, изучение документов или предметов и ТД. Для этого требуются хорошо 
подготовленные специальные агенты и следователи. 

  Расследование данных преступлений требует проведения следственных действий и оперативно 
розыскных мероприятий с использованием научных методов и технических знаний. Отбор проб и те-
стирование материалов (например, химических веществ или окрашенных жидкостей) для получения 
доказательств против экологических преступников является важной и специализированной областью. 
Для сбора этих доказательств требуются ученые и специализированные технические эксперты. 

Природоохранные законы и нормативные акты разрабатываются на всех уровнях (т. е. на уровне 
уголовной, административной и экологической ответственности), включая санкции, тюремное заключе-
ние, штрафы и возмещение ущерба. Судебные дела стоят дорого и ведутся специализированными 
экспертами в области экологического права. 

Экологическая преступность создает огромные прибыли для транзакционных преступных групп. 
Сокрытие происхождения доходов от экологических преступлений, сбережение средств и их дальней-
шее распространение является основной целью лиц, занимающихся отмыванием денег. Дела, связан-
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ные с отмыванием денег, о которых сообщается подразделениям финансовой разведки, приводят к 
активизации расследований и судебных преследований, связанных с экологическими преступлениями. 

В США была создана Финансовая разведка, которая собирает информацию о финансовых делах 
субъектов, представляющих интерес, для понимания их характера, возможностей и прогнозирования 
их намерений. Одной из основных целей финансовой разведки является выявление финансовых опе-
раций, которые могут включать уклонение от уплаты налогов, отмывание денег или какая-то другая 
преступная деятельность. Борьба с экологическими преступлениями с помощью финансовой разведки 
должна иметь большое значение для специалистов по соблюдению требований в финансовых учре-
ждениях. Выявление и доведение до сведения компетентных органов подозрительных операций, свя-
занных с предполагаемыми экологическими преступлениями, и сообщение о них может способствовать 
снижению риска нанесения ущерба окружающей среде, природным ресурсам и здоровью человека. 

В ходе Общих прений Тихоокеанское островное государство Вануату привлекло внимание к бес-
прецедентной угрозе изменения климата и заявило, что “поправка к Римскому статуту может кримина-
лизировать деяния, приравниваемые к экоциду. Мы считаем, что эта радикальная идея заслуживает 
серьезного обсуждения". Незадолго до того, как Вануату призвала государства-участники внести по-
правки в Римский статут, чтобы включить экоцид, было проведено параллельное мероприятие, посвя-
щенное возможностям и проблемам преследования за совершение преступления экоцида (совместно 
организованное Вануату, Экологическая целостность защиты, Зеленая прозрачность, Фонд Генриха 
Белля и Институт экологической безопасности). 

Взаимодействие между государствами по борьбе с любыми преступлениями сталкивается с ря-
дом проблем, и борьба с экоцидом не исключение. Например, возникают определенные сложности с 
признанием валидности результатов судебно-экологических экспертиз, в том числе и на территории 
государств Евразийского содружества. Как отмечают исследователи и практикующие специалисты, су-
ществуют определенные сложности с оценкой пригодности судебно-экспертных методик в области 
экологии, что требует «унифицировать наименования и программы профессионального обучения по 
экологическим экспертным специальностям, совместными усилиями разрабатывать и оценивать при-
годность методического обеспечения судебно-экологической экспертной деятельности, что в дальней-
шем позволит использовать этот опыт на одном из подготовительных этапов аккредитации судебно-
экспертных учреждений государств, расположенных на Евразийском пространстве» [4, с. 312] . 

Кроме того, недостатки обнаруживаются в системе обмена информацией о совершении экологи-
ческих преступлений трансграничного характера. Например, при борьбе с киберпреступлениями оказы-
вается взаимная правовая помощь по сбору данных о потоках в режиме реального времени, создана 
сеть 24/7. Борьба с трансграничными экологическими преступлениями в настоящее время неэффек-
тивна, в том числе и в связи с нежеланием государства, на территории которого произошла экологиче-
ская катастрофа, сообщать о совершении экоцида, поскольку страны, пострадавшие от него, будут 
предъявлять претензии не только к самому субъекту экологического преступления, но и к государству.  

Таким образом, сегодня международная борьба с экологической преступностью вышла на новый 
уровень по сравнению с прошлым веком. В связи с обширной биографией отношений государств меж-
ду собой в то время, сейчас требуется немало усилий, чтобы предотвратить еще не наступившие и 
устранить выявленные последствия прошлых лет, с чем активно ведется взаимодополняющая работа. 
Принятие новых нормативно-правовых актов, установление более широкого круга ответственности, 
применение усовершенствованных приемов и методик расследования экологических преступлений, а 
также постоянное повышение квалификации специалистов, расследующих такие преступления способ-
ствуют устранению пробелов и коллизий как в законодательстве, так и в самом расследовании. На наш 
взгляд, исключительно взаимодействие стран и обмен опытом могут способствовать более эффектив-
ной динамике восстановления окружающей среды. Именно взаимообмен практикой расследования 
экологических, в том числе и совершаемых попутно киберпреступлений дает возможность поднимать 
данный вид борьбы с преступностью с каждым днем на новый уровень. 
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Аннотация: в Апреле 2022 года Международный суд, рассмотрев по существу дело Никарагуа против 
Колумбии, вынес одно из самых противоречивых решений в области морского права. В связи с этим, в 
данной статье будет рассмотрена проблема спорности выводов Международного суда о юрисдикции 
ratione temporis. Международный суд, пришел непросто к спорному, а возможно к ошибочному сужде-
нию об отсутствии препятствий в рассмотрении доводов Никарагуа вопреки факту выхода Колумбии из 
Боготского пакта. Кроме того, фактическое возникновение доводов Никарагуа после окончания дей-
ствия Пакта также не было принято Судом во внимание. Настоящее статья приводит доказательства 
того, что положенная в основу мотивировочной части решения Международного суда судебная практи-
ка имеет множество противоречий, неустранимых сомнений. 
Ключевые слова: морское право, Никарагуа, Колумбия, Боготский пакт, ratione temporis 
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21 апреля 2022 года Международный суд ООН принял решение относительно иска Никарагуа 
против Колумбии, в котором установил, что Колумбия нарушила свои суверенные права и юрисдикцию 
в отношении своей исключительной экономической зоны (далее ИЭЗ) , которую разграничил этот же 
суд решением 2012 года. Суд признал Колумбию ответственной за эти нарушения по  заявлению  Ни-
карагуа[1], но только половину принятых Колумбией мер по возмещению ущерба Никарагуа. Это реше-
ние включило несколько новых и в тоже время интересных аспектов в международное морское право, 
таких как возможность прибрежного государства объявить прилежащую зону в соответствии со ст. 33 
ООН Конвенции по морскому праву и утверждение этого статуса как международный обычай, согласно 
ст. 303 той же Конвенции.[2] Так же возникает значимый вопрос, сохраняются ли традиционные права 
на рыболовство граждан других государств в водах, которые стали ИЭЗ другого государства? Между-
народный Суд не дал четкого решения на данный вопрос, но отметив, что Колумбия не доказала ,тот 
факт, что ее  граждане-рыбаки традиционно добывали рыбу во водах, которые были определены ре-
шением Суда в 2012 году. Отказ Колумбии от Боготского пакта в 1948 года был самым важным аспек-
том решения Суда[3]. Данный аспект должен был ответить на вопрос относительно принадлежности 
юрисдикции суда рассматривать данного рода споры.  

28 ноября 2012 года Колумбия объявила о своем выходе из Боготского пакта, предположительно 
в связи с недовольством после упоминания о ней Международным Судом в 2012 году[4]. Согласно ста-
тье XXIV пакта, договор будет оставаться в силе между Колумбией и другими участниками пакта еще 
один год (до 27 ноября 2013 года). За один день до истечения этого срока, 26 ноября 2013 года, в Меж-
дународный суд поступил иск. Истцом выступила республика Никарагуа, которая выдвинула претензии 
к ответчику в лице Колумбии. По мнению Никарагуа, Колумбия грубо нарушила международное право, 
тем что вмешалась в суверенные права Никарагуа. Решением суда в 2012 году, и угрожая применени-
ем силы для совершения этих нарушений. В 2016 году Международный суд вынес свое решение по 
предварительному возражению Колумбии. Суд установил, что в соответствии с действующей на мо-
мент рассмотрения дела статьей XXXI Боготского пакта, Колумбия  не имеет юрисдикцию. Нужно отме-
тить, что это решение имеет большое значение для определения правовой основы и компетенции суда 
в данном случае[5]. 

Основываясь на описанных случаях и опираясь на конкретику вопросов связанных с взаимопо-
мощью, Международный Суд определил факт, что в его юрисдикцию попадают данные события и фак-
ты, при определенных условиях и причинной связи событий. Немаловажно выделить, то что Судебный 
процесс ни разу никак не давал дефиниций суждениям "непрерывность" и "связь". По сути, с абсолютно 
всех дел, показанных трибуналом в свойстве доказательства его связи с критериев ria, только лишь в 
определенных проблемах обоюдной поддержки упоминались данные определения. .Суд предположил, 
что по этим критериям существует судебная практика, сформированная двумя решениями Междуна-
родного суда, чтобы лучше понять значение "непрерывности" и "связи", а также правовой статус и при-
менимость этих критериев при определении сферы юрисдикции, рассмотрим два примера решений 
МС. 

Проводя анализ судебной практики Международного Суда в области рыболовства и его юрис-
дикции, он позволяет разобраться в актуальных ситуациях. Одним из ярких примеров стал иск, подан-
ный 26.05.1972 года ФРГ, после обращения с аналогичным иском Великобритании, к Исландии. Данный 
иск был подан, в связи с нарушением Исландией Закон "О научной консервации рыбных промыслов 
континентального шельфа" в части незаконного распространения промысловой зоны до пятидесяти 
морских мил, а также в связи с проявлением Исландии агрессии на спорной территории по отношению 
к другим рыболовным судам. Исландия котором она просила суд объявить о наказании Исландии за 
преследование рыболовецких судов и угрозы применения силы для предотвращения их рыболовных 
операций[ 6]. 25.07.1974 года Международный суд удовлетворил требования ФРГ, признав действия 
Исландии незаконными. Суд также указал на факт посягательства на экологическую безопасность мо-
рей тех районов, вызванного незаконным отловом рыбы. 

Так, факт вынесенного Судом решение прямо указывает на юрисдикционность поданность Вели-
кобританией и ФРГ иска данному Суду. Следовательно при нарушении Исладнии обязанности по уве-
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домлению одной из сторон о продлении соглашения, каждая из сторон имеет право обращения в Меж-
дународный суд. По факту проведенного анализа решения Международного Суда было установлено 
отсутствией каких-либо временных ограничений юридискции Исландии для осуществления последней 
раболовческой деятельности. Так, исходя из изложенного, следует дополнительно поставить вопрос о 
наличии взаимосвязи между компенсационным требованием ФРГ и принятым Исландией решением о 
расширении области рыболовческой деятельности до пятедсяти морских миль, поскольку данный во-
прос входит в круг рассматривыемых Судом вопросов. В данном контексту можно в действительности 
быть увереным о связи указанного требования как прямого продолжения незаконной деятельности Ис-
ландии, которая входит в юрисдикцию Международного Суда. 

Подходя к вопросу, имеются ли иные примеры, можно с уверенностью обратиться к делу Лагран-
да. Предметом спора по данному делу является протест Соединенных штатов Америки касаемо заяв-
ления Германии о том, что она нарушила свое обязательство, вытекающее из постановления Суда о 
временных мерах, казнив Вальтера Лагранда, в отношении которого Германия подавала в Суд свой иск 
о дипломатической защите. 

Интересно, что Соединенные Штаты не возражали, исходя из того факта, что основание для пре-
тензии было связано с событиями, произошедшими после обращения Германии в Суд. Тем не менее, 
Суд ex officio в силу своего официального положения, рассмотрел вопрос о своей юрисдикции по дан-
ному вопросу. Ссылаясь на упомянутое выше заключение о юрисдикции в области рыболовства, ха-
рактеризуя его как подтверждающее полномочия Суда рассматривать спор во всех его аспектах. Суд 
ясно дал понять. что он обладает подсудностью принимать решение по делу[7]. 

В целом, проанализированные мною случаи, касаются самых разных вопросов, и их трудно отне-
сти какой-либо категории дел. Из проанализированных споров можно отметить, что предъявление но-
вых юридических требований или фактических данных после подачи заявления может вызвать вопро-
сы о справедливости или приемлемости, или обоих аспектах. Однако, как кажется, международный суд 
упустил некоторые детали своей собственной прецедентной практики. Пункты, которые суд в деле Ни-
карагуа против Колумбии цитирует из решений "Юрисдикция рыболовства" и "Лагранда", относятся к 
вопросу подсудности. Суд отметил, что возможность рассмотреть иск или представление, поданное 
после подачи заявления, в некоторых случаях рассматривалась как вопрос юрисдикции, а в других - как 
вопрос приемлемости. В этом случае суд не дал ответа на то, имеет ли смысл, чтобы одни и те же кри-
терии применялись как к вопросам юрисдикции, так и к вопросам приемлемости. Более того, анализ 
рассмотренных дел вызывает сомнения в том, существует ли постоянная судебная практика, относи-
тельно критериев непрерывности и связи, чтобы рассматривать их как обязательное правило в судеб-
ном запрете. 

Что означают приведенные выше выводы для решения по заявлением Никарагуа по делу против 
Колумбии было упомянуто около 13 инцидентов, а позднее добавлено еще 38 других. Если учесть, что 
инциденты произошли после прекращения действия Боготского пакта, согласия между сторонами так-
же не возникло, (т.е. после 27 ноября 2013 года), то стороны  попали под временную сферу юрисдик-
ции, предусмотренную титулом.  

Резюмируя мною вышесказанное в настоящей статье, следует обратиться к выводу Междуна-
родного Суда по вопросу юрисдикции ratione temporis в случае Никарагуа против Колумбии, выявляется 
противоречие, прямо указывающее как на спорность принятого Судом решения, так и на возможность 
его пересмотра, принятое Судом решение было мотивировано имеющейся международной судебной 
практикой (судебными прецедентами). Однако, углубленный анализ данных прецедентов указывает на 
невозможность обращения к данной судебной практике, поскольку отсутствует прямая связь с данным 
спором, а именно принятые Судом во внимание ранее рассматриваемые дела относятся к приемлемо-
сти, а не ко временной юрисдикции. 

Наиболее значимая сторона данного международного спора заключается не столько в реальном 
проявлении международного судопроизводства в области международного морского права, сколько в 
теоретическом лишении суверенного государства Никарагуа, являющегося одним из крупнейших Аф-
риканских государств, права обращения с иском в международный суд с целью защиты суверенитета и 
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морской независимости. Международный суд способен разрешать такого рода вопросы лишь при 
наличии определенных обстоятельств, в том числе имеется ли действительная угроза суверенитету 
того или иного государства. 
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Одним из наиболее ключевых и значимых институтов, реализуемых в рамках проведения проце-

дуры несостоятельности (банкротства) является институт оспаривания сделок должника. Так, благода-
ря этому институту, реализуется основная цель процедуры – соразмерное удовлетворение требований 
конкурсных кредиторов путем возврата в конкурсную массу недобросовестно выведенных активов 
должника, их дальнейшая реализация и распределение денежных средств. 

В настоящий момент законодательно предусмотрено признание сделок недействительным как по 
общим основания, закрепленным в Гражданском кодексе, так и по специальным – установленным За-
коном о банкротстве, что следует из п. 1 ст. 61.1. Федерального закона от 26.10.2002 N 127-ФЗ «О 
несостоятельности (банкротстве)» [1]. 

Однако в процессе проведения процедуры могут также выявиться сделки с имуществом, защи-
щенным исполнительским иммунитетом.  

Так, ярким примером может являться сделка по отчуждению жилого помещения, которое для 

Аннотация: в статье рассмотрена теория и практика оспаривания сделок по отчуждению недвижимого 
имущества, являющегося единственным жильем для должника и членов его семьи в процедуре банк-
ротства. Выделены основания и особенности признания данных сделок недействительной и примене-
ния последствий их недействительности.  
Ключевые слова: оспаривание сделок, процедура несостоятельности (банкротства). 
 

FEATURES OF CHALLENGING TRANSACTIONS ON THE ALIENATION OF THE DEBTOR'S SOLE 
DWELLING IN THE INSOLVENCY (BANKRUPTCY) PROCEDURE OF INDIVIDUALS 

 
Tsupilo Sergey Yuryevich 

 
Abstract: The article examines the theory and practice of challenging transactions on the alienation of real 
estate, which is the only housing for the debtor and his family members in bankruptcy proceedings. The 
grounds and features of the recognition of these transactions as invalid and the application of the conse-
quences of their invalidity are highlighted. 
Key words: contesting transactions, insolvency (bankruptcy) procedure. 
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должника и членов его семьи является единственным пригодным для постоянного проживания. 
Гражданский процессуальный кодекс в абз. 2 ч. 1 ст. 446 устанавливает прямой запрет на реали-

зацию такого имущества [2]. 
Таким образом, может возникнуть вопрос о целесообразности оспаривания сделок, совершенных 

должником с «единственным жильем», поскольку в случае признания такой сделки недействительной, 
данное имущество будет подлежать исключению из конкурсной массы, а сроки процедуры банкротства 
будут затянуты. 

Между тем, анализ складывающейся судебной практики свидетельствует, что при ответе на дан-
ный вопрос необходимо учитывать целый ряд обстоятельств. 

Так, Пленум Верховного Суда РФ в разъяснениях, изложенных в пункте 4 Постановления от 
25.12.2018 №48 «О некоторых вопросах, связанных с особенностями формирования и распределения 
конкурсной массы в делах о банкротстве граждан» обращал внимание, что главной целью оспаривания 
сделок в рамках дела о банкротстве является возврат в конкурсную массу имущества, которое в по-
следующем может быть реализовано. Исходя из чего, приходил к выводу, что сделка, направленная на 
отчуждение должником жилого помещения, в котором он и его семья продолжают проживать призна-
нию недействительной не подлежит [3]. 

Судебная коллегия по экономическим спорам Верховного Суда Российской Федерации в опреде-
лении от 30.08.2021 №307-ЭС21-8025 по делу №А56-7844/2017 уточнила, что данные разъяснения 
применимы относительно, во-первых, жилых помещений, которые являлись единственными пригодны-
ми для проживания для должника и членов его семьи, совместно с ним проживающих, и во-вторых, жи-
лых помещений в которых даже после отчуждения должник проживал и продолжает проживать сов-
местно с членами своей семьи, считая данное жилое помещение своим единственным жильем [4]. 

Позже Судебной коллегии по экономическим спорам Верховного Суда Российской Федерации в 
определении от 07.10.2021 №304-ЭС21-9542(1,2) по делу №А27-17129/2018 было отмечено, что ис-
полнительский иммунитет, распространяющийся на единственное жилое помещение, не носит абсо-
лютный характер, и при определенных обстоятельствах он может быть утрачен. Так, в его применении 
может быть отказано в случае, если в рамках судебного разбирательства будут представлены доказа-
тельства того, что ситуация с единственно пригодным для постоянного проживания помещением искус-
ственно создана должником путем злоупотребления права (например, путем отчуждения или уничто-
жения других пригодных для проживания жилых помещений), либо же сложилась объективно, но такое 
жилое помещение имеет размеры, не отвечающие нормам предоставления жилых помещений на 
условиях социального найма в кратном размере [5]. 

В первой ситуации суд вправе отказать в применении исполнительского иммунитета к един-
ственному жилому помещению на основании п.2 ст. 10 ГК РФ. 

Во второй ситуации суду необходимо рассмотреть вопрос о возможности реализации такого жи-
лья с условием, что требования кредиторов будут существенно погашены, а должник и члены его се-
мьи получили бы взаимен замещающее жилье. 

Обстоятельствами, подлежащими установлению при рассмотрении данных споров, являются, к 
примеру, место проживания должника на момент совершения сделки, момент регистрации и период 
проживания в спорном жилом помещении, дата совершения сделки и ее соответствие рыночным усло-
виям. 

Таким образом, исходя из сложившейся судебной практики, сделка, направленная на отчуждение 
должником единственного жилого помещения, в котором он и члены его семьи продолжают проживать, 
подлежит оспариванию в случае, если такая ситуация создана должником со злоупотреблением пра-
вом, либо если реализация такого жилья позволит погасить требования кредиторов и обеспечит долж-
ника замещающим жильем. 
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Действующим российским законодательством предусмотрено три способа прекращения юриди-

ческого лица: принудительная, добровольная и путем проведения процедуры банкротства. Процедура 
банкротства акционерного общества является одним из самых серьезных способов прекращения ком-
мерческой корпорации, с которой сталкиваются многие субъекты предпринимательской деятельности и 
инвесторы. Необходимость в проведении процедуры банкротства появляется в тот момент, когда вы-
ясняется невозможность избавления от задолженности юридического лица, а активов компании недо-
статочны для покрытия всех долгов.  

Необходимо выделить правовую основу регулирования процедуры банкротства акционерного 
общества. Конечно же, основным документом является Федеральный закон «О несостоятельности 
(банкротстве)» от 26.10.2002, он содержит основополагающие положения, которые применяются суда-

Аннотация: Цель данного исследования – анализировать, изучить, установить актуальные проблемы 
процедуры банкротства акционерного общества, а также предложить некоторые решения данных про-
блем. В данной статье изучены источники нормативно-правового регулирования процесса банкротства, 
а также исследование этапов банкротства акционерного общества. Значительное внимание было уде-
лено на раскрытие определенных рисков и трудностей, с которыми может столкнуться руководитель 
акционерного общества и арбитражный управляющий.  
Ключевые слова: банкротство, акционерное общество, должник, кредитор, учредитель, ответствен-
ность, управление, актив.  
 

ACTUAL PROBLEMS OF THE BANKRUPTCY PROCEDURE OF A JOINT-STOCK COMPANY 
 

Malyugin Alexander Andreevich 
 

Scientific adviser: Ilyukhina Yulia Yuryevna 
 
Abstract: The purpose of this study is to analyze, study, and identify the current problems of the bankruptcy 
procedure of a joint–stock company, as well as to propose some solutions to these problems. This article ex-
amines the sources of regulatory regulation of the bankruptcy process, as well as the study of the stages of 
bankruptcy of a joint-stock company. Considerable attention was paid to the disclosure of certain risks and 
difficulties that the head of the joint-stock company and the arbitration manager may face. 
Key words: bankruptcy, joint-stock company, debtor, creditor, founder, responsibility, management, asset. 
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ми при проведении данной процедуры. Также это статья 65 Гражданского кодекса Российской Федера-
ции (далее ГК РФ), Федеральный закон «Об акционерных обществах» (далее ФЗ об АО), положения 
Кодекса об административной ответственности (далее КоАП), глава 28 Арбитражного процессуального 
кодекса (далее АПК), статьи 195-197 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее УК РФ), а также 
иные нормативные правовые акты, такие как Постановления Правительства Российской Федерации, 
акты Центрального Банка Российской федерации и другие.   

Стоит отметить, что существуют много факторов, которые могут привести к финансовым трудно-
стям и в дальнейшем к банкротству акционерного общества. К этим причинам можно отнести финансо-
вые проблемы, высокий уровень долгов, низкая конкурентоспособность, а также правовые и регуля-
торные проблемы.  

При этом сама по себе процедура банкротства включает себя определённые риски. Так, негатив-
ными последствиями банкротства акционерного общества являются потеря активов и имущества, 
увольнение персонала, убытки для акционеров, ущерб репутации, затраты на юридические процедуры.  

Процедура банкротства акционерного общества подразумевает прохождение через множество 
этапов. Так, данный процесс инициируется кредиторами или самим обществом, если оно признает 
свою несостоятельность. Акционеры имеют право принять решение о запуске процедуры банкротства 
на общем собрании акционеров, а кредиторы могут предъявить иск об однократном банкротстве. Да-
лее суд рассматривает заявление о банкротстве и выносит решение о признании акционерного обще-
ства банкротом на основе представленных доказательств. Решение о банкротстве вступает в силу с 
момента его принятия. После начала действия судебного решения, суд назначает специального кон-
курсного управляющего, который должен организовать процесс банкротства и осуществлять управле-
ние активами банкротного акционерного общества. Конкурсный управляющий обязан провести оценку 
активов акционерного общества, определить стоимость имущества и разработать план по реализации 
этого имущества. В рамках этого плана осуществляется продажа имущества с целью удовлетворения 
требования кредиторов, а полученные в процессе реализации активов средства распределяются меж-
ду кредиторами в соответствии с их приоритетными требованиями. Последним завершающим этапом 
является принятие судом решения о прекращении процедуры банкротства после полного удовлетво-
рения всех требований кредиторов.   

Пленум Верховного суда в абзаце 2 статьи 9 Постановления № 53 от 21.12.2017 «О некоторых 
вопросах, связанных с привлечением, контролирующих должника лиц к ответственности при банкрот-
стве» раскрыл многие вопросы, которые касаются процедуры банкротства. Однако, Верховный суд не 
разобрал само понятие экономического обоснованного плана, при этом согласно настоящему Поста-
новлению руководитель акционерного общества может быть избавлен от субсидиарной ответственно-
сти, если предоставит экономический обоснованный план. При этом не совсем ясно, что входит в дан-
ный экономический обоснованный план, как он должен быть оформлен, какие критерии к нему могут 
быть. Конечно же, отсутствие такой информации может привести к порождению коррупции, а руководи-
тель акционерного общества практически без оснований избавиться от субсидиарной ответственности. 
Тем более, существует не так много судебной практики, которая также могла установить оценку в том 
числе внешних неблагоприятных факторов из-за которых акционерным обществом не удалось достичь 
запланированных целей.  

Также есть проблемы, касающиеся вопроса внешнего управления акционерным обществом при 
его банкротстве. Процесс внешнего управления регулируется Главой 6 ФЗ «О несостоятельности 
(банкротстве)», а сама структура внешнего управления раскрыта в «Обзоре судебной практики Верхов-
ного суда Российской Федерации № 3» естественно, есть определённые пробелы в законодательстве. 
Так, стратегия управления акционерным обществом касается выработки соответствующего подхода 
арбитражным управляющим, он определяет возможность продолжения хозяйственной деятельности 
акционерного общества, которое является должником, и также должен установить необходимость его 
прекращения. В связи с этим есть определенные риски оспаривания плана внешнего управления кре-
диторами должника, а арбитражный управляющий может быть привлечен к ответственности за реали-
зацию такого сомнительного плана, так как стратегия внешнего управления не должна зависеть от об-
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стоятельств, которые могут и не наступить в будущем, поэтому план внешнего управления должен 
быть составлен на основе наиболее вероятных условий.  

Как и было установлено в прошлом абзаце, арбитражный управляющий ответственен за объек-
тивность и соответствие принципам правильного финансового анализа. В этом случае арбитражному 
управляющему нельзя допустить ошибок в финансовом анализе, так как это может привести к сниже-
нию или завышению возможностей должника и к неспособности осуществить финансовое оздоровле-
ние.  

Особенно выделяется проблематика процесса банкротства акционерного общества с точки зре-
ния применения норм уголовного законодательства, прежде всего в части применения статьи 195 УК 
РФ, которая устанавливает наказание за неправомерные действия при банкротстве. В схожих преце-
дентах уголовно-правовые нормы применяются по-разному, с широким интервалом мер ответственно-
сти, поэтому существующую судебную практику по уголовным делам в сфере банкротства можно 
назвать неоднозначной. Конечно же, в связи с этим возникают некоторые риски давления на неболь-
шие акционерные общества из-за неправомерного применения уголовного закона для внешне похожих 
ситуаций, но не имеющих ничего общего с преднамеренным («криминальным») банкротством, в отно-
шении которого установлены меры ответственности статьей 196 УК РФ.  

Стоит отметить ещё одну проблему, которая касается оспаривания сделок по отчуждению иму-
щества по заниженной цене на примере банкротства АО «Равнинное». В данном деле кредиторами 
являлись ООО «Агромир», АО «Россельхозбанк» в лице Волгоградского регионального филиала, ИП 
Глава КФХ Дмитренко В.И. и другие. По этому делу Верховный суд вынес Определение от 5 мая 2022 
года (по делу № 306-ЭС21-4742), в котором отметил недостаточность существенного расхождения до-
говорной и рыночной цены на товар для оспаривания сделки должника, при этом невозможно предва-
рительно установить, какое отклонение можно считать допустимым. В таком случае в каждом опреде-
ленном деле о банкротстве нужно учитывать само понятие неравноценности, так как оно носит исклю-
чительно оценочный характер, а помимо цены необходимо изучать другие ситуации заключения сдел-
ки.  

При всех вышеперечисленных проблемах, можно отметить, что настоящее российское законода-
тельство в области банкротства нуждается в закреплении положения, которые регулируют временную 
процедуру оспаривания банкротства, также необходимо рассмотреть вопрос о возможности сокраще-
ния срока процедуры наблюдения при банкротстве, а также в определении порядка, который регламен-
тирован четкими сроками для возбуждения уголовного дела от привлечения к ответственности в связи 
с преднамеренным банкротством. До момента возбуждения уголовного дела необходимо предоставить 
возможность привлечённому лицу (учредитель акционерного общества) использовать все необходи-
мые методы доказывания своей правоты.  

Тем самым, в данный момент реабилитационные функции Федерального закона «О несостоя-
тельности (банкротстве)» реализуются не в полной мере в связи с противоречивостью определенных 
положений законодательства. Поэтому необходимо решить вышеизложенные проблемы, которые поз-
волят усовершенствовать законодательство в сфере банкротства.  

В заключение стоит отметить, что процедура банкротства акционерного общества является до-
вольно многообразным и ответственным процессом, который включает в себя многоэтапные действия. 
Основная цель процесса банкротства акционерного общества – защита интересов кредиторов и урегу-
лирование финансовой состоятельности общества. Стоит указать на то, что если сама процедура 
банкротства акционерного общества невыгодна, затруднительна или в процессе возникли определен-
ные сложности, проблемы и риски, то финансовые проблемы акционерного общества можно решить и 
другими способами, это может быть реструктуризация долга или сделки по слиянию и поглощению.  
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Обеспечение эффективного механизма оценивания компетенций для улучшения качества меди-

цинского образования – проблема, над которой работают ведущие специалисты в области медицинско-
го образования не только нашей страны, но и Европейских стран. В мировом образовательном про-
странстве функцию эталона качества медицинского образования выполняет Международный Стандарт 
Базового Медицинского образования, предложенный Всемирной Федерацией Медицинского Образова-
ния (World Federation of Medical Education – WFME) в России – Федеральные государственные образо-
вательные стандарты высшего образования (ФГОС ВО) и профессиональные стандарты. Требования 
национальных образовательных стандартов в нашей стране полностью согласуются с международны-
ми стандартами и требованиями к качеству образования врачей. 

Изменение парадигмы высшего образования со знаниевой на компетентностную, обусловливает 
необходимость упорядочивания системы контроля качества подготовки студентов, выработки неких 
унифицированных подходов (стандартов) к оценке знаний в рамках отдельного образовательного 
учреждения. В настоящее время в высшей школе реализуется несколько подходов к осуществлению 
контроля освоения компетенций: 

1) оценивание фрагментов компетенций, формируемых несколькими дисциплинами в ходе те-
кущего контроля и промежуточной аттестации; 

2) оценивание каждой компетенции по определенным признакам проявления в форме трудо-
вых функций, формируемых дисциплинами и практиками модуля; 

3) оценивание кластеров компетенций только на итоговой аттестации. 
Каждый из этих подходов имеет свои достоинств и недостатки. При реализации любой модели 

возникает ряд проблем, которые каждая образовательная организация решает по-своему с учетом 
научно-педагогического потенциала и традиций. В качестве наиболее значимых проблем можно выде-

Аннотация: описываются проблемы, возникающие перед организаторами образовательного процесса 
в высшем учебном заведении при проведении комплексной оценки уровня сформированности компе-
тенций. Основываясь на опросах участников образовательного процесса составлено сравнительное 
описание различных инструментов оценивания результатов освоения обучения 
Ключевые слова: компетенции, процедуры оценивания, контроль освоения компетенции, оценивание 
процесса достижения результата. 
 

PROBLEMS OF MANAGEMENT OF COMPETENCE ASSESSMENT PROCEDURES 
 
Abstract: the paper describes the problems faced by the organizers of the educational process in higher edu-
cation institutions when conducting a comprehensive assessment of the level of competence formation. Based 
on surveys of participants in the educational process, a comparative description of various tools for evaluating 
learning outcomes has been compiled  
Key words: competencies, assessment procedures, control of competence development, evaluation of the 
process of achieving results. 
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лить следующие: 
1) отсроченный характер проявления профессиональной деятельности (не позволяет провести 

объективную оценку сформированности профессиональных компетенций); 
2) недостатки в формулировках компетенций во ФГОС ВО (излишняя детализация, частичное 

пересечение, не всегда понятны потребителю и др.); 
3) несоответствие формулировок компетенций в образовательных стандартах требованиям 

профессиональных стандартов; 
4) междисциплинарный характер компетенций (обусловливает необходимость проведения на 

каждом курсе междисциплинарных оценочных мероприятий, что требует значительных корректировок 
учебного плана); 

5) необходимость оценивания личностных и межличностных компетенций при ограниченном 
бюджете времени, отводимом на освоение дисциплин, направленных на формирование навыков эф-
фективного межличностного общения; 

6) отсутствие отметок в документе об образовании перечня освоенных компетенций компетен-
ций;  

7) сложность определения корректных измерителей для оценивания полидисциплинарных 
компетенций. 

Среди основных направлений развития современного медицинского образования выделяются 
следующие: преобразование организационно-педагогических моделей образовательного процесса, 
заключающееся в акценте содержания и технологий оценивания в пользу практикоориентированности 
и пациентоцентрированности, развитие компетенности педагогических кадров и активное применение 
цифровых технологий как при обучении, таки при оценивании [2]. Таким образом, оценивание компе-
тенций представляет сложную задачу, требующую консолидации усилий педагогического состава, 
представителей работодателей и администрации образовательного учреждения, инициирующей и ко-
ординирующей процесс оценивания и учета индивидуальных достижений обучающихся при реализа-
ции образовательных программ. 

В вузах нашей страны традиционное оценивание результатов освоения образовательных про-
грамм направлено на тестирование памяти обучающихся в рамках конкурентного взаимодействия, то-
гда как компетенностная система подразумевает оценивание процесса достижения результата, умение 
сотрудничать и эффективно применять различные мыслительные операции. При анализе ответов обу-
чающихся о системе оценивания и предъявляемых требованиях со стороны преподавателей, большая 
доля респондентов выражает сомнение в полезности и практической ценности теоретических знаний.  
Многие обучающиеся отмечают, что отсутствие четких критериев оценивания приводит к неглубокому 
пониманию, плохому запоминанию и низкой мотивации к обучению. Указываемая обучающимися не-
прозрачность и непонятность критериев приводит к субъективности оценивания достижений обучаю-
щихся, необоснованному завышению или занижению оценок, что снижает мотивацию студентов на 
наращивание усилий по освоению дисциплин и повышению качества обучения. Перечень преимуществ 
и недостатков наиболее часто применяемых инструментов оценки приведены в таблице 1.  

ФГОС ВО и учет мнений участников образовательного процесса обусловливает необходимость 
проведения в образовательных организациях кардинальных изменений традиционной системы оцени-
вания интеллектуальных и практических достижений обучающихся. При этом измениться должны не 
столько средства оценивания, сколько цель и процедура проведения оценивания. Таким образом, ву-
зам при реализации компетентностной модели образования необходимо изменить подходы к оценива-
нию планируемых результатов освоения как отдельных дисциплин и практик, так и образовательной 
программы в целом.  Для комплексной оценки уровня сформированности компетенций целесообразно 
организовывать процесс оценивания посредством сочетания нескольких инструментов, например, про-
ведения тестирования и решения ситуационных задач, письменных задач, оценка работы на практике 
[2].  
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Таблица 1 
Достоинства и недостатки инструментов оценивания компетенций 

Оценочные  
средства 

Достоинства Недостатки 

Наборы тестовых 
заданий, задания с 
изображениями 

Объективное оценивание достигается 
только при большом количестве  
оценочных материалов 

Проверяет когнитивные способности 
обучающегося 

Удобный в применении (бланочный 
или электронный вид) 

Скорость мыслительных процессов 
оцениваемого оказывает слишком 
большое влияние на результат  

Можно автоматизировать процесс 
процедуры 

Требует значительных временных  
затрат от разработчика 

Значительный охват оцениваемых 
знаний 

Решение  
ситуационных  
задач 

Позволяет оценить множественные 
показатели 

Ограниченных охват проверяемых  
ситуаций 

Хорошая обратная связь Сложная разработка 

Возможность проверить не только з 
нания, но и умения логически  
мыслить, устанавливать причинно-
следственные связи 

Высокая степень объективности 

Собеседование Проверяется разносторонние знания Низкая надежность и высокий уровень 
субъективизма проверяющего 

Полезный отзыв об ответе и  
рекомендации обучающемуся 

Сложно добиться единых подходов от 
проверяющих 

Возможен личностный подход Значительные временные затраты на 
процедуру оценивания Различные шкалы оценивания 

 
В целом, организационной основой изменений по повышению объективности процедур оценива-

ния должна стать система стандартизированных требований к оцениванию и контролю сформирован-
ности компетенций, разрабатываемая каждой образовательной организацией. Необходимость разра-
ботки и внедрения стандартов организации с требованиями к содержанию и особенностям проведения 
процедур оценивания сформированности компетенций в университете определяется их предназначе-
нием и связана с теми задачами, которые они решают, а именно: 

- достичь наилучшей степени упорядочения в области оценки студентов; 
- повысить валидность, надежность оценочных средств и тем самым объективность и прозрач-

ность оценки студенческих достижений;  
- установить партнерские отношения между преподавателями и студентами; 
- максимально приблизить процесс оценивания академических достижений обучающихся к тре-

бованиям профессиональных стандартов. 
При разработке стандартов университетов, устанавливающих требования к организации и осу-

ществлению процедур оценивания обучающихся на разных этапах формирования компетенций, необ-
ходимо учитывать следующее: 

- методы оценки должны определяться с учетом их вклада в образовательный процесс, то есть 
речь идет о разработке и внедрении на практике таких образовательных технологий и оценочных 
средств, которые не только осуществлять тестирование памяти при проверке достигнутого уровня зна-
ний, но и формировать у студентов стремление к получению новых знаний; 

- каждый метод и критерии оценки, используемые в образовательном процессе, должны быть 
максимально формализованы и четко описаны; 
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- процесс оценивания сформированности компетенций у обучающихся не должен сводиться только 
к проверке усвоения отдельных элементов компетенций на экзамене, а должен быть направлен на про-
ведение объективной комплексной оценки полученных навыков в течение всего периода обучения; 

- применяемые методы оценивания должны позволить провести оценку практических умений, 
индивидуального потенциала, возможностей личностного роста, понимания и интерпретации, примене-
ния различных мыслительных операций; 

 - функция оценивания не должна сводиться только к определению недостатков в деятельности 
обучающихся, это, прежде всего, инструмент для оценивания правильности выбора методик обучения 
и оценивания и основы для разработки и внедрения мер по улучшению качества образовательного 
процесса в университете; 

- обучающийся должен принимать участие в оценивании компетенций, поскольку при самооцен-
ке, самоанализе, взаимооценке, наблюдении обучающийся ориентирован на активность и сам осваи-
вает знания и умения в их целостности, взяв на себя управление собственным обучением; 

- наряду с традиционными, необходимо использовать комплексные и инновационные методы 
оценивания; 

- процедуры оценивания должны предусматривать участие в них представителей работодателя, 
экспертов.  

Использование указанных выше подходов при разработке системы управления оценивания и 
контроля освоения компетенций позволит решить ряд проблем, связанных с организацией и проведе-
нием оценочных мероприятий, направленных на оценивание полидисциплинарных компетенций, уче-
том не только достижений обучающихся, но и их динамики, сделает процесс оценивания понятным для 
всех участников образовательного процесса. 

Таким образом, качество образования выпускников вузов зависит не только от их личностного и 
интеллектуального потенциала, от мотивированности к обучению, но и от грамотной и четкой структуры 
управления процессом оценивания достижений обучающихся, понятной для всех участников образова-
тельного процесса и отражающей требования образовательных стандартов, а также опыт ведущих 
российских и европейских образовательных организаций.  
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В предыдущей работе мы писали о том, какие причины переговорных тупиков являются наибо-

лее распространёнными[1]. Кратко перечислим их ниже, распределив по группам: 
Группа «Альфа»: дисциплинарные разногласия, вызванные системным нарушением норм, пред-

ставленных в уставных документах организации, осуществляющей профессиональную подготовку, а 
также нарушение правил этики; 

группа «Бета»: конфликты на почве дидактической интерпретации систем оценивания, а также 
использования этой системы для отражения субъективного отношения – как правило, это неудовлетво-
ренность оценками за прохождение экзаменационных и зачетных испытаний, а также непонимание 
преподавателей специфики оценивания образовательного процесса в отдельных группах; 

группа «Омега»: конфликт на почве методического взаимодействия – для этой группы характерно 
содержательное недовольство структурой занятия (не понятная, не внятная и не интересная подача 
материала), а также дефицитом методического сопровождения (поставленные преподавателем зада-
ния не могут быть выполнены, в связи с недостатком материалов, предоставленных студентам для 

Аннотация. Переговорные тупики – известный феномен многих областей деятельности человека и 
высшая школа не является исключением. Характерной чертой современности является открытая 
нейтральность со студентов, которая выражается в сдерживании своих эмоций при столкновении с 
сложными переговорными ситуациями. Следует отменить, что, так называемые «тупик» - это лишь 
временное препятствие и указание на те системные сложности, которые должны быть преодолены. 
Переговоры – один из способов получения желаемого в «тупиковых» ситуациях, который является бо-
лее приемлемым с точки зрения морально-этических установок. Более того, заинтересованность в по-
зитивном выходе из «тупика» присутствует у обоих сторон, или же она потенциально осознаваема, в 
противном случае нет предмета для обсуждения. В данной статье переговорный тупик – это ситуация, 
в которой стороны изначально не могут прийти к единому решению, но потенциал разрешения таких 
ситуаций, тем не менее, присутствует. Скачкообразная мотивация студента в длительном процессе 
обучения, исторически обоснованное снижение авторитета образовательных учреждений, падение 
престижа профессии преподавателя, а также ярко выраженное профессиональное выгорание среди 
некоторых преподавателей высшей школы и многие другие причины являются «ядром»  переговорных 
тупиков. Однако своевременный пересмотр методологии может помочь избежать возникновения пере-
говорного тупика, или перевести его в продуктивное русло.  
Ключевые слова: методы, педагогика, конфликт, переговоры, переговорный тупик. 
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решения вышеназванной задачи); 
группа «Гамма»: конфликтные ситуации, связанные с кооперацией в образовательной среде, вы-

званные выдвижением на первый план предвзятых установок, психоэмоциональных состояний, личных 
взглядов и предпочтений. 

По каждой из вышеперечисленных групп мы сформировали определённые рекомендации, кото-
рые можно применять и дополнять в зависимости от сложности конфликта: 

1) для группы «Альфа» корректным будет переход к созданию сценариев аргументов, состоя-
щих из жестких и мягких ценностей, привязанных к системе интересов оппонента. Матрица уступок, 
которую вы расписали заранее, поможет вам уверенно вести торг, сохраняя баланс ваших уступок и 
уступок оппонента по переговорам[2]; 

2) для группы «Бета» будет важным, прежде всего, начать задавать вопросы, выявляя интере-
сы, возможные опасения, тревоги, приоритеты, значимые критерии, которыми руководствуется ваш 
оппонент. То есть, чтобы не попасть во время переговоров в тупик, вам нужно иметь портфель альтер-
нативных предложений, которые можно будет озвучить для рассмотрения, если первое предложение 
оппонентом будет отвергнуто; 

3) при столкновении с группой «Омега» преподавателю нужно решить проблему с профессио-
нальным выгоранием (если она есть) способов по его преодолению существует масса, но один из са-
мых действенных – обратиться к психологу. Если же студенты считают изложение материала препода-
вателем некорректным, то они могут обратиться к нему с конструктивной критикой. Здесь важно отме-
тить, что критика должна быть именно конструктивной и ни в коем случае не должна касаться личности 
преподавателя; 

4) группа «Гамма» включает в себя спектр ситуаций, которые можно охарактеризовать, как 
взаимная неприязнь (выдвижением на первый план предвзятых установок, психоэмоциональных со-
стояний, личных взглядов и предпочтений). Одной из важнейших задач в решении таких ситуаций яв-
ляется снижение эмоционального напряжения, инициируемое педагогом. Для этого он может восполь-
зоваться возможностями дополнительных встреч со студентом(ами), или же прибегнуть к неформаль-
ным действиям (например, поздравить с днём рождения и т.д.). Для этого можно использовать следу-
ющие приёмы: организуйте повторную встречу или найдите повод для поздравления человека с каким-
либо праздником. Никогда не поздно дать возможность человеку спасти своё лицо и продемонстриро-
вать свою деловую – мудрость и великодушие продолжив прерванный –  переговорный процесс. 

Продолжая вышеизложенную мысль следует сказать, что существует несколько методов (под 
определением «метода» мы будем понимать способ действовать, поступать каким-н. образом, при-
ем.[5]) преодоления переговорных тупиков, наиболее эффективным из которых являются конструктив-
ные диалоги[4]. Важным преимуществом данного способа, является возможность выхода из подобных 
ситуаций  как при «вертикальных конфликтах» (педагог — группа студентов и т.п.), так и при «горизон-
тальных» (студент - студент). Если же невозможным оказывается решение конфликта совместными 
силами сторон, тогда одним из правильных выходов из такой ситуации будет решение о подключении в 
переговоры третьей стороны, которой доверяют оба участника конфликта. Важно, чтобы посредник не 
был предвзят и субъективен. Продуктивный выход из переговорного тупика возможен только в том 
случае, когда педагог и студент проанализировали причины и мотивы, повлекших за собой переговор-
ный тупик, целей и вероятных исходов межличностного столкновения. Профессионализм педагога про-
является в его способности абстрагироваться от эмоций и посмотреть на ситуацию не предвзято[3]. 

В заключении следует сказать, что нежелание выхода из переговорного тупика участников кон-
фликта исходит из личной неприязни сторон друг к другу. Очевидно, что подобное мнение складывает-
ся внутри разноплановых обстоятельств педагогического процесса, что наводит на мысль об усложне-
нии методологического аппарата, который потенциально должен быть внедрён в образовательный 
процесс с целью его оптимизации.  

 
 
 



166 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2023 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 
1. Пимахина О.С. Типология переговорных тупиков в образовательной деятельности высшей 

школы // Педагогика: актуальный вопросы теории и практики : сборник статей V Международной 
научно-практической конференции. – Пенза: МЦНС «Наука иПросвещение». – 2023. – С. 51-53. 

2. Гомыранова О. Н. Межличностные конфликты во взаимоотношениях студентов вузов // 
Вестник АГТУ. 2006. №5. 

3. Акинин М. Д., Веригина Л. В. Конфликт «учитель — ученик» // Юный ученый. — 2016. — №4. 
— С. 85-91. 

4. Татарко А. Н., Лебедева Н.М. Методы этнической и кросскультурной психологии: учеб.-
метод. Пособие [Текст] / А.Н. Татарко, Н.М. Лебедева ; Нац. Исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – 
М.: Изд. домВысшей школы экономики, 2011. – 238 с. 

5. Кулакова Т. В. Педагогический конфликт в высшей школе как объект изучения // Актуальные 
проблемы современности: наука и общество. –2018. –№1 (18). 

6. Ожегов С. И. Толковый словарь русского языка / С. И. Ожегов, Н. Ю. Шведова. − 4-е изд., 
доп. − Москва : Азбуковник, 2000. – 940 с. 

 

 

 
  



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2023 167 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 373.1 

ИСТОРИЯ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ 
ГРАЖДАНСКО-ПАТРИОТИЧЕСКОГО 
ВОСПИТАНИЯ УЧАЩИХСЯ В ОТЕЧЕСТВЕННОЙ 
ПЕДАГОГИКЕ 

Карсунцева Светлана Андреевна 
студент  

ФГБОУ ВО «Самарский государственный социально-педагогический университет» 
 

Научный руководитель: Аветисян Владимир Рудольфович 
к.и.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Самарский государственный социально-педагогический университет» 
 

 
История введения элементов гражданско-патриотического воспитания учащихся в России тесно 

переплетается с созданием системы школьного образования в принципе. Первоначальной вехой в ис-
тории отечественного школьного исторического образования, безусловно, можно считать период прав-
ления Петра Алексеевича. Именно благодаря ряду его реформ в области просвещения и печати исто-
рия начинает восприниматься как самостоятельная отрасль знаний. Поскольку дворяне являлись на 
момент правления Петра I представителями «служивого сословия», то неотъемлемым компонентом их 
воспитания и подготовки к будущей службе становится патриотизм[1, c.38-43]. Именно в это время по-
является понятие патриотизма как любви к Родине, готовности исполнить свой долг перед ней. 

Представители общественной мысли Российской империй XVIII века указывали на необходи-

Аннотация: в статье проводится анализ истории становления и развития гражданско-патриотического 
воспитания через уроки истории в системе российского школьного образования. Автор исследует ос-
новные этапы и методы, используемые для создания патриотического и гражданского сознания среди 
школьников, а также анализирует текущие тенденции и перспективы в данной области. 
Ключевые слова: Патриотическое воспитание, гражданско-патриотическое воспитание, отечествен-
ная история, школьное образование, урок истории. 
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мость введения отечественной истории для всеобщего изучения как неотъемлемого компонента патри-
отического воспитания. Так, один из первых российских историков В.Н. Татищев писал в «Духовной 
своему сыну», что история русская одна из нужнейших светских наук [2, с. 316-327]. 

В период с XVIII по XIX веках вопросам организации гражданско- патриотического воспитания в 
Российской империи посвятили свои труды А.Н. Радищев, Н.М. Карамзин, В.Г. Белинский, 
Н.А. Добролюбов, Н.Г. Чернышевский и другие. 

В начале XIX века в связи с развитием концепции «Православие. Самодержавие. Народность», 
созданную министром народного просвещения графом С.С. Уваровом, значение патриотического вос-
питания через изучение истории отечества возрастает. Знаменитый педагог того времени 
К.Д. Ушинский утверждал, что гражданственность и любовь к родине не берутся из неоткуда, их необ-
ходимо воспитывать через знание своей истории, языка и культуры[3, с. 217].  Для организации граж-
данско-патриотического воспитания через уроки истории знаменитый педагог предлога несколько ос-
новных нововведений: 

 Преподавание должно вестись только на русском языке; [4, с. 380] 

 Изучение исторического прошлого должно проводиться не только по учебникам и докумен-
там, но и по фольклору [5, с. 496]. 

С приходом к власти большевиков подход к патриотическому воспитанию через уроки истории 
кардинально изменился. В рамках политики «военного коммунизма», проводимой в начале ХХ века об-
разование должно было стать средством пропаганды и утверждения коммунистической идеологии. 
Старая дореволюционная система образования полностью упразднялась, а для формирования новой 
советской системы образования в ноябре 1917 года была создана Госкомиссия по просвещению во 
главе с А.В. Луначарским  [6, с. 85]. 

В начале 30-х годов ХХ века в виду политических процессов как внутри государства, так и во внеш-
ней политике возникает осознание, что воспитать чувство патриотизма и долга перед родиной без исто-
рии невозможно, и она была возвращена обратно как в школьный курс, так и в вузовский. Теперь патрио-
тическое воспитание должно было сформировать готовность защищать родину любой ценой  [7, с. 108]. В 
связи с этим в 1932 г. ЦК ВКП(б) предложило НКПросу РСФСР «Значительно усилить элементы историз-
ма в программах по обществоведению…, географии, иллюстрируя основные разделы и темы этих дис-
циплин необходимым фактическим материалом, историческими экскурсиями и сравнениями» [8, с. 136]. 

Сталинский подход к патриотическому воспитанию через уроки истории сохранялся до 1958 года, 
однако, с приходом к власти Н.С. Хрущева и началом политики «разоблачения культа личности» про-
изошли изменения в процессе школьного воспитания через уроки истории. В 1958 году была предпри-
нята школьная реформа, по которой «школа должна была укрепить связь с жизнью» т.е. с производ-
ством. 

В этот период были популярны педагогические идеи В.А. Сухомлинского к организации граждан-
ско-патриотического воспитания советских школьников на уроках отечественной истории. В основе его 
подхода лежит жизненный пример реальных людей. На уроках истории он предлога изучать подвиги 
Сусанина, Зои Космодемьянской, пионера Матросова и многих других, через которые учащиеся долж-
ны сформировать морально-нравственные качества граждан и патриотов своей страны [9, с. 97]. 

1960-1980-е годы являются, пожалуй, крайним этапом в развитии социалистического патриотиз-
ма в школьном историческом образовании. Именно в это время воспитание патриотизма через уроки 
отечественной истории в школах показывает свою наибольшую эффективность [10, с. 1-2]. 

На уроках истории педагогическим инструментом патриотического воспитания выступало изуче-
ние рассказов о массовом героизме советских людей в годы гражданской и Великой Отечественной 
войн. В 5–8  классах разбирался народный и личный подвиг в таких событиях как Невская битва, 
Народное ополчение в период Смуты, Бородино и оборона Севастополя в период Крымской войны. В 9 
классе подвиги, совершенные коммунистами в период Гражданской войны и Великой Отечественной. В 
итоге складывалась историческая картина становления Советского государства, благодаря героиче-
ским достижениям народа [10, с. 3-4]. 

Однако с середины 1980-х годов в развитии системы гражданско- патриотического воспитания 
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начинается кризисный период. В эпоху «Перестройки» важность гражданско-патриотического воспита-
ния заменяется важностью идеи «мировой гражданственности» т.е. космополитизма [11, с. 182]. 

Для 1990-1995-х годов характерно уничтожение основ прежней советской системы гражданско-
патриотического воспитания. Исследователи данного вопроса, такие как Н.В. Ипполитова, Б.Т. Лиха-
чев, А.В. Лукинова утверждают, что в данный период происходит полное забвение гражданско-
патриотического воспитания. Прежде всего, это обуславливается пренебрежительным отношение к 
данному процессу самого государства [12, с. 24]. 

В период с 1996 по 2000 годы возвращение внимания государства и общества к проблеме патри-
отического воспитания. Можно выделить ряд причин, по которым гражданско-патриотическое воспита-
ние вновь становится актуальным во второй половине 1990-х годов. Это начало процессов деполити-
зации системы образования и демократизации общества, увеличение потока информации, сложность 
происходящих преобразований в обществе, расширение международных связей, усиление внимания к 
роли личности во всех этих процессах [13, с. 127-136]. 

Делаются попытки теоретического обоснования включения гражданско-патриотического воспита-
ния в систему школьного образования через уроки отечественной истории [14, с. 15]. В конце 1999 году 
Министерством образования РФ была принята «Программа  развития патриотического воспитания в 
системе образования России» [15], в рамках которой патриотическое воспитание становилось приори-
тетным направлением государственной политики и образования. Происходит становление гражданско-
патриотических компетенций личности в  ходе образовательного процесса. 

В течение 2010-х годов в российской системе школьного образования уделялось значительное 
внимание организации гражданско-патриотического воспитания, особенно через уроки отечественной 
истории. Была утверждена «Государственная программа патриотического воспитания граждан на 2011-
2015 годы» [16], целью, которой стало всяческое содействие правительства и органов государственной 
власти различных уровней по воспитанию гражданственности и патриотизма. Одним из ключевых ин-
струментов по достижению данной цели стало историческое школьное образование.  

Остановим свое внимание на ФГОС, так он до 2023 года был одним из основных документов, 
определяющих ориентиры обучения и воспитания российских школьников. Под «патриотизмом» во 
ФГОС понимается любовь к России, к российскому народу и месту где ты родился, и, конечно же, слу-
жение Отечеству. Под понятием гражданственность –  готовность действовать на благо России, содей-
ствие развитию правового государства и гражданского общества, соблюдение законов РФ и поддержа-
ние правопорядка [17]. 

В 2020 году Министерством просвещения РФ была утверждена Концепция преподавания учебно-
го курса «История России» в образовательных организациях РФ, реализующие основные общеобразо-
вательные программы [18]. В данном документе выделены следующие задачи изучения школьного 
курса истории учащимися общеобразовательных школ: 

 Формирование гражданской, этносоциальной и культурной самоидентификации школьников; 

 Воспитание учащихся в духе патриотизма, уважения к своему Отечеству – многонациональ-
ному Российскому государству; 

 Развития умения применять исторические знания о своем Отечестве в современном мире. 
Данные задачи активно реализуются современными педагогами и по сегодняшний день, но с 

внедрением нововведений, отвечающим требованиям современной социальной и политической дей-
ствительности.  

Таким образом, подводя итог анализа истории становления и развития гражданско-
патриотического воспитания через уроки отечественной истории в системе российского школьного об-
разования можно сделать следующий вывод. На протяжении всего периода формирования  историче-
ского школьного образования одной из ключевых его целей было и есть воспитание таких черт и ка-
честв личности как патриотизм и гражданственность. Шло время, менялась политическая и социокуль-
турная окраска данных терминов, но неизменным оставалось понимание необходимости воспитания в 
подрастающих гражданах этих компетенций как залога успешного настоящего и будущего государства 
и общества в целом.  
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Введение 
Плавание как метод лечения и реабилитации имеет долгую и успешную историю в медицинской 

практике. Этот физический вид активности предлагает уникальные преимущества для восстановления 
и улучшения здоровья. Благодаря своим особенностям, плавание может быть эффективным средством 
для лечения и реабилитации различных состояний и травм. В данном контексте, рассмотрим плавание 
как метод лечения и реабилитации и изучим его преимущества и основные принципы. 

 
Раздел 1: Как плавание влияет на лечение заболеваний 
Плавание может быть полезным в лечении различных заболеваний по нескольким причинам: 

Аннотация: Плавание как реабилитационная методика является эффективным средством восстанов-
ления и улучшения физического и психологического состояния людей с различными заболеваниями и 
травмами. В данной статье рассматривается роль плавания в реабилитации, основные преимущества 
этого вида физической активности, а также предлагаются рекомендации по его использованию в прак-
тике. Основываясь на современных исследованиях и клиническом опыте, авторы подчеркивают значи-
мость плавания в улучшении координации движений, укреплении мышц, повышении гибкости и вынос-
ливости, а также в снижении болевых ощущений и стресса. Кроме того, обсуждаются различные мето-
дики плавания, такие как гидротерапия и адаптивное плавание, их применение в реабилитационной 
практике и потенциальные пользы для пациентов. В заключение, статья подчеркивает важность инди-
видуального подхода к плаванию как реабилитационной методике, учитывая особенности каждого па-
циента и его медицинскую историю. 
Ключевые слова: Спорт, общество, культура, реабилитация. 
 

SWIMMING AS A TREATMENT AND REHABILITATION 
 

Piterkina Marina Valentinovna, 
Andin Vladimir Valentinovich 

 
Abstract: Swimming as a rehabilitation technique is an effective means of restoring and improving the physi-
cal and psychological condition of people with various diseases and injuries. This article examines the role of 
swimming in rehabilitation, the main advantages of this type of physical activity, and also offers recommenda-
tions for its use in practice. Based on current research and clinical experience, the authors emphasize the im-
portance of swimming in improving coordination of movements, strengthening muscles, increasing flexibility 
and endurance, as well as reducing pain and stress. In addition, various swimming techniques such as hydro-
therapy and adaptive swimming, their application in rehabilitation practice and potential benefits for patients 
are discussed. In conclusion, the article emphasizes the importance of an individual approach to swimming as 
a rehabilitation technique, taking into account the characteristics of each patient and his medical history. 
Key words: Sport, society, culture, rehabilitation. 
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1. Низкое воздействие на суставы: Вода создает поддержку и снижает нагрузку на суставы, что 
делает плавание идеальным выбором для людей с ограниченной подвижностью или суставными про-
блемами, такими как артрит или травмы. 

2. Укрепление мышц: Плавание требует использования различных групп мышц, что способствует 
их укреплению и развитию. Это особенно полезно для людей, восстанавливающихся после травмы или 
операции. 

3. Улучшение кардиоваскулярной системы: Плавание является отличным кардио тренировочным 
упражнением, которое помогает улучшить работу сердца и легких. Регулярные занятия плаванием мо-
гут снизить риск сердечно-сосудистых заболеваний. 

4. Улучшение дыхательной функции: Во время плавания необходимо контролировать дыхание, 
что способствует развитию легких и улучшению дыхательной функции. Это особенно полезно для лю-
дей с астмой или другими респираторными проблемами. 

В целом, плавание предлагает множество физических и психологических преимуществ, которые 
могут помочь в лечении различных заболеваний. Однако, перед началом занятий плаванием в каче-
стве реабилитационной методики, рекомендуется проконсультироваться с медицинским специалистом 
для определения наиболее подходящего подхода и безопасности. 

 
Раздел 2: Плавание как реабилитация 
В целом, плавание предоставляет уникальную среду для реабилитации, которая объединяет фи-

зические и психологические выгоды. Однако перед началом занятий плаванием в реабилитационных 
целях важно проконсультироваться с медицинским специалистом или физиотерапевтом, чтобы адап-
тировать тренировки к индивидуальным потребностям и ограничениям пациента. 

 
Раздел 3: Плавание для детей с аутизмом? 
Плавание может быть очень полезным для детей с аутизмом. Вот несколько причин, почему пла-

вание может быть эффективным и полезным для детей с аутизмом: 
- Сенсорная стимуляция: Вода предоставляет уникальные сенсорные стимуляции, которые 

могут быть особенно благотворны для детей с аутизмом. Она может создавать приятные ощущения на 
коже и стимулировать тактильные рецепторы. Контакт с водой может помочь смягчить гиперчувстви-
тельность или гиперчувствительность к сенсорным входам. 

- Улучшение координации и равновесия: Плавание требует согласованной работы между 
мышцами и нервной системой, что помогает улучшить координацию и равновесие. Это может быть 
особенно полезно для детей с аутизмом, у которых могут быть проблемы с моторными навыками. 

- Улучшение коммуникации и социальных навыков: Плавание может предоставить детям с 
аутизмом возможность взаимодействовать с другими детьми и инструкторами в неконфронтационной и 
приятной среде. Это может способствовать развитию социальных навыков, таких как совместное игра, 
совместное выполнение задач и коммуникация. 

- Снижение тревоги и стресса: Плавание может иметь расслабляющий эффект на организм и 
помочь снизить уровень тревоги и стресса. Вода может создавать ощущение безопасности и комфорта, 
что особенно важно для детей с аутизмом, у которых могут быть проблемы с тревожностью и регуля-
цией эмоций. 

- Развитие навыков самостоятельности: Плавание может помочь детям с аутизмом развить 
навыки самостоятельности, такие как одевание и раздевание плавательного костюма, следование ин-
струкциям инструктора и самостоятельное перемещение в воде. 

Важно отметить, что каждый ребенок с аутизмом уникален, и эффекты плавания могут разли-
чаться. Перед началом занятий плаванием важно проконсультироваться с медицинским специалистом 
или физиотерапевтом, чтобы адаптировать тренировки к индивидуальным потребностям и ограниче-
ниям ребенка.  

Раздел 4: как гимнастика влияет на на мышцы и костную систему.? 
Плавание оказывает положительное влияние на мышцы и костную систему. Вот несколько спо-
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собов, которыми плавание может воздействовать на эти системы: 
- Укрепление мышц: Плавание требует активного использования мышц всего тела, включая 

мышцы рук, ног, коры и спины. Постоянное движение в воде создает сопротивление, что позволяет 
развивать силу и выносливость мышц. Регулярные тренировки в бассейне могут помочь укрепить и 
тонизировать мышцы, что способствует общему физическому развитию. 

- Низкая нагрузка на суставы: Вода создает поддержку и снижает нагрузку на суставы во вре-
мя плавания. Это особенно полезно для людей с проблемами суставов или травмами, так как плавание 
позволяет им тренироваться без излишнего давления на суставы. Благодаря этому, плавание может 
быть безопасной и эффективной формой физической активности для людей с ограниченной подвижно-
стью или реабилитационными потребностями. 

В целом, плавание предоставляет полноценную физическую активность, которая благоприятно 
влияет на мышцы и костную систему. Регулярные тренировки в бассейне могут помочь укрепить мыш-
цы, улучшить гибкость, поддерживать здоровье костей и способствовать общему физическому благо-
получию. 

 
Заключение: 
Плавание - это не только спортивная дисциплина, но и эффективное средство реабилитации и 

поддержания общего физического благополучия. Благодаря своим уникальным свойствам, плавание 
оказывает положительное влияние на мышцы и костную систему. Оно укрепляет мышцы всего тела, 
улучшает гибкость и подвижность позвоночника, а также способствует укреплению костей. Будь то 
спортивная тренировка или реабилитация, плавание предоставляет исключительную среду, объеди-
няющую физические и психологические выгоды, и может стать приятным и эффективным способом 
достижения здоровья и благополучия. 
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Разработка компьютерных симуляций физических процессов, включая симуляции учебного фи-

зического эксперимента (УФЭ), лежит в плоскости решения глобальной проблемы цифровой транс-
формации  образования, значимость которой трудно переоценить. В связи с этим представляет инте-
рес известное утверждение Н. Негропонте: «Все, что может быть переведено в цифру, будет цифро-
вым» [Цит. по: 1]. Насколько справедливо это утверждение в отношении учебного физического экспе-
римента? 

Необходимость разработки компьютерных симуляторов УФЭ до настоящего времени, так или 
иначе, дискутируется в педагогической среде. Однако по мере наполнения цифровой образовательной 
среды ресурсами этого вида локус внимания с вопроса «быть или не быть» таким симуляторам был 
перенесен на обсуждение качества их разработки и направлений применения в обучении. При всей 
рациональности такого подхода следует не упускать из  вида  «минусы» виртуального формата физи-
ческого эксперимента.  

Первое, что теряется – это полнота восприятия исследуемого явления и работы эксперимен-
тальной установки. Отсутствуют естественные ощущения от контакта с физическими приборами, не 

Аннотация. Рассматривается система дидактических функций  компьютерных симуляторов учебного 
физического эксперимента. В систематизированном виде данные функции в настоящее время не пред-
ставлены в научно-методических исследованиях. Важность решения этой задачи  связана с обоснова-
нием необходимости разработки симуляторов данного вида и уточнением направлений их применения 
в обучении. 
Ключевые слова: цифровизация образования, учебный физический эксперимент, компьютерные си-
муляции физического эксперимента,  дидактические функции компьютерных симуляторов.  
 

THE PURPOSE OF COMPUTER SIMULATIONS OF AN EDUCATIONAL PHYSICAL EXPERIMENT 
 

Аntonova Darya Andreevna, 
Ospennikova Elena Vasilevna 

 
Abstract. The system of didactic functions of computer simulators of educational physical experiment is con-
sidered. In a systematic form, these functions are currently not represented in scientific and methodological 
research. The importance of solving this problem is related to the justification of the need to develop simula-
tors of this type and to clarify the directions of their application in training. 
Key words:  digitalization of education, educational physical experiment, computer simulations of physical 
experiment, didactic functions of computer simulators. 
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формируются соответствующая операционная моторика. Иначе распределяется внимание, модифици-
рованы ответные реакции учащегося на экспериментальные «события».  При частой работе с симуля-
торами притупляется (исчезает) понимание опасности и не формируется опыт аккуратной и осторож-
ной работы с экспериментальной установкой. Может быть реализована (лишь отчасти) профилактика 
данного эффекта за счет встроенных реакций программы симулятора на недопустимые действия поль-
зователя с оборудованием для эксперимента. Полезная, казалось бы, идеализация («чистота») про-
цесса исследования явления, лишает обучаемого возможности восприятия результатов эксперимента 
во всем их богатстве, включая различные сопутствующие эффекты, фиксация и осмысление, которых 
являются важными в научном познании. Негативные эффекты кроются в процедуре пространственно-
временного масштабирования исследуемых объектов и процессов. Ее некорректное применение чре-
вато смысловыми искажениями в усвоении учебного материала. С этой целью в сопровождающих мо-
дель дидактических материалах должна быть представлена характеристика тех параметров масшта-
бирования, которые введены в модель для построения ее визуального образа. Наконец, не один симу-
лятор не обеспечивает  формирование экспериментальных  умений в полном их составе и необходи-
мом качестве. 

Ретроспективный обзор результатов исследований и практических разработок компьютерных си-
муляций УФЭ для средней и высшей школы (Д. Б. Баяндин [2], М. И. Старовиков [3],  Д. И. Троицкий и 
Е.Е.Дикова [4] и др.)  показал, что авторами неоднократного предпринимались попытки доказать их ди-
дактическую значимость. Однако в систематизированном виде дидактические  функции компьютерных 
симуляторов УФЭ пока еще не представлены в научно-методических исследованиях. Решение этой 
задачи представляет интерес, поскольку позволит дать развернутое обоснование необходимости со-
здания таких симуляторов и уточнить основные направления их применения в обучении.  

При построении системы дидактических функций симуляторов УФЭ мы опирались на базовые 
свойства виртуальной среды: мультимедиа, моделинг, интерактивность, производительность, ин-

теллектуальность, коммуникативность [5, с.5260] и их потенциал в реализации классических 
принципов дидактики (научности, наглядности, сознательности и активности, систематичности и после-
довательности, доступности, прочности, связи теории с практикой). Ниже приведена система дидакти-
ческих функций компьютерных симуляторов УФЭ.  

I. Дополнительные возможности симуляторов УФЭ в овладении предметным знанием 
(применение инструментальных средств виртуальной среды для углубления и обогащения знаний о 
физических явлениях). 

1. Демонстрация  изучаемого явления в динамике, включая его развитие в пространстве и вре-
мени, в том числе с изменением пространственно-временных масштабов протекания (для быстротеку-
щих и медленно текущих процессов, а также  процессов с малыми изменениями исследуемых характе-
ристик); применение эффектов повторного воспроизведения и стоп-кадра. 

2. Использование различных графических акцентов при визуализации внешних существенных 
признаков изучаемого явления; 

3. Концентрация внимания на существенных характеристиках изучаемых процессов за счет их 
воспроизведения в «чистом» виде с точным соблюдением  требуемых условий  протекания; 

4. Применение 3D-графики как средства объемной визуализации и zoom-эффекта как инструмен-
та масштабируемой визуализации с целью обеспечения всестороннего и более глубокого пошагового 
анализа исследуемых явлений; 

5. Применение различных способов статичного представления результатов экспериментального 
(таблицы, графики, диаграммы различных видов и т. п.), способствующих их углубленному аналитиче-
скому исследованию;  

 6. Использование динамической визуализации результатов эксперимента (графиков, изолиний, 
структур, распределений объектов и их характеристик, траекторий движения и пр.), расширяющей воз-
можности их анализа, в том числе  при исследовании сложных явлений на уровне доступном понима-
нию без обращения к громоздкому математическому описанию теории вопроса; 
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7. Демонстрация в процессе работы с симулятором  особенностей протекания явлений на макро- 
и микроуровнях и взаимосвязи макро- и микропараметров их характеризующих; 

8. Визуализация в ходе эксперимента модельных представлений о сущности явления (движение 
и распределение микрочастиц, силовые линии электрического и магнитного полей, распростране-
ние электромагнитных волн, доменная структура магнитов, корпускулярно-волновой дуализм, ли-
нии тока жидкости и др.).  

II. Дополнительные возможности симулятора УФЭ в изучении содержания эксперимента 
как метода познания и освоении учащимися экспериментальных умений. 

1. Применение инструментов виртуальной среды с целью предъявления информации о тех-
ническом обеспечении физического эксперимента (оборудовании общего и специального назначения, 
мерах и измерительных приборах, экспериментальных установках):   

а) использование компьютерной графики и эффектов мультимедиа: 
- для выделения основных элементов экспериментальной установки с указанием их назначе-

ния и технических характеристик;  
- отображения внутреннего устройства экспериментального оборудования;  
- демонстрации в динамике работы экспериментальной установки, а также отдельных физи-

ческих приборов и прочих технических объектов, входящих в ее состав (насоса, барометра, электро-
двигателя, генератора, осциллографа; усилителя постоянного тока на транзисторе и т.п.); 

б) применение 3D-графики как средства объемной визуализации экспе- 
риментальной установки и zoom-эффекта  как инструмента масштабируемой детализации ее 

элементов для изучения и всестороннего анализа. 
2. Расширение представлений о видовом разнообразии физического эксперимента на основе 

применения системы симуляторов, реализующих его разные познавательной цели:  
а) обнаружение физических явлений: новых материальных объектов;  
новых свойств материальных объектов; новых движений (взаимодействий) объектов; новых ха-

рактеристик движений (взаимодействий);  
б) количественная оценка свойств объектов, включая определение фундаментальных кон-

стант;  
в) количественная оценка характеристик движения (взаимодействия), включая определение 

фундаментальных констант;  
г) выявление связей между свойствами объектов, физическими характеристиками процессов, 

а также воздействующими на них внешними  факторами: причинно-следственных (динамических, ве-
роятностных), функциональных, атрибутивных, структурных  и др.:  

- качественный уровень (обнаружение связи, ее особенностей);  
- количественный уровень (установление численных отношений, вида функциональной зависи-

мости и др.). 
3. Обогащение и совершенствование практики освоения процессуальной составляющей экс-

периментального метода познания: 
а) выполнение экспериментального исследования с достаточным для систематизации и обобще-

ния объемом экспериментальных данных, недостижимом в учебном лабораторном эксперименте (при 
установлении научных фактов, выявлении закономерностей,  определении границ их проявления);  

б) наращивание и закрепление опыта экспериментальной деятельности за счет увеличения чис-
ла лабораторных экспериментов и создание на этой основе необходимых условий для отработки (тре-
нажа) конкретных и целенаправленного формирования обобщенных экспериментальных умений; 

в) применение симуляторов как средства дополнительной подготовки к лабораторному занятию: 
- изучение на симуляторе устройства и принципа работы приборов, правил их использования 

и способов применения в конкретном эксперименте; 
- предварительное выполнение на симуляторе лабораторного задания с целью уяснения  

идеи эксперимента и способа его  постановки; 
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- выполнение лабораторного задания на симуляторе с учетом использования дополнительно-
го оборудования и возможностью: • модификации модели экспериментальной установки (работа с мо-
дельным конструктором); • конструированием новой экспериментальной установки (работа с мо-
дельным конструктором); 

- применение в составе симулятора средств управления деятельностью учащихся по выпол-
нению эксперимента: • визуализация порядка выполнения эксперимента средствами компьютерного 
интерфейса или процедурной инфографики; • активация всплывающих подсказок по содержанию дей-
ствий и операций, технологии их выполнения; • программная реакция симулятора на допущенные 
ошибки (неточности) в выполнении  эксперимента. 

4. Возможность «замещения» симулятором некоторых физических экспериментов при усло-
вии недоступности их выполнения учащимися:  

а) демонстрационных опытов, предназначенных для проведения только   
     учителем; 
б) лабораторных экспериментов сложных по технике постановки:  
- требующих тщательной настройки, а также трудоемких или продолжительных по времени;  
- связанных с исследованием сложных систем и процессов, в том числе стохастических;  
- включающих широкий диапазон изменения исследуемых характеристик физических явлений 

и условий их протекания, недоступных для воспроизведения в школьной лаборатории; 
в) предметно-модельных экспериментов (механическая модель опыта Штерна, механическая 

модель броуновского движения и др.) с целью воспроизведения идеальных условий их постановки, 
расширения границ изменения параметров модели и режимов ее работы; 

г) натурных опытов (наблюдений, экспериментов) с целью демонстрация способов исследования  
явлений в естественных условиях;  

д) исторического эксперимента, в том числе фундаментальных физических опытов (создание их 
компьютерных реконструкций); 

е) физико-технических экспериментов по изучению работы технических устройств (исследование 
режимов их функционирования, выявление из них наиболее оптимальных, оценка негативных след-
ствий работы и пр.); 

ж) опытов, реализуемых на уникальном / специальном оборудовании;  
з) экспериментов опасных для проведения в условиях школьного кабинета физики (высокое 

напряжение, значительная сила тока, большое давление, наличие вредных химических веществ и т.п.); 
и) традиционных учебных физических экспериментов для выполнения: 
- в условиях дистанционного обучения; 
- по месту обучения (в порядке исключения) при недостаточности лабораторной базы. 
Ш. Возможность создания целевых систем симуляторов УФЭ как  дополнительного сред-

ства формирования у учащихся опыта самостоятельного экспериментального исследования. 
1. Ориентированных на достижение разных познавательных целей эксперимента.  
2. Предназначенных для «замещения» физических экспериментов отдельных видов.  
3. Используемых в качестве тренажеров при формировании экспериментальных умений (кон-

кретных обобщенных), включающих в том числе автоматизированное управление познавательной 
деятельностью (построение индивидуальных маршрутов работы над экспериментальным заданием и 

контроль его выполнения  текущий, итоговый). 
4. Применяемых как средства развития исследовательского потенциала учащихся в постановке и 

проведении физического эксперимента:  
а) симуляторов нетривиальных экспериментов, ориентированных на дополнение и углубление 

знаний программы школьного курса физики;  
б) симуляторов для решения олимпиадных экспериментальных задач. 
Указанная выше система дидактических функций компьютерных симуляторов УФЭ является 

обоснованием необходимости их использования в обучении. На основе данной системы, с одной сто-
роны, определяется состав целей применения симуляторов УФЭ учебном процессе, с другой – демон-
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стрируются возможные  направления их совершенствования как средств обучения. 
Высокий дидактический потенциал виртуальных симуляторов физического эксперимента и готов-

ность  учителя  к его  реализации  в обучении  должны сопровождаться пониманием возможных нега-
тивных следствий работы обучающихся с данным цифровым средством. Компьютерные симуляторы 
УФЭ следует использовать в обучении как эффективное средство дополнительной подготовки уча-
щихся в области методологии экспериментального исследования. 
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Проблема профессиональной адаптации молодых специалистов в современной образователь-

ной организации стоит наиболее остро ввиду катастрофического дефицита кадров. Эту нехватку можно 
объяснить разными причинами, например, небольшими зарплатами на начальных этапах в профессии, 
несовпадением ожиданий и действительности у молодого специалиста, а также проблемами при адап-
тации на новом месте работы после обучения. 

Аннотация: молодые специалисты, приходя в учебное заведение после окончания обучения, сталки-
ваются с большим количеством стресса, а также с тем, что то, чему их обучали, мало соответствует 
действительности. Самостоятельно пройти адаптацию к новой роли себя как педагога может далеко не 
каждый, так как это сложный и длительный процесс, который в такой ситуации будет полон проб и 
ошибок. Актуальность данного исследования обеспечена тем, что часто образовательные организации 
пренебрегают адаптацией, принимая на работу молодых педагогов. В этой статье предложены не-
сколько способов проведения такой адаптации. 
Ключевые слова: молодой специалист, адаптация, технологии адаптации, наставничество. 
 

TECHNOLOGIES OF ADAPTATION OF YOUNG SPECIALISTS IN AN EDUCATIONAL ORGANIZATION 
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Abstract: Young professionals, coming to an educational institution after completing their studies, are faced 
with a lot of stress, as well as the fact that what they were taught does not correspond to reality. Not everyone 
can independently adapt to their new role as a teacher, since this is a complex and lengthy process, which in 
such a situation will be full of trial and error. The relevance of this study is ensured by the fact that educational 
organizations often neglect adaptation when hiring young teachers. This article proposes several ways to carry 
out such adaptation. 
Key words: young specialist, adaptation, adaptation technologies, mentoring. 
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Проблема адаптации только отучившегося бывшего студента ложится на плечи его более опыт-
ных коллег и администрации, так как именно они ввиду огромного опыта в своей профессии могут сде-
лать адаптацию молодого специалиста более мягкой и комфортной, прибегая для этого к различным 
методикам и технологиям. 

Наиболее часто применяемой технологией в данном случае является наставничество. Молодому 
специалисту предлагается наставник из числа опытных коллег, который помогает в профессиональной 
деятельности. Часто молодые специалисты на первых годах работы сталкиваются с нехваткой опыта в 
расстановке приоритетов, то есть не могут отделить наиболее важное от второстепенного, разбрасы-
ваю свои физические и моральные силы на слишком большое количество задач. Именно в такой ситу-
ации более опытный коллега может помочь в координации собственных сил. 

В рамках технологии наставничества на плечи наставника ложится огромная ответственность, 
так как именно этому человеку предстоит помогать в адаптации молодого специалиста, а также приви-
вать любовь к профессии и желание ею заниматься.  

В отличие от других смежных понятий, наставничество предполагает оказание профессиональ-
ной помощи одним специалистом в отношении другого в целях приобретения новых знаний, професси-
ональных навыков и компетенций. Данный процесс носит диалоговый характер, поскольку воздействию 
подвергаются все субъекты процесса наставничества. Результатом оказывается профессиональное 
становление молодых сотрудников, развитие способности самостоятельно и качественно выполнять 
должностные обязанности. 

Важно понимать, что такой метод адаптации молодого специалиста как наставничество не явля-
ется универсальным средством. Здесь велика роль наставника, поэтому это должен быть человек, 
способный выстроить профессиональные и дружеские отношения с молодым коллегой, что, к сожале-
нию, удается не каждому. Поэтому огромная роль личности наставника может быть как положительной 
стороной данного метода, так и негативно сказаться на будущей профессиональной деятельности мо-
лодого специалиста.  

Наставничество не может и не должно быть единственной технологией, к которой прибегают об-
разовательные организации при координировании пути адаптации молодого педагога.  

Значительным подспорьем любой образовательной организации станет желание молодого педа-
гога к познанию передового педагогического опыта не только своего региона или страны, но мирового 
педагогического опыта. Хорошая обучаемость и умение применять полученные знания на практике, 
адаптировать их к собственной личности и педагогической практике в данном случае будет ключевым 
навыком молодого специалиста, прибегающего к данному типу профессиональной адаптации. 

Негативной стороной данной технологии станет неспособность будущего профессионала гра-
мотно адаптировать интересные технологии обучения и перенять передовой опыт. В данном случае, 
конечно, большую роль предстоит сыграть наставнику молодого специалиста, который поможет не 
только отобрать подходящие методики, но и адаптировать их к обучающимся собственной образова-
тельной организации. 

Также стоит отметить, что данный способ трудно сделать обязательным или навязать каким-
либо иным образом, так как наибольшей эффективности он достигает именно в качестве добровольно-
го и искреннего интереса. В таком случае перед наставником и администрацией встает проблема орга-
низации заинтересованности молодого специалиста в самообразовании и самосовершенствовании. 

На помощь в данной проблемной ситуации может прийти следующая технология адаптации мо-
лодого специалиста в обучающей организации. Обучающая организация может организовать и скоор-
динировать посещение и участие молодого специалиста в различных образовательных мероприятиях, 
например, в лекциях и конференциях. 

Подобная работа будет способствовать обмену опытом не только с опытными коллегами, но и 
обмену опытом между молодыми специалистами. Как положительную роль можно отметить именно 
обмен опытом с другими молодыми специалистами, так как уже опытный коллега может не понимать 
трудности элементарных для него вещей, в то время как молодым специалистам проще коммунициро-
вать и обмениваться опытом между собой ввиду практически одинакового возраста и профессиональ-
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ного опыта. 
Как и у любой другой технологии, у такого типа работы есть и негативная сторона. Как отрица-

тельную сторону вопроса можно выделить необходимость достаточного количества свободного време-
ни, что не всегда возможно ввиду активной педагогической деятельности  

Также стоит акцентировать внимание на необходимости и комфортной атмосферы внутри педа-
гогического коллектива для более мягкой и постепенной адаптации молодого специалиста. Организа-
ция атмосферы внутри коллектива полностью ложится на администрацию учебного заведения и требу-
ет проведения мероприятий для сплочения педагогического коллектива и встреч в неформальной об-
становке. Такой формат внутриколлективной работы способствует формированию и укреплению вне-
рабочих отношений между коллегами, что также способствует адаптации молодого специалиста, толь-
ко уже не в профессиональном, а в личностном плане. 

Подобная работа не должна иметь под собой цели именно адаптировать молодого специалиста 
в коллективе, так как единичная подобная акция не будет иметь эффекта. Необходимо постоянная ра-
бота для сплочения коллектива и введения в него нового сотрудника, а также создания для него ком-
фортной атмосферы работы и возможности попросить помощи. 

Также отличной технологией адаптации молодого специалиста является организация возможно-
сти посещения уроков коллегами для их обсуждения. Важно понимать, что на первых порах молодому 
специалисту не нужна оценка его уроков, но грамотная и конструктивная критика необходимы для про-
фессионального роста. 

Использование подобных технологий однозначно поспособствует мягкой и комфортной адапта-
ции молодого учителя, что является очень важным аспектом привлечения молодых специалистов для 
работы в учебных заведениях и решения кадрового голода. 
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В современной музыкальной педагогике прочно утвердилось мнение о необходимости комплекс-

ного, многоаспектного формирования профессионального облика будущего музыканта. Культурные 
реалии сегодняшнего дня диктуют новые условия для профессиональной реализации и конкурентоспо-

Аннотация: концертмейстерская деятельность – одна из наиболее сложных, но в то же время очень 
востребованных в профессии пианиста. Актуальность исследования определяется дефицитом работ, 
специально посвященных формированию готовности будущего концертмейстера к концертно-
исполнительской деятельности, высокими требованиями к профессиональной подготовке пианиста со 
стороны современной музыкальной культуры и исполнительской практики. 
Ключевые слова: педагогическая технология, концертмейстер, выбор темы, обоснование. 
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собности современного пианиста. Практическая значимость его умений и навыков, востребованных в 
различных областях музыкально-исполнительской деятельности, повышает требования к уровню под-
готовки пианиста как разностороннего, поликомпетентного специалиста. Многозадачность и имманент-
ная сложность музыкальной деятельности в области фортепианного искусства обеспечивает повышен-
ное внимание процессу профессионального образования будущего пианиста, а также придаёт поисти-
не непреходящую актуальность проблемам изучения наиболее продуктивных методов и технологий 
фортепианной педагогики.  

Современный пианист – это не только профессиональный музыкант-исполнитель, но и самобыт-
ный интерпретатор, педагог, ансамблист, концертмейстер. Причём каждая из этих граней его мастер-
ства требует активизации различных сторон его таланта, опыта, комплекса приобретённых знаний и 
навыков. Солист, выходящий на сцену, является самостоятельной творческой единицей, и его успех 
определяется, прежде всего, виртуозностью, оригинальностью художественного мышления, умением 
подать себя, харизмой и артистизмом. Играя в ансамбле, пианист вступает в паритетные творческие 
отношения с другими музыкантами, он образует с ними тандем особого качества, где каждый должен 
слышать себя и слушать другого. В концертмейстерской деятельности индивидуальность пианиста в 
определённом смысле нивелируется, отодвигается на второй план, уступая место солисту, однако уро-
вень профессионализма, чуткость и эмпатийность пианиста должны быть на уровне ничуть не мень-
шем, если не большем, чем в его сольной фортепианной практике. Концертмейстерская деятельность 
– одна из наиболее сложных, но в то же время очень востребованных в профессии пианиста. «Особен-
ностью концертмейстерской деятельности является её реально существующая многомерность, пред-
определяющая необходимость решения разнообразных творческих задач, связанных с музыкальным 
исполнительством» [2, c. 3], – подчёркивает К. Кубанцева, автор одного из современных учебных посо-
бий по концертмейстерскому искусству. 

Многие исследователи фортепианного мастерства утверждают, что «искусство быть концертмей-
стером доступно далеко не всем. Оно требует призвания и художественного мастерства высокого 
уровня» [1]. Однако современные культурные реалии выдвигают жёсткие требования к каждому пиани-
сту – быть и солистом, и ансамблистом, и концертмейстером. Поэтому в каждом профессиональном 
образовательном учреждении у будущего музыканта целенаправленно формируют все компетенции, 
необходимые для его будущей практической работы. При этом в каждом из направлений развития бу-
дущей музыкально-исполнительской деятельности пианиста закрепились свои важнейшие аспекты и 
принципы. Например, в работе с солистом максимум внимания уделяется качеству исполнительских 
навыков, артистизму, умению корректно интерпретировать музыкальные тексты, преодолевать сцени-
ческое волнение. Для концертмейстера более важным считается гибкость музыкального мышления, 
чувство ансамбля, навыки чтения с листа и транспонирования, тогда как проблема эстрадного волне-
ния практически не поднимается.  

В связи с этим возникает закономерный вопрос: пианист, выступающий на сцене в роли концерт-
мейстера, не волнуется вовсе? В профессиональной музыкальной среде представить такое невозмож-
но, так как «правильное» сценическое волнение – особое эмоциональное состояние, творческое горе-
ние, приподнятость духа – является обязательным условием успешного выступления. Неслучайно вы-
дающийся современный дирижёр Шарль Мюнш сказал: «Когда, выходя на эстраду, я почувствую, что 
не волнуюсь, – это будет означать, что как музыкант я кончился» [3, c. 36].  

Итак, актуальность настоящего исследования определяется сложившейся проблемной ситуацией 
в современной фортепианной педагогике, в рамках которой детально не рассматривался вопрос готов-
ности будущего концертмейстера к концертно-исполнительской деятельности, а также высокими тре-
бованиями, выдвинутыми современной музыкальной культурой и исполнительской практикой к про-
фессиональной подготовке пианиста. 

Научная разработанность проблемы. Отечественная фортепианная педагогика, безусловно, 
располагает колоссальной научно-методической базой для формирования концертмейстерского ма-
стерства у будущего пианиста. Деятельность великих представителей русской школы пианизма 
Е. Гнесиной, А. Гольденвейзера, К. Игумнова, Г. Нейгауза, А. Николаева, Л. Николаева, С. Фейнберга и 
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др. является образцом обучения разностороннего музыканта, владеющего способностью к передаче 
художественного образа произведения, техническим мастерством, творческой активностью. Подобный 
подход адекватен современным требованиям к подготовке специалиста, так как направлен на развитие 
его способности использовать знания, умения, мастерство и личностные качества для успешной музы-
кально-педагогической деятельности в любой сфере профессиональной практики пианиста.  

В течение последнего десятилетия современными исследователями опубликовано немало ра-
бот, посвященных различным проблемам и аспектам концертмейстерской деятельности: диссертации 
Е. Островской и В. Калининой, методические пособия А. Готлиба, Е. Кубанцевой, статьи Е. Борисовой, 
М. Кравец, Н. Крючкова, В. Калицкого, Н. Равчеевой, Л. Соловьёвой, А. Юдина. Многие из авторов под-
чёркивают важность методики преподавания концертмейстерских дисциплин и роли педагога в этом 
процессе. Например, А. Юдин отмечает: «На педагоге концертмейстерского мастерства в учебных за-
ведениях среднего и высшего звена обучения лежит огромная ответственность за судьбу музыканта. 
Сможет ли пианист в дальнейшем реализовать заложенные в нём природой творческие возможности? 
Будет ли профессия аккомпаниатора для него желанной или выбранной по необходимости?» [4, c. 112].  

Проблемам подготовки музыкантов разных специальностей к концертно-исполнительской дея-
тельности и преодоления сценического волнения в последнее время уделяется всё больше внимания. 
К данной проблематике обращались такие исследователи (исполнители и педагоги), как Л. Бочкарев, А. 
Готсдинер, В. Григорьев, Г. Коган, Ю. Литвиненко, В. Петрушин, Г. Цыпин и др. В частности, с психоло-
гической точки зрения она была затронута Д. Богоявленской, С. Бостановой, Л. Выготским, 
В. Григорьевым, Е. Ильиным, Д. Кирнарской, И. Кулагиной, В. Назайкинским, А. Павловым, 
А. Петровским, В. Петрушиным, А. Шевцовой. С точки зрения основ исполнительского мастерства и 
профессиональной подготовки музыканта проблема готовности к концертно-исполнительской деятель-
ности рассматривалась О. Булатовой, Г. Цыпиным, Ю. Литвиненко, О. Радыновой, А. Печерской, Н. 
Морозовой, Н. Непрелюк.  

Теоретический анализ научной литературы, педагогических исследований и реальная музыкаль-
но-образовательная ситуация, сложившаяся на данный момент в отечественной музыкальной педаго-
гике, позволяют обнаружить ряд противоречий между:  

– активным развитием современной культурной среды, концертного пространства, исполнитель-
ских традиций и недостаточным уровнем подготовки будущего пианиста к некоторым аспектам его 
профессиональной деятельности в отрасли музыкального исполнительства;  

– возрастающими возможностями использования актуальных педагогических технологий в про-
цессе формирования профессионального облика будущего пианиста и отсутствием практики их ис-
пользования в процессе обучения пианистов; 

–  потребностью в высококвалифицированных пианистах, профессионально владеющих всеми 
гранями исполнительского мастерства, в том числе концертмейстерского, и отсутствием научно-
педагогических разработок для формирования готовности будущих концертмейстеров к концертно-
исполнительской деятельности. 

Указанные противоречия определили проблему предстоящего исследования – научно-
методические основы профессиональной подготовки будущих пианистов в условиях реализации инно-
вационной педагогической технологии, которая способствует формированию концертмейстеров готов-
ности к концертно-исполнительской деятельности, а также обусловили выбор темы диссертации: «Пе-
дагогическая технология формирования готовности будущих концертмейстеров к концертно-
исполнительской деятельности». 
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Аннотация. Гибкость необходима каждому человеку для выполнения самых разных двигательных 
действий, при этом является важным компонентом физической подготовки спортсменов, а также фак-
тором, определяющим результативность в видах спорта, требующих способности комфортно передви-
гаться в широком диапазоне движений.  
В статье представлены результаты оценки уровня развития гибкости у занимающихся разных возраст-
ных групп. Рассмотрены и описаны эффективные методы развития гибкости, а также методические 
подходы, направленного воздействия на гибкость с занимающимися в разновозрастных группах. Пред-
ставлены основные особенности реализации методических подходов, направленного воздействия на 
гибкость в разновозрастных группах. Полученные результаты показали, что первоначально, необходи-
мо учитывать физическую подготовку и уровень развития гибкости занимающихся в каждой возрастной 
группе. Для детей и подростков необходимо использовать игровые формы занятий, чтобы вызвать их 
интерес и мотивацию. Взрослым же можно предложить более сложные и интенсивные упражнения. 
Поэтому важно адаптировать упражнения и нагрузку под каждого занимающегося, чтобы достичь мак-
симального эффекта и избежать травм. 
Ключевые слова: гибкость, методы развития, методические подходы, разновозрастные группы, 
школьники. 
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Annotation. Flexibility is necessary for every person to perform a wide variety of motor actions, and is an im-
portant component of the physical training of athletes, as well as a factor determining performance in sports 
that require the ability to move comfortably over a wide range of movements. 
The article presents the results of assessing the level of flexibility development in students of different age 
groups. Effective methods for developing flexibility are reviewed and described, as well as methodological ap-
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Введение. На сегодняшний день, гибкость является важным компонентом физической подготов-

ки спортсменов, а также фактором, определяющим результативность в видах спорта, требующих спо-
собности комфортно передвигаться в широком диапазоне движений. 

В.Н. Пожималин «под гибкостью подразумевает абсолютный диапазон движений в суставе или 
ряде суставов, а также длина мышц, которые пересекают суставы, вызывая сгибающее движение или 
движение» [6]. Гибкость варьируется у разных людей, особенно с точки зрения различий в длине мно-
госуставных мышц. Гибкость некоторых суставов можно в определенной степени повысить с помощью 
упражнений, при этом растяжка является обычным компонентом упражнений для поддержания или 
улучшения гибкости. 

Н.Г. Озолин считает что «гибкость – это возможность осуществлять какое-либо действие в боль-
шом диапазоне» [4].  

Л.П. Матвеев утверждает, что «гибкость – это морфофункциональные свойства опорно-
двигательного аппарата, которые обуславливают степень подвижности его звеньев относительно друг 
друга и определяющие амплитуду движений» [3].  

М.В. Брызгалова считает, что «гибкость – это способность человека выполнять движения с 
большой амплитудой» [2]. 

А.Ю. Уварова утверждает, что «гибкость – это внутреннее свойство тканей тела, которое опреде-
ляет диапазон движений, достижимый без повреждения сустава или группы суставов» [7]. 

Несмотря на свою важность, гибкость позволяет не только стабилизировать, но и совершенство-
вать двигательные качества, сформировать координационные способности, а также улучшить физиче-
ское состояние занимающихся разновозрастных групп.  

Таким образом, проведение исследований, связанных с изучением проблем реализация методи-
ческих подходов, направленного воздействия на гибкость с занимающимися в разновозрастных группах 
по нашему мнению, представляется актуальным. 

Цель исследования – изучение особенностей реализации методических подходов направленно-
го воздействия на гибкость в занимающимися в разновозрастных группах и оценка уровня развития 
гибкости у занимающихся в разновозрастных группах.  

Объект исследования – занимающиеся разновозрастных групп. 
Предмет исследования – методические подходы, которые могут быть использованы для 

направленного воздействия на гибкость в разновозрастных группах занимающихся. 
Методы и организация исследования. Исследование проводилось на базе гимнастического 

клуба «Спартак» г. Люберцы. В исследовании приняли участие 30 девочек занимающихся в разновоз-
растных группах аэробики, не имеющих противопоказаний по состоянию здоровья. Возраст испытуе-
мых в первой группе – 6–10 лет (10 человек), во 2 группе – 10–13 лет (10 человек), в третьей группе – 
16–19 лет (10 человек).  

В ходе проведения исследования нами были использованы следующие методы: теоретический 
анализ учебно-методической и научной литературы, педагогическое наблюдение, педагогическое те-
стирование, педагогический эксперимент и методы математической статистики.  

Результаты исследования и их обсуждение. Для развития гибкости используются следующие 

proaches aimed at influencing flexibility with students of different age groups. The main features of the imple-
mentation of methodological approaches aimed at influencing flexibility in groups of different ages are pre-
sented. The results obtained showed that initially, it is necessary to take into account the physical fitness and 
level of development of flexibility of those involved in each age group. For children and adolescents, it is nec-
essary to use playful forms of activities to arouse their interest and motivation. Adults can be offered more 
complex and intense exercises. Therefore, it is important to adapt the exercises and load for each student in 
order to achieve maximum effect and avoid injuries. 
Key words: flexibility, development methods, physical culture, physical exercises, boys, adults, children, 
stretching. 
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методы:  
1. Метод многократного растягивания основан на свойстве мышц растягиваться значительно 

больше при многократных повторениях с постепенным увеличением размаха движений. Сущность ме-
тода заключается в том, что упражнения выполняются с относительно небольшой амплитудой движе-
ний и постепенно увеличивают ее к 8-12 повторений до максимума, или близко к нему предела. Преде-
лом оптимального числа повторений упражнения является начало уменьшения размаха движений или 
возникновения болевых ощущений. Но такой критерий не отличается строгой определенностью, им 
можно пользоваться при достаточном опыте самоконтроля. 

Наибольший эффект в смысле увеличения амплитуды движений активные упражнения в растя-
гивании дают, как правило, тогда, когда их выполняют в первой половине основной части комплексного 
занятия концентрированно несколькими сериями подряд. В качестве активного отдыха предпочтитель-
ны упражнения на расслабление. Пассивные упражнения в растягивании, вопреки распространенному 
мнению, достаточно эффективны и при выполнении их на фоне некоторого утомления. 

Подводя итог вышесказанному, необходимо отметить следующее: метод многократного растяги-
вания характеризуется большими величинами нагрузок (60–65 повторений для позвоночного столба в 
одном занятии), монотонностью работы, преодолением болевых ощущений, что приводит к утомлению 
центральной нервной системы. 

2. Метод статического растягивания основан на зависимости величины растягивания от его про-
должительности. Для растягивания по этому методу необходимо сначала расслабиться, а затем вы-
полнить упражнение и удерживать конечное положение от 5–15 секунд до нескольких минут. Для ре-
шения данной задачи используют упражнения из хатха-йоги. Они выполняются отдельными сериями в 
подготовительной или заключительной части занятия. Но наибольший эффект дает ежедневное вы-
полнение серии упражнений в виде отдельного занятия. 

Комплексы статических упражнений на растягивание выполняются и в пассивной форме с парт-
нером, постепенно преодолевая с его помощью пределы гибкости, достигаемые при самостоятельном 
растягивании. Характерной особенностью таких упражнений является предельное растягивание суста-
вов, связок и мышц и незначительное скручивание туловища одного из занимающихся (пассивного 
партнера) усилиями других (активных партнеров). Растяжки по направлению могут быть продольными 
и скручивающимися (ротационными). Фаза расслабления после принятия исходного положения про-
должается 3-5 секунд, после чего партнеры производят захват конечностей. Непосредственное выпол-
нение самого растягивания производится в течение 3-9 секунд. Возвращение в исходное положение 
производится очень плавно, в течение 3-7 секунд. Максимальная нагрузка обычно состоит из 7-9 
упражнений, выполняемых за 7-9 минут. Не рекомендуется выполнять более одного упражнения под-
ряд на одну и ту же группу мышц. Необходимо чередовать растягивание мышц сгибателей и разгиба-
телей и т. п. 

Метод статического растягивания нецелесообразен для развития гибкости у детей 10–11 лет в 
связи анатомо-физиологическими особенностями данного возраста, так как однообразные движения и 
статические усилия неблагоприятно влияют на кровообращение и дыхание. 

3. Метод развития гибкости с использованием упражнений, растягивающих мышцу по всей ее 
длине, основан на том, что различные участки мышцы при выполнении упражнений на гибкость растя-
гиваются неравномерно по всей ее длине. 

Полное развитие гибкости достигается только в том случае, если используется набор упражне-
ний, максимально растягивающих дистальный, средний и проксимальный участки мышц. Такими 
упражнениями являются упражнения с различным положением голени: разогнутым, слегка согнутым и 
сильно согнутым. На начальном этапе упражнения выполняются с акцентом на различные исходные 
положения. Если активное сгибание бедра планируется выполнить 15 раз, то целесообразно пять дви-
жений сделать с сильно согнутой голенью, 5 – со слегка согнутой и 5 – с разогнутой голенью. 

Таким образом, метод развития гибкости с использованием упражнений, растягивающих мышцу по 
всей ее длине, особенно эффективен на начальном этапе совершенствования гибкости. Применение ме-
тода позволяет снижать ощущение боли и избегать травм, поскольку максимальному удлинению будет 
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подвергаться не один, а три участка мышцы, в результате чего общая длина растягиваемой мышцы уве-
личивается. При этом сокращается время, затраченное на совершенствование подвижности в суставах. 

4. Метод предварительного напряжения мышцы с последующим их растягиванием. Сущность 
метода заключается в том, что исходные положения для напряжений должны соответствовать фазам 
наибольшей амплитуды движений и отвечать требованиям рациональной техники. При изометриче-
ском напряжении предварительно растянутых мышц дается целевая установка, задачей которой явля-
ется создание предварительного напряжения растягиваемых мышц. Обязательным условием выпол-
нения изометрических напряжений с целью совершенствования активно-динамической гибкости явля-
ется способность к максимально быстрому переходу от расслабленного состояния мышц к напряжен-
ному. Изометрические напряжения выполняются сериями из 2-3 упражнений по 3 подхода к каждому. 
Длительность напряжения необходимо постепенно увеличивать с 6 секунд (3 занятия), затем доводят-
ся до 8 секунд (3 занятия), 10 секунд (3 занятия), и завершается цикл напряжением продолжительно-
стью 12 секунд. Интервал отдыха между напряжениями составляет 1 минуту. В это время рекоменду-
ется активный отдых в различных формах при условии расслабленного состояния ранее напряженных 
мышц. Общее время занятий методом изометрических напряжений должно составлять около 15 минут. 
Количество занятий планируется до 3 раз в неделю. Однако следует отметить, что в изометрических 
упражнениях возникают моменты натуживания, которые способны провоцировать некоторые отрица-
тельные явления: локальные нарушения легочного и мозгового кровообращения, головокружения и др. 
[1]. 

Следовательно, эффект применения метода предварительного напряжения мышцы с последу-
ющим их растягиванием проявляется в существенном приросте активно-динамической гибкости в тече-
ние первого месяца занятий. Дальнейшее использование этого метода (после трех месяцев) сопро-
вождается повышением способности поддерживать высокий уровень активно-динамической подвижно-
сти при выполнении максимально широких движений на фоне утомления. 

5. Метод развития гибкости с использованием силовых упражнений позволяет одновременно 
совмещать развитие силы и гибкости в процессе выполнения силовых упражнений. Чередование раз-
нохарактерных напряжений мышц-антагонистов (сокращающихся) в преодолевающем, уступающем и 
изометрическом режимах с последующим растягиванием мышц-антагонистов является наиболее целе-
сообразным сочетанием для работы мышц. Переключение с активности мышц-антагонистов (укороче-
ния) на активность мышц-антагонистов (растягивание) в сочетании с последующим изменением харак-
тера нагрузок на работающие мышцы можно рассматривать как некий отдых от предыдущей активно-
сти как для мышц, так и для нервных центров в особенности. 

При применении упражнений на растягивание в основном улучшается пассивная гибкость, в ре-
зультате чего разрыв между показателями активной и пассивной гибкости увеличивается. При приме-
нении же упражнений на силу более интенсивно возрастает ранее отстающая активная гибкость. В 
этом случае показатели обоих видов гибкости сближаются, тем самым обеспечивая естественные гар-
монические взаимоотношения между мышцами-антагонистами. Гибкость, приобретенная упражнения-
ми на растягивание, неустойчива. Силовые упражнения и упражнения смешанного типа, выполненные 
с предельной амплитудой, обеспечивают сохранение активной и особенно пассивной гибкости на по-
вышенном уровне более длительное время (от двух до четырех месяцев). 

Основными методическими подходами, которые могут быть использованы при работе с раз-
новозрастными группами, являются: 

1. Дифференциация: адаптация методических приемов и заданий к уровню подготовки и воз-
растным особенностям каждого занимающегося группы. 

2. Индивидуализация: учет индивидуальных потребностей и возможностей каждого занимающе-
гося группы при выборе методических подходов и заданий. 

3. Комплексность: использование разнообразных методических приемов и упражнений для раз-
вития различных аспектов гибкости (статической, динамической, активной и др.). 

4. Прогрессивность: постепенное усложнение заданий и упражнений с учетом прогресса каждого 
занимающегося группы. 
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5. Вариативность: предоставление выбора вариантов выполнения заданий, чтобы каждый зани-
мающийся мог выбрать наиболее подходящий для себя. 

В таблице 1 представлены результаты уровня физической подготовленности занимающихся раз-
новозрастных групп до и после эксперимента. 

 
Таблица 1 

Результаты тестирования уровня физической подготовленности занимающихся  
в разновозрастных группах до и после эксперимента (июль 2023 – ноябрь 2023 гг.) 

Контрольные 
тесты, 

единицы 
измерения 

 
КГ 

(n=15) 
X2 ± σ2 

ЭГ 
(n=15) 

X2 ± σ2 

t-Критерий 
Стьюдента 

(t=) 

Достоверность 
различий 

(p) 

Бег 500 м, 
мин 

до 47,11±3,36 41,77±2,04 1,349 р>0,05 

после 42,10±2,96 40,70±1,96 2,347 р < 0,05 

Вис, с до 8,49±0,55 8,72±0,52 2,050 р>0,05 

после 9,02±0,52 9,37±0,58 2,613 р < 0,05 

Бег 30 м, с до 7,5±0,1 7,3±0,1 1,797 р>0,05 

после 7,2±0,2 6,9±0,1 2,587 р < 0,05 

Челночный 
бег 3х10м, с 

до 9,8 ± 0,1 8,9 ± 0,1 2,004 р>0,05 

после 9,2 ± 0,14 8,3 ± 0,13 2,879 р < 0,01 

Наклон  
вперёд сидя, 

см 

до 10,8 ± 0,1 11,9 ± 0,1 2,098 р>0,05 

после 11,2 ± 0,14 12,3 ± 0,13 2,494 р < 0,05 

 
В ходе анализа полученных данных, можно сделать вывод о том что исходный уровень физиче-

ской подготовленности занимающихся в разновозрастных группах обеих групп до эксперимента не 
имеет статистически значимых различий (р>0,05). 

Сопоставление результатов тестирование после эксперимента в контрольной и эксперименталь-
ной группах, по тестовым упражнениям показывает, что во всех 5 тестах обнаружены статистически 
достоверные различия. 

Первая группа упражнений на развитие гибкости – упражнения на  растяжку. Систематические 
тренировки на растяжку увеличивают диапазон движений, как в детском возрасте, так и в подростковом 
возрасте.  

Виды растягивающих упражнений можно задействовать при работе с занимающимися разных 
возрастных категорий. Упражнения на растягивание при применении внешних сил называются пассив-
ными. 

Такие упражнения смело можно назвать эффективным средством увеличения гибкости, ее за-
крепления. Пассивные упражнения – упражнения  на удержание позы, пружинного характера. Для раз-
вития пассивной гибкости полезно выполнять пружинные движения в сочетании с фиксацией позы [1]. 

Вторая группа упражнений на развитие гибкости – гимнастические упражнения. Специальный 
подбор упражнений гимнастики, требующих большой подвижности в суставах, может служить способом 
повышения общей гибкости у занимающихся на уроках физической культуры. 

Одна из эффективных групп упражнений на развитие гибкости – активные упражнения, преду-
сматривающие использование напряжения мышцы в качестве растягивающей силы. Развитие активной 
гибкости осуществляется почти в 1,5–2 раза медленней, чем пассивной. 

В целом можно заявить смело о том, что больший эффект в развития гибкости приносят систе-
матические активные упражнения. Это обусловлено тем, что в реальной жизни гибкость проявляется 
преимущественно в активных формах. 

Среди активных движений с полной амплитудой, благотворно воздействующих на развитие гиб-
кости, можно отметить: 
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- махи ногами и руками; 
- вращательные движения, наклоны туловищем. 
В целом, упражнения на гибкость для занимающихся разных возрастных категорий целесообраз-

но выполнять во время проведения утренней гимнастики. Для школьников они могут успешно осваи-
ваться во время физкультминутки, разминки на уроках физической культуры.  

Важно следить за тем, чтобы действия не стали причиной повреждений мышц и связок. 
Вопрос относительно того, сколько в неделю занимающиеся разных возрастных категорий долж-

ны выполнять упражнений на развитие гибкости, неоднозначен. Одни специалисты в области физиче-
ской культуры и спорта заявляют, что организму хватит выполнения 2–3 упражнений в неделю; другие 
считают важным проведение ежедневных занятий для достижения хороших показателей гибкости; тре-
тьи уверены, что два занятия в день – оптимальное соотношение. 

При этом ученые сходятся во мнении относительно того, что для самых маленьких спортсменов 
(дошкольников и школьников) будет достаточно 3-х занятий в неделю на развитие гибкости. В более 
взрослом возрасте трехразовые занятия в неделю помогут поддержать достигнутые результаты в от-
ношении подвижности в суставах. 

Упражнения на гибкость следует выполнять всем возрастным группам: детям, подросткам, 
взрослым и пожилым людям. Всемирная организация здравоохранения рекомендует заниматься мы-
шечными упражнениями, задействующими основные группы мышц, 2 и более дней в неделю.  

Упражнения на гибкость следует выполнять с использованием основных мышц и удерживать по-
ложение не менее 60 секунд минимум 2–3 дня в неделю. Упражнения на гибкость могут способствовать 
сохранению целостности скелетно-мышечной системы и уменьшению ортопедических осложнений в 
дальнейшей жизни.  

Основными результатами этих упражнений являются временное увеличение длины мышечно-
сухожильного блока в результате релаксации актин-миозинового комплекса; и длительное увеличение 
за счет изменений в окружающем внеклеточном матриксе. Поддержание оптимальной гибкости может 
быть важным для обеспечения хорошей осанки и устранения причин некоторых нарушений, например, 
болей в пояснице. 

Силовые тренировки и тренировки гибкости должны идти рука об руку. Это распространенное за-
блуждение, что всегда должен быть компромисс между гибкостью и силой. Очевидно, что если вы во-
обще пренебрегаете тренировкой гибкости ради тренировки силы, вы определенно жертвуете гибко-
стью (и наоборот). Однако выполнение упражнений на силу и гибкость не должно жертвовать ни одним 
из них. На самом деле, тренировка гибкости и силовая тренировка могут усиливать друг друга. 

Следует отметить, что любое воздействие на подвижность в суставах, достигаемое путем вы-
полнения специальных физических упражнений, должно быть согласовано с возрастом занимающего-
ся. 

Между гибкостью и силой мышц у людей разной возрастной категории присутствует  отрицатель-
ная взаимосвязь. Так, по мере  роста силы мышц в результате тренировки, демонстрирует снижение 
подвижность в суставах. 

Стоит отметить, что и другие факторы  играют роль в процессе развития гибкости. Так, данный 
показатель находится в зависимости от наследственных особенностей организма.  

Перерывы в тренировке гибкости, которые могут сделать занимающиеся разного возраста, спо-
собны негативно повлиять на ее уровень, например, перерыв на 2 месяца может ухудшить подвиж-
ность суставов на 10-12%.  

Далее на практике рассмотрим процедуру диагностики уровня гибкости занимающимися в разно-
возрастных группах.  

Что касается процедуры оценки уровня гибкости в разновозрастных группах, следует отметить 
отсутствие стандарта оценки как проблем с осанкой, так и гибкости в частности.  

Нами была проведена оценка уровня развития гибкости у девочек разновозрастных групп, всего 
в эксперименте приняло участие 30 девочек, занимающихся в разновозрастных группах, не имеющих 
противопоказаний по состоянию здоровья. Возраст испытуемых в первой группе 6–10 лет (10 человек), 
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во 2 группе – 10–13 лет (10 человек), в третьей группе – 16–19 лет (10 человек).  
Оценка гибкости проводилась с использованием различных тестов. Для измерения подвижности 

тазобедренного и других суставов использовался тест на наклон туловища вперед, стоя на месте. Для 
оценки гибкости плечевых суставов испытуемые выполняли упражнение «Выкрут рук с гимнастической 
палкой назад» - основная стойка, руки перед собой, в руках гимнастическая палка. Испытуемый выпол-
нял выкрут прямыми руками назад и вперед, считая палку. Результатом считалось выполненное дви-
жение плечами одновременно. Гибкость плечевого сустава оценивалась по расстоянию между кистями 
рук при выкруте. Чем меньше расстояние, тем больше гибкость плечевого сустава, и наоборот. Каждо-
му испытуемому предоставлялась только одна попытка выполнить упражнение, результат засчитывал-
ся и фиксировался в сантиметрах. 

Для измерения гибкости тазобедренных суставов испытуемые выполняли упражнение «Шпагат» 
- сид на продольный шпагат с гимнастической скамейки, руки на скамейке перед собой с обеих сторон 
от передней ноги. Испытуемый в течение 3 секунд выполнял упражнение, сохраняя правильную техни-
ку и «квадрат». Гибкость тазобедренных суставов оценивалась по расстоянию от бедра передней ноги 
до пола. Результаты фиксировались в сантиметрах. 

Для оценки гибкости позвоночного столба испытуемые выполняли упражнение «Мост» – основ-
ная стойка, с последующим наклоном назад с максимальной амплитудой. Упражнение выполнялось в 
течение 3 секунд, с правильной техникой и одинаковым наклоном назад обеими руками. Гибкость по-
звоночного столба оценивалась по расстоянию в сантиметрах от кистей рук до пяток. Основным крите-
рием оценки гибкости является наибольшая амплитуда движений, которая может быть достигнута ис-
пытуемым.  

По разработанным комплексам занятия проводились в течение одного учебного года три раза в 
неделю. На занятии выполнялось по одному комплексу. 

Комплекс №1 состоял из 12 физических упражнений, направленных на развитие гибкости по-
движности каждого сустава. Включался по понедельникам в начале основной части урока и занимал в 
течение 15-20 минут. 

Комплекс №2 для развития пассивно-статической гибкости в парах состоял из 6 упражнений. 
Включался по средам в начале основной части урока и занимал в течение 10 минут. 

Комплекс № 3 для развития гибкости посредством подвижных игр состоял из 6 игр. Включался по 
пятницам в начале основной части урока и занимал в течение 20–24 минут. 

На уроке физической культуры в комплексе №1 применялся повторный метод , №2 применялся 
метод статического растягивания, №3 применялся игровой метод. 

В таблицах 2–4 представлены результаты по проведенным тестам в трех разновозрастных груп-
пах.  

 
Таблица 2 

Результаты тестирования уровня развития  гибкости у занимающихся 6–10 лет до и после 
эксперимента, июль 2023 год (июль 2023 – ноябрь 2023 гг.) 

Контрольные тесты,  
единицы измерения 

До  
эксперимента 

После  
эксперимента 

t-Критерий  
Стьюдента 

(t=2,18) 

Достоверность  
различий 

(p) X2 ± σ2 X2 ± σ2 

Наклон туловища вперед стоя, см 7,02 ± 2,81 8,28 ± 1,81 2,19 p<0,05 

Наклон в стороны, см 51,2 ± 6,92 54,2 ± 5,91 2,88 p<0,05 

Наклон вперед сидя, см 9,25 ±3,22 12,51 ±2,21 2,56 p<0,05 

Мост, см 62,9 ± 4,56 66,9 ± 3,52 3,07 p<0,05 

Шпагат, правая спереди, см 22,3± 2,14 25,3± 2,01 2,87 p<0,05 

Выкрут рук с гимнастической  
палкой назад, см 

25,8± 2,54 29,8± 2,41 2,99 p<0,05 
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Таблица 3 
Результаты тестирования уровня развития  гибкости у занимающихся 10–13 лет 

 до и после эксперимента, июль 2023 год (июль 2023 – ноябрь 2023 гг.) 

Контрольные тесты,  
единицы измерения 

До  
эксперимента 

После  
эксперимента 

t-Критерий  
Стьюдента 

(t=2,28) 

Достоверность 
различий 

(p) X2 ± σ2 X2 ± σ2 

Наклон туловища вперед 
стоя, см 

5,91 ± 2,91 6,99 ± 3,11 2,49 p<0,05 

Наклон в стороны, см 49,4 ± 6,31 52,4 ± 5,31 2,88 p<0,05 

Наклон вперед сидя, см 9,15 ±3,52 12,1 ±2,52 2,76 p<0,05 

Мост, см 59,8 ± 4,12 63,4 ± 4,12 3,01 p<0,05 

Шпагат, правая спереди, см 21,5± 1,8 24,5± 1,7 2,67 p<0,05 

Выкрут рук с гимнастической 
палкой назад, см 

22,7± 2,6 25,7± 1,6 2,65 p<0,05 

 
Таблица 4 

Результаты тестирования уровня развития  гибкости у занимающихся 16-19 лет  
до и после эксперимента, июль 2023 год (июль 2023 – ноябрь 2023 гг.) 

Контрольные тесты,  
единицы измерения 

До  
эксперимента 

После  
эксперимента 

t-Критерий  
Стьюдента 

(t=2,45) 

Достоверность 
различий 

(p) X2 ± σ2 X2 ± σ2 

Наклон туловища вперед 
стоя, см 

5,54±0,29 8,83±0,92 3,12 p<0,05 

Наклон в стороны, см 39,2 ± 6,42 42,2 ± 6,42 2,65 p<0,05 

Наклон вперед сидя, см 7,11 ±2,11 9,18 ±2,17 2,77 p<0,05 

Мост, см 43,5 ± 4,21 46,5 ± 4,27 2,67 p<0,05 

Шпагат, правая спереди, см 14,25± 1,51 17,25± 2,52 3,72 p<0,05 

Выкрут рук с гимнастической 
палкой назад, см 

16,36± 2,11 19,36± 3,01 3,22 p<0,05 

 
После педагогического эксперимента в тесте «Наклон туловища, вперед стоя» у занимающихся 

6–10 лет составила 8,28 ± 1,81 при t=2,19, у занимающихся 10–13 лет составила 6,99 ± 3,11 t=2,49, а 
у занимающихся 16–19 лет – 8,83±0,92 при t=3,12  

В тесте «Наклон в стороны» у занимающихся 6–10 лет составила 54,2 ± 5,91± 1,81 при t=2,88, у 

занимающихся 10–13 лет составила 52,4 ± 5,31 t=2,88, а у занимающихся 16–19 лет – 42,2 ± 6,42 при 
t=2,65.  

«Мост» у занимающихся 6–10 лет составила 66,9±3,52 при t=3,07, у занимающихся 10–13 лет 
составила 63,4 ± 4,12 t=3,01, а у занимающихся 16–19 лет – 46,5 ± 4,27 при t=2,67. 

Сопоставление результатов тестирование после эксперимента в разновозрастных группах, по 
тестовым упражнениям показывает, что во всех тестах обнаружены статистически достоверные разли-
чия. 

Следовательно, предложенные комплексы упражнений в рамках эксперимента, основанного на 
применении методических подходов в подготовке школьников на занятиях гимнастикой в разновоз-
растных группах, являются эффективными и могут быть внедрены в уроки по физической культуре в 
разновозрастных группах 

Выводы. Исходя из результатов исследования, можно сделать вывод, что развитие гибкости в 
разновозрастных группах требует учета возрастных особенностей, индивидуального подхода, посте-
пенного увеличения нагрузки, использования разнообразных упражнений и контроля результатов. Эти 
особенности позволяют достичь эффективного развития гибкости и предотвратить возможные травмы. 
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Ключевыми особенностями реализации методических подходов направленного воздействия на 
гибкость в разновозрастных группах являются: 

1. Учет возрастных особенностей: В различных возрастных группах происходят изменения в 
структуре и функциях организма, что требует учета возрастных особенностей при разработке методи-
ческих подходов. Например, детям необходимо использовать игровые элементы и более простые 
упражнения, а взрослым можно предложить более сложные и интенсивные упражнения. 

2. Индивидуальный подход: Каждый человек имеет свои особенности и уровень гибкости, поэто-
му важно учитывать индивидуальные потребности и возможности каждого занимающегося. Это позво-
ляет адаптировать упражнения и интенсивность тренировок под каждого человека. 

3. Постепенное увеличение нагрузки: Развитие гибкости требует постепенного увеличения раз-
маха движений и интенсивности тренировок. Это позволяет мышцам и суставам приспособиться к но-
вым нагрузкам и избежать возможных травм. 

4. Разнообразие упражнений: Для эффективного развития гибкости необходимо использовать 
разнообразные упражнения, которые направлены на растяжение различных групп мышц и суставов. 
Это помогает достичь более полного и равномерного развития гибкости. 

5. Контроль и самооценка: Важно обеспечить контроль и самооценку результатов занимающихся. 
Это позволяет отслеживать прогресс в развитии гибкости и корректировать методический подход при 
необходимости. 
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Насколько глубоко заложена идея свободы воли в религиозных традициях, становится ясным при 

рассмотрении ее центрального положения в духовно-нравственной парадигме. Эта концепция прони-
кает в каждый аспект религиозного знания, оказывая значительное воздействие на мировоззрение и 
поведение верующих. 

В соответствии с взглядами Г.Я. Стрельцовой [1, с. 83], свобода воли поддается трактовке лишь 
в узком контексте, который тесно связан с духовно-нравственным существованием личности и ее мо-

Аннотация. Статья рассматривает философский аспект понятия свободы воли в исламе, фокусируясь 
на его взаимосвязи с предопределением. Исследование включает анализ двух противоположных точек 
зрения в исламской теологии, представленных Абу Мансуром аль-Матуриди и Абу-ль-Хасаном аль-
Ашари. Подробно рассматриваются идеи обеих школ, выявляя различия в подходах к роли свободы 
воли в контексте божественного предопределения. Статья предлагает обширный обзор основных кон-
цепций, акцентируя влияние этих учений на исламскую теологическую мысль и их воздействие на ми-
ровоззрение верующих. Подчеркивается актуальность и значимость данного вопроса в современном 
исламском обществе, а также предоставляются выводы, способствующие глубокому пониманию и вза-
имодействию между понятием свободы воли и предопределения в исламской философии. 
Ключевые слова. Свобода воли, предопределение, ислам, противодействие экстремизму.  
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Annotation. The article examines the philosophical aspect of the concept of free will in Islam, focusing on its 
relationship with predestination. The study includes an analysis of two opposing points of view in Islamic the-
ology, presented by Abu Mansour al-Maturidi and Abu'l-Hassan al-Ashari. The ideas of both schools are ex-
amined in detail, revealing differences in approaches to the role of free will in the context of divine predestina-
tion. The article offers an extensive overview of the main concepts, emphasizing the influence of these teach-
ings on Islamic theological thought and their impact on the worldview of believers. The relevance and signifi-
cance of this issue in modern Islamic society is emphasized, and conclusions are provided that contribute to a 
deep understanding and interaction between the concept of free will and predestination in Islamic philosophy. 
Key words. Free will, predestination, Islam, countering extremism. 
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ральным сознанием. В этом контексте свобода воли перестает быть абстрактным понятием и стано-
вится неотъемлемой частью внутреннего мира верующего.  

Одним из ключевых аспектов этой концепции является идея, что свобода воли тесно связана с 
выбором пути духовного и нравственного развития. Вера, согласно этой трактовке, предоставляет ин-
дивидууму возможность свободного выбора между добром и злом, между духовным совершенствова-
нием и моральным уклонением. Такой выбор влияет не только на жизнь верующего, но и на общество в 
целом, создавая ценности и нормы, которые лежат в основе социокультурных структур. 

Сложный философский вопрос о свободе воли (ихтийар) в контексте предопределения (джабр) 
занимает важное положение в дискуссиях о человеческой природе и предопределении судьбы. Фено-
мен становится объектом внимания исследователей, которые часто рассматривают свободу воли в 
контексте противостояния предопределению. Предполагая, что все события и поступки человека пред-
определены высшей силой, вопрос о степени свободы воли становится чрезвычайно актуальным. Од-
на из точек зрения считает, что человек обладает свободой воли, что позволяет ему принимать неза-
висимые решения и формировать свою судьбу. Другая точка зрения, основываясь на предопределе-
нии, аргументирует, что все, что происходит в жизни человека, уже заранее определено высшей силой, 
что лишает индивида истинной свободы. Важно отметить, что эта философская дихотомия имеет ши-
рокие культурные и религиозные корни. 

В контексте исламской теологии, предопределение (джабр) занимает центральное место и явля-
ется одной из важных концепций, прослеживаемых в священных текстах, в частности, в Коране и сунне 
Пророка Мухаммада. 

Коран явно выражает идею предопределения. Одним из примеров является следующий аят: 
«Веление Аллаха – решение предопределенное» [2, с. 652]. Это утверждение, по сути, подчеркивает 
неотъемлемую связь между волей Всевышнего и предопределенностью событий и деяний человека. 
Другой аят дополняет эту идею, подчеркивая, что каждая вещь была создана по предопределению, 
подчеркивая всеобъемлющий характер этой концепции в исламской доктрине [3, с. 697]. 

Сунна, традиции и поступки Пророка Мухаммада, также подтверждает предопределенность. В 
одном из достоверных хадисов, переданных имамом Муслимом, содержится заявление, что Аллах 
предопределил течение событий за пятьдесят тысяч лет до создания небес и земли [3, с. 889]. Это 
утверждение подчеркивает высший уровень контроля и плана, задействованного в процессе творения, 
что создает прочную основу для убеждения в предопределенности. 

Тем не менее, в других аятах Корана можно встретить призыв к свободной воле. Например, в 
словах «Кто хочет, пусть верует, а кто хочет, пусть станет неверным» [4, 18:29] раскрывается идея сво-
боды выбора веры. Этот контекст позволяет увидеть динамичность внутри исламской доктрины, где 
сосуществуют идеи предопределения и свободы воли, предоставляя верующим пространство для соб-
ственного духовного выбора. 

В свете мнения П.А. Поломошникова, тезис о предопределении не следует понимать как одно-
значную предзаданность поступков и намерений каждого человека в исламе. Такое трактование приве-
ло бы к абсурдной и даже деструктивной интерпретации, представляя человека как пассивное орудие 
Аллаха [5, с. 111], лишенное активного воздействия на свою судьбу. 

В исламе, как и во многих религиозных традициях, подвергающихся различным интерпретациям, 
существует множество толкований понятия предопределения. Известно, что эти толкования могут ко-
лебаться от строгого детерминизма до понимания предопределения как предвидения и предвиденной 
возможности. 

Противоположную точку зрения занимает автор книги «Важные слова», Абу Ясин Руслан Маликов, 
который выражает глубокую убежденность в предопределенности всего сущего в соответствии с безгра-
ничной мудростью Аллаха. В своем произведении он подчеркивает, что Всевышний, в силу своей великой 
мудрости, предопределил все аспекты живого и мертвого мира еще до самого начала времени [6, с. 68]. 

Согласно Маликову, убеждение в предопределении простирается на все проявления жизни, 
включая сроки, меры и качества создания. Он утверждает, что эти аспекты были изначально известны 
Аллаху, и Он, в свою очередь, записал все детали в Хранимой Скрижали. Такой подход укоренен в 
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представлении о всеобъемлющей Божьей премудрости, которая предшествует всему сущему 
Ислам, как религиозная система, проповедует концепцию предопределения, утверждая, что Ал-

лах, в своей бесконечной мудрости, заранее определяет все события в мире и в жизни человека. Это 
включает в себя ключевые аспекты существования, такие как рождение, смерть, богатство, бедность и 
другие важные моменты. Тем не менее ислам также проповедует понятие свободы воли, подчеркивая, 
что человек обладает способностью свободного выбора своего поведения и действий. 

Важным моментом является сохранение баланса между предопределением и свободой воли. 
Эта динамика отражает сложность и глубину религиозной философии, позволяя человеку осознавать 
свою свободу выбора в пределах того, что было заранее предопределено Аллахом. Однако, как под-
черкивает данное исследование, возможна трансформация этого понимания, когда люди отрицают 
свободу воли и придерживаются строгого детерминизма. 

Принятие строгого детерминизма может привести к негативным последствиям. В случае, когда 
человек считает, что все происходящее уже предопределено, это может вызвать равнодушие к своей 
судьбе и окружающему миру. Также возникает опасность морального равнодушия, поскольку индивид 
не чувствует себя ответственным за свои поступки, полагая, что их исход все равно уже заранее опре-
делен. В работе Т.Э. Кафарова подтверждается данный тезис словами, что сознание божественной 
предопределенности всего происходящего может оказать парализующее воздействие на человеческую 
активность [7, с. 71]. В данном контексте утверждается, что человек ощущает активность только в тех 
случаях, когда защищает свои личные интересы. 

Это мнение открывает дискуссии о влиянии предопределения на психологию и мотивацию чело-
века. Размышления о том, что все события заранее определены, могут внушить идею, что индивиду-
альные усилия не имеют реального влияния на исход событий. Такой взгляд может привести к отчуж-
дению от активной жизненной позиции, поскольку человек может рассматривать свою активность как 
недейственную или несущественную в контексте божественного предопределения. 

Вечная дилемма между добром и злом определяет траекторию его жизни, формируя характер и 
оказывая воздействие на окружающую действительность [8, с. 28]. Центральным аспектом этой трак-
товки является понимание, что каждый выбор, сделанный человеком, имеет свои моральные и духов-
ные последствия, влияющие на его личный путь и судьбу. 

Этот постулат не просто предостерегает от возможных искушений, но также направляет челове-
ка к постоянному самоанализу и самосовершенствованию. Посредством выбора между двумя путями 
индивид становится соавтором своей судьбы, а не пассивным наблюдателем случайных событий. 
Следует отметить, что эта концепция воспитывает в человеке ответственность за свои решения и их 
последствия. Такой подход к пониманию мира в исламе акцентирует важность нравственных ценно-
стей, справедливости и социальной ответственности. 

Экстремистские группировки часто прибегают к искажению понятия предопределения для оправ-
дания своих негуманных деяний. Они могут использовать это учение, чтобы легитимизировать свои 
действия, провозглашая их неизбежными и неизменяемыми в соответствии с волей высшей силы. Та-
кие утверждения создают ложное обоснование для насилия, терроризма и других форм экстремистской 
активности. 

Последствия принятия подобных парадигм в исламском учении крайне серьезны. Они не только 
ведут к искажению религиозных убеждений, но и противоречат основополагающим принципам ислама, 
которые подчеркивают мир, справедливость и моральность. Исламские учения о свободе воли и ответ-
ственности перед обществом и законом должны сбалансированно восприниматься, чтобы избежать 
возможных искажений и экстремистских интерпретаций. 

В связи с этим, важно подчеркнуть, что ислам признает свободу воли и акцентирует ответствен-
ность перед Аллахом и обществом. Правильное понимание предопределения включает в себя баланс 
между уверенностью в великой власти Аллаха и осознанием человеческой свободы в принятии реше-
ний и ответственности за них. Искажение этого баланса может привести к деструктивным последстви-
ям как на личном, так и на общественном уровне. 

Изучение феномена свободы воли в контексте предопределения привлекло внимание многих 
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ученых и философов. Особый интерес представляет школа арабского теолога и юриста Абу Мансура 
аль-Матуриди, чьи труды в области концепции предопределения (кадар) и свободы воли оставили глу-
бокий след в исламской теологии. 

Школа Матуриди разработала свою концепцию предопределения, отличающуюся от других тече-
ний в исламе. В противовес некоторым точкам зрения, Матуридианцы признавали наличие у человека 
свободы воли и акцентировали его ответственность за свои поступки. Согласно их учению, Аллах 
предопределяет, но не лишает человека его свободы выбора [9, с. 9-13]. 

Этот подход школы Матуриди к предопределению и свободе воли представляет собой уникаль-
ный взгляд в исламской теологии. Важным моментом в их доктрине является утверждение о том, что, 
несмотря на божественное предопределение, человек сохраняет свою способность к свободному вы-
бору. Такое понимание способствует развитию моральной ответственности и активной роли человека в 
формировании своей судьбы. 

Аль-Матуриди представляет свободу воли как средство, через которое человек проходит испы-
тание в своей жизни. Именно через свои свободные волевые решения человек имеет возможность де-
монстрировать свою преданность и верность перед лицом божественного. Этот подход проливает свет 
на смысл и значение свободы воли в исламской теологии, предоставляя человеку не просто выбор 
между добром и злом, но и возможность выражения собственной духовной природы. 

В контексте данного учения можно отметить, что хотя судьба человека может быть предопреде-
лена, реакции и поступки остаются результатом его собственных решений. Это понимание свободы 
воли создает особый философский контекст, в рамках которого каждый человек призывается к актив-
ному участию в формировании своей духовной судьбы, используя свободу воли как средство для де-
монстрации своей верности и преданности высшим духовным ценностям. 

Абу-ль-Хасан аль-Ашари, представляя ашаритскую школу теологии, занимает противоположную 
позицию по сравнению с учением аль-Матуриди в отношении предопределения и свободы воли чело-
века. Ашаритская школа теологии, получившая свое имя от этого выдающегося мыслителя, вносит 
собственные уникальные взгляды на вопрос предопределения и его взаимосвязи с человеческой во-
лей. 

Основная идея учения аль-Ашари заключается в том, что человеческая воля подчинена боже-
ственному предопределению. В его концепции отсутствует идея абсолютной свободы воли человека, и 
он утверждает, что все события в мире подчинены воле Всевышнего [10, с. 152]. Взгляды аль-Ашари 
предполагают, что бог заранее знает все, что произойдет в мире, и человеческая воля ограничена этим 
божественным предопределением. 

В контексте ашаритской теологии, свобода воли человека ограничивается рамками того, что бог 
уже предопределил. Эта концепция подчеркивает идею, что человек не может действовать вне преде-
лов божественного плана и предопределения. Согласно учению аль-Ашари, божественное предопре-
деление необходимо для обеспечения стабильности и порядка в мире, и без него была бы невозможна 
какая-либо согласованная и последовательная ход событий. 

Таким образом, не смотря на исламскую фундаментальность касательно концепции предопреде-
ления, которая сосредоточена на убеждении, что все происходит в соответствии с волей Аллаха. Важ-
но понимать, что данные положения не отрицают свободу воли человека, так как в исламской теологии 
существует гармония между предопределением и свободой выбора, играющих важную роль в понима-
нии человеческой жизни. 

В результате подчеркивается необходимость активного участия человека в своей жизни и стрем-
лению к добродетели. Свобода воли предоставляет человеку возможность выбора своего пути и опре-
деляет его моральные решения. Однако все возможности ограничены великой мудростью Аллаха и его 
знанием о будущем. 
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УДК 37 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ ПСИХОЛОГИИ 
ВОКАЛА В ВОКАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 

Чжу Мэнди  
ассистентура-стажировка 

Российская академия музыки имени Гнесиных 
 

 
В вокально-музыкальном исполнении психологическое состояние исполнителя напрямую влияет 

на проявление певческого эффекта. Таким образом, в теоретической системе вокально-музыкального 
образования психология вокальной музыки имеет важное значение и является важным фактором в 
определении художественного уровня развития учащихся, изучающих вокальную музыку.Это также 
предмет, к которому изучающие вокальную музыку следует относиться серьезно. Процесс вокально-
музыкального образования требует большого объема профессиональных знаний, а преподавание со-
пряжено с большими трудностями.Соответствующее применение психологии вокальной музыки во 
многом определяет качество педагогического эффекта. Поэтому при проведении практики вокального 
музыкального образования педагогам необходимо правильно использовать знания психологии вокаль-
ной музыки для повышения качества преподавания, тем самым помогая учащимся лучше совершен-
ствовать собственный уровень мастерства. 

Взаимосвязь психологии вокала и преподавания вокала. 
В голосовых органах человеческого тела расположено большое количество нервов, различные 

нейроны вместе образуют огромную нейронную сеть, которая непрерывно передает информацию в 
мозг через мышцы на поверхности органа. В вокально-музыкальном образовании учащиеся будут пе-
редавать знания и навыки, которым обучают преподаватели, через психологическую систему в мозг, а 
нервная система мозга быстро выносит суждения на основе полученной информации, а затем переда-
ет соответствующие инструкции органам, тем самым реализуя воля мозгового центра. При обучении 
вокалу вышеупомянутый процесс будет повторяться постоянно.Эта сложная система психологических 
реакций также является процессом обучения студентов вокалу. Таким образом, вокальное пение тре-
бует сотрудничества нескольких органов, и весь процесс всегда контролируется центральной нервной 
системой певца. Профессиональная подготовка в области преподавания вокальной музыки вызовет 
ряд психологических изменений у студентов, и эти психологические изменения повлияют на движения 
студентов, тем самым побуждая студентов говорить.Вышеуказанный процесс должен поддерживаться 

Аннотация: между вокальным исполнительством и другими видами искусства существуют существен-
ные отличия: исполнителям вокала необходима не только соответствующая физическая подготовка, но 
и хорошая психика. В какой-то степени во всей деятельности людей будет доминировать их собствен-
ная психология. Поэтому для получения более высоких результатов вокального исполнительства необ-
ходимо рационально использовать психологические знания и постоянно повышать уровень психологи-
ческих качеств исполнителя. Психология вокальной музыки занимается изучением психологических 
закономерностей вокальных исполнителей и играет чрезвычайно важную роль в вокальном музыкаль-
ном искусстве. В связи с этим в этой статье сначала анализируется взаимосвязь между психологией 
вокала, музыкальной практикой и вокальным музыкальным образованием, а затем обсуждается, как 
правильно применять психологию вокала в практике вокального музыкального образования, надеясь 
предоставить справочную информацию для большинства преподаватели и обучающиеся вокалу. 
Ключевые слова: психология вокальной музыки, вокально-музыкальное образование, практическое 
применение. 
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волей студентов. Например, при изучении вокальной музыки некоторым ученикам трудно открыть гор-
ло, но преподаватели могут помочь ученикам освоить соответствующие навыки посредством интенсив-
ной практики, которая также является процессом реализации воли мозга. Процесс пения – это развитая 
физиологическая реакция человеческого организма, управляемая психологией и волей певца, поэтому 
все выступления певца в вокальной практике – это фактически результат работы сознания мозга. Если 
вокальное музыкальное пение представляет собой физическую деятельность, то звук, обертоны и т. д. 
относятся к категориям воли и интуиции. Однако независимо от того, является ли вокальное пение фи-
зиологической категорией или объективной физической категорией, оно тесно связано с собственной 
психологической деятельностью исполнителя. Вокальное пение также является результатом совмест-
ной работы собственных чувств, сознания, мышления и других психологических факторов певца. Таким 
образом, психология вокальной музыки имеет большое значение в вокально-музыкальном образова-
нии, а также является важнейшей мотивацией, регулирующей вокально-музыкальную практику испол-
нителей. 

Связь между психологией вокала и вокальными навыками. 
Вокальное музыкальное образование должно быть основано на психологическом контроле, иначе 

учащиеся потеряют цели при обучении. Студенты должны установить связи между различными аспек-
тами, такими как слух, зрение и чувство, чтобы обеспечить взаимодействие между воображением и 
психологией, тем самым улучшая свои вокальные навыки. В вокальной музыкальной практике, если 
исполнитель хочет в полной мере раскрыть свои навыки, он или она должны обладать следующими 
шестью способностями: во-первых, базовыми способностями восприятия, такими как скорость, высота 
звука, длина и т. д.; во-вторых, развитыми перцептивными способностями. способности, такие как 
тембр, высота звука, ритм и т. д.; третий — способность к самоконтролю, например, выбор времени, 
интенсивность звука и т. д.; четвертый — способности воображения, такие как творческое воображе-
ние, слуховое воображение и т. д.; пятый – это мыслительные способности, такие как размышление, 
талант и т. д.; шестое – это способность восприятия, например, эмоции, эстетика и т. д. Вышеуказан-
ные шесть способностей тесно связаны с индивидуальной психологией и полностью отражают слож-
ность вокального исполнения. Поэтому, когда педагоги проводят практику вокально-музыкального об-
разования, им необходимо правильно использовать методы психологии вокальной музыки, чтобы 
научить учащихся серьезно чувствовать музыкальную мелодию, понимать ее смысл и интегрировать 
объективные законы вокально-музыкального искусства с собственными эмоциями. Учителя должны 
помочь учащимся получить более глубокое понимание знаний вокальной музыки и повысить интерес 
учащихся к преподаванию вокальной музыки, тем самым всесторонне повышая эффективность обуче-
ния. 

Эффективные стратегии применения вокальной психологии в практике вокального музы-
кального образования. 

·Использовать психологию вокальной музыки для внедрения инновационных методов обучения. 
Развитие вокального искусства ускоряется, возрастает и сложность его преподавания. В процессе 

проведения учебной практики преподавателям вокала и музыки также необходимо постоянно вводить 
новшества в формы обучения с учетом психологических особенностей учащихся на различных этапах. 
В связи с изменениями в социальной среде психологические потребности студентов становятся все 
более разнообразными, они более склонны к новым и живым методам обучения. Существуют различия 
между преподаванием вокальной музыки и преподаванием в классе по другим предметам.Учителя во-
кальной музыки должны полностью понимать ситуацию учащихся.Например, они могут использовать 
различные методы, такие как взаимное общение и голосование, чтобы позволить учащимся активно 
выбирать форму обучения, которая они действительно заинтересованы. Кроме того, при проведении 
занятий по вокалу и музыке необходимо также обращать внимание на различные поведенческие ха-
рактеристики учащихся, анализировать их эмоции и переживания.Когда учащиеся сталкиваются с 
трудностями, методы практики могут быть соответствующим образом изменены, чтобы помочь уча-
щимся лучше овладеть навыками пения. . Возьмем, к примеру, обучение игре на колоратурном сопра-
но. По сравнению с другими стилями пения, колоратурное сопрано легче, гибче и имеет большую при-
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влекательность. Однако при специфическом обучении колоратурное сопрано не только имеет огром-
ный диапазон вокального диапазона, но и мелодия музыки. Она полна изменений и действительно 
сложна для начинающих. В таких обстоятельствах учителя должны направлять учащихся начинать с 
различных аспектов, таких как пропуск и дыхание, овладевать методами пения и целенаправленно 
усиливать упражнения. , чтобы помочь студентам лучше овладеть методом пения колоратурного со-
прано. 

·Используйте психологию вокальной музыки для улучшения учебного эффекта. 
Обучение вокалу – чрезвычайно длительный процесс, требующий много времени и энергии, будь 

то развитие вокального мышления, улучшение вокальных навыков или развитие навыков учебы. По-
этому учителя должны иметь достаточно терпения и быть готовыми к длительным усилиям, чтобы пра-
вильно применять вокальную психологию в вокально-музыкальном образовании и предоставлять уча-
щимся правильную помощь и руководство, чтобы учащиеся могли лучше достигать целей обучения на 
разных этапах. Кроме того, существуют определенные закономерности в обучении вокальной музы-
ке.На ранних этапах обучения у учащихся может наблюдаться боязливость.Поэтому преподаватели 
должны больше общаться со студентами и проводить обучение в плановом порядке в соответствии с 
состоянием учащихся.Они могут начать с помощью простых приемов, таких как «Помочь учащимся по-
практиковаться в гаммах, спеть несколько простых мелодий или сыграть песни, которые знакомы уча-
щимся. Направлять учащихся постепенно знакомиться с методами и методами изучения вокальной му-
зыки, укреплять уверенность в изучении вокальной музыки и затем постепенно увеличивайте слож-
ность, чтобы помочь учащимся улучшить свой уровень вокальной музыки. Только когда учащиеся ста-
нут лучше учиться, глубоко осознают ценность изучения вокальной музыки и будут искренне сотрудни-
чать с учителем, эффективность преподавания вокальной музыки значительно повысится. 

·Использовать психологию вокальной музыки для развития навыков эмоционального выражения 
учащихся. 

Вокальное пение – это одновременно искусство и способ выразить свои эмоции. Целью обучения 
навыкам вокального пения является лучшее исполнение, поэтому изучение вокальной музыки в соче-
тании с методами психологии вокальной музыки также может помочь учащимся улучшить свои навыки 
эмоционального выражения. Кроме того, на эмоциональное выражение при пении песен большое вли-
яние оказывают личность и интересы учащихся. Вообще говоря, наиболее живые и активные учащиеся 
склонны выбирать веселые песни, а учащиеся-интроверты предпочитают песни с сильным лириз-
мом.При пении они могут вложить в нее все свои эмоции и исполнять ее с душой.Поэтому в практике 
вокально-музыкального образования среди В них изучающие вокальную музыку могут активно выби-
рать свои любимые песни и петь их, чтобы усилить эффект от обучения вокальной музыке, тем самым 
овладевая навыками эмоционального выражения и гибко их используя. 

·Использовать психологию вокальной музыки для улучшения творческих способностей учащихся. 
Существует тесная связь между пением и жизнью, и индивидуальная личность в основном возни-

кает из размышлений о жизни. Поэтому искусство играет положительную роль в индивидуальном ро-
сте. Конкретные проявления заключаются в следующем: Во-первых, индивидуальное пение в разных 
случаях - это все пение. является воплощением собственной ценности художника.Этот процесс может 
полностью стимулировать потенциал людей и оказывает большое влияние на поведение лю-
дей.Поэтому полная мобилизация субъективной инициативы человека играет важную роль в улучше-
нии индивидуальных художественных достижений. Во-вторых, после того, как учащиеся поймут свои 
сильные и слабые стороны посредством вокального пения, им необходимо переварить и принять их 
посредством многократного размышления. В течение этого периода им необходимо иметь отличную 
способность психологического контроля, чтобы скорректировать свое мышление. Этот процесс может 
не только улучшить успеваемость учащихся. личность, но также может значительно улучшить художе-
ственные достижения учащихся. В-третьих, важную роль в вокальном пении играет собственная лич-
ность творца. Эта личность воплощается в заразительном языке, высоковыразительном голосе и эле-
гантной сценической манере. Это выражение личности является не только художественным сознанием 
вокальной музыки. Воплощение формы также является потребность в трансформации личности певца 
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в вокальной практике. В-четвертых, при изучении вокальной музыки внимательное прослушивание 
произведений других людей может эффективно способствовать изучению вокальной музыки.Во время 
прослушивания учащиеся могут постепенно овладевать вокальными навыками певца, навыками эмо-
ционального выражения и навыками контроля тембра, тем самым повышая способность учащихся це-
нить музыкальные произведения. Однако такое обучение заключается не в подражании и копировании, 
при пении все же следует уделять внимание выделению собственных особенностей личности и избе-
гать пения произведений, которые вам не подходят по импульсивности. Только объединив свою инди-
видуальность и певческие произведения, соответствующие вашему стилю, вы сможете постоянно со-
вершенствовать свои способности посредством изучения вокальной музыки, а затем улучшать общее 
качество вокала. В-пятых, вокальная музыка – это не только исполнительское искусство, но и уникаль-
ная культура.В пении нельзя полагаться только на мастерство, но необходимо иметь и высокое каче-
ство. Этот вид качества представляет собой не только профессиональные знания или культурные до-
стижения, но также включает в себя познание, чувство и практику вокальной музыки. Хорошая всесто-
ронняя музыкально-вокальная грамотность может помочь учащимся лучше понимать смысл песен, 
острее чувствовать психологические изменения характеров и тем самым создавать более яркий образ 
посредством пения. Таким образом, в практике вокального музыкального образования изучающие во-
кальную музыку должны уделять внимание повышению своей способности понимать и создавать во-
кальную музыку, улучшать свои навыки вокальной музыкальной практики посредством научной подго-
товки и лучше сочетать психологическую деятельность с певческими навыками, чтобы достичь через 
обучение Цель вокальной музыки – улучшить свои качества. 

Вывод 
В практике вокально-музыкального образования углубленный анализ личности и психологических 

особенностей учащихся поможет педагогам сформулировать более научные планы обучения, полнее 
раскрыть потенциал учащихся, поможет учащимся систематически овладевать вокальными знаниями и 
вокальными навыками, тем самым завершая обучение. вокальных талантов.Цель. С точки зрения сту-
дента, систематическое изучение знаний психологии вокальной музыки позволяет лучше понять законы 
собственного психологического развития, решить проблемы, возникающие в процессе обучения во-
кальной музыке, и значительно улучшить свои вокальные качества. Поэтому психология вокала играет 
важную роль как для преподавателей вокала, так и для учащихся, обучающихся вокалу. Изучение зна-
ний психологии вокальной музыки и применение их на практике может существенно способствовать 
развитию вокально-музыкального образования, тем самым воспитывая больше талантов с хорошими 
психологическими качествами для общества. 

 
Список источников 

 
1. Цай Инчунь. Исследование и практика интеграции элементов позитивной психологии в пре-

подавание вокальной музыки //  Художественное образование. 2016. №11. 98 - 99 с. 
2. Цзи Пэнфэй. Персонализированное развитие стиля пения в преподавании вокальной музыки 

// Китайская музыкальная консерватория, 2019. №6. 88 с. 

  



204 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2023 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 355.23 

ФОРМИРОВАНИЕ ЦЕННОСТНЫХ ОРИЕНТАЦИЙ 
КУРСАНТОВ ВУЗОВ ФСИН РОССИИ В 
ПРОЦЕССЕ ОБУЧЕНИЯ 

Фадеев Иван Андреевич 
курсант 

ФКОУ ВО «Самарский юридический институт ФСИН России» 
 

Научный руководитель: Озерский Сергей Владимирович 
кандидат физико-математических наук, доцент 

ФКОУ ВО «Самарский юридический институт ФСИН России» 
 

 
Сегодня в современных условиях, когда  ценностные ориентиры в обществе претерпевают зна-

чительные преобразования, не остались без изменений  характер и социальные ориентиры преступ-
ных  элементов и, как следствие, трансформация качественного состава осужденного контингента.  

В связи с этим особое внимание уделяется совершенствованию воспитательной работы с осуж-
денными, где решение данной задачи во многом зависит от личностных и профессиональных качеств 
сотрудников учреждений, исполняющих наказания [1]. 

Сегодня сотрудники уголовно-исполнительной системы имеют особый социально-значимый ста-
тус, который играет одну из основных ролей в эффективности выполнения сотрудниками своих слу-

Аннотация. В работе рассматриваются актуальные вопросы, посвященные проблемам формирования 
ценностных ориентиров у обучающихся в ведомственных вузах пенитенциарной системы Российской 
Федерации. Отмечается, что, благодаря сформированным ценностям аккумулируется воедино соци-
ально-нравственное и межличностное взаимодействие личности, как ключевой фактор профилактики 
нарушений служебной дисциплины  сотрудниками уголовно-исполнительной системы. 
Ключевые слова: ФСИН России, образовательный процесс, курсант, ценностные ориентиры, профес-
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жебных обязанностей, в том числе в отношении  совершенствования воспитательной работы, прово-
димой с осужденными лицами. 

Осуществление профессиональной деятельности  в уголовно-исполнительной системе требует 
определенного уровня: профессиональных знаний, умений и личностных качеств сотрудника. Все это 
требует решение вопросов необходимой профессиональной подготовки  будущих сотрудников ФСИН.  
В связи  с этим, подготовка курсантов вузов ФСИН играет решающую роль в повышении эффективно-
сти функционирования уголовно-исполнительной системы в нашем государстве. 

Ценности – это высшие приоритеты  личности человека, которые выступают в качестве когни-
тивных репрезентаций  его мотивационной деятельности, предопределяя, что важно для сотрудника в 
его служебной деятельности  и чего он хочет достичь. 

Приоритетное место в формировании ценностных ориентаций курсантов вузов ФСИН России от-
водится формированию таких личностных качеств, как устойчивость к профессиональной деформации. 

Поэтому можно сказать, что уровень профессионализма сотрудников, работающих в уголовно-
исполнительной системе,  состоит не только из определенных навыков и знаний, необходимых для ис-
полнения служебных обязанностей, но и определенных ценностных ориентаций – как одного из основ-
ных показателей эффективности работы. 

Таким образом, ценностные ориентиры выступают в качестве интегрального показателя лич-
ностных ценностей, как основного направления в профессиональном самосознании будущих сотрудни-
ков уголовно-исполнительной системы. Поэтому в учебных заведениях делают упор на развитие таких 
личностных качеств как принципиальность, справедливость, тактичность, выдержанность, вниматель-
ность, общительность и гуманность в отношениях к осужденным, поверить в их лучшие качества и воз-
можное исправление. 

Для того, чтобы сделать образовательный процесс в данном направлении наиболее эффектив-
ным необходима выработка мотивации курсантов к обучению и выполнению своих будущих служебных 
обязанностей, дифференцируя, таким образом, ценностные ориентации курсантов и влияя на форми-
рование профессионального сознания сотрудника [2, с.112]. 

Наличие статуса и определенных ценностных ориентаций позволяют их направить в первичный 
класс личностных свойств, которые определяют особенности мотивации личностного и общественного 
поведения. 

Основные задачи в образовательной деятельности курсантов вузов ФСИН заключаются в сле-
дующем: 

− подготовка будущих сотрудников к выполнению служебных обязанностей; 
− формирование  ценностных ориентаций  курсантов вузов ФСИН. 
В качестве особенности формирования ценностных ориентаций курсантов вузов ФСИН выступа-

ет, в первую очередь, трудовая деятельность, направленная на регламентацию жизни осужденных к 
лишению свободы в виде проведения воспитательных мероприятий различного характера. 

В этих условиях следует обратить внимание на негативное влияние специфических условий вы-
полнения служебных обязанностей на личность сотрудника и его ценностную сферу, которое неизбеж-
но проявляется в быстром выгорании, отсутствии положительной мотивации к качественному выпол-
нению поставленных трудовых задач и раннем профессиональном развитии. Профессиональная де-
формация проявляется в виде частичной или полной идентификации с криминальной субкультурой [3, 
с. 111]. 

Для решения проблемы снижения негативного профессионального воздействия на сотрудников 
УИС специфики служебной деятельности не последнее место отводится формированию ценностных 
ориентациий курсантов.  

Это связано с тем, что благодаря сформированным ценностям аккумулируется воедино соци-
ально-нравственное и межличностное взаимодействие личности, как ключевой фактор профилактики 
нарушений служебного поведения у сотрудников. 

Для того, чтобы работа по формированию ценностных ориентаций была максимально эффек-
тивной, необходимо ее включение в учебный процесс курсантов учебных заведений уголовно-
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исполнительной системы. 
Формирование ценностных ориентаций в данном случае является основным элементом рефор-

мирования уголовно-исполнительной системы, позволяя подготовить высокопрофессиональных спе-
циалистов для работы с различными категориями осужденных в условиях гуманизации наказания по-
следних. 

При формировании ценностных ориентаций курсантов вузов ФСИН в процессе обучения, педагоги 
уделяют большое внимание рефлексивной установке курсантов в отношении таких качеств, отражающих 
развитие их внутреннего потенциала, а также актуализацию их профессиональных ориентиров, как: са-
мообразование, аккуратность, терпимость, дисциплинированность, требовательность к себе и окружаю-
щим. 

В данном случае, можно говорить о динамичности профессионально-ценностных ориентаций по-
средством объективного осмысления своей значимости в трудовом процессе во время обучения в вузе 
[4, с.119]. 

Подводя итоги, можно сделать вывод о том, что в процессе обучения в высших учебных заведе-
ниях, в том числе и учебных заведениях ФСИН, личность курсантов претерпевает значительные изме-
нения, ведущие к переориентации с личной заинтересованности в получении необходимых навыков, 
опыта, знаний на осознание социальной значимости своей профессиональной деятельности в буду-
щем. 
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Introduction 
Learning styles encompass a series of theories suggesting systematic differences in individuals' natural 

or habitual pattern of acquiring and processing information in learning situations. A core concept is that indi-
viduals differ in how they learn. The idea of individualized learning styles originated in the 1970s, and has 
greatly influenced education. Proponents of the use of learning styles in education recommend that teachers 
assess the learning styles of their students and adapt their classroom methods to best fit each student's learn-
ing style. Although there is ample evidence that individuals express preferences for how they prefer to receive 
information, few studies have found any validity in using learning styles in education. 

Ellis [1985, 23] described a learning style as the more or less consistent way in which a person per-
ceives, conceptualizes, organizes and recalls information. Many people recognize that each person prefers 
different learning styles and techniques. Learning styles group common ways that people learn. Some people 
may find that they have a dominant style of learning, with far less use of the other styles. Others may find that 

Аннотация: стили обучения включают в себя ряд теорий, предполагающих систематические различия 
в естественных или привычных моделях получения и обработки информации людьми в учебных 
ситуациях. Основная концепция заключается в том, что люди различаются тем, как они учатся. Лучшее 
знание и понимание стилей обучения может стать важным по мере увеличения размеров классов и по 
мере того, как технологические достижения продолжают формировать типы студентов, поступающих в 
высшие учебные заведения. Распознавая и понимая стили обучения учащихся, учителя могут 
использовать методы, более подходящие для учащихся. Это повышает скорость и качество обучения 
студентов. Цель использования стилей обучения состоит в том, чтобы найти наилучшие способы как 
для учащихся, чтобы учиться эффективно, так и для учителей, чтобы преподавать эффективно. 
Ключевые слова: стили обучения, эффективные методы, обучение, классные методы. 
 

ЭФФЕКТИВНЫЕ МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ СТУДЕНТОВ С РАЗНЫМ СТИЛЕМ ОБУЧЕНИЯ 
 

Sanj Uranbileg 
 
Abstract: Learning styles encompass a series of theories suggesting systematic differences in individuals' 
natural or habitual pattern of acquiring and processing information in learning situations. A core concept is that 
individuals differ in how they learn. A better knowledge and understanding of learning styles may become im-
portant as classroom sizes increase and as technological advances continue to mold the types of students 
entering higher education. By recognizing and understanding students’ learning styles, teachers can use tech-
niques better suited to students. This improves the speed and quality of students’ learning. The purpose of 
using learning styles is to find the best ways for both students to learn effectively and teachers to teach effi-
ciently. 
Key words: learning styles, effective techniques, education, classroom methods. 
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they use different styles in different circumstances. There is no right mix. Nor are your styles fixed. You can 
develop ability in less dominant styles, as well as further develop styles that you already use well. 

Why should teachers know about learning styles? 
Traditional schooling used mainly linguistic and logical teaching methods. It also uses a limited range of 

learning and teaching techniques. Many schools still rely on classroom and book-based teaching, much repeti-
tion, and pressured exams for reinforcement and review. A result is that we often label those who use these 
learning styles and techniques as bright. Those who use less favored learning styles often find themselves in 
lower classes, with various not-so-complimentary labels and sometimes lower quality teaching. Sue Davidoff 
and Owen van den Berg [1990, 46] suggest four steps: plan, teach/act, observe and reflect. Here are some 
guidelines for each step. 

- Students learn better and more quickly if the teaching methods used match their preferred learning 
styles. 

- As learning improves, so too does self-esteem. This has a further positive effect on learning. 
- Students who have become bored with learning may become interested once again. 
By recognizing and understanding students’ learning styles, teachers can use techniques better suited 

to students. This improves the speed and quality of students’ learning. 
Types of learning styles 
Everyone has his/her own learning style. Understanding students’ learning style can help them learn 

more effectually. One of the most common and widely used categorizations of the various types of learning 
styles is Fleming's VARK model [2014] which expanded upon earlier Neuro-linguistic programming models:  

1. Visual learners; 
2. Auditory learners; 
3. Reading-writing preference learners; 
4. Kinesthetic learners or tactile learners.  
Though learning styles differ greatly among students in the classroom, it is the responsibility of the 

teacher to make some effective changes in the classroom that are advantageous to every learning style. 
1. Visual learning style 
Some students rely upon a visual learning style: "Show me and I'll understand." If students can learn 

best, when the information is presented in written form or in some other visual formats like diagrams, charts, 
pictures, illustrations and films, then students’ preferred learning style can be the visual learning style. These 
students will value to-do lists, assignment logs, written notes, taking detailed notes from their textbooks and by 
creating pictures in their mind.     

Characteristics of visual learners: 
•   Reader and observer 
•    Scans everything; wants to see things, enjoys visual stimulation 
•    Enjoys maps, pictures, diagrams, and color 
•    Needs to see the teacher’s body language/facial expression to fully understand 
•    Not pleased with lectures 
Here are some effective teaching guidelines for visual learners:  
1. Present ideas visually on the chalkboard or on overheads. "A picture is worth a thousand words." Use 

rich, visual imagery in lectures. 
2. Teach the student to visualize spelling words, math problems, etc. An effective method of teaching 

spelling is to write the word in large, colored print and present it to the student at arm's length, slightly above 
eye level. Have them close their eyes, visualize the word, then create a silly picture of the word in their mind. 
Then have them spell it backwards, then forwards, then write it once.  

3. Use inductive techniques as often as possible. This capitalizes on the visual learner's pattern-finding 
strength.  

4. Teach the student to translate what he or she hears into images, and record those images using 
webbing, mind-mapping techniques, or pictorial notes.  

5. Be emotionally supportive of the student. Visual learners are keenly aware of their teachers' reactions 

http://en.wikipedia.org/wiki/Neuro-linguistic_programming
http://en.wikipedia.org/wiki/Visual_learning
http://en.wikipedia.org/wiki/Auditory_learning
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Reading-writing_preference_learners&action=edit&redlink=1
http://en.wikipedia.org/wiki/Kinesthetic_learning
http://en.wikipedia.org/wiki/Tactile_learning
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to them, and their success in overcoming their difficulties appears directly related to their perception of the 
teacher's empathy [Silverman, L.K, 1998, 89]  

2. Auditory style 
Auditory learning is a learning style in which a person learns through listening. An auditory learner de-

pends on hearing and speaking as a main way of learning. Auditory learners must be able to hear what is be-
ing said in order to understand and may have difficulty with instructions that are drawn but if the writing is in a 
logical order, it can be easier to understand. They also use their listening and repeating skills to sort through 
the information that is sent to them. 

Auditory learners tend to benefit most from traditional teaching techniques. Many teachers use a lec-
ture-style forum, presenting information by talking to their students. Regulating voice tone, inflection, and body 
language will help all students maintain interest and attention. Auditory learners succeed when directions are 
read aloud, speeches are required, or information is presented and requested verbally.  

Characteristics 
Auditory learners make up about 30% of the population. These kinds of learners may have a knack for 

ascertaining the true meaning of someone's words by listening to audible signals like changes in tone. 

 Interpret the underlying meanings of speech through listening to tone of voice, pitch, speed and 
other nuances.  

 Prefers directions given orally.  

 Seldom takes notes or writes things down. 

 Prefers lectures to reading assignments. 
Effective teaching guidelines for auditory learners: 
1. Asking questions. Teachers should be aware that all auditory learners should aim to ask questions 

during a lesson. Even a simple question will greatly increase information retention. This way, teachers will put 
an idea into words, or paraphrase what they’ve been saying. 

2. Students use a Dictaphone. Using a dictaphone during class can be a great way to review a lesson 
without having to rely solely on textbooks or written information. Many audio players now come with recorders 
built in – but just make sure that the teacher knows that it’s there for study purposes.  

3. Watch videos. Use audio tapes and videos, storytelling, songs, jazz chants, memorization and drills.  
4. Using word association. Word association can be a great way to learn facts and lines. Auditory learn-

ers make better connections when facts can be repeated out loud – especially when in a memorable fashion. 
Mnemonic devices are a great way to help remember facts. 

5. Repeat aloud. Auditory learners can benefit from repeating information out loud to themselves. Even 
better than pure repetition would be to paraphrase, or pick out the main points of what they’ve just learnt and 
say it to themselves. 

3. Reading-writing preference learners 
This preference is for information displayed as words. Not surprisingly, many teachers and students 

have a strong preference for this mode. Being able to write well and read widely are attributes sought by em-
ployers of graduates. This preference emphasizes text-based input and output – reading and writing in all its 
forms but especially manuals, reports, essays and assignments. People who prefer this modality are often ad-
dicted to PowerPoint, the Internet, lists, diaries, dictionaries, thesauri, quotations and words, words, words… 
Note that most PowerPoint presentations and the Internet, Google and Wikipedia are essentially suited to 
those with this preference as there is seldom an auditory channel or a presentation that uses visual symbols. 

Characteristics of read and write learners:  
 Enjoy reading 
 Would rather read by themselves or to others than be read to 
 Often take exhaustive or verbatim notes in class 
 Work best in quiet areas 
 Prefer to study by themselves to avoid distraction 
Here are some effective teaching guidelines for read and write learners: 
Read and write learners should use more traditional study techniques that have them reading textbooks, 

http://en.wikipedia.org/wiki/Learning_style
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Reading-writing_preference_learners&action=edit&redlink=1
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note-taking, and rewriting their notes. 
1. Students take lots of notes. The act of writing out notes will help cement the ideas and facts into a 

student’s head. Not only does note taking put the information from a lesson into words, it involves the student 
actually writing them down themselves in their own words!  

2. Rewriting notes. Yet many students underestimate the importance of rewriting their notes – they’ve 
already taken them! Mind students, notes shouldn’t be re-written word for word. The process of reading, inter-
preting, putting into their own words, and then writing these down again, is the best type of study that a read 
and write learner can do. 

3. Taking down lots of notes during class. Read and write learners need as many written notes as pos-
sible. Unfortunately, textbooks often don’t capture the same information that a student was taught in class. 
These learners should put in the time during class to write down all the notes they possibly can.  

4. Remind students not to lose handouts. This kind of learners study very well from handouts – especial-
ly if they’re tailored well to the lesson. Students should keep a track of all the printout material that their teach-
ers give them throughout the year and incorporate these into their study. 

5. Use bullet point lists. Students learn well when they condense information into small, easily ingestible 
bits. Bullet point lists are the easiest way to put down a lot of information in one easy-to-read format. 

3. Kinesthetic learning style 
Most of the school population excels through kinesthetic means: touching, feeling, experiencing the mate-

rial at hand. "Children enter kindergarten as kinesthetic and tactual learners, moving and touching everything as 
they learn. By second or third grade, some students have become visual learners. During the late elementary 
years some students, primarily females, become auditory learners. Yet, many adults, especially males, maintain 
kinesthetic and tactual strengths throughout their lives. [Rita Stafford & Kenneth J. Dunn; Allyn & Bacon, 1993, 
56]. 

Students can learn better, if they are physically active, move their hands, play with the physical parts or 
learning activities that involve active participation. Flash cards are beneficial to enhance students’ study skills, 
as they can touch and move them around.  

Characteristics of kinesthetic learners: 
•    The “Do-er” 
•  Needs to touch, handle, manipulate materials and objects, especially while studying or listening 
•    Counts on fingers and talks with hands 
•    Good at drawing designs. But do not tend to have great handwriting or spelling 
•    Often doodles while listening, thus processing information 
Some effective teaching guidelines for auditory learners: 
1. Use flash cards. Flash cards make kinesthetic learners turn simple recall into a game. Simply write a 

question or topic suggestion on one side of a card, and the answer or a list of details they should remember on 
the other side. 

2. Study in short blocks. Kinesthetic learners tend to have a relatively short attention span when they’re 
studying. But this doesn’t mean they shouldn’t be doing just as much study as everyone else. They should 
break their study up into shorter periods, but also take shorter breaks. Forcing a kinesthetic learner to study for 
an hour at a time can be counter-productive. Regular 5-minute breaks can often be all they need to help them 
study far more. 

3. Study with other people. Kinesthetic learners enjoy discussion. Talking about what they’ve learnt is 
often a great way to consolidate what they’ve learnt. This tip is suggested with caution! This is because stu-
dents often use ‘study groups’ as a way to hang out outside of school. Teachers could try and have a discus-
sion with students about what they have learnt.  

4. Do something while study. Tap a pencil, squeeze a stress ball, or do something to occupy the want to 
do something with their hands without becoming a distraction. Just make sure that this doesn’t become a dis-
traction itself!  

5. A note about music while studying. Kinesthetic learners tend to be less distracted by music while 
studying than other people, although this is a personal debate.  
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Conclusion 
A better knowledge and understanding of learning styles may become important as classroom sizes in-

crease and as technological advances continue to mold the types of students entering higher education. While 
research in this area continues to grow, teachers should make concentrated efforts to teach in a multi-style 
fashion that both reaches the greatest extent of students in a given class and challenges all students to grow 
as learners. Analyzing one’s own particular learning style can be very helpful and beneficial to the student by 
aiding them in becoming more focused on an attentive learner, which ultimately will increase educational suc-
cess. Discovering this learning style will allow the student to determine his or her own personal strengths and 
weaknesses and learn from them. Teachers can incorporate learning styles into their classroom by identifying 
the learning styles of each of their students, matching teaching style to learning style for difficult tasks, 
strengthening weaker learning styles through easier tasks and drill, and teaching students, learning-style se-
lection strategies Accommodating teaching to learning styles improves students' overall learning results, in-
creases both motivation and efficiency and enables a positive attitude towards the language being learned.  
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INTRODUCTION             
Many linguists and researchers have been investigating how to teach speaking skills effectively and how 

to teach learners to speak foreign languages in a minimum amount of time. So, it is an important the role of the 
teacher makes a possible introduction to students on how to start and end the conversation, how to show in-
terest, and how to ask questions that are not too direct. Therefore, the teacher has an incredi-
ble part to center on the foremost vital highlights of listening and speaking skills to make students more effec-
tive listeners and communicators and to take learners to their goals more rapidly and efficiently. For develop-
ing the speaking skill of the engineering students, to begin with of all, the teacher can build up a strong course 
air. It has such a strong impact on learning and is extremely important to create a relaxed, supportive class 
atmosphere. In such an atmosphere, students feel free to ask questions and express their ideas without being 
worried about making mistakes.   

LITERATURE REVIEW 
Speaking is a skill that is very essential in a language which can be first or second language. Through 

speaking, we can measure the success of a language proficiency (Thornbury, 2005 ;Nunan, 1995).Thus, 
speaking is really emphasize when learning a foreign language. Speaking is more used and learned compare 

Аннотация: С развитием технологий в период глобализации, для того, чтобы учащиеся преуспели на 
мировом рынке и в будущей карьере, крайне важно знать английский язык. Более того, обучение гово-
рению само по себе является важной целью, потому что оно вооружает учащихся набором навыков, 
которые они могут использовать всю оставшуюся жизнь. По этой причине в этой статье основное вни-
мание уделяется представлению и обмену информацией о мероприятиях по развитию разговорных 
навыков у студентов инженерных специальностей. Опрос проводился в виде результатов предвари-
тельного и посттестового тестирования среди студентов инженерных специальностей до среднего 
уровня в Монгольском университете науки и технологий. 
Ключевые слова: коммуникативное обучение языку, аутентичная практика, мотивация, деятельность. 
 

ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ ВЛАДЕНИЯ АНГЛИЙСКИМ ЯЗЫКОМ СТУДЕНТАМИ В УНИВЕРСИТЕТЕ  
 

Лхагва-Очир Долгорсурэн 
 
Abstract: With the development of technology in the globalization period, for students to succeed within the 
world marketplace and in future work careers, it is fundamental to have a familiarity with English-speaking abil-
ity. Moreover, learning to speak is an important goal in itself, because it equips students with a set of skills 
they can use for the rest of their lives. For this reason, this paper focuses on introducing and sharing the activi-
ties for developing engineering students' speaking skills. The survey was conducted in the pre-assessment 
and post-assessment scores results among the pre-intermediate level engineering students at the Mongolian 
University of Science and  Technology.  
Key words: communicative language teaching, authentic practice, motivation, activities.  
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to other language skills as writing, listening and reading in learning second or foreign language (Thornbury, 
2005; Nunan, 1995). Speaking is a skill that is noticeable compare to other skills, people would notice the way 
speakers speak before notice reading, writing or listening skills. Therefore, learners of second language must 
master the vocabulary and syntax of sentence structure because speaking is all about using the accurate 
words to express thoughts.  

Speaking and listening skills are used daily in various settings in order to complete daily task including 
to solve problem, to achieve a purpose and to inform (Wye, 2004). According to (Oprandy, 1994:Menoufy, 
1997), speaking and listening occurs at the same time thus every speaker is a listener and every listener is a 
speaker.  

Speaking involves communicating about their opinions and ideas loudly. Our ability to speak , listen and 
understand people’s speech are skills that we mould by observation and practicing on what we see some skills 
and language are taught through education so we can fit in the era of globalization (Ahmad, 2016).A person 
that knows the language is refer as a ‘speaker’ (Torky, 2006). To ensure the process of communication is car-
ried out smoothly, the flow of communication must be smooth. To maintain this situation the speaker should be 
able to communicate clearly, effectively, fluently and dynamically (Ahmad, 2006).  

English is an international language that must be learned in both  English as a second language and 
English as a foreign language. In English there are four skills, namely speaking, reading, listening, and writing. 
While speaking is an English skill that must be mastered by language learners. To find out more clearly about 
speaking, here are some definitions of speaking according to several experts. As Iman [6] says that language 
learners who use speaking for education, discussion, and argument presenting play a significant role. Even so, 
Kayi revealed that the primary purpose of studying English is that it will serve as a tool for conducting contact  

[3] through the language, we can share and receive information, opinion, and suggestion, and the people can 
know feeling each other and easy to communication we can sharing and telling about the culture it is desirable 
to be fluent in speaking. Therefore, it can be concluded that by speaking, someone can interact with people 
from other countries, and with good speaking what the speaker will convey will be easily understood by listen-
ers and speaking is also important for instruction, discussion, and argument. 

According to David Holmes [2] in Speaking activities for the classroom, one of the types of tasks to 
stimulate the students to speak more frequently is interviewing or developing conversations. Literature on de-
veloping speaking skills ESL/EFL suggests that oral activities ought to be used systematically and should sup-
port and push learners to produce spoken output in a variety of appropriate genres and provide opportunities 
for cooperative interaction. Communicative language teaching is based on real-life situations that require 
communication. In the communicative model of language teaching, teachers help their students develop this 
body of knowledge by providing authentic practice that prepares students for real-life communication situa-
tions. There are several activities and tasks for further use for engineering students at MUST.  Activities to 
advance speaking skills:  Mock business meetings: Engineering students should also have knowledge 
about how to conduct business meetings effectively and how to participate in them. So, in this activity, they 
were told some effective techniques to conduct business meetings successfully. Then they were divided into 
groups and given various situations. They were asked to assume that they are faculty of university and univer-
sity is going to organize International Conference on recent technologies in engineering. Therefore, to plan for 
that they were asked to conduct a mock meeting. Students were asked to prepare a copy of the agenda and 
then they were instructed to participate in a mock meeting. 

Group discussion: As group discussion is a part of the selection process, engineering students must 
know all the do’s and don’ts of it. So the selected students were guided on all the required elements of group 
discussion. Some videos of group discussion were shown to them. Then they were divided into a group of six. 
They were asked to decide the topic of their choice and information about various websites was also given to 
them so that they would easily find information and collect some points to put in group discussion. They were 
given enough time for preparation and then they discussed the topics. When a group is discussing, other stu-
dents played both the roles, as audience and as observers, and provided constructive feedback to the perfor-
mance of their peers. It engaged the students in group discussion as well as out of group discussion in imple-
menting the knowledge gained. Moreover, they felt satisfied when their peers evaluated them. When they were 



214 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2023 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

commenting on the performance of their peers, they used English unhesitatingly. 
Interviews: Students can conduct interviews on selected topics with various people. It is a good idea 

that the teacher provides relevant cues and prompts to students so that they know what type of questions they 
can ask or what path to follow, but students should prepare their interview questions. Conducting interviews 
with people gives students a chance to practice their speaking ability not only in class but also outside and 
helps them become socialized. After the interviews, each student can present his or her study to the class.  

Reporting: Before coming to class, students are asked to read a newspaper or magazine and, in class, 
they report to classmates what they find as the most interesting news. 

Narrate your day: At the end of each day, take a moment to recount what you’ve done, and try to ex-
plain it. Narrate your experiences using simple, clear English sentences. Like the previous practice exercise, 
you can set a timer and do it alone. It’s much better, however, to do it with native speakers or professional tu-
tors, as they can correct your errors. 

 Storytelling: Students can briefly summarize a tale or story. Storytelling fosters creative thinking. It al-
so helps students express ideas in the format of beginning, development, and ending, including the characters 
and setting a story has to have a good plot.  

Home assignments: The availability of technology brings wider possibilities for working both inside and 
outside the classroom. Students can easily record themselves either on their mobile devices, or they can use 
online tools. The audio files are then uploaded for the teacher or fellow students to listen to and assess. Audio 
tasks can be used for preparing a presentation, an explanation of a new topic, or revising a topic.  

Situational Dialogues: English like any other language has both spoken and written forms. The spoken 
form consists of two main aspects:  

1. Conversation – dealing with content;  
2. Pronunciation – dealing with phonetics and the sound system. To master native-like speaking skills, 

one has to develop these two aspects. Situational dialogues help learners build their speaking skills in English 
by providing an opportunity to develop structurally correct yet functional English. It provides conversational 
cues from a stock of useful expressions such as cliches of conversation, frequently used expressions, greet-
ings, rejoinders, etc. The learners should be able to produce these learned isolated expressions in new situa-
tions and new combinations during real-life conversations. The language of dialogues can be natural, appro-
priate, and sufficiently redundant so that it gives plenty of scope for the practice of conversational English both 
in formal and informal situations. The facilitator can give different types of situations to the students and make 
them active in the language classroom. There are many situations that we encounter in day-to-day life. We 
need to establish communication for: Request, expressing hesitation or intrusion, expressing purpose, asking 
and expressing opinions, expressing surprise, amazement, astonishment, wonder, tendering apology or re-
gretting, seeking permission, expressing gratitude, agreement, and disagreement, etc. 

Debate: Talk about or debating could be a formal strategy of interaction and representation 
of contentions. Rules overseeing talk about permit bunches and people to talk about and choose issues and 
contrasts. 

The angle of contention within the talk is particular from the consistent contention, which envelops view-
points of human influence, and offers enthusiastic reactions.  

DATA AND METHODOLOGY 
The participants of this study were undergraduate students at MUST. The total numbers of students 

were 64.  The increase in students' English speaking skills was measured through the same test results at the 
beginning and end of the semester and the results were processed using a combined sampling method.  

FINDINGS AND RESULTS  
A paired-sample t-test was conducted to evaluate whether before placement test score and after place-

ment test score were related. The result indicated that the mean score for the pre-placement test result 
(M=38.055, SD=14.7971) was significantly greater than the mean score for the post-placement test result 
(M=43.83, SD=16.587); t(63)= 4.366. The 95% confidence interval for the difference (3.1308 to 8.4161) and p 
value=0.00 indicate that result is statistically significant.  
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Table 1 
Paired samples statistics based on pre-and post-test results 

   
 
CONCLUSION  
Selected students performed significantly better than their earlier performances in the same activities. 

Teaching speaking is a very important part of second language learning. The ability to communicate in a sec-
ond language clearly and efficiently contributes to the success of the learner in school and, later, success in 
every phase of life. Therefore, language teachers must pay great attention to teaching speaking. Rather than 
leading students to pure memorization, providing a rich environment where meaningful communication takes 
place is desired. With this aim, various speaking activities such as those listed above can contribute a great 
deal to students in developing basic interactive skills necessary for life. These activities make students more 
active in the learning process and at the same time make their learning more meaningful and fun for them. 
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