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Аннотация: исследование посвящено проблеме выявления причин и методов преодоления 

долгового кризиса в группе развивающихся стран и стран с формирующимся рынком. Сде-

лана попытка определить некоторые качественные и количественные параметры долгового 

кризиса, в том числе провести оценку ситуации в группе дружественных экономических 

партнеров России, включая страны ЕАЭС. Определены последствия развития международ-

ного долгового кризиса и сдерживающие факторы для решения долговых проблем. Затрону-

ты некоторые аспекты реформирования мировой финансовой архитектуры как одного из 

ключевых условий преодоления финансовых и экономических дисбалансов в глобальной 

экономике, а также укрепления финансовой системы России. 

Ключевые слова: долговая нагрузка, мировая финансовая архитектура, мировая валютная 

система, кризис внешней задолженности, дисбалансы, Россия, ЕАЭС, дружественные страны 

 

DEBT CRISIS IN DEVELOPING AND EMERGING MARKET COUNTRIES 

 

Abstract: the study is devoted to the problem of identifying the causes and methods of overcoming 

the debt crisis in the group of developing countries and emerging markets. An attempt was made to 

determine some qualitative and quantitative parameters of the debt crisis. An attempt was made to 

determine some qualitative and quantitative parameters of the debt crisis, including an assessment 

of the situation in the group of friendly economic partners of Russia, including the EAEU countries. 

The consequences of the international debt crisis development and deterrent factors for solving debt 

problems are determined. Some aspects of reforming the global financial architecture as one of the 

key conditions for overcoming financial and economic imbalances in the global economy, as well 

as strengthening the financial system of Russia, are touched upon.  

Key words: debt load, global financial architecture, global monetary system, external debt crisis, 

imbalances, Russia, EAEU, friendly countries 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В 2022 г. мировая экономика столкнулась с рядом новых вызовов, которые 

связаны с началом военной операции на Украине, расширением антироссий-

ских санкций и ответных мер правительства России на вводимые западные 

ограничения. Развивающиеся страны не были напрямую вовлечены в военное 

противостояние, однако испытали на себе негативные последствия происходя-

щих событий, в том числе обострение проблем в финансовой сфере. Эксперты 

прогнозируют высокую вероятность наступления новой волны долговых кризи-

сов среди стран с низким и средним уровнем дохода. Некоторые из них пола-
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гают, что в 2023-2024 гг. долговым кризисом будет охвачена вся мировая эко-

номика. Целью данной главы является выявление факторов и тенденций, опре-

деляющих текущее финансовое состояние развивающихся стран, а также мер 

финансовой политики, способных предотвратить наступление нового мирового 

долгового кризиса. Для России особый интерес представляет развитие этих 

процессов в странах, которые рассматриваются как перспективные рынки для 

наращивания взаимного экспорта и использования национальных валют во 

внешних взаиморасчетах. 

 

1. РАЗВИТИЕ МИРОВОГО ДОЛГОВОГО КРИЗИСА 

Анализ макроэкономической динамики глобальной экономики и ее от-

дельных регионов свидетельствует о том, что ряд ранее сформированных тен-

денций, связанных с действием последствий глобального финансово-

экономического кризиса 2008-2009 гг. и вспышки COVID19 в 2020 г., в насто-

ящее время продолжают определять характер и динамику экономического раз-

вития большинства стран и регионов: сохраняется высокая степень фрагмента-

ции мировой экономики, замедление ее роста, нестабильность и неопределён-

ность дальнейшей динамики. Многие эксперты полагают, что все эти явления 

говорят о наличии признаков продолжения длительного процесса деглобализа-

ции и переформатирования всей системы международных экономических и по-

литических отношений, который сопровождается развертыванием системного 

кризиса крупнейших экономиках мира, включая США, Китай и страны ЕС. По-

явление после завершения глобального экономического кризиса 2008-2009 гг. 

жесткой с точки зрения кредитной политики правительств развитых стран и 

одновременно хрупкой и неустойчивой мировой экономики может иметь раз-

рушительные последствия, прежде всего, для развивающихся стран, обреме-

ненных высоким уровнем задолженности и обладающих сильной зависимостью 

экономики, особенно финансовой сферы, от кредитно-денежной политики клю-

чевых игроков глобального финансового рынка, в первую очередь США. Круп-

нейшие сегменты мирового товарного и финансового рынков под влиянием 

продолжающегося процесса финансиализации становятся более концентриро-

ванными и нестабильными. Несмотря на предпринимаемые усилия финансовых 

регуляторов на глобальном уровне (Всемирного банка, Банка международных 

расчетов и Международного валютного фонда), направленных на повышение 

устойчивости финансовых и банковских систем, происходит расширение спе-

кулятивных операций с использованием инновационных финансовых инстру-

ментов в форме фьючерсных и опционных контрактов, валютных свопов, про-

изводных инструментов и пр., усиливающих ценовую волатильность на рынках 

продовольствия и энергоносителей.  

Covid-19 ярко продемонстрировал, что несформированность глобальной 

системы социальной защиты, которая позволяла бы смягчать негативное воз-

действие масштабных эпидемий и влияние изменения климата на ухудшающе-

еся положение бизнеса и менее защищенных слоев населения, привела к тому, 
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что системно значимые страны, преследуя свои эгоистичные цели по защите 

прежде всего собственного населения, не смогли наладить эффективную поли-

тическую координацию и снизить уязвимость менее развитых стран перед ро-

стом заболеваемости граждан, предоставив равный доступ к вакцинации. 

Нарушение цепочек поставок и изменение логистики мировых торговых пото-

ков не только оказали негативное влияние на мировой товарооборот, но и уси-

лили долговой кризис в группе развивающихся стран, существенно ухудшив их 

финансовое положение. По мнению экспертов, изменение структуры кредитов 

вследствие повышения роли небанковских финансовых посредников (страхо-

вых компаний и пенсионных фондов) может спровоцировать наступление бан-

ковского кризиса. Так, по оценке МВФ, количество стран, подверженных высо-

кому риску долгового кризиса и отвечающих критериям Фонда по вопросам со-

кращения бедности и обеспечения роста (Poverty Reduction and Growth, PRGT), 

по сравнению с 2015 г. в середине 2022 года увеличилось  с менее 30% до 55%. 

Около 6 из 10 стран с низким уровнем дохода и 3 из 10 стран с формирующим-

ся рынком находятся в настоящее время в состоянии долгового кризиса или 

близки к нему 1, р.50. При этом общая стоимость накопленного внешнего 

долга в среднем по странам с низким и средним уровнем дохода в 2010-2020 гг. 

увеличилась почти в 2 раза – с 4360 млрд долл. до 8687 млрд долл. В этот же 

период долг по отношению к стоимости экспорта в этих странах вырос с 81% 

до 123%, его доля в ВНД  с 22% до 29%, а стоимость обслуживания долга уве-

личилась с 10% до 17% в стоимости экспорта (табл.1). 

 

Таблица 1  

Показатели накопленного валового внешнего долга стран с низким  

и средним уровнем дохода в 2010 и 2020 гг. 

 2010 2020 

Внешний долг, всего, млрд долл. 4360 8687 

Внешний долг государственного сектора и 

гарантированный государством, млрд долл. 
3033 6268 

Внешний долг частного сектора, негаранти-

рованный, млрд долл. 
1452 2824 

Внешний долг / экспорт, % 81 123 

Внешний долг/ ВНД, % 22 29 

Стоимость обслуживания долга/ экспорт, % 10 17 
Источник: составлено автором по World Bank. 2021. International Debt Statistics 2022. Washing-

ton, DC: World Bank, pp. 11, 17. URL: https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/36289.  

 

Эксперты отмечают, что ужесточение монетарной политики США на про-

тяжении всего 2022 г., когда ФРС последовательно шесть раз поднимала про-

центную ставку в целях борьбы с инфляцией и довела ее до 4% (т.е. уровня 

2008 г.), приводит к ослаблению валютных курсов развивающихся стран и яв-

ляется одной из основных причин ухудшения их платежных балансов. Одно-

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/36289
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временно наблюдается увеличение выраженной в долларах стоимости их внеш-

них долговых обязательств и получаемых на внешних рынках кредитов. Следу-

ет отметить, что несмотря на то, что в ноябре 2022 г. темпы инфляции стабили-

зировались, высокая занятость в США, обеспечивающая высокий спрос, сни-

жала эффективность политики ФРС. 

В прошлом году 90 развивающихся стран зафиксировали номинальное 

снижение курса своих валют по отношению к доллару США, причем в 34 стра-

нах такое снижение превысило 10%. Согласно UNCTAD, максимальное обес-

ценение национальной валюты в период за январь-июль 2022 г. произошло в 

Шри-Ланке – на 77,8%, Лаосе – 34,4%, Гане – 32,1% Турции – 32,4% и Судане – 

29,7%. Примерно на 20% обесценился курс в Малави, Аргентине, Южном Су-

дане и Египте 1, р.47. К группе стран со значительным обесцениванием валю-

ты относятся либо нетто-импортеры продовольствия, либо государства с высо-

кой уязвимостью перед внешними факторами.  

Рост цен на сырьевые товары в 2022 г. усилил инфляционное давление на 

экономику целого ряда развивающихся стран, отрицательно сказался на стои-

мости импорта сырьевых товаров и как следствие негативно повлиял на их фи-

нансовое положение. Вместе с тем это повышение принесло дополнительные 

выгоды некоторым экспортерам сырья. Уточним, что резкий рост цен в 2021 г. 

был вызван восстановлением глобальной экономической активности после 

пандемии, особенно в КНР, в сочетании с сохранением серьезных перебоев в 

поставках и проблем в логистике. К началу 2022 г.  совокупный годовой индекс 

цен на коммодитис вырос на 54,7%: наибольшее изменение коснулось энерго-

носителей (85,8%), продовольствия (29,9%) и металлов (20,7%). С началом во-

енной операции в Украине в марте-сентябре 2022 г. рост сырьевых цен соста-

вил около 38 пунктов (рис.1).  Хотя к концу года цены вернулись практически к 

первоначальному уровню, остается неопределенность и высокая волатильность 

их среднесрочной динамики, что повышает уязвимость большинства развива-

ющихся стран. Эксперты полагают, что с большой долей вероятности рынок 

сырьевых товаров ожидает продолжение суперцикла, начавшегося в начале де-

сятилетия за счет сочетания растущего спроса и сокращения свободных мощ-

ностей, снижения стоимости доллара в результате масштабной программы ко-

личественного смягчения ФРС США. 

Ожидание новой волны пандемии и наблюдающееся замедление темпов 

роста мировой экономики создают неблагоприятные условия для разрешения 

проблем, связанных с высокой долговой зависимостью развивающихся стран. 

Многие из них в середине 2022 г. находились в состоянии долгового кризиса 

или были близки к нему. Так, Замбия, Ливан, Шри-Ланка, Суринам и Венесуэла 

находились в состоянии дефолта; Чад, Эфиопия и Мозамбик реструктурирова-

ли долги; Уганда, Замбия, Египет и Пакистан имели более высокую доходность 

облигаций относительно американских десятилетних казначейских обяза-

тельств; порядка 40 стран демонстрировали низкий уровень устойчивости долга 

1, р.46. 
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Рис. 1. Динамика индексов цен сырьевых товаров (коммодитис), М1 2021-

М10 2022 гг. 
Источник: составлено автором по данным МВФ. URL: 

https://www.imf.org/en/Research/commodity-prices 

 

Многие развивающиеся страны, классифицируемые Всемирным банком 

как страны с низким и средним уровнем дохода, тратят на обслуживание долга 

более 20% бюджетных поступлений, что не позволяет им ставить более амби-

циозные задачи и добиваться высоких результатов в достижения инклюзивного 

и устойчивого роста даже в отдаленной перспективе. Анализ практики моне-

тарной политики этой группы стран показал, что несмотря на повышение но-

минальных ставок в ответ на ужесточение политики США в тридцати из них 

ставки фактически стали отрицательными, и это стало одной из причин возоб-

новления чистого оттока капитала, фиксируемого с сентября 2021 года.  

Сложившаяся долговая ситуация в финансовом секторе развивающихся 

стран порождает три важнейших проблемы для развития экономики:  

1) риск серьезных экономических потерь в результате увеличения долгово-

го бремени;   

2) повышение вероятности наступления новой волны долговых кризисов в 

результате сочетание трех факторов  повышенного уровня долга, более высо-

ких процентных ставок и растущей вероятности глобальной рецессии, что ли-

шает страны возможности мобилизовать ресурсы для достижения целей устой-

чивого развития (ЦУР); 

3) попадание в ловушку стратегического выбора кредиторов, которые в от-
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сутствии общей системы урегулирования суверенных долгов развивающихся 

стран в большей степени учитывают конкретные результаты межкредиторских 

переговоров по реструктуризации долга, чем экономические соображения и це-

ли развития каждой конкретной страны – должника. 

Напомним, что кризис внешней задолженности во многих странах третьего 

мира был порожден в начале 80 – ых гг. действием трех основных факторов  

неконтролируемым ростом бюджетного дефицита и завышением валютного 

курса; предоставлением банками большого количества необеспеченных креди-

тов; ростом процентных ставок при одновременном снижении темпов роста 

экономики и падении цен на сырьевые товары 2, с.373-374. Мультипликатив-

ный эффект от действия этих факторов привел к существенному возрастанию в 

ряде стран стоимости обслуживания долга. Так, например, в Эфиопии он уве-

личился в 1980-1996 гг. с 7,6% до 42,2%, в Аргентине   с 37,3% до 44,2%, Ин-

дии – с 9,3% до 24,1% стоимости экспорта 3, с.377-392. Попытки вывести раз-

вивающиеся страны из долгового кризиса привели к разработки новых разно-

образных методов управления внешним долгом. 

Согласно данным Всемирного банка, в 2019-2020 гг. крупнейшими заем-

щиками среди стран с низким и средним уровнем дохода стали Китай, Индия, 

Бразилия, Россия, Мексика, Турция, Индонезия, Аргентина, Таиланд и ЮАР 

(по убыванию). К странам с наибольшей долей внешнего долга в ВНД в 2020 г.  

относятся Монголия, Панама, Ливан, Монтенегро, Замбия, Мавритания, Мо-

замбик, Ямайка, Грузия и Бутан. Для семерки первых стран из данного списка 

этот показатель превышает 150%. Казахстан и Армения занимают в данном 

рейтинге 15 и 16 места соответственно 4, р.11, 17. 

Сравнение показателей валовой внешней задолженности ряда стран, дру-

жественно относящихся к России в период проведения специальной военной 

операции в Украине, включая членов ЕАЭС – Казахстан, Беларусь и Киргизию, 

а также азиатские страны – КНР, Индию, Турцию и Монголию, показывает, что 

наихудшее положение в 2020 г. с точки зрения покрытия внешнего долга (ВД)  

экспортом (Э) ВД/Э отмечается в Монголии (416%), где общий долг превыша-

ет стоимость экспорта боле чем в 4 раза, а также в Киргизии (354%) и Казах-

стане (303%). Наибольший удельный вес внешнего долга в валовом националь-

ном доходе (ВД/ВНД) также приходится на Монголию – 280%. В Киргизии и 

Казахстане он также превышает стоимость ВНД – 117% и 105% соответствен-

но. Максимальное бремя обслуживания долга, рассчитанное как его отношение 

к стоимости экспорта (Об/Э), ложится на экономику Казахстана (57%) и Тур-

ции (41%). Наименее обеспеченную внешнюю задолженность резервами (ВД/Р) 

имеют Казахстан (7%), Беларусь (10%) и Турция (11%). В наилучшем состоя-

нии находится Китай, который при наличии огромных объёмов внешнего долга, 

превышающих 2 трлн долл., на 79% может обеспечивать его экспортными по-

ступлениями и на 138% резервами, при этом тратит всего 9% экспорта на его 

обслуживание. Для Турции доля таких выплат очень высока и составляет 41% 

экспорта, а внешний долг в два раза превышает ВНД.  Россия наряду с Индией 
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по всем показателям занимала достаточно устойчивые позиции: удельный вес 

ее внешнего долга не превышал 33% ВНД, а его обслуживание составляло 23% 

стоимости экспорта, при этом долг на 138% покрывался резервами (табл.2). 

 

Таблица 2  

Показатели долгового бремени отдельных стран мира, 2020 г. 
  КНР Индия Турция Монголия Россия Казахстан Беларусь Кыргызстан 

ВД, млн 

долл. 

2349389 564179 435889 33236 475518 162974 42491 8697 

ВД/Э, % 79 111 207 416 112 303 112 354 

ВД/ВНД, 

% 

16 22 61 280 33 105 74 117 

Об/Э, % 9 15 41 24 23 57 11 26 

Р/ВД, % 138 97 11 12 96 7 10 21 

Источник: составлено автором по данным World Bank. 2021. International Debt Statistics 2022. 

Washington, DC: World Bank. © World Bank. https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/36289 

License: CC BY 3.0 IGO. https://www.worldbank.org/en/programs/debt-statistics/qeds#country-metadata  

 

2. ДОЛГОВАЯ НАГРУЗКА ЕАЭС 

В 2019 г., непосредственно перед началом пандемии, согласно расчетам 

Евразийской экономической комиссии (ЕЭК), общий внешний долг пяти стран 

– членов ЕАЭС (Армении, Беларуси, Казахстана, Кыргызстана и России) оце-

нивался в 709,0 млрд долл., что на 4,7% ниже чем в 2017 г. Почти 70% суммы 

долга приходилось на прямые иностранные инвестиции (ПИИ) в форме меж-

фирменного кредитования (35,6%) и другие сектора экономики (34,6%). Доля 

органов государственного управления составила 15,3%. Интересно, что боль-

шинство стран в 2016-2019 гг. смогли снизить свою зависимость от внешних 

заимствований: Казахстан с наибольшим показателем в 118,5% ВВП до 87,6% 

ВВП, Кыргызстан – со 115,4% до 98,6% ВВП, Беларусь – с 78,2% до 64,5% 

ВВП. Россия, находясь в наилучшем положении,  с 39,7% до 28,8% ВВП. 

Внешний долг Армении уменьшился незначительно – с 94,2% до 90,0% ВВП. В 

результате такой динамики первую и вторую строчки среди ЕАЭС заняли Кыр-

гызстан и Армения. Средний показатель общего внешнего долга ЕАЭС в 2016-

2019 гг. уменьшился почти на 10%  с 44,6% до 35,2% ВВП, однако не достиг 

уровня 2014 г. (33,8%). При этом уровень долгового бремени, рассчитанного на 

душу населения, остался наиболее высоким в Казахстане, снизившись с 9,1 тыс. 

долл. до 8,4 тыс. долл. на душу населения. Напротив, в Кыргызстане он стаби-

лизировался на минимальном уровне 1,3 тыс. долл., в оставшихся странах – на 

уровне около 3-4 тыс. долл. на душу населения 5, с.38-40; 6, с. 40-41. 

Сокращение внешнего долга стран ЕАЭС сопровождалось существенным 

изменением структуры и увеличением объема их международных резервов, ко-

торые к 2019 г. выросли на 43,6% и составили 597,9 млрд долл. (табл. 3). В этот 

период многократно, более чем в 9 раз, выросли активы по статье «Прочие ре-

зервные активы», однако их удельный вес лишь приблизился к 1% в общей 

структуре резервов. Почти в два раза страны нарастили запасы монетарного зо-
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лота, чей вклад повысился на 5%  с 17% до 22,1% при аналогичном сокраще-

нии валютных активов – с 80,0% до 74,9%. В результате, отношение междуна-

родных резервов к долгу как показатель внешней долговой устойчивости уве-

личился с 57,0% до 84,3% (табл. 3, рис.2А и 2Б).    

 

Таблица 3  

Динамика международных резервов стран – членов ЕАЭС, 2016-2019 гг., 

млн долл. 

 2016 2017 2018 2019 

% международ-

ных резервов, 

2019 

Резервные активы в иностран-

ной валюте 

333209 371171 394377 447614 74,9 

Монетарное  

золото  

71701 91 374 103689 132340 22,1 

СДР  7640 8085 7885 7872 1,3 

Резервная  

позиция в МВФ  

3297 2987 3398 4244 0,7 

Прочие резервные активы 619 1838 1559 5829 1,0 

Международные резервы,  

итого 

416466 475455 510908 597899 100 

Внешний долг 730719 743 917 672 120 709 037 - 

Международные резервы, % 

внешнего долга 

57,0 63,9 76,0 84,3 - 

Источник: составлено по данным Евразийской экономической комиссии и расчетам автора. 

Статистика внешнего сектора Евразийского Экономического Союза. Оперативные данные за 2019 г. 

Евразийская экономическая комиссия. Москва, 2020 г., с.47.; Статистика внешнего сектора Евразий-
ского Экономического Союза. Оперативные данные за 2017 г. Евразийская экономическая комиссия. 

Москва, 2018 г., с. 40. 

 

 

  

Рис.2А. Структура международных 

резервов стран ЕАЭС, 2016 г., % 

Рис.2Б. Структура международных 

резервов стран ЕАЭС, 2019 г., % 
Источник: составлено по данным Евразийской экономической комиссии. Статистика внешнего сек-

тора Евразийского Экономического Союза. Оперативные данные за 2019 г. Евразийская экономиче-
ская комиссия. Москва, 2020 г., с.47. 
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Уточним, что золотовалютные резервы страны как высоколиквидные меж-

дународные активы, находящиеся под контролем ее денежных властей, в случае 

отсутствия достаточных средств для сбалансированности текущих операций и 

оплаты внешних счетов, как правило, используются после того, как правитель-

ство уже прибегнуло к девальвации национальной валюты в целях увеличения 

экспорта и привлечения дополнительных внешних кредитных средств. К числу 

резервов, включающих монетарное золото, СДР, резервную позицию в МВФ, 

валютные активы и прочие требования, относятся только те активы, которые 

находятся под прямым и реальным контролем регуляторов. Именно поэтому к 

ним нельзя отнести зарубежную недвижимость государства, не обладающую 

достаточной ликвидностью.  

Если страна не в состоянии платить по своим внешним обязательствам в 

силу того, что объем отрицательного сальдо платежного баланса не покрывает-

ся годовым изменением золотовалютных резервов (из-за недостаточности и не-

возможности их использования по различным причинам), то правительство 

прибегает к инструментам чрезвычайного финансирования. К ним относятся 

такие операции, как аннулирование долга, обмен задолженности на долю в соб-

ственности должника, внешние заимствования для урегулирования долга, как 

денежным регулятором, так и другими секторами экономики, реструктуризация 

долга с изменением условий ранее заключенного договора и подписание нового 

соглашения, а также отказ от текущих платежей (просрочка).  

Для проведения оценки приемлемости долга (debt sustainability) и уровня 

долгового бремени используются различные расчётные индикаторы, включая 

показатели, представленные в табл. 1. Так, например, уровень долга страны 

считается чрезмерным, если отношение внешнего долга к ВВП/ВНД превышает 

40% и/или отношение внешнего долга к экспорту товаров более 250% и/или 

платежи по обслуживанию внешнего долга к экспорту выше 30%.  Способность 

страны обеспечивать стабильность национальной валюты и не допустить де-

фолта по внешним платежам можно определить при более детальном изучении 

платежного баланса. Так, низкий уровень международных резервов, неспособ-

ный обеспечить закупку необходимого импорта в течении нескольких месяцев, 

в совокупности с наблюдаемым оттоком частного капитала и невозможностью 

получения новых кредитов свидетельствует о неустойчивости платежного ба-

ланса и вероятности обострения долговых проблем, то есть о платежном кризи-

се. Вообще страну можно считать платежеспособной в случае, когда она спо-

собна генерировать профицит текущего платежного баланса в таком объеме, 

чтобы он позволял расплачиваться по текущим долгам. При этом следует 

учесть, что само по себе наличие такого профицита не является свидетельством 

экономического благополучия, поскольку его образование может быть связано 

с наличием и деструктивных процессов – бегством капитала, проводимой госу-

дарством рестриктивной импортной политикой, искусственным занижением 

валютного курса, ухудшением инвестиционного климата, «голландской болез-

нью» и др. 7, с. 231-245. 
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Как показал анализ некоторых индикаторов уровня долгового бремени в ря-

де дружественных для России стран, Монголия, Кыргызстан и Казахстан долж-

ны быть в наибольшей степени заинтересованы в снижении уровня зависимости 

экономики от высокой внешней задолженности и достижении большей устойчи-

вости финансовой системы, в том числе за счет развития собственного производ-

ства и наращивания экспортных потоков. Согласно исследованиям МВФ (ок-

тябрь 2022 г.), ухудшение состояния текущего счета платежного баланса (табл. 

2) в 2022-2025 гг. прогнозируется лишь в Казахстане и Турции, где его доля в 

ВВП сократится с 3,0% до -0,3% и с -1,7% до -2,6% соответственно. Общий гос-

ударственный долг вырастет существенно в КНР – с 71,5% до 94,8% ВВП (в 

2027 г. он может превысить 100% ВВП) и менее значительно в двух странах Ка-

захстане и Кыргызстане  с 25,1% до 27,2% ВВП и с 61,1% до 62,0% ВВП соот-

ветственно. К 2027 г. в кыргызской экономике долг может увеличиться до 66,0%, 

что является критическим показателем для устойчивости его финансовой систе-

мы, а в Монголии этот показатель не снизится ниже уровня 3/4 ВВП 8.  

По оценке Банка России, внешний долг РФ имеет общую долгосрочную 

тенденцию к снижению. В июле 2012 - апреле 2023 гг. долг уменьшился с 570,7 

млрд долл. до 354,8 млрд долл.  (рис.3). За полтора года СВО с 1 января 2022 г. 

до 1 июля 2023 г. он снизился с 482,4 млрд долл. до 347,7 млрд долл., или почти 

на 30%. По мнению экспертов Центробанка, нисходящая динамика внешнего 

долга в первой половине 2023 г. обусловлена двумя факторами: сокращением 

обязательств прочих секторов по долговым инструментам, что отчасти связано 

с реализацией механизма выпуска замещающих облигаций, и уменьшением за-

долженности органов государственного управления в связи с реализацией нере-

зидентами суверенных ценных бумаг 9. Существенно улучшились показатели 

долговой устойчивости РФ: отношение внешнего долга к ВВП в марте 2023 г. 

составило всего 15% против 24% в 2022 г., отношение внешнего долга к ЭТУ 

(экспорт товаров и услуг)  61% против 74% за аналогичный период 10. 

 

 
Рис. 3. Динамика внешнего долга России, 01.07.2012-01.04.2023, млн долл. 

Источник: составлено автором по данным Банка России https://cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/ 
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Объем международных резервов России по состоянию на 11 августа 

2023 г. составил 585,8 млрд долл. По сравнению с аналогичным показателем на 

1 января 2022 г. резервы сократились на 44,8 млрд долл. 10. Максимальное 

снижение наблюдалось в октябре 2022 г., когда международные резервы снизи-

лись до 540,7 млрд долл. (рис.4). 

 

 
Рис. 4. Динамика международных резервов РФ в 01.01.2022-01.01.23 гг., 

млн долл. 
Источник: Банк России https://cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/ 

 

3. ИНСТРУМЕНТЫ СНИЖЕНИЯ ДОЛГОВОГО БРЕМЕНИ 

Для снижения остроты долгового бремени страны используют разнообраз-

ные методы, такие как пролонгация, списание и аннулирование долга; выкуп с 

дисконтом на вторичном рынке; мораторий на выплату процентов; выплату 

долга за счет золотовалютных резервов;  консолидацию и конверсию долга с 

изменением первоначальных условий и структуры долга; реструктуризация 

долга с изменением сроков погашения; конверсия долга за счет продажи акти-

вов иностранным инверторам; получение льготных целевых кредитов на пога-

шение долгов от международных организаций и др. Используя различные ме-

тоды управления, правительства могут добиваться различных приоритетных 

целей на том или ином этапе обслуживания долга. Например, они могут повы-

сить долю долговых обязательств в национальной валюте за счет привлечения к 

покупке таких активов иностранных инвесторов, продлить сроки погашения 

долга, привлечь льготное долгосрочное финансирование международных фи-

нансовых организаций и др. 

По мнению экспертов ЮНКТАД, долговые проблемы, сложившиеся в те-

кущем десятилетии, развивающиеся страны могли бы решать путем использо-

вания трех методов: 
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а) предоставления им больших объемов официальной помощи в целях 

развития (ОПР); 

б) распределения и эффективного использования специальных прав заим-

ствования (СПЗ) в целях финансирования задолженности; 

в) реализации более эффективной долговой политики.  

Однако ни один из этих инструментов в текущих условиях не может быть 

признан достаточным, чтобы предотвратить нарастание долговых проблем. Так, 

в 2021 г. объем выделенных средств по каналу официальной помощи развитию 

составил всего 178,9 млрд долл., или 0,33% ВНД стран-членов Комитета содей-

ствия развитию (КСР), что существенно меньше половины установленного 

уровня обязательств этих стран финансировать помощь развитию в размере 

0,7% ВНД. Эксперты подсчитали, что за последние 50 лет систематическая не-

способность членов КСР выполнять свои обязательства стоила развивающимся 

странам более 5,7 трлн долл. 11. Более того, ресурсы, выделяемые наименее 

развитым странам в будущем могут быть даже уменьшены, в том числе из-за 

ожидаемого увеличения расходов принимающих стран на помощь беженцам.  

Предоставление специальных прав заимствования (СПЗ) также не позволя-

ет достаточно быстро решить проблему нехватки финансирования, поскольку 

многие развивающиеся страны уже лишились этого источника: около 70 госу-

дарств включили их в бюджеты или использовали в фискальных целях. Для то-

го чтобы иметь возможность задействовать этот ресурс, требуется осуществить 

новый выпуск СПЗ и перераспределить эти средства в рамках МВФ.  

Следует также иметь ввиду, что привлечение внешних кредитных средств 

может оказать как положительное, так и отрицательное воздействие на экономи-

ку страны. Вложение привлекаемых капиталов в национальное производство 

ускоряет темпы роста экономики, способствует рациональному размещению ин-

вестиций, повышению эффективности воспроизводственных процессов, улуч-

шению состояния платежного баланса, а также позволяет решать разнообразные 

социально-экономические проблемы общества. В то же время неоптимальное 

управление привлеченными средствами может привести к снижению междуна-

родных резервов страны, повысить уровень инфляции, дестабилизировать ва-

лютный курс, способствовать образованию устойчивого дефицита государствен-

ного бюджета и снижению рентабельности производства. С учетом этого управ-

ление внешним долгом сводится к постановке целей и поиску эффективных ме-

тодов максимизации положительных эффектов использования зарубежных заим-

ствований. Среди решаемых задач долговой политики может стать определение 

оптимальной структуры долга, например, за счет: соотношения между внутрен-

ним и внешним финансированием, достижения высокой степени диверсифика-

ции источников кредитования и безопасного уровня показателей долгового бре-

мени (например, критический уровень долга составляет 60% ВВП/ВНД), а также 

выбора эффективных условий заимствования и др. 12, с.138-144. 

Несмотря на активную деятельность таких финансовых институтов, как 

Всемирный банк, МВФ, Парижский клуб и др., которые способствуют реше-
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нию долговой проблемы, единой политики в отношении облегчения долгового 

бремени развивающихся стран в настоящее время не сформировано. Сегодня 

она представляет собой разрозненные меры и несовместима с масштабами про-

блем, с которыми сталкиваются страны-должники. Создание международной 

правовой базы по реструктуризации государственных долгов с учетом оценки 

приемлемости уровня долга и долгосрочных потребностей страны в финанси-

ровании, а также задач по достижению ЦУР и Парижского соглашения по кли-

мату, могло бы стать основой для ее развития. Прежде всего эксперты 

ЮНКТАД предлагают создать общедоступный реестр долгов развивающихся 

стран, что  позволит интегрировать данные как кредиторов, так и заемщиков на 

уровне конкретных операций и  обеспечить их совместимость по прямым и 

косвенным источникам отчетности 1, р.42-54.  

Долговая проблема развивающихся стран и стран с формирующимся рын-

ком в значительной мере усугубляется высоким уровнем инфляции, который в 

целом по миру в 2022 г. составил 8,8%. МВФ прогнозирует, что к 2024 г. он 

снизится в два раза. Однако скептики полагают, что использование такого тра-

диционного инструмента управления инфляцией, как ужесточение денежно-

кредитной политики, скорее всего не позволит снизить ее уровень, поскольку 

источниками роста цен, которое наблюдается в последние годы, являются уни-

кальные внешние факторы. Так, в 2021 г. наблюдался всплеск спроса в связи с 

глобальным восстановлением мировой экономики после ослабления пандемии, 

а в 2022 г. динамика цен коррелировала с ростом спекулятивных сделок, дви-

жимого беспокойством бизнеса по поводу достаточности предложения энерге-

тических товаров. Поэтому дальнейшее продолжение жесткой политики цен-

тральными банками стран, в том числе ФРС США, может привести только к за-

креплению инфляционных ожиданий за счет дальнейшего снижения инвести-

ционного спроса и росту стоимости заимствований, что действительно может 

привести к волне банкротств, страновым дефолтам и глобальной рецессии.  

 

4. НОВЫЙ БРЕТТОН-ВУДС 

Вместе с тем устранение проблем возрастающих финансовых дисбалансов 

в мировой экономике и суперглобализация финансовой системы в купе с уси-

лением уязвимости ряда развивающихся стран нельзя свести только к вышепе-

речисленным действиям. Требуется в целом переосмысление методов глобаль-

ного управления и создание новой международной системы, называемой экс-

пертами Новый Бреттон-Вудс. В последнее время представители крупных меж-

дународных финансовых организаций связывают эту идею реформирования 

мировой финансовой архитектуры (МФА) с развитием трех направлений гло-

бальной политики: увеличением кредитного потенциала международных фи-

нансовых организаций; повышением контроля глобальных регуляторов, в том 

числе над  волатильностью цен, усиливающейся под влиянием спекулятивных  

финансовых сделок, и созданием стимулов для канализации частных капиталов  

в русло финансирования трансформационных задач. 
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Следует выделить как минимум две основных предпосылки перехода к но-

вой международной валютной системе: 

– ситуацию неспособности доллара США выполнять одновременно роль 

основного средства международных расчетов и формирования национальных 

валютных резервов, описанную Парадоксом Триффина. Для того чтобы одна 

страна могла обеспечить центральные банки других стран необходимым коли-

чеством долларов для формирования собственных резервов, необходимо посто-

янное поддержание дефицита платежного баланса в данной стране, что в свою 

очередь подрывает доверие к этой валюте и снижает ее ценность как резервного 

актива; 

– кризис глобального финансового управления, выражающегося в  несо-

гласованности мер финансовой политики стран в условиях перехода мировой 

экономики к многополярности, которая не была устранена ни за счет  создания 

Большой Семерки, ни за счет появления Большой Двадцатки. Имеющиеся фи-

нансовые активы МВФ и Всемирного банка, направляемые на эти цели, в 

настоящее время несопоставимо меньше активов Китайского банка развития и 

Банка развития Бразилии, интересы и модели которых не могут игнорироваться 

ведущими игроками этих бреттон-вудских институтов. 

С точки зрения Джозефа Стиглица, США должны отказаться от своего ста-

туса мирового кредитора и осознать губительные последствия существования 

одной резервной валюты. Кроме этого неприемлема и полная интеграции наци-

ональных валютных систем, которая создает риск мгновенного распростране-

ния кризисных явлений, поэтому Стиглиц выдвигает идею создания новых «ав-

таркий». Таким образом, создание новой глобальной резервной системы долж-

но опираться на согласованные меры мировой финансовой политики и систему 

мер по минимизации распространения рисков 13, р.343-350; 14. 

Джордж Сорос также полагает, что международная валютная система «не 

может выжить в ее нынешнем виде»: она должна быть обновлена таким обра-

зом, чтобы американское лидерство было бы «восстановлено... в более прием-

лемой форме» 15. Более того, он утверждает, что система в своей основе уже 

разрушена, о чем свидетельствуют хронические и растущие дисбалансы в меж-

дународной финансовой системе. Одной из основ новой системы могут стать 

специальные права заимствования, в которых роль юаня будет расти». Финан-

сист говорит о необходимости привлечь Китай к созданию нового финансового 

мирового порядка в форме многосторонней валютной системы. При этом он 

опасается, что происходящее расширение двусторонних клиринговых соглаше-

ний с участием Китая приведет к значительному снижению роли доллара в 

международных расчетах, существенно ослабив влияние США и укрепив пози-

ции юаня 16. Понятно, что демиургом новой валютной системы в его лице 

выступает англо-американская элита, действующая, по выражению журналиста 

Боба Адельманна, «в основном из лондонского Сити площадью в одну квадрат-

ную милю, тогда как Сорос [и другие]... являются инструментами, а не инициа-

торами» 15. 
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Идею новой гибридной модели валютной системы на основе появления 

«трехполярного кластера» вокруг доллара США, евро и юаня выдвигает Иль 

Хунг Ли. Одним из существенных недостатков действующей МВС он считает  

возможность для стран произвольно устанавливать целевые уровни сальдо сче-

та текущих операций, при этом в обозримом будущем он не видит замены дол-

лару США как основной резервной валютой, но предлагает  стимулировать ис-

пользование национальных валют в торговых расчетов, чтобы смягчить нега-

тивные последствия денежно-кредитной политики США. 

Ажиотаж в финансовом мире вызвала публикация 5 августа 2013 г. в авто-

ритетном китайском издании Chinese Market Journal  официального представи-

теля Народного банка Китая (НБК) Яо Юдонга (Yao Yudong). Китайский  чи-

новник предложил повысить роль МВФ в деле обеспечения мировой экономики 

ликвидностью, вернувшись к старым правилам золотого стандарта Бреттон-

Вудса, но не к золото-долларовому стандарту, отмененному в 1971 году, когда 

США в одностороннем порядке отказались от обмена доллара на золото, а зо-

лотому стандарту. При этом к золоту, по его мнению, следует привязать не 

только доллар, но и денежные единицы тех стран, которые накопили наиболь-

шие объемы монетарного золота. Сложность реализации этой идеи заключается 

в том, что многие страны, включая крупнейшего держателя золота США, за-

вышают статистику по запасам, а другие, такие как КНР, занижают. В то же 

время Поднебесная в течение многих лет постоянно пополняла свой золотой 

запас, направляя в государственные хранилища все добываемое в стране золо-

то, а также ввозила его из других стран   через Гонконг 17. По мнению про-

фессора В. Катасонова, Яо Юдонг говорит о возможности создания МВС на ос-

нове золотого юаня, который сможет играть не менее важную роль, чем доллар 

после Второй мировой войны. Однако власти КНР официально никогда не за-

являли о золотом паритете юаня, поэтому Катасонов полагает, что идея навя-

зать миру мысль о возвращении к золотому стандарту через юань, отказавшись 

от печатного станка ФРС, принадлежит условному «клану Ротшильдов», то 

есть представителям мировой финансовой элиты 18, с.289-290. 

Профессор А.В. Кузнецов подчеркивает наличие целого ряда объективных 

предпосылок для сохранения глубокой взаимозависимости китайского юаня и 

доллара США, в том числе за счет владения Поднебесной большим объемом 

американских казначейских облигаций, а именно:  

 политические обязательства перед США;  

 большие сопоставимые размеры экономик этих двух стран;  

 привязку экспортных стратегий КНР к американскому рынку; 

 доминирование доллара во взаиморасчетах и, следовательно, потреб-

ность в стерилизации долларовой выручки;  

 необходимость обеспечивать стабильность финансово-банковских си-

стем и противодействовать спекулятивным атакам в условиях свободного меж-

дународного движения капитала 19, с.23.  
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 Указывая на естественные ограничения для дальнейшего расширения 

международной валютной системы, определяемые неспособностью дальнейше-

го роста кредитования в целях стимулирования эффективности производства и 

повышения покупательной способности, профессор Михаил Хазин предлагает 

такие меры, как списание долгов и создание новых экономических инструмен-

тов, включая валютные зоны на основе национальных валют, позволяющее че-

рез систему фиксированных обменных курсов сохранить межзональные связи, 

но при этом облегчить внутризональную экспансию. Создание новых валютных 

зон Хазин связывает с разрушением финансовой инфраструктуры существую-

щей системы международного разделения труда и появлением через 20-30 лет 

нескольких новых технологических зон в посткризисной редакции, умеренно 

конкурирующих друг с другом или подчиненных новому технологическому 

лидеру, отличному от Западного. При этом он полагает, что попытки изменить 

существующие правила, установленные инфраструктурой Бреттон-Вудса, ли-

шив западную финансовую элиту контроля над денежной и кредитной эмисси-

ей, приведут к катастрофическому обвалу системы. В условиях падения гло-

бального спроса и доходов населения политики США будут стоять перед выбо-

ром – или сохранять старые финансовые  институты или поддерживать реаль-

ный (а не финансовый) сектор экономики 20, с. 422-432.  

Томас Дж. Джордан высказывает предположение относительно негатив-

ных последствий перехода к многовалютной системе и передачи большего объ-

ема ресурсов МВФ. При этом видит достижение большей стабильности валют-

ной системы в повышении координации между центральными банками, улуч-

шении системы надзора МВФ и большем понимании политики вторичных эф-

фектов способствовать упорядоченному переходу к многовалютной системе 

13, р.175-180.  

Главный научный сотрудник Центра европейских исследований ИМЭМО 

РАН, профессор Ефим Хесин обращает внимание на то, что действует большое 

количество факторов, таких как увеличение финансовой глубины экономик, 

«финансиализация» товарных рынков, повышение волатильности основных це-

новых показателей, обособление финансовых операций от материального про-

изводства и торговли, которые оказывает существенное влияние на развитие 

межстрановых финансовых дисбалансов, в их основе  лежат, в первую очередь, 

изменения в динамике и структуре реального капитала, а также неравномерное 

распределение факторов производства по странам и регионам. При этом часто 

причинами дисбалансов становятся неспособность и нежелание элит осуществ-

лять структурные и институциональные реформы, а также несоответствие 

внешней и военной политики государств их экономическому потенциалу и весу 

в мире 21, с.21–32. 

Признавая деструктивный характер возникающих в мировой экономике 

дисбалансов, которые деформируют внутренние механизмы воспроизводствен-

ных процессов и закрепляют международную сырьевую специализацию разви-

вающихся стран, Е. Хесин утверждает, что дисбалансы являются и источником 
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развития, формируя основу для транснационального перемещения товаров, 

услуг и факторов производства, тем самым расширяя мирохозяйственные связи 

и повышая темпы роста мировой экономики. В то же время проблема несбалан-

сированности современной мировой экономики и мировых финансов, ярким 

выражением которой является сохранение высокой задолженности целого ряда 

стран, не может быть сведена лишь к внешнему неравновесию. Пристального 

внимания заслуживают внутренние диспропорции, складывающиеся в процессе 

формирования национальных экономик и моделей социально-экономического 

развития. Поэтому финансовые внешние дисбалансы следует рассматривать, 

прежде всего, как вторичные эффекты от внутренних дисбалансов 19, с.15-18.  

Другим не менее важным моментом, который необходимо учесть, является 

то, что благодаря сохраняющемуся высокому уровню зарубежного доверия к 

доллару и одновременно более высокой нормы доходности зарубежных амери-

канских инвестиций по сравнению с их обязательствами США удается сохра-

нять большой внешнеторговый дефицит, не накапливая задолженности перед 

остальным миром 22, с.13. Можно сказать, что богатые американские домохо-

зяйства сохраняют высокий уровень потребления за счет бедных домохозяйств 

из развивающихся стран, но при этом США в свою очередь, являясь самым бо-

гатым и передовым в мире рынком сбыта, позволяют другим странам, во-

первых, как в случае с КНР, наращивать свое благосостояние, а во-вторых, со-

хранить и увеличить валютный доход иностранных инвесторов, вкладывающих 

в экономику США  19, с.20-21. 

 

5. РОССИЯ В МИРОВОЙ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЕ 

Позиции России в мировой финансовой системе весьма противоречивы. С 

середины 2000-ых Россия является чистым поставщиком финансовых ресурсов, 

но ее доля в мировой денежной массе (агрегат М2) в 2020 г. составляла всего 

0,72%., примерно столько же в активах небанковских финансовых институтов – 

0,7%. При удельном весе России в 1,78% в мировом ВВП на нее приходится 

2,7% в капитале МВФ и 3,5% в глобальных международных резервах. В резуль-

тате валютной либерализации и снятия ограничений на движение капитала в 

России резко возросла доля зарубежных держателей облигаций федерального 

займа (около 35% в марте 2020 г.), что обусловлено их высокой доходностью, а 

также политикой наращивания международных резервов в качестве подушки 

безопасности. Однако по сравнению с 2007 г. вес России в глобальных резервах 

снизился на 2,3%. Замораживание российских зарубежных активов на сумму 

300 млрд долл. в ходе развития российско-украинского военного конфликта до-

казывает непродуманность политики в области формирования золотовалютных 

резервов 23, с.146-147. Вместе с тем финансовые антироссийские санкции в 

совокупности с отказом целого ряда стран, включая государства Персидского 

залива и африканские страны, от присоединения к финансовым рестрикцион-

ным мерам предоставляют новые возможности как России, так и другим разви-

вающимся странам и странам с формирующимся рынком, расширить использо-
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вание своих национальных валют в международных расчетах, что будет спо-

собствовать ослаблению позиции доллара и повышению роли рубля 23, с. 185. 

Единая валюта БРИКС стала одной из ключевых тем обсуждения XV саммита 

группы БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай, ЮАР), который проходил в 

июле 2023 г. в южноафриканском Йоханнесбурге под председательством ЮАР. 

С точки зрения интересов России следует учесть глобальные изменения в 

характере циклического развития, а именно то, что по мере относительного 

ослабления позиций развитых стран в мировой экономике, в том числе США, 

экономические циклы в развивающихся государствах оказываются менее жест-

ко связанными с циклами в развитых странах, что связано с  появлением теории 

«расстыковки циклов», которая говорит о том, что страны с формирующимися 

рынками все меньше зависят от поставок товаров в развитые государства, тогда 

как все большая часть их экспорта идет в другие развивающиеся страны 21.  

По мнению министра финансов России Антона Силуанова, в рамках стран 

- членов БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай, ЮАР) в ближайшем буду-

щем может быть введена единая расчетная единица как альтернатива доллару, 

«в которой могут выражаться стоимости товарных поставок, бенчмарки от-

дельных товаров с тем, чтобы снизить зависимость от эмиссионного центра 

США. Вопрос о создании единой валюты считается более сложным и находит-

ся в стадии концептуального обсуждения» 24. Базой для создания валюты 

БРИКС является решение о создании Валютного пула в 2014 г., который станет 

не только институциональной альтернативой СВФ, но и заявкой на формирова-

ние нового валютно-финансового механизма, не завязанного исключительно на 

долларе США 25, с. 252-255.То есть речь идет о широком использовании ин-

струментов, которые вытесняют доллар из международных расчетов и вместе с 

тем формируют предпосылки для создания многосторонней валютной системы 

в форме региональных валютных зон. Именно в таком ключе развернулась дис-

куссия на XV саммите группы БРИКС 22-24 августа 2023 г. 

В то же время следует иметь ввиду, что сохраняется целый ряд условий, 

обеспечивающих сохранение в неопределённой перспективе доминирования 

доллара в качестве мировых денег, а англосаксонского блока  в глобальной 

финансовой системе, а именно:  

 господство нефте-долларового стандарта, позволяющее перекачивать 

каптал из периферии в финансовый центр, контролируемый Лондоном; 

 концентрация в Лондонском центре сверхприбыли от трансатлантиче-

ского финансового посредничества;  

 сохранение контроля США над рейтинговыми агентствами, поддержи-

вающими дискриминационные дифференциалы процентных ставок между цен-

тром и периферией;  

 система офшорных юрисдикций, пропускающих через свою институ-

циональную структуру существенную долю финансового капитала в обход 

фискальных национальных систем;  



24 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 доминирование англо-американского права при заключении междуна-

родных сделок и разрешении коммерческих споров 19, с.26. 

С учетом данных тенденций продуктивной представляет идея некоторых 

российских ученых реформирования валютной и банковской политики России, 

направленной на деполяризацию российской экономики и укреплению позиций 

рубля за счет развития региональных соглашений. Не разделяя предложение 

профессора Валентина Катасонова ввести полный запрет на свободное обраще-

ние иностранной валюты на территории России и полную государственную мо-

нополию на осуществление всех внешнеторговых операций и операций с капи-

талом, можно согласиться с его идеей развития дву- и многосторонних клирин-

говых операций на основе безналичных расчетов между Россией и дружествен-

ными странами (по аналогии с использованием переводного рубля странами 

СЭВ или эпунита странами ЕПС). При этом следует продумать создание доста-

точно гибкой системы взаимозачетов в зависимости от вида товарообменной 

сделки с возможностью покрытия торгового сальдо бартерными поставками, то 

есть системы компенсационных сделок 18, с. 318-336.  

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, подводя итог проведённому исследованию, следует заклю-

чить, что в основе формирования и развития долгового кризиса, в том числе 

среди группы развивающихся стран и стран с формирующимся рынком, лежит, 

прежде всего, несовершенство механизмов построения мировой финансовой 

архитектуры, определяющее противоречивый характер международной валют-

но-финансовой системы на институциональном и функциональном уровнях, 

что проявляется в развитии целого ряда противоречивых процессов. Они вклю-

чают недостаточность ресурсов международных финансовых институтов и дис-

криминации развивающихся стран при принятии ими ключевых решений; ча-

стом несоответствии политики национальных регуляторов стран-эмитентов ре-

зервных валют целям глобальной финансовой стабильности; нежелании миро-

вой элиты проводить необходимые реформы и нерешенности проблемы миро-

вых денег, способных обеспечить безинфляционный рост и сбалансированность 

международных расчетов; сложности совмещения функций национальной и ре-

зервной валюты для стран-эмитентов резервной валюты; существовании устой-

чивых дисбалансов; сохранении финансового доминирования развитых стран 

при постепенном ослаблении экономических позиций на различных сегментах 

глобального товарного рынка и во многих других противоречиях. Поэтому 

полностью устранить имеющиеся финансовые дисбалансы практически невоз-

можно без проведения глубоких реформ МВС и создания новой мировой фи-

нансовой архитектуры. Гипотетически это было бы осуществимо в случае из-

менения модели воспроизводства как в развитых, так и в развивающихся госу-

дарствах, когда доминирующим фактором развития становится не финансовый, 

а реальный сектор экономики. 
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Аннотация: финансовая политика является совокупностью определенных действий, направ-

ленных на финансовые отношения в стране, включает в себя мероприятия по аккумулирова-

нию, распределению, а также использованию денежных ресурсов. Благодаря эффективной 

организации и реализации финансовой политики, государство может выполнять свои основ-
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Abstract: financial policy is a set of certain actions aimed at financial relations in the country, 

includes measures for the accumulation, distribution, and use of monetary resources. Thanks to the 

effective organization and implementation of financial policy, the state can perform its main 

functions. 
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Для того чтобы охарактеризовать финансовую политику Российской Фе-

дерации, необходимо дать определение этой категории. Так, финансовая поли-

тика является совокупностью определенных действий, направленных на финан-

совые отношения в стране, она включает в себя определенные мероприятия по 

аккумулированию, распределению, а также использованию денежных ресурсов. 

Благодаря грамотно организованной финансовой политике, государство может 

эффективно выполнять свои основные функции.  

Особенные черты финансовой политики России заключается в том, что, 

во-первых, имеет межотраслевой характер, то есть затрагивает все области гос-

ударственного управления. Во-вторых, осуществление финансовых функций 
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осуществляется в виде деятельности, как представительных, так и исполни-

тельных органов власти. В-третьих, сфера финансовой деятельности относится 

к ведению федеральных органов, органов субъектов Федерации, а также орга-

нов местного самоуправления. Кроме того, имеется область совместного веде-

ния Российской Федерации и ее субъектов. 

Финансовая политика России на сегодняшний день включает в себя сово-

купность определенных направлений (рис. 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Направления финансовой политики РФ 

 

Политика финансов Российской федерации представляет из себя сложную 

систему, включающую в себя три основных элемента. 

Первым элементов финансовой системы России можно выделить- финансы 

предприятий, учреждений и организаций, сюда входят финансы коммерческих 

предприятий (это те предприятия, основной целью деятельности которых явля-

ется, получение прибыли), финансы некоммерческих предприятий (организа-

ции, не имеющие основной целью, получение прибыли), финансы обществен-

ных объединений (некоммерческие, инициативные объединения граждан). 

Финансы организаций носят высокое общественное значение, например, 

они являются основой для формирования финансовых резервов страны, ис-

пользуются для регулирования отраслевых пропорций в рыночной экономике, а 

также реализуют задачи социального развития общества. 

Вторым элементом выступают государственные финансы, сюда также вхо-

дят определенные категории такие как: 

- государственный бюджет (совокупность финансовых средств, находя-

щихся в непосредственной собственности государства); 

- внебюджетные фонды; 

- государственный кредит (совокупность кредитных отношений, в которых 

кредитором либо заемщиком выступают государство и местные органы власти);  

Третий элемент – это, финансовый рынок, он включает в себя: 

Направления финансовой политики РФ 

Бюджетная  Валютная 

Ценовая 

                 Налоговая 

Таможенная  

Денежно-кредитная 

Социально-страховая 

Инвестиционная 
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- фондовый рынок (рынок ценных бумаг, в котором происходит купля и 

продажа акций, облигаций, и других активов); 

- рынок кредитования (рынок, основным участником которого, являются 

банки, выдающие потребительские и другие виды кредитов); 

- денежный рынок (сюда входят денежные отношения срочностью до од-

ного года, другими словами, краткосрочные обязательства); 

- страховой рынок (сюда входит совокупность страховых органов, прода-

ющих свои услуги). 

Для эффективной реализации финансовой политики государство формиру-

ет систему органов финансовой деятельности.  

Выделяют органы общей компетенции (осуществляющие финансовую дея-

тельность в качестве одного из направлений своих полномочий) и органы спе-

циальной компетенции (созданные специально для ведения финансовой дея-

тельности). 

Президент РФ обеспечивает функционирование и взаимодействие органов 

государственной власти, в соответствии с Конституцией Российской Федера-

ции и федеральными законами, определяет основные направления финансовой 

политики государства.  

Федеральное собрание осуществляет финансовую деятельность, издавая зако-

ны и законодательные акты, которые регулируют финансовую политику страны. 

Разработкой и исполнением федерального бюджета, а также обеспечением 

проведением эффективной единой кредитной, денежной и финансовой полити-

ки, проведением единой социально ориентированной государственной полити-

ки в области культуры, науки, образования и прочих сфер жизнедеятельности 

государства занимается Правительство РФ. Осуществляет меры по обеспече-

нию безопасности и обороны, управление финансовой собственностью, и обес-

печивает защиту прав и свобод в соответствии с Конституцией РФ, ФЗ и указа-

ми Президента Российской Федерации. 

  Основные задачи Министерства финансов: совершенствование бюджет-

ной системы и развитие бюджетного федерализма, разработка и реализация 

единой финансовой, бюджетной, налоговой и валютной политики в стране, раз-

работка проекта федерального бюджета и обеспечение испол-нения федераль-

ного бюджета, концентрация финансовых ресурсов на приоритетных направле-

ниях социально-экономического развития, составление отчета об исполнении 

федерального бюджета России. 

Федеральное казначейство - это орган, обеспечивающий надлежащее ис-

полнение федерального бюджета, кассовое обслуживание исполнения бюдже-

тов бюджетной системы России, предварительный и текущий контроль за веде-

нием федерального бюджета главными распорядителями, распорядителями и 

получателями средств федерального бюджета.   

Федеральная налоговая служба является федеральным органом исполни-

тельной власти, осуществляющим функции по контролю и надзору за соблюде-

нием законодательства о налогах и сборах. 
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Федеральная таможенная служба является федеральным органом исполни-

тельной власти, осуществляющим в соответствии с законодательством Россий-

ской Федерации функции по контролю и надзору в области таможенного дела, 

функции органа валютного контроля, функции по проведению транспортного 

контроля в пунктах пропуска через государственную границу Российской Фе-

дерации, а также, функции по защите прав на объекты интеллектуальной соб-

ственности. 

Счетная палата, в функции которой входит организация, осуществление 

контроля федерального бюджета, а именно – за целевым и эффективным ис-

пользованием его средств, определяется как орган парламентского контроля. 

Она содействует прозрачности и эффективности расходования бюджетных 

средств и государственных ресурсов в целом, способствует большей подотчет-

ности органов власти. 

Росфинмониторинг осуществляет ряд функций по противодействию отмы-

ванию доходов, полученных преступным путем, финансированию терроризма и 

финансированию распространения оружия массового уничтожения. В полно-

мочия ЦБ входит следующее: защита обеспеченности и устойчивости нацио-

нальной валюты, и финансового рынка страны, эмиссия денег и так далее. 

Таким образом, вся система финансовой политики России включает в себя 

множество элементов и методов, однако, каждые из них, играют свою ключе-

вую роль, для создания устойчивой и эффективной финансовой политики. На 

сегодняшний день, эта задача не совсем выполнена, поскольку финансовая си-

стема Российской федерации имеет свои минусы, такие как: недостатки налого-

вой системы, недостаточность значения инвестиций, непостоянность курса 

национальной валюты, недостаточная целостность финансовой и денежно кре-

дитной политики, неэффективное пользование собственностью государства, 

однако, все органы финансовой деятельности продолжают свою работу для до-

стижения общих целей, и решения всех провалов финансовой политики.  

Все вышеуказанное доказывает, что основополагающим элементом финан-

совой политики РФ является бюджет. Бюджет – форма образования и расходо-

вания денежных средств, предназначенных для финансового обеспечения задач и 

функций государства, а также органов местного самоуправления. Такое определе-

ние дано в главном государственно-финансовом своде прав и обязанностей субъ-

ектов и объектов финансовых правоотношений РФ – Бюджетном кодексе РФ. 

Бюджет, будучи единицей экономической категории, представляется как 

совокупность общественных отношений, образованных в процессе формирова-

ния, распределения и использования, а также использования государственного 

централизованного фонда денежных средств, необходимых РФ, ее субъектам и 

местному самоуправлению для выполнения конкретных задач и функций. 

Бюджет, содержащий в себе элементы и правовой категории, представляет со-

бой основу финансового планирования государства, субъектов РФ или местно-

го самоуправления. Говоря иначе, это роспись доходов, расходов в форме зако-

нодательного акта. 
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Таблица 1 

Классификация функций бюджета 
Классификация функций 

бюджета 
Содержание функции 

1. Классическая теория  

Экономическая функция Данная функция определяется процессами перераспределения 

финансовых ресурсов (денежных средств, денежных фондов) 

между всякого рода структурами общественного производства и 

даже сфер жизнедеятельности людей. Основная цель данной 

функции – увеличить темпы общественного производства и рас-

ширить его потенциал 

Контрольная функция Анализ бюджета позволяет контролировать своевременность, 

полноту и эффективность использования поступающих в распо-

ряжение органов государственной власти финансовых ресурсов 

2. Современная  

теория  

 

Аллокационная функция Бюджет способен предоставлять гражданам общественные блага 

в виде целевых бюджетных средств, то есть выданных на опреде-

ленные услуги 

Дистрибутивная функ-

ция 

Перераспределение полученных доходов с целью достижения 

максимально возможной социальной справедливости, сокраще-

ния социо-экономического разрыва между разными слоями об-

щества 

Стабилизационная 

функция  

Способность бюджета выступать в качестве инструмента дости-

жения макроэкономических целей и показателей ВВП 

 

Именно в понимании бюджета как ключевого звена финансовой системы и 

заключается его сущность: в перераспределении части ВВП путем аккумуляции 

и мобилизации денежных средств и пользования финансовыми ресурсами для 

осуществления, как минимум, базовых функций государства в сфере экономи-

ки. Бюджет, как специально организованный фонд, формируется для финансо-

вого обеспечения мероприятий, направленных на выполнение задач и функций 

государства. Так как перед государственным аппаратом стоит множество таких 

задач, а темой данной курсовой работы является непосредственно региональ-

ный бюджет, в пример будут приведены те, которые БК РФ определил, как фи-

нансируемые совместно за счет средств федерального бюджета и регионально-

го (он же бюджет субъекта РФ). В данный список входят:  

 государственная поддержка отраслей промышленности; 

 обеспечение правоохранительной деятельности; 

 обеспечение социальной защиты населения; 

 развитие рыночной инфраструктуры; 

 финансовая помощь бюджетам иных уровней; 

 обеспечение деятельности избирательных комиссий субъектов. 

Под функцией Э.А. Вознесенский понимал форму проявления обществен-

ного назначения предмета исследования. На данный момент существует мно-

жество классификаций функций бюджета, в следствие которых осуществляют-
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ся государственные задачи. В первую очередь рассмотрим блок функций, пред-

полагающий их разделение на классическую, ее еще называют традиционной, и 

современную экономико-финансовую теорию (табл. 1).  

В советской и российской финансовой научной практике многие авторы 

уделяли внимание функциям бюджета, однако так и не смогли достигнуть аб-

солютного согласия в данном вопросе. Все исследователи сошлись лишь в од-

ной – контрольной, также большинство отметило перераспределительный ха-

рактер бюджета. Далее представлена классификация, представляющая функции 

бюджета как общественные и экономические с упоминанием авторов, при-

знавших ту или иную функцию. 

1. Общественные функции бюджета: 

 контрольная функция позволяет контролировать деятельность органов 

исполнительной власти. Принимая ежегодный закон о бюджете, государство 

обязано обеспечить его неукоснительное выполнение, что обеспечивается за 

счет специально созданных органов государственного и муниципального фи-

нансового контроля; 

 информационная функция (Врублевская О.В., Романовский М.В.). 

Бюджет выступает неким индикатором состояния экономики, системы финан-

сов и т.д., при этом, учитывая применяемый принцип гласности, очевидна цель 

данной функции – предоставление этих данных как можно большему кругу 

пользователей (органы государственной власти, органы государственного фи-

нансового контроля, инвесторы, ученые и т.д.); 

 регулирующая (Александров И.М.). Бюджет, будучи центральным зве-

ном системы, служит инструментом государственного регулирования. 

2. Экономические функции: 

 распределительная (Александров И.М., Годин А.М., Горегляд В.П., 

Подпорина И.В.). Так как, очевидно, производство общественных благ не явля-

ется коммерчески выгодным, но они все же необходимы, то источником финан-

сирования общественных благ выступают бюджетные средства, предоставляе-

мые государством; 

 контрольная. Бюджет объективно через количественные характеристики 

формирования и использования фондов денежных средств государства отобража-

ет экономические процессы, протекающие в структурных звеньях экономики; 

 фискальная функция (Годин А.М., Горегляд В.П., Подпорина И.В.) вы-

ражается в обеспечении финансовыми ресурсами государственных органов для 

оборонных, внешнеполитических, социальных, управленческих целей и задач. 

Все вышесказанное, вне зависимости от применяемой и выбранной клас-

сификации функций бюджета, позволяет нам сделать следующие общие выво-

ды о бюджете: он является базой и ключевым звеном всех последующих дей-

ствий и решений, применяемых для эффективного функционирования меха-

низмов финансовой системы. 

Как нам известно, бюджет РФ имеет 3 уровня: федеральный, региональ-

ный, местный. Региональный бюджет, анализ которого и представлен в данной 
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курсовой работе, входит во второй уровень бюджетной системы РФ. Бюджет-

ная система РФ – основанная на экономических отношениях и государственном 

устройстве РФ, регулируемая законодательством РФ, совокупность федераль-

ных бюджетов, бюджетов субъектов РФ, местных бюджетов и бюджетов госу-

дарственных внебюджетных фондов. 

Бюджетное устройство – организация системы взаимосвязей между звень-

ями бюджетной системы и участниками бюджетного процесса, основанная на 

правовых нормах; организационные принципы построения бюджетной систе-

мы, её структура, взаимосвязь объединяемых в ней бюджетов. Основываясь на 

нем, складывается бюджетная политика  

Бюджетная политика РФ – совокупность действий и мероприятий, прово-

димых органами власти в сфере управления формированием и исполнением 

бюджета по выполнению ими функций перед обществом и государством. Она 

ежегодно определяется и корректируется в послании Президента РФ. Совре-

менная бюджетная политика определяет стратегические ориентиры на средне-

срочную перспективу – содействие социальному и экономическому развитию РФ 

при учете критерий эффективности и результативности бюджетных расходов. 

Все три указанных выше механизма формируют бюджетный процесс, по-

нятие которого установлено 6 ст. БК РФ. Это регламентируемая правовыми 

нормами деятельность органов государственной власти, органов местного са-

моуправления и иных участников бюджетного процесса по составлению и рас-

смотрению проектов бюджетов, проектов бюджетов государственных внебюд-

жетных фондов, утверждению и исполнению бюджетов и бюджетов государ-

ственных внебюджетных фондов, а также по контролю за их исполнением. 

Бюджетный процесс протекает строго последовательно во времени. Это связано 

с тем, что на каждой его стадии решаются исключительно первостепенные за-

дачи (рис. 2). Поэтому изменить указанный порядок протекания бюджетного 

процесса не представляется возможным. 

Российская экономика находится в напряжении, из-за возложенных на нее 

санкций. В данных условиях сектор финансового рынка столкнулся с множе-

ством вызовов, однако специализированные финансовые органы приняли мно-

жество мер для стабилизации экономической ситуации. Перед правительством 

России встали масштабные задачи по трансформации экономической структу-

ры, достижении независимости в технологическом секторе и переориентации 

международных экономических связей. Все эти меры необходимы для финан-

сирования структурных изменений. 

Развитие финансового рынка будет способствовать модернизации эконо-

мики, предоставляя домашним хозяйствам и бизнесу возможность использовать 

финансовые продукты, инструменты и сервисы для решения своих задач, реа-

лизации деловых и личных планов. Прежде всего, трансформацию экономики 

проводят на основе внутренних ресурсов. Правительство России и ЦБ будут 

предоставлять все условия, для формирования именно внутренних сбережений 

страны, а также перетока сбережений в инвестиции.  
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Рис. 2. Основополагающие задачи бюджетного процесса 

 

С учетом нынешних изменений экономики, в связи с ситуацией страны, и 

необходимости трансформации экономики, выделяют следующие цели, по раз-

витию финансового сектора страны. 

Во-первых, это -развитие финансового рынка в современных условиях, для 

удовлетворения всех потребностей страны и экономики в инвестициях.  

Во-вторых, это- повышения уровня доверия потребителей к финансовой 

системе, с помощью усиления его защищенности, и повышения уровня финан-

совой грамотности у населения, увеличение доступности различных инстру-

ментов введения бизнеса для всех граждан. Данная цель актуальна, поскольку, 

на фоне возложения санкций на страну, блокировки России в международной 

платежной системе, и ограничении в связи с этим иностранных активов, воз-

растает роль внутренних источников страны для финансирования всех потреб-

ностей экономики.  

Особую значимость приобретает, обеспечение безопасности предполагае-

мого потребителя финансового рынка. С каждым днем растет количество раз-

личных видов мошенничества и недобросовестных практик, что требует повы-

шения уровня противодействия им. В этом случае финансовая грамотность 

граждан, будет способствовать снижению количества пострадавших, от мо-

шенников. 

В-третьих, обеспечение стабильности финансовой системы, и нормальное 

функционирование экономики, даже в стрессовых условиях. Наиболее остро 

стоит вопрос об инфляционных рисках и ужесточения денежно-кредитной по-

литики, поэтому, перед финансовой политикой стоит задача, обеспечения ста-

бильности финансовой системы и ее устойчивости к различным видам рисков.  

В «Основных направлениях бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной 
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политики РФ на 2023 год и на плановый период 2024 и 2025 годов» (рис. 3) 

представлены цели бюджетной, налоговой, таможенно-тарифной политики, 

сформированные с учетом действующих реалий и современных проблем эко-

номики, которая в данный период времени масштабно преобразуется. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной 

политики 

 

Финансовая политика выделяет основные механизмы на для развития и 

обеспечения развития и трансформации, инновационного развития, расширения 

сектора товаров и услуг, также увеличения их доступности, увеличения защи-

щенности прав потребителей, и формирования устойчивой экономической си-

стемы Российской Федерации. Данные механизмы используется в зависимости 

от вида решаемых задач. 

 

Таблица 2  

Финансовое состояние страны, млрд руб. 

Название показателей 2021 2022 2023 

Доходы, всего  2 755,6 4 205,5 3 162,7 

Доходы от внутреннего 

производства  

981,1 1 255,2 1 290,1 

Расходы, всего  3 291,9 3 668,2 5 745,3 

Дефицит (-)/ Профицит 

(+) 

-536,3 537,3 -2 582,6 

 

В финансовой политике, всем эти механизмы комбинируются между собой 

чтоб повысить тенденцию эффективности решаемый мер и задач. Данные ме-

ры, как правило, остаются неизменными, а меняется подходы и специфика их 

применения.  
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Все механизмы развития финансовой системы страны, применяемые фи-

нансовой политикой, применяются в соответствии с ожидаемыми результатами, 

при этом учитываются все возможные выгоды, издержки, которые может поне-

сти страна, а также предыдущий опыт других стран. 

На сегодняшний Банк России проводит денежную-кредитную политику, 

направленную на нормализацию темпов инфляции, поддержание финансовой 

стабильности страны в нынешних политических условиях. 

Такой механизм как ограничение капитала способствует компенсации эф-

фекта введенных на страну санкций, которые направленны на вывод россий-

ского капитала за рубеж (рис. 4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 4. Механизмы финансовой политики РФ 

 

Финансовые органы страны работают над создание устойчивой правой си-

стемы, а также сознание новых правовых финансовых основ для, новых видов 

деятельности, а также обеспечение удовлетворения всех нынешних и будущих 

потребностей страны. 

Финансовая политика реализует проекты развития инфраструктуры циф-

ровых технологий, которые не способна создать рыночная система, они счита-

ются базой, на которой в дальнейшем и развиваются технологии, используемые 

участниками рынка для усиления конкуренции и развития инноваций на рынке. 

Правительство Российской Федерации также создает стимулы и условия для 

участия частного сектора в создании и развитии инфраструктурных объектов. 

На данный момент можно сказать, что российский финансовый рынок 
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продемонстрировал свою стабильность и способность преодолевать периоды 

значительной волатильности и жестких ограничений, поддерживая при этом 

экономику.Показатели финансового рынка они демонстрируют разнонаправ-

ленную динамику, в то время как финансовый рынок продолжает функциони-

ровать, предоставляя гражданам и предприятиям полный спектр финансовых 

продуктов и услуг. 

По итогам первого полугодия 2022 года, на фоне повышенной волатильно-

сти и снижения, активы финансового рынка сократились на 6,3 процента до 

151,1 трлн рублей, (для сравнения, 161,2 трлн рублей, 123,0% ВВП на конец 

2021 года). Чаще всего это происходит из-за консолидации активов небанков-

ских финансовых институтов, в первую очередь среди участников рынка цен-

ных бумаг. В то же время активы банковского сектора 

увеличились на 7,8 процента за первые десять месяцев 2022 года. 

В целом, благодаря ряду мер, удалось предотвратить снижение объемов 

кредитования. Корпоративный кредитный портфель, потребительские кредиты, 

включая ипотеку, они продолжали расти.В частности, портфель корпоративных 

кредитов за десять месяцев 2022 года увеличился на 10,7% до 56,1 трлн рублей.  

Повышенный спрос на кредиты является показателем замещения внешних 

заимствований, принимая во внимание фактическое закрытие западных рынков 

капитала для российских компаний, но финансирование некоторых крупных 

инвестиционных проектов также продолжалось.  

Положительной тенденцией становится развитие цифровых финансовых 

активов (ЦФА). В 2022 году в информационных системах было размешено 16 

выпусков ЦФА на сумму 227 млн рублей, стоимость погашения некоторых вы-

пуском привязана к котировкам золота и серебра. 

Таким образом, Российский финансовый рынок доказал свою стабильность 

и продолжает развиваться в самых сложных экономических условиях. Посте-

пенно развитие финансового рынка начинает демонстрировать положительную 

динамику, а в некоторых сегментах наблюдается даже ускоренный рост пред-

ложения финансовых продуктов.  

Долгосрочный путь развития зависит от того, насколько быстро и эффек-

тивно экономика и финансовый рынок пройдут этапы структурных преобразова-

ний. Положительная тенденция требует готовности финансовой системы и эко-

номики в целом к гибкой адаптации как к существующим, так и к новым вызо-

вам, а также к своевременному использованию открывающихся возможностей. 
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Аннотация: в данной главе рассматривается сущность денежно-кредитной политики, кото-

рая заключается в проведении мероприятий в области денежного и кредитного обращения в 

целях обеспечения стабильного экономического роста при низком уровне инфляции и безра-

ботицы, формирование устойчивого платежного баланса страны, посредством использования 

Банком России специальных методов и инструментов, а также её влияние на осуществление 

регионального бюджетного процесса. 
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Abstract: this article discusses the essence of monetary policy, which consists in carrying out activ-

ities in the field of monetary and credit circulation in order to ensure stable economic growth with 

low inflation and unemployment, the formation of a stable balance of payments of the country, 

through the use of special methods and tools by the Bank of Russia, as well as its impact on the im-

plementation of the regional budget process. 
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В настоящее время денежно-кредитная политика является неотъемлемой 

частью регулирования экономики как в целом по стране, так и в разрезе от-

дельных регионов. Она представляет собой комплекс мероприятий, проводи-

мых Центральным банком в целях регулирования количества денег в обраще-

нии, обеспечения стабильности цен, эффективной занятости населения, а также 

устойчивого роста реального объема производства.  
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Одним из необходимых условий эффективного экономического развития 

является создание четкого механизма денежно-кредитного регулирования, ко-

торый позволяет Центральному банку влиять на деловую активность, контро-

лировать деятельность коммерческих банков и добиваться финансовой ста-

бильности. 

Существуют различные точки зрения по вопросам сущности и содержания 

денежно-кредитной политики, но более полное определение раскрыл профес-

сор О.И. Лаврушин [1]. По его мнению, денежно-кредитная политика – это 

элемент экономической политики государства, проводимая правительством в 

области экономической политики, который направлен на обеспечение стабиль-

ного экономического роста при низком уровне безработицы и инфляции, а так-

же формирования устойчивого платежного баланса, который осуществляется 

Центральным банком с использованием специальных методов и инструментов. 

Центральный банк РФ опубликовал «Основные направления единой госу-

дарственной денежно-кредитной политики на 2023 год и период 2024 и 2025 

годов». В данном документе сказано, что, несмотря на существенное изменение 

экономических условий, основные принципы денежно кредитной политики 

остались неизменными (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.  Основные направления единой государственной денежно-

кредитной политики 

 

Инструменты денежно-кредитной политики определяется как средство, с 

помощью которого центральный банк воздействует на предмет денежно-

кредитной политики в процессе денежно-кредитного регулирования. 
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от 30.12.2021) «О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)» 

(с изм. и доп., вступ. в силу с 29.05.2022) основными инструментами и метода-

ми денежно-кредитной политики являются: 

• процентные ставки по операциям Банка России; 
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• обязательные резервные требования; 

• операции на открытом рынке; 

• рефинансирование кредитных организаций; 

• валютные интервенции; 

• установление ориентиров роста денежной массы; 

• прямые количественные ограничения; 

• эмиссия облигаций от своего имени; 

• другие инструменты, определенные Банком России [2]. 

Монетарная политика основывается на теоретических представлениях о 

роли денег в экономике и их влияние на основные макроэкономические пере-

менные, такие как объем производства, инвестиции и платежный баланс. По-

этому при проведении денежно-кредитной политики перед Банком России сто-

ит задача не только сдерживать инфляцию, но и создавать условия для устой-

чивого экономического роста. 

Стимулирование экономического роста требует расширения кредита, в то 

время как сдерживание инфляции требует сокращения кредита. Поэтому моне-

тарное регулирование должно сочетаться со стимулирующей фискальной и 

бюджетной политикой. Кроме того, применение одних и тех же мер, которые 

положительно действуют в одних областях, может отрицательно сказаться в 

других. Поэтому при проведении денежно-кредитной политики важно предви-

деть возможные негативные последствия и принимать меры по их устранению.  

К основным инструментам монетарной политики можно отнести: 

a) процентная политика; 

b) политика рефинансирования; 

c) политика операций на открытом рынке; 

d) политика резервирования. 

В реалиях российской практики денежно-кредитная политика рассматри-

вается в основном как макроэкономический механизм воздействия на нацио-

нальные финансовые процессы без учета специфики различий реакций на при-

менение монетарных рычагов региональных финансовых систем. 

Полноценная реализация денежно-кредитной политики невозможна без 

учета регионального фактора, который предполагает использование монетарно-

го механизма для обеспечения социально-экономического развития отдельных 

регионов. Включение данной задачи в число приоритетных позволяет сформи-

ровать понятие и основное содержание региональной денежно-кредитной поли-

тики как элемента национального монетарного механизма. 

Поэтому необходимо рассмотреть сущность и особенности региональной 

денежно-кредитной политики - это совокупность мер, принимаемых регио-

нальными властями для регулирования денежно-кредитных отношений в кон-

кретном регионе. 

Цель региональной денежно-кредитной политики заключается в обеспече-

нии стабильности финансовой системы региона, поддержке экономического 

роста и развития, а также укреплении финансовой устойчивости региональных 
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финансовых организаций. 

Основные инструменты региональной денежно-кредитной политики включают: 

 регулирование денежного предложения. Региональные власти могут 

контролировать объем денежной массы, выпускаемой в обращение, чтобы ре-

гулировать инфляцию и денежную базу в регионе; 

 регулирование процентных ставок. Региональные власти могут уста-

навливать ограничения на уровень процентных ставок, чтобы влиять на расхо-

ды и инвестиции в регионе; 

 контроль над региональными банками. Региональные власти могут 

устанавливать регулятивные требования для банков, чтобы обеспечить их фи-

нансовую устойчивость и прозрачность; 

 поддержка малого и среднего бизнеса. Региональные власти могут 

предоставлять финансовую поддержку и льготы для развития малого и средне-

го бизнеса, чтобы стимулировать экономический рост в регионе; 

 регулирование межрегиональных финансовых потоков. Региональные 

власти могут принимать меры для контроля и регулирования финансовых пото-

ков между регионами, чтобы предотвратить негативные последствия для ста-

бильности финансовой системы региона. 

Эти инструменты используются региональными властями для достижения 

целей стабильности и устойчивости финансовой системы региона и для созда-

ния благоприятных условий для экономического роста и развития. 

Особенности региональной денежно-кредитной политики могут включать: 

 Различия в экономическом развитии: Регионы могут иметь разные 

уровни развития и потребности, поэтому политика денежных и кредитных ин-

струментов может быть адаптирована к конкретным условиям региона. 

 Особенности рынка труда: Регионы могут иметь разные уровни безра-

ботицы, занятости и заработной платы. Региональная денежно-кредитная поли-

тика может быть направлена на поддержку занятости и снижение безработицы 

в конкретных регионах. 

 Различия в инфляции: Разные регионы могут иметь разные уровни ин-

фляции, которые могут быть вызваны различиями в экономическом развитии, 

структуре производства и т.п. Денежно-кредитная политика может быть 

направлена на стабилизацию инфляции в конкретных регионах. 

 Региональные финансовые инструменты: Региональные финансовые 

институты, такие как региональные банки и фондовые биржи, могут играть важ-

ную роль в регулировании региональной денежно-кредитной политики. Особен-

ности и доступность этих инструментов могут отличаться от региона к региону. 

 Региональные особенности внешней торговли: Регионы могут иметь 

различные уровни экспорта и импорта, а также зависимость от внешних рын-

ков. Региональная денежно-кредитная политика может учитывать эти особен-

ности и направлена на поддержку внешней торговли региона. 

 Государственная поддержка: Региональные органы власти могут 

предоставлять дополнительную поддержку для развития региона, включая фи-
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нансовые меры, такие как субсидии и льготы для предприятий и инвестиций. 

Региональная денежно-кредитная политика может учитывать эти меры и со-

трудничать с региональными органами власти для достижения общих целей 

развития региона. 

Также стоит отметить, что Банк России стремится постоянно поддержи-

вать инфляцию на уровне, близком к 4%. В случаем возникновения отклонений, 

Центральный банк оценивает факторы, которые этому способствовали и на 

этой основе принимает решение о мерах денежно-кредитной политики, поэтому 

в 2022-2023 годах наблюдается повышенная гибкость цен, связанная с перио-

дом наибольших экономических изменений, которая оказывает существенное 

влияние на бюджеты регионов России. Рассмотрим на примере отдельных мак-

роэкономических показателей. 

 Инфляция - если экономические изменения приводят к повышению ин-

фляции, то цены на товары и услуги могут расти быстрее, чем доходы регио-

нальных бюджетов. Это может означать, что регионы будут вынуждены тра-

тить больше средств на обеспечение основных потребностей, таких как здраво-

охранение, образование и социальная защита. 

Понижение спроса на определенные товары - если экономические измене-

ния приводят к изменению предпочтений потребителей и сокращению спроса 

на определенные товары, то это может влиять на доходы регионов, которые за-

висят от налогов и сборов, связанных с производством и продажей этих това-

ров. Например, если спрос на нефтепродукты снижается, регионы, зависящие 

от доходов от нефтяной промышленности, могут столкнуться с уменьшением 

своих бюджетов. 

Изменение налоговой политики - в условиях экономических изменений 

правительство может решить изменить налоговую политику, чтобы собирать 

больше средств. Это может включать увеличение ставок налогов или введение 

новых налогов. Региональные бюджеты будут прямо зависеть от этих измене-

ний, и регионы могут столкнуться с необходимостью адаптировать свои бюд-

жеты под новую налоговую среду. 

Потребность в дополнительных расходах - в период экономических изме-

нений регионы могут столкнуться с новыми вызовами, требующими дополни-

тельных расходов. Например, возможно потребуется усилить инфраструктуру, 

создать новые рабочие места или провести программы поддержки малого биз-

неса. Это могут быть дополнительные расходы, которые регионы должны бу-

дут охватить в своих бюджетах. 

В целом, повышенная гибкость цен в период наибольших экономических 

изменений может привести к нестабильности в бюджетах регионов России. Ре-

гионы будут вынуждены анализировать и прогнозировать последствия данных 

изменений и адаптировать свои бюджеты, чтобы эффективно управлять финан-

совыми ресурсами. 

Как упоминалось ранее, для обеспечения социально-экономического раз-

вития отдельных регионов необходима реализация региональной денежно-
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кредитной политики, которая предполагает использование монетарного меха-

низма. Поэтому необходимо рассмотреть на примере Ставропольского края со-

стояние социально-экономической сферы. 

Следует также отметить, что 2020 год ознаменовался пандемией COVID-

19, в следствии чего денежно-кредитной политикой было принято ряд мер, 

направленных на поддержание национальной экономики: предоставление лик-

видности, банковские субсидии по кредитам, капитальное обеспечение, под-

держка рынка коллективных инвестиций. 

 

Таблица 1 

 Основные показатели социально-экономического развития  

Ставропольского края 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Население, тыс. чел 2 798,20 2 786,50 2 771,00 

ВРП, млн. руб. 823 022,70 968 559,80 923 872,70 

Рост ВРП, % 97,00 104,00 97,00 

Индекс потребитель-

ских цен, % 

103,80 107,20 113,50 

Инвестиции в основ-

ной капитал, млн. руб.  

232 032,40 254 163,90 282 855,40 

Индекс физического 

объема 

инвестиций в основ-

ной капитал, % 

112,70 102,80 103,00 

Прибыль прибыльных 

организаций, млн руб. 

128 242,56 239 888,74 232 692,08 

Темп роста прибыли 

прибыльных 

организаций, % 

96,00 172,00 97,00 

Фонд заработной пла-

ты, млн руб. 

238 017,20 259 013,80 276 108,80 

Темп роста фонда 

оплаты труда, % 

104,60 107,40 106,60 

Среднемесячная зара-

ботная плата, 

руб. 

33 877,10 37 353,80 40 304,80 

Уровень безработицы, 

% 

5,60 5,60 5,50 

Ввод в действие жи-

лых домов, 

тыс. кв. метров в об-

щей площади 

1 191,90 1 194,30 1 196,70 

 

Данные меры были важны в период самоизоляции, так как экономическая 

деятельность была приостановлена, и многие финансовые учреждения испыты-
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вали проблемы с ликвидностью. Кризис ликвидности во время пандемии нега-

тивно сказывался на сложной ситуации многих предприятий, поэтому обеспе-

чение ликвидности и нормального функционирования финансовых рынков с 

упрощением регулирования было важной задачей, что в свою очередь сказалось 

на социально-экономической составляющей как в целом по стране, так и на ре-

гиональном уровне, это отражается при анализе (табл. 1) - показатель валового 

регионального продукта в Ставропольском крае растет в период с 2020 по 2021 

года, а в 2022 по сравнению с 2021 снижается на 44 687,10 млн. руб. Прирост 

валового регионального продукта составил 7 % в 2021 году к 2020 году. При-

быль прибыльных организаций в 2021 году увеличилась на 111 646,18 млн. руб. 

а в 2022 по сравнению с 2021 снижается на 7 196,66 млн. руб. Прирост прибыли 

прибыльных организаций составил 76 % в 2021 году к 2020 году. Фонд зара-

ботной платы труда с каждым годом возрастает, так с 2020 по 2022 года он уве-

личился на 38 091,60 млн. руб. 

Исходя из всех данных и информации, указанной по ходу работы рассмот-

рим денежно-кредитную политику отдельно по некоторым из его инструмен-

тов, которые находились под влиянием различных внезапных факторов, при-

нимающих глобальный характер, затрагивающих экономическую систему и 

провоцирующих развитие неблагоприятных экономических условий, а также её 

влияние на планирование и исполнение бюджета Ставропольского края в этих 

периодах. 

Первый инструмент – процентные ставки по операциям Банка России. Са-

мой эффективной мерой монетарной политики в период кризиса было сниже-

ние ключевой ставки. Так, с апреля 2020 года Центральный банк РФ снизил 

ключевую ставку до 5,5%, в июне 2020 года с 5,5% до 4,5% и в июле этого года 

до 4,25% (рис. 2). 

 

 
Рис. 2.  Динамика ключевой ставки в России, % 

 

Банк России принял такие меры в связи с смягчением последствий корона-

вирусной инфекции, значительным снижением иностранного спроса и деловой 
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активности в секторе услуг и промышленности, снижение доходов населения 

из-за роста безработицы, которая, в свою очередь, увеличилась с 4,6% в марте 

до 6,1% в мае 2020 года [3]. 

Проблемы были не только в реальном секторе российской экономике, но и 

в финансовом секторе, когда происходило снижение процентных ставок по де-

позитам и ипотечным кредитам, а также снижение доходности на рынке цен-

ных бумаг. Исходя из этого Центральный банк РФ принял решение о сохране-

нии минимальной ключевой ставки, направленное на поддержку кредитования 

и наиболее слабых секторов российской экономики. 

 

 
Рис. 3. Уровень инфляции в 2020 году, % 

 

Снижение ключевой ставки было обусловлено также снижением уровня 

инфляции (рис. 3). Так, в начале 2020 года уровень инфляции составил 2,5%. 

Данное значение противоречит целевому ориентиру денежно-кредитной поли-

тики, которое составляет 4%.  

С сентября по декабрь 2020 года в связи с действием проинфляционных 

факторов, а также ослабление рубля, восстановление потребительского спроса 

и рост инфляционных ожиданий, Банк России приостановил действие фискаль-

ной политики, сохранив уровень ключевой ставки в условиях ускорения ин-

фляции с 3,57% в августе до 4,9% в декабре. 

В апреле 2020 года за месяц цены выросли на 0,83%, поэтому уровень ин-

фляции резко подскочил. Это было связано с инфляционными ожиданиями, ко-

гда экономические субъекты ожидали повышение цен, в результате чего спрос 

на товары первой необходимости вырос. В августе и сентябре этого года цены 

на товары резко упали из-за снижения совокупного спроса. С ноября 2020 года 

и по май 2021 года инфляционные процессы составляли более 0,5% в месяц, 

что противоречило целевым показателям таргета по инфляции. Высокий уро-

вень инфляции требовал восстановления спроса на конечные товары и услуги 

домашних хозяйств. 

За 2020 год уровень инфляции составил 4,9%, который превысил целевой 

ориентир Центрального Банка на 0,9 п.п. Инфляция оставалась ниже 4% в пер-

вой половине 2020 года, так как потребительский спрос значительно снизился. 

Во втором полугодии усилилось влияние проинфляционных факторов, поэтому 
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Банк России приостановил смягчение денежно-кредитной политики после по-

степенного снижения ключевой ставки с 6,25% января 2020 года до 4,25% в 

июле 2020 года. 

Во время пандемии требовалась поддержка производства и экономическо-

го роста, поэтому снижение ключевой ставки удешевляло кредиты, спрос на 

товары увеличивался и уровень инфляции рос. С марта 2021 года Центральный 

Банк стал увеличивать ключевую ставку, которая к июню 2021 году составила 

5,5%. 

В начале 2022 года экономика России столкнулась с очередными санкция-

ми со стороны стран Западной Европы и ее союзниками, в связи с началом спе-

циальной военной операции на Украине. 

Финансовые санкции оказали значительное влияние на денежно-

кредитную и банковскую систему. Ограничения вводились в отношение Цен-

трального банка РФ, крупнейших российских банков, портфельных инвестиций 

за рубежом, притока наличной иностранной валюты. 

 
Рис. 4.  Динамика ключевой ставки и инфляции в России, % 

 

Одним из важных последствий внешнего финансового шока весной 2022 

года стал рост уровня инфляции (рис. 4). Высокое значение инфляции сохрани-

лось еще с 2021 году в связи с последствиями мягкой денежно-кредитной и 

бюджетно-налоговой политик, проводившихся в 2020-2021 гг. С февраля 2022 

года ситуация ухудшилась в результате растущей неопределенности в отноше-

нии общего объема внутреннего предложения в России из-за санкций, а также 

краткосрочного шока от обесценивания рубля. В результате этого к апрелю 

2022 года уровень инфляции резко подскочил до 17,83%, поэтому, чтобы 

предотвратить неконтролируемый рост цен, Центральный Банк повысил клю-

чевую ставку до 20%. Так, уже к октябрю текущего года уровень инфляции со-

ставил 12,63%. 

Еще одной причиной повышения ключевой ставки стало создание стиму-

лов для домашних хозяйств возвращать средства на депозиты. Так как, в начале 

февраля многие граждане стали снимать денежные средства с вкладов, храня-

щихся в кредитных учреждениях. 
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Повышение ключевой ставки способствовало понижению уровня инфля-

ции и сохранению средств на депозитах в банках, но вот решить задачи стаби-

лизации валютного курса из-за ограничений на трансграничное движение капи-

тала с российской стороны и санкций со стороны запада не удалось.  

Многие эксперты в области экономики были против резкого повышения 

ставки рефинансирования, так как это оказало негативное влияние на кредит-

ную активность. Однако, Банк России на ряду с данной мерой принял еще ряд 

мер, которые были направлены на поддержку процесса кредитования. 

После этого Центральный банк Российской Федерации стал постепенно 

снижать ключевую ставку, что позволило смягчить кредитные условия в эко-

номике страны. Так, к началу декабря 2022 года ставка рефинансирования была 

снижена до 7,5%. 

Далее рассмотрим такой инструмент, как – установление ориентиров роста 

денежной массы. 

За 2020 год денежная масса М2 выросла на 8,63%, наличные деньги – на 

25,6%, безналичные средства – на 4,7% (рис. 5). С января по июль 2021 года аг-

регат М2 вырос на 0,9%, 1,8%, 0,6% соответственно. Это было связанно с про-

ведением монетарной политики. 

 
Рис. 5. Динамика денежной массы М2, млрд руб. 

 

Во время пандемии государственные расходы увеличились, что привело к 

росту денежной массы в стране. Так, в 2020 году совокупные расходы феде-

рального бюджета составили 2,856 трлн. руб. и составили 12,5% общих расхо-

дов бюджета. В 2021 году было принято ряд решений о выделение средств из 

резервного фонда для оказания помощи различным предприятиям, а также 

профилактике и улучшению здоровья населения, которые были больны корона-

вирусной инфекцией. На поддержку зарплат было выделено 941,4 млрд. руб. 

резервного фонда, на социальную поддержку – 569,3 млрд. руб., трансферты 

регионам на оказание медицинской помощи больным коронавирусом составля-

ли 378,3 млрд. руб. 
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Динамика денежных агрегатов не являлось причиной роста темпов инфля-

ции, однако уровень денежной массы М2 значительно рос с конца 2021г. по 

март 2022г (рис. 6). При этом в начале 2022 года наблюдался рост денежной ба-

зы, но к концу лета она ушла в отрицательную область. Следует отметить, что 

после пандемии COVID-19 уровень денежного агрегат М0 (наличные деньги) 

стал снижаться, но в феврале-марте 2022 года наблюдался рост данного агрега-

та, что было связано с СВО и частичной мобилизацией. В результате этого доля 

наличных денег в широкой денежной массе увеличилась с 15,8% на начало года 

до 16,9% к ноябрю 2022 года. Значительный рост денежного агрегата М2 обес-

печивался за счет роста депозитов в национальной валюте [4]. 

 

 
Рис. 6. Годовые темпы прироста денежных агрегатов, % 

 

Как видно по графику, Центральный банк Российской Федерации ввел ряд 

ограничений, поэтому средства с валютных счетов стали снимать и переводить 

в наличную иностранную валюту, либо они оставались замороженными. В ре-

зультате этого, доля депозитов в иностранной валюте в широкой денежной мас-

се снизилась к ноябрю текущего года с 20,9% до 12,7%. 

Теперь, исходя из проведённого выше анализа, по некоторым инструмен-

там денежно-кредитной политики за исследуемые периоды, мы можем рас-

смотреть влияние их изменений на бюджетную политику Ставропольского 

края. 

Изменение ключевой ставки Центрального банка влияет на региональный 

бюджет следующим образом: 

1. Инфляция: Повышение ключевой ставки может снизить инфляционные 

ожидания и уменьшить уровень инфляции в стране. Это может положительно 

сказаться на региональных бюджетах, поскольку снижение инфляции уменьша-

ет рост цен на товары и услуги, что может помочь сократить расходы регио-

нальных правительств на оплату государственных закупок и услуг. 

2. Инвестиции: Изменение ключевой ставки может влиять на объем инве-

стиций в экономику регионов. Повышение ключевой ставки может затруднить 

доступ к кредитам и заемным средствам, что может негативно сказаться на ин-

вестиционной активности региональных предприятий и проектов. Это может 
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привести к снижению прибыли и налоговых поступлений в региональный 

бюджет. 

3. Валютный курс: Изменение ключевой ставки может оказывать влияние 

на валютный курс, что может влиять на экспорт и импорт товаров и услуг. Если 

повышение ключевой ставки приведет к укреплению национальной валюты, то 

это может снизить стоимость импорта и повысить стоимость экспорта. Это мо-

жет иметь как положительный, так и отрицательный эффект на региональный 

бюджет в зависимости от того, является ли регион экспортером или импорте-

ром товаров и услуг. 

4. Фискальная политика: Изменение ключевой ставки может повлиять на 

фискальную политику государства и регионов. Повышение ставки может обу-

словить снижение расходов государства и региональных бюджетов на социаль-

ные программы, инфраструктурные проекты и другие области, что может нега-

тивно сказаться на развитии региона. 

Установление ориентиров роста денежной массы может иметь различное вли-

яние на бюджеты субъектов РФ в зависимости от конкретных условий и ситуации. 

1. Инфляция: Если рост денежной массы превышает рост производства 

товаров и услуг, это может привести к инфляции. При росте цен субъекты РФ 

должны увеличивать финансирование по текущим программам и проектам, что 

может привести к дефициту бюджетов. Они могут также столкнуться с уреза-

нием средств на социальные программы, образование, здравоохранение и дру-

гие ключевые секторы. 

2. Экономический рост: Установление ориентиров роста денежной массы 

может быть связано с целями поддержки экономического роста. При наличии 

достаточного уровня инвестиций и развитии отраслей экономики, денежная 

масса может быть использована для финансирования новых проектов и про-

грамм. Это может способствовать развитию инфраструктуры, малого и средне-

го бизнеса, повышению уровня жизни населения и привлечению инвестиций в 

регион. 

3. Повышение налоговых поступлений: Рост денежной массы также мо-

жет повлиять на налоговые поступления субъектов РФ. Если уровень налогооб-

ложения не изменяется, рост денежной массы может привести к увеличению 

налоговых поступлений, поскольку больше средств будет обращаться в эконо-

мике. В таком случае, субъекты РФ могут расширить свои бюджетные возмож-

ности и увеличить финансирование различных программ и проектов. 

В анализируемом периоде можно наблюдать положительную динамику – 

тенденцию увеличения общего объема доходов (19 860,47 млн руб. – увеличе-

ние в 2021 году по сравнению с 2020; 23 234,30 – увеличение в 2022 году по 

сравнению с 2021 годом, то есть с 2020 года доходы выросли на 43 094,77 млн. 

руб.) и расходов (6 582,61 млн. руб. – увеличение в 2021 году по сравнению с 

2020; 21 906– увеличение в 2022 году по сравнению с 2021 годом, то есть с 2020 

года расходы выросли на 28 488,61 млн. руб.) бюджета Ставропольского края. 

Также заметен рост налоговых и неналоговых поступлений, к 2022 году данный 
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показатель вырос на 40 888,16 млн. руб., это явилось следствием снижения клю-

чевой ставки, а также повышением роста денежной массы в стране (рис. 7) [5]. 

 

 
Рис. 7. Динамика основных показателей бюджета Ставропольского края в 

2020-2022 годах, млн руб. 

 

Также снижение ключевой ставки может способствовать снижению затрат 

на обслуживание государственного долга Ставропольского края, для этого про-

ведём анализ долговой устойчивости субъекта. 

В Российской Федерации в 2020 году, когда экономика практически всех 

стран находилась в состоянии максимальной подверженности возникновению 

нестабильность и дефицитности бюджетов, в том числе это касается и государ-

ства РФ, бюджетов его регионов. Так, исполнение бюджета Ставропольского 

края в 2020 голу осуществлялось в условиях снижения деловой активности в 

реальном секторе экономики, обусловленного принятыми в стране и крае огра-

ничительными мерами в связи с распространением новой коронавирусной ин-

фекции.  Поэтому, несмотря на положительную тенденцию ежегодного увели-

чения доходной части бюджета, именно в этом году мы можем наблюдать такие 

изменения и в расходной части бюджета, только тут тенденции к увеличению 

имеют уже непосредственно отрицательный характер, что привело к дефициту 

бюджета в размере -568,1 млн. руб. Необходимо подробно рассмотреть, как из-

менялся государственный долг Ставропольского края в динамике за период 

2020-2022 годов. 

Анализ данной таблицы 2 даёт нам возможность сделать следующие выво-

ды. До 2021 года полностью отсутствовали государственные гарантии. В 2021 

году мы наблюдаем рост задолженности, однако уже в следующем периоде она 

заметно снижается, а к 1 января 2022 года задолженность по банковским креди-

там была полностью погашена. Стоит отметить, что согласно плану бюджета, к 

Закону Ставропольского края от 07.12.2021 г. №119 – кз «О бюджете Ставро-

польского края на 2022 год и плановый период 2023 2024 годов», расходы на 

обслуживание государственного долга планировались в размере 1 088,7 млн. 
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руб., а по факту составили 688,0 млн. руб. Данные показатели были достигнуты 

за счёт сокращения расходов на уплату процентов за пользование кредитами 

кредитных организаций ввиду их полного замещения бюджетными кредитами 

федерального бюджета по ставке 0,1% годовых, именно поэтому экономия со-

ставила 400,8 млн.руб.  Этот факт можно подтвердить, обратившись к данным 

нашей таблицы. Полное погашение банковских кредитов, следует рассматри-

вать в динамике с заметным ростом бюджетных кредитов из других бюджетов 

бюджетной системы РФ, а именно это можно заметить по процентному соот-

ношению, если в 2021 году она составляла – 57,05, то на начало 2022 года – уже 

66,02. Приобретать федеральные кредиты намного выгоднее, чем банковские 

из-за очень низкой процентной ставки, поэтому при исполнении бюджета 

нашего края и было принято решение уйти от пользования данным видом кре-

дитования. В 2020 году структура государственного долга значительно измени-

лась, так как долговая политика была направлена на покрытие дефицита бюд-

жета региона, как уже упоминалось мной выше, из-за вспышки новой корона-

вирусной инфекции, поэтому на начало 2021 года общий долг вырос на 5 073,00 

млн. руб. Рост государственного долга –можно рассматривать, как один из ин-

струментов, применяемых при осуществлении сбалансированного бюджета, а 

также осуществления принятых планов. Однако уже на начало 2022 года мы 

можем заметить снижение на 7 589,86 млн. руб. или в процентном отношении – 

20,8%. Таким образом мы выявили проблему в организации исполнения бюд-

жета Ставропольского края, рассмотрели её причины, а также какие направле-

ния были обозначены при оптимизировании расходов бюджета субъекта по 

данным статьям, была проведена и продолжает осуществляться работа по 

уменьшению государственного долга. Как следствие – одной из причин сниже-

ния государственного долга стало снижение ключевой ставки Банка России 

(табл. 2). 

 

Таблица 2  

Объём и структура государственного долга Ставропольского края 
.Показатель на 1 января 

2020 г. 

На 1 января 

2021 г. 

На 1 января  

2022г. 

млн руб. % млн руб. % млн руб. % 

Государственные 

ценные бумаги 

5 300,00 16,87 10 600,00 29,05 9 400,00 32,53 

Банковские креди-

ты 

11 000,00 35,02 4 343, 00 11,90 0,00 0,00 

Бюджетные креди-

ты из других бюд-

жетов 

15 114,43 48,11 20 814,43 57,05 19 077,97 66,02 

Государственные 

гарантии 

0,00 0,00 730,00 2,00 419,60 1,45 

Итого 31 414,43 100,00 36 487,43 100,00 28 897, 57 100,00 
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По ходу данной работы была выявлена взаимосвязь между инструментами 

денежно-кредитной политики и бюджетов административно-территориальных 

образований, а именно их непосредственное влияние друг на друга. Так было 

определено, что снижение ключевой ставки и повышение роста денежной мас-

сы в стране может привести к увеличению такого показателя как – налоговые и 

неналоговые поступления, в 2022 году наблюдается значительный рост в срав-

нении с периодами, исследуемыми в данной работе. Или, например, снижение 

ключевой ставки может также привести к постепенному снижению государ-

ственного долга субъекта РФ. 
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Аннотация: в исследовании охарактеризованы нововведения, затрагивающие сферу соци-

ального страхования. Проанализированы процессы, явления и операции, на основе которых 

функционирует Фонд социального страхования. Показано, что внедрение проактивных вы-

плат, реализация режима «единого окна», корпоративной системы социальной ответственно-

сти позволят достичь необходимых результатов в сфере социального страхования и решить 

уже имеющиеся проблемы.  

Ключевые слова: Социальное страхование, цифровизация, проактивные выплаты, корпора-

тивная защита. 
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Вопрос институционального обеспечения социальной защиты на сего-

дняшний день считается одним из наиболее важных, поскольку является фи-

нансовой основой реализации социальной составляющей экономической си-

стемы.  

Объем программ социального страхования варьируется от страны к стране 

и от схемы к схеме внутри одной страны. Примерами таких схем являются сле-

дующие: 
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1. сектор государственного управления обязывает всех сотрудников 

участвовать в схеме социального обеспечения; 

2. работодатели ставят условием приема на работу участие работников в 

схеме страхования, указанной работодателем; 

3. работодатель поощряет сотрудников присоединяться к схеме, делая 

взносы от имени работника; 

4. профсоюз организует выгодную страховую защиту, доступную только 

членам профсоюза; или 

5. схемы, отличные от социального обеспечения, могут быть согласованы 

со страховой корпорацией в виде группового полиса или серии полисов, или 

ими может управлять страховая корпорация в обмен на определенную пла-

ту. Альтернативно, схемами может управлять работодатель непосредственно от 

своего имени или работодатели от имени своих сотрудников и их иждивенцев 

или другие лица от имени определенной группы. 

Объединение институтов финансового обеспечения социальной защиты 

населения - Пенсионного фонда и Фонда социального страхования предусмат-

ривает полную преемственность всех  обязательств, которые были в компетен-

ции двух фондов и позволяет реализовать режим «единого окна» для организа-

ций и предприятий. [1] Объединение позволяет обеспечивать электронную вза-

имосвязь между Фондом и бизнесом. Для этого, предприниматели и компании 

должны будут подключиться к сервису «Социальный электронный документо-

оборот». [2]  

Финансово-правовой статус Фондов позволяет реализовать цели социаль-

ной защиты не увеличивая нагрузку на бюджет. [3] Объединение  Фондов так-

же  позволит снизить административную нагрузку на бизнес и расширить кате-

гории граждан, обеспеченных социальным страхованием. 

Социальное страхование – это система, созданная и воплощаемая государ-

ством. Люди преклонного возраста и нетрудоспособные испытывают потреб-

ность в социальной защите. Такой защитой являются средства Социального 

фонда России и негосударственных страховых фондов. Именно таким способом 

перераспределяется национальный доход. 

Средства обязательного социального страхования представляют собой ма-

териальные выплаты, с помощью которых финансируются социальные услуги и 

предоставляются льготы. Материальные выплаты – это основной инструмент 

социального страхования по количеству ресурсов и по социально-

экономической направленности. Они представляют собой пособия и пенсии, 

имеющие строго целевой характер использования и определенную категорию 

получателей.  

Невозможно не обратить внимание на то, что в ныне действующей системе 

социального страхования имеется ряд проблем и их достаточно много.  

Одной из важных является проблема низкого размера заработной платы. 

Это серьезная проблема, ведь из размера заработной платы исчисляется буду-

щее пенсионное и социальное обеспечение. Есть вероятность получить малень-
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кую выплату в случае наступления страхового случая. Следующая проблема – 

это отсутствие мотивации у работодателей уплачивать страховые взносы. Свя-

зано это с тем, что штрафы за неуплату гораздо ниже, чем размер самих страхо-

вых взносов. Немаловажной проблемой является применение упрощенной си-

стемы налогообложения. Она позволяет уменьшить тариф по страховым взно-

сам или вовсе отменить его. В результате чего может возникнуть ситуация не-

хватки средств на социальное обеспечение.   

Как следствие всего вышесказанного, у работающих граждан отсутствует 

интерес в уплате страховых взносов.  

Трудности в развитии системы социального страхования состоят 

 в следующем:  

1. Теневой рынок труда. Государство уже долгое время ведет борьбу с со-

крытием реальных доходов, но пока что это не дает никаких результатов. Рабо-

тодатели намеренно занижают количество сотрудников или их реальный зара-

боток в целях экономии и выплачивают так называемую «черную зарплату». 

Само собой, это не может не влиять на социальные гарантии, поскольку проис-

ходит их недофинансирование. На сегодняшний день в стране проживает 83,3 

млн. работающих граждан. Из них, только 58,9 млн. человек уплачивают стра-

ховые взносы. 24,4 млн. человек скрывают свой реальный доход, а это значи-

тельные суммы;  

2. Нормативно-правовые акты и федеральные законы о социальном стра-

ховании уже не актуальны. Требуется ряд доработок, создание новых феде-

ральных законов. Необходимо пересмотреть штрафы за неуплату страховых 

взносов; 

3. Сильная разрозненность доходов граждан, исходя из места проживания 

и региона, не всегда они тесно связаны с системой социальной защиты;  

4. Методика, с помощью которой происходит вычисление размера посо-

бий и пенсий имеет множество недостатков. Не всегда размер уплаченных 

страховых взносов по итогу равен полученным выплатам.  

В результате, можно заключить, что система социального страхования 

хоть и является основополагающим институтом социальной поддержки граж-

дан, созданным в целях реализации конституционных прав граждан на денеж-

ные выплаты по старости, болезням, родам и так далее, но не всегда отвечает 

всем требованиям.  

На сегодняшний день, система социального страхования не отвечает со-

временным условиям. Отсутствует четкое понимание того, в какой форме 

должно реализовываться обязательное социальное страхование.  

В 2023 году остро стоит вопрос небольшого размера пенсий, несмотря на 

то, что были увеличены расходы на их выплату, а также произошло повышение 

пенсионного возраста.   

Если в ближайшее время не произойдет кардинальных изменений в реше-

нии данных проблем, то будет достаточно трудно создать эффективную систе-

му социального страхования в нашем государстве, отвечающую всем требова-
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ниям, а соответственно и обеспечить должный уровень социальной защиты 

граждан от наступления социальных рисков.  

Выравнивание базы для страховых взносов поспособствует повышению 

доходов Социального фонда России на краткосрочный период. Тем не менее, 

сохранится зависимость Фонда от бюджетных трансфертов.  

Действующей модели бюджетно-страхового финансирования необходимо 

корректное и осторожное управление. Постановления о повышении размера 

пособий и пенсий необходимо рассчитывать в долгосрочной перспективе, сред-

ства на выплаты должны быть заложены в бюджет.  

При установлении законодательной базы Социального фонда России тре-

буется произвести оценивание с целью получения информации об актуальном 

финансовом положении и устойчивости системы.  

Ещё одной проблемой Социального фонда России является замороженная 

система пенсионных накоплений. Сложно сказать, что в этих целях предпримет 

государство, но на сегодняшний день, формирование подушки безопасности 

должно быть пересмотрено. Одним из вариантов решения данной проблемы 

может послужить предоставление пенсионных накоплений в собственное рас-

поряжение граждан.   

Обязательное социальное страхование охватывает занятое население и фи-

нансируется за его счет и за счет страхователей. Переход к рыночной экономи-

ке значительно изменил восприятие людей к понятию «социальный риск» - ве-

роятность тяжелого материального положения в результате утраты возможно-

сти принимать участие в экономическом процессе.  

Несбалансированность финансовых ресурсов является немаловажной про-

блемой и вызвана, в первую очередь, сохранением нестраховых выплат, а также 

невысоким уровнем администрирования расходов и доходов внебюджетных 

фондов. Все это создает положение финансовой неустойчивости системы соци-

ального страхования.  

Также необходимо обратить внимание на недостаточные размеры соци-

альных выплат. Размер пособий по старости и потере кормильца в нашем госу-

дарстве ниже, чем установлено Конвенцией Международной организации труда 

№ 102 «О минимальных нормах социального обеспечения». 

Следующей проблемой является неудовлетворительная демографическая 

ситуация, связанная с сокращением трудоспособного населения.  

Первые недостатки, которые отметили пользователи услуг Социального 

фонда России: 

- сложно дозвониться на телефон горячей линии;  

- колоссальные затраты на пиар и рекламу Фонда;  

- сокращение размера выплат; 

- недостаточность развития цифровизации Фонда, и как следствие, отсут-

ствие обратной связи.  

Несмотря на это, Фонд только начал свое функционирование и в дальней-

шем сможет наладить работу на должном уровне.  
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Изменения коснулись страховых отчислений бизнеса. Теперь он получит 

дополнительную нагрузку, что несомненно является проблемой, поскольку не 

дает возможности бизнесу развиваться и официально оформлять работников.  

Как правило, самые большие страховые отчисления уплачивают граждане 

с невысокой заработной платой, а крупные бизнесы получают льготы.  

Несомненно, это приводит к социальной несправедливости, однако дает 

стимул бизнесу повышать заработную плату.  

По новой формуле расчета стандартной ставки уплачивается 30% от зара-

ботной платы. Когда сумма отчислений достигает предела в 1 917 000 рублей, 

страхователь переходит на льготную ставку, равную 15,1% от заработной пла-

ты. Это гораздо проще расчетов, действующих до этого. Однако, новый лимит, 

гарантирующий льготу, на 22,5% больше предыдущего лимита взносов в ПРФ 

и на 85,7% больше прежнего лимита ФСС.  

Согласно Федерального закона "О бюджете Фонда пенсионного и соци-

ального страхования Российской Федерации на 2023 год и на плановый период 

2024 и 2025 годов" [4] прогнозируемый объем доходов Социального фонда РФ 

в 2023 году ожидается в сумме 13,711 трлн руб. Объем поступлений страховых 

взносов на страхование физических лиц в 2023 году оценивается в 7,833 трлн 

руб. При расчете учитывались следующие прогнозы Минэкономразвития: фонд 

оплаты труда работников в 2023 году — 35,826 трлн руб.; размер среднемесяч-

ной зарплаты — 69452 руб.; индекс потребительских цен — 5,5%. Кроме этого 

бюджет Социального фонда будет пополнен за счет поступления средств из фе-

дерального бюджета. Так, в 2023 году СФР получит 5,076 трлн руб. из феде-

рального бюджета. Средства будут направлены на: управляющих и других ка-

тегорий самозанятых оценивается в 188,42 млрд руб. в 2023 году. Взносы от 

лиц, добровольно вступивших в правоотношения по ОПС, ожидаются в объеме 

0,7 млрд руб. Поступление взносов по дополнительном тарифу, установленно-

му для работников со сложными условиями труда — 107,29 млрд руб. Поступ-

ления в счет будущей накопительной пенсии — 2,64 млрд руб. Взносы от орга-

низаций за работников летных экипажей судов гражданской авиации — 9,85 

млрд руб.; за работников угольной промышленности — 3,41 млрд руб. от ис-

пользования имущества, находящегося в государственной и муниципальной 

собственности (от сдачи в аренду имущества, от инвестирования средств пен-

сионных накоплений и т.д.); от продажи материальных и нематериальных акти-

вов; от оказания платных услуг и так далее. валоризацию расчетного пенсион-

ного капитала, сформированного до 2002 года; компенсацию выпадающих до-

ходов из-за пониженных тарифов страховых взносов в отношении отдельных 

категорий страхователей; предоставление материнского (семейного) капитала; 

выплату ежемесячных пособий на детей.  

Общий объем расходов СФР в 2023 году составит 13,541 трлн руб.  

Доходы Социального фонда в 2024 году составят 14,495 триллиона руб-

лей, в 2025 году – 15,422 триллиона, расходы – 14,304 триллиона и 14,975 

триллиона рублей соответственно. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 59 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Таким образом, в течение всей трехлетки ожидается профицит бюджета 

фонда: в 2023 году на уровне 170 миллиардов рублей, в 2024 году – 191 мил-

лиард, в 2025 году – 447 миллиардов. 

 

 
Рис. 1. Динамика бюджета Социального Фонда РФ, 2023-2025 гг.,  

трлн руб. [4] 

 

При формировании доходной части бюджета Социального фонда учтено 

сохранение на весь период моратория на направление страховых взносов 

на финансирование накопительной пенсии. А общая сумма межбюджетных 

трансфертов, предоставляемых фонду из федерального бюджета, в 2023 году 

составит 5,076 триллиона рублей, в 2024 году – 5,134 триллиона, в 2025 году – 

5,363 триллиона рублей. 

Всего на 2023 год прогнозируется, что в объединенный орган посту-

пит 13,7 трлн рублей. 

В законе упоминаются следующие источники пополнения: 

 Федеральный бюджет увеличит финансовый портфель нового ПФР на 5 

трлн рублей; 

 самая большая часть останется за пенсионными взносами - 7,3 трлн; 

 взносы со страхования по временной нетрудоспособности составят 856 

млрд; 

 обязательные платежи по страхованию от несчастных случаев при осу-

ществлении деятельности на производстве - 182 млрд. 

Иными словами, Социальный фонд перенял основную часть источников 

финансирования из ранее действовавшего пенсионного органа. 

Таким образом, несмотря на все недостатки и трудности в работе Соци-

ального фонда России, он остается важнейшим финансовым институтом, необ-

ходимым для реализации всей системы социального страхования.  

Система социального страхования имеет ряд очевидных проблем и в обла-

сти государственного обязательного социального страхования, и в доброволь-

ном страховании. Все это становится помехой для качественного и результа-

тивного функционирования системы.  
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На сегодняшний день происходит этап реформирования и преобразования 

системы, задействование современных цифровых технологий. Задерживающим 

фактором развития цифровизации социальной сферы является недостаточная 

развитость электронного документооборота с использованием электронных 

цифровых подписей, поскольку в настоящий момент они используются не по-

всеместно. 

Одной из главных проблем системы социального страхования является то, 

что не была подготовлена методология её реформирования, зачастую предпо-

чтение отдается решению частных вопросов. Во многих случаях законодатель-

ство направлено на то, чтобы удовлетворить только одну из сторон всех участ-

ников социального страхования, что в корне неправильно, поскольку нужный 

эффект не будет достигнут без комплексной договоренности всех участников 

системы.  

 Из всего вышесказанного можно заключить, что система социального 

страхования в России имеет ряд проблем в структурном, техническом и органи-

зационном плане.  

Для повышения качества и эффективности оказываемых социальных услуг 

необходимо предпринять такие меры, как:  

1) Повышение кадрового потенциала. Необходимо постоянное повышение 

уровня умений работников. По статистике, ежегодно курсы по повышению 

квалификации проходят 7 млн. человек.   

2) Требуется завершить внедрение независимой системы оценки качества 

предоставления социальных услуг. 

3) Следует определить нормирование труда работников. Для этого потре-

буется создать точную методику расчета стоимости оказываемых социальных 

услуг. 

4) Необходимо вести электронный учет социальных услуг.   

5) Стационарозамещающие услуги.  

Стоимость содержания одного человека в стационаре в 6 раз дороже, 

нежели его содержание на дому. На сегодняшний день, число граждан, которые 

получают социальное обслуживание в нестационарных условиях составило 

22%, что составило на 4% больше запланированного числа.  

6) Расширение социальных услуг.  Большинство получателей социальных 

услуг являются пожилыми гражданами. Само собой, их число растет из года в 

год, а соответственно и повышается нагрузка на социальную сферу. В качестве 

совершенствования можно предусмотреть создание дополнительной помощи.  

Исходя из вышесказанного, следует непрерывно проводить модернизацию 

системы социального страхования, поскольку вместе с изменяющимися миром 

и обществом происходит постоянное изменение социальных услуг.  

Направления модернизации системы социального страхования:  

1. Развитие нормативно-правовой базы системы социального страхования, 

принятие новых нормативных актов, касающихся деятельности Социального 

фонда России, упразднение старых; 
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2. Увеличение доходов, а именно, введение дополнительных выплат на 

оплату обучения и повышения квалификации работников, что приведет к росту 

их заработной платы;  

3. Улучшение условий труда работников, направленное на обеспечение 

дополнительной защиты в случае наступления страховых случаев.  

4. Уменьшение непроизводственных затрат на выплаты по санаторно-

курортному лечению гражданам, кроме тех, кто действительно в нем нуждается;  

5. Уменьшение затрат на пиар и рекламу Социального фонда России. На се-

годняшний день, траты на социальную рекламу выросли практически в 4 раза. 

6. Расширение сети страховых компаний, предлагающих услуги обязатель-

ного социального страхования, с учетом законодательного механизма гарантий 

с позиции государства.  

Необходимо скорректировать локальные нормативные акты в результате 

слияния Пенсионного фонда России и Фонда социального страхования.  

К примеру, во внутреннем трудовом распорядке следует изменить назва-

ние фондов, порядок сдачи и наименование отчетных документов на основании 

нового законодательства.  

Также потребуется изменить данные в локальных нормативных актах в ча-

сти обработки и защиты персональных данных, формы на согласие об их обра-

ботке, если в них присутствовали названия фондов. Понадобится проанализи-

ровать и другие локальные нормативные акты касательно соответствия новов-

ведениям.  

Как показывает зарубежная и отечественная практика организации соци-

альной системы, вследствие дефицита финансовых ресурсов, государственные 

органы социальной защиты не в состоянии реализовывать в полном объеме со-

ответствующие функции. Поэтому одним из наиболее перспективных направ-

лений решения проблем социальной сферы является сбалансированное сочета-

ние денежных и нефинансовых видов помощи, а также привлечение бизнеса к 

ее финансированию помимо уплаты обязательных страховых взносов (социаль-

ных налогов). В этой связи интерес представляют такие специфические меры 

по решению проблем финансирования социальных программ – формирование 

системы корпоративной социальной ответственности. Система корпоративной 

социальной ответственности может быть реализована за счет участия в благо-

творительности, развития добровольного социального  страхования, реализация 

в кредит жилья и/ или предметов длительного пользования сотрудникам ком-

пании, адресная материальная помощь и т. п. В практике промышленно разви-

тых государств с рыночной экономикой корпоративная социальная защита уже 

длительное время воспринимается как практическое направление деятельности 

частных компаний, выступая инструментом, который способствует: 

 укреплению деловой репутации и улучшению имиджа компании; 

 повышению рыночной стоимости (капитализации) компании; 

 выстраиванию сбалансированных отношений с заинтересованными ли-

цами (государством, контрагентами, собственниками, сотрудниками и  т. п.); 
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 эффективному управлению рисками, возникающими в процессе осу-

ществления деятельности и др. 

 Российские компании в последние годы также стали относится к корпора-

тивной социальной защите, как стратегической цели деятельности, фиксируя 

это в соответствующих внутренних документах и объявляя публично. Инфор-

мационная открытость компании в области социальной политики реализуется 

путем публикации так называемых нефинансовых отчетов [5]  

Реализацию процесса разработки концепции социального страхования на 

уровне конкретного хозяйствующего субъекта осложняет ряд причин, среди ко-

торых можно выделить: 

  недостаточную эффективность действующего законодательства и нор-

мативно-правовой базы, регламентирующих систему корпоративной социаль-

ной защиты; 

 недостаточный уровень развития корпоративной социальной политики; 

 недостаток открытой информации о деятельности российских компаний. 

Кроме того, работы зарубежных авторов подтверждают наличие суще-

ственных финансовых преимуществ у социально ориентированных фирм. К 

ним можно отнести: 

 увеличение прибыли от основного вида деятельности, рыночной стои-

мости компании, прироста курсовой стоимости акций и т. п.; 

 снижение затрат, связанных с кадровой работой (гибкий график, со-

кращение текучести кадров и формирование слаженной команды, связанное с 

социальными гарантиями и мотивацией сотрудников); 

 укрепление деловой репутации фирмы и ее имиджа; 

 рост объемов производства и/или реализации (за счет привлечения но-

вых заказчиков и покупателей вследствие положительного образа компании); 

 повышение лояльности потребителей продукции (работ, услуг); 

 сокращение числа проверок со стороны государственных органов 

(прежде всего, трудовой инспекции); 

 повышение инвестиционной привлекательности компании, что позво-

лит упростить доступ к дополнительным финансовым ресурсам [6] 

Финансовый механизм корпоративного социального страхования должен 

формироваться по определенным правилам и его целью должна быть макси-

мальная компенсация социальных рисков при минимальных затратах участни-

ков системы (компании и ее сотрудников). При этом возможны две системы 

покрытия рисков: 

1) предварительная уплата взносов в специально создаваемый целевой 

фонд; 

2) индивидуальное накопление взносов отдельных участников к моменту 

выплаты. При этом часть средств будет поступать в «рисковый» фонд, для вы-

плат тем участникам системы, которые еще не успели сформировать индивиду-

альный фонд, а необходимость выплаты им уже наступила. 
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 Расширение системы корпоративной социальной защиты связано с воз-

можностью формирования индивидуальных страховых фондов, отчисления от 

заработной платы должны учитывать инвестиционный доход, ростом потенци-

альной налоговая нагрузки на сотрудников фирмы при расширении системы 

государственной социальной защиты, государство имеет право корректировать 

уровень социальных выплат в зависимости от конкретной экономической и по-

литической ситуации в стране. 

Корпоративный сектор экономики располагает значительным финансовым 

и социальным потенциалом, который сопоставим с государственным. Следова-

тельно, необходимо рассмотреть вопрос государственно-частного партнерства 

и в социальной сфере, т. е. разделить все расходы на корпоративную социаль-

ную защиту на две группы: общественно значимые (внешние) и внутренние. К 

первым можно отнести государственное (за счет средств бюджетов различных 

уровней бюджетной системы РФ и государственных социальных внебюджет-

ных фондов) финансирование жилищных, культурно-просветительских, эколо-

гических, социальных и т. п. целевых программ. Внутрикорпоративные затраты 

на социальную защиту связаны с финансовыми вложениями в социальные нуж-

ды работников, о которых уже говорилось выше.  

В рамках государственно-частного партнерства, не должно возникать си-

туации, когда ответственность по финансированию определенных мероприятий 

по социальной защите населения полностью будет возложена на бизнес. Необ-

ходимая государственная поддержка может быть предоставлена в форме пред-

ставления налоговых льгот, консультирования, информирования населения о 

новых возможностях через СМИ и т. п.  
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Аннотация: в настоящее время технологический сектор экономики страны играет ключевую 

роль в связи с переключением модели развития от экспорта сырья к инновациям. Государ-

ство активно поддерживает технологические компании и стартапы, осознавая их потенциал 

для дальнейшего экономического развития. Задачей данных компаний является разработка и 

внедрение множества инноваций, которые в будущем окажут существенное влияние на эко-

номику страны. 

Ключевые слова: стартап-проект, инвестирование, инновационные продукты, технологии, 
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Abstract: currently, the technological sector of the country's economy plays a key role in connec-

tion with the switching of the development model from the export of raw materials to innovation. 

The state actively supports technology companies and startups, realizing their potential for further 

economic development. The task of these companies is to develop and implement many innovations 

that will have a significant impact on the country's economy in the future.  

Key words: startup project, investment, innovative products, technologies, business incubator, 

startup accelerator, innovation strategy. 

 

Существует большое количество материалов по привлечению и обоснова-

нию инвестиций в стартапы, главным образом они относятся к зарубежным 

экономическим системам и в основном к IT-стартапам. На сегодняшний день не 

существует конкретной методики, которая помогла бы обосновать инвестиции 
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в технологический стартап, за исключением IT-сферы. 

Во многих случаях, начинающие предприниматели или стартаперы с тех-

ническим образованием, которые обладают многообещающими технологиче-

скими разработками, совершают ошибки при обосновании и привлечении инве-

стиций. Более того, часто они не разрабатывают никаких стратегий или планов 

для обоснования инвестиций. В результате, при работе над идеей и ее коммер-

циализации они сталкиваются с проблемами привлечения инвестиций в проект. 

И только после осознания проблемы требуется значительное количество време-

ни для изучения вопроса коммерциализации. Однако, с темпами технического 

прогресса, перспективные разработки могут быстро утратить актуальность и 

новизну. 

Таким образом, выбор направлений для инвестирования зависит от целей и 

назначения активов. Некоторые инвестиции могут быть нацелены на научные 

разработки для создания инновационных продуктов и технологий, в то время 

как другие могут быть предназначены для вложения в экономические активы, 

такие как финансовые инструменты или недвижимость. 

Осуществление инвестиционной деятельности требует от инвестора гра-

мотного подхода и выгодного выбора активов для инвестирования, что являет-

ся залогом успеха в этой сфере. 

Социальный актив - это вложение денежных средств в какой-либо соци-

альный проект, например, в покупку, установку и эксплуатацию платного дет-

ского аттракциона.  

Основные функции инвесторов включают поиск и выбор объектов инве-

стиций самостоятельно, определение направления, объема и эффективности 

инвестиций.  

 

 
Рис. 1. Объекты инвестиционной деятельности в РФ 

 

Контроль целевого использования инвестиций – это важная задача, кото-

рой занимаются инвесторы. У каждого инвестора есть ряд прав, позволяющих 

ему активно участвовать в инвестиционной деятельности. К ним относятся 
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возможность вкладывать капитал, владеть, использовать и распоряжаться ре-

зультатами своих инвестиций, а также передавать свои права на другие лица 

или органы. Инвестор также имеет право контролировать использование целе-

вых средств и объединять свои средства среди других инвесторов.  

Итак, инвестор – это активный участник инвестиционной деятельности, 

который выбирает объекты для инвестирования и определяет тип инвестиций. 

Он должен обладать хорошим пониманием классификации инвестиций, а также 

знать свои функции и права. 

Одной из важных задач стартапа является привлечение инвестиций. Для 

этого рекомендуется выполнить следующие шаги: 

1. Сформировать команду проекта и разработать стратегию, руководство и 

планы продвижения. 

2. Иметь MVP (минимально жизнеспособный продукт), который будет 

подтверждать гипотезу о наличии спроса на продукт либо иметь заявки на его 

приобретение. 

3. Обладать хорошим пониманием рынка, перспектив и трендов, а также 

наличия основных преимуществ перед конкурентами. 

4. Построить дорожную карту с указанием приблизительных сроков и за-

трат, чтобы определить цели, ресурсы и инвестиции, необходимые для дости-

жения этих целей, а также ожидаемые результаты по продажам и прибыли. 

На ранних стадиях стартапа наиболее распространенными источниками 

финансирования являются: 

- друзья и родственники. Это первые люди, к которым стартаперы обра-

щаются для привлечения финансов. Однако следует помнить о риске для отно-

шений, особенно если стартап потерпит неудачу. 

- частные инвесторы (бизнес-ангелы) 

Рейтинги и информацию о сделках венчурных инвесторов публикуют из-

дательства и средства массовой информации, такие как Firrma, IncRussia, 

Rusbase. Кроме того, «Российская венчурная компания» является самым попу-

лярным источником, ежегодно публикующим рейтинг активности бизнес-

ангелов. 

Бизнес-инкубаторы и акселераторы предоставляют возможности для уста-

новления связей с инвесторами. После окончания программы многие акселера-

торы организуют демонстрационные дни для стартапов, на которых принимают 

участие потенциальные инвесторы - бизнес-ангелы и инвестиционные фонды [1]. 

Наиболее известные стартап-акселераторы представлены на рисунке 2.  

Статистика показывает, что стартап-акселераторы проводят два набора в 

год, поэтому следует следить за новостями на их сайтах и социальных сетях, 

чтобы получить возможность принять участие в программе развития.  

Корпоративные акселераторы (рисунок 3) предлагают уникальные продук-

ты и сервисы для внедрения в больших компаниях. Эти программы позволяют 

запустить пилотный продукт, успех которого будет определять будущее стар-

тапа. Кроме того, сотрудничество с крупной компанией станет значимым до-
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стижением в портфолио. Есть также вероятность, что корпорация может выку-

пить проект или предложить переход в ее состав.  

 

 
Рис. 2. Стартап-акселераторы 

 

 
Рис. 3. Стартап-акселераторы 

 

Для участия в корпоративном акселераторе необходимо заполнить заявку 

на официальном сайте, пройти предварительное собеседование с аналитиком и 

пройти отборочный этап. 

 Участие в конкурсах и грантах. После получения гранта фонд контроли-

рует использование средств, и стартап должен предоставлять регулярные отче-

ты о расходах. Для получения гранта требуется сбор и подготовка всех необхо-

димых документов, а также подача заявки на конкурс.  

Краудфандинговые платформы (рисунок 4) представляют собой способ 
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привлечения финансовых средств от большого количества людей с помощью 

онлайн-платформ. В данном случае нет необходимости покупать определенную 

долю в компании или вносить большие суммы. Краудфандинг в основном исполь-

зуется для тестирования идеи или стартапа на раннем этапе. Если продукт или 

технология нацелены на обычных потребителей, и концепция проекта нравится 

пользователям платформы, они могут предоставить финансирование проекту. 

 

 
Рис. 4. Краудфандинговые площадки 

 

Венчурные фонды представляют собой компании, которые управляют фи-

нансами множества инвесторов. В большинстве случаев они инвестируют в 

стартапы с многократным потенциалом роста на международном рынке.  

В основном фонды сфокусированы на определенных секторах или геогра-

фических рынках, поэтому наиболее эффективными являются переговоры с 

фондами, заинтересованными в стартапе [2]. 

Основные пять ведущих венчурных фондов в РФ по данным 2021 года 

приведены в таблице 1. 

 

  Таблица 1 

Рейтинг пяти лидеров среди венчурных фондов 
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Стратегические инвесторы обычно сами ищут интересующие их компании 

и стартап-проекты, инициируют переговоры с основателями. Для этого необхо-

димо быть на виду: регулярно появляться в СМИ, участвовать в отраслевых ме-

роприятиях и создавать новые связи. Также стоит обратиться к инвестицион-

ным консультантам, которые имеют хорошие связи в крупных организациях, 

отвечающих за слияния и поглощения. 

Банки предоставляют корпоративное финансирование, которое заключает-

ся в выделении средств компании в качестве кредита с определенной процент-

ной ставкой. Основными требованиями для получения финансирования от бан-

ков являются: существование компании не менее шести месяцев, стабильный 

денежный поток, отсутствие убытков и наличие активов. Кроме того, перед 

предоставлением средств на проект банк требует личной гарантии основателей, 

если такая гарантия отсутствует, это воспринимается как неуверенность в успе-

хе проекта. Рекомендуется постепенно строить отношения с банком, начиная с 

простых продуктов, таких как расчетный счет, и осуществлять выплаты зарпла-

ты сотрудникам через этот банк. Такой подход увеличивает вероятность одоб-

рения финансирования, так как у компании уже есть успешный опыт сотрудни-

чества с банком. 

Кроме прямого обращения в фонды и банки для привлечения инвестиций, 

важно также находиться в зоне видимости потенциальных инвесторов с помо-

щью различных маркетинговых активностей. Это помогает повысить извест-

ность компании и увеличить шансы привлечь не только инвесторов, но и по-

тенциальных клиентов. 

Для этого существуют различные инструменты: 

- популяризация предпринимательства через блогирование в социальных 

сетях и на известных платформах, таких как Vc.ru, Habr, TJournal и Spark; 

- активное участие в различных стартап-конкурсах, в том числе Slush, 

Стартап-кафе и Web Summit; 

При займе или кредите средства предоставляются на определенный срок 

под определенный процент, в то время как при продаже доли в компании, при-

быль необходимо делить. При выборе инвестора, следует искать не только фи-

нансовую поддержку, но и опытного инвестора с управленческими навыками и 

широким кругом связей, так как опытный инвестор способен помочь в выстра-

ивании бизнес-процессов, облегчив работу стартап-команды. 

При привлечении заемных средств, условия в основном определяет креди-

тор. Затем основатели стартапа рассматривают предложение и принимают ре-

шение о его принятии или отказе. При принятии решения важно понять, 

насколько устойчив стартап, так как слишком большая сумма займа подрывает 

его финансовую устойчивость. Для этого необходимо учитывать, сколько при-

были проект принесет в год, а также имеющиеся активы на балансе, такие как 

денежные средства, оборудование, запасы товара и дебиторская задолженность. 

ROA рассчитывается с помощью формулы (1), учитывающей чистую при-

быль, проценты к уплате и совокупный объем активов. 
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                                                     (1) 

Для бизнеса необходимо рассчитать ROA, используя данные о прибылях, 

убытках и балансе, а для стартапа создается финансовая модель с консерватив-

ными прогнозами. 

Чтобы привлечь инвестиции, важно использовать расчеты и обоснованную 

необходимую сумму, вместо того чтобы прикидывать сумму «на глаз». Поэто-

му необходимо иметь финансовый план и бизнес-модель с конкретным обосно-

ванием расходов, сумм и сроков. 

Анализ эффективности стартапа варьируется в зависимости от его разных 

стадий. Далее рассмотрим самые распространенные методы оценки стартапов 

(таблица 2). 

 

Таблица 2 

Методы оценки инвестиций 

 
 

Первым методом является метод фиксированной стоимости, который ис-

пользуется акселераторами и бизнес-ангелами на ранних этапах развития стар-

тапа. Уровень неопределенности на этом этапе достаточно высок, поэтому ин-

весторы используют единую систему оценки для всех проектов, которые про-

шли отбор. Например, известный акселератор Y Combinator из США обычно 

инвестирует 125 000 $ в стартапы, получая долю бизнеса в размере 7%. Отбор 

проходят только около 1% всех стартапов [3]. 

Второй метод - метод венчурного капитала - применяется для оценки сто-

имости стартапа на начальных этапах развития. Этот метод используется для 

проектов с высоким уровнем риска и ожидаемой прибылью. При использова-

нии данного метода используются следующие предположения, которые значи-

тельно упрощают расчеты: инвестор делает только одно вложение в проекте; 

прибыль получается при выходе из стартапа; у стартапа нет задолженностей 

при выходе. 

Процесс расчета стоимости стартапа по методу венчурного капитала 

включает несколько этапов: 

1. Оценка стоимости стартапа при его потенциальной продаже - Exit Value. 
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Для этого используется метод сопоставимых оценок, где анализируются анало-

гичные стартапы. 

2. Оценка стоимости стартапа с учетом вложений инвестора - Post-money. 

Post-money - это стоимость компании, учитывающая вложенные в нее инвестиции. 

3. Вычисление стоимости компании до вложения инвестора - Pre-money 

путем вычета вложений из оцененной стоимости стартапа. 

4. Наконец, рассчитывается доля инвестора при продаже его доли. 

Метод дисконтированных денежных потоков (МДДП) является эффектив-

ным инструментом для оценки инвестиционных проектов. Денежный поток, 

который представляет собой денежные поступления и платежи на протяжении 

определенного периода времени, анализируется в рамках МДДП.  

Для оценки эффективности инвестиционного проекта особое внимание 

уделяется денежным потокам от операционной и инвестиционной деятельно-

сти. При оценке будущих денежных потоков в контексте стартапа, которым, 

как правило, не обладают финансовой историей, можно использовать методы 

«сверху вниз» и «снизу-вверх». 

При использовании метода «сверху вниз» сначала определяется объем 

рынка, на который стартап рассчитывает выйти, а затем прогнозируется доля 

рынка, которую стартап планирует занять. Затем производятся расчеты опера-

ционных расходов на каждый год, определяется размер реинвестиций и вычи-

таются налоги. 

Метод «снизу-вверх» применяется в противоположном порядке. Здесь рас-

четы начинаются с самого стартапа, где больше инвестируется вначале, чтобы 

получить большую продукцию. Затем определяются доходы компании за пери-

од, а затем рассчитываются расходы, налоги и размер реинвестиций. 

На следующем этапе происходит дисконтирование денежных потоков с 

использованием соответствующей формулы (2).    

                                                 (2) 

Для суммирования денежных потоков и добавления терминальной стоимо-

сти применяется формула (3). Здесь терминальная стоимость представляет со-

бой ответ на вопрос о том, что будет происходить с стартапом через определен-

ное количество лет. 

                            (3) 

Ставка дисконтирования (где) играет ключевую роль в определении эко-

номической интерпретации критерия NPV относительно собственника, основ-

ного периода проекта (n) и денежного потока года (CF). Сумма денежного по-

тока накопленным итогом (ΣCF) также учитывается. 

Дисконтированный период окупаемости (DPP, Discounted Payback Period) 

учитывает временную стоимость денег. Он определяется с учетом ставки дис-

контирования (r) и включает денежные поступления в каждом периоде (t). 
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Индекс доходности инвестиции (PI) представляет собой отношение суммы 

дисконтированных денежных потоков от реализации проекта к сумме первона-

чальных инвестиций. Этот критерий учитывает временную стоимость денеж-

ных потоков и является следствием расчета NPV. 

Индекс рентабельности (PI), аналогично NPV, основывается на сопостав-

лении дисконтированных денежных поступлений и вложений, однако в отличие 

от NPV, PI определяется как отношение, а не разность этих величин. Формула 

(4) для расчета PI выглядит следующим образом: 

                                                 (4) 

где CFk - дисконтированный денежный поток, сгенерированный инвести-

цией IC в году t; 

IC - инвестиция; 

r - ставка дисконтирования. 

 

 
Рис. 5. Мультипликаторы для оценки компании инвестором 
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Метод мультипликаторов пользуется популярностью среди аналитиков, 

так как он достаточно интуитивен и требует меньше времени для расчетов. 

Кроме того, этот метод является универсальным, позволяя проводить сравни-

тельный анализ в отрасли или рынке [4]. 

Однако главная сложность заключается в выборе мультипликатора (рис. 5). 

Для этого необходимо обратиться к структуре мультипликатора, который состоит 

из числителя и знаменателя. В числителе обычно учитывается стоимость пред-

приятия или его рыночная капитализация, а в знаменателе присутствуют показа-

тели, связанные с прошлыми, текущими или будущими периодами.  

Анализируя шесть основных мультипликаторов, можно отметить следующее: 

1) EV/EBIT (отношение рыночной стоимости компании к прибыли до уче-

та процентов и налогов) - числитель включает рыночную стоимость всех акти-

вов компании, а знаменатель является показателем роста денежных потоков. 

Таким образом, мультипликатор представляет собой отношение рыночной сто-

имости компании к ее денежным потокам. 

2) Коэффициент стоимости компании к операционной прибыли до учета 

процентов, налогов и амортизации (EV/EBITDA) является еще одним мульти-

пликатором, отражающим изменения в скорости роста денежных потоков, но с 

фокусом на краткосрочную перспективу и исключая амортизационные отчис-

ления. 

3) Мультипликатор стоимости компании к выручке (EV/revenue) явно не 

отражает изменения в денежных потоках компании. Однако венчурные инве-

сторы часто используют его для оценки перспектив компании, особенно для 

молодых инновационных компаний, активно занимающихся высокотехноло-

гичной деятельностью, которые часто имеют отрицательную прибыль. В таких 

случаях два предыдущих мультипликатора теряют свою актуальность. 

4) Коэффициент цены к прибыли (P/E) - самый широко используемый 

мультипликатор.  

5) Коэффициент цены к прибыли, поделенный на темп роста (PEG), рас-

считывается путем деления коэффициента цены к прибыли на ожидаемые тем-

пы роста прибыли на акцию.  

6) Изменения численности сотрудников немедленно определяются, в то 

время как эффект от изменения других показателей может быть идентифициро-

ван не сразу. 

Исходя из этого, на начальном этапе развития стартапа рекомендуется ис-

пользовать метод фиксированной стоимости, а на последующих этапах - метод 

дисконтированных денежных потоков, так как последний метод является до-

статочно универсальным и обладает меньшей погрешностью по сравнению с 

методом мультипликаторов. 

Для более ясного понимания специфики технологических стартапов, со-

ставим таблицу 3 с определениями этого термина, предложенными его осново-

положниками. 
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Таблица 3 

Определения термина «стартап» 

 
 

Согласно представленным определениям, стартап представляет собой рис-

кованную компанию или организацию, созданную в кратчайшие сроки для раз-

работки и введения на рынок нового продукта, удовлетворяющего потребности 

клиентов. Однако, чтобы отличить стартап от малого бизнеса или любого дру-

гого проекта, необходимо знать его особенности [6]. 

Отличительные черты стартапа: 

1) Продукт или услуга должны быть инновационными. Суть стартапа за-

ключается в воплощении новой инновационной идеи или усовершенствовании 

старой. Это огромное преимущество, особенно при конкуренции с компаниями, 

работающими по устоявшимся технологиям без использования инноваций. 

2) Молодой возраст основателей. Известно, что крупнейшие компании 

начинали свой путь в гараже, а основатели самых успешных стартапов обычно 

были молодыми студентами. Согласно статистике, средний возраст создателей 

стартапа составляет до 30 лет. 

3) Командная работа. В основном стартап создают люди, разделяющие 

общие цели и интересы.  

4) Большой потенциал и склонность к риску у основателей стартапа. Они 

вкладывают много сил и ресурсов, полагаясь на успех своей идеи, но всегда го-

товы к риску в случае неудачи. 

5) Недостаток материальных ресурсов. Это основная черта стартапа. Часто 

стартап основывается на молодых людях, у которых много энергии, страсть и 

желание, но нет денег для реализации. Поэтому привлечение инвестиций ста-

новится необходимостью.  

6) Перспективность бизнес-идеи. Каждый бизнес-план имеет свою уни-

кальную идею. Важно, чтобы эта идея была интересна целевой аудитории. По-

этому идея, на которой основан стартап, должна быть ценной и обладать высо-

ким потенциалом. Только такой стартап может обрести успех. Имеет большое 

значение то, что бизнес-идеи, которых не великое множество в интернете, не 

обладают никакой ценностью для стартап-проекта. 

Исходя из вышесказанного, стартап представляет собой рискованную ком-

панию, созданную в короткие сроки с целью разработки и введения на рынок 

нового продукта для удовлетворения потребностей клиентов. Его отличитель-
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ные черты включают инновационный продукт, молодых основателей, команд-

ную работу, склонность к риску, ограниченные материальные ресурсы и цен-

ную бизнес-идею. Знание определения и этих особенностей позволяет легко от-

личить стартап от малого бизнеса. 

После изучения особенностей стартапов, обратим внимание на их класси-

фикацию. Обычно стартапы классифицируются по ключевым характеристикам 

их продукта или технологии, а также по целевому рынку. 

1) Стартапы (клоны) копируют успешные зарубежные проекты на своем 

рынке. Яркими примерами являются социальные сети, такие как Facebook, раз-

работанная в США, и ВК, аналогичная Facebook, разработанная в России. Эти 

стартапы обещают большие перспективы, так как изначально основываются на 

успешной бизнес-модели. 

2) Агрессивные пришельцы или агрессивные новички. Цель таких старта-

пов заключается в вытеснении конкурентов с рынка и захвате определенного 

сегмента. 

3) Темные лошадки. В основе данных проектов лежит какая-то новатор-

ская идея. Однако перспективы таких стартапов имеют неопределенный харак-

тер из-за своей уникальности, и существует значительный риск для основате-

лей, связанный с их продвижением. Однако, при правильной стратегии по при-

влечению инвестиций и инвесторов, такие стартапы часто становятся востребо-

ванными и могут принести значительную прибыль. Причина этого заключается 

в использовании новаторской идеи и отсутствии конкурентов на рынке. 

 

Таблица 4 

Этапы развития стартапа
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Существует и другая классификация стартапов, основанная на степени их 

технологичности и инновационности. 

Инвесторы обычно обращают внимание на стадию развития стартапа или 

его уровень «зрелости» перед тем, как принять решение о вложении средств в 

данный проект. Также некоторые особенности стартапа зависят от выбранной 

стадии, и они могут появляться и исчезать на определенных этапах, что делает 

методы оценки более или менее применимыми в зависимости от используемых 

показателей и метрик для расчета [7]. 

Выделяют примерно 5 основных этапов развития стартапа (таблица 4). 

Выделяют следующие виды стратегий: 

1) При выборе наступательной стратегии, большая часть ресурсов 

направляется на производство определенного типа продукции и требует значи-

тельных финансовых вложений. Те, кто придерживаются этой тактики, опира-

ются на высококвалифицированный персонал, который видит перспективы, 

разрабатывает и внедряет инновации, а также имеет значимый доступ к ресур-

сам. Данная тактика связана с высокими рисками, но при этом обеспечивает 

наибольшую результативность. Эту стратегию выбирают как крупные компа-

нии, являющиеся лидерами в определенной сфере, так и маленькие компании, 

готовые рисковать при неудаче проекта. 

2) Концепция защитной или оборонительной стратегии направлена на ми-

нимизацию рисков для проекта. Она основывается на использовании уже реа-

лизованных проектов, что позволяет снизить затраты на производство иннова-

ций. Такую стратегию часто выбирают средние компании, которые не являются 

лидерами отрасли и не обладают значительными ресурсами. Они стремятся удер-

жать определенную долю рынка и развивать свои позиции. Эти компании обла-

дают большим потенциалом для улучшения разработок в своей специализации. 

3) Промежуточная инновационная стратегия основывается на отказе неко-

торых компаний от прямой конкуренции с крупными производителями в опре-

деленной области. Такую стратегию выбирают компании, которые стремятся 

сохранить свои позиции и преимущества на рынке. Они проводят исследования 

и учитывают потребности клиентов, которым не нравятся стандартные продукты 

и предпочитают качественные и дорогие товары. Иногда масштабы производства 

крупных компаний затрудняют быструю реакцию на запросы клиентов, что ста-

новится недостатком, который используют малые и средние предприятия. 

4) Стратегия новатора основывается на внедрении новых разработок, су-

щественно отличающихся от продуктов, уже присутствующих на рынке. 

Примером этого является выпуск калькуляторов, который вытеснил ариф-

мометры с рынка. Небольшие компании, желающие завоевать новую нишу пу-

тем изменения своей специализации и ассортимента продукции, используют 

такую стратегию. 

5) Имитационная стратегия основывается на имитации новаторских под-

ходов, а именно на адаптации и применении чужих разработок. Эту стратегию 

выбирают компании с богатыми традициями и укоренившейся культурой про-
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изводства. Преимуществом данной стратегии является способность компаний-

имитаторов учитывать изменения на рынке и улучшать идеи первоначальных 

разработчиков, постепенно занимая их нишу. 

6) Стратегия адаптации базируется на использовании наработок других 

компаний и научных организаций. Малые и средние предприятия выбирают 

этот подход из-за ограниченных ресурсов для проведения собственных иссле-

дований. Крупные корпорации также используют чужие инновационные проек-

ты, не входящие в их область разработок. 

В настоящее время управление и ключевые механизмы, связанные с тех-

нологическими стартапами, остаются неясными. Все, кто задумывается о за-

пуске технологического стартапа, выступают в роли первооткрывателей, кото-

рые самостоятельно находят путь к успеху. Защита интеллектуальной соб-

ственности, оценка их стоимости и другие аспекты представляют трудности. 

Касательно материальных активов, используемых в технологических про-

ектах, могут возникнуть проблемы с высокой стоимостью, ограниченностью, 

сложностью продажи и лизинга, а также с риском невозврата вложений. 

Технологические инновации сами по себе являются наукоемким продук-

том. Это может быть как новый продукт или технология, так и уже существу-

ющий продукт с уникальными характеристиками, которых нет у конкурентов. 

Кроме того, технологические продукты влияют на поведение потребителей 

и требуют создания новых путей решения их проблем с помощью новых ком-

петенций и навыков. Основной успех продукта зависит как от его технологиче-

ских характеристик, так и от рыночных условий и внедрения на рынок. Еще од-

ним преимуществом является возможность использования данной технологии в 

разных отраслях промышленности.  

Таким образом, технологические стартапы имеют возможность адаптиро-

ваться к требованиям и потребностям конечных потребителей. Самой важной 

составляющей технологического стартапа является высококвалифицированная 

команда.  

При рассмотрении специфики технологических стартапов, вопрос марке-

тинга становится сложным. Отсутствие проработанных инструментов и моде-

лей маркетинга инноваций, учитывающих особенности технологической отрас-

ли, создает трудности. 

Большинство технологических стартапов ориентировано на рынки B2B и 

B2G, и в этой связи бизнес-партнеры играют важную роль в их развитии. 

 Технологические стартапы имеют возможность достичь определенных 

перспектив. Однако перед входом на определенные секторы рынка данные ин-

новации должны быть прочными и устойчивыми на небольших сегментах рын-

ка. Поэтому необходимо учитывать специфику таких стартапов при оценке и 

финансировании проектов. 

В нашей стране инвесторы вкладывают больше средств в IT-отрасль, по-

скольку она позволяет достичь быстрой окупаемости и высокой прибыли. Это 

связано с необходимостью специальных активов, которые обладают высокой 
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стоимостью, в то время как для IT-проектов требуются компьютеры, квалифи-

цированный персонал и программное обеспечение (рисунок 6). 

Таким образом, технологические стартапы представляют собой уникаль-

ное явление в предпринимательстве и инновациях. Их развитию способствуют 

коллективные решения, специальный маркетинг, работа с целевой аудиторией, 

бизнес-партнеры и инвестиции в IT-проекты. 

 

 
Рис. 6. Объемы венчурных инвестиций в различные отрасли в 2021 году 

 

Согласно приведенной диаграмме, в 2021 году были произведены значи-

тельные венчурные инвестиции в различные отрасли. Сектор информационных 

и коммуникационных технологий (ИКТ) занял лидирующую позицию с общей 

суммой инвестиций в размере 89 млн. долларов [7]. 

Биотехнология и медицина получили инвестиции в размере 28 млн долла-

ров, в то время как промышленные технологии привлекли 16 млн долларов. 

Другие отрасли также получили некоторую долю инвестиций, составив порядка 

6 млн. долларов. 

Таким образом, построение стратегии выхода технологических стартапов 

на рынок базируется на ряде факторов. Особенности технологических продук-

тов и самих технологий играют важную роль, а также необходимость примене-

ния технологического маркетинга или маркетинга инноваций.  

Отдельное внимание следует уделить специфике российского рынка высо-

ких технологий и особенностям финансирования. Сотрудничество с бизнес-

партнерами, наличие квалифицированного персонала, а также владение специ-

фическими активами, включая интеллектуальную собственность, также имеют 

значение.  

Отсутствие методологии для управления деятельностью технологического 

стартапа является одним из вызовов, а способность применения базовой техно-

логии в разных отраслях может стать конкурентным преимуществом. 
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Соблюдение этих факторов, умение анализировать рынок и работать с по-

требностями целевой аудитории позволит выработать эффективную стратегию 

для выхода технологического стартапа на рынок и обеспечит его успех, а также 

позволит достичь быстрого развития проекта на следующем этапе. 

 

Список источников 

 

1. Ашинова М.К., Чиназирова С.К. Инновационные сети как формат сете-

вого взаимодействия // МОЛОДЕЖЬ И НАУКА: ШАГ К УСПЕХУ: сборник 

научных статей 6-й Всероссийской научной конференции перспективных раз-

работок молодых ученых (24-25 марта 2022 года), в 3-х томах, Том 1, Юго-Зап. 

гос. ун-т., Курск: Юго-Зап. гос. ун-т, 2022, - С.19- 26 

2. Концептуальная модель механизма устойчивого развития экономики 

региона / С. Ю. Хут, С. К. Чиназирова, Х. А. Абдужалилов, Ф. Ш. Камилов // 

Новые технологии. – 2016. – № 4. – С. 75-81.  

3. Ашинова, М. К. Цифровая трансформация отрасли финансовых услуг / 

М. К. Ашинова, С. К. Чиназирова, Р. В. Костенко // Математические основы 

разработки и использования машинного интеллекта : Сборник научных статей, 

посвященный 70-летию со дня рождения доктора технических наук, профессо-

ра Лябаха Николая Николаевича / Майкопский государственный технологиче-

ский университет. – Майкоп: Индивидуальный предприниматель Кучеренко 

Вячеслав Олегович, 2018. – С. 4-14. 

4. Институт исследований мирового банка: официальный сайт. – Москва – 

Обновляется в течение суток. – URL: http://crinfo.worldbank.org/wbcrinfo/ (дата 

обращения: 21.03.2023). – Текст: электронный. 

5. Исследование управленческих особенностей технологического стартапа: 

монография / Елина Н.С., Ковалева М.В., Силакова Л.В., Широкова В.В. // Выс-

шая школа экономики. – Москва: Издательский дом ВШЭ, 2018. – 217-232 с. 

6. Основы технологического предпринимательства: официальный сайт. – 

Москва – Обновляется в течение суток. –URL: 

https://mobile.studbooks.net/2589359/menedzhment/osnovy_tehnologichesk ogo 

predprinimatelstva. (дата обращения: 20.03.2023). – Текст: электронный. 

7. Чиназирова С.К., Костенко Р.В., Хагурова М.П. Мобильная экономика 

России: состояние и перспективы развития // Вестник Адыгейского государ-

ственного университета, серия «Экономика». – Майкоп: Изд-во АГУ. – Вып. 3 

(225). – 2018. – 320 с. 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 81 

 

Монография | www.naukaip.ru 

УДК 33 

ГЛАВА 6. АНАЛИЗ РОССИЙСКОГО IT- 
РЫНКА И ОСОБЕННОСТИ ОТРАСЛИ 

Чиназирова Светлана Казбековна 
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры менеджмента  

Бахова Анжела Пшимафовна 
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры экономики и финансов  

Бюллер Елена Александровна 

кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры менеджмента  

Курмалиева Зарема Хасамбиевна 
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры экономики и финансов  

ФГБОУ ВО «Адыгейский государственный университет» 

 

Аннотация: в современном мире информационные технологии стали неотъемлемой частью 

нашей жизни. IT-компании занимаются разработкой новых программ, созданием сервисов, 

аппаратного обеспечения, игр, приложений, социальных сетей, преобразуют традиционные 

бизнес-модели.  

Финансирование является одним из ключевых факторов успеха IT-компаний. Инвестиции в 

IT-компании могут привести к высокой прибыли и устойчивому росту. Мировая статистика 

подтверждает, что информационно-технологический сектор становится все более востребо-

ванным и прибыльным. 

Ключевые слова: IT-компании, инвестиционная привлекательность, инвесторы, риски, ин-

формационные технологии, льготное кредитование, прибыль, активы. 
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Abstract: In the modern world, information technologies have become an integral part of our lives. 

IT companies are developing new programs, creating services, hardware, games, applications, so-

cial networks, and transforming traditional business models. Financing is one of the key success 

factors of IT companies. Investments in IT companies can lead to high profits and sustainable 

growth. World statistics confirm that the information technology sector is becoming more and more 

in demand and profitable.  
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В России IT-компании являются крайне привлекательными объектами для 

инвесторов. Этот сектор быстро развивается на российском рынке и имеет 

огромный потенциал для роста и развития в ближайшей перспективе. Поэтому 
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оценка инвестиционной привлекательности IT-компаний становится все более 

значимой. 

В настоящее время нет надежного способа полноценно учесть возможные 

недостатки и риски инвестиций в компанию при оценке ее инвестиционной 

привлекательности. Существующие методики оценки либо учитывают недоста-

точное количество факторов, требующих оценки, либо слишком много факто-

ров. Эта проблема создает сложности для инвестора при нахождении необхо-

димой информации и принятии решения о вложении средств в определенную 

компанию. Все вышеизложенное объясняет важность выбранной темы иссле-

дования. 

Инвестирование в IT-предприятия также является вложением в будущее, 

поскольку эти компании работают над созданием инновационных программ и 

услуг. Они стремятся предсказать будущее и разрабатывать технологии, кото-

рые будут нужны обществу. Инвесторы, поддерживающие эти компании, полу-

чают возможность стать частью передовых технологий [1]. 

В ходе исследования экономической литературы и других источников рас-

смотрены научные публикации с целью определения изменения в подходах и 

методах инвестирования, выявить тенденции развития и проблемы, связанные с 

этой областью. 

В ходе анализа толкований инвестиций было обнаружено, что западные 

авторы конца ХХ века в значительной степени ограничивают понятие инвести-

ций в рамках производственного сектора, не учитывая вложения в ценные бу-

маги, банковские депозиты и интеллектуальные ценности. Такие трактовки не-

эффективны. Отличие отечественных авторов заключается в том, что они счи-

тают, что инвестировать в предприятия могут только юридические лица, игно-

рируя возможность участия физических лиц и фондового рынка, которые со-

ставляют значительную часть инвестиций в инновационные предприятия. 

С течением времени авторы стали учитывать недостатки своих предше-

ственников, что привело к появлению различных подходов к толкованию поня-

тия «инвестиции». Существует официальное определение, закрепленное в Фе-

деральном законе, а также множество трактовок со стороны ученых. 

Итак, инвестиции определяются как вкладывание денежных средств, цен-

ных бумаг и другого имущества в объекты предпринимательской и других ви-

дов деятельности с целью получения прибыли и достижения положительного 

эффекта. Разные авторы добавляют, что инвестиции могут быть вложениями раз-

нообразных ресурсов и осуществляются для получения выгод в будущем, а также 

являются процессом преобразования ресурсов с учетом целей инвесторов. 

Таким образом, понятие «инвестиции» разнообразно подразумевает широ-

кий спектр действий, при которых вкладывается капитал для достижения успе-

ха и получения прибыли как для инвестора, так и для общества. 

Основной целью инвестиционной политики является обеспечение эконо-

мического роста путем привлечения инвестиций в эффективные и конкуренто-

способные производства и виды деятельности, способные создать собственный 
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инвестиционный потенциал. 

Давыдова Е.Ю. и Рыбникова М.А. утверждают, что в экономике любой 

страны инвестиционная сфера является одной из ведущих и определяет эконо-

мический рост страны. Изучение научной литературы показывает, что инвести-

ции являются неотъемлемой частью развития любого экономического субъекта, 

в связи с этим вопрос об инвестиционной привлекательности, как главного кри-

терия для притока инвестиций, стоит на первом месте. Термин «инвестицион-

ная привлекательность» является относительно новым и используется инвесто-

рами для характеристики и оценки объектов инвестирования. 

Учитывая проведенный анализ, становится очевидным, что комплексный и 

всесторонний анализ микро- и макроэкономических показателей является важ-

ным фактором. Это подталкивает к желанию изучить тенденции на российском 

рынке и выявить особенности IT-сектора. 

Рынок информационных технологий в России можно разделить на не-

сколько основных сфер деятельности: IT-услуги, сферу телекоммуникаций 

(связь), информационные технологии, разработку программного обеспечения и 

оптовую торговлю товарами ИКТ (таблица 1) [2]. 

 

Таблица 1 

Рейтинг отраслей экономики России по показателю выручки 

 
 

Согласно данным Интерфакс Спарк, IT-отрасль занимает восьмое место в 

рейтинге отраслей экономики России по общей выручке. За четыре года 

наблюдается стабильный рост выручки, в среднем на 2,3%. 

В рейтинге отраслей на российском рынке по общей прибыли в период с 

2019 по 2022 годы IT-отрасль занимает топ-9 место (таблица 2).  
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 Таблица 2 

Рейтинг отраслей экономики России по показателю прибыли 

 
 

С 2019 по 2021 год значительно увеличивается прибыль IT-компаний, од-

нако в 2022 году наблюдается резкое сокращение прибыли в два раза при росте 

выручки на 1,51%. Это говорит о возрастающих расходах в IT-предприятиях. 

События февраля 2022 года привели к структурным изменениям в ряде 

российских отраслей, включая IT-сектор.  

Многие западные компании покинули российский рынок, что открывает 

новые возможности для российских предприятий в этой отрасли. В 2022 году 

российские IT-компании активно заняли новые ниши на цифровом рынке, про-

изошла диверсификация бизнеса, ускорился процесс новых разработок, а им-

портозамещение стало неотъемлемым фактором для будущего развития IT-

отрасли в стране. 

Согласно отчету международной исследовательской и консалтинговой 

компании International Data Corporation (IDC), в России в 2021 году объем рын-

ка информационных технологий составил 31,2 миллиарда долларов при приро-

сте 1,3% (рисунок 1).  

 
            Рис. 1. Объем IT-рынка в России, млрд. долл.  

Источник: Минцифры 
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Однако другие исследовательские агентства прогнозируют сокращение 

российского IT-рынка в 2022 году на 12,1 миллиарда долларов, что составляет 

39% относительно предыдущего года.  

Тем не менее количество зарегистрированных IT-предприятий и оборот 

российских компаний в отрасли продолжают расти. Росстат также отмечает 

увеличение инвестиций в основной капитал IT-компаний в России. В 2022 году 

российские IT-компании увеличили выручку на 35,3% по сравнению с преды-

дущим годом, достигнув отметки в 2,38 триллиона рублей.  

 

 
Рис. 2. Оборот российских ИТ-компаний 

 

 
Рис. 3. Инвестиции в основной капитал по видам экономической 

 деятельности [3] 
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Прогнозы на 2023 год указывают на независимость от зарубежных реше-

ний, информационную безопасность и цифровое развитие регионов в качестве 

основных факторов роста. Кроме того, важную роль играет поддержка со сто-

роны государства, в том числе выделение 21,5 миллиарда рублей из резервного 

фонда на поддержку IT-индустрии.  

Отсутствие основных иностранных конкурентов на рынке дает возмож-

ность отечественным IT-компаниям увеличивать свои показатели. Однако гео-

политические риски могут оказать негативное воздействие на российский фон-

довый рынок, особенно в случае затяжного замедления экономического роста и 

наложения санкций. 

Аналитики также отмечают высокий потенциал роста IT-рынка в России в 

связи с его низким уровнем развития по сравнению с другими странами и госу-

дарственной поддержкой в виде налоговых послаблений и льготного кредито-

вания.  

 

 
Рис. 4. Особенности IT-отрасли на российском рынке в 2023 году 

 

Источником важнейшей информации о состоянии российской экономики 

являются параметры фондового рынка.  

Анализ российского фондового рынка имеет огромное значение, поскольку 

рынок ценных бумаг играет ключевую роль в развитии экономических и управ-

ленческих отношений в стране.  

Прежде чем приступить к анализу фондового рынка РФ, следует разо-

браться в основных характеристиках этого понятия. 

Фондовый рынок представляет собой место, где осуществляются различ-

ные операции с ценными бумагами (акциями, облигациями, паевыми фондами) и 

деривативами (фьючерсами и опционами на финансовые активы), включая тор-

говлю, выпуск и налогообложение, и где устанавливается справедливая цена [4].  

Участниками рынка ценных бумаг являются эмитенты, инвесторы, посред-

ники, регуляторы и организации, обслуживающие фондовый рынок (рисунок 5). 
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Рис. 5. Участники фондового рынка РФ 

 

Торговлю ценными бумагами на фондовом рынке обеспечивают и осу-

ществляют фондовые биржи, реестродержатели, клиринговые центры и расчет-

ные депозитарии.  

В России основными фондовыми биржами являются Московская биржа 

(Мосбиржа) и Санкт-Петербургская биржа (СПБ биржа) (рисунок 6). Обе бир-

жи не имеют государственного статуса, однако их деятельность лицензирована 

и регулируется Банком России. 

 

 
Рис. 6. Фондовые биржи на российском фондовом рынке 

 

Анализ фондового рынка имеет важное значение для понимания состояния 

российской экономики. Фондовый рынок – это место, где происходят операции 

с ценными бумагами и деривативами, такими как акции, облигации, фонды и 

др. Торговля ценными бумагами обеспечивается фондовыми биржами, ре-

естродержателями, клиринговыми центрами и расчетными депозитариями. 

В России основными фондовыми биржами являются Московская биржа 

(Мосбиржа) и Санкт-Петербургская биржа (СПБ биржа). Мосбиржа является 

ведущей площадкой для торговли ценными бумагами российских эмитентов, 
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включая акции, облигации и фонды. Санкт-Петербургская биржа развивается 

как площадка для торговли иностранными ценными бумагами и еврооблигаци-

ями. Система депозитариев, включая центральный депозитарий, депозитарии 

бирж, брокеров и доверительных управляющих, обеспечивает проведение бир-

жевых сделок с ценными бумагами. 

В России центральным депозитарием выступает Национальный расчетный 

депозитарий (НРД), который хранит ценные бумаги эмитентов со всего мира и 

осуществляет расчеты по сделкам с ценными бумагами торгуемыми в России. 

Контроль над фондовым рынком осуществляется регуляторами, такими как Мини-

стерство Финансов РФ и Федеральная комиссия по рынку ценных бумаг. Эти ор-

ганизации отслеживают деятельность всех участников фондового рынка (рис. 7). 

 

 
Рис. 7.  Обработка сделок с ценными бумагами 

 

Важно помнить, что данный текст является лишь фиктивным примером, и 

любое сходство с реальными событиями или условиями случайно. 

Практика показала некоторые существенные недостатки такого подхода, 

включая несогласованность и иногда даже противоречия в требованиях регуля-

торов к участникам рынка и подходов к управлению процессами. Для устране-

ния этих проблем в 2013 году были внесены изменения в Федеральный закон № 

86-ФЗ, и Центральный Банк Российской Федерации стал единственным регуля-

тором финансовых рынков. ЦБ РФ функционирует как регулятор фондового 

рынка РФ и выдает лицензии профессиональным участникам рынка. 

Еще одним важным аспектом фондовых рынков является биржевой индекс 

(рис. 8), отражающий изменение стоимости определенной группы ценных бу-

маг в среднем. Обычно фондовый индекс биржи не является средней стоимо-

стью акций всех компаний, торгующихся на площадке. В большинстве случаев 

фондовые индикаторы рассчитываются на основе определенного числа акций, 

как правило, акций самых дорогих компаний или акций с наибольшим объемом 

торгов. 
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Рис. 8. Ключевые индексы фондового рынка РФ 

 

Помимо основных и дополнительных индексов, существуют отраслевые 

фондовые индексы, которые позволяют отслеживать состояние конкретных от-

раслей экономики. Например, ММВБ Металлургия, ММВБ Энергетика, ММВБ 

Телеком, РТС Нефти и газа и другие. 

На рисунке 9 изображена динамика стоимости котируемых акций на внут-

реннем рынке РФ (по рыночной стоимости). 

 

 
Рис. 9. Акции, обращающиеся на внутреннем рынке РФ 

 

Наблюдается постепенный рост, начиная с 2019 года и до 2022 года. Одна-

ко, в 2022 году произошел резкий спад на почти 40%, вызванный политически-

ми событиями. Тем не менее, в 2023 году российский рынок инвестиций стре-

мительно восстанавливается. На 1 апреля 2023 года совокупная стоимость ко-

тируемых акций составила 36,6 млрд рублей. 

Рассмотрим, как развиваются основные российские фондовые индексы 

(рисунок 10). 



90 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

В последние полгода индекс Мосбиржи постепенно восстанавливается по-

сле достижения своего минимума в октябре. В конце марта 2023 года индекс 

Мосбиржи, в который входят акции крупных российских компаний, закрылся 

на уровне около 2450 пунктов. Этот показатель вернул инвесторов на пять лет 

назад, в 2018 год, когда индекс впервые достиг такой отметки. Индекс РТС 

находится на уровне 2005 года, что обусловлено расчетом его стоимости в дол-

ларах, а не в рублях. 

 
Рис. 10. Динамика стоимости основных российских индексов 

 

Несмотря на экономический спад в стране, количество инвесторов (рису-

нок 11) продолжает расти. 

 

 
Рис. 11. Количество инвесторов, пользующихся брокерским  

обслуживанием, в миллионах 
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На рисунке 12 представлена динамика активов инвесторов, пользующихся 

брокерским обслуживанием с 2021 по 2022 годы. 

 

 
Рис. 12. Активы инвесторов, пользующихся брокерским обслуживанием, 

(трлн. руб.) [5] 

 

Как можно видеть, активы инвесторов к концу 2022 года просели на почти 

30% по сравнению с предыдущим периодом. По мнению экспертов, главным 

фактором для российского фондового рынка в 2023 году остается восстановле-

ние финансовых результатов и дивидендных выплат торгующихся компаний.  

Таким образом, в 2023 году на российском IT-рынке сложится неодно-

значная ситуация, что потребует оценки инвестиционной привлекательности 

предприятий с учетом специфики отрасли и особенностей территориальных 

экономических факторов. 

 

 
Рис. 13. Цифровые проекты и продукты ВК Компани Лимитед 
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В рамках дальнейшей работы выбраны несколько ключевых предприятий, 

деятельность которых важна для российского ИТ-рынка. В состав этих пред-

приятий входят ВК Компани Лимитед, ПАО «Группа Позитив» и ПАО «Мо-

бильные телесистемы» (рисунок 13). 

ВК Компани Лимитед - это ведущая технологическая компания в России, 

которая предоставляет различные цифровые продукты, позволяющие множе-

ству пользователей решать ежедневные задачи связи, образования, развлечений 

и самореализации. Кроме того, ВК разрабатывает инструменты и сервисы для 

предпринимателей, помогая им развивать и продвигать свой бизнес на соци-

альных сетях и контентных платформах. 

Российская инвестиционная технологическая корпорация владеет такими 

популярными социальными сетями, как «ВКонтакте», «Одноклассники» и 

«Мой мир@Mail.ru». Они также контролируют сервис «Юла», почтовый сервис 

Почта Mail.ru, образовательные онлайн-платформы, мессенджеры и другие 

проекты. Структура акционерного капитала ВК Компани Лимитед представле-

на на рисунке 14. 

В настоящее время в обращении находится 226 136 827 акций ВК, торгуе-

мых на Московской бирже с июля 2020 года. Изначально эти ценные бумаги 

были доступны только на Лондонской бирже. В первые месяцы торгов цена на 

акции выросла почти на 50%, достигнув отметки в 2 448 рублей. После этого 

стоимость акций начала постепенно снижаться, со снижением до 50% от мак-

симального значения. 

ПАО «Группа Позитив» является ведущей российской компанией в обла-

сти разработки решений в сфере кибербезопасности. Они разрабатывают, про-

двигают и поддерживают широкий спектр инновационных программных про-

дуктов и услуг для обеспечения безопасности ИТ-систем. Эти продукты и услу-

ги предотвращают и защищают от реальных киберрисков, связанных с корпо-

ративной ИТ-инфраструктурой. 

 

 
Рис. 14.  Структура акционерного капитала ВК Компани Лимитед 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 93 

 

Монография | www.naukaip.ru 

В уставном капитале ПАО «Группа Позитив» содержится 66 000 000 

обыкновенных акций (рисунок 15).  

 

 
Рис. 15.  Структура уставного капитала ПАО «Группа Позитив» 

 

Согласно решению Общего собрания акционеров, принятому 20 мая 2022 

года, 6 000 000 привилегированных акций были конвертированы в обыкновен-

ные акции компании 11 августа 2022 года. 

Основные акционеры ПАО «Группа Позитив» являются Юрий Максимов 

(51,89%), Евгений Киреев (7,94%) и Дмитрий Максимов (7,72%). В то же время, 

«Миноритарные акционеры» представлены более чем 120 тысячами акционеров 

со долей обыкновенных акций, не превышающей 1% для каждого из них. Ак-

ции «Группы Позитив» продаются на фондовом рынке с 17.12.2021 года. ПАО 

«Мобильные телесистемы» является ведущей компанией в России и странах 

СНГ в области предоставления услуг мобильной и фиксированной связи, пере-

дачи данных, доступа в интернет, кабельного и спутникового ТВ-вещания. 

Компания также занимается предоставлением цифровых сервисов, включая 

финтех и медиа, в рамках экосистем и мобильных приложений, а также предо-

ставлением ИТ-решений в области коммуникационных платформ, интернета 

вещей, автоматизации, мониторинга, обработки данных, облачных вычислений 

и информационной безопасности (рисунок 16). 

МТС, одна из крупнейших компаний, объединяет четыре основные верти-

кали бизнеса: Телеком, Ритейл, Финтех и Медиа, а также несколько цифровых 

направлений, которые различаются по масштабу и темпам развития. Более зре-

лые бизнес-направления играют важную роль в развитии новых линий бизнеса. 

Все подразделения МТС имеют равный доступ к инфраструктурным и цифро-

вым ресурсам экосистемы. 
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Рис. 16. Экосистема МТС 

 

 
Рис.  17. Структура акционерного капитала МТС [6] 

 

Уставный капитал МТС составляет 199 838 157,50 рублей и делится на 1 

998 381 575 обыкновенных акций стоимостью 0,1 рубля каждая. Привилегиро-

ванные акции не были выпущены. 

В таблице 3 представлены обобщенные данные по анализируемым IT-

предприятиям. 
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    Таблица 3 

Обзор основных характеристик IT-предприятий 

 
 

В дальнейшем в исследовании рассматриваются финансовые показатели 

анализируемых IT-компаний и проводится оценка их финансового состояния. 

Для оценки финансового состояния компаний необходимо провести фи-

нансовый анализ.  

Финансовый анализ представляет собой изучение основных показателей 

финансового состояния и финансовых результатов организации с целью приня-

тия решений, связанных с управлением, инвестированием и другими интереса-

ми заинтересованных сторон. Он является составной частью анализа финансо-

во-хозяйственной деятельности предприятия и экономического анализа. 

В процессе выполнения финансово-хозяйственного анализа производятся 

как количественные расчеты различных показателей, коэффициентов и отно-

шений, так и их качественная оценка, сравнение с показателями других компа-

ний. Этот анализ является важным при привлечении внешнего финансирова-

ния, так как позволяет оценить кредитоспособность компании, вероятность ее 

банкротства и прогнозировать динамику в будущем. Также он помогает оце-

нить эффективность использования компанией своих активов и балансировку 

источников их формирования. 

Финансовый анализ включает несколько видов подходов: вертикальный 

(или структурный) анализ, горизонтальный (или динамический) анализ, и ко-

эффициентный анализ, который включает в себя анализ платежеспособности 

компании, анализ рентабельности, анализ оборачиваемости и анализ финансо-

вых результатов и устойчивости. 
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Вертикальный анализ позволяет проанализировать структуру имущества, 

обязательств, доходов и расходов предприятия, путем расчета отношения каж-

дой позиции отчета к итоговой величине. Горизонтальный анализ осуществля-

ется путем сравнения показателей на конец отчетного периода с показателями 

на начало отчетного периода по каждой позиции балансового отчета. Он позво-

ляет отслеживать абсолютное и относительное изменение статей отчета. 

Для финансового анализа используются консолидированные финансовые 

отчетности компаний-эмитентов в соответствии с Международными стандар-

тами финансовой отчетности (МСФО). 

Бухгалтерский баланс предприятия определяет его финансовое положение, 

позволяя оценить потенциал развития, заложенный в активах, а также риск не-

платежеспособности как на краткосрочной, так и на долгосрочной перспективе. 

Отчет о прибылях и убытках отражает результаты операционной деятельности 

предприятия за отчетный период и помогает оценить эффективность операций 

компании. 

Основные показатели вынесены в таблицу 4. 

 

Таблица 4 

Основные показатели анализа баланса ВК Компани Лимитед 

 
 

Анализ данных показал, что основные средства предприятия с 2019 по 

2022 годы продемонстрировали постепенный рост. В период с 2020 по 2021 го-

ды наблюдался умеренный рост в среднем на 34%, но за последний отчетный 

год основные средства показали впечатляющий рост на 148,5%. 

В то же время, внеоборотные активы выросли с 2019 по 2021 годы, но в 

2022 году наблюдалось сокращение на 4,4%. Положительная динамика была 

замечена в отношении оборотных активов, которые в 2022 году увеличились на 
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почти 152%, несмотря на сокращение в 2021 году на почти 20%. 

Таким образом, в общей сложности в 2022 году активы увеличились на 63 

176 млн рублей, что составляет более 21%. 

Собственный капитал предприятия сократился в течение 4 лет, с особенно 

значимым уменьшением в 2021 году на сумму 11 729 млн. руб. (6,44%). В 2022 

году сокращение продолжилось и составило 2 150 млн. руб. (1,3%). 

В то же время, долгосрочные обязательства уменьшились на 15 700 млн 

рублей (почти 24%) в 2022 году, в то время как краткосрочные обязательства 

выросли более чем на 130%, составив в общей сложности 192 803 млн рублей в 

2022 году, что на более чем 50% больше, чем в прошлом году. 

По итогам 2021 года компания получила выручку, ниже прошлогодней, на 

почти 19%, но в 2022 году удалось вернуться к прежним результатам с выруч-

кой в размере 97 770 млн рублей, что на 20% больше, чем предыдущий год. 

В 2022 году доля чистой прибыли от закрытых операций возросла на 

16,4%. Однако, несмотря на это улучшение, предприятие все равно итогово по-

несло убыток, с убыток от продолжающихся операций составил 33,4% от об-

щей выручки.  

В 2020 году чистая прибыль резко снизилась на более чем 200%, чего при-

вело к убытку в размере 21 226 млн рублей. В 2022 году убыток сократился на 

11 787 млн рублей (или 75%) по сравнению с предыдущим годом. 

Основные показатели приведены в таблице 5. 

Согласно данным, основные средства предприятия в 2022 году составили 1 

009 848 тыс. рублей, что превысило предыдущий год на 82%. Внеоборотные и 

оборотные активы также выросли на 1 154 757 тыс. рублей (22,4%) и 7 015 632 

тыс. рублей (166,4%) соответственно. 

 

Таблица 5 

Основные показатели анализа баланса ПАО «Группа Позитив» 
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Собственный капитал компании рос с 2019 по 2021 годы, но в 2022 году 

сократился на 26 729 289 тыс. рублей по сравнению с предыдущим отчетным 

периодом. Обязательства предприятия в 2022 году также выросли на более чем 

57%. Долгосрочные обязательства увеличились на 1 922 020 тыс. рублей, а 

краткосрочные – на 1 453 158 тыс. рублей. 

По итогам 2022 года, компания «Группа Позитив» заработала выручку в 

размере 13 774 995 тыс.руб., что на 6 698 934 тыс.руб. (94,7%) больше, чем 

предыдущий год. В то же время, себестоимость продукции увеличилась на 440 

318 тыс.руб. (более 50%), но доля себестоимости по сравнению с общим дохо-

дом снизилась и составляет около 9,5% от выручки. 

Увеличение выручки также повлекло за собой рост валовой и операцион-

ной прибыли на более, чем 100% и 190% соответственно. Доля чистой прибыли 

составляет 44,2% от выручки, а сама чистая прибыль в 2022 году составила 6 

088 180 тыс.руб, что на 218% больше, чем в предыдущем году. 

Несмотря на стабильный рост выручки и увеличение прибыли с 2019 года, 

прибыль на акцию в 2021 году снизилась на 164 рубля, что составляет более 67%. 

Однако, в 2022 году прибыль на акцию почти на 16% увеличилась (таблица 6). 

 

Таблица 6 

Основные показатели анализа баланса ПАО «МТС» 

 
 

Следует отметить, что основные показатели анализа баланса ПАО «МТС» 

показывают незначительный рост основных средств (0,4%) по итогам 2022 го-

да. Внеоборотные активы увеличились на 14,5% в 2021 году, но всего лишь на 
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почти 4% в 2022 году, в то время как оборотные активы выросли на 14%. Об-

щие активы предприятия составили 1 082 930 млн. руб. 

Собственный капитал ПАО «МТС» уменьшился на 55% в 2021 году и бо-

лее, чем на 124% в 2022 году, главным образом, за счет сокращения нераспре-

деленной прибыли на 25 193 млн. руб. (более 26%). 

В свою очередь, обязательства предприятия увеличились на 85 333 млн. 

руб. (8,5%) в 2022 году, в основном из-за роста краткосрочных обязательств на 

77 925 млн. руб. (более, чем 16%). 

Выручка предприятия в среднем демонстрирует ежегодный прирост на 5% 

в течение анализируемого периода. Из результатов 2022 года видно, что выруч-

ка выросла на 13 828 млн. руб. (2.6%) и достигла отметки в 541 749 млн. руб. 

Доля себестоимости услуг МТС в 2022 году увеличилась почти на 3% и 

составила 28% от общей выручки. Валовая прибыль составила 348 816 млн. 

руб., что превышает предыдущий год на 6.34%, при этом ее доля в выручке со-

ставляет 64.4%. 

Операционные расходы выросли на 14% в 2022 году, что имело влияние на 

изменение операционной прибыли. Доля чистой прибыли предприятия состав-

ляет 6% от выручки в 2022 году, что в два раза меньше, чем в предыдущем от-

чётном периоде. МТС заработал прибыль в размере 33 435 млн. руб. за 2022 

год, что почти на 48% ниже, чем в предыдущем году. 

Также стоит отметить, что прибыль на акцию сократилась на 18 рублей в 

последнем отчётном периоде и составила 19,39 руб., что также почти в два раза 

меньше, чем в предыдущем году. 

Для наглядного представления результатов были созданы диаграммы клю-

чевых показателей анализируемых предприятий. В случае компании «Группа 

Позитив» на графиках слева дополнительно отображена ось для более точного 

представления данных. 

На рисунке 18 демонстрируется динамика активов ВК Компани Лимитед 

(ВК), ПАО «Группа Позитив» (Позитив) и ПАО «Мобильные ТелеСистемы» 

(МТС) [6]. 

 

 
Рис. 18. Динамика активов предприятий с 2019 по 2022 гг. 
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Из рисунка 18, мы можем наблюдать динамику активов предприятий в пе-

риод с 2019 по 2022 годы. В течение этих четырех лет все компании продемон-

стрировали рост своих активов. Однако, наибольшую сумму оборотных и вне-

оборотных активов имеет компания МТС, которая на 2022 год обладает акти-

вами на сумму 1 082 930 млн руб. В то же время, Группа Позитив обладает 

наименьшей суммой активов, достигнув отметки в 17 542 млн. руб. в 2022 году. 

Перейдем к рисунку 19, где мы можем увидеть динамику выручки предприятий 

за рассматриваемый период.  

 

 
Рис. 19. Динамика выручки предприятий за 2019 - 2022 гг. 

 

Выручка компаний «МТС» и «Группы Позитив» продемонстрировала ста-

бильный рост в течение этих четырех лет. Однако, самый впечатляющий ре-

зультат достиг компания МТС, чья выручка в 2022 году составила 541 749 млн 

руб. С другой стороны, выручка Группы Позитив составляет всего лишь 13 775 

млн. руб. в 2022 году, что является наименьшей суммой среди анализируемых 

предприятий. 

Динамика операционной прибыли предприятий по годам представлена на 

рисунке 20.  

 

 
Рис. 20.  Динамика операционной прибыли предприятий за 2019 – 2022 гг. 
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Наибольшую операционную прибыль смогла достичь компания Группа 

Позитив, которая в 2022 году составила 6 101 300 тыс. руб. Однако, у компании 

ВК Компани Лимитед наблюдается постоянное снижение операционной при-

были в течение этих четырех лет, и в 2022 году прибыль от операционной дея-

тельности упала почти на 9% по сравнению с предыдущим годом. В свою оче-

редь, МТС продолжает показывать стабильные результаты, что свидетельствует 

об устойчивости этого предприятия. 

При проведении анализа чистой прибыли (рисунок 21) было замечено, что 

компания «Группа Позитив» продемонстрировала положительную динамику, 

увеличивая свою чистую прибыль до 6 088 млн рублей в 2022 году. С другой 

стороны, МТС показала снижение прибыли в 2022 году, но остается лидером с 

наибольшей суммой чистой прибыли в размере 33 435 млн руб. Однако, компа-

ния ВК испытывает отрицательную динамику, в 2022 году понеся убыток в 

размере 3 910 млн. руб. 

 

 
Рис. 21. Динамика чистой прибыли предприятий с 2019 по 2022 гг. 

 

В ходе анализа бухгалтерского баланса и отчета о прибылях и убытках 

предприятий были проведены вертикальный и горизонтальный анализы. Далее 

проведем коэффициентный анализ, в рамках которого будет рассчитан ряд по-

казателей, включая платежеспособность, рентабельность, оборачиваемость (де-

ловую активность) и финансовую устойчивость предприятий. Платежеспособ-

ность предприятия определяется его способностью своевременно и регулярно 

погашать краткосрочные обязательства и проявляется в показателях ликвидно-

сти. Факторы рентабельности являются показателями эффективности предпри-

ятия. Они включают рентабельность активов (оборотные активы, основные 

средства и прочее), рентабельность пассивов и их составляющих, рентабель-

ность доходов и расходов. 
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Таблица 7 представляет собой описание и характеристику данной группы 

финансовых коэффициентов, а также формулы для их расчета. 

 

              Таблица 7 

Анализ коэффициентов рентабельности 
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Таблица 8 содержит информацию о деловой активности предприятия, ко-

торая выражается через показатели скорости и времени оборота. 

 

     Таблица 8 

Характеристика коэффициентов оборачиваемости 

 
 

Таблица 9 последняя группа коэффициентов — показателей финансовой 

устойчивости. Они отражают зависимость предприятия от внешнего финанси-

рования и позволяют спрогнозировать его платежеспособность в будущем. 
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Таблица 9 

Характеристика коэффициентов финансовой устойчивости 
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Для предприятий за 2022 год в таблице 15 приведены расчеты данных ко-

эффициентов. 

 

           Таблица 10 

Коэффициентный анализ предприятий за 2022 г. 

 
 

По данным таблицы 10 и результатам сравнения с нормативными значени-

ями, можно сделать вывод, что Группа Позитив является наиболее ликвидной 

компанией среди рассматриваемых. Кроме того, по показателям рентабельно-

сти ее экономическая деятельность является самой эффективной.  

В 2022 году МТС показал отрицательные результаты рентабельности из-за 

убытка, а рентабельность собственного капитала у МТС была -9,24% из-за вы-

купа собственных акций, снижения нераспределенной прибыли на 26% и со-

кращения акционерного капитала на почти 200%. 

По показателям деловой активности (оборачиваемость активов, задолжен-

ностей и т.д.) можно сделать следующий вывод: Группа Позитив наиболее эф-
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фективно управляет своими активами, а у МТС наблюдаются наиболее высокие 

показатели оборачиваемости кредиторской и дебиторской задолженностей, что 

говорит о том, что компания быстрее получает деньги от покупателей и быст-

рее погашает свои задолженности перед поставщиками, чем остальные. 

Группа Позитив и ВК являются наиболее финансово устойчивыми компа-

ниями и находятся на одном уровне, в то время как МТС испытывает неста-

бильность из-за отрицательных результатов собственного капитала в 2022 году. 

 

Таблица 11 

 Основные мультипликаторы 
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В дополнение к вышеупомянутым коэффициентам платежеспособности, 

оборачиваемости, рентабельности и финансовой устойчивости, инвесторы ис-

пользуют различные мультипликаторы для оценки привлекательности компа-

нии для вложения средств. Мультипликаторы, являясь коэффициентами, предо-

ставляют возможность оценить инвестиционную привлекательность предприя-

тия, не учитывая его масштабы, и использовать их для управления рисками. 

Мультипликаторы позволяют определить, перегрета ли или перекуплена 

ценность ценных бумаг компании, и показывают относительные характеристи-

ки бизнеса, независимо от финансовых результатов предприятия. 

Ожидается, что мультипликаторы помогут найти недооцененные ценные 

бумаги компаний с целью получения дохода для инвестора в связи с ростом ак-

ций предприятия. 

В таблице 11 приведены основные мультипликаторы, которые наглядно 

демонстрируют привлекательность предприятия для инвестирования в его фи-

нансовые инструменты. 

В ходе анализа финансовых показателей предприятий и отчетов о прибы-

лях и убытках за период с 2019 по 2022 гг. был проведен всесторонний финан-

совый анализ, включающий вертикальный, горизонтальный и коэффициентный 

подходы. Это позволило оценить финансовую стабильность и перспективы ис-

следуемых организаций. 

Однако при оценке инвестиционной привлекательности IT-компании сле-

дует учесть множество факторов. Одним из ключевых является текущий фи-

нансовый статус и перспективы данной компании. Стоит отметить, что в насто-

ящее время IT-сектор в России демонстрирует стабильный рост и уверенность в 

будущем. 

Кроме того, конкурентная ситуация на рынке играет значительную роль в 

инвестиционной привлекательности компании. Российский рынок IT-услуг явля-

ется достаточно конкурентоспособным, однако компании с надежной репутацией 

и высококачественными продуктами могут занять лидирующие позиции. 

Необходимо также учитывать общую экономическую ситуацию в России и 

мировые тенденции развития IT-отрасли. Несмотря на некоторые проблемы в 

экономике страны, российские IT-компании продолжают демонстрировать рост 

и находить решения для преодоления сложностей. 

В целом, можно сделать вывод, что инвестиционная привлекательность IT-

компаний в России находится на высоком уровне и будет сохраняться в бли-

жайшей перспективе. Однако каждая компания имеет свои особенности, поэто-

му оценка ее инвестиционной привлекательности требует индивидуального 

подхода. 
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Аннотация: сегодня остро стоит проблема поддержания эффективности работы производ-

ственных предприятий, которые подвержены быстрым и внезапным изменениям, происхо-

дящим в бизнес среде. Предприятия, работающие эффективно, обеспечивают достойную и 

равноправную занятость, являются двигателем экономического роста и прокладывают путь к 

повышению уровня жизни. Устойчивая работа предприятий приносят пользу, как сотрудни-

кам, так и потребителям их товаров и услуг, равно как и всей базе заинтересованных сторон. 

Дальновидные предприятия все чаще внедряют принципы устойчивого развития в свои биз-

нес модели. Мир, в котором, мы живем, кажется все более сложным, чреватым неожиданны-

ми опасностями, которые могут угрожать бизнес моделям предприятий, брендам и даже са-

мому их существованию. В связи с этим важной задачей является разработка и совершен-

ствование технологий контроля для обеспечения стабильности предприятий. 

Ключевые слова: промышленные предприятия, эффективность, риски, производственные 

риски, экономические исследования, система управления, страхование рисков. 

 

RISK MANAGEMENT SYSTEM AT INDUSTRIA 

 

Chelak Svetlana Vasilyevna 

 

Abstract: Today there is an acute problem of maintaining the efficiency of production enterprises, 

which are subject to rapid and sudden changes taking place in the business environment. Enterprises 

that work efficiently, provide decent and equal employment, are the engine of economic growth and 

pave the way to improving living standards. Sustainable operation of enterprises benefits both 

employees and consumers of their goods and services, as well as the entire base of stakeholders. 

Visionary enterprises are increasingly implementing the principles of sustainable development in 

their business models. The world in which we live seems to be increasingly complex, fraught with 

unexpected dangers that can threaten the business models of enterprises, brands and even their very 

existence. In this regard, an important task is the development and improvement of control 

technologies to ensure the stability of enterprises 

Key words: industrial enterprises, efficiency, risks, production risks, economic research, 

management system, risk insurance. 

 

Одно из важных направлений последних экономических исследований по-

священо разработке адаптивной системы обеспечения устойчивости промыш-

ленных предприятий, поскольку оно имеет как теоретическое, так и практиче-

ское значение. В настоящее время отечественные промышленные предприятия 

сталкиваются с возрастающими вызовами и нагрузками, обусловленными ди-
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намичными изменениями в бизнес среде и трансформационным характером де-

ятельности хозяйствующих субъектов. Расширение внешнеторгового сотруд-

ничества российских промышленных предприятий с международными партне-

рами в условиях глобального системного кризиса создает повышенные риски, 

обусловленные масштабными санкциями и экспортными ограничениями. Соот-

ветственно, отечественные предприятия подвержены неотъемлемым рискам, 

которые могут ослабить их деловую активность и стабильность, помешать кон-

курентоспособности и снизить жизнеспособность. 

Эти риски представляют угрозу для промышленных предприятий, участ-

вующих в глобальных экономических отношениях, и могут подорвать их эф-

фективность во взаимодействии с конкурирующими компаниями. 

Цель работы – разработка мероприятий по минимизации рисков для от-

дельных промышленных предприятий. Для поставленной цели необходимо ре-

шить ряд задач: 

 дать понятие, рассмотреть основные характеристики риска как фактора 

обеспечения экономической безопасности; 

 рассмотреть главные подходы в управлении риском; 

 провести анализ возможных рисков производственного предприятия и 

дать им оценку; 

 разработать механизм управления рисками в производственном пред-

приятии. 

Особенно значимыми рисками в работе производственных предприятий 

сегодня являются: 

значительные колебания стоимости российского рубля и ужесточение мо-

нетарных условий, проводимое с целью контроля инфляции, затрудняют полу-

чение кредитов российскими предприятиями. Это затрудняет их способность 

обновлять ресурсы и поддерживать стабильность бизнеса; 

рост цен на энергоносители на внутреннем рынке под влиянием мировых 

уровней приводит к резкому скачку цен на продукцию. Это усугубляет финан-

сово-экономическую ситуацию, тем самым влияя на стабильность промышлен-

ных предприятий; 

наличие импортных товаров, которые не всегда отвечают самым высоким 

стандартам качества, но предлагаются по более низким ценам. 

Ресурсоориентированная экономика ведет к деиндустриализации и зави-

симости от мирового спроса на сырье, что приводит к примитивному уровню 

торговли и потере экономической безопасности страны. Такое отсутствие раз-

вития препятствует инновациям и технологическому прогрессу в производстве, 

заставляя предприятия, в том числе оборонно-промышленного комплекса, де-

градировать и уходить с рынка конкурентоспособной продукции. Это не только 

тормозит инженерно-технический прогресс страны по сравнению с западными 

экономиками, но и снижает значимость научных исследований и высокотехно-

логичных навыков. Отсутствие анализа последствий полной интеграции про-

мышленности в глобальную экономику подрывает надежды на инновации, 
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нарушает воспроизводство ресурсов и стабильность, вызывает необходимость 

разработки и модернизации систем контроля устойчивости промышленных 

предприятий. Современная экономическая деятельность предприятий подчерки-

вает необходимость теоретической и практической разработки таких систем в свя-

зи с усилением конкуренции и конфликтов на мировой экономической арене. 

По сути, отсутствие взвешенного и компетентного подхода к оценке воз-

можных последствий полной интеграции отрасли в мировую экономику может 

подорвать перспективы быстрого инновационного развития отрасли. Это также 

может нарушить воспроизводство ресурсов предприятия и поставить под угро-

зу его стабильность [1, с. 50 ]. Поэтому разработка и обновление системы 

управления устойчивостью промышленных предприятий имеет огромное зна-

чение, так как представляет не просто теоретический интерес. Сама текущая 

хозяйственная деятельность предприятий диктует необходимость теоретической, 

методологической и прикладной разработки таких систем, учитывая обострение 

конкуренции и противоречий в мировом экономическом ландшафте. 

В предлагаемой концепции система управления для обеспечения стабиль-

ности промышленных предприятий в значительной степени опирается на про-

фессиональные знания и алгоритмы, позволяющие выявлять и поддерживать 

стабильную деятельность даже в условиях высокой волатильности и дефицита 

информации [2, с. 445]. Компьютерная система управления использует алго-

ритмы для установления и поддержания рационального режима работы пред-

приятия с учетом ограниченности имеющейся информации. Для этого состав-

ляется и реализуется производственный план, учитывающий прогнозируемые 

будущие условия деятельности предприятия и направленный на сохранение 

стабильности перед лицом как внешних, так и внутренних возмущений. Этот 

подход включает в себя модели планирования производства, имитационные 

модели производственных систем. Благодаря учету структуры производствен-

ной технологии и внешних и внутренних возмущений, имитация очень похожа 

на реальный процесс реализации плана. Кроме того, она учитывает необходи-

мые корректирующие меры, ожидаемые в период планирования для противо-

действия или смягчения ожидаемых сбоев. Имитационная модель отвечает за 

оценку соответствующих затрат или потерь ресурсов, а ухудшение наблюдае-

мых показателей в результате воздействия возмущающих факторов определяет 

уровень устойчивости предприятия в прогнозируемых условиях работы. Этот 

процесс планирования предполагает итерационные расчеты и интеллектуальное 

взаимодействие между аналитиком и компьютером, обменивающимися вход-

ными данными и промежуточными решениями. Следовательно, численное мо-

делирование решений по планированию выигрывает от непредвзятого подхода 

аналитика. 

Опираясь на принципы и методы теории информации, нелинейной дина-

мики и синергетики, становится возможным осмыслить уникальное воздей-

ствие сбоев на функционирование экономических систем, которые демонстри-

руют как постепенные, так и внезапные, медленные и быстрые фазы поведения. 



112 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

С практической точки зрения важно признать, что то, как российская промыш-

ленность реагирует на значительные потрясения и вызовы глобализации, под-

черкивает важность изучения динамических характеристик промышленных 

предприятий и стимулирования эффективного инновационного производства. 

Турбулентный характер развивающейся экономики изобилует непредсказуе-

мыми факторами риска, которые провоцируют глубокие трансформации в дея-

тельности промышленных предприятий и взаимодействие между стабильными 

и нестабильными условиями. 

Экономическая свобода является важнейшим условием эффективности 

любой экономической системы. Она подразумевает предоставление определен-

ных прав экономическим агентам, таким как производители и потребители [3, 

с.17], обеспечивая их способность принимать независимые решения. Однако 

экономическая свобода сопряжена с неопределенностью и риском, присущим 

всем агентам. Участие в любой законной экономической деятельности связано 

с определенным уровнем риска. На каждом этапе создания и ведения бизнеса 

формируются специфические риски, которые оказывают негативное влияние на 

финансовые результаты. Несмотря на наличие в современной экономической ли-

тературе множества точек зрения на риск, что приводит к различным определени-

ям, предлагаемым разными авторами, можно выделить три типа определений: 

риск – это вероятность отклонения от запланированных результатов; 

риск – это неопределенность, которая может быть качественно и/или коли-

чественно определена [4, с. 147]. 

риск предполагает риск в ситуациях неопределенности с надеждой на бла-

гоприятный исход. 

Риск, по определению стандартов, включает в себя как вероятность 

наступления события, так и его потенциальные последствия. В контексте стра-

тегического менеджмента управление рисками признано важнейшим компо-

нентом деятельности организации. Его основная цель – выявление и эффектив-

ное управление рисками. Комплексная система управления рисками должна 

включать в себя программу мониторинга. 

Риски промышленных предприятий можно подразделить на 5 широких ка-

тегорий: экономические, экологические, геополитические, социальные и техно-

логические. Профиль рисков на 2022 год демонстрирует серьезную озабочен-

ность климатическими и экологическими рисками, за которыми вплотную сле-

дуют технологические риски, такие как цифровое неравенство и сбои в кибер-

безопасности. Технологические риски, включают кибербезопасность, взлом и 

взаимодействие сетей, как в инфраструктуре, так и в бизнесе. Растущая зависи-

мость от цифровых технологий только усиливает киберугрозы. Сегодня чаще 

всего руководители производственных предприятий фокусируют свое внима-

ние на традиционных методах управления рисками, они не уделяют внимания 

внешним и потенциально экзистенциальным угрозам. 

Традиционный подход к управлению рисками, основывается на разрознен-

ности, он не учитывает крупные внешние потрясения, не позволяет должным 
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образом спрогнозировать и предвидеть последствия. Пандемия, со своей сторо-

ны, привела к хаосу в цепочке поставок в работе производственных предприя-

тий, нехватке рабочей силы и инфляции. Спецоперация на Украине привела к 

санкциям, закрытию деятельности многих западных предприятий.  

Анализ этих последствий должен быть учтен в будущем. В большинстве 

случаев риски, которые появились, в деятельности производственных предпри-

ятий никогда не были должным образом рассмотрены ранее, руководители 

предприятий к ним не были подготовлены с самого начала. Надо отметить тот 

факт, что руководители бизнеса и другие заинтересованные стороны, воспри-

няли определенные рисковые события только постфактум. Такой ретроспек-

тивный подход вряд ли обеспечит достаточную устойчивость и эффективность 

деятельности в будущем. 

Управление рисками должно стоять во главе основной стратегической 

миссию предприятия, находиться в центр обсуждения, определяя все возмож-

ные меры реагирования на потенциальные риски в рамках целостного подхода. 

Сегодня в разработке программ, основных экономических показателей дея-

тельности предприятий большое внимание уделяется рискам, которые можно 

рассматривать внутри страны или предприятия, и не учитывается внешние, 

возможно, экзистенциальное потрясения. Интересно отметить, что риск, свя-

занный с последствиями изменения климата сегодня отсутствует при планиро-

вании показателей на перспективу.  

Надо отметить, что эффективная деятельность производственных пред-

приятий требуют более активного участия высшего руководства в управлении 

рисками, и что все больше организаций назначают руководителей для надзора 

за своими процессами управления рисками, при этом большинство организаций 

создают комитет по рискам на уровне руководства. Чаще всего на предприяти-

ях сегодня происходит формальная идентификация рисков и их оценка, так как 

существует убеждение, что затраты, связанные с процессом управления риска-

ми в масштабах предприятия, превысят экономические выгоды. 

Сегодня  для эффективной деятельности производственных предприятий 

необходимо укрепить процессы организации в отношении выявления, оценки, 

управления и мониторинга тех рисков, которые с наибольшей вероятностью 

могут повлиять на стратегический успех организации. Эту работу необходимо 

начинать с определения основной стратегии предприятия, его миссии, самой 

причины его существования. Такой подход должен осуществляется сверху 

вниз, с участием, как руководства организации, так и  руководителей нижесто-

ящих уровней и учета рисков во всех аспектах принятия. 

После того как организация четко определила и сообщила о своих страте-

гических целях, следующим шагом в этом процессе является выявление основ-

ных рисков, которые могут угрожать срывом реализации основной стратегии 

бизнеса. Список не обязательно должен быть чрезмерно исчерпывающим. При-

оритетом должно быть выявление тех рисков, которые, скорее всего, окажут 

наибольшее воздействие. Обычно это может быть связано с 8-15 или около того 
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основными рисками, в зависимости от сложности работы производственного 

предприятия. Затем возникает вопрос о том, как приступить к процессу иден-

тификации рисков и как оценить эти риски, принимая во внимание такие фак-

торы, как склонность организации к риску, а также влияние и вероятность 

наступления рискового события. В настоящее время различными исследовате-

лями предложено множество методов минимизации рисков. Принять меры по 

реагированию на риск, обычно необходимо одним из четырех способов: 

предотвращение, передача, смягчение последствий или принятие. Коммуника-

ция и мониторинг необходимы для обеспечения обратной связи в отношении 

основных целей, и такой процесс управления становится непрерывным циклом. 

В эпоху глобализации экономических взаимодействий комплексное влия-

ние различных дестабилизирующих факторов подвергает отечественную про-

мышленность риску системного развала, нарушения производства и экономи-

ческой нестабильности. В условиях реструктуризации мирового экономическо-

го ландшафта и ожиданий преодоления спада в российской промышленности 

созрели условия для того, чтобы инновационная модернизация стала основным 

направлением преобразований. Соответственно, деятельность производствен-

ных предприятий претерпевает значительные изменения, и разработка техноло-

гий, обеспечивающих стабильность их работы, приобретает как теоретическое, 

так и практическое значение. Сегодня дальнейший анализ такой деятельности 

должен быть направлен на изучение инновационных сбоев, моделей поведения 

и сценариев изменений, как в стабильном, так и в нестабильном состоянии ра-

боты производственных предприятий. 

Важно отметить, что классификация рисков для производственных пред-

приятий носит субъективный характер, поскольку сложно установить жесткие 

границы между видами рисков. Риски взаимосвязаны, динамичны и дополняют 

друг друга, часто имеют смешанную природу и потенциально являются неотъ-

емлемыми компонентами друг друга. 

Промышленные предприятия сегодня традиционно используют страхова-

ние как инструмент передачи риска, но сейчас это уже не так просто. Страхо-

вые фонды не позволят передать риск на текущем уровне премий, а получить 

страховое покрытие непросто. Следовательно, страховой оператор должен 

нести балансовые риски, которые могут быть учтены (рассмотрены) ранее. В 

таком нестабильном, неясном, сложном меняющемся и неопределенном гло-

бальном рынке промышленным предприятиям необходимо внедрять меры по 

снижению рисков, чтобы иметь гарантию, что в любом, из проявляемых случа-

ев, риск будут сведен к минимуму. С помощью современных передовых техно-

логий предприятия могут уменьшить проблемы с работой оборудованием и по-

лучить комплексные преимущества, тем самым максимизируя эффективность 

выполняемых производственных операций. Это позволит снизить риски, уве-

личить производственные мощности и достигнуть целей устойчивого развития. 

После снижения рисков могут быть внедрены эффективные технологические 

стратегии, которые принесут двойную выгоду: более низкие премии и более 
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высокую маржу прибыли. Выгода может быть достигнута за счет сокращения 

незапланированных простоев и связанных с ними несчастных случаев. Приме-

няя расширенный и комплексный анализ процесса производства, новых внедря-

емых технологий (инновационный процесс) необходимо пересматривать и 

внедрять новые планы страхования. Необходимо точно дать оценку уровня по-

терь, вызванных отключением и сбоем в работе оборудования, найдите перво-

причину этих явлений, такие действия в свою очередь позволят уменьшить рас-

ходы на страховые взносы. 

Поскольку институциональные инвесторы уделяют больше внимания во-

просам охраны окружающей среды, безопасности и управления при принятии 

инвестиционных решений, руководству предприятий необходимо использовать 

ESG-критерии (экология, социальное развитие, управление). То есть для того 

чтобы считаться успешным, предприятия должны не только демонстрировать 

устойчивый рост финансовых показателей, но и обладать определенной репу-

тацией. Клиентам, инвесторам, потребителям становится интересна как фило-

софия управления, так и стратегии развития. 

Технология, разработанная для устранения незапланированных простоев, 

позволяет предприятиям снизить производственные риски, улучшить произ-

водственные показатели и сократить выбросы вредных веществ (например, угар 

на металлургических предприятиях). Руководители предприятия, структурных 

подразделений должны анализировать внутренние риски, с которыми сталкива-

ется в работе их предприятие. То есть  проводить оценку посредством участия, 

раскрытия данных и их прозрачности. Все функции могут быть решены и реа-

лизованы с помощью специально разработанных оперативных действий. Благо-

даря верно принятым совместным решениям может быть достигнуто беспере-

бойное управление рисками на всем предприятии. 

На промышленных предприятиях необходимо применять меры по профи-

лактическому техническому обслуживанию оборудования; точно количествен-

но оценивать и анализировать влияние аварий на доходы, ставить четкие тех-

нические цели, связанные с технологическим процессом управления; избегать 

небезопасных ситуаций и значительно повышать безопасность и устойчивость 

развития; постоянно снижать операционные риски, вызванные незапланиро-

ванными простоями. 

Передовые технологические решения позволяют легко изменять меры по 

повышению безопасности установок; отслеживать рисковые ситуации, связан-

ные с работой оборудования. Инженерам и менеджерам промышленных пред-

приятий необходимо знать о потенциальное воздействие, иметь всестороннее 

представление о чрезвычайной ситуации, чтобы уметь разработать и применить 

своевременно ответные меры. Технические специалисты могут использовать 

для планирования, прогнозирования и моделирования метод Монте-Карло. 

Этот метод может позволить своевременно обнаружить неисправности в работе 

основных средств и немедленно приступить к их ремонту. Специалистам пред-

приятия необходимо осуществлять ввод прогнозируемых решений по техниче-
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скому обслуживанию в систему моделирования производства, анализировать 

полученные метаданные по предупреждающей информации и подготавливать 

отчеты о предполагаемом воздействии.  

Достижения в области технологий анализа и моделирования могут обеспе-

чить полную и точную оценку существующих рисков и потенциальных затрат 

на системном уровне (эксплуатационные расходы и капитальные затраты). 

Применяемое на промышленных предприятиях программное обеспечение мо-

жет предсказать будущую производительность любой сложной системы и ис-

кать способы поддержания самого высокого операционного уровня. Получен-

ные решения должны рассматривать операции с глобальной точки зрения и 

обеспечить заинтересованные стороны оперативной информацией. 

Эволюция финансовых инструментов наполняет новым содержанием про-

цесс принятия инвестиционных решений. Современное общество предъявляет 

спрос на дополнительную информацию относительно деятельности компаний: 

его уже не удовлетворяет стандартная финансовая отчетность и финансовые 

показатели. Ухудшение состояния окружающей среды, глобальное потепление, 

борьба с бедностью на фоне роста благосостояния в развитых странах создают 

благоприятную почву для появления и развития новых финансовых инструмен-

тов и критериев. В качестве ответа на эти современные запросы выступают ESG-

критерии, способные помочь оценить деятельность компаний, связанную с инве-

стированием в устойчивое развитие. Более того, применение этих критериев поз-

воляет компаниям снижать риски, создавать репутацию, равно как инвестицион-

ным фондам помогает в принятии качественных инвестиционных решений. 

Эффективность применения ESG-критериев в практике инвестирования 

в России будет зависеть от целого ряда факторов: 

- понимание значимости социально ответственных инвестиций в россий-

ском бизнес; 

- транспарентная и последовательная государственная политика в области 

устойчивого развития территорий, в том числе стандартизация и контроль за 

раскрытием финансовой и нефинансовой информации компании; 

- создание конкурентной среды и ориентация экономических агентов на 

разработку инвестиционных стратегий, исходя из концепции «длинных» денег 

[5, с. 210]. 

Применение теоретических методов прогнозирования основывается на ма-

тематических дисциплинах (прежде всего, теории вероятностей и математиче-

ской статистике, дискретной математике, исследовании операций), а также эко-

номической теории, экономической статистике, менеджменте, социологии, по-

литологии и другие социально-экономических науках. 

Как общепринято со времен основоположника научного менеджмента Ан-

ри Файоля, прогнозирование и планирование – основа работы менеджера. 

Сущность эконометрического прогнозирования состоит в описании и анализе 

будущего развития, в отличие от планирования, при котором директивным об-

разом задается будущее движение. Часто оказывается полезным промежуточ-
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ный путь между прогнозированием и планированием –  так называемое норма-

тивное прогнозирование. При его применении сначала задается цель (т. е. 

"норма", которой необходимо следовать). Затем разрабатывается система меро-

приятий, обеспечивающая достижение этой цели, и изучаются характеристики 

этой системы (объем необходимых ресурсов, в том числе материальных, кадро-

вых, финансовых, временных, возникающие риски и т. п.). 

Все перечисленные инструменты можно использовать для точного прогно-

зирования будущей производительности всех системных активов на уровне 

оборудования, тем самым максимизируя защиту любой промышленной отрас-

ли. Исходя из перспективы всей системы, руководство может расставлять при-

оритеты в работе и ресурсах на основе всестороннего понимания рисков. Цель 

работы будет заключаться в преобразовании статичных и децентрализованных 

перспектив риска в перспективы, основанные на инженерии и логистике, кото-

рые могут обновляться в режиме реального времени. Страховая отрасль также 

признает ценность снижения рисков. Предоставлять капиталоемким предприя-

тиям полное покрытие операционных полисов, страхование от прерывания биз-

неса и другие продукты, глобальный страховщик, начал продвигать техниче-

ские решения для прогнозного технического обслуживания и поддержки при-

нятия решений, чтобы помочь компаниям снизить риски и сократить его пре-

миальная стоимость. По сути, они предоставляют продукты, эквивалентные 

“скидкам для лучших водителей”, которые могут повысить безопасность и 

надежность операций. Такие технологии также могут повысить стабильность 

производственной деятельности и значительно сократить незапланированные 

простои, тем самым увеличивая прибыль.  

Внедряя решения по профилактическому обслуживанию, компания может 

не только снизить угрозу жизни сотрудников, но и уменьшите риск для окру-

жающей среды. Передовая технология должна обладать тремя преимущества-

ми – снижать вероятность производственных потерь, снижать комплаенс-риски 

и повышенная безопасность – вот технологии, в которые действительно стоит 

инвестировать в будущем. 

Анализ и прогноз риска – часть теории и практики современного риск-

менеджмента. Она связана с нестабильностью природных, техногенных, эколо-

гических, экономических, социально-политических и иных процессов, возник-

новением опасных явлений, негативных сценариев развития деятельности орга-

низаций, ведущих к отклонению фактических результатов от ожидаемых и вли-

яющих на эффективность принимаемых решений. 

Анализ риска, как систематические научные исследования и практическая 

деятельность, помогает выявить разные опасности и риски в реализации дея-

тельностей и хозяйственных проектов, в т. ч. влияющих на них факторов, раз-

меров ущерба, изменений рисков во времени, степени их взаимосвязи. От пра-

вильной организации анализа риска зависит эффективность дальнейших реше-

ний и степень достаточности защиты субъекта от угрожающих ему рисков. 

Представленные методические рекомендации по анализу и оценке рисков 
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могут создать эффективный механизм предупреждения рисков, ориентирован-

ный на решение вопросов, связанных со стабилизацией и развитием производ-

ственных предприятий. Данные рекомендации могут служить инструментарием в 

процессе принятия решений и реализации стратегий управления производством. 

Важным аспектом в изучении риска является его правильное управление, 

дабы избежать негативных последствий наступления рискового события. Сего-

дня важно уметь идентифицировать, анализировать, оценивать риски и управ-

лять ими. Эти рекомендации позволят производственным предприятиям уве-

ренно держаться на своем рынке и эффективно вести свою деятельность. 
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В начале ХХI столетия строительная отрасль европейских стран и США 

столкнулась с проблемами финансового характера, которые существенно по-

влияли на объёмы строительных работ, на реализацию крупных инвестицион-

ных проектов в сфере капитального строительства. 

Как указывают F. Rahimian, M. Hosseini, D. Edwards, M. Shelbourn, пробле-

мы с финансированием крупномасштабных строительных проектов стали след-

ствием общей финансовой неустойчивости, возникшей в мировой кредитно-

денежной системе под влиянием экономической стагнации, ставшей следстви-

ем политического противостояния, что привело к дефициту и удорожанию 

энергоресурсов, к нарушению логистических потоков, к непредсказуемому ха-

рактеру развития ситуации [4]. Все эти аспекты порождают существенные рис-

ки и переводят капитальное строительство в разряд рискованных и малорента-

бельных бизнес-сфер. 

Кроме того, реализация строительных проектов столкнулась с широким 

спектром проблем финансового управления, когда в течение жизненного цикла 

проекта и на этапе его эксплуатации возникают сложности с финансированием 

и распределением прибыли в результате низкой эффективности строительства и 

падения спроса на продукцию строительной индустрии. Зачастую имеет место 

задержка платежей и инвестиций, частичное выполнение контрактных обяза-

тельств, что приводит к критическим проблемам, которые ведут к заморозке 

и/или задержке сдачи строительных проектов.  

Как указывают зарубежные исследователи [2, 5, 7], задержка платежа мо-

жет быть связана с несправедливыми договорными условиями, которые пре-

пятствуют выполнению проекта, а также с ситуацией, когда в ходе реализации 

инвестиционного проекта происходит изменение конъюнктуры рынка, в ре-

зультате чего договорные условия становятся невыполнимыми для инвестора.  
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Существуют также вопросы, связанные с организацией финансирования 

контракта. Эта проблема приводит к задержке оплаты счетов субподрядчиков, 

учитывая, что оплата субподрядчика основана на том, что заказчик должен в 

срок оплатить выполненный объём работ основному подрядчику, и часто меж-

ду субподрядчиками и заказчиком нет прямого договора. Иностранные специа-

листы [5] предполагают, что такая ситуация, сложившаяся в строительной от-

расли, крайне негативно сказывается на притоке инвестиций. 

Несмотря на то, что контракт включает чёткие положения по управлению 

промежуточными платежами, существуют недобросовестные методы отсрочки 

платежей заказчикам, например, отсрочка принятия построенного строительно-

го объекта в эксплуатацию. Более того, возникает критическая финансовая про-

блема, когда заказчик задерживает оплату после сдачи проекта, аргументируя 

своё решение качеством работ, затягивая оплату путём обращения в контроли-

рующие и судебные органы. Помимо данных проблем имеют место и проблемы 

контрактной деятельности, связанные с ошибками при представлении счетов на 

оплату, что также используется как аргумент для задержки платежа [4].  

В результате данных проблем происходит «замораживание» инвестицион-

ных ресурсов, что, с учётом стоимости денег во времени», крайне негативно 

сказывается на состоянии инвестиционной деятельности в строительной отрас-

ли европейских стран и США [4].  

Таким образом, по мнению зарубежных исследователей, управление инве-

стиционно-строительными проектами в строительной отрасли на территории 

европейских стран, в США, в странах Юго-Восточной Азии сталкивается с су-

щественной неопределенностью и постоянно растущей сложностью рыночного 

окружения проектов, с высокими рисками их реализации, нехваткой средств 

финансирования и низкой платежеспособностью заказчиков. В этой связи мно-

жество крупных строительных проектов остановлены или заморожены (рис. 1). 

 

 
Рис. 1.  Количество «замороженных» строительных проектов в стра-

нах ЕС, в Юго-Восточной Азии и США в 2019 -2021 годах (шт.)  

(составлено по данным [9]). 
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В этой связи западные эксперты, руководители строительных компаний 

ищут эффективные модели финансирования строительных проектов с учётом 

тех вызовов, которые в настоящее время имеют место на рынке, обращаясь к 

вариативным моделям финансирования, позволяющим осуществлять инвести-

ционную деятельность ритмично, в соответствии с условиями контрактов и со-

держанием инвестиционных проектов [5].  

В то же время, в зарубежных странах, также как и в России, проблемы фи-

нансирования строительных проектов решаются медленно, в большинстве слу-

чаев среди организационных форм финансирования строительной деятельности 

можно выделить традиционные подходы к финансовому обеспечению  самофи-

нансирование, долговое финансирование, эмиссионное финансирование; фи-

нансирование путём создания стратегических альянсов, которые могут суще-

ствовать в форме ассоциаций, корпораций, консорциумов, концернов; финан-

сирование через институты совместного инвестирования; проектное финанси-

рование [7]. 

При этом, за рубежом наиболее востребованной формой финансирования 

является долговое финансирование (банковские кредиты, ипотечные ссуды, 

государственное кредитование, размещение долговых обязательств; ссуды 

международных кредитно-инвестиционных институтов и иностранных банков). 

Именно через этот механизм фиксируется до 70.0 % строительных работ в 

США; до 85.0 % проектов в Европе; 60.0 – 65.0% проектов в странах Азии. 

В то же время используются и механизмы финансирования строительных 

работ, проектов в области капитального строительства, которые можно отнести 

к категории инновационных. В данном случае речь идёт о том, что возникают 

различные гибридные формы финансирования, укладывающиеся в рамки госу-

дарственно-частного партнерства, однако, при этом, обретающие новое финан-

сово-организационное содержание. Одним из таких механизмов является гран-

товая поддержка проектов, связанных, как правило, с капитальным строитель-

ством. Данный механизм финансирования особенно развит на территории ЕС и 

в этой связи имеет смысл исследовать европейский опыт более подробно. 

Первой и самой распространённой формой финансирования, получившей 

широкое распространение в ЕС, является грантовая поддержка на основе госу-

дарственно-частного партнерства, осуществляемая через различные фонды. В 

целом, грантовая поддержка играет важную роль в привлечении частного биз-

неса к проектам в области строительства и модернизации инфраструктуры и по 

своим формальным признакам данная форма финансирования может быть 

структурирована следующим образом [1]: 

• инструменты финансового инжиниринга (помощь предоставляется, как пра-

вило, на возвратной основе, а не как безвозвратный грант; предоставленная в рам-

ках этой формы финансирования помощь должна быть возвращена после реализа-

ции проекта и вновь использоваться публичной властью для подобных целей); 

• секторально-сфокусированные гранты, продвигающие строительные про-

екты глобального, общеевропейского уровня для выравнивания инфраструк-
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турных особенностей европейских стран (помощь предоставляется в грантовой 

форме для поддержки исследований или работ; наибольшая поддержка направ-

ляется в беднейшие европейские регионы); 

• гранты, поддерживающие социальную политику (строительство объектов 

социальной инфраструктуры; помощь предоставляется на грантовой основе как 

софинансирование проектов государственно-частного партнёрства; наибольшая 

поддержка направляется также в беднейшие европейские регионы). 

На основе проведённого анализа, можно выделить общие принципы 

предоставления такой поддержки независимо от её категории и сделать некото-

рые важные выводы, в частности: 

– по своей сути грантовая поддержка осуществляется в рамках механизма 

бюджетного финансирования за счёт организации соответствующих фондов, 

распределяющих финансовые ресурсы, что снимает с государства бремя иссле-

дования проблем, организации финансирования и контроля. При этом средства 

из бюджета ЕС предоставляются как публичному, так и частному сектору. При 

этом публичная власть всегда задействована в процессе предоставления такой 

финансовой поддержки. Фактически в проектах строительных работ бенефици-

аром в получении гранта должен выступать публичный сектор, инициирующий 

проект. Данная форма финансирования может осуществляться как на безвоз-

вратной, так и на возвратной основе; 

– бюджетная поддержка, которая предоставляется для обеспечения про-

ектных работ, для профессиональной подготовки проектов и/или для формиро-

вания механизма их реализации, а также для покрытия финансовых разрывов 

уже непосредственно при реализации общественно важных инфраструктурных 

проектов. 

Заметим, что гранты структурных фондов не используются как «поддерж-

ка на протяжении всего жизненного цикла проекта», но используются в рамках 

функционирования приведённых ниже механизмов [1]: 

• использование грантовых средств как вклада публичной власти в проект 

(фактически – государственное финансирование капитальных расходов); 

• использование гранта с параллельным софинансированием, что преду-

сматривает разделение инфраструктурного проекта на отдельные проекты. При 

использовании этого механизма один проект полностью финансируется за счёт 

публичных источников (включая грант), а для реализации второй части проекта 

проводится конкурс, участие в котором принимают частные инвесторы. В ряде 

случаев такой механизм поддержки оказывается очень эффективным, но он 

требует высокой координации действий публичной власти и частного партнера 

в реализации проекта, что не всегда можно обеспечить в странах, не имеющих 

должного опыта. Этот механизм предполагает создание за счёт грантов соот-

ветствующих фондов, служащих для организации выплат частному партнёру 

(платы за то, что инвестор готов обеспечить доступность построенного объекта, 

в частности, отдаёт построенный им объект в лизинг публичной власти); 

• использование гранта в рамках модели инвестиционного фонда. Этот ме-
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ханизм предполагает комбинацию средств публичной власти и частного парт-

нёра в раках «инвестиционного фонда» с целью их использования для решения 

определённых задач, важных для реализации общественно значимого проекта. 

Подобные фонды функционируют, как правило, на основе последующего воз-

врата вложенных фондом средств. 

Ниже приведены потенциальные схемы такого финансирования. 

1. Грант для строительных организаций, уполномоченных руководством 

ЕС реализовать и осуществить дальнейшее обслуживание проекта (грант ЕС). 

Данный грант рассматривается как вклад в капитальные расходы, определен-

ные инвестиционным проектом и данные финансовые ресурсы, могут исполь-

зоваться исключительно для целей строительства. Грант как вклад в капиталь-

ные расходы строительства является простейшей структурой финансирования, 

имея ввиду, что финансирование происходит без привлечения иных инвесторов 

и с ограниченной передачей рисков кредиторам/инвесторам. В тоже время 

строительная компания несёт обязательства по второму контракту, согласно ко-

торому она обязуется на протяжении определённого срока осуществлять об-

служивание объекта за плату, предоставляемую государством (рис. 2). 

Рис. 2. Структура грантовой поддержки по двум контрактам  

с ограниченным финансированием со стороны частного инвестора  

(составлено автором) 

 

Таким образом, хотя частный сектор занимается долгосрочной эксплуата-

цией и обслуживанием сооружения согласно условиям второго контракта, пер-

вый контракт не может рассматриваться как элемент частного партнерства, по-

скольку при его реализации отсутствует финансовый вклад со стороны частно-
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го инвестора. Следует обратить внимание на то, что, в рамках данной схемы 

финансирования, могут возникнуть потенциальные проблемы взаимодействия 

между участниками финансирования в связи с наличием двух параллельных 

денежных потоков, когда, например,  эксплуатация объекта начинается в про-

цессе строительных работ и возникает необходимость его обслуживания, что 

создаёт потенциальную конфликтность в плане приоритетов финансирования, 

составления графика финансирования и т.д. 

2. Грант как вклад в капитальные расходы на основе единого контракта, 

охватывающего строительство и эксплуатацию в сотрудничестве органов вла-

сти с частным партнером, ответственным за функции проектирования, строи-

тельства и эксплуатации (Design, Build and Operate – DBO), но без предоставле-

ния ему финансирования (рис. 3). 

 

 

 

 

 
 

Рис. 3. Структура грантовой поддержки по одному контракту  

с государственным финансированием (составлено автором) 

 

Эта форма финансирования связана с высокими рисками для органов пуб-

личной власти, выступающих в качестве инвестора, поскольку единый контракт 

обязывает частного партнера к проектированию, строительству объекта и к его 

дальнейшей эксплуатации и обслуживанию.  

Платежи частному инвестору на этапе эксплуатации покрывают только 

эксплуатационные расходы и расходы на техническое обслуживание (за счёт 

средств, получаемых от лиц, заинтересованных в функционировании объекта 

(пользователей). При этом отсутствуют всякие элементы возмещения капитала, 

поскольку строительство полностью финансируется государством. Интересы 

инвестора, в данном случае обеспечиваются возможностями принять участие в 

реализации иных проектов, осуществляемых уже на коммерческой основе.  
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3. Параллельное финансирование и финансирование капитальных затрат 

на основе двух отдельных контрактов в случае комплексного строительства. В 

данном случае финансирование предполагает наличие двух контрактов: первый 

контракт на проектирование и строительство, финансируемый из средств раз-

личных национальных фондов для первого объекта инфраструктуры; второй 

контракт: контракт на проектирование, строительство, финансирование и экс-

плуатацию (Design, Build, Finance and perate – DBFO), финансируемый частным 

сектором для второго объекта инфраструктуры (рис. 4). 

 

Объект 1 

 

 

Рис. 4. Параллельное финансирование и финансирование капиталь-

ных затрат на основе двух отдельных контрактов (составлено автором). 

 

Второй контракт также включает эксплуатацию первого объекта инфра-

структуры, финансирование которого осуществляется из средств различных 

национальных фондов (примером может быть проектирование, строительство, экс-

плуатация и финансирование здания больницы частным партнером, а также проек-

тирование и строительство только отдельного здания больницы, финансируемого за 

счёт грантовых средств, но впоследствии обслуживаемого частным партнером). 

Разделение на два контракта усложняет отношения между государством и 

частным партнером, однако даёт возможность сократить объёмы государствен-
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ного финансирования проекта. В то же время, данная схема предполагает пере-

дачу значительной части риска частному партнеру (поскольку частное финан-

сирование подвергается существенному риску неэффективности по второму до-

говору). При этом данная структура финансирования более сложная и затратная 

для частного инвестора, в связи с чем на практике используется редко.  

4. Финансирование части капитальных затрат на основе единого контрак-

та на проектирование, строительство, финансирование и эксплуатацию (Design 

Build, Finance and Operate – DBFO). Этот механизм фиксирования предполага-

ет, что гранты используются для финансирования лишь части капитальных рас-

ходов, что предполагает возможность использование заёмных средств (кредитов) 

частным инвестором. Абсолютно понятно, что и в данном случае частный инве-

стор берёт на себя значительную часть риска по реализации проекта (рис. 5).  

 

Рис. 5. Структура финансирования части капитальных затрат на ос-

нове единого контракта на проектирование, строительство, финансирова-

ние и эксплуатацию (составлено автором) 

 

Как и в предыдущих моделях, финансирование ограничивается затратами 

только в период строительства (т.е. гранты не используются на этапе эксплуа-

тации), при этом наличие кредитных элементов финансирования требует тща-

тельного инвестиционного анализа и того, что государство будет последова-

тельно и чётко выполнять взятые на себя обязательства.     

5. В настоящее время одной из наиболее перспективных моделей финансиро-

вания считается использование гранта в рамках Инвестиционного фонда (рис. 6).  
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В этой модели грант и фонд объединяются с частным капиталом в Инве-

стиционный фонд, инвестирующий средства в проекты, осуществляемые в рам-

ках государственно-частного партнерства. 

 

 

 

 

Рис. 6. Модифицированная структура софинансирования капиталь-

ных затрат в контракте DBFO, реализуемых в рамках государственно-

частного партнерства (составлено автором). 
 

Данная модель активно используется в странах ЕС в рамках программы 

восстановления посёлков, которые были покинуты жителями после закрытия 

угольных шахт, заводов и фабрик, химических и металлургических произ-

водств. В наше время данные территориальные единицы становятся вновь вос-

требованными в свете роста количества мигрантов в европейских странах [3]. 

Требования для участия в реализации проекта с учётом условий проектного 

финансирования предполагают, что механизм отбора частных инвесторов должен 

быть справедливым и прозрачным, а любые спорные вопросы и потенциальные 

конфликты интересов между инвесторами необходимо разрешать заранее. 

Учитывая, что государственный инвестор имеет цели, отличные от целей 

частного партнёра (например, доступность социального жилья), в данной схеме 

весьма важным является момент согласования механизма распределения рис-

ков, отражающий цели сторон. Именно на инвестиционный фонд и возлагаются 

обязанности по согласованию всех условий контракта, финансированию и кон-

тролю за распределением средств.  

В этой связи, как считают эксперты [1, 5, 7], смысл создания фонда состоит 

в его способности оперативно решать организационно-правовые вопросы, свя-
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занные с финансированием проекта. Наличие такой возможности позволило 

значительно снизить транзакционные затраты, а в некоторых случаях спасти, - 

проекты от остановки. 

6. Целесообразно также, рассмотреть механизм предоставления капиталь-

ного гранта как инструмента финансирования капитального строительства (рис. 

7) Смысл данного подхода состоит в том, что   финансирование осуществляется 

единовременно, тем самым, снижая риски выхода какого – либо из инвесторов 

из проекта. В результате также снижаются транзакционные затраты, связанные 

с организацией финансирования.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 7. Структура капитального гранта (составлено автором). 
 

 

Смысл гранта заключается в том, что он, также, повышает доступность 

объекта строительства, который может эксплуатироваться органами публичной 

власти. Данная модель финансирования активно используется во Франции и 

Италии, где государство исторически имеет контакты со строительными фир-

мами, доказавшими свою добропорядочность. 

7. Еще одной схемой финансирования проектов в сфере строительства яв-

ляется параллельное финансирование, которое на практике используется для 

реализации проектов, связанных с функционированием городского транспорта, 

с дорожным строительством, когда в реализации данных проектов участвуют 

различные подрядчики, а сами проекты могут быть разделены на отдельные 

контракты (рис. 8). 
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Рис. 8. Структура параллельного финансирования проекта  

(составлено автором) 
 

В данном случае орган публичной власти, финансирующий проект (А), за-

ключает контракты с группой подрядчиков, самостоятельно осуществляет ин-

вестиционную деятельность через специально организованный фонд и в по-

следствии самостоятельно осуществляет эксплуатацию объекта. В свою оче-

редь, подрядчики получают право совместно реализовать проект (Б), который 

впоследствии сдаётся им в аренду на правах концессии с передачей им же от-

ветственности за эксплуатацию и техническое обслуживание объекта. Приме-

нение данной модели зависит от способности разделения всего проекта на от-

дельные договоры без создания лишних проблем с эксплуатацией. 

8. Также существует и модель финансирования, предполагающая исполь-

зование гранта как части фондов, служащих для выплаты частному партнеру 

платы за доступность построенного объекта, имея ввиду, что частный инвестор 

не претендует на последующую эксплуатацию объекта и передаёт право на 

эксплуатацию публичному инвестору (рис. 9; 10). 

В данном случае имеет место схема, согласно которой финансирование 

строительства осуществляется за счёт частного капитала с последующим воз-

мещением затрат и выплаты соответствующей премии инвестору за риск, кото-

рый он несёт в связи с реализацией данного проекта.  

Исходя из международной практики, государственно-частное партнерство 

является наиболее эффективным и востребованным механизмом проектного 

финансирования, рассматривается как инвестиционный механизм модерниза-

ции страны, обеспечивающий привлечение в экономику частных инвестиций, 
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повышения качества строительных работ и прозрачности распределения фи-

нансов, находящихся под контролем государства. 
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Рис. 9. Структура субсидирования платежей через фонд  

«доступности» (составлено автором) 
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Рис. 10. Структура погашения долга через фонд «доступности» 

 (составлено автором) 

 

Нельзя не отметить и тот факт, что в условиях санкций государственно-

частное партнерство может стать мощным стимулом для развития национальной 

инфраструктуры, реализации масштабных социально значимых проектов и эф-

фективным механизмом реализации инновационной и инвестиционной политики. 

Как указывают зарубежные исследователи, одним из возможных организа-

ционных механизмов финансирования строительных проектов в США, Китае, 

являются стратегические альянсы, которые представляют собой систему дого-

ворных отношений между строительными компаниями по поводу достижения 

ими стратегических целей на основе совместного использования ресурсов и по-

лучения синергетического эффекта. Такие альянсы в зависимости от их формы 

могут действовать как на постоянной, так и на временной основе [6]. 
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Также в последнее время в зарубежных странах получило распространение 

финансирование строительства через использование институтов совместного 

инвестирования (венчурных фондов), которые могут быть корпоративными 

(когда финансирование осуществляется юридическими лицами, объединённы-

ми в структуре акционерного общества) или паевыми (когда финансирование 

осуществляется за счёт активов, принадлежащих участникам проектной дея-

тельности). После завершения выполнения строительных работ компания пере-

даёт объект инвесторам, которые, в свою очередь, продают недвижимость, либо 

используют её с иными коммерческими целями, распределяя полученный до-

ход между инвесторами и строительной компанией [4]. 

Обратим внимание на то, что в области финансирования строительных ра-

бот в зарубежных странах весьма активно используются новейшие цифровые 

технологии, в частности, технология блокчейна, ВIM (Building Information 

Modeling, Building Information Management) – система контроля за строитель-

ными процессами (сроки, деньги, качество). 

Западные эксперты в области управления строительством уделяют значи-

тельное внимание использованию данной технологии для автоматизации раз-

личных задач, таких как:  

– разработка автоматизированной системы распределения рис-

ка/вознаграждения;  

– обеспечение промежуточного платежа на этапе строительства;  

– повышение качества обработки информации о строительстве;  

– автоматического отслеживания материальных и финансовых потоков;  

– управление документооборотом в безопасной децентрализованной си-

стеме архивирования проектной документации; 

– распределение риска/вознаграждения между членами команды проекта;  

– для проверки качества и достоверности информации относительно по-

требностей финансирования;  

– для создания системы цифровых решений в области контроля притока 

инвестиций и ходом реализации проекта. 

Уже сегодня в европейских странах, в Китае и в США существуют реше-

ния для управления платежами с помощью технологии блокчейна на основе 

контроля денежных потоков в строительстве [4]. 

Таким образом, проведённый анализ показывает многообразие форм фи-

нансирования проектов капитального строительства, при том, что грантовая 

поддержка проектов и государственно-частное партнерство настоящее время 

становятся важнейшими элементами финансирования строительных работ. В 

этой связи целесообразно обратить пристальное внимание на зарубежный опыт, 

сформировав в России соответствующую нормативно-правовую и организаци-

онно-институциональную базу для использования моделей финансирования, 

доказавших эффективность в мировой практике реализации проектов капиталь-

ного строительства. 
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Аннотация: в работе выполнен аналитический обзор фундаментальных концепций эмер-

жентных процессов эмоций. Представлена базовая архитектура модели, включая динамиче-

ские, рекурсивные эмоциональные процессы, инструментальные средства процесса сбора, 

обработки информации и управления данными в системе искусственного эмоционального 

интеллекта. Практические решения создания системы искусственного эмоционального ин-

теллекта на базе нейросетей.    

Ключевые слова: базовая архитектура модели, динамические, рекурсивные эмоциональные 

процессы.  

 

ANALYTICAL REVIEW OF ARTIFICIAL EMOTIONAL INTELLIGENCE SYSTEMS: 

PRACTICAL SOLUTIONS 

 

Bondarchuk Victoria Valeryevna, 

Kravchenko Natalia Mikhailovna 

  

Abstract: the paper provides an analytical review of the fundamental concepts of emergent 

processes of emotions. The basic architecture of the model is presented, including dynamic, 

recursive emotional processes, tools for the process of collecting, processing information and 

managing data in an artificial emotional intelligence system. Practical solutions for creating an 

artificial emotional intelligence system based on neural networks. 

Keywords: basic architecture of the model, dynamic, recursive emotional processes.  

 

ВВЕДЕНИЕ 

 Цифровая трансформация общества является неотъемлемым фактором 

прогресса. Интенсификация всех сфер человеческой деятельности сопряжена с 

ростом рисков психоэмоциональных дисфункций на фоне стрессов, декомпен-

саций. Во главе цифровой трансформации был и остается человеческий фактор. 

Особую актуальность представляют исследования нерешенных задач когни-

тивных дисфункций и паттернов мозга, таких как аффектов, квалиа, возмож-
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ность осуществления эмоциональной диагностики и реабилитации.  Недоста-

точность исследований этих проблем способствовало проведению научных ис-

следований для их решения [1, с. 178].  

Объектом исследования являются процессы взаимодействия когнитивных 

дисфункций с аппаратно-программным комплексом, инструментальные сред-

ства, методы адаптации и специализированная обработка, поступающая от 

средств сбора информации о состоянии объекта во время психоэмоциональной 

диагностики. Целью исследований являются разработка научных основ средств 

и методов определения функциональных показателей объекта в процес-

се психоэмоциональной диагностики на основе инструментальных средств, 

практического использования   системы принятия решений искусственного 

эмоционального интеллекта как эффективного средства для оценки положи-

тельльного интеллектуального функционального воздействия на объект, опре-

деление выбора оптимальных решений саморегуляции психоэмоциональных 

состояний личности. 

  

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ЭМЕРЖЕНТНЫХ ПРОЦЕССОВ 

ЭМОЦИЙ 

Эмоция — это культурный и психобиологический механизм адаптации, 

который позволяет каждому человеку гибко и динамично реагировать на 

непредвиденные обстоятельства окружающей среды. Из этого утверждения вы-

текает описание элементов, теоретически необходимых для создания виртуаль-

ного агента, способного отображать человеческие эмоции и соответствующим 

образом реагировать на человеческое эмоциональное выражение. Аналитиче-

ский обзор теорий эмоций, которые делают их идеальными чертежами для 

агентных моделей [2], компонентных моделей процесса эмоций, оценки пред-

шествующих эмоций на разных уровнях обработки, которые управляют про-

гнозами формирования паттернов системы реагирования, являются фундамен-

тальными основами для моделирования эмоций и создания системы искус-

ственного эмоционального интеллекта.  

Как показали исследования многолетних дискуссий, нет единого мнения о 

том, что такое эмоция на самом деле. Ввиду этого разногласия мнений  Фрайда 

и Шерер (2009)   предположили, что следующие характеристики эмоций отно-

сительно бесспорны и обычно рассматриваются как имеющие центральное зна-

чение для понимания феномена. Эмоции возникают, когда с организмом проис-

ходит что-то важное, имеющее прямое отношение к его потребностям, целям, 

ценностям и общему благополучию. Релевантность определяется оценкой со-

бытий по ряду критериев, в частности новизне или неожиданности события, его 

внутренней приятности или неприятности и его мотивационной последователь-

ности, т. е. его способности удовлетворить потребность, достичь цели или под-

держать. ценность или ее «препятствие» достижению любого из них. Эмоции 

подготавливают организм к важным событиям в его жизни и, таким образом, 

обладают сильной мотивационной силой, вызывая состояние готовности к 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2781886/#RSTB20090141C15
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2781886/#RSTB20090141C15


136 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

действию (Фрайда, 2007). Эмоции охватывают всего человека, побуждая к дей-

ствию и/или навязывая приостановку действия, и, следовательно, сопровожда-

ются подготовительной настройкой сомато-висцеральной и двигательной си-

стем. Это означает, что эмоции включают в себя несколько компонентов, под-

систем организма, которые склонны в определенной степени согласовываться в 

эмоциональных эпизодах, иногда до такой степени, что они становятся высоко 

синхронизированными (Шерер, 2005, a , b ). Эмоции отдают преимущество в 

контроле (Фрайда, 2007) тем состояниям готовности к действию, в смысле 

утверждения (не всегда успешного) приоритета в контроле над поведением и 

опытом.  Фрайда и Шерер (2009) утверждают, что именно эти четыре основные 

характеристики совместно определяют то, что обычно подразумевается под 

эмоциями, как в непрофессиональной, так и в научной терминологии. Эти осо-

бенности также позволяют отличать эмоции от других аффективных состояний, 

таких как предпочтения, настроения, отношения, межличностные позиции или 

аффективные диспозиции, или черты. Эмоция рассматривается как ограничен-

ный эпизод в жизни системы, который характеризуется как возникающий пат-

терн синхронизации компонентов, подготавливающий тенденции адаптивного 

действия к соответствующим событиям, определяемый их поведенческим 

значением и направленный на установление контроля, приоритет над поведе-

нием.  

Важный вопрос также касается концептуального различия между терми-

ном «эмоция», как он определен выше, и родственными терминами, такими как 

настроение, аффективные диспозиции или предпочтения. Шерер (2005, б) 

предложил систему конструктивных особенностей для различения таких тер-

минов и предположил, что эмоции специфичны в отношении следующих ха-

рактеристик: сосредоточены на конкретных событиях; включают в себя оценку 

внутренних особенностей объектов или событий, а также их последовательно-

сти мотивов и соответствия определенным мотивам; воздействуют на большин-

ство или все подсистемы организма, которые могут до некоторой степени син-

хронизироваться; подвержены быстрым изменениям в связи с развитием собы-

тий и переоценкой; и оказывать сильное влияние на поведение благодаря гене-

рации готовности к действию и приоритету контроля. 

Шерер (2009) выделил три основные модели, возникшие на протяжении 

столетий в различных школах мысли. Основные теории эмоций, вдохновлен-

ные повторным открытием Томкинсом (1962) работы Дарвина (1872/1998) о 

выражении эмоций, были разработаны Экманом (1992, 2003 ) и Изар-

дом (1977, 1992). Фундаментальное предположение состоит в том, что опреде-

ленный тип события запускает специфическую аффективную программу, соот-

ветствующую одной из базовых эмоций и производящую характерные паттер-

ны выражения и конфигурации физиологических реакций. 
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в)  

Рис. 1. Сравнение трех основных традиций теорий эмоций: (а) базовые 

теории эмоций (Экман, Изард); (б) ранние конструктивистские теории 

(Шахтер, Мандлер); (в) современные теоретики конструктивизма (Рассел, 

Барретт); и (г) теории оценки (Шерер, Эллсуорт, Смит). 
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Конструктивистские теории эмоций, основанные на Джеймсе (1890); «вос-

приятие телесных изменений есть эмоция» и модифицированные Шахтером и 

Сингером (1962); «воспринимаемое возбуждение приводит к обозначению 

чувств как эмоций, основанных на ситуационных сигналах»), были возрожде-

ны Рассел (2003); «непрерывный основной аффект, состоящий из валентности и 

возбуждения, интерпретируется и классифицируется в свете ситуационных 

сигналов») и Барретт (2006); «основной аффект дифференцируется концепту-

альным актом, который управляется воплощенными репрезентациями и до-

ступными концепциями». Оценочные теории эмоций, уходящие корнями в 

Аристотеля, Декарта, Спинозу и Юма, были впервые четко сформулированы 

Арнольдом   и Лазарем. Эти теории предполагают эмоциональную архитектуру, 

которая основана на субъективной оценке человеком значимости событий для 

его благополучия и достижения цели, постулируя определенный набор крите-

риев оценки (например, новизна, внутренняя приятность, целеустремленность 

или постоянство мотивов, свобода действий, ответственность, преодоление 

трудностей, легитимность и совместимость с собственными и общественными 

стандартами). Делаются подробные прогнозы об эмоциональных переживани-

ях, вызванных конкретными комбинациями оценок. Существует также ряд тео-

рий, связанных с оценкой, которые различаются по объему, направленности 

или базовой архитектуре. Кроме того, существует несколько психологических 

теорий эмоций, которые не вписываются прямо в три традиции, изложенные 

выше, фокусируясь на конкретном аспекте или компоненте эмоции, таком как 

мотивация или подготовка к действию, или сочетая черты трех основных ори-

ентаций. И базовая, и оценочная теории рассматривают эмоции как ограничен-

ные во времени эпизоды, имеющие четкое начало и несколько нечеткое завер-

шение. Напротив, конструктивистские теории предполагают, что основной аф-

фект постоянно меняется и что этот поток сегментируется индивидуальной 

конструктивной категоризацией и концептуализацией. Основные теории эмо-

ций постулируют программы нейромоторных аффектов (хотя Экман и Изард 

предположили, что при выполнении этих программ может быть определенная 

степень гибкости. В этом смысле нет эмерджентного паттерна, а есть относи-

тельно жесткое выполнение программы. Конструктивистские теории отрицают 

наличие предсказуемых паттернов в эмоциональном процессе и видят един-

ственную закономерность в категориях или понятиях, применяемых индивидом 

постфактум на основе большого количества. Сторонники всех трех теоретиче-

ских традиций принимают понятие компонентной архитектуры эмоций, что 

представляет собой большой шаг вперед по сравнению с более ранней версией 

конструктивистских теорий измерений. Однако только некоторые теории оцен-

ки, в частности   настаивают на процессе синхронизации и десинхронизации 

компонентов в рамках ограниченного эпизода, вплоть до того, что степень со-

гласованности центральный критерий существования эмоции. Все три теории 

предполагают некоторую степень функциональности. В случае базовых теорий 

аффективная программа заранее запрограммирована эволюцией на то, чтобы 
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иметь дело с вызывающим событием. Теории оценки определяют адаптивные 

функции в терминах эфферентных результатов индивидуальных оценочных 

проверок, которые в совокупности формируют соответствующие тенденции к 

действию. Конструктивистские теории подтверждают адаптивную ценность 

процессов, которые они постулируют, но не дают обоснования этому утвер-

ждению с точки зрения постулируемой архитектуры и применяемых критериев. 

Как базовая, так и оценочная теории рассматривают события как источники 

ограниченных эмоциональных эпизодов, хотя теоретики оценки предполагают, 

что решающее значение имеет не само событие, а оценка индивида, которая 

может меняться со временем в ходе переоценки. Конструктивистские теории 

четко не определяют, как события влияют на непрерывное влияние ядра. Это не 

имеет значения для базовых или конструктивистских теорий. Первые считают 

тип события основным отличительным фактором, вторые считают категориза-

цию и концептуализацию основного аффекта независимыми от оценки собы-

тия. Для теоретиков оценки это является существенным признаком, настаива-

ющим на том факте, что только через специфическое поведенческое значение 

события для индивидуума подготовка действия, следующая за процессом оцен-

ки, может иметь адаптивное значение.   эмоций, три теоретические традиции 

также различаются по нескольким другим. Помимо этих различий в отношении 

характеристик определения, три типа моделей имеют разные взгляды на объем 

определения эмоции, количество и тип эмоций и причинную природу лежащих 

в их основе механизмов. Для теоретиков основных эмоций и оценок термин 

«эмоция» обозначает все компоненты эмоции: процессы выявления, физиоло-

гические симптомы, моторное выражение, мотивационные изменения и субъек-

тивные ощущения. Напротив, со времен Джеймса теоретики-конструктивисты 

склонны переопределять понятие «эмоция» исключительно в смысле компо-

нента субъективного чувства. Использование этих двух терминов как синони-

мов было и остается основным источником путаницы и споров. На одном по-

люсе мы находим понятие ограниченного числа эволюционно непрерывных 

адаптивных эмоциональных систем (придерживаемых многими теоретиками 

базовых эмоций), а на другом — понятие нечетких, непредсказуемых измене-

ний состояния, которые достигают когерентности только благодаря своему ме-

сту в пространстве валентности/возбуждения. и по концептуальной классифи-

кации, поддерживаемой некоторыми конструктивистами. В этом споре теоре-

тики оценки находятся где-то посередине — они не принимают ни идею огра-

ниченного репертуара базовых, однородных эмоций с высокопрототипными 

характеристиками, ни идею эмоций, являющихся индивидуально помеченными 

точками в двумерном аффективном пространстве. Скорее, предполагая, что 

существуют самые разные типы эмоций, они постулируют существование мо-

дальных семейств эмоций   с часто встречающимися оценочными профилями, 

которые имеют адаптивные функции при работе с типичными непредвиденны-

ми обстоятельствами в жизни животных и человека.  
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Механизм, постулируемый базовой моделью эмоций, является детермини-

рованным на макроуровне — данный стимул или событие будет определять 

возникновение одной из базовых эмоций (через процесс в значительной степе-

ни автоматической оценки). Теоретики оценки, напротив, детерминистичны на 

микроуровне: ожидается, что конкретные результаты оценки или их комбина-

ции определят более молекулярным образом конкретные тенденции действий и 

соответствующие физиологические и двигательные реакции. Самое главное, 

теоретики оценки поддерживают эмерджентизм, предполагая, что комбинация 

элементов оценки в рекурсивном процессе разворачивается во времени и что 

последующие реакции будут формировать эмерджентные эмоции, которые 

представляют собой нечто большее, чем сумма их составляющих и большее, 

чем конкретизация жестких категорий, а именно уникальные эмоциональные 

переживания. Фактически, теоретики также придерживаются умеренного кон-

структивизма в том смысле, что процесс категоризации и маркировки невер-

бального представления эмоционального эпизода, включая соматосенсорную 

проприоцептивную обратную связь, позволяет активно искать построение ин-

дивидуального, культурного или ситуативного значения.  

 

 
Рис. 2. Диаграмма базовой архитектуры модели 
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Для сравнения, современные конструктивистские теоретики, как правило, 

антидетерминистичны и определяют конструктивизм в сильном смысле, т. е. 

люди стремятся определить свои миры и переживания на основе контекстуаль-

ных сигналов, которые могут быть более или менее связаны с вызывающим со-

бытием. Хотя они признают, что основной аффект создается большим количе-

ством различных факторов, включая оценку. 

Базовая архитектура модели, включая динамические, рекурсивные эмоци-

ональные процессы (рис. 2) состоит из: множества компьютерных устройств 

внешних пользователей; интелллектуального интерфейса с внешними пользо-

вателями; автоматизироанного рабочего места (АРМ) - модуля визуализации; 

АРМ специального интерактивного сервиса – личного кабинета; базы знаний; 

модуля детекции эмоций, диагностики и реабилитации; модуля формирования 

отчетных форм; маршрутизатора; модуля специализированных знаний; элек-

тронной библиотеки; модуля тренажеров когнитивных дисфункций; модуля 

тренажеров биологической обратной связи; модуля тестирования и компьютер-

ного устройства оператора базы данных. 

 

СХЕМА РАБОТЫ НЕЙРОННОЙ СЕТИ ДЛЯ РАСПОЗНАВАНИЯ 

 РУКОПИСНЫХ ЦИФР 

Разработка   нейронной сети для распознавания рукописных цифр выпол-

нена благодаря TensorFlow —  фреймворку машинного и глубокого обучения, 

бесплатной библиотеке с открытым исходным кодом.   Библиотека TensorFlow 

интегрирует различные программные интерфейсы, связывать между собой раз-

личные приложения; содержит наборы методов, классов, библиотек и функций.  

Обучающая выборка состоит из изображений рукописных цифр от 0 до 9. 

Все изображения масштабируются к размеру 28х28 пикселей и нормализуются 

(деление значения цвета на 255 приводит элементы матрицы в интервал от 0 

до 1). Таким образом, входной слой содержит 28х28=784 нейрона, добавляется 

нейрон смещения (bias).  

f1(x) – функция активации для нейронов скрытого слоя, 

f2(x) – функция активации для нейронов выходного слоя. 

 

 
Рис. 3. Схема работы нейронной сети для распознавания 

рукописных цифр 
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Изображение, которое требуется распознать, подается на входной слой 

также в нормализованном виде. На выходе нейросети получается вектор из 10 

элементов, каждый из которых равен вероятности того, что на входном изобра-

жении цифра, соответствующая порядковому номеру в векторе. Наибольший 

элемент вектора (максимальная вероятность) определяет, какая цифра распо-

знана. На рис. 3 результатом работы сети является распознанная цифра «1». 

 

ОПИСАНИЕ МОДЕЛИ, СОДЕРЖАЩЕЙ ОДИН СКРЫТЫЙ СЛОЙ 

Flatten – преобразует матрицу 28х28 в вектор из 784 элементов; Dense (128,  

activation = 'relu') – создает внутренний слой из 128 нейронов с функцией акти-

вации relu; Dense (10, activation = ‘softmax’) – создает выходной слой с соответ-

ствующей функцией активации. 
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Описание модели сети с несколькими скрытыми слоями: 

 
 

Отображение процесса обучения: 

 
 

Графическое представление нейронной сети: 
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ВЫВОД 

Выполнен аналитический обзор фундаментальных концепций эмержент-

ных процессов эмоций. Представлена базовая архитектура модели, включая ди-

намические, рекурсивные эмоциональные процессы, инструментальные сред-

ства процесса сбора, обработки информации и управления данными в системе 

искусственного эмоционального интеллекта. Практические решения создания 

системы искусственного эмоционального интеллекта на базе нейросетей. Раз-

работаны инструментальные средства системы искусственного эмоционального 

интеллекта, мониторинговой информационно-аналитической системы пси-

хоэмоциональных дисфункций: автоматизированное рабочее место пользовате-

ля - интеллектуального ассистента информационной диагностики. Предложен 

перспективный проект, концептуальная идея которого - создание условий для 

развития интерактивной высокотехнологичной эффективной интеллектуальной 

системы психоэмоциональной диагностики с элементами реабилитации.  
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Аннотация: в работе рассматривается применение алгоритма Дейкстры для решения зада-

чи комбинированной оптимизации маршрута движения, построенного с помощью эйлерова 

графа, беспилотного летательного аппарата, по которому ему предстоит пройти через ре-

перные точки и вернуться в исходный пункт, при этом двигаясь по наиболее благоприят-

ному маршруту. 

Ключевые слова: беспилотный летательный аппарат, алгоритм Дейкстры, задача коммиво-

яжера, оптимальный замкнутый маршрут, реперные точки, целевая функция, эйлеров граф, 

гамильтонов граф. 
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Abstract: the paper considers the application of Dijkstra's algorithm to solve the problem of com-

bined optimization of the route of an unmanned aerial vehicle constructed using a Eulerian graph, 

along which it will have to pass through reference points and return to the starting point, while mov-

ing along the most favorable route. 
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closed route, reference points, objective function, Eulerian graph, Hamiltonian graph. 

 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 147 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Введение 

В настоящее время беспилотные летательные аппараты (БПЛА) вертолет-

ного типа с четырьмя роторами — квадрокоптеры, получили широкое распро-

странение в различных областях промышленного и хозяйственного назначения. 

В силу своих конструктивных особенностей они получили широкое распро-

странение в военной сфере, особенно при проведении специальной военной 

операции на Украине.Квадрокоптер (рис. 1) является разновидностью лета-

тельного аппарата с вертикальным вектором тяги, приводящимся в движение 

четырьмя роторами со скоростью вращения Ω1, Ω2, Ω3, Ω4, закреплёнными в 

центре масс робота M на двух пересекающихся крест-накрест металлических 

балках, вращающихся диагонально в противоположных направлениях 

Современное планирование маршрутов движения связано с применением 

теории графов. Иногда некоторую ситуацию проще и легче изображать в виде 

рисунка, вершин на графе, которые соединены линиями (ребрами). Одной из 

часто решаемых задач на основе теории графов является нахождение опти-

мального маршрута движения летательного аппарата. Существует целый ряд 

методов и алгоритмов, основанных на поиске маршрута путём направленного 

перебора возможных вариантов построения траектории и выбора лучшего ре-

шения [1].  

 
Рис. 1.  Расчетная схема квадрокоптера 

 

Для ряда практических задач важное значение имеет одновременное вы-

полнение требования минимизации времени поиска и учета некоторого множе-

ства ограничивающих факторов, что приводит к использованию теории графов. 

Работать с графами можно самыми различными способами. Одним из та-

ких является алгоритм Дейкстры. Он гарантирует нахождение кратчайшего пу-

ти в графе. Однако, такой алгоритм работает только для графов с неотрица-

тельными весами ребер.  Такой способ работы с графами был предложен в 1959 

г. Дейкстрой, и считается одним из эффективных алгоритмов решения задачи 

[2]. Сам алгоритм считается простым в реализации и универсальным, так как не 

требует сложных структур данных или специфических математических знаний. 
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Понятие теории графов 

Граф – это абстрактная математическая структура, используемая для пред-

ставления набора объектов (вершин) и их связей (ребер). Графы широко ис-

пользуются в различных областях, таких как компьютерные науки, транспорт-

ная логистика, социология и другие. 

Минимальной длиной пути называется кратчайшее расстояние от одной 

вершины до другой. Каждая дуга имеет свою длину, соответственно и имеет 

вес, а если в графе нет дуги, которая соединяет две другие вершины, то ее дли-

на условно считается бесконечной. По сути, графы помогают визуально пред-

ставить всяческие сложные взаимодействия: аэропорты и рейсы между ними, 

разные отделы в компании, молекулы в веществе, маршрут движения БПЛА.  

Теория графов — раздел дискретной математики, изучающий графы. В са-

мом общем смысле граф — это множество точек (вершин, узлов), которые со-

единяются множеством линий (рёбер, дуг). Планирование маршрута движения 

транспортных средств по графу реперных точек является составной частью за-

дачи маршрутизации, которая заключается в выборе возможных маршрутов и 

выбор тех маршрутов, которые удовлетворяют условиям задачи. Под графом 

понимается математическая абстракция реальной системы любой природы, 

объекты которой обладают парными связями. Граф как математический объект 

есть совокупность двух множеств — множества самих объектов, называемого 

множеством вершин, и множества их парных связей, называемого множеством 

рёбер. Элемент множества рёбер есть пара элементов множества вершин.  

Рассмотрим одну разновидность графов (циклов) – эйлеровы и гамильто-

новы. Эйлеров путь (цикл) в графе – это путь (цикл), проходящий все рёбра 

графа по одному разу. Гамильтонов путь (цикл) – это простой путь (цикл), об-

ходящий все вершины графа. 

Отличительной особенностью решения задач на эйлеровом графе является 

четность его вершин. Так, например на рисунке 2 из графа (а) мы получаем 

граф Эйлера (б) путем удвоения ребра (1, 2). 

 

 

 

Рис. 2. Переход от обычного графа (а) к графу Эйлера (б) 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B0%D1%84_(%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BD%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D1%87%D0%BA%D0%B0_(%D0%B3%D0%B5%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%B0_(%D1%82%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%BE%D0%B2)
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Существуют еще некоторые способы достраивания эйлерова графа, пред-

ставленные на рисунке 3. Можно проверить, что у графов рисунка 3, б), в) и г) 

все вершины четные и графы являются эйлеровыми. 

 

Рис. 3. Граф «семь мостов»: а – исходный граф имеет ребра (1,3) и (3, 4) 

кратности два; б – граф с ребрами (1,2), (1, 3) кратности два и ребром (3, 4) 

кратности три; в – граф с ребрами (2, 4) и (3, 4) кратности два и ребром (1, 

3) кратности три; г – граф с ребрами (1, 3), (2, 3) и (3, 4) двойной кратности 

 

В теории графов также существуют различные алгоритмы и методы для 

работы с графами, такие как алгоритм Дейкстры, алгоритм поиска в глубину, 

алгоритм поиска в ширину и другие. Они позволяют решать различные задачи 

на графах, такие как поиск кратчайшего пути, определение связности графа, 

поиск циклов и т.д.  

Родоначальником теории графов является Леонард Эйлер, который решил 

популярную задачу о мостах Кёнисберга. 

Алгоритм Дейкстры  

Рассмотрим один из методов работы с графами на местности. Алгоритм 

Дейкстры –это один способов нахождения оптимального маршрута на графе от 

начальной вершины до остальных без ребер отрицательного веса [3]. Работает 

он только с положительными весами рёбер. 

К основным этапам алгоритма можно отнести: 

1. Установите начальную вершину и присвойте ей значение 0. 

2. Присвойте остальным вершинам значение бесконечности (кроме 

начальной вершины). 

3. Пометьте начальную вершину как посещённую и выберите её в качестве 

текущей вершины. 

4. Для каждой соседней вершины текущей вершины: 

   - Рассчитайте расстояние до соседней вершины, просуммировав вес реб-

ра между текущей вершиной и соседней вершиной с текущим значением теку-

щей вершины. 

   - Если рассчитанное расстояние меньше текущего значения соседней 

вершины, обновите значение соседней вершины новым расстоянием. 

5. Пометьте текущую вершину как посещённую. 

6. Из не посещённых вершин выберите вершину с минимальным значени-

ем и установите её в качестве новой текущей вершины. 
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7. Повторяйте шаги 4-6 до тех пор, пока все вершины не будут помечены 

как посещённые или все достижимые вершины не будут иметь бесконечное 

значение расстояния. 

8. По окончании алгоритма для каждой вершины будет известно кратчай-

шее расстояние от начальной вершины. 

Главной идеей алгоритма считается то, что на каждом шаге помечается 

выбранная вершина, затем просматриваются все последующие вершины и вы-

числяются длины от начальной точки до соседних. 

Ребра графа, которые в результате оказались закрашенными, образуют де-

рево кратчайших путей. Далее выбираем путь, который соединяет начальную 

точку с конечной. Это и будет оптимальный путь, маршрут [4]. 

Алгоритм Дейкстры эффективен для поиска кратчайшего пути от одной 

вершины к остальным вершинам в графе. Он может быть использован для 

определения кратчайших путей в сетях связи, маршрутизации данных или в 

других сценариях, где требуется нахождение оптимального пути. 

Практическое применение алгоритмов маршрутизации   

При рассмотрении полета БПЛА нужно учесть тот факт, как именно будет 

осуществляться управление им. Одним из возможных вариантов решения дан-

ной задачи является применение генетического алгоритма. 

Задача коммивояжера (путешественника или TSP – traveling salesman 

problem) – одна из самых известных задач комбинаторной оптимизации. Данная 

задача заключается в нахождении наиболее выгодного маршрута, проходящего 

через указанные точки, а затем необходимо вернуться в исходный пункт. Зада-

ча коммивояжера в качестве линейного программирования является наиболее 

изученной на сегодняшний день, она относится к классу NP–полных задач (от 

англ. non-deterministic polynomial, т.е. называют множество задач разрешимости 

дискретной оптимизации). Время работы алгоритма, решающего задачу комми-

вояжера, существенно зависит от размера входных данных, то есть от количе-

ства объектов (точек). В условиях задачи, указывается критерий выбора самого 

выгодного маршрута. Как правило, это показывает, что маршрут должен про-

ходить через каждую вершину только один раз.     

В нашем случае модель использования эйлерова графа исключает случай-

ную встречу БПЛА на маршруте патрулирования, в отличии от гамильтонового 

графа, так как минимизируются случаи встречи БПЛА на одном ребре. Поэтому 

применение модели эйлерова графа для решения задачи маршрутизации явля-

ется наиболее целесообразной. 

Далее мы будем говорить о задаче планирования маршрута на графе. Ос-

новным отличием является то, что задача состоит не в определении длины 

маршрута, а в определении множества оптимально замкнутых маршрутах 

(ОЗМ). Как уже было сказано, планирование маршрутов БПЛА является опти-

мизационной задачей по минимизации расходования бортовых ресурсов, кото-

рая напрямую зависит от продолжительности и протяженности полета.  

Рассмотрев основные типы графовых моделей, можно сказать, что в самом 
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общем виде маршрут на местности представляет собой граф с вершинами в вы-

деленных целевых точках (реперах) [5]. Для расчета маршрута на графе репе-

ров строится целевая функция (ЦФ), которая обладает свойством принимать 

нулевые значения только на наборах номеров вершин графа, являющимися оп-

тимальными замкнутыми маршрутами. Для построения ЦФ необходимо ис-

пользовать свойства замкнутости маршрута и частоту повторяемости номеров 

вершин графа в них. Замкнутые маршруты, проходящие по всем ребрам один 

раз, существуют только на эйлеровом графе, который характеризуется четным 

количеством ребер, сходящихся в каждой его вершине. Оптимальные замкну-

тые маршруты (ОЗМ) проходят через все ребра графа и содержат их минималь-

ное количество с учетом их кратности. Число ребер, входящих в ОЗМ графа m 

= (e1, e2, …, ed) определяется формулой: 

𝑑(𝑚) =   
1

2
∑ 𝜌(𝑣𝑖),𝑛

𝑖=1        (1) 

где 𝜌(𝑣𝑖) – кратность вершин 𝑣𝑖, то есть число ребер, сходящихся (инци-

дентных) в вершине 𝑣𝑖, n – число вершин графа. Так как каждое ребро графа 

представляет собой пару вершин (vi, vi+1), то маршрут можно записать в виде 

последовательности вершин m = (v1, v2, …, vd+1). 

Рассмотрим алгоритм построения аналитической целевой функции Z(m), 

минимум которой достигается на множестве ОЗМ связанных графов. 

Множество ОЗМ позволяет планировать одиночный и групповой полет БПЛА, 

подчиненный различным условиям.  

Алгоритм построения целевой функции основан на вычислении функции 

нескольких переменных Z(m) = Z(х1, х2,…, х12), состоящей из суммы функций, 

заданных на ребрах и на вершинах графа.  

Алгоритм расчета целевой функции рассмотрим для случая графа (рис. 4). 

Он включает в себя следующие пункты: 

1. Построение функции, заданной на ребрах графа. 

Определяется множество разрешенных или допустимых для облета БПЛА 

ребер на графе реперных точек на местности. Для графа (рис. 4) это ребра: (1,2), 

(1,4), (1,5), (1,6), (2,3), (2,4), (2,5), (3,4), (3,5), (3,6), (4,5), (5,6). Это множество 

допустимых к облету ребер обозначим через А. На ребрах множества А, целе-

вая функция должна принимать значение равное весу ребра, которое принимает 

положительное значение. 

Построим матрицу смежности веса для данного графа. 

Таблица 1  

Матрица смежности веса 
 1 2 3 4 5 6 

1 0 ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ 

2  200  400 346 200 

3   400 400 346  

4    400 346 200 

5     346  

6       
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∞ – показывает неопределенные веса, которые потребуются для того, что-

бы перейти из вершины 1 во все остальные вершины.    

Метка самой вершины 1 графа на рисунке 4 полагается равной 0, метки 

остальных вершин – недостижимо большое число (в идеале — бесконечность). 

Это отражает то, что расстояния от вершины 1 до других вершин пока неиз-

вестны [6]. Все вершины графа помечаются как не посещённые. Составим мат-

рицу смежности данного графа (табл.1) 

Сначала мы строим таблицу с итерациями прохождения по вершинам гра-

фа, а затем таблицу смежности (таблица 1). Так как вершина 1 является старто-

вой, то и вес у нее будет нулевой. А для всех остальных вершин мы пишем ∞, 

так как мы еще не знаем какие минимальные веса нам потребуются для того, 

чтобы перейти из вершины 1 в остальные вершины. Это считается первой ите-

рацией. Когда не посещённые вершины заканчиваются, алгоритм прекращает 

работу. Результатом его действия – список кратчайших маршрутов до каждой 

точки из исходной. Выбираем минимальный вес, так это является необходимым 

условием алгоритма Дейкстры. Результатом выполнения алгоритма буде реше-

ние: [0,200,400,400,346,200]         

В каждом столбце выбираем те значения, которые являются наименьшими, 

так как это соответствует требованиям алгоритма. Выделенные жирным цветом 

значения и являются результатом работы алгоритма. Они показывают какие 

нужны минимальные веса, чтобы перейти из 1 вершины во все остальные. 

 
Рис. 4. Граф с лучшим маршрутом движения 

 

Исходя из всего вышесказанного, данный алгоритм выполняет свою 

функцию лишь для оптимальных маршрутов на незамкнутом графе, что 

1 

2 

3 4 

5 

6 
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позволяет производить облет БПЛА только в одном направлении. 

Чтобы узнать расстояние от одной точки до другой, мы должны наш 

исходной граф вписать в окружность, диаметром в 400 м. Следовательно, мы 

можем найти расстояние от одной точки к другой. Переменная d будет отвечать 

за тот маршрут, которого нет. Большая диагональ равна 400 м по условию, тогда 

меньшую диагональ мы можем найти по формуле 

𝑎2 = √3 ∙ 𝑎                        (2) 

Планирование маршрута движения на местности является составной ча-

стью задачи маршрутизации, состоящей в расчете множества возможных 

маршрутов и выбора из них тех маршрутов, которые удовлетворяют опреде-

ленному плану и ситуации. В данной статье рассматривается подход к решению 

прикладной задачи планирования маршрутов на множестве реперных точек на 

местности и автоматизации процессов управления с применением генетическо-

го алгоритма и алгоритма Дейкстры. 

 

Таблица 2 

Таблица, определяющая расстояние от одной вершины к другой 
1 2 3 4 5 6 

0 200 d 400 346 200 1 

200 0 200 346 400 d 2 

d 200 0 200 346 400 3 

400 346 200 0 200 d 4 

346 400 346 200 0 200 5 

200 d 400 d 200 0 6 

 

Графы служат удобным средством описания связей между объектами. 

Например, рассматривая граф, изображающий сеть дорог между пунктами, 

можно определить маршрут проезда от пункта А до пункта Б. Если таких 

маршрутов окажется несколько, хотелось бы выбрать в определенном смысле 

оптимальный, например, самый короткий или самый безопасный. 

Для решения задачи выбора требуется проводить определенные вычисле-

ния над графами. При решении подобных задач необходимо формализовать по-

нятие графа. На сегодняшний день алгоритм Дейкстры изучен достаточно хо-

рошо, и с ее помощью можно успешно решить большое число задач, связанных 

с поиском, оптимизацией, моделированием и маршрутизацией. 

Сравнительный анализ алгоритмов – генетического и Дейкстры  

Для облета местности используется различные способы, по которым это 

происходит. Сравнивая генетический алгоритм и алгоритм Дейкстры, появля-

ется существенная разница между ними [7]. Первое, что хочется отметь, это по-

строение маршрута. Генетический алгоритм в данной ситуации состоит из 

множества действий, которые необходимо выполнить прежде, чем прийти к ре-

зультату. В свою очередь, алгоритм, придуманный Дейкстрой, более прост в 

решении задачи маршрутизации, но до конца ее не выполняет. Большим плю-

сом применения ГА является замкнутый граф, по которому происходит облет 
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БПЛА загрязненной местности. В отличие от данного способа, алгоритм 

Дейкстры не позволяет производить такой полет. Это происходит потому, что 

летательный аппарат может двигаться в одну сторону, возвращение назад не 

предусматривается. В этом и заключается особенность алгоритма Дейкстры. 

Генетический алгоритм предполагает рассмотрения задачи маршрутизации пу-

тем скрещивания (комбинирования). Если результат не устраивает, то шаги по-

вторяются до тех пор, пока результат не будет удовлетворять. Этот алгоритм 

симулирует процесс естественного отбора, когда более сильные особи из попу-

ляции переживают более слабых и производят следующее поколение особей. 

По своей структуре ГА является долгим по нахождению оптимального пути, но 

более точный, в отличие от алгоритма Дейкстры. Алгоритм Дейкстры строить-

ся по матрицам смежности веса, которые сразу определяют оптимальный 

маршрут для облета летательного аппарата. Как способ решения задачи комми-

вояжера, он считается более простым и удобным, но по вероятности точности и 

правильности данный алгоритм полностью уступает генетическому алгоритму. 

Подводя итоги сравнения, генетический алгоритм обладает такими преимуще-

ствами как способность выполнять глобальную оптимизацию, применимость к 

задачам со сложным математическим представлением, получение точного и 

верного решения для задачи оптимизации. 

Создание программного продукта  

При решении задачи алгоритма Дейкстры стоит обратиться в Python за ис-

пользованием библиотеки DEAP.  

Первое с чего стоит начать это с составления маршрута движение транс-

порта по условно заданному графу и матрицы смежности, представленной в 

таблице 1. 

В консоли же выводится результат работы самой программы, то есть полу-

чаем значения, совпадающие с значениями представленными в матрице смеж-

ности. Они полностью являются идентичными показаниями. Отсюда следует, 

что алгоритм полностью справился со своей задачей. Введя следующее в кон-

соль Python 

import math 

def get_link_v(v,D) : 

    for i, weight in enumerate (D[v]) : 

        if weight > 0 : 

            yield i 

def arg_min(T, S): 

    amin = -1 

    m = max(T) 

    for i, t in enumerate(T): 

        if t < m and i not in S: 

            m = t 

            amin = i 

    return аmin 
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D = ((0, 200, math.inf, 400, 346, 200), 

     (200, 0, 200, 346, 400, math.inf), 

     (0, 200,  math.inf, 200, 346, 400), 

     (400, 346, 200, 0, 200, math.inf), 

     (346, 400, 346, 200, 0, 200), 

     (200, math.inf, 400, math.inf, 200, 0)) 

N = len(D) 

T = [math.inf]*N 

v = 0 

S = {v} 

T[v] = 0 

while v != -1: 

    for j in get_link_v(v,D): 

        if j not in S: 

            w = T[v] + D[v][j] 

            if w < T[j]: 

                T[j] = w 

    v = arg_min(T, S) 

    if v >= 0: 

        S.add(v) 

print(T) 

получаем  

 

 
Рис. 5. Результат работы программы 

 

В ходе выполнения работы был создан программный комплекс в виде гра-

фа, который вычисляет лучший маршрут движения БПЛА, а также представле-

на работа алгоритма Дейкстра. Создание программного комплекса в целом, а 

также моделирование алгоритма и тестирование получено было путем проведе-

ния операций в пакете Python.  

Таким образом, применение данного алгоритма позволит осуществить 

формирование траектории движения БПЛА с учетом всех ограничений полета, 

обусловленными задачами, стоящими перед БПЛА.  
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Аннотация: данная глава монографии посвящена композитному материалу, который имеет 

большой потенциал использования. Данные сформированы на основании личного патента 

Юшкиной Н.В и ее исследованиях композитных материалов. Важно, что будет рассмотрено 

сразу несколько аспектов, таких как интеграционные системы, аппараты, программы и ассо-

циативные методы.   
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DEFEND OF THE PATENT APPLICATION FOR THE DEVICE, SOFTWARE AND 
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Abstract: This monograph is devoted to a composite material that has a great potential for use. The 

data are compiled on the basis of the personal patent of Iushkina N.V. and her research on compo-

site materials. It is important that several aspects will be considered at once, such as integration sys-

tems, devices, programs and associative methods. 
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ОПИСАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Настоящее изобретение относится к композитным материалам с заранее 

заданными свойствами, которые включают высокую теплопроводность или 

рассеяние и высокую электропроводность или рассеяние. 
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Из-за высокого объема энергии, используемой различными высокоэнерге-

тическими электронными устройствами, такими как лазерные диоды, обычно 

используются материалы, обладающие высокой термостойкостью и проводи-

мостью, чтобы выдерживать высокие энергии и поддерживать желаемую рабо-

чую температуру. Примеры таких материалов включают в себя: медно-

вольфрамовый сплав; медно-молибденовый сплав; комбинация алюминий-

силикон; нитрид алюминия; синтетический алмаз; синтетический монокристал-

лический алмаз; и алмазно-медный композит. 

Алмазно-медный композитный материал обозначен как DMCH (алмазно-

металлический композит для радиатора) и производится SUMITOMO 

ELECTRIC USA, INC. Патент США. В патенте США №6270848, выданном 7 

августа 2001 г., описан такой алмазно-медный композит. Считается, что терми-

ческое сопротивление и теплопроводность этого композита в три раза выше, 

чем у обычных композитов. 

Трехмерная структура может включать в себя совокупность многослойных 

капсул, помещенных в форму. Форма имеет трехмерную псевдопористую фор-

му с порами, в которых находятся капсулы. Сердечники капсул изготовлены из 

материала, который тверже внешних слоев материала. В соответствии с неко-

торыми другими реализациями предложены способ и система для изготовления 

псевдогубки или псевдопористого композитного материала. Коллекция нано-

капсул объединена в трехмерную структуру. Для изготовления пластичного ма-

териала оболочки нанокапсулы подвергают пластической калибровочной объ-

емной деформации в хладно-текучем состоянии. 

Способ изготовления включает в себя в два последовательных этапа: сна-

чала приведение сфер капсулы в контакт с внешней сферической поверхно-

стью, при этом контакт является точечным; во-вторых, помещение заготовки 

после первого шага в трехмерный замкнутый объем, геометрически эквива-

лентный расчетной форме объекта, и подвергание заготовки в этом объеме воз-

действию высокого давления, распространяющегося по всем осям и координа-

там объема, в котором уровень удельного давления приводит пластичный мате-

риал оболочки капсул в хладно-текучее состояние и переводит контакт сфер из 

точечного в полный контакт по сопрягаемым граням. Способ и система вклю-

чают изготовление сферических сердечников капсул, покрытие капсул матери-

алом, по меньшей мере, одной внешней оболочки, помещение заранее опреде-

ленного количества капсул в форму с линейными размерами матрицы, кратны-

ми размерам капсулы. Создание высокого давления к капсуле до появления эф-

фекта холоднотянутости и текучести в металле оболочек капсулы, выдержива-

ние и калибровку габаритных размеров объекта, изготовленного из композит-

ного материала. 

Опытный специалист поймет, что различные реализации обеспечивают 

решение одной или нескольких из следующих технических трудностей: 

● придание геометрической формы многослойной (многоуровневой) кап-

суле, например сферы; 
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● обеспечение порядка и геометрии сферических капсул в трехмерной 

структуре получаемого объекта; 

● обеспечение использования псевдопористой структуры объекта для 

рассеивания тепла и тока по всему объему объекта; 

● обеспечение использования псевдопористой структуры объекта для по-

глощения избыточной энергии, возникающей в пики импульсного режима ра-

боты объекта в электронном устройстве; 

● обеспечение использования холодно-текучего состояния для снятия 

внутренних напряжений в материале и калибровки размеров одновременно по 

трем координатам; 

Здесь раскрыты различные способы производства алмазных нанопорошков 

с практически идентичными размерами гранул. 

Применяются следующие технические решения для увеличения теплопро-

водности и рассеяния и увеличения электропроводности и рассеяния тока: 

● Уменьшают диаметр двухслойных капсул до минимально допустимого 

технологическим процессом;  

● Производят калибровку геометрической формы конструкции путем 

пластического деформирования оболочек капсул в холоднотянутом режиме, 

тем самым снижая электрическое и термическое сопротивление, улучшая меха-

нические характеристики конструкции и облегчая внутренние напряжения в 

трехмерной иерархии конструкции. 

Это позволяет получить композитный материал с высокой теплопроводно-

стью, электропроводностью и способный поглощать и рассеивать значительное 

количество энергии, особенно в течение коротких периодов времени; погло-

щать и передавать их на расстояние, обладая высокой механической прочно-

стью и высокой надежностью, сохраняя при этом точные геометрические фор-

мы при воздействии высоких концентраций температур, энергии и других ви-

дов воздействий. 

В качестве материала оболочки могут быть использованы пластичные ма-

териалы, например медь или серебро, которые имеют высокие коэффициенты 

электропроводности. При приложении давления в замкнутом трехмерном объ-

еме изменяются тип и форма взаимодействия капсул в конструкции, что позво-

ляет создавать объекты с необходимыми техническими и технологическими 

свойствами, которые сложно получить при использовании традиционных тех-

нологий. Предусмотрен способ получения псевдогубчатого или псевдопористо-

го композитного материала в виде совокупности нанокапсул, связанных друг с 

другом в трехмерную структуру для материала оболочки нанокапсулы. 

Изобретение будет лучше понято из подробного описания и прилагаемых 

чертежей, которые предназначены для иллюстрации, а не для ограничения 

изобретения. Фигуры не обязательно нарисованы в масштабе, а относительные 

размеры частей на фигурах не обязательно должны быть пропорциональны 

друг другу. 
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Рис. 1. Показан вид структуры из композитных материалов после завер-

шения процесса калибровки в изометрической проекции. Следующие ссы-

лочные номера обозначают следующие детали: 

 

101-стержень из композиционного материала; 

102-оболочка капсулы после ее пластической деформации при калибровке; 

103-ядро капсулы, не деформированное в процессе калибровки и создания 

эффекта холоднотянутого и состояния материала оболочки капсулы; 

104-форма внешней поверхности капсулы после калибровки; 

105-разрез слоя композиционного материала по центрам сферических сер-

дечников; 

106-поверхности капсулы, контактирующие после калибровки; 

107-ребра капсулы после калибровки;  

108-узлы на пиках капсулы после калибровки. 
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Рис. 2. Иллюстрирует пример двухкомпонентной капсулы, показанной в 

осевом сечении. Следующие ссылочные номера обозначают следующие  

детали: 

 

201-ядро капсулы, изготовленное из материала высокой твердости, мате-

риала, не проводящего электричество, но проводящего тепло; размер сердцеви-

ны может, в зависимости от того, как используется капсула, изменяться в пре-

делах примерно 0,001-0,01 мм; в особых случаях размер сердечника может из-

меняться в пределах около 0,0001-0,0005 мм, сердечник может быть изготовлен 

из алмазов, а также керамических материалов на основе нитрида алюминия или 

титана; и 

202-оболочка капсулы из высокопластичного металла, например из меди, 

серебра или золота; три металла обладают высокой электропроводностью; 

внутренний диаметр оболочки определяется диаметром основной сферы; Раз-

мер внешнего диаметра определяется толщиной оболочки. В некоторых реали-

зациях, чтобы облегчить калибровку, толщина оболочки больше или равна 

диаметру сердцевины. В некоторых реализациях внешний диаметр капсульной 

сферы равен двум диаметрам ее сердцевины. 
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Рис. 3. Иллюстрируют пример компонентов капсулы, представленных от-

дельно, показанных в перспективе; Фиг. 3А и 3В показаны трехмерные 

модели компонентов капсулы до калибровки. Следующие ссылочные но-

мера обозначают следующие детали: 

301 - Фиг. 3А - модель сферического ядра капсулы. Современные техноло-

гии позволяют получать микроскопические частицы геометрической формы 

сферы; 

302 - Фиг. 3Б - внешний диаметр оболочки капсулы; 

303 - внутренний диаметр сферической полости оболочки капсулы, в кото-

рой расположен сферический сердечник; и 

304 - внутренний диаметр оболочки капсулы. 

 

 
Рис. 4. Трехмерная модель пластины из композитного материала, содер-

жащей три капсульных слоя,  после первого этапа формования в пресс-

форме без приложения высокого давления. Следующие ссылочные номера 

обозначают следующие детали: 

401 — одна из многочисленных капсул первого слоя; 

402—одна из множества капсул второго слоя; 
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403 — одна из многочисленных капсул третьего слоя; 

404 — первый ряд из множества капсул верхнего слоя; 

405 — второй ряд из множества капсул верхнего слоя; 

406 — третий ряд из множества капсул верхнего слоя; 

407—оболочка капсулы в разрезе; и 

408 — поперечное сечение сердцевины капсулы. 

 

 
Рис. 5. Пример нескольких слоев композитных материалов, показываю-

щий геометрическое соотношение между слоями и компонентами в преде-

лах одного слоя; 

 

Показано схематическое изображение (Рис.5) геометрических пропорций в 

трехмерной модели пластины композитного материала, включающей три слоя 

капсул, после завершения первого формования в форме и перед калибровкой. 

Следующие ссылочные номера обозначают следующие детали: 

501 - нижний слой модели пластины; 

502 - расстояние между вторым и третьим слоями трехмерной модели пла-

стины, примерно равное внешнему диаметру капсулы; 

503 - расстояние между первым и вторым слоями трехмерной модели пла-

стины, примерно равное внешнему диаметру капсулы; 

504 - расстояние между рядами капсул в пределах третьего слоя трехмер-

ной модели пластины, между крайним рядом капсул и следующими за ним ря-

дами; расстояние примерно равно внешнему диаметру капсулы; 

505 - расстояние между рядами капсул в пределах одного слоя; расстояние 

примерно равно внешнему диаметру капсулы; 

506 - внешний диаметр капсулы, примерно равный внешнему диаметру 

оболочки капсулы; и 

507 - внутренний диаметр оболочки капсулы, примерно равный внешнему 

диаметру ядра капсулы. 
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Рис. 6. Иллюстрирует пример поперечного сечения формы, используемой 

для калибровки заготовки из композитного материала; 

 

На рисунке (Рис.6.) показано вертикальное сечение калибровочной формы, 

используемой в процессе калибровки. Следующие ссылочные номера обозна-

чают следующие детали: 

601 - основа пресс-формы, изготовленная из инструментальной стали, по-

верхность которой закалена газотермической обработкой, например - нитрид-

ной закалкой, например, после предварительного структурного термического 

рафинирования и нормализации; 

602 - боковые стенки формы, изготовленные в соответствии с принципами 

изготовления основания 601; расстояние между двумя соседними боковыми 

стенками равно точному количеству капсул в одном слое пластины композици-

онного материала, умноженному на внешний диаметр капсулы; 

603 - калибровочный элемент формы, изготовленный из материала, прак-

тически идентичного материалу основания 601; 

604 - сердечник капсулы; и 

605 - оболочка капсулы. 

 В данной патентной заявке рассматривается совокупность сформованных 

вместе многослойных капсул, в которых внешние слои преобразуются в трех-

мерную псевдопористую форму посредством пластической деформации, при-

чем поры формы содержат ядра капсул, изготовленные из материала, который 

более тверд, чем внешние слои материала. Композитный материал дополни-

тельно включающий контакт между внешними поверхностями оболочек капсу-

лы в трехмерной псевдопористой форме, при этом контакт представляет собой 

полный контакт по сопрягаемым поверхностям, благодаря чему заготовка из 

композитного материала приобретает псевдопористую структуру, при этом 
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капсулы из алмаза равномерно распределены по всему объему пластичного 

электропроводящего материала. 

Первоначальные эксперименты с новым поколением мощных полупровод-

никовых лазеров показали, что важным показателем производительности, дол-

говечности и надежности инструментов является обеспечение стабильной ра-

бочей температуры. В мощных полупроводниковых лазерах с внешним резона-

тором и оптической накачкой эта мера еще более важна. Некоторые реализации 

изобретения обеспечивают композитный сложный многокомпонентный мате-

риал, изготовленный на основе модифицированных алмазных нанопорошков, 

инкапсулированных в оболочку из меди или другого металла, обеспечивающую 

стабильную рабочую температуру электроники. Этот материал также может 

решить термодинамические проблемы во многих других областях современных 

технологий, особенно там, где желательна температурная стабильность. 

Производство композитных материалов включает несколько последова-

тельных стадий. Эти этапы могут различаться в зависимости от типа используемо-

го производства и метода подготовки компонентов материала, которые будут ис-

пользоваться позже для приготовления композита. Этапы включают в себя: 

1. Производство алмазного порошка с необходимой зернистостью. 

2. Медное покрытие алмазным нанопорошком. 

3. Первая формовка в форме. Размер нанокомпозитных подложек может 

составлять около 2 мм; примерно 1×3 мм; и примерно 2×3 мм. Толщина может 

составлять приблизительно 200 микрон или больше. 

4. Калибровка. Оболочки капсул пластически деформируются в пресс-

форме с образованием пористой структуры заданной формы, при этом ядра 

капсул занимают объемы пор. 

Если необходимо отводить тепло, то псевдопористая структура существует 

в виде узлов определенной сетки. В узлах расположены алмазные сферы. Со-

противление сфер в 4-5 раз ниже, чем конструкции в целом, в результате чего 

тепло тяготеет к узлам сетки, что, в свою очередь, обеспечивает быстрое дви-

жение наружу (рассеивание) тепла от его источника. Таким образом, оба сцена-

рия создают явление точечного трехмерного распределения областей с разными 

коэффициентами удельной теплопроводности и проводимости тока. 

Расчеты показывают, что ожидаемый эффект рассеивания тепла примерно 

в 4-5 раз выше, чем у типичных материалов. 

Система получения композитного материала, обладающего одновременно 

теплопроводными и электропроводными свойствами или диэлектрическими и 

электропроводящими свойствами, включающая изготовление сферических сер-

дечников капсул, покрытие капсул материалом, по меньшей мере, одной внеш-

ней оболочки, размещение заранее определенного количества капсул в форму с 

линейными размерами матрицы, кратными размерам капсулы, приложением к 

капсуле высокого давления до появления эффекта холоднотянутого и текучести 

в металле оболочек капсулы, выдержкой и калибровкой размеров изготовлен-

ного объекта из композиционного материала. 
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Аннотация. В работе показано основные способы эксплуатации на месторождении, также 

предлагается фонтанный, и только в случае падения давления рекомендуется перейти на ме-

ханизированный способ эксплуатации, в частности, оборудовать установками центробежных 

электронасосов (УЭЦН). Установки центробежных электронасосов широко применяются для 

эксплуатации нефтяных скважин, высокодебитных, обводненных, глубоких и наклонных 

скважин. 

Ключевые слова: скважина, разработка, нефть, газ, насос, фонтан, оборудование. 

 

METHODS OF OPERATION OF WELLS, WELLHEAD AND DOWNHOLE EQUIPMENT 

 

Koishina A.I., 

 

Abstract. The paper shows the main methods of operation at the field, a fountain one is also 

proposed, and only in case of a pressure drop is it recommended to switch to a mechanized method 

of operation, in particular, to equip with centrifugal electric pumps (ESPs). Installations of 

centrifugal electric pumps are widely used for the operation of oil wells, high-flow, flooded, deep 

and inclined wells. 

Keywords: well, development, oil, gas, pump, fountain, equipment. 

 

На месторождении Комсомольское продуктивными являются юрские от-

ложения, в котором выделяются два продуктивных горизонта Ю-I и Ю-II. В 

свою очередь продуктивный горизонт Ю-I разделен на 4 пласта (А, Б, В и Г). 

В настоящее время ТОО «КОМ Мунай» провело расконсервацию и вос-

становление скважин №№2, 3, 4, 5, 11, 12, 14, 18, с низким дебетом в 80 т/сут. 

Добыча нефти и газа и технологические параметры добычи на период раскон-

сервации и испытания скважин месторождения «Комсомольское» представлены 

в таблице 1. 
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Таблица 1  

Технологические параметры добычи нефти и газа 

№ п/п Показатели Единица измерения Количество 

1 Максимальный дебит одной 

скважины 

т/сут 
80 

2 Дебит попутного газа на одной 

скважине 

м
3
/сут 

12000 

3 Пластовое давление МПа 33 

4 Устьевое давление после 

штуцера 

МПа 1,6 

5 Газовый фактор м
3
/м

3
 120 

6 Температура на устье (макс.) 
0
С 10,4 

 

На месторождении Комсомольское по рекомендуемому варианту преду-

смотрено ввод в эксплуатацию 14 скважин из них ввод новых 6 горизонтальных 

и 8 вертикальных добывающих скважин, вводимых из консервации. 

Способы подъёма жидкости из скважин, параметры и технологический 

режим работы добывающего оборудования рекомендуются на основе анализа 

комплекса условий эксплуатации: 

- динамики дебита, глубины залегания, газового фактора продукции, 

забойного и устьевого давленияй; 

- конструкции скважин – диаметра эксплуатационной колонны, кривизны 

профиля ствола; 

- физико-химических свойств продукции (нефти, газа, воды), температуры,  

вязкости, минерализации, содержания  коррозионных  агентов, смол и 

парафинов; 

- оценки возможности возникновения осложнений – выпадения смол, па-

рафина, гидратов, солей при изменении термобарических условий в потоке 

продукции при движении его от забоя к устью. 

Выбирается оборудования, отвечающие техническим требованиям данно-

го месторождения.  

Согласно результатам опробования на стадиях разведки и пробной эксплу-

атации коэффициент продуктивности скважин составил для Ю-I-А составила 

6,36 и Ю-I-В-9,867 тонн/сутМПа. Пластовое давление 33 МПа, устьевое давле-

ние – 1,6 МПа. 

Для выбора оборудования и установления режима работы фонтанных 

скважин использован аналитический метод акад. А.П. Крылова. 

Расчеты проводились по формуле: 
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Обводнённость продукции, при которой скважины прекратят фонтаниро-

вать по расчетам  составила 30 % при исходном газовом факторе – 158,8 м
3
/т. 

Минимальное забойное давление фонтанирования 16,7 МПа. 

Исходя из вышеуказанных условий, а также учитывая физико-химические 

свойства продукции и максимальное рабочее давление на устье нефтяных 

скважин должна устанавливаться фонтанная арматура АФК6-100х35, рассчи-

танная на давление 35 МПа. Давления на устье добывающих скважин должны 

быть не менее 1,6 МПа. Для подъёма жидкости по всем горизонтам следует 

применить трубы условным диаметром 73 мм гладкие группы прочности “Д” 

(ГОСТ 633-80).  

В качестве  основного способа эксплуатации на месторождении предлага-

ется фонтанный, и только в случае падения давления рекомендуется перейти на 

механизированный способ эксплуатации, в частности, оборудовать установка-

ми центробежных электронасосов (УЭЦН). Установки центробежных электро-

насосов широко применяются для эксплуатации нефтяных скважин, высокоде-

битных, обводненных, глубоких и наклонных скважин. 

В состав УЭЦН входят погружной электронасосный агрегат, который объ-

единяет электродвигатель с гидрозащитой и электроцентробежный насос; ка-

бельная линия, спускаемая в скважину на колоннах НКТ диаметром 73 мм 

внутри эксплуатационной колонны (177,8 мм); оборудование устья; станция 

управления и трансформатор. Над насосом устанавливают обратный и сливной 

клапаны. Откачиваемая жидкость из скважины поступает на поверхность по 

колонне НКТ. Насос состоит из одной или нескольких секций, соединенных 

между собой при помощи фланцев. Длина насоса определяется числом рабочих 

ступеней и секций, которая зависит от параметров насоса - подачи и напора. 

 Паспортные характеристики УЭЦН приводятся для одной ступени при ра-

боте на воде плотностью 1000 кг/м
3
 при частоте вращения рабочего колеса 3500 

мин 
- 1

. 

УЭЦН имеют очень большой диапазон подач - от 10 до 1000 м
3
/сутки и 

более, способны развивать напор до 3500 м. Наиболее эффективны эти насосы 

при работе в скважинах с большими дебитами. В области больших подач (свы-

ше 80м
3
/сут) УЭЦН имеют самый высокий КПД среди всех механизированных 

способов добычи нефти. В интервале подач от 50 до 300 м
3
/сут КПД УЭЦН 

превышает 40 %, но в области небольших подач КПД УЭЦН резко падает. 

Межремонтный период работы УЭЦН в скважинах достаточно высок. 

Результаты подбора электроприводных насосов 

Месторождение: Комсомольское 

Скважина: 2 

Подбирался насос и двигатель одного изготовителя 

Расчет производился для насосов типа: Центробежные  

со следующими возможными исполнениями: Корозионностойкое Износо-

стойкое. 
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 Общие данные 
Рабочая частота 

Скорость вращения вала    

Коэффициент износа насоса               

Диаметр обсадной колонны 
Длина обсадной колонны до зоны перфорации 

 

Мин. диаметр НКТ 

 

Длина подвески насоса при 0% св. газа  

Давление на приеме насоса  

Температура на приеме насоса 

Основной кабель используется до 

 

Планируемый дебит жидкости 

Коэффициент продуктивности 
Динамический уровень  

Давление на забое скважины 

 

Глубина начала выпадения АСПО 

Содержание АСПО 

Температура выпадения АСПО 

 

Кол-во мех. примесей 

 

Пластовое давление 

Затрубное давление 

Буферное давление 
Давление насыщения 

 

Газовый фактор 

Обводненность 

 

Плотность нефти 

Плотность воды 

Вязкость нефти 

50 Гц 

2917  об/мин 

1 

130 мм 
3022 м 

 

 

73 мм 

 

2553 м 

6.37    МПа 

65.83 °С 

90 °С 

 

198.27    куб.м/сут 
12.4 куб.м/МПа*сут. 

578 м 

15,01 МПа 

 

1616 м 

7 % 

56 °С 

 

252 мг/л 

 

31 МПа 

0,01 МПа 
1.25 МПа 

12.72 МПа 

 

130 куб.м/куб.м 

0.01 ед. 

 

793     кг/куб.м 

1130    кг/куб.м 

0.0005  Па*с 

      

   Варианты компоновки оборудования 
Вариант 1 

Изготовитель: АЛНАС 

Название: 

Тип: 

Температура на выходе из насоса,°С: 

КПД, %: 

Мощность, кВт: 

Qприема/Qопт.: 
ηприема/ηмакс 

225ЭЦНАК5-200-750 

Центробежный 

70.74 

49.28 

24.78 

1.09 
0.99 

Двигатель 

Мощность, кВт: 

Скорость жидкости [мин. Допустимая], м/с: 

Изготовитель: 

ПЭДСТН 90-103 

90 

0.558 [0.3] 

Новомет 

Гидрозащита: 1ГБ-52 

Кабель  

Основной: 

Удлинитель: 

 

КППБП (16 мм, 95 °С ) 1889м 

КПБК (10 мм, 90 °С ) 34м 

Мощность с учетом потерь, кВт: 

Затраты мощности на т нефти, кВт/ч: 

 

60.66 

0.01 
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Вариант 2 

Изготовитель: АЛНАС 

Название: 

Тип: 

Температура на выходе из насоса,°С: 
КПД, %: 

Мощность, кВт: 

Qприема/Qопт.: 

ηприема/ηмакс 

225ЭЦНАКИ5А-250-631 

Центробежный 

69.48 
57.96 

20.32 

0.87 

0.94 

Двигатель 

Мощность,кВт: 

Скорость жидкости [мин. Допустимая], м/с: 

Изготовитель: 

ПЭДУКС90 -103М2 

90 

0.558 [0.3] 

АЛНАС 

Кабель  

Основной: 

Удлинитель: 

 

КППБП (16 мм, 95 °С ) 1890м 

КПБК (10 мм, 90 °С ) 33м 

Мощность с учетом потерь, кВт: 

Затраты мощности на т нефти, кВт/ч: 

68.97 

0.01 

Вариант 3 

Изготовитель: АЛНАС 

Название: 

Тип: 
Температура на выходе из насоса,°С: 

КПД, %: 

Мощность, кВт: 

Qприема/Qопт.: 

ηприема/ηмакс 

226ЭЦНАК5А-250-549 

Центробежный 
69,48 

57,96 

20,32 

0.87 

0.94 

Двигатель 

Мощность, кВт: 

Скорость жидкости [мин. допустимая], м/с: 

Изготовитель: 

ПЭДУКСТ90 -103М2 

90 

0.558 [0.3] 

АЛНАС 

Кабель  

Основной: 

Удлинитель: 

 

КППБП (16 мм, 95 °С ) 1891м 

КПБК (10 мм, 90 °С ) 32м 

Мощность с учетом потерь, кВт: 

Затраты мощности на т нефти, кВт/ч: 

68.97 

0.01 

Вариант 4 

Изготовитель: АЛНАС 

Название: 
Тип: 

Температура на выходе из насоса,°С: 

КПД, %: 

Мощность, кВт: 

Qприема/Qопт.: 

ηприема/ηмакс 

226ЭЦНАКИ5-200-750 
Центробежный 

70.65 

49.28 

24.78 

1.09 

0.99 

Двигатель 

Мощность, кВт: 

Скорость жидкости [мин. допустимая], м/с: 

Изготовитель: 

ПЭДУКСТ90 -103М2 

90 

0.558 [0.3] 

АЛНАС 

Кабель  

Основной: 

Удлинитель: 

 

КППБП (16 мм, 95 °С ) 1889м 

КПБК (10 мм, 90 °С ) 34м 

Мощность с учетом потерь, кВт: 
Затраты мощности на т нефти, кВт/ч: 

74.41 
0.01 

Вариант 5 

Изготовитель: АЛНАС 

Название: 

Тип: 

Температура на выходе из насоса,°С: 

226ЭЦНАКИ5А-250-637 

Центробежный 

69.48 
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КПД, %: 

Мощность, кВт: 

Qприема/Qопт.: 
ηприема/ηмакс 

57.96 

20.32 

0.87 
0.94 

Двигатель 

Мощность,кВт: 

Скорость жидкости [мин. допустимая], м/с: 

Изготовитель: 

ПЭДУКС90 -103М2 

90 

0.558 [0.3] 

АЛНАС 

Кабель  

Основной: 

Удлинитель: 

 

КППБП (16 мм, 95 °С ) 1890м 

КПБК (10 мм, 90 °С ) 33м 

Мощность с учетом потерь, кВт: 

Затраты мощности на т нефти, кВт/ч: 

68.97 

0.01 

Вариант 6 

Изготовитель: АЛНАС 

Название: 

Тип: 

Температура на выходе из насоса,°С: 

КПД, %: 

Мощность, кВт: 
Qприема/Qопт.: 

ηприема/ηмакс 

ЭЦНАК5А-160-1000 

Центробежный 

70.65 

49.84 

23.63 
1.36 

0.82 

Двигатель 

Мощность,кВт: 

Скорость жидкости [мин. допустимая], м/с: 

Изготовитель: 

ПЭДСТН 90-103 

90 

0.558 [0.3] 

Новомет 

Кабель  

Основной: 

Удлинитель: 

 

КППБП (16 мм, 95 °С ) 1891м 

КПБК (10 мм, 90 °С ) 32м 

Мощность с учетом потерь, кВт: 

Затраты мощности на т нефти, кВт/ч: 

59.23 

0.01 

 

По возможности организации дистанционного контроля состояния, а также 

регулирования производительности УЭЦН существенно превосходит штанго-

вые установки. Также установки УЭЦН меньше подвержены влиянию кривиз-

ны ствола скважины. Надежность работы установки зависит от качественного 

подбора насоса к скважине и температуры. Насосы в скважинах оборудованы 

газосепараторами. 

Для борьбы с отложениями гидратов в промысловых газопроводах необ-

ходимо ввод ингибиторов и теплоизоляции шлейфов, а также с помощью 

нагревателей для повышения температуры. 

Устье нагнетательных газовых скважин будет оборудовано нагнетательной 

арматурой АН-65-70 рраб- 700 кг/см
3
, условный проход ствола и боковых отво-

дов 65 мм (2 
9
/16”). 

Пластовое  давление  продуктивного  горизонта  составляет  33 МПа, тогда 

как давление нагнетания газа составит порядка 33,5 МПа. 

Нефть месторождения Комсомольское – легкая (плотность нефти – 0,7864 

– 0,7935 г/см
3
), малосернистая (содержание серы – до 0,32%), малосмолистая 

(содержание смол – 3,0%), высокопарафинистая (содержание парафина – 4,0-

13,2%) и кинематическая вязкость  при 20°С составляет 3,41-5,97 мм
2
/с, с низ-

ким газосодержанием.  
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Понижение давления и температуры нефти при движении по стволу сква-

жины приводит к изменению ее фазовых состояний, уменьшает растворимость 

по отношению к парафину и, следовательно, к выпадению парафина на глубин-

ном и устьевом оборудовании скважин. Существенная роль при формировании 

асфальтосмолопарафиновых отложений (АСПО) принадлежит дебиту скважи-

ны по нефти и степени ее обводненности. Низкие дебиты скважин и малая об-

водненность добываемой продукции способствуют интенсификации парафино-

отложения. Из практического опыта известно, что для низкодебитных скважин 

наиболее эффективны химические методы борьбы с АСПО, для среднедебит-

ных - механические и тепловые, высокообводненных – защитные покрытия. 

К основным способам борьбы с отложениями парафина относится исполь-

зование НКТ с гладкими защитными поверхностями. Для создания защитных 

поверхностей можно использовать лакокрасочные материалы (бакелитовый, 

эпоксидный, бакелито-эпоксидный модифицированный типа ЮЭЛ лаки).  

Механические методы предполагают удаление уже образовавшихся отло-

жений на НКТ. Для очистки НКТ от АСПО в скважинах рекомендуется приме-

нение скребков, которые по конструкции и принципу действия подразделяются 

на следующие виды:  

- спиральные, возвратно-поступательного действия; 

- «летающие», оснащенные ножами-крыльями (для искривленных скважин); 

- полимерные скребки-центраторы. 

Скребки соскабливают отложения парафина со стенок труб. Их спускают и 

поднимают на  проволоке (тросе) с помощью электродвигателя установки типа 

АДУ-3 и УДС-1. А также возможно применение автоматических летающих 

скребков для очистки НКТ от АСПО. 

Для очистки выкидных линий от АСПО необходимо периодически запус-

кать резиновые шары (торпеды).  

В дальнейшем при увеличении числа добывающих скважин борьба с пара-

фином может иметь актуальное значение. Особые осложнения могут вызывать 

образование парафиногидратных пробок. Опасность появления таких пробок в 

работающих скважинах меньше, чем в простаивающих. Борьбу с отложениями 

парафина на скважинном оборудовании необходимо вести тепловыми и хими-

ческими методами. К тепловым методам относится прокачка горячей нефтью и 

пропарка устьевого и внутрискважинного оборудования. Для увеличения 

межочистного периода высокопарафинистые скважины необходимо обрабаты-

вать углеводородными растворителями. 

Применение углеводородных растворителей способствует отмыву глубин-

ного и устьевого оборудования от парафина, улучшает фильтрационные харак-

теристики призабойной зоны пласта, значительно облегчает освоение скважин 

после проведения в них ремонтных работ. Для предупреждения и удаления па-

рафиногидратных пробок кроме углеводородных растворителей необходимо 

использовать метанол. 

Разрушающие свойства коррозионно-агрессивных элементов в большей 
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степени проявляются при появлении пластовой воды в продукции скважин. 

Поддержание пластового давления в нефтяных залежах планируется осуществ-

лять путем закачки пластовых вод и частично попутно добываемой воды. Ис-

пользование пластовых вод связано с интенсивным износом промыслового 

оборудования. Для защиты оборудования скважин и нефтепромысловых кол-

лекторов необходимо использовать ингибиторы коррозии «Север-1», Нефте-

хим-3, Тарин, СНПХ-6301, СНПХ-6302 и др. Лабораторным путем необходимо 

определить защитную эффективность того или иного ингибитора для данных 

условий и дозировку в граммах на 1 м
3
 добываемой жидкости. 

Для защиты глубинного оборудования нагнетательных скважин необходи-

мо выполнить следующие мероприятия: 

- установить пакеры на всех нагнетательных скважинах; 

- затрубное пространство заполнить ингибитором коррозии. 

Как показала промысловая практика эксплуатации нефтяных скважин, 

значительное количество аварий происходит по причине двусторонней корро-

зии НКТ и обсадных колонн. 

Для защиты НКТ и внутренней поверхности обсадных колонн от коррозии 

необходимо предусмотреть ингибиторную защиту (заполнение затрубного про-

странства жидкостью с ингибиторами коррозии) или подачу ингибиторов осу-

ществлять периодически в кольцевое пространство между обсадной колонной и 

НКТ с помощью передвижных (ЦР-500) или устьевых дозировочных насосов НД. 

Для приготовления и дозировки ингибиторов коррозии в систему сбора и 

подготовки нефти применяются блочные установки БР-2,5 и БР-10 (ОСТ 26-02-

376-72). Более высокий эффект достигается при непрерывной подаче ингибито-

ра в систему. 

Защиту от коррозии трубопроводов, транспортирующих малообводненную 

продукцию скважин (обводненность до инверсии фаз в расслоенном режиме), 

НКТ и обсадных колонн предпочтительно осуществлять водорастворимыми 

ингибиторами типа ВЖС (РФ), а также “Виско - 938” фирмы “Налко” (США) и 

“ Бактериам- 607”. 

Необходимо выполнить антикоррозионное покрытие: 

- внутренней и внешней поверхности НКТ; 

- выкидных линий скважин; 

- трубопроводов для сбора и перекачки нефти, газа и вод; 

- запорной арматуры; 

- деталей центробежных насосов для перекачки сточных вод; 

- резервуаров системы сбора и подготовки; 

С учетом условий разработки месторождения, прогнозируемой динамики 

добычи нефти и газа, способа эксплуатации и устьевых давлений добывающих 

скважин, состава и свойств нефти и газа и охраны окружающей среды прини-

маются следующие требования: 

- герметизация сбора и транспорта нефти и газа; 

- обеспечение требуемого качества товарной продукции в соответствии с 
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существующими стандартами; 

- рациональное укрупнение и централизация технологических объектов с 

использованием новой техники и блочных конструкции; 

- максимальное сокращение капитальных затрат и эксплуатационных рас-

ходов; 

- автоматизация и телемеханика основных технологических процессов; 

- охрана природы и недр, исключающая загрязнение окружающей среды; 

- оптимизация всех, звеньев промыслового сбора и транспорта нефти и газа. 

Для сбора и транспорта нефти и газа на месторождении Комсомольское по 

работу предусматривается герметизированная напорная система сбора 

продукции, которая до минимума сокращает потери нефти и газа при 

внутрипромысловом сборе и подготовке нефти по месторождению и при 

транспортировке нефти по трубопроводу. 

Принципиальная технологическая схема установки подготовки нефти ме-

сторождения Комсомольское приведена на рисунке 1. Пункт будет разрабаты-

ваться на дневной объём обработки продукции равный 1600 м
3
/день. 

 

 
Рис. 1. Технологическая схема пункта подготовки нефти газа на 

 месторождении Комсомольское 

 

Газожидкостная смесь от скважин по сборному коллектору поступает на 

ЦППН непосредственно в трехфазный сепаратор  V-110 объемом 100 м
3
. 

В трехфазном сепараторе производится отделение свободной воды и газа. 

Газ сбрасывается в сеть сбора и подготовки газа, а вода направляется на очист-

ные сооружения. 
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Из трехфазного сепаратора V-110 нефтяная эмульсия поступает в печи  по-

догрева Н-120А и Н-120В, где нагревается до необходимой температуры, и да-

лее – в V-130. Отличие V-130 от V-110 состоит в продолжительности «задерж-

ки» (отстаивания) нефти. 

В трехфазном сепараторе V-130 происходит сброс газа, выделившегося при 

нагреве эмульсии, и попутнодобываемой воды. Из трехфазного сепаратора V-

130 обезвоженная нефть подается в газовый сепаратор (газбут). 

Отсепарированная нефть (газбут) поступает в резервуары товарной нефти ТК-

340А и ТК-340В объемом 2000 м
3 

каждый. Подготовленная нефть по 

трубопроводу ДНС перекачивается на терминал «КаракудукМунай". 

Попутная пластовая вода сбрасывается в резервуары ТК-610 и ТК-600 объ-

емом 1000 м
3
 каждый и используется для закачки на ППД. 

Для сбора и обработки газа на месторождении Комсомольское предлагает-

ся два варианта. 

Сбор и транспорт газа будет осуществляться по следующей схеме: пласт – 

скважина – шлейф – установка подготовки газа (УПГ) – компрессор для закачки 

газа – нагнетательная газовая скважина – нефтяной пласт Ю-1А. 

Устье газовых скважин должно оборудоваться устьевой арматурой, которая 

должна быть обеспечена электроснабжением, противопожарной сигнализацией, 

системой обнаружения газа, отключением выкидной линии при прорыве. На 

устье скважин и замерных установках должна быть предусмотрена подача хи-

мических реагентов для предотвращения гидрообразования. Система выкидных 

линий должна быть заглублена, глубина прокладки ниже глубины промерзания 

грунта.  

Газ из скважин подается по шлейфам на установку к входному манифоль-

ду, где он объединяется в общий поток и поступает на УПГ где происходят 

осушка и первичная подготовка к компрессорам высокого давления. 

На УПГ газ поступает в одну из технологических линий установки низко-

температурной сепарации (НТС).  

Для предотвращения коррозии оборудования необходимо применение ин-

гибитора коррозии, который подается в скважины и шлейфы.  

На каждом шлейфе необходимо на входном манифольде установить: за-

порный, обратный и редуцирующий клапаны, запорные краны для продувки 

шлейфов и замера дебита на контрольном сепараторе. 

 Для контроля за давлением на входе в манифольд после обратного клапана 

необходимо установить электромагнитный манометр, аварийный сигнал, от ко-

торого поступает на контрольный пункт диспетчера. 

 В сепараторе I первой ступени происходит отделение свободной жидкости 

от газа в результате уменьшения скорости его движения. Давление в нем кон-

тролируется манометром. После охлаждения газ поступает в сепаратор II сту-

пени. За счет охлаждения его происходит конденсация тяжелых углеводородов. 

Отделение капельной жидкости достигается инерционными силами, возникаю-

щими при изменении направления движения газа. Конденсат, количество кото-
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рого учитывается счетчиком, направляется на трехфазный сепаратор II ступени. 

Сухой газ из сепаратора II ступени направляется на замер и далее на газогагне-

тательную скважину.   

Для закачки газа предлагается компрессорная станция типа ГПА-Ц-6,3 

В/41-2,2 с газотурбинным приводом двигателя НК-12СТ авиационного типа, с 

двумя ступенями, частота вращения номинальная - 8200 об/ мин, диапазоном 

регулирования частоты вращения 70-105%. Компрессорная установка должна 

быть оборудована аварийной сигнализацией (звуковой и визуальный сигналы) 

при отклонении температуры, давления воды, масла, компримируемого газа, ча-

стоты вращения вала двигателя от оптимальных значений.  

Компрессорная станция включает в себя следующие объекты: 

1. Машинный зал с установленными компрессорами, оборудованными кон-

трольно-измерительными приборами и необходимыми подъемными устрой-

ствами для производства монтажа и ремонта компрессоров; 

2. Водяную насосную для охлаждающей воды; 

3. Градирню, сборник горячей воды и бассейн для запаса охлаждающей во-

ды; площадки с установленной технологической аппаратурой: сепараторами, 

маслоотделителями и т.д.;  

4. Площадки смазочных масел с регенерационной установкой; 

5. Распределительное устройство и трансформаторную; 

6. Трубопроводы: приемные коллекторы, выкидные линии, газовые, воз-

душные и водяные магистрали и маслопроводы; 

7. Механическую мастерскую для текущего ремонта, склад запасных ча-

стей и помещение для обслуживающего персонала станции;     

Для охлаждения будет применятся закрытую систему охлаждения.  

Для рационального использования попутного газа предлагается использо-

вание на месторождении газотурбинной электроустановки для выработки элек-

троэнергии (ПАЭС-2500, ЭГ-2500Т). ПАЭС-2500, ЭГ-2500Т  при потреблении 

10,95 млн. м3 вырабатывает 2,5 МВт электроэнергии. При увеличении газового 

фактора можно будет увеличить количество газотурбинных электростанций 

ПАЭС-2500, ЭГ-2500Т.  

Использование попутного газа на газотурбинной электростанции позволит 

недропользователям решить проблему утилизации газа, а также обеспечить ме-

сторождение и ближайшие районы дешевой электроэнергией.  

Газотурбинные электростанции (ПАЭС-2500, ЭГ-2500Т) предназначены 

для снабжения электроэнергией промышленных  бытовых объектов. Компенси-

рует недостаток электроэнергии при пиковых нагрузках, работают в режиме ре-

зервирования электроэнергии. Электростанция успешно эксплуатируется в раз-

личных климатических зонах СНГ и за рубежом.   Рекомендуется установить 5 

агрегатов: 4 для постоянной эксплуатации и один резервный. 

Техническая характеристика газотурбинной электростанции (ПАЭС) в 

таблице 2. 
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Таблица 2 

Техническая характеристика (ПАЭС) 

Мощность, МВт: ПАЭС-2500 ЭГ-2500Т 

Номинальная 2,5 

максимальная 2,75 

Род тока Переменный Трехфазный  

Напряжение, В 6300, 10500 6300 

Частота, ГЦ 50 (60) 50 (60) 

Топливо Жидкое или газообразное 

Эффективный КПД 

привода при нормаль-

ной нагрузке, % 

24 24 

Масса, кг 28500 34500 

 

По рекомендуемому 4 варианту для ППД будет использоваться  6 нагне-

тательных скважин. Закачка воды будет осуществляться по герметизированной 

системе, что исключает возможность попадания агрессивных компонентов кис-

лорода, сероводорода, механических примесей в закачиваемую воду. 
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Аннотация: с помощью оригинальной программы MCBioSList v20.6.6 системы Microcosm 

BioS v20.6.6 [Vasilyev, 2019] выполнен прогноз для биологически активных соединений, вы-

деленных из каллусных культур растений, спектров 2697 таргетных видов активности Homo 

sapiens. 

Совокупно по исследуемым соединениям для всех 2697 биомишеней вычислены средние ин-

тегральные значения индекса уровня активности. По средним интегральным значениям ин-

декса уровня активности для указанных соединений выявлены восемь наиболее аффинных 

биомишеней. В отношении выбранных биомишеней изучаемые соединения проявляют весь-

ма высокую активность. 

Ключевые слова: искусственные нейронные сети, QSAR, докинг, биологическая актив-

ность, каллусные культуры. 
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Annotation: Using the original MCBioSList v20.6.6 program of the Microcosm BioS v20 sys-

tem.6.6 [Vasilyev, 2019] a forecast was made for biologically active compounds isolated from cal-
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lus cultures of plants, the spectra of 2697 targeted types of Homo sapiens activity. 

Collectively, the average integral values of the activity level index were calculated for all 2697 bi-

omishens for the studied compounds. According to the average integral values of the activity level 

index for these compounds, eight of the most affine biomishens were identified. In relation to the 

selected biomishenes, the studied compounds show very high activity. 

Keywords: artificial neural networks, QSAR, docking, biological activity, callus cultures.   

 

1. ВВЕДЕНИЕ   

Природные биоактивные соединения (БАС), такие как полифенолы, в по-

следнее время привлекают большое внимание в связи с их положительным воз-

действием на здоровье человека. Исследования, посвященные оздоровительно-

му воздействию полифенолов, показали, что они благотворно влияют при забо-

леваниях сердечно-сосудистой и гепатобилиарной систем; вызывают снижение 

окислительного стресса плазмы; замедляют нейродегенеративные процессы и 

старения; обладают радиопротекторным, антибактериальным, антимикотиче-

ским и противовирусным действиями [1, 2, 3, 4]. 

Некоторые возрастные заболевания, такие как болезнь Паркинсона, бо-

лезнь Альцгеймера, сердечно-сосудистые заболевания, а также  онкопатология, 

диабет, гепатиты и гепатозы связаны с изменениями баланса оксидантных  и 

антиоксидантных процессов [5, 6]. Благодаря своей структуре и наличию анти-

оксидантных свойств полифенолы могут являться эффективным средством 

профилактики и вспомогательным средством при проводимой этиотропной (па-

тогенетической) терапии и тем самым улучшать исходы у пациентов с такими 

заболеваниями и повышать качество жизни [7]. 

Основным способом получения полифенолов является выделение их из 

растительных источников [8, 9, 10]. Большинство биологически активных ве-

ществ не подвергается каким- либо биологическим испытаниям на различные 

виды биологической активности. Это связано с тем, что биологический скри-

нинг в рамках традиционного подхода практически неосуществим из-за огром-

ных материальных, временных затрат, этических и нравственных (primum non 

nocere) норм.  

Современные тенденции в области поиска новых биологически активных 

соединений характеризуются интенсивным развитием математического моде-

лирования структурно-функциональных соотношений между характеристиками 

молекул и их биологической активности [11, 12]. Теоретическое прогнозирова-

ние биологической активности ХС позволяет сэкономить много времени и 

средств. Часто используются количественные соотношения структура – актив-

ность (QSAR (Quantitative Structure-Activity Relationship)). 

QSAR – это количественная оценка сходства молекул по какому-то набору 

признаков. Существуют различные способы такой оценки. Сначала появились 

те, которые сравнивают плоские структурные формулы молекул без учета их 

пространственного строения (двумерный 2D-QSAR-анализ), например, индексы 

связуемости и индексы формы [13, 14]. Другие способы могут учитывать трех-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 181 

 

Монография | www.naukaip.ru 

мерность формы молекулы. В некоторых из них подобие определяется путем 

наложения пространственных структур. В этом случае метриками подобия мо-

гут быть такие величины, как сумма квадратов расстояний между парами соот-

ветсвующих атомов [15]. К этой же группе можно отнести методы, сравниваю-

щие квантово-химические характеристики молекул, такие как перекрывание 

электронных облаков, поверхности потенциальных энергий. Становление мето-

да явилось создание 3D-QSAR подхода, где в качестве дескрипторов рассмат-

риваются параметры, характеризующие стерические и электростатические поля 

наложенных друг на друга структур с жесткой геометрией. 

Следует отметить, что в результате анализа QSAR можно получить как 

представление о механизме биологической активности, так и осуществить кон-

струирование структуры новых БАС. Используя подход QSAR возможно лишь 

предположение о возможном механизме биологической активности, которую в 

дальнейшем необходимо проверять и уточнять путем дополнительных (докли-

нических) исследований. В данном аспекте необходимо рассматривать прежде 

всего параметры, вошедшие в корреляционные уравнение. Например, наличие в 

нем ЕHOMO связывается со способностью молекулы действовать как донор элек-

тронов, а ЕLUMO – как акцептор электронов. Присутствие электрофильной S
E

r 

или нуклеофильной S
N

r суперделокализуемостей на атоме r говорит о суще-

ственной роли в механизме взаимодействия рецептором π-донорных или π-

акцепторных свойств атома r. Эффективный заряд Qr на атоме r (или электрон-

ная плотность на этом атоме), а также дипольный момент молекулы отражают 

важность полярных электростатических свойств области вокруг соответствую-

щего атома или молекулы в целом [16].  

Квантовая химия и поиск связи структура – активность 

Биологическая активность тесно связана с тонкими структурными и/или 

электронными особенностями химического соединения. Малые изменения в   

структуре могут повлечь за собой изменения БА на несколько порядков и по-

этому предпочтительнее применять различные квантово-химические дескрип-

торы - они, как правило, специфичны [17]. 

Квантово-химические расчеты молекул основаны на нахождении соот-

ветствующих волновых функций путем решения известного уравнения Шрё-

денгера. Это уравнение не имеет, однако, общих точных методов решения из-за 

невозможности разделения переменных. Лишь для атома водорода и одноэлек-

тронных атомных ионов, а также иона молекулы водорода Н2
+
 (тоже одноэлек-

тронная система) оно может быть решено точно. В случае же многоэлектрон-

ных атомов и тем более молекул приходится ограничиваться приближенными 

решениями [17]. 

Применение квантовомеханических методов (QM) при вычислительном 

проектировании фармакологически активных молекул сопряжено с некоторыми 

ограничениями. Для вычислений необходимо использовать квантовые дескрип-

торы (рассчитываются с помощью специальных программ). В методах QM ис-

пользовалось всего несколько примеров структурных дескрипторов, которые 
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обычно представляют количество атомов, колец или двойных связей в молеку-

ле, и всегда в сочетании с другими типами дескрипторов (например, квантово-

химическими дескрипторами) [18]. 

 Альтернативный подход основан на применении методов, основанных на 

искусственном интеллекте, а именно искусственных нейронных сетей 

(ANNS), которые относятся к группе методов, использующих искусственный 

интеллект, вдохновленных нейробиологией и архитектурой человеческого моз-

га. ANNS обладает многими преимуществами по сравнению с методологией 

QSAR и QM. Примером достижений подходов искусственного интеллекта 

(например, пошаговых множественных линейных регрессий, генетических ал-

горитмов, методов имитации отжига и нелинейных ANN) является их успешное 

применение для прогнозирования биологической активности и других свойств 

сульфаниламидов и замещенных сульфаниламидов [19]. Сравнение моделей 

QSAR, основанных на комбинациях генетических алгоритмов, пошаговых 

множественных линейных регрессий и методов ANN, было тщательно изучено, 

демонстрируя, что модели, основанные на ANN, обладают наилучшей прогно-

стической способностью. 

ANN - это компьютерная система, основанная на упрощенной концепции 

мозга, в которой ряд узлов, называемых обрабатывающими элементами или 

нейронами, взаимосвязаны в сетеподобную структуру. Узлы работают парал-

лельно и могут быть обучены отображать набор входных шаблонов в набор вы-

ходных шаблонов. Каждый обрабатывающий элемент обладает базовой функ-

циональностью биологического нейрона: принимать сигналы, суммировать 

сигналы, преобразовывать сигналы с помощью функции активации и генериро-

вать сигнал, который передается в другие элементы [20]. 

Наиболее распространенной архитектурой искусственных нейронных се-

тей является многоуровневая сеть прямой связи, в которой узлы организованы в 

три типа уровней: уровень входных узлов, один или более уровней скрытых уз-

лов и уровень выходных узлов. Каждый узел в одном слое связан со всеми уз-

лами следующего уровня. Активность каждого скрытого узла определяется ак-

тивностью входных узлов и весами, связанными со связями между входным и 

скрытыми узлами. 

Преимущество ANN заключается в том, что можно “обучать” сеть. Она 

обучается, изменяя значения весов четко определенным образом, описанным 

правилами обучения. Общим типом обучения является обучение под наблюде-

нием, которое требует знания желаемых реакций на входные сигналы и вклю-

чает внешнего преподавателя (алгоритм применения правила обучения). Цель 

состоит в том, чтобы свести к минимуму ошибки между желаемыми и вычис-

ленными выходными значениями.  

За последние 5 лет направление доэкспериментальных in silico исследова-

ний значительно продвинулось вперед. В 2021 г. был предложен целый ряд 

принципиально новых подходов в области искусственного интеллекта (ИИ) при 

создании лекарств [21, 22]. 
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Технологии искусственных нейронных сетей используются в трех основ-

ных областях вычислительной фармакологии: предсказание взаимодействия 

лекарство-мишень; создание новых молекул; предсказание свойств абсорбции, 

распределения, метаболизма, экскреции и токсичности химических соединений  

[Merging cultures and disciplines to create a drug discovery ecosystem at Virginia 

commonwealth university: Medicinal chemistry, structural biology, molecular and 

behavioral pharmacology and computational chemistry, /G. E. Kellogg, Y. Cen, 

M.Dukat, K.C. Ellis, Y. Guo, J. Li, A. E. May, M. K. Safo, et all. // SLAS Discovery, 

2023. Vol. 28, Issue 6, P. 255-269 https://doi.org/10.1016/j.slasd.2023.02.006]. 

AlphaFold2: предсказание белковой 3D-структуры белка по первичной 

аминокислотной последовательности [23]. Система BiteNet анализирует 3D-

белковые структуры и находит оптимальные места для присоединения малых 

молекул [24, 25]. ISM001-05: платформа, которая состоит из трех ключевых 

компонентов: механизма обнаружения потенциальных биомишеней и специ-

ального анализа данных (PandaOmics), механизма молекулярного проектирова-

ния de novo (Chemistry42) и механизма прогнозирования результатов клиниче-

ских испытаний (InClinico). Разработка помогла сократить время от обнаруже-

ния мишени до выдвижения кандидата на доклинические исследования с 3–6 

лет до 18 месяцев, при бюджете в 2,6 млн дол., что в 170 раз меньше, чем обыч-

но [26]. 

Цель исследования - выявление in silico методом структурного сходства 

таргетных видов активности, наиболее характерных для мангиферина, 

кверцетина, рутина, байкалина и хлорогеновой кислоты, выделенных из 

каллусных культур растений. 

Для достижения поставленной цели необходимо было последовательно 

решить следующие задачи. 

1. Прогноз для указанных соединений спектра таргетных видов 

активности Homo sapiens. 

2. Вычисление средних значений индекса уровня активности для 

указанных соединений и выявление наиболее релевантных биомишеней. 

 

2. ОБЪЕКТЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

2.1 Объекты исследования 

Объектами исследования являлись биологически активные вещества, вы-

деленные из каллусных культур клеток семян растений, культивируемые в 

условиях in vitro: мангиферин (копеечник забытый (Hedysarum neglectum)), 

кверцетин (гинкго двулопастный (Ginkgo Biloba)), байкалин (шлемник байкаль-

ский (Scutellaria baicalensis)), рутин (таволга вязолистная (Filipendula ulmaria)) 

и хлорогеновая кислота (клевер луговой (Trifolium pratense)) [27].  

В проведенном исследовании в качестве исходных данных выступали: 

1) данные по 2D-структуре мангиферина, кверцетина, рутина, байкалина 

и хлорогеновой кислоты; 



184 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

2) перечень 2697 видов биомишеней Homo sapiens, для которых имеются 

экспериментальные данные по активности изученных мировым научным сооб-

ществом известных соединений. 

Для последовательной обработки и анализа данных в настоящем исследо-

вании использовались следующие программные средства, с помощью которых 

проводили: 

1) нотация уровня активности химических соединений – программа ActUtil 

v17.4.5 системы IT Microcosm v7.2 [Vassiliev, 2014]; 

2) трансляция химических структур в дескрипторы языка QL – программа 

TranQ2 v16.10.24 системы IT Microcosm v7.2 [Vassiliev, 2014]; 

3) создание рабочего набора данных по структуре и активности химиче-

ских соединений – программа MakeData v17.3.29 системы IT Microcosm v7.2 

[Vassiliev, 2014]; 

4) прогноз спектров таргетной активности по заданному списку активно-

стей – программа MCBioSList v20.6.6 системы Microcosm BioS v20.6.6 

[Vasilyev, 2020]; 

5) общую обработку данных – MS Office Excel v2013  [Microsoft, 2020]. 

Расчеты выполняли с использованием 64-х ядерного персонального супер-

компьютера гибридной архитектуры – 8 x 8 x Intel Xeon E7-8837 2.66 ГГц 8core 

/ DDR3 256 Gb 1333 MHz / GPU PNY nVidia Tesla K40 / HDD 4 х 4,0 Tb / ОS 

Linux CentOS 7 – пиковой производительностью ~2.8 Тфлопс. 

 

2.2  Создание набора данных по структуре мангиферина, кверцетина, 

рутина, байкалина и хлорогеновой кислоты 

2D-структурные формулы изучаемых веществ были получены из между-

народной поисковой системы по биологически активным соединениям 

PubChem [PubChem, 2023]. С целью обеспечения дальнейшей корректной обра-

ботки данных (трансляция в дескрипторы языка QL системы Microcosm v7.2 и 

последующий прогноз спектров таргетной активности) структурные формулы 

всех соединений были представлены в виде файла стандартного коммуника-

тивного формата Kem_Subst_v01.sdf.  

 

2.3  Формирование набора данных по QL-дескрипторному описанию 

структур мангиферина, кверцетина, рутина, байкалина и хлорогеновой 

кислоты 

Этот раздел настоящего исследования выполнялся в несколько этапов. 

Сначала с помощью программы ActUtil v17.4.5 системы IT Microcosm v7.2 

[Vassiliev, 2014] была осуществлена нотация предполагаемых уровней активно-

сти изучаемых соединений, с формированием файлов рабочего набора данных 

*.tba, *.tbaa, *.tban. 

Интерфейс программы ActUtil v17.4.5 приведен на рисунке 1. 
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Рис. 1. Интерфейс программы ActUtil v17.4.5 нотации уровня активности 

химических соединений 

 

Затем с помощью программы TranQ2 v16.10.24 системы IT Microcosm v7.2 

[Vassiliev, 2014] была проведена трансляция структур изучаемых соединений в 

дескрипторы языка QL и сформирована матрица базовых QL-дескрипторов в 

виде рабочих файлов *.qlc, *.qli, *.qll. 

Интерфейс программы TranQ2 v16.10.24 приведен на рисунке 2. 

 

  
Рис. 2. Интерфейс программы TranQ2 v16.10.24 трансляции структур хи-

мических соединений в базовые дескрипторы языка QL 

 

Далее с помощью программы MakeData v17.3.29 системы IT Microcosm 

v7.2 [Vassiliev, 2014] было проведено создание полной матрицы QL-

дескрипторов, описывающих структуру изучаемых соединений и сформирован 

рабочий набор данных в виде файлов *.tbic, *.tbc, *.tbd, *.tbid, *.tbiq, *.tbq. 
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Интерфейс программы MakeData v17.3.29 приведен на рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Интерфейс программы MakeData v17.3.29 формирования рабочего 

набора данных с полным QL-дескрипторным описанием структур химиче-

ских соединений 

 

2.4  Прогноз спектра таргетных видов активности мангиферина, 

кверцетина, рутина, байкалина и хлорогеновой кислоты. 

Использовался список 2697 видов биомишеней Homo sapiens, для которых 

имеются экспериментальные данные по активности изученных мировым 

научным сообществом известных соединений. С помощью оригинальной 

программы MCBioSList v20.6.6 системы Microcosm BioS v20.6.6 [Vasilyev, 2019] 

был проведен прогноз спектров таргетной активности мангиферина, 

кверцетина, рутина, байкалина и хлорогеновой кислоты. 

Интерфейс программы MCBioSList v20.6.6 приведен на рисунке 4. 

 

 
Рис. 4. Интерфейс программы MCBioSList v20.6.6 прогноза спектра 

таргетной активности химических соединений 
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3. РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 

Первичная таблица прогноза включала 13485 строк нативных оценок 

уровней таргетных активностей. 

В результате обобщения первичных данных совокупно по 5 изучаемым 

соединениям для каждой из 2697 биомишеней были вычислены средние 

интегральные оценки уровня таргетных активностей, интервал изменений от 

Ind=3.9 (весьма высокая активность) до Ind=-5.0 (отсутствие активности). 

По средним интегральным значениям индекса уровня активности для 

указанных соединений выявлены восемь наиболее аффинных биомишеней (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Спектр релевантной таргетной активности мангиферина, кверцетина,  

рутина, байкалина и хлорогеновой кислоты 

Target
1)

 Gene
2)

 Standard Name
3)

 Ind
4)

 

hypoxia-inducible factor prolyl 

hydroxylase 1 
EGLN2 Prolyl hydroxylase EGLN2 3.90 

mitogen-activated protein kinase 

10 
MAPK10 

Mitogen-activated protein 

kinase 10 
3.45 

serine/threonine-protein kinase 

atr 
ATR 

Serine/threonine-protein kinase 

ATR 
3.42 

hydroxycarboxylic acid receptor 

2 
HCAR2 

Hydroxycarboxylic acid 

receptor 2 
3.36 

basic fibroblast growth factor FGF2 Fibroblast growth factor 2 3.36 

calcitonin gene-related peptide 

type 1 receptor 
CALCRL 

Calcitonin gene-related peptide 

type 1 receptor 
3.33 

mitogen-activated protein kinase 

14 
MAPK14 

Mitogen-activated protein 

kinase 14 
3.32 

fatty acid binding protein adipo-

cyte 
FABP4 

Fatty acid-binding protein, ad-

ipocyte 
3.09 

Примечание.  

1) Название биомишени в системе Microcosm BioS v20.6.6.  

2) Обозначение экспрессирующего гена. 

3) Рекомендуемое  стандартное название в системе UniProt. 

4) Средний индекс уровня активности структурно сходных известных соедине-

ний. 

 

Индекс уровня активности Ind может принимать следующие значения: 

+5   очень высокая активность 

+4   весьма высокая активность 

+3   высокая активность 

+2   активность существенно выше средней 

+1   активность выше средней 

  0   средняя активность 
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-1   активность ниже средней 

-2   активность существенно ниже средней 

-3   низкая активность 

-4   очень низкая активность 

-5   активность отсутствует 

 

Таким образом, в отношении биомишеней из таблицы 1 изучаемые 

соединения должны проявлять активность от высокой до весьма высокой. 

Выводы 

В результате проведенного этапа исследований выполнен прогноз для 

мангиферина, кверцетина, рутина, байкалина и хлорогеновой кислоты, 

выделенных из каллусных культур растений, спектров 2697 таргетных видов 

активности Homo sapiens. 

Совокупно по пяти соединениям для всех 2697 биомишеней вычислены 

средние интегральные значения индекса уровня активности. 

Выявлены восемь биомишеней, высокая активность в отношении которых 

наиболее характерна для изучаемых соединений. 
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Аннотация: знание ошибок и опасности неверной трактовки морфологических изменений 

тканей при эхоконтролируемых исследованиях и применение авторских методик диагности-

ческого интервенционного ультразвука для выявления ряд общих закономерностей в выпол-

нении чрескожных пункционных ультразвук-контролируемых биопсий опухолей различных 

локализаций позволят осуществить правильную трактовку результатов исследования. Сфор-

мулированы общие рекомендации по повышению эффективности и безопасности диагности-

ческих вмешательств и снижению риска осложнений, что в конечном итоге обеспечивает 

своевременную и качественную диагностику онкологической патологии как основу своевре-

менного специфического лечения. Разработанные авторами методики позволяют оптимизи-

ровать технологии чрескожной пункционной ультразвук-контролируемой биопсии. Опреде-

лена роль УЗИ в установлении показаний и противопоказаний к диагностическим мини-

мально инвазивным вмешательствам. Представлены результаты сравнительного анализа 

пункционной аспирационной и биопсии троакаром для диагностики объёмных образований 

различных локализаций (абдоминальных, молочной железы). Представлена у совершенство-

ванная методика тонкоигольной пункционно-аспирационной биопсии с целью получения ма-

териала для цитологического морфологического исследования и обоснована его достаточ-

ность для достоверной верификации узловой и опухолевой патологии ряда локализаций. 

Представлены новые подходы к улучшению контроля за выполнением диагностических 

миниинвазивных вмешательств в онкологии посредством применения допплерографических 

методов: определении показаний, выборе зоны взятия биопсии и безопасного акустического 

окна, прогнозировании, профилактике и раннему выявлению постпункционных кровотечений. 
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Abstract:Knowledge of the errors and dangers of incorrect interpretation of morphological changes 

in tissue during echo-controlled studies and the use of proprietary diagnostic interventional ultra-

sound techniques to identify a number of general patterns in performing percutaneous puncture ul-

trasound-controlled biopsies of tumors of various localizations will allow for a correct interpretation 

of the study results. General recommendations have been formulated to increase the efficiency and 

safety of diagnostic interventions and reduce the risk of complications, which ultimately ensures 

timely and high-quality diagnosis of oncological pathology as the basis for timely specific treat-

ment. The methods developed by the authors make it possible to optimize the technology of percu-

taneous puncture ultrasound-controlled biopsy. The role of ultrasound in establishing indications 

and contraindications for diagnostic minimally invasive interventions has been determined. The re-

sults of a comparative analysis of puncture aspiration and trocar biopsy for the diagnosis of space-

occupying formations of various localizations (abdominal, breast) are presented. An improved tech-

nique for fine-needle puncture-aspiration biopsy is presented in order to obtain material for cytolog-

ical morphological examination and its sufficiency for reliable verification of nodal and tumor pa-

thology of a number of localizations is substantiated. New approaches to improving control over the 

implementation of diagnostic minimally invasive interventions in oncology through the use of Dop-

pler methods are presented: determining indications, choosing a biopsy area and a safe acoustic 

window, prognosis, prevention and early detection of post-puncture bleeding.  

Key words: morphological changes in tissue, biopsy, interpretation and diagnostic errors, 

ultrasound diagnostics.  

  

Наиболее распространенной ошибкой при диагностических пункциях в 

онкологической практике является неправильное установление показаний и не-

верный выбор типа вмешательства тонкоигольная аспирационная биопсия и 

биопсия режущей иглой и соответствующего ему инструментария. Наиболее 

частой ошибкой, ведущей к выполнению избыточных малоинвазивных вмеша-

тельств, была повышенная онконастороженность и установление показаний к 

диагностической пункции без учета прогнозируемого на основании данных 

УЗИ риска злокачественности по существующим системам, в частности, US BI-

RADS, THIRADS. 

В частности, характерной ошибкой является установление показаний к 

тонкоигольная аспирационная биопсия узлового образования щитовидной же-

лезы на основании их размера, а не эхографической структуры, в т.ч. при поли-

нодозном зобе, что иллюстрирует следующий пример. У пациентки при УЗИ 

выявлены три образования щитовидной железы, различные по размерам, струк-

туре и васкуляризации (Рис 1). 

Первое образование (1) размерами 7 на 5 мм, имело эхографические при-

знаки коллоидного узла - THIRADS 2. Второе, наибольшее по размерам, обра-

зование (2) имело размеры 14 на 8 мм и было расценено как THIRADS 3. Тре-

тье, наиболее глубоко расположенное образование (3) имело размеры 8 на 5 мм 

и отличалось УЗ признаками, характерными для злокачественного узла - 

THIRADS 4б 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 193 

 

Монография | www.naukaip.ru 

 
Рис 1. Образования щитовидной железы 

 

При подходе, широко распространенном в отечественной и зарубежной 

практике, узлы размером менее 1 см не подлежат ТАБ, а при полинодозном зо-

бе пункции должен быть подвергнут наибольший или наиболее поверхностно 

расположенный узел, т.е. в настоящем примере таким узлом является образова-

ние 2. Согласно классификации THIRADS, узел 1 является доброкачественным 

и не требует дообследования и инвазивной диагностики. В отношении узла 2 

рекомендовано дообследование и/или динамический контроль, по результатам 

которых решается вопрос о необходимости ТАБ. Узел 3, как имеющий убеди-

тельные УЗ признаки злокачественности, должен быть подвергнут ТАБ в обя-

зательном порядке; более того, даже при неподтвержденной злокачественности 

УО результат следует принять за ложноотрицательный, пациент должен быть 

направлен на хирургическое лечение. В соответствии с классификацией 

THIRADS ТАБ должна быть выполнена из узла 3, что и было сделано, злокаче-

ственность образования подтверждена. Одновременно была выполнена ТАБ уз-

ла 2, цитологически верифицирована его доброкачественность. 

Таким образом, использование в качестве критериев установления показа-

ний к ТАБ размеров узла и/или его близости к поверхности (т.е. наибольшей 

доступности для пункции) является тактической ошибкой и может быть причи-

ной ложноотрицательных заключений рака ЩЖ. 

Причиной ошибок в выборе диагностической тактики может являться не-

достаточное использование технических возможностей УЗ сканера, а именно 

стандартное обследование в В-режиме, либо неправильный подбор используе-

мых режимов, что иллюстрирует приведенный ниже пример. 
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Больная Р., 40 лет, история болезни N9033-579. Обратилась в онкологиче-

ский диспансер с жалобами на наличие опухолевидного образования в шее, за-

труднение при глотании, осиплость голоса. Объективно: в правой доле ЩЖ 

пальпируется УО размером до 4 см, признаков нарушения тиреоидной функции 

не выявлено: ТТГ, Т3, Т4, антитела к тиреоглобулину - в пределах нормы. При 

УЗИ: в правой доле ЩЖ определяется гипоэхогенное образование овоидной 

формы, размером 3,5 на 4,5 см, с четким ровным контуром, выраженной капсу-

лой, негомогенное за счет точенных включений, однородное, без пристеночных 

образований и перегородок. Вывод: THIRADS 3, направлена в хирургический 

отдел ДоКТМО для решения вопроса о выполнении ТАБ. 

При дообследовании были получены следующие данные. В режиме 

MicroPure кальцинатов не обнаружено. В режиме эластографии сдвиговой вол-

ны выявлена неоднородность структуры новообразования, не определяемая в 

В-режиме.  

При исследовании в режиме ЭДК установлено, что образование является 

аваскулярным, что при условии наличия выраженной капсулы соответствует 

кистозной полости. Однако при картировании выявлен эффект, названный нами 

«эффект звездного дождя»: визуализировались точечные ярко окрашенные 

структуры, медленно перемещающиеся в направлении от датчика. По нашему 

мнению, такая картина характерна для кистозных полостей с густым содержи-

мым: коллоидных или длительно существующих кровоизлияний - «шоколад-

ных» кист, содержимое которых включает сгустки фибрина.   

Сгустки коллоида или фибрина, входящие в содержимое кисты, под дей-

ствием УЗ излучения перемещаются в направлении от датчика, причем ско-

рость перемещения увеличивается на протяжении УЗ воздействия. На основа-

нии данных УЗИ в режиме MicroPure об отсутствии кальцинатово исключено 

коллоидное содержимое кисты. Сгустки фибрина могут быть причиной неодно-

родной плотности просвета кисты, определяемой в режиме эластографии сдви-

говой волны. Вывод: образование представляет собой кисту с густым содержи-

мым, предположительно - длительно существующую геморрагическую кисту. 

Таким образом, образование ЩЖ, определенное при исследовании в В- 

режиме как THIRADS 3 и требующее в соответствии с этим дообследования и, 

возможно, эхоконтролируемой ТАБ, при УЗ с использованием разных режимов 

было диагностировано как геморрагическая киста, т.е. THIRADS 2, потребность 

в ТАБ отсутствует. В связи с наличием клинической симптоматики было при-

нято решение об элиминации содержимого кистозной полости путем чрескож-

ной пункции. Однако с учетом данных мультипараметрических УЗ исследова-

ний о густом содержимом кистозной полости было сделано заключение, что 

традиционная аспирация стандартным одноразовым шприцем не будет эффек-

тивной в связи с недостаточным внутренним диаметром иглы. Пациентке вы-

полнено под УЗ контролем микродренирование кистозной полости катетером 

типа Венфлон, получено около 40 мл густого содержимого «шоколадного» цве-

та. Цитологически подтвержден диагноз длительно существующей геморраги-
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ческой кисты ЩЖ. Таким образом, использование различных режимов УЗИ 

позволило изменить первичный диагноз, снять показания к диагностической 

пункции и выбрать правильный инструмент для чрескожного лечебного вмеша-

тельства под УЗ контролем. 

Практический интерес представляют случаи, когда на основании УЗ кар-

тины невозможно достоверно судить о природе новообразования, что может 

привести к ошибкам в выборе типа биопсии (ТАБ или БРИ). 

Также дифференциально-диагностический ряд включал возможность эхи-

нококкового поражения. В первом случае показана ТАБ со взятием клеточного 

материала из пристеночных разрастаний, во втором - БРИ солидного компонен-

та, в третьем - аспирацию жидкостного содержимого с минимально возможным 

повреждением стенки и соблюдением мер противопаразитарной профилактики. 

В отношении данного больного была избрана комплексная диагностиче-

ская тактика: выполнена эхоконтролируемая ТАБ жидкостного компонента, за-

тем через тот же пункционный канал - БРИ солидного компонента, располо-

женного глубже. Следует отметить, что для выполнения диагностических 

эхоконтролируемых пункций в результате ряда полипозиционных исследова-

ний был избран иной, более удобный скан, в котором жидкостные и солидные 

компоненты имели большие размеры, что облегчало выполнение БРИ. 

При морфологическом исследовании полученного клеточного и тканевого 

материала диагностирована серозная цистаденома печени с признаками малиг-

низации, пациент направлен на оперативное лечение. Патогистологическое ис-

следование иссеченной опухоли подтвердило морфологический диагноз по ре-

зультатам БРИ под УЗ контролем. 

 

Ошибки в предварительной оценке морфологических изменений ново-

образования и выборе способа пункционного вмешательства 

Основной причиной неверной интерпретации УЗ изображения и, соответ-

ственно, неправильного выбора способа диагностического вмешательства явля-

ется недостаточное использование технических возможностей УЗ сканеров и 

имеющихся режимов исследования, ограничение применяемых настроек и до-

ступов наиболее употребимыми («по умолчанию»).  

Как правило, в основе такого подхода лежит стандартизация диагностиче-

ского УЗ исследования, при которой установлена нормативная последователь-

ность действий, строго регламентированы режимы и доступы, ограничено вре-

мя исследования на конкретный орган.  

В данном случае преимуществом специалиста ИУЗ является возможность 

детального полипозиционного осмотра зоны предполагаемого МИВ с макси-

мально полным использованием технических возможностей сканера, привлече-

нием, при необходимости, дополнительных методов исследования. Однако рас-

пространенной ошибкой является проведение предпункционного позициониро-

вания аналогично стандартному диагностическому УЗИ без учета задач иссле-

дования, в частности, выбора способа диагностической пункции, оптимального 
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доступа и участка забора материала. 

Клинический пример, у пациента К. 47 лет диагностирована киста (кистоз-

ная опухоль?) поджелудочной железы, пациенту рекомендована аспирация со-

держимого кистозной полости. При исследовании специалистом УЗИ было за-

подозрено, что образование не является жидкостным. Для подтверждения дан-

ного предположения выполнено УЗИ из трансабдоминального доступа при из-

менении положения пациента со стандартного лежа на спине на положение 

Тренделенбурга (коленно-локтевое). При этом жидкостное образование подже-

лудочной железы, которое было жестко ограничено дорсально позвоночным 

столом и мышцами спины, «провисает» в вентральном направлении, что приво-

дит к изменению его формы. Однако в данном случае при смене положения па-

циента на коленно-локтевое изменения формы новообразования поджелудочной 

железы не отмечено, что было расценено как свидетельство его солидной струк-

туры. Исследование данного новообразования в режиме ЦДК позволило выявить 

в его проекции кровеносные сосуды, не определяемые в В-режиме, что подтвер-

дило подтвердило предположение о солидной структуре опухоли. 

В результате тип планируемого диагностического вмешательства был из-

менен с аспирации жидкостного компонента на БРИ. Выполнена БРИ новооб-

разования под УЗ контролем с ЦДК. Гистологически верифицирована адено-

карцинома поджелудочной железы. 

 

Ошибки выбора участка тканей для изучения  

их морфологических изменений 

При БРИ опухолей малых размеров, сопоставимых с размерами режущей 

части иглы-трепана, ошибкой является подведение дистального конца иглы в 

центральную часть опухоли. При этом в процессе БРИ выдвижная часть стиле-

та выходит за пределы опухоли, что ведет к попаданию в биоптат неизменен-

ных тканей органа. Правильной тактикой в таких случаях является расположе-

ние дистального конца иглы за пределами опухоли таким образом, чтобы при 

осуществлении БРИ выдвижная часть проникала в новообразование, а в выемку 

стилета попадали участок здоровой ткани и периферическая часть опухоли. 

Так, на рис. 7.5 приведен пример БРИ опухоли диафрагмы, при которой ди-

стальный конец иглы расположен за пределами опухоли, а выдвижная часть с 

выемкой проникает через периферическую зону до ее центра. 

При планировании тактики ТАБ кистозных опухолей с пристеночными об-

разованиями традиционно рекомендуется, помимо аспирации кистозного со-

держимого, брать образец цитологического материала из таковых. Однако при 

наличии кисты с перегородками оптимальная тактика не определена. 

Нами предложено использовать допплерографические режимы для оценки 

наличия кровотока в кистозных перегородках, а при выявлении такового – 

брать цитологический материал из перегородки путем соскабливания дистальным 

концом иглы, что иллюстрирует следующий пример. У пациента при УЗИ выяв-

лена киста поджелудочной железы, разделенная несколькими перегородками. 
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Допплерографически в одной из перегородок визуализируются единичные 

локусы кровотока. При аспирации жидкостного содержимого цитологический 

анализ показал наличие цистаденомы - доброкачественной опухоли. При полу-

чении клеточного материала из перегородки у пациента цитологически вери-

фицировано злокачественное образование - цистаденокарцинома поджелудоч-

ной железы. Таким образом, пункция перегородки кисты при наличии кровото-

ка в ней, определяемого посредством допплеровского картирования, позволяет 

избежать ложноотрицательных заключений в отношении злокачественности 

кистозного новообразования. 

При использовании игл для БРИ для выбора точки локализации дистально-

го конца иглы необходимо учитывать, что в процессе выполнения трепанбиоп-

сии внутренний стилет выбрасывается из наружной полой иглы на 13-24 мм в 

зависимости от марки и калибра инструмента. При этом режущая часть иглы- 

трепана может выйти не только за пределы опухоли, но даже за пределы орга-

на. В частности, мы наблюдали случай, когда при БРИ глубоко расположенной 

опухоли МЖ у пациентки гипостенического телосложения и малым размером 

МЖ выдвижная часть стилета иглы 16 G длиной 19 мм (выемка для забора тка-

ни 15 мм) в процессе забора материала (использовали автоматическую иглу) 

прошла через опухоль диаметром 12 мм, вышла за пределы железы, проникла 

через межреберье в плевральную полость, что привело к развитию пневмото-

ракса. Для избежания таких ошибок, ведущих к получению материала из обла-

сти, не являющейся опухолью, а также к риску развития осложнений, необходи-

мо учитывать, что режущийо стилетет выходит за пределы направляющей полой 

иглы на расстояние, предусмотренное ее конструкцией, а выемка для забора тка-

невого материала ограничена с двух сторон усеченной режущей частью (ди-

стально) или цилиндрическим участком (со стороны направляющей полой иглы). 

Так, в приведенном ниже примере отображена БРИ метастаза в печень иг-

лой 18 G. При этом полая направляющая игла вводится в опухоль на глубину 8 

мм, длина выдвижного стилета (2) составляет 12,5 мм, а длина выемки для за-

бора тканевого материала - 10,5 мм. 

Правильное позиционирование иглы для БРИ позволяет получить матери-

ал из заданного участка опухоли, что подтверждено и документировано по-

средством УЗ снимка. 

Также представляет практический интерес выбор участка для биопсии 

РЛУ при раке МЖ. Учитывая, что метастаз в лимфоузел может иметь неболь-

шие размеры, существует риск взятия клеточного или тканевого материала из 

неизмененной части лимфоузла. В приведенном ниже примере у больной вери-

фицирован протоковый рак МЖ. 

При УЗИ в В-режиме выявлен подмышечный лимфоузел, увеличенный в 

размерах, с нарушенной кортико-медуллярной дифференцировкой, т.е. имеющий 

признаки метастазирования. Однако при исследовании в режиме допплеровского 

картирования в правой части узла выявлен структурированный кровоток, типич-

ный для неизмененного лимфоузла, имеющий признаки артериального. 
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В левой части узла допплерографически определяется аваскулярная зона с 

единичными локусами кровотока по периферии, предположительно - метастаз. 

Выполнена БРИ под УЗ контролем из правой и левой части измененного лим-

фоузла. В левой части гистологически подтвержден метастаз рака МЖ, в биоп-

тате из правой части признаков метастазирования не выявлено, дано заключе-

ние о лимфадените. Таким образом, правильный выбор участка для пункции, 

основанный на УЗИ с использованием допплерографических режимов, позво-

лил избежать псевдонегативных заключений о наличии метастазирования РЛУ 

и ошибок в стадировании рака МЖ, влияющих на выбор лечебной тактики. 

 

Таблица 1 

Частота и последствия основных ошибок при выполнении 

эхоконтролируемых диагностических морфологических исследований 

Тип ошибки Результат ошибки Абс. % 

Неправильное установление 

показаний к биопсии 

Избыточные биопсии, 

ложноотрицательные ре-

зультаты 

57 3,6 

Неверный выбор участка для 

биопсии 

Неинформативность, ложно-

отрицательные результаты 

18 1,0 

Неадекватный тип 

вмешательства (ТАБ/БРИ) 

Недостаточность получен-

ной информации, осложне-

ния вследствие 

избыточной травматизации 

12 0,6 

Неправильный выбор 

диаметра инструмента 

Недостаточность материала 

для анализа, осложнения 

вследствие избыточной 

травматизации 

8 0,4 

Неверный выбор доступа и 

траектории пункционного 

канала 

Геморрагические и болевые 

осложнения 

5 0,3 

Недостаточность обезболи-

вания 

Боль, травматизация 

вследствие непроизвольных 

движений больного 

4 0,2 

Всего  114 6,1 

 

Анализ ошибок в выполнении чрескожных эхоконтролируемых МИВ про-

веден на материале ретроспективного анализа 1878 диагностических пункций 

под УЗ контролем (группа сравнения ГС, сформированная для оценки эффек-

тивности разработанных рекомендаций по выбору участка для пункции и мето-

дики выполнения вмешательства). Характеристики ГС приведены в табл. 1 Ос-

новные ошибки обобщены в табл. 1. 

Наиболее частой ошибкой в выполнении эхоконтролируемых пункций в 

проанализированной группе было неправильное установление показаний к диа-
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гностическим вмешательствам - 57 (3,6±0,4%). В эту подгруппу вошли случаи 

выполнения вмешательств на ЩЖ и МЖ без учета соответствующих класси-

фикаций (THIRADS, US BI-RADS) - избыточные пункции образований, эхо-

графическая картина которых позволяет с высокой достоверностью судить об 

их доброкачественной структуре, а также диагностические биопсии наиболее 

крупных узлов при наличии меньших по размерам образований, по УЗ данным 

более подозрительных на рак. 

Неверный выбор участка для биопсии наблюдали у 1,0±0,2% пациентов, 

предположительно биопсия была взята из зоны некроза опухоли или обильно 

васкуляризованного участка, что привело к ложноотрицательным морфологи-

ческим заключениям. 

В 12 (0,6±0,2%) случаев был избран неадекватный тип диагностического 

вмешательства. В 7 наблюдениях была выполнена ТАБ, цитологическое заклю-

чение позволило предположить наличие рака, но не судить о его гистологиче-

ском типе, что было недостаточным для выбора лечебной тактики и потребова-

ло дополнительных диагностических мероприятий; в 5 случаях выполнена БРИ, 

когда было достаточно выполнения менее травматичной ТАБ - опухолей с ки-

стозным компонентом, образования ЩЖ, опухоли обильно васкуляризирован-

ной зоны, в одном наблюдении пациенту с опухолью поджелудочной железы 

была показана ТАБ через петлю кишки, выполнение БРИ привело к развитию 

осложнения. 

В 8 (0,4±0,1%) случаях был неверно избран диаметр иглы - недостаточный, 

что не позволило аспирировать густое жидкостное содержимое, либо слишком 

большой, что привело к развитию геморрагии при опухоли почки с формирова-

нием субкапсулярной гематомы. 

В 5 (0,3±0,1%) случаях была неправильно избрана траектория пункционно-

го канала, затрагивающая кровеносные сосуды, желчный проток или межре-

берный нерв, что привело к развитию соответствующих осложнений. 

4 (0,2±0,1%) пациента не получили адекватной анестезии, следствием чего 

были выраженные болевые реакции в процессе пункции, у одного больного в 

связи с непроизвольным движением в момент прокола капсулы печени про-

изошел ее разрыв, что привело к формированию гематомы. 

Таким образом, общее количество тактических ошибок при эхоконтроли-

руемых пункциях опухолей различных локализаций по данным ретроспектив-

ного анализа медицинской документации составило 114 (6,1±0,6%). По нашему 

мнению, реальное количество ошибок, не зафиксированных документально, 

значительно выше. Основными причинами выбора неверной тактики выполне-

ния эхоконтролируемых биопсий является несоблюдение действующих стан-

дартов и рекомендаций, в частности, THIRADS, US BI-RADS, и недостаточно 

тщательное УЗ исследование опухоли и окружающих тканей без привлечения, 

при необходимости, других диагностических методов, осмотр в усредненных 

режимах без использования дополнительных технических возможностей УЗ 

сканеров. 
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ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ МОРФОЛОГИЧЕСКИХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ, ПРЕДСТАВЛЕННЫХ В МОНОГРАФИИ 

Отечественные и зарубежные авторы признают, что включение эхоконтро-

лируемых пункций в диагностические алгоритмы позволяет улучшить резуль-

таты диагностики и лечения пациентов с онкологической патологией, затрату 

временных и финансовых ресурсов [18]. Однако место эхоконтролируемых 

биопсий в диагностическом процессе до настоящего времени не стандартизи-

ровано. В профильной литературе отсутствуют исследования, посвященные ал-

горитмизации и оптимальной последовательности диагностики опухолей с 

применением миниинвазивных методов. 

С целью стандартизации маршрута движения пациента с новообразовани-

ями различных локализаций нами разработаны требования к последовательно-

сти действий при выявлении ОО, обеспечивающие наиболее полное выявление 

злокачественных опухолей при допустимом минимуме диагностических мани-

пуляций, в т.ч. инвазивных. Оптимальная последовательность действий в диа-

гностике ОО обобщена в предложенном алгоритме, эффективность которого бы-

ла оценена на базе Луганского Республиканского онкологического диспансера. 

Внедрение предложенного алгоритма, отображающего маршрутизацию 

пациента при выявлении очаговых новообразований, позволило оптимизиро-

вать диагностический процесс в 34,0±3,9% случаев за счет исключения избы-

точных биопсий (28±3,7%), установления показаний к дополнительным диагно-

стическим вмешательствам (2,7±1,3%), коррекции выбора объекта для биопсии 

(2,0±1,1%) и способа лучевой навигации (1,3±0,9%). 

Вопросы организации службы интервенционного ультразвукового морфо-

логического исследования в клинической практике в целом, не освещены в 

профильной литературе. Эхоконтролируемые вмешательства, по сведениям 

различных авторов, выполняются в кабинетах и отделениях ИУЗ в составе про-

фильного или многопрофильного (областные больницы) лечебного учрежде-

ния, а также в хирургических, онкологических отделениях, частных медицин-

ских центрах [3, 7, 14, 16-18], однако в приведенных публикациях организаци-

онные вопросы не оговариваются. В то же время имеются сообщения, что 

ошибки в диагностическом процессе могут возникать вследствие несовершен-

ства организационно-методических аспектов в клинике, занимающейся диагно-

стикой онкологических заболеваний [19]. В частности, эхоконтролируемые 

вмешательства могут выполняться в условиях не только процедурного кабине-

та, перевязочной или операционной, но и непосредственно в кабинете УЗД, что 

не согласуется с требованиями асептики [31]. 

С целью обеспечения миниинвазивной диагностики онкологических забо-

леваний различных локализаций изучены организационно-административные 

вопросы службы ИУЗ. На основании анализа действующх подразделений уста-

новлено, что оптимальной организационной формой миниинвазивной диагно-

стики онкологических заболеваний является создание в лечебных учрежденияч 

республиканского уровня специализированного отдела или кабинета. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 201 

 

Монография | www.naukaip.ru 

В настоящее время отсутствуют нормативные акты, стандарты и требова-

ния, регламентирующие деятельность подразделения интервенционного уль-

тразвука. Нами был разработан Проект Положения о подразделении интервен-

ционного ультразвука и нормативы времени проведения миниинвазивных диа-

гностических вмешательств. 

Диагностические миниинвазивные вмешательства под УЗ контролем в 

ДНР и ЛНР выполняют врачи разных специальностей - специалисты УЗД, хи-

рурги, онкологи, урологи, эндокринологи, радиологи, терапевты, только поло-

вина из которых имеет профильную подготовку в области интервенционного 

ультразвука. В Российской Федерации согласно приказу Минздравсоцразвития 

РФ № 323 от 10.05.2007 г. УЗД относится к высокотехнологичным видам меди-

цинских услуг, что обусловливает потребность в соответствующей подготовке 

кадров [33], однако в реальной практике вмешательства под УЗ контролем не-

редко выполняют специалисты, не имеющие базовой подготовки по УЗД. От-

деления, осуществляющие миниинвазивные эхоконтролируемые вмешатель-

ства, формально являются отделениями другого профиля - хирургическим, уро-

логическим, радиологическим. Такая система принципиально отличается от 

мировой практики, где эхоконтролируемые МИВ выполняет прошедший про-

фильное обучение врач-радиолог в отделении лучевой диагностики. 

В ДНР и ЛНР отсутствуют требования к подготовке специалистов, выпол-

няющих эхоконтролируемые диагностические вмешательства. Также этот во-

прос практически не отображен в педагогической литературе и методических 

изданиях, за исключением единичных упоминаний об ИУЗ в программах по ди-

агностической радиологии и УЗД [27]. 

Изучены особенности обучения специалистов ИУЗ в рамках последиплом-

ного образования врачей. При анализе определено, что особенностью ИУЗ как 

учебного предмета является его нахождение на стыке нескольких дисциплин, 

основными их которых являются ультразвуковая диагностика и хирургия. Раз-

личается также и специализация врачей, проходящих обучение ИУЗ: хирургия - 

44%, радиология (преимущественно УЗД) - 23, урология/нефрология - 14%, 

травматология -5%, онкология — 5%, гастроэнтерология - 5%, инфекционные 

болезни - 2%. При этом необходимые профессиональные навыки, используе-

мые врачами одних специальностей в повседневной практике, для других тре-

буют детального изучения и освоения затрудняет единый педагогический про-

цесс. Нами предложено для оптимизации обучения формировать мини-группы 

из 2-3 специалистов разного профиля, действующих на основе взаимопомощи. 

Ведущей проблемой является выбор объекта для обучения выполнению 

МИВ под контролем УЗИ. Обучение на животных или трупах сопряжено с ор-

ганизационными трудностями, потребностями в специально оборудованной 

операционной, оснащенной УЗ-сканером и пр. С целью оптимизации процесса 

обучения методикам интервенционного ультразвука был усовершенствован же-

латиновый фантом, разработанный в ДонНМУ им. М. Горького в 2006 г [20]. 

Разработанный фантом по эхографическим характеристикам близок к телу че-
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ловека. Доступность, простота и быстрота в исполнении, изготовление самими 

обучаемыми, возможность имитации необходимых анатомических и патологи-

ческих структур в соответствии с потребностями обучения позволяют широко 

использовать указанный фантом в педагогическом процессе. Использование в 

процессе обучения оборудования и инструментария, применяемого в реальной 

клинической практике, способствует формированию практических навыков и 

динамических стереотипов. Использование фантома позволяет обеспечить по-

вышение качества подготовки специалистов, что способствует снижению риска 

постпункционных осложнений и широкому внедрению методов ИУЗ в повсе-

дневную клиническую практику. 

Изучены особенности профессиональной деятельности медсестры подраз-

деления ИУЗ, установлено, что важнейшей из них является необходимость вла-

дения знаниями и умениями разных специальностей, и специальными профес-

сиональными навыками. Однако на сегодняшний день отсутствует система 

подготовки среднего медицинского персонала для работы в подразделениях 

ИУЗ, что влечет за собой проблемы профессионального, экономического и 

юридического плана. Единственно доступное в настоящее время обучение мед-

сестры отдела ИУЗ на рабочем месте носит стихийный характер и возлагается 

на врача или заведующего отделом, реже - на более опытную медсестру. В оте-

чественной медицинской и педагогической литературе также отсутствуют пуб-

ликации, посвященные подготовке среднего и младшего медицинского персо-

нала. В зарубежной практике данный вопрос не является актуальным, посколь-

ку в выполнении МИВ принимает участие средний и младший медперсонал от-

делений лучевой диагностики, прошедший соответствующую подготовку. По-

скольку для полноценной подготовки среднего и младшего медперсонала каби-

нета (отдела) ИУЗ необходима формулировка требований к подразделению и 

функциональных обязанностей сотрудника, данные пункты были включены в 

Проект Положения об отделении (кабинете) ИУЗ. 

В отечественной и зарубежной литературе имеется множество публикаций, 

посвященных диагностическим пункциям опухолей различных локализаций 

[18, 19, 49 и др.], однако они носят разрозненный характер, представленные 

сведения не систематизированы, нередко противоречивы, отсутствует единая 

концепция выполнения чрескожных эхоконтролируемых биопсий, не обобще-

ны подходы к повышению эффективности и безопасности пункций. 

Исследования проведены на базе Луганского республиканского онкологи-

ческого диспансера и Донецкого клинического территориального медицинско-

го объединения в период 2008-2017 на материале 14370 пациентов с образова-

ниями внутренних органов и мягких тканей. 

Всем пациентам проведены УЗ осмотры с применением, при необходимо-

сти, дополнительных режимов и технических функций УЗ сканеров. По показа-

ниям выполнены чрескожные биопсии (ТАБ, БРИ) под УЗ контролем 7473 па-

циентам с новообразованиями. Полученный материал подвергнут соответ-

ственно цитологическому и/или гистологическому исследованию, при необхо-
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димости - иммуногистохимическим исследованиям. 

Установлено, что в настоящее время разработаны и активно применяются 

УЗ критерии добро- или злокачественности очаговой патологии разных орга-

нов. Однако на примере ультразвуковой оценки узловых образований ЩЖ 

установлено, что в клинической практике эти сведения недостаточно исполь-

зуются при формулировке УЗ заключения, оценке риска злокачественности и 

установлении показаний к инвазивным хдиагностическим процедурам. При 

проведении тестирования выявлено, что в определении злокачественности УО 

ЩЖ по УЗ статичному изображению частота ошибок достигает 59,8%, пре-

имущественно за счет гипердиагностики рака ЩЖ как следствие повышенной 

онконастороженности, что ведет к избыточным пункционным биопсиям, про-

лонгации и повышению стоимости диагностического процесса, дополнитель-

ной физической и психологической травме пациента. В то же время ряд иссле-

дований на значительном клиническом материале позволил провести достоверные 

эхоморфологические параллели, позволяющие по УЗ картине с высокой степенью 

вероятности предположить морфологическую структуру узлового образования и 

оценить вероятность его злокачественности [33]. Это позволяет избежать избы-

точных диагностических процедур, в частности, ТАБ [15, 26, 34, 40]. 

В результате проведенных исследований сделано заключение, что эффек-

тивным способом оптимизации УЗ дифференциальной диагностики УО ЩЖ 

является использование стандартизированных систем, в частности, классифи-

кации THIRADS [30], на основании совокупности ультразвуковых признаков 

ранжирующей УО ЩЖ по риску злокачественности. Полученные данные со-

гласуются с исследованиями [23], в которых указывается на снижение ошибок в 

решениях при выборе тактики лечения в условиях дополнения стандартного 

УЗИ результатами аналогичной системы TIRADS. Однако в современной оте-

чественной клинической практике классификация THIRADS или подобные ей 

шкалы TIRADS, TI-RADS [25, 33] применяются единичными специалистами, 

что не позволяет использовать предоставляемые ими преимущества. За рубе-

жом указанные шкалы применяются значительно шире [35, 47, 49]. В настоя-

щем исследовании установлено, что применение классификации THIRADS 

позволяет сократить количество выполняемых ТАБ при УО ЩЖ в 1,6 раза, или 

на 34,9%, без снижения качества диагностики, при этом удельный вес выявлен-

ных злокачественных образований среди узлов, подвергнутых ТАБ, возрастает 

в 1,8 раза, или на 12,8%. В результате анализа эффективности применения 

классификации THIRADS установлено, что исключение избыточных инвазив-

ных манипуляций из диагностических алгоритмов позволяет оптимизировать 

диагностический процесс без ущерба для его качества, позволяя клиницисту 

избрать оптимальную тактику ведения пациента, сочетающую безизбыточность 

с высокой результативностью. 

Изучены возможности применения режима MicroPure для оптимизации 

выявления микрокальцинатов в УЗ диагностике рака ЩЖ. Данный режим был 

разработан для диагностики опухолей МЖ, относительно его использования в 
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диагностике опухолей ЩЖ до настоящего времени нет единого мнения. Боль-

шинство исследователей, основываясь на диагностической значимости микро-

кальцинатов в дифференциальной диагностике опухолей МЖ, экстраполируют 

данные закономерности на УО ЩЖ, однако убедительных исследований роли 

данного признака в диагностике тиреоидного рака в профильной литературе не 

представлено. Проведен анализ УЗ изображений 810 УО ЩЖ, который позво-

лил прийти к следующим заключениям. Использование режиме MicroPure при 

УЗИ УО ЩЖ позволяет избежать ложноотрицательных заключений в отноше-

нии микрокальцинатов, преимущественно за счет выявления на фоне гиперэхо-

генных участков новообразования, а также ложноположительных - за счет 

дифференцировки микрокальцинатов и иных гиперэхогенных структур малых 

размеров, в частности, мелких участков склероза. Посредством улучшения ви-

зуализации и дифференцировки микрокальцинатов путем применения техноло-

гии MicroPure удалось повысить чувствительность УЗИ в отношении микро-

кальцинатов на 15,5%, специфичность - на 5,0%, точность - на 6,4%, ППЦ - на 

27,3%, ОПЦ - на 2,5%. Однако данное повышение показателей диагностической 

ценности не имеет практической значимости, поскольку микрокальцинаты ха-

рактерны как для злокачественных, так и для доброкачественных образований 

ЩЖ. Эхографически дифференцировать псаммомные тельца, являющиеся ха-

рактерным признаком папиллярного рака, и микрокальцификаты, не имеющие 

упорядоченной структуры, не представляется возможным ни в В-режиме, ни в 

режиме MicroPure и возможно только при гистологическом исследовании. 

Таким образом, выявление микрокальцинатов в УО ЩЖ не может счи-

таться доказательным критерием злокачественности. В то же время, по анало-

гии с раком МЖ, на наличие микрокальцинатов как признак злокачественности 

указывает множество исследователей [4, 5, 11 и др.], в т.ч. и авторы использо-

ванной в настоящем исследовании классификации THIRADS [30]. По нашему 

мнению, диагностическую значимость факт выявления точечных гиперэхоген-

ных структур с эффектом «свечения» в режиме MicroPure может иметь только в 

сочетании с убедительными эхографическими признаками неинкапсулирован-

ного папиллярного рака, а именно: неправильными, волнистыми контурами, со-

здающими подобие расплывающегося пятна, с участками повышенной эхоген-

ности. Данная УЗ картина обусловлена инвазивным характером роста опухоли. 

Однако следует отметить, что указанные признаки, с одной стороны, сами по 

себе являются патогномоничными для папиллярного рака, с другой стороны - 

далеко не всегда сопутствуют папиллярному раку и проявляются в 4050% слу-

чаев, в частности, отсутствуют при его инкапсулированном варианте [4]. Диф-

ференцировать при УЗИ псаммомные тельца, являющиеся характерным при-

знаком папиллярного рака, с микрокальцинатами, не имеющими упорядочен-

ной структуры и характерными как для доброкачественных УО так и для дру-

гих форм рака ЩЖ, не представляется возможным при УЗИ в В-режиме и в ре-

жиме MicroPure. 

Установлено, что чувствительность УЗИ в выявлении метастазов рака ЩЖ 
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в регионарные лимфоузлы шеи составляет 98,9%, специфичность - 71,2%, что 

расходится с мнением Г.А. Катаняна с соавт. [12] о малой диагностической 

ценности методов УЗИ и ТАБ в диагностике регионарного метастазирования и 

целесообразности обязательного удаления центрального лимфатического кол-

лектора шеи. По нашему мнению, подтвержденному полученными данными, 

выбор дальнейшей диагностической тактики зависит от локализации изменен-

ных лимфоузлов. При их расположении на II, III и/или IV уровне методом вы-

бора является ТАБ под УЗ контролем, при локализации на VI уровне дообсле-

дования не требуется. В целом применение предложенной тактики позволило 

на дооперационном этапе провести стадирование процесса для выбора опти-

мальной лечебной тактики, а также отказаться от биопсии лимфоузлов перед-

ней группы у 195 (29,1%) больных. 

Проведенный статистический анализ позволил установить ряд закономер-

ностей в клинико-анамнестических данных пациенток с ОО МЖ, отнесенных к 

различным категориям US BI-RADS. Выявлена положительная статистически 

значимая корреляция между возрастом и категорией US BI-RADS (р<0,001), 

также выявлено, что удельный вес женщин с сохраненным менструальным 

циклом статистически значимо снижался с возрастанием градации US BI-

RADS. Установлено, что доброкачественные новообразования в анамнезе до-

стоверно (р<0,001) реже встречались в группе с категорией US BIRADS 5. Не 

установлено статистически значимой зависимости категории US BIRADS от 

частоты воспалительных заболеваний МЖ в анамнезе и семейного анамнеза. 

Установлена положительная корреляция между категорией US BIRADS и раз-

мерами очагов. Установлено, что использование классификации US BI-RADS 

позволяет объективизировать заключение УЗИ МЖ и обоснованно устанавли-

вать показания к биопсии новообразований, что позволило избежать избыточ-

ных биопсий 2027 (68,5%) ОО МЖ из 2958 очагов, выявленных у женщин, про-

ходивших обследование и лечение в Республиканском онкологическом диспан-

сере (г. Луганск). Среди пациенток, которым выполнение биопсии признано 

нецелесообразным, был отмечен только один (0,03%) случай гиподиагностики 

злокачественности; уровень гипердиагностики рака составил 0,7%. На основа-

нии полученных данных предложен алгоритм ведения пациенток с учетом ре-

зультатов УЗИ МЖ. 

Многочисленные авторы отмечают, что состояние РЛУ является наиваж-

нейшим фактором отдаленного прогноза рака МЖ [45, 48], однако мнения об 

оптимальном методе его оценки расходятся. В повседневной практике методом 

выбора по-прежнему нередко остается полное удаление сентинальных лимфо-

узлов [44, 48], что не согласуется с рекомендациями Согласительной конферен-

ции по раннему раку МЖ в Санкт-Галлене (2011), в которых иссечение регио-

нарных лимфатических узлов при выявлении изолированных клеток опухоли 

признано нецелесообразным. 

В настоящем исследовании изучена роль УЗИ в установлении показаний к 

биопсии РЛУ, а также информативность ТАБ и БРИ под УЗ контролем в оценке 
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метастазирования рака МЖ. Выявлено, что УЗИ РЛУ позволяет выявить подо-

зрительные на метастатически пораженные лимфоузлы как объект для диагно-

стической эхоконтролируемой пункции. Частота выявления метастазов в таких 

узлах составляет 37,7±4,0%. Установлено, что ТАБ подмышечных лимфоузлов 

под УЗ контролем имеет специфичность 70,2%, что не позволяет убедительно 

исключить метастазирование и недостаточно для выбора дальнейшей тактики 

лечения. Полученные данные согласуются с результатами ряда исследований 

[44, 45]. БРИ является более чувствительной методикой - 89,7%. Во всех случаях 

диагностические ошибки были обусловлены гиподиагностикой метастазирова-

ния. Специфичность диагностической пункции подмышечных лимфоузлов в вы-

явлении метастазирования составила 100% независимо от типа вмешательства. 

Большинство исследователей рассматривают ТАБ и БРИ как альтернатив-

ные методики зрения обнаружения метастазов в РЛУ [44, 45, 48], не рассматри-

вая возможность их последовательного применения. С учетом соотношения 

безопасности и диагностической значимости ТАБ и БРИ разработана опти-

мальная последовательность диагностических манипуляций. При эхографиче-

ском выявлении увеличенных и/или измененных подмышечных лимфоузлов 

рекомендована - ТАБ, при ее негативных результатах - БРИ, при негативных 

результатах - поиск сторожевого узла с использованием красителя. При пози-

тивных заключениях миниинвазивных диагностических манипуляций рекомен-

довано расширить объем хирургического лечения за счет тотальной лимфодис-

секции. Использование такой схемы позволяет сократить количество выполня-

емых БРИ на 24,3% и исключить счет поиск сторожевого узла еще у 10 (7,1%) 

больных, при этом избежать лимфодиссекции в случаях, когда метастазирова-

ние не подтверждено. 

В отношении парастернальных лимфоузлов при раке МЖ была избрана и 

клинически обоснована иная тактика. Учитывая, что УЗ визуализация па-

растернальной зоны лимфооттока затруднена естественными анатомическими 

структурами, а пункционные вмешательства на ней сопряжены с риском по-

вреждения межреберного нервно-сосудистого пучка, нами признана оптималь-

ной следующая диагностическая тактика: исследование парастернальной зоны 

лимфооттока из межреберного доступа с применением высокочастотного ли-

нейного датчика, при выявлении измененных лимфоузлов - их БРИ под УЗ кон-

тролем с обязательным использованием допплерографических режимов. Высо-

кий уровень чувствительности и специфичности этой схемы (по 100%) позво-

лил избежать травматичных диагностических (открытая биопсия) и санирую-

щих (парастернальная лимфодиссекция) вмешательств у пациенток без призна-

ков метастатического поражения РЛУ. Данный подход не согласуется с мнени-

ем ряда авторов [32], предлагающих всем пациенткам с раком МЖ центральной 

и медиальной локализации выполнять торакоскопическое полное удаление па-

растернального коллектора. 

Таким образом, на основе анализа опухолей поверхностных органов (ЩЖ, 

МЖ, РЛУ) установлено, что объективизация показаний к диагностическим 
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эхоконтролируемым пункциям на основании результатов УЗИ позволяет зна-

чимо сократить количество выполняемых вмешательств без ущерба для каче-

ства диагностики злокачественных опухолей. 

С целью повышения информативности чрескожных диагностических 

эхоконтролируемых вмешательств для морфологических исследований были 

разработаны критерии выбора участка опухоли для биопсии, в основу которых 

положены особенности размеров и структуры опухоли по данным УЗИ. Веду-

щим фактором, лежащим в основе выбора участка для пункции, считали размер 

патологического очага, а также особенности его структуры (в частности, нали-

чие кистозного компонента, зоны некроза опухоли) и васкуляризации. 

В литературе указывается, что недостатком УЗИ в навигации интервенций 

является ограничение визуализации цели и/или иглы [46]. Авторы сообщают, 

что улучшить УЗ визуализацию позволяет накопление опыта оператора [37]. В 

то же время имеются только единичные упоминания о приемах улучшения ви-

зуализации игл и пунктируемых очагов, носящие разрозненный характер. 

Для уверенного определения локализации патологического очага и диффе-

ренцировки его от иных анатомических структур нами предложено применять 

приемы оптимизации УЗ изображения и использовать дополнительные аппа-

ратные функции УЗ сканеров (режимы допплеровского картирования, пано-

рамного сканирования, импульсной допплерометрии, инициированного коло-

райзинга, MicroPure и др.); в сложных случаях - другие методы лучевой визуа-

лизации, технологию Fusion с использованием данных РКТ или МРТ. 

Вопрос выбора между ТАБ и БРИ в диагностике онкологической патоло-

гии неоднозначно решается разными авторами. Существует мнение, что выбор 

ТАБ и БРИ является субъективным и может основываться, в частности, на до-

ступности инструмента и личном опыте врача [6, 19]. Мы придерживаемся 

иной точки зрения, предполагающей строгие показания к выбору инструмента, 

опирающиеся на данные УЗИ и, при необходимости, других методов исследо-

вания. На основании проведенных исследований описаны подходы к выбору 

между тонкоигольной биопсией с цитологическим анализом полученного мате-

риала и биопсией режущей иглой с последующим гистологическим исследова-

нием фрагмента, основанные на данных УЗИ с учетом пораженного органа, 

особенностей доступа, расположения и структуры опухоли. Определено, что 

ТАБ является достаточной в оценке злокачественности поражений щитовидной 

железы, опухолей поджелудочной железы, надпочечников, а также является 

методом выбора при наличии в новообразовании жидкостного компонента. 

Кроме того, предложено выполнять ТАБ на первом этапе диагностического 

процесса в случае, если новообразование является подозрительным на геман-

гиому печени, либо имеет признаки гепатоцеллюлярной карциномы, лимфосар-

комы средостения, светлоклеточного рака почки, а также метастатического по-

ражения подмышечных лимфатических узлов при раке МЖ. Во всех остальных 

случаях для полноценной диагностики злокачественности новообразования 

нами рекомендовано выполнять БРИ. 
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Проведенный анализ позволил выделить преимущества и недостатки руч-

ных и автоматических игл для БРИ, учет которых позволяет выбрать оптималь-

ный инструмент в каждом конкретном клиническом случае. Эти рекомендации 

несколько расходятся с данными литературы [31], в которых однозначно отда-

ется приоритет автоматическим иглам, не учитывая, однако, отрицательные 

моменты, в частности, их более высокую стоимость. 

Установлено, что максимально возможный объем материала, получаемого 

при - биопсии режущей иглой, находится в гиперболической зависимости от 

диаметра иглы, т.е. увеличение диаметра пункционного канала позволяет полу-

чить значимо большее количество материала для анализа, что повышает репре-

зентативность биопсии. Данная закономерность отмечена и в некоторых лите-

ратурных источниках [13]. При этом не отмечено возрастания количества 

осложнений. Полученные в настоящем исследовании данные свидетельствуют, 

что для эхоконтролируемой биопсии режущей иглой следует использовать иг-

лы максимально возможного диаметра. Исключения составляют случаи, когда 

пункция выполняется из сложного доступа, например, через полый орган, при 

обильной васкуляризации пунктируемой зоны, а также при небольших разме-

рах очага, сопоставимых с длиной выемки стилета. 

Установлено, что метод hand-free с позиций удобства и безопасности явля-

ется более предпочтительным по сравнению с использованием пункционной 

насадки, поскольку позволяет корректировать перемещение иглы при смеще-

нии органов вследствие движений больного, перистальтики, опорожнения жид-

костных коллекторов и пр. Использование пункционной насадки оправдано в 

единичных случаях, в частности, при пункции глубоких образований, к приме-

ру, лимфоузлов, расположенных в воротах печени или опухолей надпочечни-

ков. Сделанные на основании полученных данных заключения согласуются с 

мнением ряда авторов [8] о предпочтительности методики hand-free и расходят-

ся с точкой зрения других исследователей [18], отдающих предпочтение ис-

пользованию пункционной насадки с построением т.н. «виртуальной трассы». 

Изучены аспекты расположения пункционной иглы относительно датчика, 

установлено, что в большинстве случаев оптимальным является введение иглы 

с торца датчика под углом, близким к 45
0
, при условии ее расположения в обла-

сти сканирования на всем протяжении, с идентификацией ее дистального кон-

ца. Для сохранения оптимального угла введения иглы при поверхностно распо-

ложенных очагах нами предложено увеличить расстояние от сканирующей по-

верхности датчика до поверхности кожи за счет создания акустической «по-

душки» из геля либо использования резервуара с жидкостью. 

Выбор участка опухоли для пункции, по нашему мнению, должен основы-

ваться на данных прецизионного УЗИ с учетом размера опухоли, наличия зон 

некроза, кистозного компонента, перегородок и пристеночных образований в 

нем, особенностей васкуляризации, состояния стенки или капсулы, наличия 

кровеносных сосудов, желчных протоков и т.п. в экстраполируемой за пределы 

опухоли траектории пункционного канала и других эхографических данных. 
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Однако в профильной литературе отсутствуют систематизированные рекомен-

дации по выбору оптимального участка опухоли для биопсии режущей иглой, 

за исключением разрозненных данных о целесообразности получения материа-

ла из центральной, периферической частей узла и расположенной рядом здоро-

вой ткани [13, 19, 38], а также необходимости морфологической идентифика-

ции микрокальцинатов МЖ [13]. Рекомендации по выбору участка для ТАБ 

ограничены указаниями на избежание зон распада, мелкокистозных полостей 

или содержащих выраженную сосудистую сеть [19, 21]. 

Влияние васкуляризации участка опухоли на информативность биоптата 

из него до настоящего времени не изучалось. Однако в настоящем исследова-

нии установлено, что в 60,7±6,5% случаях допплерографически определяется 

различное кровоснабжение участков опухоли, не имеющих отличий при иссле-

довании в В-режиме, что позволяет предположительно расценивать их как зоны 

ишемии. В 46,4±6,7% случаях гистологические характеристики ткани опухоли 

в участках с обильным и скудным кровоснабжением различны. Изменения, вы-

званные хронической гипоксией (дистрофия или атрофия клеток, клеточный 

некроз, фиброзообразоание, тромбообразование, клеточная атипия), могут за-

труднять интерпретацию гистологического препарата и в 12,5±4,4% случаях 

могут выступить причиной ложноположительных предположений о злокаче-

ственности опухоли. 

Проведенный анализ использования при ТАБ техники «капиллярного про-

хода» и аспирации показал отсутствие преимуществ того или иного способа, 

который избирается исходя из индивидуальных предпочтений оператора и не 

влияет на результативность пункции. 

Эффективность рекомендаций по выбору участка для пункции и методики 

выполнения вмешательства, сформулированных на основании полученных 

данных, была оценена на материале 2333 биопсий (2197 ТАБ и 136 биопсии 

режущей иглой). Для сравнения были взяты результаты 1878 эхоконтролируе-

мых диагностических вмешательств, выполненных до внедрения вышеописан-

ных рекомендаций. Установлено, что применение разработанного комплекса 

рекомендаций с учетом данных УЗ исследования позволило достоверно снизить 

удельный вес нерезультативных вмешательств с 4,6% до 2,1%, при этом сниже-

ние относительного риска нерезультативной пункции составило 1,282±0,175 

для диагностических пункций в целом, 2,200±0,597 для биопсии режущей иг-

лой и 1,233±0,183 для ТАБ. 

Обобщены имеющиеся и разработаны собственные подходы к выбору без-

опасного акустического окна, за которое принимали область проведения пунк-

ционной иглы, при прохождении через которую игла не затрагивает значимые 

кровеносные сосуды, полые внутренние органы, желчные протоки и прочие 

структуры, травматизация которых может привести к развитию постпункцион-

ных осложнений, прежде всего, геморрагии по пункционному каналу из повре-

жденных кровеносных сосудов. Однако проведенные исследования позволили 

заключить, что при необходимости при отсутствии безопасного доступа траек-
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тория пункционного канала может затрагивать сосуды диаметром 2,5-3,5 мм, 

полые (желудок, толстую кишку) и паренхиматозные органы (печень, селезен-

ку). Показано, что технология выполнения таких вмешательств и используемый 

инструментарий отличается от таковых при пункции через БАО. 

В профильной литературе отсутствуют сведения об эхоконтролируемых 

биопсиях опухолей, прорасрающих в кровеносный сосуд. В настоящем иссле-

довании выделены УЗ признаки опухолевой инвазии: нарушение характерной 

трубчатой формы сосуда и целостности его стенки, локальное изменение его 

просвета за счет наличия структуры, содержащей локусы кровотока, изменение 

скоростных показателей кровотока при импульсной допплерометрии. Выявлена 

51 опухоль, имеющая УЗ признаки инвазии в сосуд. Предложены критерии вы-

бора безопасного участка для биопсии таких опухолей: он должен располагался 

в части опухоли, расположенной за пределами кровеносного сосуда, а траекто-

рия пункционного канала - не экстраполироваться на сосуд; т.е. оптимальным 

является введение пункционной иглы в опухоль за переделами сосуда в направ-

лении, параллельном сосудистой стенке. 

Факт опухолевой инвазии в сосуд документировали на снимке и в меди-

цинской документации, что могло быть использовано для планирования хирур-

гической тактики. Тактику биопсии таких опухолей избирали таким образом, 

чтобы участок забора ткани располагался в части опухоли, расположенной за 

пределами кровеносного сосуда, а траектория пункционного канала не экстрапо-

лировалась на сосуд; т.е. наиболее оптимальным считали введение пункционной 

иглы в опухоль за переделами сосуда в направлении, параллельном сосудистой 

стенке. Ни в одном случае не наблюдали геморрагических осложнений. 

Проведен анализ и систематизация имеющихся сведений и разработка соб-

ственных подходов к применению дополнительных режимов УЗИ при выпол-

нении миниинвазивных диагностических вмешательств. Наиболее широкие 

возможности для повышения эффективности и безопасности вмешательства 

предоставляют допплерографические режимы, что согласуется с рядос иссле-

дований [9, 10]. Приоритетным для визуализации и контроля перемещения 

пункционной иглы является режим ЭДК. Установлено, что он имеет преимуще-

ства перед режимом ЦДК за счет более высокого качества изображения в про-

цессе контроля пункции. Роль допплерографических режимов заключается в: 

выборе участка для биопсии и безопасной траектории доступа, контроле пере-

мещения пункционной иглы, оптимизации ее визуализации и идентификации 

дистального конца, контроле аспирации жидкостного компонента и введения 

лекарственных средств, оценке состояния пункционного канала после извлече-

ния иглы и выявлении постпункционной геморрагии на доклинической стадии. 

Кроме того, описаны возможности улучшения навигации биопсии опухо-

лей за счет современных технологий, предоставляемых УЗ сканерами послед-

них поколений: панорамного сканирования, MicroPure, Fusion. Однако в про-

фильной литературе сведения об использовании этих режимов в навигации ди-

агностических пункций практически отсутствуют. В частности, технология 
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Fusion используется преимущественно в навигации трансректальных пункций 

предстательной железы [29, 39], в профильной литературе сообщения о ее при-

менении для контроля биопсий других органов отсутствуют. 

Вопросы улучшения визуализации иглы представлены в профильной лите-

ратуре разрозненно и не имеют системного характера: как правило, в одном ис-

точнике представлены 1-2 приема, при помощи которых авторы рекомендуют 

повысить качество УЗ изображения инструмента [2, 41]. Для оптимизации ви-

зуализации иглы нами были разработаны собственные, систематизированы и 

усовершенствованы имеющиеся способы, технические и инструментальные 

приемы, которые могут быть использованы отдельно или в сочетании в соот-

ветствии с потребностью в каждом отдельном клиническом случае. 

Оптимизации визуализации иглы в В-режиме предложено достигать за 

счет: дифференцированного подхода к взаиморасположению датчика и иглы, 

возвратно-поступательных движений или покачивания иглы, перемещения в 

просвете полой иглы мандрена, стилета или пузырьков воздуха, а также созда-

ния акустического «туннеля» из анестетика и депо анестетика над капсулой 

пунктируемого органа. 

К допплерографическим приемам улучшения навигации пункционной иг-

лы были отнесены: визуализация в цвете поступательного или качательного 

движения иглы либо жидкости в ее просвете, инициация низкоамплитудных 

колебаний иглы либо окружающих ее тканей мануально или с помощью УЗ 

датчика, инициация возникновения при ЭДК твинклинг-артефакта. Установле-

но, что применение допплерографических приемов позволяет в 10,9±1,2% слу-

чаев выявить в проекции предполагаемого пункционного канала кровеносные 

сосуды, не определявшиеся в В-режиме, за счет чего оптимизировать выбор 

БАО, у 17,9±1,5% пациентов улучшить навигацию пункционного вмешатель-

ства, у 2,9±0,7% - осуществить контроль аспирации жидкостного компонента 

опухоли. 

Таким образом, применение допплерографических режимов в сочетании с 

оригинальными приемами улучшения визуализации привело в 31,7±1,9% слу-

чаях к получению дополнительной информации, за счет чего достигнуто стати-

стически значимое (p<0,001) снижение относительного риска неудовлетвори-

тельных результатов эхоконтролируемой диагностической пункции, составив-

шее 0,464 (95% ДИ 0,388 - 0,544). 

Полученные данные указывают на целесообразность применения предла-

гаемых способов и приемов оптимизации УЗ визуализации инструментария с 

использованием допплерографических режимов при выполнении диагностиче-

ских эхоконтролируемых вмешательств пациентам с очаговыми образованиями 

разных органов. Полученные данные согласуются с концепцией Зубова А.Д. и 

соавт., считающих применение допплерографических режимов одним из важ-

нейших способов повышения эффективности и безопасности пункционных 

вмешательств [10]. 

В профильной литературе сведения об УЗ характеристиках пункционного 
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канала [9] после извлечения инструмента немногочисленны. В ходе проведен-

ных исследований установлено, что пункционный канал эхографически в В-

режиме визуализируется как яркая линейная гиперэхогенная структура (однако 

менее эхогенная, чем при наличии иглы в нем), диаметр которой зависит от 

толщины используемой иглы. 

Проведенные исследования показали, что диагностические пункционные 

вмешательства под УЗ контролем могут сопровождаться развитием геморраги-

ческих и негеморрагических осложнений, риск развития которых невелик и со-

ответственно составляет соответственно 1,4±0,1% и 0,8±0,1% и зависит от типа 

выполняемого вмешательства и локализации опухоли. При выполнении диа-

гностической пункции неизбежно повреждение мелких кровеносных сосудов 

(капилляров, артериол и венул), поэтому постпункционная геморрагия присут-

ствует всегда и не является осложнением. Исследования в допплерографиче-

ских режимах позволяют количественно и качественно оценить интенсивность 

и динамику постпункционной геморрагии по биопсионному каналу. Этот во-

прос практически не освещен в профильной литературе. Нами установлено, что 

длительность естественного тромбирования канала за счет развития сосудисто-

тромбоцитарного гемостаза составляет не более 15 минут, выявление доппле-

рографических признаков геморрагии по истечении этого срока следует считать 

признаком геморрагического осложнения в доклинической стадии, требующего 

мер по купированию. Полученные результаты согласуются с данными един-

ственного посвященного этому вопросу исследования, которое удалось найти в 

профильной литературе [9]. 

Частота геморрагических осложнений, к которым отнесены кровотечение в 

анатомические полости тела или кистозную полость и гематомы (субкапсуляр-

ная, интрапаренхиматозная) значимо зависело от локализации патологического 

очага (в частности, васкуляризации органа-мишени) и типа выполняемого диа-

гностического вмешательства. Так, при общей частоте геморрагических ослож-

нений в изучаемой выборке 1,4±0,1% для вмешательств на печени данный по-

казатель составил 3,0±0,5%, почках - 2,2±1,0%, на ЩЖ - 1,3±0,3, на МЖ - 

1,2±0,2%, поджелудочной железе - 0,8±0,4%, лимфоузлах - 0,3±0,2%. 

Основную часть геморрагических осложнений составили гематомы: 

0,9±0,1%: 0,5±0,1% из них были интрапаренхиматозными, 0,1±0,05% - субкап-

сулярными, 0,3±0,1% - локализованными за пределами пунктируемого органа в 

мышечном слое либо подкожной жировой клетчатке. Контрольное УЗИ позво-

ляет своевременно выявить гематому, оценить динамику ее размеров и оценить 

необходимость гемостатической терапии. 

В литературе распространено мнение, что риск биопсии повышается с уве-

личением диаметра иглы [14, 22, 24], однако в наших исследованиях такой кор-

реляции не установлено, что согласуется с данными I. Tsitouridis и соавт. [162   

36] в отношении пункционных вмешательств под РКТ-контролем. 

В большинстве случаев купировать геморрагические осложнения удалось 

консервативно. В 0,09±0,04% случаев геморрагии после БРИ печени для до-
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стижения гемостаза использовано локальное введение этанола под УЗ контро-

лем либо эхоконтролируемая лазерная фотокоагуляция. 

Из негеморрагических осложнений наиболее частыми - 0,5±0,1% - боле-

вые, за которые принимали наличие боли, требующей купирования (не менее 6 

баллов по 10-балльной визуально-аналоговой шкале). Как правило, они разви-

вались при пункции глубоко расположенных органов и были обусловлены про-

колом капсулы органа, нарастающей гематомой, пневмотораксом, травмой 

межреберного нерва. 

Осложнения анестезиологического пособия имели место у 0,08±0,03% 

больных и были связаны с резорбцией местных анестетиков либо с индивиду-

альной реакцией на лекарственные препараты. 

При вмешательствах на различных внутренних органах мы наблюдали 

осложнения, присущие только данным органам в силу их анатомических и фи-

зиологических особенностей; такие осложнения названы нами органоспецифи-

ческими, в частности, осиплость голоса после ТАБ ЩЖ - 0,5±0,2% от числа 

вмешательств на данном органе, макрогематурия при пункции опухолей поч-

ки - 1,5±0,7%, один случай пневмоторакса при пункции периферической опу-

холи легкого, один - развитие адреналового криза при ТАБ опухоли надпочеч-

ника. 

В ходе вмешательств ни разу не происходило непреднамеренное повре-

ждение другого органа, на риск которого указывает ряд авторов [1, 27, 31]. Не 

было ни одного случая при вмешательствах на печени перфорации желчного 

пузыря, частота которой, по данным литературы, составляет 0,7% [6, 21], по-

вреждения желчных протоков и истечения желчи в брюшную полость; при 

пункции поджелудочной железы - развития оментобурсита при повреждении 

расширенного панкреатического протока в ходе пункции (1,5% по данным ли-

тературы [20]); гемоторакса и кровохаркания при пункции опухолей легких 

(соответственно 1,6-2,5%1,3-1,6% по литературным данным [22, 28, 42]). Дан-

ный факт, по нашему мнению, объясняется тщательным УЗ контролем пункци-

онного вмешательства с использованием дополнительных режимов и расши-

ренных настроек УЗ сканера. 

Следует отметить, что тщательное соблюдение требований асептики и ан-

тисептики позволило полностью избежать гнойно-воспалительных осложнений 

миниинвазивных диагностических вмешательств. Также не наблюдали таких 

описанных в литературе осложнений, как диссеминации опухолевых клеток по 

пункционному каналу [38, 44]. 

В профильной литературе имеются сообщения о мерах профилактики 

осложнений. Однако эти сообщения носят разрозненный характер и описывают 

только отдельные приемы, использованные на небольших группах пациентов 

[13, 17, 24, 41]. Работы, посвященные обобщению и систематизации сведений 

об осложнениях эхоконтролируемых диагностических пункций, практически 

отсутствуют. На основе анализа личного опыта и литературных данных был 

разработан комплекс мероприятий по минимизации риска постпункционных 
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осложнений. Данный комплекс включал: меры по оптимальному обезболива-

нию, профилактику избыточной травматизации тканей при непроизвольных 

движениях пациента (глотательных, дыхательных, сокращений скелетной му-

скулатуры), медикаментозную профилактику геморрагии, выбор безопасной 

траектории доступа, использование дополнительных режимов УЗИ (допплеров-

ское картирование, Fusion, панорамное сканирование) для оптимизации навига-

ции вмешательства, вариации типа используемого датчика в ходе пункции, учет 

экстраполяции пункционного канала и смещения тканей при аспирации жид-

костного компонента, приемы профилактики и купирования геморрагии на до-

клинической стадии. Указанные мероприятия проводили на дооперационном 

этапе, непосредственно перед выполнением вмешательства, при проведении 

пункционной иглы, в процессе осуществления диагностической пункции, после 

извлечения инструмента. 

Применение указанного комплекса позволило достоверно (р<0,001) сни-

зить число осложнений в 2,6 раза: геморрагических с 3,6% до 1,4%, негеморра-

гических с 2,1% до 0,8%. 

На материале ретроспективного анализа 1878 диагностических пункций 

под УЗ контролем проведен анализ тактических ошибок при миниинвазивных 

эхоконтролируемых вмешательствах. В профильной литературе не выявлено 

исследований, посвященных этому вопросу. Установлено, что удельный вес 

ошибок, следствием которых было снижение эффективности и безопасности 

пункции, отраженное в медицинской документации, составляет 6,1±0,6%. 

Наибольшую часть из них - 3,6±0,4% - составляет выполнение избыточных 

пункций в связи с субъективной оценкой новообразований ЩЖ и МЖ частой 

ошибкой в выполнении эхоконтролируемых пункций в проанализированной 

группе было неправильное установление показаний к диагностическим вмеша-

тельствам. В эту подгруппу вошли случаи выполнения вмешательств на ЩЖ и 

МЖ без учета соответствующих классификаций без учета соответствующих 

шкал онкологического риска (THIRADS, US BI-RADS), а также использование 

в качестве критериев установления показаний к биопсии размеров очага и/или 

его наибольшей доступности для пункции. Также выявлены ошибки в выборе 

оптимального участка для биопсии (1,0±0,2%), типа вмешательства (0,6±0,2%), 

диаметра пункционной иглы (0,4±0,2%), доступа и траектории пункционного 

канала (0,3±0,1%), неадекватное или недостаточное обезболивание (0,2±0,1%). 

По нашему мнению, реальное количество ошибок, не зафиксированных в меди-

цинской документации, значительно выше. Основными причинами выбора не-

верной тактики выполнения эхоконтролируемых биопсий является несоблюде-

ние действующих стандартов и рекомендаций, в частности, THIRADS и US BI-

RADS, и формальный подход к УЗ позиционированию и навигации. Основной 

причиной тактических ошибок при выполнении диагностических эхоконтроли-

руемых пункций является недостаточное использование технических возмож-

ностей УЗ сканеров и имеющихся режимов исследования, ограничение приме-

няемых настроек и доступов наиболее употребимыми, усредненными. Как пра-
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вило, в основе такого подхода лежит стандартизация диагностического УЗИ, 

при которой установлена нормативная последовательность действий, строго ре-

гламентированы режимы и доступы, ограничено время исследования конкрет-

ного органа. Избрать оптимальную тактику выполнения вмешательства, обес-

печивающую результативность и безопасность, позволяет полипозиционный 

осмотр очага и доступов к нему с максимально полным использованием техни-

ческих возможностей сканера, использованием различных режимов, техноло-

гий и приемов, и привлечением, при необходимости, дополнительных методов 

исследования. 

Таким образом, проведенные исследования позволили значимо понизить 

качество диагностических ошибок и опасностей в трактовке морфологических 

изменений тканей при эхоконтролируемых исследованиях онкологических за-

болеваний за счет разработки организационно-методических аспектов службы 

интервенционного ультразвука, оптимизации всех этапов процесса выполнения 

диагностических эхоконтролируемых вмешательств с применением современ-

ных технологий и собственных способов и приемов, улучшения качества под-

готовки специалистов ИУЗ, что подтверждено сравнительным анализом с пози-

ций доказательной медицины.  

 

ВЫВОДЫ 

1. Внедрение алгоритма маршрутизации пациента при выявлении ново-

образований позволило оптимизировать диагностический процесс в 34,0±3,9% 

случаев за счет исключения избыточных биопсий (28±3,7%), установления по-

казаний к дополнительным диагностическим вмешательствам (2,7±1,3%), кор-

рекции выбора объекта для биопсии (2,0±1,1%) и способа лучевой навигации 

(1,3±0,9%). 

2. В оценке новообразований врачами ультразвуковой диагностики ос-

новной ошибкой является гипердиагностика злокачественности как следствие 

избыточной онконастороженности, частота которой (на примере интерпретации 

ультразвукового статичного изображения узловых образований щитовидной 

железы) составляет 65,2±1,8%, риск гиподиагностики злокачественности со-

ставляет 13,5±1,0%. 

3. Объективизация эхографической оценки злокачественности новообра-

зований, в частности, применение ультразвуковых классификаций (THIRADS, 

US-BIRADS), позволяет избежать избыточных инвазивных диагностических 

манипуляций, достоверно сократить количество выполняемых тонкоигольных 

биопсий при узловых образованиях щитовидной железы на 34,9%, их метаста-

зах в шейные лимфоузлы на 29,1%, биопсий режущей иглой при очаговой па-

тологии молочных желез - на 68,5%, изменениях подмышечных лимфоузлов 

при раке молочной железы - на 24,3%. 

4. Снижение относительного риска нерезультативных диагностических 

вмешательств под ультразвуковым контролем за счет внедрения формализо-

ванных рекомендаций по методике выполнения (выбор участка для пункции с 
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учетом ультразвуковых данных о размере и структурных особенностях опухо-

ли, выполнение пункции иглами максимально возможного диаметра под непре-

рывным ультразвуковым контролем с использованием техники «свободной ру-

ки» при проведении иглы с торца датчика под углом, близким к 450) статисти-

чески значимо и составляет 2,200±0,597 для биопсии режущей иглой и 

1,233±0,183 для тонкоигольной биопсии. 

5. Использование приемов улучшения ультразвуковой навигации с при-

менением дополнительных режимов сканирования позволяет достигнуть досто-

верного снижения абсолютного риска неудовлетворительных результатов 

эхоконтролируемой диагностической пункции на 31,7%, относительного риска 

на 0,464 (95% ДИ 0,388 - 0,544). 

6. Применение разработанного комплекса профилактических мероприя-

тий на подготовительном этапе, во время и после выполнения диагностической 

эхоконтролируемой пункции, включающего организационно-технические ас-

пекты, адекватную анестезию, медикаментозную профилактику, оптимизацию 

визуализации и выбора траектории доступа, купирование геморрагии на докли-

нической стадии, позволяет достоверно снизить риск геморрагических и неге-

моррагических осложнений в 2,6 раза. 

7. Основными тактическими ошибками при эхоконтролируемых пункци-

ях опухолей различных локализаций являются: необоснованное установление 

показаний к диагностическим вмешательствам (3,6±0,4%), неверный выбор 

участка для биопсии (1,0±0,2%), типа диагностического вмешательства 

(0,6±0,2%), диаметра иглы (0,4±0,1%), траектории пункционного канала 

(0,3±0,1%), недостаточное обезболивание (0,2±0,1%). 

 

ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

1. Методом выбора в морфологической верификации новообразований 

внутренних и поверхностно расположенных органов является чрескожная 

биопсия тонкой или режущей иглой под непрерывным ультразвуковым контро-

лем с последующим цитологическим или гистологическим анализом получен-

ного материала. 

2. Показанием к чрескожной биопсии под ультразвуковым контролем яв-

ляется наличие новообразования внутренних и поверхностно расположенных 

органов, по ультразвуковым, клиническим, лабораторным или иным признакам 

подозрительного на злокачественное. Для объективного установления показа-

ний к инвазивной диагностике новообразований щитовидной и молочной желез 

следует использовать существующие шкалы ультразвуковой оценки онкологи-

ческого риска THIRADS и US BI-RADS, воздерживаясь от выполнения избы-

точных биопсий. 

3. Ультразвуковая оценка регионарных зон лимфооттока позволяет выяв-

лять, а чрескожная биопсия - верифицировать метастазирование в регионарные 

лимфоузлы. Выбор диагностической тактики при эхографическом выявлении 

измененных лимфоузлов шеи при раке щитовидной железы зависит от их лока-
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лизации: при расположении на II, III и/или IV уровне методом выбора является 

ТАБ под УЗ контролем, на VI уровне - дообследования не требуется. 

4. Для сокращения инвазивных диагностических мероприятий и избежа-

ния лимфодиссекции при отсутствии метастазов рака молочной железы реко-

мендована оптимальная последовательность действий. Для подмышечной и 

подключичной зон следует выполнить ультразвуковое исследование, при выяв-

лении увеличения и/или изменений лимфоузлов - тонкоигольную эхоконтроли-

руемую биопсию, при ее негативных результатах - биопсию режущей иглой, 

при ее негативных результатах - поиск сторожевого узла с использованием кра-

сителя; при позитивных заключениях диагностических манипуляций диагно-

стический поиск считают завершенным. Для парастернальной зоны лимфоот-

тока следует выполнить УЗИ из межреберного доступа с применением высоко-

частотного линейного датчика, при выявлении измененных лимфоузлов - их 

БРИ под УЗ контролем с обязательным использованием допплерографических 

режимов. 

5. Тонкоигольной биопсией следует ограничиться при новообразованиях 

щитовидной железы, поджелудочной железы, надпочечников, при наличии в 

опухоли выраженного жидкостного компонента; выполнять ее на первом этапе 

диагностического процесса при подозрении на гемангиому печени, гепатоцел-

люлярную карциному, лимфосаркому средостения, светлоклеточный рак почки, 

метастатического поражения подмышечных лимфатических узлов при раке мо-

лочной железы. Во всех остальных случаях для полноценной диагностики зло-

качественности новообразования рекомендовано выполнять биопсию режущей 

иглой. Для эхоконтролируемой биопсии следует использовать иглы максималь-

но возможного диаметра, за исключением пункции из сложного доступа, через 

полый орган, при обильной васкуляризации пунктируемой зоны, а также при 

размерах очага, сопоставимых с длиной выемки стилета. 

6. При выборе участка опухоли для биопсии следует учитывать данные 

ультразвукового исследования, проведенного при расширенных настройках 

сканера с использованием дополнительных режимов и технологий, в частности, 

в размер патологического очага, особенности его васкуляризации и структуры, 

наличие кистозного компонента, зоны ишемии и некроза опухоли, взаимоот-

ношение с прилежащими анатомическими структурами, наличие прорастания в 

кровеносный сосуд. 

7. Метод «свободной руки» с позиций удобства и безопасности является 

приоритетным при выполнении миниинвазивных чрескожных эхоконтролиру-

емых вмешательств. Использование пункционной насадки оправдано при пунк-

ции глубоких образований, в частности, лимфоузлов, расположенных в воротах 

печени, опухолей надпочечников. 

8. Ультразвуковое исследование следует проводить перед вмешатель-

ством для выбора оптимального доступа и инструмента, в процессе пункции с 

непрерывной визуализацией иглы в продольной проекции, после выполнения 

биопсии для выявления возможных осложнений в доклинической стадии. Для 
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уверенной визуализации патологического очага, траектории доступа и пункци-

онной иглы необходимо применять расширенные настройки сканера, дополни-

тельные режимы (панорамного сканирования, допплеровского картирования, 

импульсной допплерометрии, инициированного колорайзинга, MicroPure, 

Fusion и др.). 

9. Способами оптимизации визуализации иглы в В-режиме являются: ва-

риации взаиморасположения датчика и иглы, возвратно-поступательные дви-

жения или покачивание иглы, перемещение в просвете полой иглы мандрена, 

стилета или пузырьков воздуха, акустического «туннеля» из анестетика и депо 

анестетика над капсулой пунктируемого органа. В допплерографических режи-

мах улучшения контроля перемещения пункционной иглы можно достигнуть за 

счет: визуализации в цвете движения иглы или жидкости в ее просвете, иници-

ации низкоамплитудных колебаний иглы либо окружающих ее тканей, инициа-

ции твинклинг-артефакта в режиме допплеровского картирования. 

10. В комплекс мероприятий по снижению риска постпункционных 

осложнений, осуществляемых на подготовительном этапе, непосредственно пе-

ред выполнением вмешательства, при проведении пункционной иглы, в про-

цессе осуществления диагностической пункции, после извлечения инструмента, 

входят: оптимальное обезболивание, профилактика избыточной травматизации 

тканей при непроизвольных движениях пациента, медикаментозная профилак-

тика геморрагии, выбор безопасной траектории доступа, использование допол-

нительных ультразвуковых режимов в навигации вмешательства, учет экстра-

поляции пункционного канала и смещения тканей при аспирации жидкостного 

компонента, приемы профилактики и купирования геморрагии на доклиниче-

ской стадии. 

11. Оптимальной организационной формой миниинвазивной диагностики 

онкологических заболеваний является создание специализированного отдела 

или кабинета в лечебном учреждения республиканского уровня, укомплекто-

ванного врачами, имеющими первичную подготовку по ультразвуковой диа-

гностике и прошедшими тематическое усовершенствование по интервенцион-

ному ультразвуку, и средним и младшим медицинским персоналом, прошед-

шим специальную подготовку для работы в подразделениях интервенционного 

ультразвука. 

12. В процессе последипломной подготовки специалистов интервенцион-

ного ультразвука целесообразно формирование мини-групп, объединяющих 

врачей разных специальностей с различными профессиональными навыками, 

действующих на основе взаимопомощи. Отработку практических навыков 

чрескожных интервенций следует проводить на фантоме. 
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СПИСОК СОКРАЩЕНИЙ И УСЛОВНЫХ ОБОЗНАЧЕНИЙ 

 

БАО - безопасное акустическое окно 

БРИ - биопсия режущей иглой 

ГС - группа сравнения 

ДоКТМО - Донецкое клиническое территориальное медицинское объедине-

ние 

ИУЗ - интервенционный ультразвук 

МЖ - молочная железа 

МИВ - миниинвазивное вмешательство 

МРТ - магнитно-резонансная томография 

МЦ - менструальный цикл 

ОГ - основная группа 

ОО - очаговое образование 

РЛУ - регионарные лимфатические узлы 

РКТ - рентгеновская компьютерная томография 

ТАБ - тонкоигольная аспирационная биопсия 

УЗ - ультразвуковой 

УЗД - ультразвуковая диагностика 

УЗИ - ультразвуковое исследование 

УО - узловое образование 

ЦДК - цветовое допплеровское картирование 

ЭДК - энергетическое допплеровское картирование 
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Приложение 1 

РЕКОМЕНДУЕМЫЕ НОРМАТИВЫ ВРЕМЕНИ ПРОВЕДЕНИЯ 

МИНИИНВАЗИВНЫХ ВМЕШАТЕЛЬСТВ ПОД УЛЬТРАЗВУКОВЫМ 

КОНТРОЛЕМ 

Миниинвазивные вмешательства 
Время, 

минут 

Тонкоигольная биопсия, трепанбиопсия органов и неорганных 

образований грудной клетки, брюшной полости, забрюшинного 

пространства, малого таза 

105 

Аспирация, дренирование абсцессов, кист, гематом и других жидкостных 

коллекторов образований грудной клетки, брюшной полости забрюшинно-

го пространства, малого таза 

105 

Химическая, физическая деструкция новообразований грудной клетки, 

брюшной полости, забрюшинного пространства, малого таза, локальное 

введение лекарственных препаратов, локальная  

химиотерапия 

105 

Дренирование желчных протоков, установление нефростомы 105 

Предоперационная маркировка и другие вспомогательные вмешательства 

на органах грудной клетки, брюшной полости забрюшинного простран-

ства, малого таза 

105 

Коррекция стояния дренажа, стомы 45 

Миниинвазивные вмешательства, выполняемые плоду 105 

Миниинвазивные лечебные вмешательства с использованием лазера, ра-

диочастотного излучения и пр. 

105 

Миниинвазивные лечебные вмешательства на сафенных венах 105 

Миниинвазивные вмешательства на притоках и несафенных венах 45 

Лигирование геморроидальных артерий под допплеровским  

контролем 

105 

Тонкоигольная биопсия, трепанбиопсия поверхностно расположенных ор-

ганов и неорганных образований: щитовидной, молочной, желез, поверх-

ностных лимфоузлов, мышц, суставов, кожи и подкожной клетчатки, ЛОР-

органов и челюстно-лицевой области 

45 

Аспирация, дренирование абсцессов, кист, гематом и других жидкостных 

коллекторов поверхностно расположенных органов и неорганных образо-

ваний: щитовидной, молочной, слюнных желез, поверхностных лимфо-

узлов, мышц, суставов, кожи и подкожной клетчатки, ЛОР-органов и че-

люстно-лицевой области 

45 

Химическая, физическая деструкция новообразований поверхностно рас-

положенных органов и неорганных образований: щитовидной, молочной, 

слюнных желез, поверхностных лимфоузлов, мышц, суставов, кожи и под-

кожной клетчатки, ЛОР-органов и челюстно-лицевой области 

45 

Предоперационная маркировка и другие вспомогательные вмешательства 

на поверхностно расположенных органах 

45 

Блокада периферических нервов 45 

Извлечение инородного тела мягких тканей 45 
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Аннотация: в последние годы проводится большое число исследований, направленных на 

внедрение концепции фармацевтической помощи в процесс лечения отдельных заболеваний, 

в т.ч. онкологических. По данным Роспотребнадзора, онкологические заболевания по-

прежнему остаются одними из наиболее распространенных заболеваний. При этом подго-

товка фармацевтических работников по специальности «Клиническая фармация» необходи-

ма при оказании специализированной лекарственной помощи онкологическим больным. 
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По данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), более 36 млн. 

человек ежегодно умирают от неинфекционных заболеваний, что составляет 

более 60 % смертей во всем мире, 15 млн. из которых происходят в возрасте до 

70 лет. Прежде всего, речь идет об онкологических заболеваниях, а также сер-

дечно-сосудистых заболеваниях, сахарном диабете и др. Во многих странах в 

борьбе с данными заболеваниями активное участие принимают фармацевтиче-

ские работники. Пациенты с неинфекционными заболеваниями вынуждены 

продолжать борьбу с болезнью на протяжении всей жизни [5]. 

В связи с этим, сотрудничество между врачами и фармацевтическими ра-

ботниками имеет основополагающее значение для обеспечения непрерывности 

лечения таких пациентов. Однако, даже с учетом возникновения множества 

проблем, связанных с применением лекарственных средств (ЛС), вклад фарма-

цевтических работников в лечение и профилактику таких заболеваний остается 

недостаточно определенным. Исходя из актуальности данного вопроса, фарма-

цевтическое сообщество активно занимается сбором убедительных доказа-

тельств касательно необходимости расширения профессиональной деятельно-

сти фармацевтических работников в сфере лечения и профилактики неинфек-

ционных заболеваний. 

Общая идея совершенствования фармацевтической помощи населению 

больных с социально-значимыми заболеваниями в амбулаторных и стационар-

ных условиях в системе региональной лекарственной политики заключается в 

том, что фармакотерапия населения имеющих различные заболевания, осу-

ществляемая на всех этапах лечебно-реабилитационного процесса в условиях 

стационара (дневного стационара) и диспансерного наблюдения в амбулатор-

ных условиях, находится в сфере внимания фармацевтического персонала ап-

течной организации при постоянном взаимодействии конкретного пациента, 

врача и провизора на основе научно обоснованного алгоритма взаимодействия 

с использованием элементов фармацевтической опеки. 

Наиболее существенными для организационно-методического обеспечения 

лекарственной помощи населению аптечной организацией являются следую-

щие взаимосвязи: 

1. пациент ↔ факторы внешнего окружения: социальные, технологиче-

ские, экономические, политические, личностные, среда обитания, которые мо-

гут способствовать как появлению заболеваний, их развитию, так и выздоров-

лению больного; 

2. пациент ↔ врач, осуществляющий осмотр, диагностику, мониториро-

вание и назначающий лечение, контролирующий реабилитационные мероприя-

тия, информирующий о целях диагностики, лечения, реабилитации; 

3. пациент ↔ провизор, обеспечивающий диагностические, лечебные, ре-

абилитационные и профилактические мероприятия специфическими ЛС, дру-

гими товарами аптечного ассортимента (медицинскими изделиями, БАД и др.), 

информирующий и консультирующий по вопросам, связанным с назначенными 

врачом ЛС и др.; 
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4. врач ↔ провизор, в процессе терапевтического взаимодействия согла-

совывающие ассортимент ЛС для обеспечения технологии лечения, с учетом 

принципов фармакоэкономики, в рамках утвержденных схем, клинических ре-

комендаций, перечней жизненно необходимых и важнейших лекарственных 

препаратов (ЖНВЛП); 

5. медицинская организация ↔ пациент ↔ аптечная организация, макси-

мально приближающая фармацевтическую помощь к населению для своевре-

менного начала лечения и повышения пациентского комплаенса; 

6. аптечная организация ↔ органы управления системой здравоохранения 

региона для координации и планирования организационно-методической рабо-

ты и фармакопрофилактики по снижению неинфекционных заболеваний насе-

ления региона.  

Итогом этих взаимодействий должно быть улучшение показателей инди-

видуального качества жизни пациентов, что является главной целью регио-

нальной лекарственной политики. Этим определяются цели и соответствующие 

целям основные направления по совершенствованию региональной лекар-

ственной политики.  

Таким образом, существование проблемных вопросов недостаточной эф-

фективности медицинский и лекарственной помощи в условиях растущей забо-

леваемости населения Кузбасса, отсутствия достаточной организационной си-

стемы лекарственной помощи свидетельствует о необходимости обоснования и 

разработки программы исследований, результатом которых становится форми-

рование концепции совершенствования региональной лекарственной политики 

больных с социально-значимыми заболеваниями. 

Концепция фармацевтического обслуживания – буквально фармацевтиче-

ская помощь (ФП) или забота, сформулирована на совещании «Качественные 

фармацевтические службы – польза для государства и общества» (Токио, 1993 

г.) – новый взгляд на роль фармацевтических работников. Согласно этой кон-

цепции, главными в их работе должны быть интересы пациента и общества. 

Осуществлять фармацевтическое обслуживание следует как в отношении каж-

дого пациента, так и всего населения. Это предполагает предоставление паци-

ентам достоверной и объективной информации [2,3].  

Для фармации, как составной части здравоохранения, мощным стимулом к 

дальнейшему развитию стали новые концепции и технологии фармацевтиче-

ских услуг и, в целом, фармацевтическая помощь, ориентированные на потре-

бителей лекарственных средств (ЛС) разных категорий и профессиональных 

групп [4]. 

За рубежом и в России отмечается большое число исследований, направ-

ленных на разработку и внедрение концепции фармацевтической помощи в 

процесс лечения отдельных заболеваний, в т.ч. онкологических. Характерной 

особенностью этих исследований является активное взаимодействие в них спе-

циалистов фармацевтического профиля и представителей медицинских органи-

заций (МО), а также органов управления здравоохранением [1,11,13]. 



228 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Востребованность данного направления в фармации подтверждается, в 

частности, последними исследованиями, которые выявили недостаточный уро-

вень фармацевтической осведомленности посетителей аптек о потребительских 

свойствах ЛС на фоне неудовлетворенного спроса пациентов на информацию о 

свойствах, побочных эффектах, правильном применении лекарственных препа-

ратов. Очевидна необходимость развития более совершенных взаимоотноше-

ний фармацевтических специалистов и посетителей. Вероятно, наличие в штате 

аптечной организации подготовленного провизора-консультанта по онкологи-

ческим заболеваниям повысит приверженность пациентов к лечению [1,4,12]. 

Анализ литературных источников и нормативно-правовой базы показал, 

что в нашей стране уже существуют отдельные элементы системы фармацевти-

ческой помощи, разработанные в той или иной степени. В частности, некото-

рые вопросы фармацевтической помощи представлены в нормативно-

законодательных актах [4,6,15]. 

Очень важный элемент системы фармацевтической помощи – кадры. Эта 

услуга должна предоставлять соответствующие профессиональные знания, 

навыки коммуникации с больными и т.д. Для подготовки таких специалистов в 

процессе базового и последипломного образования необходимы особые обуча-

ющие программы по фармацевтической помощи больным с онкологическими 

заболеваниями. 

В зарубежных странах при внедрении системы фармацевтической помощи 

значительные средства затрачиваются на программы для подготовки и пере-

подготовки фармацевтических работников. Кроме того, во многих странах про-

водится подготовка кадров по специальности «Клиническая фармация». Специ-

алисты с квалификацией клинического фармацевта могут оказывать фармацев-

тическую помощь в полном соответствии с ее целями и задачами, как в боль-

ничных условиях, так и в аптеках для населения [17,18,19,20].  

К сожалению, в России до сих пор не утвержден приказ МЗ РФ по подго-

товке фармацевтических работников по специальности «Клинический прови-

зор», которые необходимы во всех профильных стационарах для оптимизации 

специализированной лекарственной помощи, в частности, больным онкологи-

ческими заболеваниями. 

В настоящее время в Кузбассе, как и во всём мире, онкологические заболе-

вания занимают второе место в структуре причин смертности россиян, уступая 

лидерство только сердечно-сосудистым патологиям. Кузбасс занимает четвер-

тое место в Сибирском федеральном округе по летальности от онкологических 

новообразований. В 2018 году от злокачественных новообразований умерли 

почти 6000 человек. В 2019 году 6133 кузбассовца умерло от рака — это при-

мерно 15% от общего количества ушедших из жизни 7,8,14.  

По данным Роспотребнадзора, онкологические заболевания по-прежнему 

остается одним из наиболее распространенных заболеваний в Кузбассе. По 

сравнению с 2019 г. в Кузбассе в 2021 г. зарегистрировано снижение заболева-

емости злокачественными новообразованиями. Смертность от рака в Кузбассе в 
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2022 году по сравнению с 2021 сократилась на 2,5% 7,8,9,10. Это связано с 

успешным внедрением в Кузбассе стационарзамещающих технологий – трен-

довое направление в онкологии, которое рекомендовано федеральным центром 

НМИЦ онкологии им. Н.Н. Блохина, которое способствует повышению до-

ступности жизненно необходимого лечения. Кроме того, в Кузбасском онко-

диспансере наравне с химиотерапией широко используются самые современ-

ные иммунотаргентные препараты, которые показывают хорошие результаты в 

лечении агрессивных и распространенных форм новообразований. 

Безусловно, онкологические заболевания – серьезное и опасное заболева-

ние, от которого никто не застрахован. Однако, благодаря труду врачей и уче-

ных по всему миру, оно больше не приравнивается к смертному приговору.  

В России есть трудности с выполнением специализированной фармацевти-

ческой помощи онкологическим больным. Учитывая эти факторы в отече-

ственном фармацевтическом секторе на современном этапе, предлагается внед-

рять фармацевтическую помощь в практику в качестве дополнительной услуги. 

Это позволит аптечной организации приобрести статус консультативной апте-

ки, сформировать постоянную клиентуру, повысить качество фармацевтическо-

го обслуживания. 

Фармацевтическое обслуживание – это ответственное представление фар-

макотерапии с целью достижения определенных результатов по улучшению 

или сохранению качества жизни пациента. Это процесс сотрудничества, 

направленный на предотвращение или на выявление и решение проблем, каса-

ющихся здоровья и использования современных лекарственных препаратов 

[13,16]. 

Сформулированы основные требования к фармацевтическому обслужива-

нию: профессиональные взаимоотношения между фармацевтическим работни-

ком и пациентом; сбор и анализ медицинской информации в отношении кон-

кретного пациента, а в случае отпуска рецептурных лекарственных препаратов 

– разработка плана терапии с участием пациента, провизора и лечащего врача 

[2,3,6]. 

Концепция фармацевтического обслуживания является составляющей 

«Надлежащей фармацевтической практики» (GPP). Правила GPP – это способ 

реализации фармацевтического обслуживания. Требования GPP сводятся к сле-

дующему: главной заботой фармацевтических работников в любых обстоятель-

ствах должна быть забота о пациенте; сердцевиной фармацевтической деятель-

ности должны быть: отпуск лекарств и других товаров медицинского назначе-

ния надлежащего качества, предоставление необходимой информации и сове-

тов пациенту, а также прослеживание эффектов от предоставления лекарств, 

информации и советов; неотъемлемой частью деятельности фармацевтических 

работников должна быть пропаганда рационального назначения лекарств и 

правильного их использования; работа фармацевтических работников должна 

осуществляться с учетом нужд конкретного потребителя, в наиболее понятной 

и доступной форме [6].  



230 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Для соблюдения этих требований необходимы определенные условия, за-

висящие не только от фармацевтических работников, но и от их непосред-

ственного окружения, в первую очередь от врачебного персонала. 

При этом фундаментальной «идеологией» фармацевтической практики 

должен быть профессионализм и компетентность; фармацевтический работник 

должен иметь возможность влиять на решения об использовании лекарствен-

ных препаратов; повседневные взаимоотношения с другими работниками здра-

воохранения, в частности с врачами онкологами, должны восприниматься как 

терапевтическое партнерство, основанное на взаимном доверии во всех вопро-

сах, касающихся медикаментозной терапии; фармацевтический работник дол-

жен располагать необходимой медицинской и фармацевтической информацией 

о пациентах; программы профессиональной подготовки специалистов должны 

отражать происходящие и ожидаемые изменения в фармацевтической практике. 

За последние десятилетия облик зарубежной фармацевтической практики 

существенно изменился в сторону повышения престижа профессии среди насе-

ления. Этим позитивным сдвигам в отношении общества к фармацевтическим 

работникам во многом способствовало внедрение в практику идеологии фарма-

цевтической помощи [2,3]. Благодаря этому, фармацевтическим специалистам 

удалось экономически и клинически доказать медикам и населению целесооб-

разность и пользу профессиональной фармацевтической помощи в процессе ле-

карственной терапии. 

Новая специальность «клинический провизор» до настоящего времени не 

утверждена, а желающие студенты могут приобрести знания по клинической 

фармации в порядке специализации. Взамен клинического провизора на госу-

дарственном уровне было принято решение о расширении подготовки клиниче-

ских фармакологов, что, собственно, и делается на современном этапе. Не от-

рицая роли клинического фармаколога в выборе и проведении рациональной 

фармакотерапии, необходимо сказать о неадекватности замены клинического 

провизора клиническим фармакологом.  Следует заметить, что фармация и ме-

дицина – принципиально разные специальности. Если провизор получает фун-

даментальные и разносторонние знания о лекарственных средствах, то врач 

учится распознавать, лечить и предупреждать болезни. 

Из этого следует, что клинический фармаколог, будучи, по сути, врачом, 

обладает лишь более глубокими знаниями в области фармакотерапии. Для того, 

чтобы знать о ЛС все, что знает провизор, включая, прежде всего, экономиче-

ские аспекты применения ЛС, клиническому фармакологу необходимо полу-

чить дополнительное образование. В то же время, провизору для грамотного 

консультирования врача и пациента в рамках специализированной фармацевти-

ческой помощи достаточно знаний, полученных в процессе вузовской подго-

товки. Как показывает зарубежный опыт, для информационно-

консультационного сопровождения фармакотерапии, в частности больных с 

онкологическими заболеваниями в рамках специализированной, т.е. клиниче-

ски ориентированной фармацевтической помощи, фармацевтическому специа-
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листу достаточно пройти повышение квалификации с углубленной подготовкой 

в области симптоматики и фармакотерапии определенной болезни [2,3,4]. 

Концепция специализированной фармацевтической помощи включает, 

прежде всего, дополнительные фармацевтические услуги, определение фарма-

цевтической помощи как представляющей собой систему лекарственного, ин-

формационного и организационно-методического обеспечения индивидуализи-

рованной фармакотерапии конкретных заболеваний. При этом цель фармацев-

тической помощи – обеспечение надлежащего качества фармакотерапии кон-

кретного пациента с конкретным заболеванием; объект фармацевтической по-

мощи – пациент с конкретным заболеванием; предмет фармацевтической по-

мощи – качество фармакотерапии конкретного заболевания; основные принци-

пы фармацевтической помощи – индивидуальный подход к пациенту, постоян-

ное взаимодействие фармацевтического работника с пациентом и его врачом в 

ходе фармакотерапии конкретного заболевания [2,3,4,15]. 

Задачи фармацевтической помощи (методы и средства) включают предо-

ставление пациенту ЛС требуемого качества; обучение пациента правильному 

применению ЛС; контроль применения безрецептурных ЛС на основе постоян-

ного сотрудничества с пациентом. Результат  фармацевтической помощи – до-

кументально подтверждаемое улучшение качества жизни пациента [2,4,15]. 

Профессиональный стандарт – квалификационный уровень работника, 

позволяющий ему выполнять свои должностные (профессиональные) обязан-

ности в соответствии с требованиями, которые предъявляются к конкретной 

должности (профессии). Профессиональные стандарты являются основой раз-

работки образовательных стандартов, методических материалов, программ 

профессионального обучения работников и установления квалификационных 

уровней с целью повышения компетенции [4]. 

В связи с этим, целесообразно провести контент-анализ Федерального гос-

ударственного образовательного стандарта 3-го поколения (ФГОС-3) по специ-

альности 33.05.01 «Фармация», утвержденного Приказом Министерства обра-

зования и науки РФ от 27 марта 2018 г. № 219 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования – специа-

литета по специальности 33.05.01 Фармация» (с изменениями и дополнениями 

№ 1456 от 26.11.2020, 26 ноября 2020 г., 8 февраля 2021 г.) с целью установле-

ния полномочий специалиста-провизора, компетентного по проблеме онколо-

гии, и способного оказать профессиональную фармацевтическую помощь он-

кологическим пациентам, их родственникам, лечащим врачам. Большое влия-

ние на отмеченные изменения фармацевтического обслуживания оказали, во-

первых, перспективные концепции медицины и фармации, в том числе профес-

сиональный подход «фокус на пациента», согласно которому приоритетом при 

оказании фармацевтической и медицинской помощи должны быть потреби-

тельские предпочтения [1,11,13]. 

В настоящее время содержание профессий фармацевта и провизора сильно 

изменилось. Изменились также и требования к уровню знаний специалистов 
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данной области. Это обусловлено новыми научными достижениями в области 

фармации, современными технологиями и информационными возможностями 

во всем мире. Связь между фармацевтическим работником и обществом стано-

вится сильнее, обретая новые измерения. Роль фармацевтических работников в 

обществе, ее смысл и значение, в связи с этим видоизменяются. Зарубежные 

специалисты отмечают, что фармацевтическая профессия в настоящее время 

находится в переходном состоянии [4,15]. 

Модель оказания медицинской и фармацевтической помощи населению 

сегодня существенно отличается от традиционной. Кроме того, лекарственные 

препараты в современном мире производятся на высокотехнологичных произ-

водствах, а не в аптеках. Фармацевтические работники занимаются не столько 

изготовлением лекарств, сколько предоставлением соответствующей информа-

ции о лекарственных средствах, дают рекомендации людям об их надлежащем 

использовании. 

Реалии сегодняшнего дня таковы: все больше людей при возникновении 

каких-либо проблем со здоровьем идут не к врачам, а в аптеку за консультаци-

ей и лекарствами. Рынок труда нацелен на здоровых людей, высокая конкурен-

ция заставляет все меньше обращаться к врачам по любому поводу, не оформ-

лять листки нетрудоспособности. Кроме того, чтобы попасть к врачу нужно 

время, нужно отпрашиваться с работы, что не нравится работодателям. Очере-

ди на прием к врачам вынуждают людей отказываться от обращения в поли-

клинику. В то же время, доступность лекарственных препаратов и быстрая кон-

сультативная помощь заставляют людей все больше доверять свое здоровье 

фармацевтическим работникам, а не врачам.  

Таким образом, фармацевтический работник в современном мире все чаще 

берет на себя функции врача, и это повышает уровень его ответственности пе-

ред обществом. Причем, его ответственность юридически не закреплена и, сле-

довательно, фармацевтический работник должен сам задумываться о том, к ка-

ким последствиям приведут его действия, как они скажутся на здоровье людей. 

Случаи врачебных ошибок и их последствий выявляются, но случаи ошибок 

фармацевтических работников зафиксировать сложно. Таким образом, согласно 

программе «Фокус на пациента», в центре внимания фармацевтического работ-

ника на практике должен быть пациент. Предмет труда традиционного специа-

листа – фармацевтического работника переходит с лекарственного препарата на 

пациента. Сохраняя устойчивое представление о профессиональной идентично-

сти, фармацевтам сегодня все чаще приходится концентрироваться на лечении 

пациентов наряду с оказанием им лекарственной помощи. 

Итак, профессии фармацевта и провизора на сегодняшний день актуальны, 

востребованы и дефицитны. Тем не менее, несмотря на существенные измене-

ния в их деятельности, необходимо утверждение должности клинического про-

визора приказом МЗ РФ. Многие ученые также указывают на отсутствие в этой 

сфере современных образовательных стандартов, отвечающих требованиям 

настоящего времени [4,15]. 
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Оказание консультационной помощи населению по вопросам применения 

и совместимости ЛС  используемых при лечении онкологических больных, 

квалифицированное информирование о безрецептурных ЛС, БАД к пище, фор-

мирование мотивации пациентов к поддержанию здоровья и др. имеет важное 

значение для профилактики излечения онкологии.  Детальный анализ структу-

ры основной профессиональной образовательной программы подготовки спе-

циалиста-провизора применительно к исследуемой проблеме показал, что бу-

дущий провизор должен знать: общие закономерности фармакокинетики и 

фармакодинамики ЛС у здоровых лиц и при патологии, виды взаимодействия и 

несовместимости ЛС; принадлежность ЛС к определенным фармакологическим 

группам, наиболее важные побочные и токсичные эффекты, основные показа-

ния и противопоказания к применению; дозирование ЛС с учетом характера за-

болевания. 

В современных условиях провизор даже без специальной подготовки в 

рамках повышения квалификации должен обладать знаниями, умениями и 

навыками для осуществления информационно-консультационной деятельности 

в триаде «врач-пациент-провизор». Углубленная подготовка по фармакотера-

пии отдельных заболеваний, в частности по онкологии, позволит провизору, 

работающему в программе специализированной фармацевтической помощи, 

оказывать высокопрофессиональную качественную дополнительную услугу 

нуждающимся пациентам. 

В этой связи особую значимость приобретает карта основных профессио-

нальных компетенций специалиста-провизора для работы по программе фарма-

цевтической помощи онкологическим пациентам и их родственникам (образо-

вательный модуль), которая включает то, что должен знать, уметь и чем вла-

деть клинический провизор. 

Клинический провизор в системе специализированной  фармацевтической 

помощи онкологическим больным должен знать: морально-этические нормы и 

принципы работы с онкологическими пациентами; основные направления пси-

хологии и индивидуальные особенности психики личности онкологического 

пациента; нормативно-правовые регулирующие документы защиты прав онко-

логического пациента; специфику взаимоотношений провизор – потребитель 

лекарственных препаратов; общие закономерности фармакокинетики, фарма-

кодинамики, взаимодействия и несовместимости, побочные и токсичные эф-

фекты, показания и противопоказания к применению; этиологию, патогенез, 

распространенность, лекарственную терапию. 

Клинический провизор должен уметь: строить общение с онкологическими 

пациентами с учетом их психологических особенностей, обусловленных забо-

леванием; применять принципы этики и деонтологии в процессе общения с он-

кологическими пациентами и их родственниками; информировать врачей и 

провизоров о новых лекарственных препаратах и их характеристиках; уметь 

мотивировать пациентов на заботу о здоровье, соблюдение здорового образа 

жизни; оказывать психологическую поддержку пациенту и его родственникам. 
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Клинический провизор должен владеть: навыками аргументированного 

решения этико-правовых и фармацевтических проблем в интересах пациентов; 

навыками фармацевтической этики и деонтологии в процессе общения с паци-

ентами и их родственниками; навыками психологически обоснованного обще-

ния с пациентами и оказания психологической поддержки им; навыками выяв-

ления информационных потребностей больных, оказывать информационно-

консультационные услуги; навыками мотивирования пациентов на соблюдение 

здорового образа жизни. 

Таким образом, онкологические заболевания являются одной из основных 

причин заболеваемости и смертности населения, а с увеличением продолжи-

тельности жизни проблема лечения онкологических заболеваний будет нарас-

тать. В силу механизмов развития, онкологические заболевания являются одной 

из основных областей приложения современных подходов персонализирован-

ной медицины и специализированной фармацевтической помощи.  

Специализированная фармацевтическая помощь онкологическим больным, 

как в аптеке, так и в условиях стационара, должна быть центром здоровья и ин-

формационно – консультационным центром, оказывающим специализирован-

ную помощь пациентам в форме дополнительной услуги к лекарственным 

назначениям врачей. Эффективное функционирование системы специализиро-

ванной фармацевтической помощи онкологическим больным обеспечивается 

наличием в ней традиционных подсистем, таких как управление, организация; 

кадровое, финансово-экономическое, материальное и информационное обеспе-

чение; контроль.  
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Аннотация: в данной главе рассматривается актуальность и значимость культурного аспекта 

в обучении русскому языку иностранных студентов. В рамках исследования авторы дают 

понятие культурного аспекта и определяют его значимость в образовательном процессе, 

определяется его специфика в контексте изучения русского языка как иностранного, оцени-

вается его роль в формировании коммуникативной компетенции иностранных студентов. 

Методология исследования включает анализ литературы, опросы и интервью с иностранны-

ми студентами и преподавателями, сравнительное исследование подходов к обучению. Ре-

зультаты исследования позволят разработать рекомендации по преодолению барьеров и по-

высить эффективность обучения русскому языку иностранными студентами. 

Ключевые слова: культурный аспект, обучение, иностранные студенты, русский язык, 

грамматика, лексика, русская культура, традиции, обычаи, история, литература, искусство, 

ментальность, коммуникация, носители языка, литературные произведения, барьеры, 

межкультурная компетенция, международное общение, культурные связи 

 

THE ROLE OF THE CULTURAL ASPECT IN TEACHING RUSSIAN TO FOREIGN 

STUDENTS 

 

Lyudmila Anatolyevna Konstantinova, 

Prokopyeva Tatiana Аrkadyevna 

 

Аbstract: this chapter examines the relevance and importance of the cultural aspect in teaching 

russian to foreign students. within the framework of the study, the authors give the concept of the 

cultural aspect and determine its significance in the educational process, determine its specificity in 

the context of learning russian as a foreign language, assess its role in the formation of the 

communicative competence of foreign students. the research methodology includes literature 

analysis, surveys and interviews with foreign students and teachers, comparative study of 

approaches to learning. the results of the study will allow us to develop recommendations on 

overcoming barriers and improve the effectiveness of teaching russian to foreign students. 

Key words: cultural aspect, education, foreign students, Russian language, grammar, vocabulary, 

Russian culture, traditions, customs, history, literature, art, mentality, communication, native speakers, 

literary works, barriers, intercultural competence, international communication, cultural ties. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Роль культурного аспекта в обучении иностранных студентов русскому 

языку является непременной и значимой.Культурный аспект включает в себя не 

только изучение языковых нюансов и грамматических правил, но также и осво-

ение культурных аспектов самой русской культуры, истории, традиций и обы-

чаев. Обучение иностранных студентов русскому языку не ограничивается 

только техническими аспектами языка, такими как грамматика, лексика и про-

изношение. При этом важным элементом обучения становится осознание и по-

нимание культурных особенностей, которые присущи русской культуре.  

Культура играет огромную роль в формировании языковой и межкультур-

ной компетенций иностранных студентов, которая помогает студентам расши-

рять свои знания о русской культуре, традициях, обычаях, истории, литературе и 

искусстве. Изучение культурных аспектов помогает студентам понять специфи-

ческие особенности русской ментальности, подходов к коммуникации и взаимо-

отношений, что способствует их более глубокому и полному восприятию рус-

ского языка [1;2;3]. Культурный аспект также позволяет иностранным студентам 

лучше вписаться в общество и стать активными участниками русскоязычной 

культурной среды. При этом знание особенностей русской культуры помогает 

студентам успешно адаптироваться в новой среде и устанавливать гармоничные 

взаимоотношения с носителями языка. В образовательном процессе роль куль-

турного аспекта выражается в обучении студентов русскому культурному пра-

вилам этикета, формам общения, особенностям деловой переписки и т.д. Кроме 

того, изучение русской культуры сопровождается знакомством с литературой, 

классическими произведениями и русскими традициями. Эффективная интегра-

ция культурного аспекта в обучение русскому языку позволяет студентам более 

полно и глубоко понять язык и стать настоящими носителями и поклонниками 

русской культуры. Он также помогает снять языковые и культурные барьеры, 

расширяет коммуникативные возможности студентов и способствует их успеш-

ной адаптации в новой языковой и культурной среде. Таким образом, введение 

культурного аспекта в обучение иностранных студентов русскому языку играет 

важнейшую роль в формировании языковой и межкультурной компетенции, 

позволяет студентам более полно и глубоко понять русскую культуру, уважать и 

ценить ее, что во многом способствует развитию международного общения и 

укреплению культурных связей между странами [5;7 ]. 

Актуальность исследования  обусловлена рядом обстоятельств. Во-первых, 

в современном мире все более увеличивается межкультурное взаимодействие, 

иностранные студенты приезжают в разные страны для обучения, включая изу-

чение языка и культуры. Русский язык и культура также привлекают интерес 

иностранных студентов, поэтому понимание культурных аспектов и языковых 

нюансов является важным фактором в обучении иностранных студентов. Во-

вторых, успешное обучение русскому языку и погружение в русскую культуру 

требуют понимания не только грамматики и лексики, но и культурных традиций, 

обычаев, истории, литературы и искусства, что способствует развитию студентами 
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межкультурной компетенции и эффективной коммуникации. 

 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ КУЛЬТУРНОГО АСПЕКТА В 

ОБУЧЕНИИ РУССКОМУ ЯЗЫКУ КАК ИНОСТРАННОМУ 

 

1.1. Понятие культурного аспекта и его значимость  

в образовательном процессе 

Культурный аспект является важным и неотъемлемым элементом образо-

вания и   включает в себя множество аспектов культуры, таких как язык, исто-

рия, традиции, обычаи, искусство и многие другие. Осознание и понимание 

культурного аспекта является необходимым условием для качественного обра-

зования и успешного взаимодействия в многонациональном и многокультур-

ном обществе. 

Один из основных аспектов культурного образования - это изучение ино-

странных языков. Язык является ключом к культуре, и его изучение помогает 

не только улучшить коммуникативные навыки, но и глубже понять культуру и 

традиции народа. Носители языка могут передать не только лексические и 

грамматические нюансы, но и культурно-историческую информацию, что поз-

воляет лучше понять и воспринимать другую культуру, а также помогает сту-

дентам развить межкультурную компетентность и уважение к различиям между 

культурами.  

Образование с учетом культурного аспекта способствует формированию 

толерантного отношения к другим культурам, расширению кругозора и дости-

жению межкультурного понимания, что особенно важно в условиях глобализа-

ции, когда личные и профессиональные связи становятся все более интернаци-

ональными. Понимание культурных различий помогает расширить горизонты 

мышления, развить способность анализировать и сравнивать, а также построить 

свою собственную точку зрения на мир, способствуя развитию интеллектуаль-

ного потенциала и обогащению культурного наследия. Культурный аспект так-

же играет важную роль в образовании мигрантов и студентов, обучающихся в 

иностранных странах [3]. Интеграция в новую культуру и адаптация к новым 

условиям требует понимания иностранной культуры, освоения межкультурных 

коммуникативных норм и умения находить компромиссы во взаимодействии с 

представителями других культур, при этом понятие культурного аспекта и его 

значимость в образовательном процессе неоспоримы. Успешное обучение и 

взаимодействие в многонациональном и многокультурном обществе требуют 

понимания и уважения к различиям между культурами. Образование, учитыва-

ющее культурный аспект, позволяет студентам развивать межкультурную ком-

петентность, толерантность и адаптивность, что является необходимым услови-

ем для успешной социализации и профессиональной карьеры. 

В современном мире, где границы стираются и межкультурное взаимодей-

ствие становится все более интенсивным, понимание и развитие культурного 

аспекта становится важным компонентом образования. Учет культурного 
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наследия и осознание его значения помогают студентам не только лучше по-

нять и принять другие культуры, но и развить интеллектуальные и аналитиче-

ские навыки, необходимые для успешной адаптации и преодоления культурных 

барьеров.  

Таким образом, понятие культурного аспекта играет важную роль в обра-

зовательном процессе, так как оно позволяет развить межкультурный диалог, 

способствует глубокому пониманию и адаптации к различным культурам. Об-

разование, учитывающее культурный аспект [5], формирует толерантное и гло-

бальное мышление, способствует развитию личности и помогает студентам 

стать успешными в многонациональном мире. При этом, образовательный про-

цесс, основанный на понимании и учете культурного аспекта, способствует не 

только развитию индивидуальных способностей и культурных навыков, но и 

созданию гармоничного и толерантного общества, способного справиться с вы-

зовами мировой глобализации. 

 

1.2. Специфика культурного аспекта  

в контексте изучения русского языка как иностранного 

Изучение иностранных языков - это мощный инструмент для расширения 

кругозора, обогащения личного развития и развития межкультурной коммуни-

кации. Когда речь идет о русском языке как иностранном, его изучение стано-

вится особенно интересным благодаря уникальному культурному контексту, 

который в нем присутствует. Специфика культурного аспекта в изучении рус-

ского языка как иностранного предлагает студентам возможность не только 

приобрести языковые навыки, но и полностью погрузиться в русскую культуру 

и понять ее глубину и многогранность. В современном мире все больше людей 

проявляют интерес к изучению русского языка как иностранного, причем это 

связано не только с расширением возможностей для путешествий, работы и 

общения, но и с интересом к русской культуре, истории и литературе.    Однако, 

изучение русского языка как иностранного требует особого внимания к куль-

турному аспекту, который является неотъемлемой частью этого процесса. 

Культурный аспект в контексте изучения русского языка как иностранного 

предполагает не только освоение грамматики и лексики, но и погружение в 

русскую культуру, традиции и обычаи [7]. Это включает в себя изучение рус-

ской истории, иконографии, кухни, музыки, литературы и других аспектов рус-

ской культуры. Понимание русского культурного контекста помогает студен-

там лучше понять русский язык, его особенности, нюансы и содержание. Од-

ним из основных аспектов культурного аспекта в изучении русского языка яв-

ляется ознакомление со своеобразной системой ценностей и менталитетом рус-

ского народа.  

Русская культура имеет свои собственные традиции, обычаи и нормы по-

ведения, которые могут отличаться от привычек и традиций других культур. 

Изучение этих особенностей позволяет студентам лучше войти в контекст и 

понять тонкости русской языковой коммуникации. Кроме того, изучение рус-
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ской культуры как части изучения русского языка помогает формированию 

межкультурной компетенции. Умение мыслить в рамках другой культуры, по-

нимание особенностей коллективизма, важности семьи и других аспектов рус-

ской культуры, а также умение адаптироваться к ним, позволяет студентам эф-

фективно общаться с русскими носителями языка и успешно интегрироваться в 

русское общество. Культурный аспект также играет важную роль в овладении 

различными языковыми навыками, такими как понимание на слух, говорение и 

письмо. Знание русской культуры и ее нюансов позволяет студентам лучше 

воспринимать речь носителей языка, правильно употреблять культурно зависи-

мые выражения и переносить свои мысли на письмо с учетом социокультурно-

го контекста. 

 В современную эпоху, где границы и расстояния сокращаются, межкуль-

турная коммуникация становится все более важной. Овладение иностранным 

языком, включая русский как иностранный, требует понимания культурного 

аспекта этого языка, так как изучение русского языка как иностранного с уче-

том культурных особенностей открывает перед студентами двери в удивитель-

ный и уникальный мир русской культуры [3;5]. Это в свою очередь позволяет   

студентам не только владеть языком, но и понимать его в широком контексте, 

погружаться в русскую литературу и историю, наслаждаться русской музыкой 

и представляться частью русского сообщества. Таким образом, специфика 

культурного аспекта в изучении русского языка как иностранного является 

ключевым фактором для успешного и глубокого освоения языка и эффективно-

го взаимодействия с русскими носителями языка. 

Таким образом, культурный аспект в изучении русского языка как ино-

странного является неотъемлемой частью этого процесса. Познание русской 

культуры и ее особенностей помогает студентам не только лучше понимать 

язык, но и развивать межкультурную компетенцию, что является важным фак-

тором для успешного взаимодействия и адаптации в русском обществе. Кроме 

того, изучение русского языка с учетом культурного аспекта позволяет студен-

там погрузиться в богатство и многообразие русской культуры, что делает про-

цесс обучения красочным, интересным и глубоким. 

 

1.3. Роль культурного аспекта в формировании коммуникативной 

компетенции иностранных студентов 

Культурный аспект играет важнейшую роль в процессе формирования 

коммуникативной компетенции иностранных студентов, причем их изучение 

иностранных языков не сводится только к освоению лексики и грамматики, но 

также требует понимания культурных нюансов, сопутствующих языку. Куль-

турная осведомленность и понимание культурных особенностей, связанных с 

языком, необходимы для эффективного общения в иностранном языковом со-

обществе.  

При этом культурный аспект включает в себя не только языковые особен-

ности, но и обычаи, традиции, ценности и нормы поведения, присущие опреде-
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ленному языковому сообществу. Овладение этими аспектами языка позволяет 

иностранным студентам не только говорить на языке, но и эффективно комму-

ницировать с носителями языка, учитывая их культурные ожидания и нормы. 

Например, в русском языке особое внимание уделяется уровню вежливости и 

выражению уважения по отношению к собеседнику. Для иностранных студен-

тов, которые изучают русский язык, важно понять, какую речь использовать 

при общении с различными людьми - старшими, ровесниками или детьми. Так, 

они должны усвоить, какие формы приветствия и прощания являются умест-

ными в разных ситуациях, а также как правильно выражать благодарность или 

извинение. Понимание этих культурных особенностей помогает студентам из-

бежать недоразумений и строить гармоничные отношения с русскими носите-

лями языка. Кроме того, культурный аспект влияет на выбор темы разговора, 

использование жестов и мимики, тон и интонацию. В разных культурах могут 

существовать различные нормы в пространственном восприятии, такие как рас-

стояние между собеседниками, непрерывность глазного контакта и даже жесты, 

которые используются во время разговора. Поэтому иностранным студентам 

важно изучить эти нормы и адаптироваться к ним для успешной межкультур-

ной коммуникации.  

Культурный аспект является неотъемлемой частью формирования комму-

никативной компетенции у иностранных студентов. Он помогает им не только 

овладеть языком, но и развить умение адаптироваться к культурным особенно-

стям страны, язык которой они изучают. Учитывая культурные нюансы языко-

вого сообщества, иностранные студенты становятся более гибкими и успешны-

ми коммуникаторами, способными строить гармоничные отношения с носите-

лями языка. Поэтому, при изучении иностранного языка, важно уделять долж-

ное внимание культурному аспекту, который поможет студентам расширить 

свои коммуникативные навыки и обогатить свой лингвистический и культур-

ный багаж. 

Таким образом, осознание и учет культурных нюансов и особенностей 

языка позволяет студентам гармонично взаимодействовать с представителями 

языкового сообщества, проявлять уважение и адаптировать свое общение. Уме-

ние применять культурные знания в коммуникации способствует улучшению 

навыков владения языком, обогащению коммуникативного репертуара и созда-

нию более успешных взаимодействий. 

 

2. МЕЖКУЛЬТУРНАЯ КОММУНИКАЦИЯ И ПРЕОДОЛЕНИЕ 

КУЛЬТУРНЫХ БАРЬЕРОВ 

 

2.1.  Особенности межкультурной коммуникации и взаимодействия 

Межкультурная коммуникация стала неотъемлемой частью нашей совре-

менной жизни. Независимо от того, являемся ли мы участниками бизнес-

встречи, студентами, путешественниками или всего лишь любопытными куль-

турными потребителями, мы сталкиваемся с многообразием культурных тради-
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ций и ценностей. Открытость и способность адаптироваться к этому многооб-

разию становятся ключевыми качествами, необходимыми для успешного меж-

культурного взаимодействия, а понимание особенностей межкультурной ком-

муникации и взаимодействия является ключевым фактором для успешного об-

щения и достижения целей в сфере международного бизнеса, туризма, образо-

вания и других областях.  

Традиции, ценности и мировоззрение различных культур могут суще-

ственно отличаться, и это может стать источником конфликтов или межкуль-

турных недоразумений. Поэтому, чтобы обеспечить эффективную межкультур-

ную коммуникацию, необходимо развивать навыки и понимание особенностей 

каждой культуры. Одной из основных проблем в межкультурной коммуника-

ции является языковой барьер. Различия в языках могут привести к неправиль-

ному пониманию или искажению информации. Например, одно и то же слово 

или жест в разных культурах может иметь разное значение или вызывать раз-

ные эмоциональные реакции. Поэтому крайне важно учитывать культурные 

особенности при выборе слов, выражений и жестов во время общения с пред-

ставителями другой культуры. Еще одной важной особенностью межкультур-

ной коммуникации является различие в неписаных правилах общения и этике-

те. Так, в некоторых культурах приветствуются поцелуи или объятия во время 

приветствия, тогда как в других культурах это может быть расценено как 

нарушение личной границы. Понимание и учет этих различий может суще-

ственно повлиять на качество коммуникации и позволить избежать недоразу-

мений или оскорблений. Также стоит отметить, что особенности коммуникации 

могут быть связаны с межличностными отношениями, статусом и гендерными 

ролями. 

В некоторых культурах, например, женщины могут иметь более подчинен-

ное положение, и их мнение может не восприниматься всерьез. В других куль-

турах, почтенный возраст и статус могут играть важную роль в коммуникации 

и принятии решений [3]. Понимание этих различий позволяет строить взаимо-

понимание и успешное взаимодействие. Все эти особенности межкультурной 

коммуникации показывают, что успешное взаимодействие требует от нас от-

крытости, толерантности и готовности к адаптации. Необходимо учиться раз-

бираться в различиях культур и учитывать их во время общения. Это требует 

времени, обучения и практики, но сможет значительно улучшить качество 

коммуникации и сделать нашу жизнь более гармоничной и увлекательной в 

этом многообразном мире. 

Межкультурная коммуникация представляет собой захватывающий и 

сложный процесс обмена информацией между различными культурами. Без-

условно, особенности межкультурной коммуникации требуют от нас гибкости, 

толерантности и стремления к пониманию других культур. Успешное межкуль-

турное взаимодействие способствует сближению людей, преодолению предрас-

судков и стереотипов, а также способствует прогрессу во многих сферах жизни. 

Развитие навыков межкультурной коммуникации является важной задачей для 
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всех нас, а путешествия, обучение и общение с представителями разных куль-

тур позволяют расширить наши горизонты и обогатить наше понимание мира. 

Так как чем больше мы осознаем и разбираемся в различиях культур, тем луч-

ше мы сможем взаимодействовать с другими людьми и строить гармоничные 

отношения.  

Таким образом, осознание и учет особенностей межкультурной коммуни-

кации и взаимодействия является ключевым фактором в современном мире. 

Проявляя открытость, толерантность и готовность к обучению, мы сможем 

преодолеть различия и строить успешное межкультурное сотрудничество, что 

приведет нас к глобальному пониманию и взаимному уважению. 

 

2.2. Пути преодоления культурных барьеров  

и развитие межкультурной компетенции 

В современном глобализированном мире мы все чаще сталкиваемся с 

необходимостью общения и взаимодействия с представителями других куль-

тур. Межкультурная коммуникация становится неотъемлемой частью нашей 

повседневной жизни, будь то в рабочей среде, в учебных заведениях, на меж-

дународных конференциях или во время путешествий. Различия в ценностях, 

обычаях, предпочтениях и языке могут стать причиной культурных барьеров, 

которые мешают эффективному общению и пониманию между людьми разных 

культур. Однако, с помощью определенных путей преодоления этих барьеров и 

развития межкультурной компетенции, мы можем создать условия для успеш-

ного межкультурного взаимодействия. Первым и наиболее важным шагом яв-

ляется осознание и понимание собственных культурных предпочтений и уста-

новок. Познавание собственного языка, истории, традиций и ценностей являет-

ся фундаментом для развития межкультурной компетенции.  

Самонаблюдение и самосознание помогает нам стать более открытыми и 

гибкими в отношении других культур, а также осознать, что разные культуры 

могут иметь разные и правильные способы мышления и взаимодействия. Вто-

рым путем преодоления культурных барьеров является осознание и учет разли-

чий в межкультурном общении. Понимание культурных различий помогает нам 

избегать предвзятости и стереотипов, которые могут возникнуть в результате 

непонимания или неправильного толкования поведения и коммуникации пред-

ставителей другой культуры. Важно помнить, что наше собственное восприя-

тие и ожидания могут отличаться от культурных норм и ожиданий других лю-

дей, и готовность принять эти различия помогает нам строить эффективное 

взаимодействие.  

Одним из важных путей преодоления культурных барьеров является раз-

витие межкультурной коммуникативной компетенции. Эта компетенция вклю-

чает в себя умение слушать и задавать вопросы, активно участвовать в диалоге, 

адаптировать свой язык и стиль коммуникации к культурным особенностям со-

беседника, а также умение чувствовать эмоциональную и невербальную ин-

формацию. Развитие межкультурной компетенции может быть достигнуто раз-
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личными способами. Один из них - это обучение и общение с представителями 

других культур. Участие в межкультурных тренингах, языковых курсах, обме-

нах и путешествиях позволяет нам погрузиться в другую культуру, понять ее 

особенности и научиться адаптироваться к ним.  

Важно также быть открытым к новым знаниям, стремиться к пониманию и 

преодолению различий. Кроме того, чтение специализированной литературы, 

просмотр межкультурных фильмов и участие в дискуссиях и семинарах по 

межкультурной коммуникации также способствуют развитию межкультурной 

компетенции. Эти активности помогают нам расширить свои знания о разных 

культурах, понять их исторические, социальные и культурные особенности, а 

также научиться справляться с особым контекстом коммуникации. Интеркуль-

турная коммуникация также требует умения преодолевать культурные барьеры 

в области невербальной коммуникации. Жесты, мимика, интонация, простран-

ственные отношения - все эти аспекты могут иметь разные значения в разных 

культурах. Понимание и использование этих невербальных сигналов помогает 

нам избегать недоразумений и конфликтов в межкультурном общении.  

Таким образом, преодоление культурных барьеров и развитие межкуль-

турной компетенции являются важными аспектами нашей современной жизни. 

Осознание своих собственных культурных предпочтений, понимания и учета 

различий, развитие межкультурной коммуникативной компетенции и общение 

с представителями других культур - все эти пути помогают нам создавать 

успешное межкультурное взаимодействие. Стремление к пониманию и толе-

рантности должно быть нашим руководством и основным направлением в ми-

ре, где культурное разнообразие становится все более видимым и значимым. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В современном мире изучение иностранных языков становится все более 

востребованным и актуальным. Русский язык, будучи одним из широко распро-

страненных источников коммуникации и культуры, привлекает множество ино-

странных студентов, которые желают овладеть им для различных целей - от 

учебы и работы до путешествий и общения с носителями языка 

Изучение русского языка иностранными студентами может быть сложным 

и вызывать определенные трудности. Однако, с использованием рекомендаций 

и стратегий, описанных выше, можно преодолеть языковые барьеры и повы-

сить эффективность обучения. Важно установить четкие цели и мотивацию для 

изучения языка, чтобы иметь понимание того, что вы хотите достичь, и быть 

настроенным на успех. Кроме того, необходимо практиковать язык в повсе-

дневной жизни и окружить себя русским языком, чтобы глубже проникнуть в 

его суть и развить навыки общения на разных уровнях. Изучение русской куль-

туры и истории также имеет важное значение для полноценного понимания 

языка. 

Познавая культурные особенности, традиции и литературу, студенты мо-

гут лучше осознать и использовать русский язык в соответствующих кон-
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текстах. Общение с носителями языка позволяет практиковать свои навыки на 

практике, улучшать произношение, понимание и грамматику. Кроме того, кон-

такт с носителями языка помогает изучающим получить непосредственный 

опыт общения и понимания реальной русской речи. Важно также использовать 

разнообразные учебные материалы, чтобы подходить к обучению русскому 

языку с разных сторон. Это могут быть учебники, пособия, онлайн ресурсы, 

приложения и программы, которые предлагают интерактивные задания и воз-

можность общения с другими студентами и преподавателями. 

И, наконец, необходимо принять ошибки и использовать их в качестве 

возможности для улучшения. Ошибки - это неизбежная часть процесса обуче-

ния, и студентам следует стремиться к постоянному совершенствованию, при-

нимая обратную связь и работая над исправлением своих слабостей. Изучение 

русского языка может быть трудным, но с упорством, старанием и правильным 

подходом, иностранные студенты могут преодолеть языковые барьеры и до-

стичь высоких результатов. Получение опыта общения, понимания культуры и 

истории, использование разнообразных учебных материалов и открытость к ис-

следованию и исправлению ошибок - все это сможет положительно повлиять на 

процесс обучения и помочь студентам стать более уверенными и владеющими 

русским языком.   

В свете быстрого развития технологий, новые инновационные инструмен-

ты и методы обучения постепенно внедряются в образовательный процесс. Это 

открывает новые возможности для изучения русского языка иностранными 

студентами, делая процесс более интерактивным, эффективным и увлекатель-

ным. Одним из современных средств обучения, которые приобретают все 

большую популярность, являются онлайн-платформы и приложения. С их по-

мощью студенты могут получать доступ к широкому спектру учебных матери-

алов, интерактивным упражнениям и заданиям, а также взаимодействовать с 

другими студентами и преподавателями через форумы и чаты. Удобство и до-

ступность таких ресурсов позволяют студентам учиться в любое время и в лю-

бом месте, что особенно актуально для тех, кто не имеет возможности регуляр-

но посещать традиционные учебные заведения. Возможности виртуальной и 

дополненной реальности также начинают активно применяться в образовании, 

что позволяет студентам не только попрактиковаться в использовании языка, 

но и развить культурную компетенцию, понимание и уверенность в владении 

языком. Искусственный интеллект и адаптивные системы также находят свое 

применение в сфере образования. Эти инновационные решения позволяют 

настраивать индивидуальный подход к каждому студенту, учитывать его уро-

вень знаний, особенности и слабые места. Объединение традиционных методик 

с новыми технологиями в образовательном процессе позволяет создать наибо-

лее благоприятные условия для изучения русского языка. Использование он-

лайн-платформ, виртуальной и дополненной реальности, искусственного ин-

теллекта и адаптивных систем позволяет студентам получить более глубокое и 

эффективное взаимодействие с языком, развить навыки общения, понимания и 
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грамматики на новом уровне [4;5;8].  

Таким образом, преодоление барьеров и повышение эффективности обу-

чения русскому языку иностранными студентами требует осознания своих це-

лей, практики языка в различных ситуациях, изучения культуры и истории Рос-

сии, общения с носителями языка, использования разнообразных учебных ма-

териалов и преодоления страха перед ошибками. При этом новые технологии 

становятся неотъемлемой частью образовательного процесса и существенно 

дополняют традиционные методы обучения русскому языку, позволяя студен-

там быть более гибкими, мотивированными и успешными в своем языковом 

развитии. 
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Аннотация: в абазинском языке имеется два диалекта: тапантский и ашхарский, оба говора 

ашхарского диалекта более близки абхазскому языку. Семантическое исследование отдель-

ной лексики абазинского и абхазского языков показало, что между этими языками имеется 

большое различие в области фонетики и лексики. Сравнительно-сопоставительная характе-

ристика отдельно взятых слов абазинского, абхазского, кабардино-черкесского и адыгейско-

го языков выявила: 1. фонетическую близость отдельно взятых слов абазинского и абхазско-

го языков; 2. одинаковая корневая основа из четырех рассматриваемых языков выделяется в 

трех языках (абазинском, кабардино-балкарском и адыгейском), что связано с территориаль-

ной близостью народов, говорящих на данных языках. 

Ключевые слова: тапантский диалект, ашхарский диалект, абазинский язык, абхазский 

язык, кабардино-черкесский язык, адыгейский язык. 

 

SOME ASPECTS OF THE PHONETIC AND VOCABULARY PARALLELS OF ABAZA 

LANGUAGE 

 

                                                              Kharatokova Maryat Gubedovna, 

Ashibokova Zarima Chapaevna 

 

Abstract: The Abaza language has two dialects: tapanta and ashkhar, both dialects of the ashkhar 

dialect are closer to the Abkhazian language. Semantic research of separate vocabulary of Abaza 

and Abkhazian languages showed that there is a big difference between these languages in the field 

of phonetics and vocabulary. Comparative characteristics of individual words of Abaza, Abkhazian, 

Kabardiano-Circassian and Adyghe languages revealed: 1. phonetic affinity of separate words of 

Abaza and Abkhazian languages; 2. the same root basis of the four languages under consideration is 

distinguished in three languages (Abaza, Kabardino-Balkar and Adygeya), which is due to the terri-

torial proximity of the peoples who speak these languages. 

Key words: tapanta dialect, ashkhar dialect, Abaza language, Abkhazian language, Kabardino-

Circassian language, Adyghe language 
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По происхождению языки Северного Кавказа относятся к трем лингвисти-

ческим семьям: иберийско-кавказской (северокавказской или кавказской), ин-

доевропейской и алтайской. Кавказские языки подразделяются на три группы - 

абхазо-адыгскую, картвельскую и нахско-дагестанскую. Индоевропейская се-

мья на Северном Кавказе представлена осетинским языком, который делится на 

два основных диалекта: иронский (положен в основу литературного языка) и 

дигорский. Алтайская семья на Северном Кавказе представлена тюркской 

группой, к которой относятся кумыкский, ногайский, карачаево-балкарский и 

другие языки. Согласно предварительным итогам Всероссийской переписи 

населения 2010 г., наиболее крупными национальностями на Северном Кавказе 

являются чеченцы (1,43 млн.), армяне (1,18 млн.), аварцы (0,91 млн.), даргинцы 

(0,59 млн.), кабардинцы (0,52 млн.), кумыки (0,5 млн.), лезгины (0,47 млн.), ин-

гуши (0, 44 млн.). Исходя из этих данных, остальные северокавказские народы 

(карачаевцы, балкарцы, черкесы, абазины, агульцы, табасаранцы и др.) счита-

ются малочисленными, а их языки - исчезающими. ЮНЕСКО к числу вымира-

ющих отнесла языки горских евреев джухури, адыгейский, кабардино-

черкесский, карачаево-балкарский, ингушский, чеченский, абазинский, осетин-

ский и многие другие, число которых составляет 131 язык.  В Дагестане насчи-

тывается более 25 языков, которым грозит исчезновение, а преподавание в 

школах республики ведется только на 14 языках.  

В решении о включении тех или иных языков коренных малочисленных 

народов в «Красную книгу» составители справочника руководствовались этно-

демографическими критериями (численность этноса от 50 тыс. и менее). Так, в 

«Красную книгу» вошли двадцать представителей нахско-дагестанской группы 

языков (андийский, арчинский, ахвахский, багвалин-ский, бежтинский, агуль-

ский, ботлихский, годоберинский, гунзибский, каратинский) и два представи-

теля абхазо-адыгской группы (абазинский - 43341 человек) и шапсугский - 3882 

человека). 

Многие представители малочисленных народов, не понимая, что именно 

их язык является древнейшим и уникальным, считают свои родные языки не-

модными, непристижными, не имеющими каких-либо ценностей для будущего 

и стараются изучать русский, английский и некоторые другие языки, что при-

водит свой родной язык к исчезновению. Безусловно, чтобы как-то продвинуть-

ся в жизни, нужно владеть одним из мировых языков, но нельзя же при этом 

терять свой родной язык. Как можно говорить о человеке, который не знает 

свой язык, что он культурный, продвинутый, образованный? Это можно срав-

нить с предательством Родины, и ни один народ его не примет, в душе он все-

гда будет его винить. Поэтому сегодняшнему молодому поколению надо пра-

вильно объяснять насколько важно знание трёх языков: в первую очередь род-

ного языка, затем русского языка и иностранного языка. И именно родной язык 

должен стоять на первом месте. 

Описание истории древнейших языков Кавказа дается во многих трудах, 

среди которых можно назвать труды историка-путешественника Фредерика 
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Дюбуа де Монпере (1839), историка Хан-Гирея Султана (2009), английского 

историка С.У. Бауэр (2016), ученого-кавказоведа М.Г. Дакоховой-Харатоковой 

(2018).        

Абазинский язык, являясь древнейшим языком мира [3; 5; 24; 25], относит-

ся к абхазо-адыгской группе иберийско - кавказской семьи языков. К данной 

группе языков также относятся абхазский, адыгейский, кабардино-черкесский и 

убыхский языки. 

Современная абазинская письменность была создана в 1932 году на основе 

кубино-эльбурганского говора тапантского диалекта, в основе которой лежала 

латинская графика. В 1938 году абазинская письменность была переведена на 

русскую графическую основу. 

В абазинском языке имеется два диалекта: тапантский и ашхарский, кото-

рые имеют различия в области фонетики, морфологии и лексики. 

Каждый из этих диалектов имеет два говора: тапантский – кубино-

эльбурганский и красновосточный, разница здесь, в основном, в фонетике; аш-

харский – кувинский и апсуйский, отличающиеся и фонетически, и морфологи-

чески. Оба говора ашхарского диалекта более близки абхазскому языку. 

Абазинский язык, как и другие языки абхазо-адыгской группы, отличается 

простой системой гласных и сложной системой согласных звуков, являясь са-

мым сложным языком Европы и одним из сложных языков мира. 

Изучению диалектов абазинского и абхазского языков посвятили свои тру-

ды выдающиеся ученые-кавказоведы П.К. Услар (1887), Г.П. Сердюченко 

(1949), К.В. Ломтатидзе (1954), А.Н. Генко (1955). 

Русский кавказовед П.К. Услар [20] посвятил свою монографию «Абхаз-

ский язык» всестороннему анализу фонетики и морфологии абхазского языка. 

Но из-за близости фонетической системы и грамматического строя абазинского 

и абхазского языка можно считать работу П.К. Услара трудом, заложившим ос-

новы научного изучения и абазинского языка. Его работа, связанная с пробле-

мой  генетической связи абазинского и абхазского языков с другими иберий-

ско-кавказскими языками, не потеряла научную ценность и в наши дни.  

Монография профессора Г.П. Сердюченко [16] «Язык абазин» посвящена 

анализу системы фонетики и морфологии абазинского языка, исследованию аба-

зинских диалектов, глагольных форм, алфавита и орфографии абазинского языка. 

Профессор К.В. Ломтатидзе [13] впервые аргументированно проводит 

классификацию говоров тапантского диалекта абазинского языка, устанавлива-

ет звуковые соответствия абхазско-адыгских языков, изучаются вопросы поли-

персонального абазино-абхазского глагола и его категорий, выявляются окаме-

нелые экспонаты грамматических классов в именах, изучается этимология ряда 

абазинско-абхазских слов, вопросы словообразования и структура сложносо-

ставных глагольных основ. 

Исследование «Абазинский язык» профессора А.Н. Генко [4], посвящено 

изучению фонетики, морфологии, синтаксиса и лексики тапантского диалекта 

абазинского языка. 
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Изучению лексики абазинского, абхазского и адыгейского языков посвя-

тили свои труды Б.Г. Джонуа (2002), А.М. Джандаров (1991), С.Х. Ионова 

(1982), Г.А. Климов (1969), Л.Р. Хагба (2015), Л. М. Хапсирокова (2016), М.Г. 

Харатокова (2011), М.Г. Харатокова (2015).  

Труды Б.Г. Джонуа [6], М.Г. Харатоковой [28; 29] и А.М. Джандаров [7] 

посвящены изучению заимствованной лексики в разные периоды истории в аб-

хазском языке и тапантском диалекте абазинского языка. С.Х. Ионова  [10] и 

Г.А. Климов [11] исследуют этимологии тапантского и ашхарского диалектов 

абазинского языка и абхазо-адыгские этимологии. Л. Р. Хагба [26] и Л. М. Хап-

сирокова [27] рассматривают в своих работах инфинитивные конструкции в аб-

хазском языке и двух диалектов абазинского языка. 

Как известно, ашхарцы возвратились на нынешнюю территорию Карачае-

во-Черкесской республики в 17-18 веках, а тапантинцы намного раньше [8], по-

этому, смешавшись с местным населением, у него изменения в фонетической 

системе языка произошли раньше. И сегодня мы видим, что оба говора ашхар-

ского диалекта более близки абхазскому языку, чем тапантский диалект, так как 

до переселения на данную территорию абазины проживали вместе с абхазами 

[12; 15]. 

Ниже приведем примеры некоторых имен существительных на тапантском 

и ашхарском диалектах с переводом на русский язык.  

Абаз. абрикос - ашх. тIама – рус. абрикос; абаз. псхIальыва – ашх. 

хIалыжва – рус. вареники; абаз. хъварп – ашх. кIвкIвуба – рус. гриб; абаз. ма-

мырса – ашх. шларса – рус. мамалыга; абаз. гIва – ашх. гIватIы – рус. медь; 

абаз. хIвын – ашх. ахъа – рус. моль; абаз. айджьыра – ашх. кIачIра – рус. мор-

щина; абаз. хвымбырцIакIьа – ашх. чкIламс – рус. муравей; абаз. чвынцIы – 

ашх. кIвыбры – рус. муха; абаз. бзагва – ашх. шIахIа – рус. немой; абаз. ъахвтан 

– ашх. цкIы – рус. платье; шIыдзадза – ашх. цыламхIва – рус. подбородок; абаз. 

дзацIыс – ашх. варцIыс - рус. ребро; абаз. махъвда – ашх. махъвы – рус. сук; 

абаз. хIапчып – ашх. мата – рус. – товар; абаз. мцIасра – ашх. – дпаара – рус. 

умыкание; абаз. къагIара – ашх. швтра - рус. цвести; абаз. хIврапшдза – ашх. 

кIкIач – рус. – цветок; абаз. пыпхьа – ашх. чIвыхIа – рус. чучело. 

Как видим, у всех вышеприведенных слов наблюдается большая разница в 

фонетике. 

Сравним теперь отдельные слова из лексики тапантского диалекта абазин-

ского языка, ашхарского диалекта абазинского языка, абхазского языка, ады-

гейского языка и кабардино-черкесского языка. 

Абаз. псхIальыва – ашх. хIалыжва – абх. ачаҳажə - адыгейск. 

псыжьохьалыжъу – каб.-черк. – псы хьэлывэ - рус. вареники.  

В Толковом словаре русского языка С.И. Ожегова и Н.Ю. Шведова (2008) 

дается следующее пояснение слова «вареники»: «Род маленьких пирожков из 

пресного теста, начиненных творогом, ягодами, употр. в вареном виде» [14, с. 

65]. В Этимологическом словаре русского языка Т.Л. Федоровой и О.А. Щегло-

вой (2012) дается только пояснение слова «варить», а слово «вареники» не за-
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фиксировано: «Появление: XI в., от древнерусского варити из общеславянского  

вьрети «бить ключом, кипеть» [23, с. 65]. В Этимологическом словаре М. 

Фасмера (2004) также слово не зафиксировано, а дается только слово вар со 

следующим пояснением: «кипящая вода; смола; жар; укр. вар, др.-русск., ст.-

слав. варъ «жара», сербохорв. вар, род. п. вара «жар», словен. var, чеш. var 

«кипение». Сюда же варить, укр. варити, др.-русск., ст.-слав. варити, сербо-

хорв. варити, словен. variti, чеш. variti, слвц. varit, польск. warzyc, в.-луж. waric, 

н.-луж. waris. Другая ступень чередования в ст.-слав. вьръти «кипеть», сербо-

хорв. врёти, словен. vreti, русск. вир. Родственно лит. verdu, virti «бурлить, ки-

петь», лтш. verdu, virt «кипеть», лит. varus «уваривающийся», versme «родник, 

источник», лтш. varit «варить, кипеть», арм. varem «зажигаю» varim «горю», 

возм., также нем. warm «теплый» и алб. гег. vorbё «глиняный горшок для вар-

ки» [22, с. 273]. 

 С адыгейского языка псыжьохьалыжъу дословно переводится вареники 

(вареные с картошкой или с сыром), а просто хьалыжъу – это жареные – чашв 

(абаз.), хIалива (каб.-черк.). В добавление к этим у адыгейцев есть еще хьакь-

ухьалыжьо – это готовится в духовке из слоеного теста с сыром, как губаты 

(адыгейские пирожки с сыром). Этимология слова псы хьэлывэ с кабардино-

черкесского языка: псы – вода, хальыва – чебурек (сваренный на воде чебурек). 

Таково это блюдо в «Описании Харьковского наместничества» [30] 1785 

года (дословно): «К вечеру же по большой части [жители] готовят себе пирош-

ки, называемыя вареники, которых корка из пшеничнаго или гречишнаго теста, 

а начинка из свежаго тварагу, которой называется сыром; и их не пекут, а варят 

в воде, от чего уповательно они и звание своё получили». 

Абаз. мамырса – ашх. шларса – абх. абыста – адыгейск. мамрыс - каб.-

черк. – мырамысэ - рус. мамалыга. Думаем, что здесь тоже должно следовать 

пояснение, так как и в абазинском языке имеется слово абаста, которое в аб-

хазском звучит абыста. Дело в том, что абазины готовят абасту из кукурузной 

крупы или пшена с добавлением манной крупы, а мамырса – из кукурузной му-

ки. У абхазов же абыста готовят, не отделяя крупу от муки. Посмотрим, как 

слово зафиксировано в этимологическом словаре у А.К. Шагирова (1997): «Мэ-

рамысэ / мамрыс «мамалыга». Несомненно, иноязычного происхождения, но 

источник заимствования трудно указать с уверенностью. Не исключена связь с 

осет. эмыс «блинчик (и) из кукурузной муки, сыворотки и сала». Абаз. ма-

мырса, а также, по-видимому, ног. мамырса «мамалыга» идут из кабардинско-

го. Ашхарское шыларса то же могло возникнуть в результате ложноэтимологи-

ческого истолкования лексемы с выделением здесь исконного слова шыла «му-

ка»» [29, c. 266]. Здесь, следует уточнить слова А.К. Шагирова: из кабардинско-

го или всё-таки из адыгейского. Ведь адыгейцы – одна из древнейших наций, 

которая во все времена жила рядом с абазинами и абхазами [13, с. 40].   

Думаем, что сначала надо рассмотреть происхождение слова кукуруза 

(нартыхв), которую возделывали еще в 15 тысячелетии до н.э.: «Кукурузу воз-

делывали на небольших площадях в мексиканских высокогорьях, она остава-
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лась довольно однообразной с генетической точки зрения. Однако с XV века до 

н.э. культура кукурузы начала быстро распространяться по Мезоамерике» [31]. 

Абаз. нартыхв [1, с. 290], ашх. нартыхв [1, с. 290], абх. ацьыкэреи, апш [9, 

с. 158], каб.-черк. нартыху [2, с. 338], адыгейск. натрыф [9, с. 158] . Обратимся 

к словарю М. Фасмера: «кукуруза, укр. kукуру (д) з, кукуру (д) за, болг. кукуруз, 

кукумара, кукуратка, сербохорв. кукуруз, словен. kukuruza, kukorica, koruza, 

польск. kukurudza. Нем. kukuruz заимств. из слав. Трудное слово. Предположе-

ние о слав. происхождении и родстве с болг. кукуряк «чемерица», словен. kukur-

jav, kukurjast «курчавый» (Бернекер 1, 640 и сл., с сомнением; Младенов 261) не 

устраняет трудностей словообразования (-dz-). Ср., впрочем, болг. моморуз, 

момороз «кукуруза»: мамалыга ( Младенов 303). От толкования из тур. kokoros 

«кукуруза» (Mi. TEL. 1, 334; EW 146; Вайганд, JIRSpr. 17, 363 и сл.) отказались 

Миклошич (Mi. TEL., Доп. 2, 150) и Корш (AfslPh 9, 521). Если источником бы-

ло рум. cucuruz (Корш, там же), то оно должно было первоначально иметь зна-

чение «еловая шишка» (см. Тиктин, ZfromPh 40, 715). Заслуживает внимания 

гипотеза о происхождении из kukuru – подзывание домашней птицы при корм-

лении зернами кукурузы (так думают Кречмер (D. Wortgeogr. 330; «Glotta», 13, 

стр. 137), Клюге-Гётце (335))» [22, с. 407]. В Советском энциклопедическом 

словаре (1982) слово зафиксировано со следующим значением: «Кукуруза 

(маис.), однолетнее травянистое растение сем. злаков. 9 ботанич. гр.: кремни-

стая, зубовидная, полузубовидная (широко крахмалистая, крахмалисто-

сахарная, восковидная (ограниченные площади), плёнчатая (не выращивается). 

Родина К. – Центр. и Юж. Америка. В Европу завезена в конце 15 в., в СССР 

(Грузия) в культуре с 17 в. Из зерна – крупа, мука, крахмал, спирт, комбикорма; 

из зародышей – кукурузное масло. Зеленая масса, силос, сено-корма для скота; 

из сухих стеблей и стержней початков – бумага, линолеум, вискоза и др. В 1976 

мировая посевная площадь (наиб. в США, Бразилии, Мексике, Индии) 118 млн. 

га, ср. урожайность зерна 28, 2 ц с 1 га; в СССР 3, 4 и 32,5, кроме того, 15,5 млн. 

га посевов на силос (1977)» [18, c. 675]. Если мы сравним мировое производ-

ство кукурузы 1965 года и 2017 года, то заметим, что оно намного возросло с 

течением времени: 1965 год – 226544 тысяч тонн, 2017 год – 1134747 тысяч 

тонн [32]. На сегодняшний день (2017 год) ведущими странами по производ-

ству кукурузы являются: США (370960 тыс. тонн), Китай (259071 тыс. тонн), 

Бразилия (97722 тыс. тонн), а также Аргентина, Индия, Мексика, Украина, 

ЮАР, Румыния, Франция, Канада, Россия (12236 тыс. тонн) [32].  

Надо отметить, что сегодняшнее поколение жителей аула Старокувинский, 

абазин, говорящих на ашхарском диалекте, еще помнит, как в детстве их роди-

тели называли кукурузу словом маис, как и американские индейцы (из слов 

информантов). А это говорит о том, что слово было перевезено на территорию 

Кавказа в его первоначальном виде. А как появились слова «нартухв» и кукуру-

за, еще предстоит выяснить. Хотя к слову кукуруза больше подходит «гипотеза 

о происхождении из kukuru – подзывание домашней птицы при кормлении» [22, 

с.407].   Кабардинцы, возможно, назвали маис своим словом нартыху, в отли-
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чие от абазин, которые предпочли оставить исконное слово. Но позже, учиты-

вая общность территории и близкородственные связи абазин и черкесов (кото-

рых к тому времени стало больше, чем абазин, так как жители нескольких аба-

зинских аулов были переписаны черкесами), абазины переняли у адыгов тер-

мин нартыхв (со ссылкой на этимологию: нарт и хугв – еда (зерно) нартов (бо-

гатырей)). 

Абаз. абрикос – ашх. тIама – абх. тIама – адыгейск. зэндалэ - каб.-черк. - 

абрикос, хуэреджэ. Как видим, есть разница в фонетике во всех языках. По-

смотрим этимологию слова в этимологических словарях. «Абрикос. Появление: 

начало XVIII в., от голландского из латинского apricus «согретый солнцем», 

«солнечный плод» [17, с. 14]. «Абрикос. Южное фруктовое дерево, сем. Розо-

цветных, дающее сочные сладкие плоды с крупной косточкой, а также плод 

его» [12, с. 13]. «Абрикос. 1. Южное плодовое дерево. 2. Плод этого дерева 

оранжевого цвета с крупной косточкой. (Франц. abricot)» [14, с. 19]. А. К. Ша-

гиров поясняет слово следующим образом: «хуэрджэ – каб. «абрикос», «кура-

га» - встречается и в виде хъуэрджэ; в старом произношении хуэргьэ, хъуэргьэ. 

Из тюркских языков, ср. кумык. кюреге, ног. куьреге «абрикос (плод)», «курага» 

[29, с. 107]. 

Абаз. хвымбырцIакIьа – ашх. чкIламс – абх. - адыгейск. - каб.-черк.  

хъумпIэцIэдж - рус. муравей - англ.  ant.  

Сравнивая слово в абхазо-адыгских языках, можно выявить, что черкесы и 

кабардинцы заимствовали слово у абазин, а у абазин тапантского диалекта  оно 

осталось со времен совместного проживания с носителями ашхарского диалек-

та, который находится ближе к абхазскому языку, что доказывает   следующее: 

хвымбыр - къвбыр - комар, мошка; на ашхарском диалекте къвбыры означает 

комар, а вторая часть слова цIакIьа на ашхарском же диалекте означает «мел-

кий», т.е. «мелкий комар» под словом хвымбырцIакIьа имеется в виду такое же 

насекомое, но помельче. Надо отметить, что в отличие от семантики большин-

ства европейских слов, которые дали слову значение «трава», здесь совсем иное 

значение. Интересна этимология и некоторых других насекомых: абаз. чвынцIы 

– ашх. кIвыбры – абх. акэыбры -  адыгейск. бэдзэ - каб.-черк. бадзэ - рус. муха; 

абаз. гIвыда – ашх. кIвыбры – абх. акэыбры – адыгейск. аргъой – каб.- черк. ар-

гьуэй – рус. комар; абаз. хIвын – ашх. ахъа – абх. а(о - адыгейск. хъуны - каб.-

черк. хъун - рус. моль. 

 Учитывая все сказанное выше, можно сделать следующий вывод: 1. в аба-

зинском языке имеется два диалекта: тапантский и ашхарский, которые имеют 

различия в области фонетики и лексики, оба говора ашхарского диалекта более 

близки абхазскому языку; 2. между абазинским и абхазским языками имеется 

большое различие в области фонетики и лексики многих слов; 3. Сравнительно-

сопоставительная характеристика отдельно взятых слов абазинского, абхазско-

го, кабардино-черкесского и адыгейского языков выявила: а) фонетическую 

близость абазинского и абхазского языков (тIама); б) одинаковую корневую ос-

нову в трех языках (абазинском, кабардино-черкесском и адыгейском: 
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хIалыжва, нартыхв, мамырса) из рассматриваемых четырех (абхазский язык: 

ачахажэ, ацьыкэреи, абыста), что связано с территориальной близостью наро-

дов, говорящих на этих языках. 
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Аннотация: образование ХХI столетия концентрирует внимание на сохранении  культурно-

го богатства и языкового разнообразия, основывающихся на культурном наследии различ-

ных традиций. Авторы данной работы рассматривают составляющие профессиональной 

компетентности специалиста мира музыки. Компетентностный подход в педагогике рассмат-

ривается более двадцати лет. Понятие «компетентность» не однократно рассматривалось в 

работах известных специалистов сферы образования и трактуется иногда как синоним про-

фессионализма. Под профессиональной компетентностью понимают обладание совокупно-

стью профессиональных знаний и опыта (компетенций) и умение применять свои знания на 

практике, используя при этом все свои умственные, психологические возможности. С нашей 

точки зрения, профессиональная компетентность музыканта может быть представлена сле-

дующим образом: мобильность, креативность, творческая инициатива, толерантность, ком-

муникативные навыки. Все они тесно переплетаются между собой, во-первых. Во-вторых, 

формирование каждой из составляющих является ванным этапом формирования профессио-

нальной компетентности специалиста музыкальной сферы. 

Ключевые слова: профессиональная компетентность, коммуникативные навыки, толерант-
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Начло ХХI века характеризуется существенными изменениями в различ-

ных областях жизнедеятельности человека, в том числе и в сфере образования, 

где наметились новые подходы и парадигмы к содержанию профессионального 

образования, подразумевая под понятием парадигма, "всю совокупность убеж-

дений, ценностей, технических средств..." [1]. Об изменениях в области целей 

образования писала в свое время И. А. Зимняя: «Отличительные для конца ХХ–

начала ХХI века изменения в характере образования – в его направленности, 

целях, содержании – все более явно ориентируют его на «свободное развитие 

человека», на творческую инициативу, самостоятельность обучаемых, конку-

рентноспособность, мобильность будущих специалистов» [2, с.34]. 

Нельзя не согласиться с И. А. Зимней по поводу того, что встает вопрос 

обеспечения образованием более полного, личностно и социально интегриро-

ванного результата. В качестве общего определения такого результата и был 

введен термин «компетентность» [2, с.35], где последнее и трактуется как осно-

вывающейся на знаниях, интеллектуально и личностно обусловленный опыт 

социально-профессиональной жизнедеятельности человека. Так, например, в 

«Кратком словаре иностранных слов» приводится следующее определение: 

«компетентный (лат. competens, competentis – надлежащий, способный) – зна-

ющий, сведующий в определённой области..." [3]. 

Безусловно, понятие «компетентность» не однократно рассматривалось в 

работах известных специалистов сферы образования. Так, в работе Дж. Равена 

«Компетентность в современном обществе» даётся развернутое толкование 

компетентности. Это явление «состоит из большого числа компонентов, многие 

из которых относительно независимы друг от друга...» [4, с.253]. Как подчёрки-

вает Дж. Равен, «виды компетентности» суть «мотивированные способности» 

[4,с.258]. В книге Н. В. Кузьминой «Профессионализм личности преподавателя 

и мастера производственного обучения» компетентность рассматривается как 

«свойство личности» [1, с.90]. 

Очевидно, что понятие «компетентность» трактуется по-разному. Иногда и 

как синоним профессионализма. Так, выделяют профессиональную компетент-

ность, под которой понимают обладание совокупностью профессиональных 

знаний и опыта (компетенций) и умение применять свои знания на практике, 

используя при этом все свои умственные, психологические возможности [5]. 

В социокультурной ситуации начала ХХI столетия одним из основных 

направлений развития профессионального образования является возрождение 

общечеловеческих нравственных ценностей: совесть, добро, справедливость, 

милосердие, духовность и др., являющихся стержневыми в Российской куль-

турной традиции. С точки зрения педагогов,  современный специалист должен 

получить представление о многообразии и самоценности различных культур, 

уметь ориентироваться в них; быть готовым участвовать в диалоге культур для 

решения типовых и проблемных профессиональных  задач с применением вер-

бальных и невербальных форм отражения психической деятельности.  

Действительно, одной из ключевых задач современной образовательной 



260 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

системы  является формирование высокого уровня межкультурной компетен-

ции, развитие коммуникативных навыков, тесно связанных со способностью 

специалиста к диалогу с представителями иных культур. 

Профессиональное образование ХХ1 века, направленное на возрождение 

нравственных устоев, с одной стороны, было названо общественным благом и 

был сделан акцент на необходимости взаимодействия культурных традиций на 

основе диалога. Тогда, определяя в качестве методологической основы профес-

сионального образования диалог культур, остановимся на рассмотрении по-

следнего. В контексте теории диалога культур культура определяется как фор-

ма общения людей разных культур: «…культура есть там, где есть две (как ми-

нимум) культуры»; как механизм самодетерминации личности, с присущей ей 

историчностью и социальностью, как форма обретения, восприятия мира впер-

вые [6]. Возможен вывод о том, что культурные спектры имеют смысл по от-

ношению друг к другу в диалоге нашего реального сегодняшнего сознания.  

 С другой стороны, образование ХХ1 столетия концентрирует внимание на 

условиях учебы, и, что особенно важно – жизни студентов, на сохранении евро-

пейского культурного богатства и языкового разнообразия, основывающихся 

на культурном наследии различных традиций.  

В связи с вышесказанным актуальны исследования педагогов относитель-

но составляющих профессиональной компетентности современного специали-

ста, в том числе и музыканта, а именно[6]: 

 компетенции ценностно-смысловой ориентации в мире: ценности бы-

тия, жизни; ценности культуры (живопись, литература, искусство, музыка), 

науки; производства; истории цивилизаций, собственной страны; религии; 

 компетенции самосовершенствования, саморегулирования, саморазви-

тия, личностной и предметной рефлексии; смысл жизни; профессиональное 

развитие; языковое и речевое развитие; овладение культурой родного языка, 

владение иностранным языком. 

 компетенции в общении: устном, письменном, диалог, монолог, по-

рождение и восприятие текста; знание и соблюдение традиций, ритуала, этике-

та; кросс-культурное общение; деловая переписка; делопроизводство, бизнес-

язык; иноязычное общение, коммуникативные задачи, уровни воздействия на 

реципиента. 

С нашей точки зрения, профессиональная компетентность музыканта мо-

жет быть представлена следующим образом (рис. 1).  

Во-первых, мы остановимся на рассмотрении толерантности как одной из 

составляющих профессиональной компетентности музыканта. Обратимся к ис-

тории упоминания слова толерантность и его использование в русской речи. 

Бальдур Назаров в своей статье «Скромное обаяние толерантности» пишет 

о том, что до конца XVIII века рассматриваемое нами понятие переводилось 

как «терпеливость», а позднее как «терпимость». Такое же толкование мы 

находим и в «Толковом словаре живого великорусского языка» В. Даля, М., 

1994, т. IV) [7]. Согласно истории в русской речи интересующее нас понятие 
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практически не употреблялось и исчезло с середины 1930-х годов. К началу же 

1990-х годов слово «толерантность» не только вернулось в обиход, но и актив-

но стало использоваться в лексиконе экономистов, политиков, философов, со-

циологов, экологов и педагогов как одно из компетенций современного специа-

листа. В связи с последним актуальным будет рассмотреть понятие «толерант-

ность». 

 

 
Рис. 1. Составляющие профессиональной компетентности музыканта 

 

С лингвистической точки зрения слово «tolerance» трактуется как дей-

ствие, а «toleration» как учение о ее необходимости. [8]. Согласно переводу с 

латинского, слово «tolerantia» означает «терпение» [9]. Согласно определению 

А. Г. Асмолова, «толерантность «объясняется как  искусство жить в мире не-

похожих людей и идей [10]. Б. З. Вульфов в статье «Воспитание толерантности: 

сущность и средства» называет толерантность реализованным опытом отно-

шения человека к тем или иным явлениям жизни [11]. Сущность же толерант-

ности во всей ее многоаспектности раскрывается в статье И. В. Абакумовой и 

П. Н. Ермакова «О становлении толерантности личности в поликультурном об-

разовании» как: 

– "норма устойчивости, определяющая диапазон сохранения различий по-

пуляций и общностей в изменяющейся действительности"; 

– "уникальный эволюционный механизм сосуществования больших и ма-

лых социальных групп, обладающих различными возможностями развития"; 

– "терпимость, снисходительность к кому- или чему-либо, готовность 

предоставить другому человеку или осуществить для него свободу мысли и 

действия" [1]. 

Исходя из последнего определения, можно с уверенностью сказать, что в 

современном мире одной из компетенций специалиста можно по праву считать 

толерантность. В связи с этим  мы и рассматриваем толерантность как одну из 

компетенций музыканта. 
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Проблема толерантности в музыке обсуждается на разных уровнях. Этой 

теме посвящаются тематические уроки в образовательных учреждениях, на 

различны площадках интернета. [12, 9].  

Действительно, музыка как искусство апеллирует к слушательским эмоци-

ям, а уже качество и глубина последних зависит от уровня общей образованно-

сти и наличие специального образования у конкретного индивида. Не менее 

важны такие факторы как слуховой багаж, возраст, настроение слушателя. Не 

секрет, что одно и то же музыкальное произведение или направление может от-

вечать или не отвечать эстетическим вкусам отдельного человека, попросту 

"нравится – не нравится". 

В данном контексте о толерантности как компетенции музыканта важно 

то, как он проявляет свое отношение к звучащей музыке. Вопрос отношения к 

музыке не раз обсуждался на Интернет-форуме, посвященном теме толерантно-

сти в музыкальном пространстве. Темой дискуссии стала не тема музыкального 

вкуса, а проблема понимания музыки и принятия других взглядов: "...думаю, 

проблема не в музыкальных вкусах, а намного глубже. В односторонности 

суждений, неумении (или нежелании) принимать, понимать или хотя бы вос-

принимать человека других взглядов, убеждений, в том числе и музыкальных" 

[13]. 

Не стоит забывать, что еще древние греки наделяли музыку воспитатель-

ной функцией. Они считали, что слушание и исполнение музыки способно раз-

вивать мудрость, мужество, сострадание и другие моральные качества (Платон, 

Аристотель). Современные музыканты и ученые "... признают огромное влия-

ние музыки на толерантное поведение личности – т.е. музыкальный кругозор 

облегчает общение и взаимопонимание в непростом поликультурном обще-

стве" [14]. 

В связи с вышесказанным на современном этапе образования актуальным 

является воспитание толерантных качеств у учащихся музыкальных учебных 

заведений. Приведем пример, как преподаватели музыкальных учебных заведе-

ний формируют толерантность как одну из компетенций музыканта. Так, Ольга 

Игоревна Яковенко (учитель музыки МБОУ школы №1 с. Анучино Приморско-

го края) предлагает развернутое занятие по музыкальной литературе, которое 

выполняет не только информативно-образовательные цели, но и закладывает 

основы музыкальной толерантности у учащихся [12]. В качестве проблемы 

урока автор выдвигает взаимодействие классической и современной музыки. 

Для разрешения данного «спора музыкальных поколений», преподаватель бе-

рет в качестве наглядного материала классический оригинал и его современную 

обработку. Первая музыкальная иллюстрация – это токката и фуга d-moll 

И. С. Баха в исполнении на органе и в исполнении Ванессы Мей. Второй музы-

кальный пример – хор «Улетай на крыльях ветра» из оперы «Князь Игорь» 

А. П. Бородина в оригинальном исполнении и двух современных обработках. С 

целью развития толерантных установок, педагог должен максимально активи-

зировать внимание учащихся. Задачей педагога становится дать своим учащим-
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ся верное понимание художественной ценности музыкального наследия раз-

личных этносов и культур. Ведь «...именно в этих условиях все дети в процессе 

художественно-коммуникативной деятельности постигают основы мировой му-

зыкальной культуры» [12]. 

Нельзя не согласиться с точкой зрения В. В. Медушевского, который ука-

зывает на то, что «смысл и специфика общения с музыкой разных этнокультур-

ных традиций заключается в постижении художественного «Я» музыкального 

произведения, его «лирического героя», в установлении с ним духовно-

личностного контакта, межкультурного диалога» [15]. 

Обращение к сфере межэтнических культурных связей и их толерантное 

взаимодействие неслучайно. Именно эта область современного культурного 

пространства является наиболее актуальной в сложившихся условиях активи-

зировавшейся «... дискриминации по отношению к национальным, этническим, 

религиозным и языковым меньшинствам...» [15]. В социальных сетях создана 

группа, участники которой обсуждают проблему толерантности в музыке: «У 

нас разные вкусы, мы любим разную музыку. И никто не вправе унижать нас и 

наши интересы. Будьте терпимы» [15]. 

Из всего вышесказанного можно сделать вывод о значимости такой компе-

тенции музыканта как толерантность, поскольку именно она способствует и 

адаптации специалиста сферы музыки в различных музыкальных кругах, и по-

нимании музыкальных произведений композиторов всех веков и народов, и 

различных музыкальных вкусов, отличных от его собственных, и своего соб-

ственного корректного оппозиционирования в музыкальной среде. 

Одной из основных компетенций профессионализма современного специ-

алиста мира музыки в условиях стремительно меняющихся ситуаций является 

подвижность. Термин «подвижность» является синонимом понятия «мобиль-

ность», которая определяется как «способность работника к перемене сферы и 

вида приложения труда со сменой или без смены места жительства». 

Согласимся с мнением И. А. Пециной, которая говорит, что «... професси-

ональная мобильность специалиста является одной из форм социальной мо-

бильности, которая проявляется в смене индивидами или социальными группа-

ми своего места и роли в обществе ...». Этот же автор выдвигает мнение о том, 

что «... большое значение имеют не столько реальные социальные перемеще-

ния, столько стабильные возможности (каналы) их осуществить» [16]. 

Обратимся к статье Ю. В. Марковой « "Условия возможности" теории мо-

бильности П. Сорокина», в которой автор рассматривает взгляд на социальную 

мобильность в начале ХХ века, приводятся основные положения работы 

П. Сорокина «Социальная и культурная мобильность» (1927 г.). По мнению ци-

тируемого исследователя, «под социальной мобильностью понимается любой 

переход индивида или социального объекта (ценности), то есть всего того, что 

создано или модифицировано человеческой деятельностью, из одной социаль-

ной позиции в другую» [17]. Однако переход возможен не для всех индивидов, 

поскольку «... существуют селективные механизмы, упорядочивающие такой 
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переход, и отбирающие только тех, кто способен успешно выполнять свои со-

циальные функции...». К селективным механизмам Ю. Маркова, ссылаясь на 

исследование  П. Сорокина, называет семью, школу, церковь и профессиональ-

ные организации [17].  

Сегодня теоретики-педагоги выделяют социально-экономическую мо-

бильность специалистов, под которой понимают способность работников лю-

бой сферы переключаться с одного вида деятельности на другой. В данном кон-

тексте речь идет о формах движения трудовых ресурсов, под последними по-

нимают работников любой сферы. Различают следующие виды социально-

экономической мобильности: 

1. естественную (связана с возрастом, здоровьем, вступлением в трудовой 

процесс или выходом из него); 

2. социальную (охватывает продвижение вверх, увольнение, поступление на 

новое место работы, учебу, службу в армии, переход из одной социальной груп-

пы в другую, из сферы материального производства в сферу услуг и наоборот); 

3. отраслевую (касается движения кадров внутри отрасли); 

4. квалификационную (связана с повышением разрядности, переходом в 

другую, более высокую профессиональную группу); 

5. механическую или территориальную (означает перемену сферы и вида 

труда с одновременной сменой места жительства). 

При этом следует отметить, что на практике в каждом конкретном случае 

чаще наблюдается переплетение нескольких видов движения трудовых ресурсов.  

Остановимся на положительных факторах движения трудовых ресурсов: 

- показатель уровня подготовки работника; 

- способность приспосабливаться к непрерывно меняющимся условиям 

производства; 

- более полное использование резервов труда; 

- обеспечение развитие работника, расширение кругозора; 

- рост производительности экономики; 

- более полное удовлетворение потребностей экономики. 

Основываясь на основных положениях понятия мобильность мы рассмат-

риваем социальную мобильность музыканта. Сразу же оговоримся, что под 

обобщенным понятием "музыкант" мы имеем в виду широкий спектр специали-

заций работников музыкального направления искусства: педагогическую, кри-

тическую, просветительскую, публицистическую, научную деятельность, ис-

полнительско-концертмейстерскую, руководство музыкальным коллективами 

различного состава и т.д.  

Социальная мобильность музыканта заключается, прежде всего, в умении 

быстро приспосабливаться к меняющимся условиям, в способности «... легко и 

быстро осваивать новые реалии в различных видах жизнедеятельности, нахо-

дить адекватные способы разрешения неожиданных проблем и выполнения не-

стандартных задач» [17].  

Социальные изменения, затрагивающие профессиональную деятельность 
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музыканта, могут быть продиктованы различными причинами. Назовем неко-

торые из них: 

- количественные изменения, касающиеся востребованности труда музы-

кантов-педагогов (оплата труда преподавателей, сумма оплаты занятий детей в 

музыкальных школах); 

- качественные изменения в вопросе ожидаемого уровня подготовки музы-

кальных коллективов;  

- вопрос трудоустройства молодых специалистов; 

- уровень востребованности научной, критической и просветительско-

публицистической деятельности; 

- соответствие знаний и умений относительно расширения материально-

технического обеспечения и уровень владения им; 

Отсюда мы делаем вывод, что в ряде случаев музыкант должен принимать 

решения, т.е. быть решительным. Обратим внимание на это понятие. Реши-

тельность – способность человека самостоятельно принимать ответственные 

решения и неуклонно реализовывать их в деятельности. Решительность особо 

ярко проявляется в сложных ситуациях, когда поступок связан с известным 

риском и необходимостью выбора из нескольких альтернатив. Решительность 

означает также способность смело брать на себя ответственность за принятое 

решение, своевременность действия, умение быстро его исполнять или задер-

живать. Нравственная оценка решительных поступков зависит от их конкретно-

го социального содержания . 

Безусловно, музыканту следует быть решительным, поскольку это необхо-

димо и в выборе репертуара выступлений или непредвиденной замены номера 

выступления в концертной практике, программы учащегося или внесение изме-

нений в учебный план в педагогической деятельности. Однако решение той или 

иной проблемы может быть неординарным, не быстрым. Может быть и не-

сколько вариаций решения той или иной проблемы. Так, Джон Дьюи рассмат-

ривает приемы решения проблем, возникающих в различных сферах опыта. Он 

предлагает алгоритм анализа возникшего затруднения:  

- установить специфику данного затруднения или проблемной ситуации;  

- выдвинуть гипотезу или план ее решения и теоретически проследить все 

возможные следствия предполагаемого решения;  

- реализовать и экспериментально проверить  

В случае определенной необходимости предложенное решение может 

быть изменено. Ни одно решение не должно исходить из каких-либо заведомо 

известных рецептов и превращаться в догму. Оно должно всецело определяться 

особенным характером данной специфической. 

Значит, музыкант должен быть прагматиком в определенной степени, по-

скольку в нашем «... непрерывно меняющемся мире прагматизм как раз претен-

дует стать общим методом решения проблем, встающих перед людьми в раз-

личных жизненных («проблематических») ситуациях» [18]. Прагматизм тракту-

ется Ч. С. Пирсом как тип философского мышления, ставящее во главу угла че-
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ловеческое действие. Поскольку действие в той или иной форме является ос-

новной формой жизни человека, а само оно имеет преимущественно не рефлек-

торный, а сознательный и целесообразный характер, то встает вопрос о тех ме-

ханизмах сознания, которые обеспечивают продуктивные действия.  

Поскольку музыкант является представителем культурной сферы, помимо 

социальной мобильности,  то мы остановимся и на рассмотрении  культурной 

мобильности музыканта. Согласно определению Ю. И. Калиновского, «куль-

турная мобильность – это способность к свободному и критическому мышле-

нию, рефлексии событий, умению находить нестандартные решения в новых 

ситуациях, предвидеть характер и ход изменений, как в изучаемой области, так 

и в общественном развитии» . Также «культурная мобильность обеспечивает 

инновационный подход к решению поставленных перед человеком задач с опо-

рой на принцип гуманизма в социальной среде» . 

Мы же рассматриваем культурную мобильность музыканта как:  

- способность к быстрой ориентации в постоянно пополняющемся багаже 

музыкального материала, подбору подходящего репертуара для себя, своих 

учащихся, курируемых коллективов; 

- своевременную реакцию на непредвиденные нововведения, связанные с 

деятельностью в сфере музыки (изменение в программе выступления, в учебно-

педагогической программе); 

- наличие широкого кругозора как относительно музыкального наследия 

прошлых эпох, так и современной музыки, осведомленность касательно проис-

ходящих музыкальных событий.  

Поэтому, социокультурная мобильность музыканта является творческим 

процессом, так как в процессе своей деятельности музыкант создает новые 

ценности, строит новые партнерские отношения.  

Остановимся на творческих процессах социокультурной мобильности, ко-

торые подразделяются на группы. Первая группа связана с творением соци-

альных объектов: ценностей, идей, взглядов, представлений. Вторая группа 

связана с процессами преобразования общества на других экономических, по-

литических, идеологических, культурных основах (теоретическое знание). Тре-

тья группа – это переконструирование реальности на уровне региональных 

общностей. Четвертая группа включает в себя практические изменения, кото-

рые осуществляет активный, деятельностный субъект на нижних слоях соци-

ального контекста: ближайшее окружение. Для нашего исследования особое 

значение имеет пятая группа творческих процессов мобильности, которая 

представляет собой процессы развития, самосозидания, совершенствования са-

мого себя. Данную группу образуют акты творчества личности музыканта, свя-

занные не с созиданием новшеств, а с переосмыслением, переоценкой, и глав-

ным образом, с принятием в свой внутренний мир этих инноваций, т. е. с про-

цессом саморазвития и становления личностной мобильности на основе ре-

флексивного анализа своих действий . 

Говоря о социокультурной мобильности музыканта, следует выделить сле-
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дующие качества личности, которые по мнению Д. В. Чернилевского и 

О. К. Филатова определяют сформированность данного вида мобильности: 

нравственную репутацию поведения, духовность, экологическую культуру, 

коммуникативность, социальное творчество, способность к сотрудничеству, 

самоконтроль и рефлексию . 

По нашему мнению, музыкант должен обладать следующими качествами: 

решительность, прагматизм, способность к сотрудничеству, рефлексии собы-

тий, социальному творчеству, коммуникативность, критическое мышление, 

способности к инновационному подходу к решению задач, трезвость в оценке 

своих и чужих возможностей и достигнутых результатов. 

Если же происходит снижение уровня социокультурной мобильности, то у 

музыканта порождается недовольство жизненными условиями, это в свою оче-

редь ведет к конфликтным ситуациям. Однако, чем выше уровень мобильности, 

тем легче преодолевать конфликты. По мнению психологов, социокультурная 

мобильность способствует снятию «культурного шока». Термин «культурный 

шок» был введен К. Обергом, который исходил из идеи, что вхождение в новую 

культуру сопровождается неприятными чувствами (потеря статуса, отвержен-

ность, удивление и дискомфорт при осознании различий между культурами), пу-

таницей в ценностных ориентациях и в собственной личностной идентичности . 

Таким образом, из всего вышесказанного, социокультурная мобильность 

музыканта, с одной стороны, включает решительность и прагматизм деятеля 

сферы музыки. С другой стороны, она предполагает критическое мышление, 

рефлексию, инновационный подход к решению задач. С третьей – коммуника-

тивность и способность к сотрудничеству. И, безусловно, социальное творче-

ство. Все вышесказанное о социальной мобильности музыканта можно пред-

ставить следующим образом: 

 
 Далее  речь пойдет о коммуникативном сознании музыканта, актуальность 

которой обуславливается социальной и профессиональной деятельностью спе-

циалиста.  
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Бесспорно, что музыка по своей природе коммуникативна. Известно, что 

посредством музыкальных звуков музыканты-композиторы передают свои 

жизненные впечатления, идеи, манифесты. Музыканты-исполнители общаются 

непосредственно с публикой, с залом, передавая замысел автора музыкального 

произведения сквозь призму собственной индивидуальности, думая как донести 

до слушателя основную идею. Таким образом, музыкант, исполняя то или иное 

произведение,  работает осознанно. В этой связи мы и рассмотрим такое поня-

тие как коммуникативное сознание музыканта. 

Прежде всего остановимся на определении такого понятия как сознание, 

под которым исследователи понимают  свойство мозга . Под коммуникативным 

же сознанием понимают совокупность механизмов сознания человека, которые 

обеспечивают его коммуникативную деятельность, включающую коммуника-

тивные установки сознания, совокупность ментальных коммуникативных кате-

горий, определяющих принятые в обществе нормы и правила коммуникации 

[20]. Под коммуникативными категориями понимаются самые общие коммуни-

кативные понятия, упорядочивающие знания человека об общении и нормах 

его осуществления..Остановимся на некоторых коммуникативных категориях, 

наиболее значимых, с нашей точки зрения, для раскрытия такого понятия как 

коммуникативное сознание музыканта. 

Первая из них – это категория общения. В данном случае под общением 

можно понимать несколько составляющих, таких как диалог, монолог, офици-

альная, неофициальная, публичная речь. Все они являются сложным и много-

плановым процессом установления и развития контактов между людьми  и 

группами. Они порождаются потребностями совместной деятельности и вклю-

чают в себя как минимум три различных процесса: коммуникацию (обмен ин-

формацией), интеракцию (обмен действиями) и социальную перцепцию (вос-

приятие и понимание партнёра) [21]. 

Действительно, в деятельности музыканта-исполнителя  такие навыки 

очень важны. У музыканта-исполнителя такое общение осуществляется через 

его интерпретацию музыкального произведения, таким образом он может доне-

сти свои мысли и чувства до слушателей. Задача же музыканта-исследователя 

(музыковеда) установить на концертной эстраде диалог с зрительным залом, 

подготовить к прослушиванию музыки (или лекции), заинтересовать своей 

личностью и заинтересовать  фактами из истории музыки. 

Последнее невозможно без коммуникативных способностей музыканта, 

которые просто необходимы при общении с публикой посредством музыкаль-

ного произведения. Приведем пример  -  симфонический концерт. Исполните-

лей в составе симфонического оркестра на сцене много, но среди них, самый 

главный, руководящий – это дирижер. Именно он должен обладать развитыми 

коммуникативными способностями. Во-первых, потому что он передает замы-

сел композитора, во-вторых, он всегда лидер, к мнению которого будут при-

слушиваться, уважать все музыканты, согласившиеся быть под его руковод-

ством. В данном контексте дирижер как и любой другой музыкант должен быть 
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профессионалом своего дела, что предполагает не просто хорошее исполнение, 

но и умение общаться с партнерами по цеху. Любое общение предполагает 

определенные нормы этикета. Иными словами мы говорим о вежливости музы-

канта, которая отражает нравственную и поведенческую категорию, черту ха-

рактера. Под вежливостью обычно понимают умение уважительно и тактично 

общаться с людьми, готовность найти компромисс и выслушать противопо-

ложные точки зрения. Вежливость считается выражением хороших манер и 

знания этикета. Проникнувшись особенностями культуры и этикета прошлых 

столетий, настроениями той эпохи, в которую создавалось то или иное музы-

кальное произведение, музыкант просто не имеет права вести себя совершенно 

иначе, поскольку такое поведение не будет соответствовать его благородной 

профессии и слушатель в зрительном зале ему попросту не поверит. Поскольку 

сам музыкант является носителем культуры, поэтому должен быть вежливым, 

должен служить образцом для слушательской аудитории. 

Но быть вежливым еще недостаточно для плодотворного общения. Важ-

ным является умение налаживать контакты. В данном случае речь идет о такой 

способности к конструктивному и взаимообогащающему общению с другими 

людьми как коммуникабельность. Она является одним из определяющих навы-

ков успешного социального взаимодействия, затрагивающим как профессио-

нальные, так и личные отношения. Умение строить диалог с другими людьми – 

одна из важных компетенций музыканта, которая позволит ему суметь устано-

вить профессиональные связи с культурно-просветительскими организациями, 

интерпретировать различные музыкальные произведения для широкой аудито-

рии. Коммуникабельность как проявление коммуникативного мышления очень 

ярко отражается, например, в джазовой музыке, где главным творческим актом 

является импровизация. В данном случае музыканту просто необходимо уметь 

понимать и чувствовать другого человека, чтобы активно с ним взаимодейство-

вать посредством музыкального общения. 

Для плодотворного сотрудничества музыкантов важным является музы-

кальные знания, позволяющие специалистам сферы музыки говорить на одном 

языке. Нам представляется важным остановиться на такой категории как гра-

мотность. Традиционно под словом «грамотный» подразумевают человека, 

умеющего читать и писать, или только читать на каком-либо языке. В музыке в 

это понятие входит громадное количество единиц, таких, например, как воз-

можность правильно, культурно выражать свою речь, умение ориентироваться 

в музыкальном контексте, для того чтобы верно передать, интерпретировать 

музыкальное произведение. Кроме того, это способность распознавать и во-

площать нотный текст. Из истории музыки известно, что композиторы XVI ве-

ка сознательно зашифровывали знаки в музыкальном произведении для того, 

чтобы прочесть его мог только истинный знаток, гуру музыки. Это был своего 

рода фильтр и знание доставалось лишь избранным, к музыкальному кругу от-

носилось ограниченное количество специально подготовленных, просвещен-

ных людей. 
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Многие проблемы исполнительской интерпретации нотного текста требу-

ют исключительного решения музыканта-исполнителя. Работа над нотным тек-

стом – это всегда интеллектуальный процесс, включающий осознание того или 

иного музыкального произведения через личное "я" музыканта. Таким образом, 

интерпретация музыкального текста исполнителем не может отталкиваться 

только от его природной музыкальности и следовать интуиции. В этом случае 

особую ценность имеет проявление личной творческой «позиции» музыканта, 

предполагающей непростой выбор стилевой модели в создании интерпретатор-

ской концепции [22]. Безусловно, интерпретация композиторского текста (нот-

ного текста) разнообразна, поскольку напрямую зависит от личностных качеств 

исполнителя, например эмоций, проявление которых всегда неразделимо в 

процессе игры на музыкальном инструменте. 

Хотя, как считают исследователи, эмоции отличаются от других видов 

эмоциональных процессов: аффектов, чувств и настроений [22], именно они от-

ражают субъективное оценочное отношение к существующим или возможным 

ситуациям. 

С первых классов музыкальных школ музыкантов учат слушать, чувство-

вать музыку, эмоционально на нее откликаясь. Для этого создано безумное ко-

личество методик, включающих в себя помимо специальности, творческие 

формы работы на уроках сольфеджио, ритмики и даже отдельный предмет в 

начальных классах – слушание музыки. Но, вполне естественно, что в школе и 

даже в музыкальном колледже, когда педагог по специальности дает своему 

ученику технически сложное, взрослое произведение с весомым внутренним 

содержанием, у ученика еще недостаточно эмоционального багажа для того, 

чтобы выразить чувства. Для того, чтоб передать печаль, тоску, любовь, потря-

сение страсть в музыке – все эти чувства музыкант должен пережить сам. И пе-

режить осознанно. И как вердикт, возможно, дать свою оценку тому или иному 

музыкальному произведению. 

Именно поэтому мы и остановимся на коммуникативной сценичности как 

одной из категорий коммуникативного сознания музыканта, являющуюся клю-

чевой чертой стилистики речи специалиста.  Являясь необходимой частью 

формирования познавательно-ценностной конструкции действительности, сце-

ничность выступает средством реализации творческого замысла [23] или же: 

оценочная коммуникативная стратегия, в основе которой̆ лежит оценочное вы-

сказывание, может пониматься как «пережитая, т.е. прошедшая через когни-

тивные структуры, значимость (“мысль для себя”)» [11, с. 24; 12, с. 26]. Напри-

мер, употребление музыкантом-лектором в своей речи соответствующих сло-

весных синтагм, формирует доброжелательное отношение к нему зрительного 

зала («рады приветствовать вас», «дорогие друзья»), формирует возникновение 

интереса слушателей и удержание внимания («спешу вам сообщить», «хочу по-

делиться с вами любопытным фактом»). Метафорические высказывания «очень 

экспрессивны и не только передают негативное отношение субъектов оценки, 

но и способствуют формированию соответствующего отношения» [12] у слу-
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шателей («его творчество явилось вершиной…», «неиссякаемый творческий 

потенциал»). 

Таким образом, рассмотрев ряд аспектов , таких как общение, коммуника-

бельность, коммуникативная грамотность, эмоциональность и коммуникатив-

ная сценичность, мы пришли к выводу о том, что все эти категории взаимосвя-

заны между собой и не могут рассматриваться отдельно друг от дру-

га, представляя собой  коммуникативные категории сознания музыканта. 

Безусловно, что толерантный, мобильный, в тоже время креативный музы-

кант творит всегда в коллективе. Актуальным сегодня является формирование 

культуры поведения (корпоративной культуры)   представителей музыкальной 

сферы, которые сами являются носителями  и пропагандистами культуры.  А 

культурологическая же подготовленность музыкантов позволяет конструктивно 

рассматривать проблему координации их деятельности в различных социокуль-

турных пространствах, когда специалисты мира музыки оказываются перед 

необходимостью выбора своего социума культуры, в котором они осуществля-

ют свое духовное самоопределение[6]. Добавим к этому, что выбор предпола-

гает толерантность и преемственность между прошлым и настоящим как харак-

теристики уровня культурного развития общества, между различными культу-

рами. Потому следует остановиться на таком понятии как  корпоративная куль-

тура, поскольку она становится неотъемлемой частью работы практически лю-

бого музыкального коллектива. 

 Известно, что за рубежом данное направление стало актуально еще в 

начале 1980-х годов ХХ столетия. Практика работы крупных мировых компа-

ний подтверждает тот факт, что корпоративная культура оказывает непосред-

ственное влияние на эффективность работы, воздействуя как на отдельных со-

трудников, так и на деятельность всей компании. Безусловно, корпоративная 

культура является мощным фактором, влияющим на конкурентоспособность 

организации за счет раскрытия личностного потенциала каждого работника[24]. 

Именно корпоративная культура–одно из самых эффективных средств привле-

чения и мотивации сотрудников. Так как одной из ее функций является под-

держка каждого члена коллектива, раскрытии его индивидуальных талан-

тов[24]. 

В данном контексте следует остановиться на определении понятия «кор-

поративная культура». По мнению О. В. Ветчановой, корпоративная культура-

это набор наиболее важных предположений, принимаемых членами организа-

ции, и получающих выражение в заявляемых организацией ценностях, задаю-

щих людям ориентиры их поведения и действий. Корпоративная культура со-

стоит из идей, взглядов, основополагающих ценностей, которые разделяются 

членами организации. Принято считать, что именно ценности являются ядром, 

определяющим корпоративную культуру в целом[24]. Ценности определяют 

как стили поведения и стили общения с коллегами и клиентами, уровень моти-

вированности, активность и другое. Поэтому нельзя принимать за корпоратив-
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ную культуру только набор неких внешних признаков, таких как униформа, об-

ряды и т. п.[24]. 

Известные американские ученые, авторы монографии «Принципы алгеб-

раической геометрии» Ф.Харрис и Р.Моран предлагают рассматривать корпо-

ративную культуру на основе десяти характеристик: 

• Осознание себя и своего места в организации; 

• Коммуникационная система и язык общения; 

• Внешний вид, одежда и презентация себя на работе; 

• Что и как едят люди, привычки и традиции в этой области; 

• Осознание времени, отношение к традиции в этой области; 

• Взаимоотношения между людьми; 

• Ценности и нормы; 

• Вера во что-то и отношение или расположение к чему-то; 

• Процесс развития работника и научение; 

• Трудовая этика и мотивирование[5]. 

Безусловно, особенности корпоративной культуры непосредственно опре-

деляются самой сферой деятельности. Формирование корпоративной культуры 

же специалиста - это длительный и сложный процесс, включающий: определе-

ние основных базовых ценностей, формирование стандартов поведения членов 

организации, традиции и символика. 

Таким образом, формирование корпоративной культуры распадается на 

четыре этапа: 

- Определение миссии организации, базовых ценностей; 

- Формулирование стандартов поведения членов организации; 

- Формирование традиций организации; 

- Разработка символики[5]. 

В данном мы контексте рассмотрим процесс формирования корпоративной 

культуры специалиста музыкальной сферы. Опираясь на вышеизложенные че-

тыре этапа формирования корпоративной культуры, попробуем сформулиро-

вать их с ориентацией на такую узкую специальность как музыкант: 

Миссия организации–дать обучающемуся начальные практические и тео-

ретические навыки в области музыкознания, теории музыки специальных дис-

циплин, выбранных учащимися как профильные.  

Формулирование стандартов поведения членов организации–как правило 

поведение музыкантов в рабочее время носит малоофициальный характер, так 

как работа связана с ярко выраженной эмоциональной составляющей. Не сле-

дует забывать о существующей преемственности: учитель-ученик, что под-

тверждается следующим фактом. Начиная обучение у педагога в лицее, обуча-

ющийся продолжает совершенствовать навыки игры на инструменте у того же 

педагога, но уже в стенах консерватории. Таким образом, специалист музы-
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кальной сферы приобретает не только профессиональные навыки, но и стано-

вится прямым участником уже сложившийся многолетней традиции. 

Формирование традиций организации–совместное празднование профес-

сиональных праздников, совместное участие в многочисленных концертах, вза-

имопосещение отчетных концертов других исполнителей, мастер-классов ве-

дущих педагогов музыкальной сферы, концертирующих педагогов России. 

Разработка символики − использование музыкальной символики на офи-

циальных документах, программах к концертам, официальном сайте учебного 

заведения. 

Рассматривая характеристики корпоративной культуры музыканта, возь-

мём за основу, предложенный Ф.Харрисом и Р. Мораном вариант: 

Осознание себя и своего места в организации. 

С нашей точки зрения, осознание себя у музыканта происходит еще до 

начала трудовой деятельности, т.е. в период обучения в ВУЗе. Однако, с прихо-

дом в коллектив, возможно, некоторое переосмысление, переоценка собствен-

ной роли во время выполнения работы. Специфика работы музыканта, состоит 

в том, что обучение не прекращается с окончанием ВУЗа. Как следствие, связь 

с учебным заведением, педагогами сохраняется на протяжении всей его трудо-

вой деятельности. Это дает возможность не только следить за новой методоло-

гией, проводимыми мастер-классами, курсами повышения квалификации, но и 

поддерживать должный уровень и качество преподавания в музыкальной шко-

ле, лицее, музыкальном училище. 

Если говорить о «месте в организации», не секрет, что одним из критериев 

оценки работы преподавателя музыкальной сферы является участие его непо-

средственных воспитанников в различного вида конкурсах, городских меро-

приятиях, отчетных концертах. И здесь в силу вступает множество факторов, 

часто не зависящих от преподавателя: индивидуальные способности ученика, 

качество подготовки им домашней работы, заинтересованность и помощь со 

стороны родителей в систематических занятиях, с целью повышения общего 

уровня студентов. К сожалению не всегда обучающийся соответствует кон-

курсным требованиям или уровню отчетного концерта, тогда задача преподава-

теля и состоит в том, чтобы сосредоточить внимание обучающегося на участии 

в общегородских мероприятиях или выступлении в качестве участника коллек-

тива (хора, ансамбля, оркестра). 

Коммуникационная система и язык общения. 

Коммуникационная система общения музыкантов в целом мало отличается 

от общепринятой. Но язык общения довольно специфичен в связи с узостью 

специальности. С другой стороны, такая «специфическая узость» дает возмож-

ность общаться музыкантам разных национальностей, часто не владея родным 

языком оппонента. Таким образом, вполне можно говорить об универсальном 

языке специалистов мира музыки, формировании коммуникации, общения  и, 

конечно, в процессе изучения иностранного языка на занятиях в ВУЗе. 

На современном этапе обучения ИЯ важным является изучение не страно-
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ведческого материала, а формирование способности специалиста к участию в 

межкультурной коммуникации, под которой понимается процесс непосред-

ственного взаимодействия культур, т.е. это особый тип культуры, характеризу-

ющийся взаимодействием национальных культур, этнокультурной компетент-

ности личности, толерантности, стремлении к межнациональному согласию во 

всех сферах общения.[6]. 

Возвращаясь к диалогу культур как методологической основе профессио-

нального образования, отметим, что взаимодействие личностей в диалоге про-

исходит благодаря некоторому атому общения - тексту. При этом в процессе 

коммуникации "участвуют" и ценности общества, и индивидуальные ценности 

личности. Благодаря тем ценностям, которые она предлагает, коммуникация 

указывает соответствующее направление развития всего общества и стремле-

ний каждого человека [6]. Общение с другим через произведение (текст), кото-

рое понимается как «форма общения индивидов» в горизонте общения лично-

сти, предполагает микродиалог в Большом времени культуры. 

Тогда произведение или текст – это определенная форма общения как 

культура. Общаясь через произведение, которое является основанием опреде-

ленной культуры, музыкант как личность изобретает мир впервые в богатстве 

взаимодействий предметов, людей, философских начал. Тогда, нельзя не согла-

ситься с мнением Дружининой Г.В. в том, что, поскольку иностранный язык 

как любой язык является средством мысли об объективной действительности, 

то большое значение имеет прежде всего методическая организация текстового 

материала, ориентированного на определенные знания о культурных традициях 

и обычаях носителей языка.[2]. Такая методическая организация предусматри-

вает  использование параллельных, синонимичных по смысловому содержанию 

текстов-контекстов, предусматривающих последовательное раскрытие темы, 

когда в каждом последующем тексте-контексте появляются новые подтемы го-

ризонтального и вертикального уровней, т.е. тема раскрывается вширь и 

вглубь. Подтверждением последнего можно назвать методическую разработку 

– учебник по английскому языку преподавателей РГК им. С.В. Рахманинова  

Савельевой Е.К. и Савельевой Г.А. «Английский язык для музыкантов».[25] 

 Таким образом, ознакомление музыкантов с значимыми элементами конкретной 

культуры посредством текстов  должно способствовать успешному осуществлению кон-

тактов специалистов сферы музыки с представителями изучаемой культуры.  

Поскольку представителю музыкальной сферы в силу профессии прихо-

диться взаимодействовать с представителями других культур, то в ходе меж-

культурного общения, когда происходит обмен знаниями, идеями, мыслями, 

концептами и эмоциями между людьми из разных культур, возможны и кон-

фликты, и непонимание: конфликт при межкультурном общении неизбежен 

из-за различий в смысле вербального языка и невербального поведения у разных 

культур, а также в сопутствующих эмоциях и ценностях, присущих культур-

ной системе.[6] То встает необходимость знания культурных традиций пред-

ставителей иных культур. 
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 В данном контексте именно преподаватель иностранных языков является 

источником достоверных знаний и носителем иноязычной культуры. В связи с 

вышесказанным актуальным является методический аспект подготовки материа-

ла, где ключевыми словами являются музыка и культура, культурные традиции. 

Данной точки зрения придерживается и Бжиская Ю.В. – автор учебника 

«Английский язык для музыкантов». В данном конкретном случае студентам 

предлагаются тексты о знаменитых композиторах англоговорящих странах, о 

культурных традициях, о возрождении и развитии музыкальных традиций, о 

театральной жизни Британии и Америки, о процессе подготовки специалистов 

музыкальной сферы, что определяет процесс изучения иностранного языка  как 

необходимый в качестве знакомства с культурой страны изучаемого языка. [6] 

Разработанное нами учебное пособие «Английский язык для музыкантов», 

цель  которого не изучение иностранного языка  как лингвистической системы, а как 

средства межкультурного общения и инструмента познания культуры определенной 

национальной общности; повышения уровня их общей культуры и образованности, а 

также развития их мышления, общения и речи, методически состоит в сочетании  про-

фессионально-деловой  и социокультурной ориентации как двух взаимосвязанных со-

ставляющих межкультурной коммуникации специалистов в музыкальной области. Пред-

ставим список тем, которые нами рассмотрены в пособии, согласно ранее изложенной 

точки зрения [26]: 

Unit 1. I am a musician /Я - музыкант 

Unit 2. The system of musical education /Система музыкального образования 

Unit 3. The Musical instrument, I play /Музыкальный инструмент, на кото-

ром я играю 

Unit 4. My favourite performer / composer /Мой любимый исполнитель, ком-

позитор 

Unit 5. My favourite piece of music / Мое любимое музыкальное произведе-

ние 

Unit 6. What is music?/Что такое  музыка? 

Unit 7. Russian music /Русская музыка 

Unit 8. Russia as one of the cultural states in the world /Россия как одна из 

культурных держав мира 

Unit 9. Russian cultural traditions /русские культурные традиции 

Unit 10. Rostov-on-Don  is the cultural center in the South of Russia /Ростов- 

культурный центр Юга России 

Unit 11. Great Britain  as one of the European country with its cultural tradi-

tions/  Культурные традиции Великобритании как одной из Европейских стран 

Unit 12. English Music /Английская музыка 

Unit 13. American Music /Американская музыка 

Следует отметить, что неотъемлемым компонентом музыкальной профес-

сии, основной составляющей поведения самого музыканта  является творче-

ство. Поэтому актуальным является творческий подход к процессу организации 

и проведении занятий на иностранном языке в консерватории,  предполагаю-
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щий творческое самовыражение студентов-музыкантов, перед которыми от-

крывается реальная возможность творческой самореализации и в процессе изу-

чения иностранного языка в стенах ВУЗа. 

Проявлением творческой активности студентов Ростовской консерватории 

на занятиях по иностранному языку стало: 

 активное участие студентов в отборе дополнительного учебного мате-

риала по темам: «Американская музыка: жанры и стили» в рамках темы «Аме-

риканская музыка»; «Британская музыка: современные композиторы и исполни-

тели»  в рамках темы «Британская музыка» для занятий по иностранному языку; 

«Мое любимое музыкальное произведение», который непосредственно связан с 

музыкальной сферой, которая является сферой их интересов и профессии. 

 выбор наиболее актуальных тем рефератов в рамках следующих тем, 

предусмотренных УМК: «Мой любимый исполнитель, композитор», «Культур-

ные традиции Ростовского региона», «Музыкальное образование». Не первый 

год в консерватории проходит презентация рефератов, подготовленных маги-

странтами 2 курса на занятиях студентов бакалавриата и специалитета. 

 Самостоятельный выбор темы и написания тезисов для участия в кон-

ференциях касательно иностранного языка. Подтверждением последнего  явля-

ется студенческая внутривузовская конференция на тему «Мой любимый му-

зыкальный инструмент», проведенная в стенах консерватории в мае 2012 года; 

неоднократные выступления студентов консерватории на межвузовской науч-

но-практической конференции в ДГТУ (2009, 2011, 2012 годы); на межвузов-

ской студенческой конференции в Саратовской консерватории (2016-2022) 

 Поэтический перевод стихотворений о музыке в рамках литературного 

перевода, проводимого ежегодно в стенах консерватории 

При этом, как отмечает Дружинина Г.В., студента будет интересовать 

лишь в познавательном смысле полезная информация, обладающая профессио-

нальной потребительской значимостью, способностью удовлетворять его ин-

формативные потребности. [2]. По мнению Г.Н. Роговой и З.Н. Никитенко, ин-

терес к процессу обучения по иностранному языку держится именно на внут-

ренних мотивах, которые и исходят из самой иноязычной деятельности. Значит, 

подбор всех текстов-контекстов, различного рода материала   должен быть 

процессом творческим [2]. 

В данном контексте мы считаем, что доминирующим является именно по-

знавательный мотив, который проявляется в интересе студентов к иностранно-

му языку как средству обмена информацией, а значит расширению кругозора; 

получения каких-то новых знаний в профессиональной сфере и области куль-

туры, что, безусловно, отражается в дальнейшем на поведении специалиста ми-

ра музыки в процессе как внутрикультурной, так и межкультурной коммуника-

ции. Поэтому в системе обучения иностранному языку студентов консервато-

рии как иноязычной культуре в первую очередь важны средства поддержания 

мотивации к познавательной, развивающей деятельности, что в конечном итоге 

вызывает у изучающего иностранный язык коммуникативную мотивацию, а 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 277 

 

Монография | www.naukaip.ru 

значит способствует формированию межкультурной коммуникативной компе-

тенции  специалиста мира музыки. Иными словами, сам творческий подход и 

познавательный мотив в процессе обучения иностранному языку способствуют 

накоплению необходимых знаний для общения с представителями иных куль-

тур, формируя тем самым культуру поведения музыканта в иной социокультур-

ной среде. 

Культура поведения музыканта включает культурный облик или дресскод. 

[27]Если говорить о повседневном внешнем виде, то внешность музыканта не 

имеет особых отличий. Но если обратиться к профессиональной деятельности, 

то существует множество условностей и традиций, которые информируют 

определенный внешний вид для исполнителя на том или ином музыкальном 

инструменте. Например: женщинам-пианистам, дирижерам и скрипачкам, как 

правило, запрещено выходить в брюках на сцену. Также за очень редким ис-

ключением разрешается короткий рукав платья или блузы. У женщин-

дирижеров это категорически запрещено. Как правило, артистами оркестров 

отдается предпочтение костюмам черного цвета. Этот же цвет является тради-

ционным для одежды дирижеров.  

Осознание времени, отношение к нему и его использование. 

Осознание времени у музыкантов происходит несколько иначе, чем у ра-

ботников других специальностей. Это связано прежде всего с тем, что у препо-

давателей учебных заведений музыкального образования учебный год не сов-

падает с календарным. Осознание времени у музыкантов, работающих в теат-

рах и филармониях, тоже отличается, так как это связано с театральным сезо-

ном. Кроме того музыкальные коллективы, оркестры и сольные исполнители 

часто участвуют в городских мероприятиях и праздниках, в то время как для 

большинства эти дни являются выходными в отличие от рабочих у музыканта. 

Ценности и нормы. 

Специфика профессии предполагает ненормированный рабочий день,  

многодневные гастроли, работу в праздничные дни, участие в концертах, по-

священных различным событиям и праздничным датам. При таком графике ра-

боты весьма ценным качеством является пунктуальность, работоспособность, 

исполнительность, мобильность музыкантов. 

Процесс развития работника и научение. 

Несомненно, что процесс развития и научения у музыканта продолжается в 

течение всей его творческой биографии.  

Таким образом, из всего вышеперечисленного, можно сделать вывод о том, 

что формирование корпоративной культуры музыканта – это процесс непре-

рывный. Начиная еще со школьной скамьи, будущий музыкант приобщается к 

музыкальной культуре, специфическому языку, особой манере общения и обра-

зу жизни. На следующей ступени обучения – в музыкальном училище а потом и 

в консерватории, эта связь и влияние укрепляются,  происходит становление 

личности и формирование корпоративной культуры музыканта в целом.  
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Итак, мы рассмотрели составляющие профессиональной компетентности 

специалиста музыкальной сферы. Можем смело сказать, что все они тесно пе-

реплетаются между собой, во-первых. Во-вторых, формирование каждой из со-

ставляющих является ванным этапом формирования профессиональной компе-

тентности специалиста музыкальной сферы. 
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УДК 784 

ГЛАВА 19. КУЛЬТУРНАЯ 
АДАПТИВНОСТЬ ФОРТЕПИАННОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ: МЕЖКУЛЬТУРНОЕ 
СРАВНЕНИЕ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 
СТРАТЕГИИ 

Чэнь Цзыши 
аспирант 

Российский университет дружбы народов 

 

Аннотация: в данной главе сначала объясняются культурные особенности музыкального 

образования, а затем анализируется влияние различных культур на образование посредством 

сравнения китайского и западного фортепианного образования. На этой основе в статье 

предлагаются стратегии межкультурной интеграции фортепианного образования, в том чис-

ле: наследование элементов национальной музыки, поглощение сущности нескольких мето-

дов обучения, сосредоточение внимания на общении и взаимодействии учителя и ученика, а 

также обучение студентов в соответствии с их способностями к укреплению личности. раз-

работка. Эти стратегии направлены на улучшение культурной адаптации фортепианного об-

разования, чтобы оно не только соответствовало национальной культуре, но и расширяло 

международные горизонты. 

Ключевые слова: фортепианное образование; культурная адаптируемость; стратегии обуче-

ния; музыкальное образование; методы обучения. 

 

CULTURAL ADAPTABILITY OF PIANO EDUCATION: CROSS-CULTURAL 

COMPARISON AND EDUCATIONAL STRATEGIES 

 

Chen Zishi 
 

Abstract: This article first explains the cultural characteristics of music education, and then analyz-

es the influence of different cultures on education by comparing Chinese and Western piano educa-

tion. On this basis, the article proposes strategies for cross-cultural integration of piano education, 

including: inheriting the elements of national music, absorbing the essence of multiple teaching 

methods, focusing on teacher-student communication and interaction, and teaching students accord-

ing to their abilities to enhance personality. development. These strategies aim to improve the cul-

tural adaptation of piano education so that it not only fits the national culture, but also broadens its 

international horizons. 

Key words: piano education; cultural adaptability; learning strategies; musical education; teaching 

methods. 

 

Музыкальное образование, как деятельность, охватывающая широкий 

спектр культурных факторов, несомненно, развивается и развивается в кон-
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кретном культурном контексте. Этот культурный атрибут отражается во всех 

аспектах музыкального образования, от образовательных концепций и методов 

до выбора учебных материалов, ожиданий учащихся, а также социальных и ис-

торических предпосылок музыкального образования, на все из которых прямо 

или косвенно влияет культура, в которой они живут. . 

Культурный след образовательных концепций и методов: Музыкальное 

образование в условиях разных культур часто имеет уникальные образователь-

ные концепции и методы. Например, в западной культуре особое внимание 

уделяется личному творчеству и выразительности в музыке, а образование ча-

сто фокусируется на развитии личных талантов учащихся и навыков музыкаль-

ного исполнения. Напротив, в восточных культурах больше внимания уделяет-

ся базовой подготовке и навыкам, подчеркивая важность дисциплины и коллек-

тивных ансамблей. Эти различия отражают разные ожидания и цели в отноше-

нии музыкального образования в разных культурах. 

Значение межкультурных сравнений. Межкультурные сравнения могут 

помочь нам лучше понять влияние различных культур на музыкальное образо-

вание. Сравнивая практику музыкального образования в разных культурных 

контекстах, мы можем выявить сходства и различия между различными обра-

зовательными моделями и изучить их преимущества и ограничения. Это не 

только поможет улучшить методы музыкального образования, но и будет спо-

собствовать развитию взаимопонимания и уважения между культурами. 

Влияние культуры на выбор учебных материалов. Учебные материалы иг-

рают важную роль в музыкальном образовании, и культурный фон часто опре-

деляет, какие произведения выбираются в качестве учебных материалов. Пред-

ставители разных культур могут предпочитать преподавать местные музыкаль-

ные традиции или знакомить с международными музыкальными произведени-

ями. Это также повлияет на знания и восприятие музыки учащихся и сформи-

рует их музыкальные концепции. 

Социальные и историко-культурные факторы. На музыкальное образова-

ние также влияют социальные и историко-культурные факторы. Социальные 

ценности, экономические условия и статус музыки в обществе — все это будет 

влиять на развитие и направление музыкального образования. Например, в не-

которых культурах музыкальное образование может иметь больший доступ к 

государственной поддержке, тогда как в других культурах оно может требовать 

опоры на частные учреждения или финансирование. 

Сравнивая образование по игре на фортепиано в Китае и на Западе, мы ви-

дим очевидные различия в музыкальном образовании в двух культурных тра-

дициях. Ниже приводится подробное сравнение китайского и западного форте-

пианного образования: 

Фортепианное образование в Китае придает большое значение обучению 

навыкам и оценке навыков. Обучение обычно строится на закреплении знаний 

по теории музыки, и ученики начинают восполнять свои музыкальные «недо-

статки» с раннего возраста. Эта модель образования воплощает дух упорного 
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труда и базовые концепции обучения в китайской культуре. Студенты часто 

проводят много времени в классе, отрабатывая базовые навыки, такие как гам-

мы и арпеджио, чтобы обеспечить техническое мастерство. Кроме того, в обу-

чении игре на фортепиано в Китае широко применяется система оценок, и уча-

щимся необходимо сдавать экзамены по игре на фортепиано, чтобы получить 

признанную квалификацию. Эта система мотивирует учащихся продолжать 

обучение, но она также может привести к чрезмерному сосредоточению внима-

ния на результатах тестов и пренебрежению музыкальным выражением и твор-

чеством. Кроме того, обучение игре на фортепиано в Китае обычно направлено 

на преподавание знаний по теории музыки, включая нотную грамоту, теорию 

гармонии и т. д. Это помогает учащимся понимать музыку, но может также в 

определенной степени ограничивать их выражение музыки. Фортепианное об-

разование в Китае уделяет особое внимание раннему восполнению недостатков 

учащихся, поэтому учащиеся могут начать получать профессиональное образо-

вание по игре на фортепиано в очень раннем возрасте, чтобы обеспечить им 

прочную основу. 

Напротив, западное фортепианное образование уделяет больше внимания 

развитию личности учащихся и личному выражению музыки. В образовании 

уделяется больше внимания развитию творческих способностей учащихся и их 

способности к независимому мышлению, поощрению их найти свой собствен-

ный голос в музыке. От студентов требуется не только практиковать технику, 

но и развивать более глубокое понимание смысла музыки. Западное фортепиа-

нное образование побуждает студентов глубоко погружаться в музыку, не 

только в ее применение, но и в ее исторические, культурные и эмоциональные 

аспекты. Студенты учатся ценить различные типы музыки, включая классиче-

скую, современную, поп-музыку и многое другое. В западной модели образо-

вания учителя делают упор на том, чтобы вдохновлять учащихся на внутренние 

эмоции и способности к музыкальному выражению, что делает процесс обуче-

ния более глубоким и эмоционально резонансным. Взаимодействие между учи-

телями и учениками также рассматривается как ключевой фактор в содействии 

обучению и художественному развитию, подчеркивая равноправное взаимо-

действие и сотрудничество между учителями и учениками. 

Подводя итог, можно сказать, что между китайским и западным фортепиа-

нным образованием существуют значительные различия в методах преподава-

ния, образовательных концепциях и культурных влияниях. Понимание и срав-

нение этих различий может помочь преподавателям музыки лучше понять свои 

соответствующие методы и ценности, тем самым лучше удовлетворяя потреб-

ности учащихся, обогащая разнообразие музыкального образования и способ-

ствуя взаимному обучению и развитию глобального музыкального образования. 

Стратегии обучения игре на фортепиано, улучшающие культурную адап-

тацию, могут быть реализованы с помощью различных методов. Ниже пред-

ставлены три важные стратегии: 

Наследование элементов национальной музыки: 
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Интеграция элементов традиционной китайской музыки в учебные матери-

алы по обучению игре на фортепиано является важной стратегией. Знакомя с 

мелодией, ритмом, гармонией и инструментальными характеристиками тради-

ционной китайской музыки, учащиеся могут развить чувство музыкальности и 

интерес к национальной музыке. Это помогает студентам лучше понимать и 

ценить китайскую культуру и укреплять чувство культурной самобытности. 

Например, использование классической китайской музыки в качестве части 

учебных материалов может помочь учащимся освоить техники и выражения 

традиционной китайской музыки, а также унаследовать давнюю культурную 

традицию. 

Впитайте суть различных методов обучения: 

Чтобы улучшить культурную адаптацию, обучение игре на фортепиано 

может впитать суть методов обучения из разных стран и культур. Это означает 

не придерживаться определенной системы обучения, а активно изучать суть 

преподавания разных стран. Например, западные образовательные методы раз-

вития личности и эмоционального выражения могут сочетаться с обучением 

навыкам китайского языка, чтобы предоставить учащимся более полный обра-

зовательный опыт. Такой диверсифицированный образовательный подход мо-

жет помочь учащимся лучше адаптироваться к различным культурным требо-

ваниям, одновременно обогащая их музыкальный опыт и позволяя им более 

гибко реагировать на различные музыкальные задачи. 

Акцент на равноправном общении между преподавателями и учениками: 

Разрушение иерархических границ между учителями и учениками и сосре-

доточение внимания на равноправном взаимодействии между учителями и уче-

никами является еще одной ключевой стратегией улучшения культурной адап-

тации. В этой модели образования учителя являются не только носителями зна-

ний, но и партнерами по обучению. Образование становится более гуманным, 

учителя могут лучше понимать культурные особенности и индивидуальные по-

требности учащихся. Благодаря позитивному взаимодействию учащиеся могут 

более уверенно выражать свои музыкальные взгляды и культурную самобыт-

ность, а также лучше понимать и уважать культурные традиции других уча-

щихся. Такое равноправное общение между учителями и учениками помогает 

создать более открытую, инклюзивную и разнообразную среду музыкального 

образования. 

Подводя итог, можно сказать, что стратегии обучения игре на фортепиано, 

направленные на улучшение культурной адаптации, включают в себя наследо-

вание элементов национальной музыки, усвоение сути различных методов обу-

чения и упор на равноправное общение между учителями и учениками. Эти 

стратегии помогают развивать у учащихся чувство культурной самобытности, 

обогащать их музыкальный опыт и создавать более инклюзивную и разнооб-

разную среду музыкального образования, чтобы учащиеся могли лучше адап-

тироваться к различным культурным требованиям. 
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Для улучшения культурно-адаптируемого фортепианного образования ре-

шающую роль играет индивидуальное обучение. Эта стратегия предполагает 

адаптацию обучения игре на фортепиано с учетом особенностей каждого уче-

ника, чтобы максимально использовать его индивидуальные сильные стороны и 

компенсировать его личные слабости. Персонализированное обучение означает 

развитие глубокого понимания музыкальных интересов, целей и культурных 

особенностей каждого учащегося. Понимая музыкальный опыт и предпочтения 

учащихся, учителя могут адаптировать методы и материалы обучения так, что-

бы они лучше отвечали их потребностям. Такой подход помогает учащимся 

лучше раскрыть свою музыкальную идентичность в процессе обучения, а также 

побуждает их активно изучать музыкальные элементы разных культур. Модель 

образования, которая обучает учащихся в соответствии с их способностями и 

способствует развитию личности, может создать образовательную среду, кото-

рая поддерживает мультикультурную адаптацию учащихся и способствует раз-

витию личности и творческому самовыражению. Это помогает развивать музы-

кальные таланты с учетом глобальной перспективы и культурной чувствитель-

ности, а также способствует культурному обмену и поощрению музыкального 

разнообразия. 

Введение и начало современности: 

Развитие фортепианного образования в Китае можно проследить до наших 

дней: с распространением западной музыки в Китае фортепиано постепенно 

проникло в Китай. В начале прошлого века некоторые музыканты начали 

учиться и преподавать игру на фортепиано, что ознаменовало начало фортепи-

анного образования в Китае. В то время фортепиано, как новый инструмент, 

привлекло интерес некоторых музыкантов, которые усердно работали, чтобы 

научиться этому навыку и научить этому новому поколению студентов. 

Институциональное становление и развитие: 

После основания Нового Китая постепенно создавалась система музыкаль-

ного образования, обеспечившая прочную институциональную гарантию разви-

тия фортепианного образования. Большое количество музыкальных консерва-

торий, начальных и средних музыкальных учебных заведений начали давать 

образование по игре на фортепиано. В этот период фортепианное образование в 

Китае получило поддержку и внимание со стороны правительства, и было раз-

вито большое количество фортепианных образований и исполнительских та-

лантов. Студенты имеют возможность систематически обучаться игре на фор-

тепиано.В то же время появились выдающиеся пианисты и преподаватели му-

зыки, которые внесли важный вклад в музыкальное образование Китая. 

Процветающее фортепианное образование: 

После реформ и открытости фортепианное образование в Китае вступило в 

стадию бурного развития. Под влиянием политики реформ по всему Китаю 

прокатилось увлечение обучением игре на фортепиано. Появляются не только 

государственные музыкальные консерватории, но и все больше частных музы-

кальных школ и отдельных учебных заведений, дающих профессиональное об-
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разование по игре на фортепиано. Китайские пианисты также начали выходить 

на международную музыкальную сцену и завоевали международное признание. 

Их успех не только добавляет блеска фортепианному образованию в Китае, но 

и способствует международному распространению китайской музыки. 

Подводя итог, можно сказать, что развитие фортепианного образования в 

Китае прошло различные этапы внедрения и начала в наше время, становления 

и развития системы, а также бурного процветания. Фортепианное образование в 

Китае достигло больших успехов, воспитав многих выдающихся пианистов и 

музыкальных педагогов, а также внесло положительный вклад в развитие му-

зыкальной индустрии Китая и международных обменов. Этот процесс отражает 

постоянные инвестиции Китая в музыкальное образование и его упор на искус-

ство и культуру. 

Механическая подготовка и экзаменоориентированное образование: 

Одна из основных проблем, с которыми в настоящее время сталкивается 

фортепианное образование в Китае, заключается в том, что оно слишком много 

внимания уделяет обучению механическим навыкам и пренебрегает развитием 

музыкальности. В некоторых случаях учащиеся могут заниматься чисто игрой 

на клавиатуре и изучением нот, игнорируя выражение и эмоциональную пере-

дачу музыки. Другая проблема – преобладание экзаменационно ориентирован-

ного образования. Эта модель образования может подавлять музыкальные та-

ланты и интересы учащихся, заставляя их сосредотачиваться только на резуль-

татах тестов, а не на истинном значении музыки. 

Контрмеры: 

Ключом к решению этой проблемы является корректировка и совершен-

ствование концепций и методов обучения игре на фортепиано. Прежде всего, 

необходимо пересмотреть цели обучения, а музыкальность и артистизм должны 

стать столь же важными, как и техника. Учителя должны поощрять учеников не 

просто подражать, но и выражать свои эмоции и идеи, понимая смысл музыки. 

Кроме того, департаменты образования и школы должны уменьшить чрезмер-

ную зависимость от экзаменов и поощрять учителей и учащихся больше изу-

чать разнообразие и новаторство музыки, а не просто гоняться за результатами 

тестов. 

Оптимизировать концепции обучения и повысить музыкальную грамот-

ность: 

Чтобы решить проблемы механического обучения и экзаменоориентиро-

ванного образования, учителям необходимо изменить свою философию препо-

давания. Им следует уделять больше внимания развитию музыкального темпе-

рамента и эстетических способностей учащихся, а не просто механической тре-

нировке навыков сдачи экзаменов. Это включает в себя помощь учащимся в 

понимании исторических и культурных особенностей музыки, поощрение их 

понимания музыкальных произведений разных стилей и периодов, а также раз-

витие их музыкального творчества. Учителя должны быть музыкальными 

вдохновителями и наставниками, а не просто носителями знаний. Это измене-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 287 

 

Монография | www.naukaip.ru 

ние в философии образования поможет воспитать более музыкально грамотных 

учащихся, которые смогут лучше понимать и ценить музыку, а также лучше 

выражать свои музыкальные эмоции и мнения. 

В целом, межкультурная интеграция – эффективный способ улучшить 

культурную адаптируемость фортепианного образования. Мы должны не толь-

ко унаследовать прекрасную национальную культуру, но также быть открыты-

ми и инклюзивными и учиться у лучшего в мире. Это подтолкнет образование 

фортепиано к более широкому международному направлению развития. 
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Аннотация: баланс между технологиями и искусством – это проблема, которую должно ре-

шить вокальное музыкальное образование. В этой статье сначала анализируется различное 

влияние технологий и искусства на вокальное исполнение, а затем исследуется, как достичь 

органического единства технической подготовки и художественного формирования при пре-

подавании вокальной музыки с таких аспектов, как развитие основных вокальных навыков, 

развитие художественного самовыражения. способности и построение инклюзивной модели 

обучения, чтобы предоставить варианты путей для всестороннего развития учащихся. 

Ключевые слова: вокально-музыкальное образование; техническая подготовка; художе-

ственное выражение; баланс. 

 

TECHNICAL AND ARTISTIC BALANCE IN VOCAL EDUCATION: DEVELOPING 

VERSATILE VOCAL PERFORMERS 

 

WangGuoDong 
 

Abstract: The balance between technology and art is a problem that vocal music education must 

solve. This article first analyzes the different influences of technology and art on vocal perfor-

mance, and then explores how to achieve an organic unity of technical training and artistic for-

mation in teaching vocal music from aspects such as the development of basic vocal skills, the de-

velopment of artistic expression. abilities and building an inclusive learning model to provide op-

tions for the holistic development of students. 

Key words: vocal and musical education; technical training; artistic expression; balance. 

 

Роль технологий и искусства в вокальном исполнительстве 

Роль вокальных технологий: 

Вокальные технологии играют ключевую роль в вокальном исполнении, 

включая производство звука, методы вокализации и контроль звука. Ниже при-

ведены важные роли вокальной техники в вокальном исполнении: 

Контролируйте и расширяйте вокальный диапазон. Вокальная технология 

позволяет певцам лучше контролировать свой вокальный диапазон, включая 
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высокие и низкие ноты. При правильном звукорежиссуре и вокальной технике 

певец может расширить свой вокальный диапазон и, таким образом, иметь воз-

можность петь более широкий спектр музыкальных композиций. 

Повышение голосовой силы: вокальные технологии помогают певцам раз-

вивать силу своих голосовых связок, чтобы они могли воспроизводить пение с 

достаточной громкостью, отвечающей требованиям больших концертных залов 

или сцен. 

Осознавать использование музыкальных техник: К вокальным музыкаль-

ным приемам относятся различные музыкальные приемы, такие как вибрато, 

орнаментация, портаменто и т. д. Эти приемы можно использовать для повы-

шения выразительности и сложности вашего вокального исполнения. 

Гарантия точности пения: правильное применение технологии может 

обеспечить точность нот и стабильность высоты звука, делая пение более точ-

ным и надежным. 

Роль художественного выражения: 

Художественное выражение является основой вокального исполнения, 

придающего музыке эмоции и душу. Вот ключевые роли художественного вы-

ражения в вокальном исполнении: 

Передать эмоциональный подтекст произведения: Художественная выра-

зительность дает возможность певцу передать эмоциональный и эмоциональ-

ный подтекст произведения. Благодаря выразительности своего голоса певцы 

могут затронуть эмоции своих слушателей, позволяя им найти отклик и понять 

смысл песни. 

Повысьте привлекательность выступления: художественная выразитель-

ность повышает привлекательность выступления, облегчая публике установле-

ние эмоциональной связи с певцом. Это помогает сократить дистанцию между 

сценой и публикой, создавая более интимное впечатление от выступления. 

Улучшите эстетическое удовольствие от музыки: Художественное выра-

жение улучшает эстетическое удовольствие от музыки благодаря уникальной 

музыкальной интерпретации и индивидуальной интерпретации. Это придает 

музыке уникальный стиль и интерпретацию, превращая каждое выступление в 

уникальный художественный опыт. 

Продемонстрируйте индивидуальность певца. Художественное выражение 

позволяет певцам продемонстрировать свою индивидуальность и артистиче-

ское обаяние. Каждый певец может создать свой собственный музыкальный 

образ посредством уникальной интерпретации и выразительности. 

Диалектические отношения между технологией и искусством: 

Технология и искусство находятся в диалектической взаимосвязи в во-

кальном исполнительстве. Технология обеспечивает необходимый носитель ис-

кусства, а реализация искусства зависит от технологии. Однако слишком боль-

шое внимание к технике может привести к скованности исполнения и отсут-

ствию эмоционального выражения, а пренебрежение техникой затруднит пол-

ноценное представление искусства. Следовательно, технология и искусство 
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должны быть диалектически объединены, то есть на основе технологий музыке 

можно придать эмоции и жизненную силу посредством художественного вы-

ражения. Это требует от певца не только технических навыков, но и умения со-

четать технологии и эмоции для создания по-настоящему трогательного во-

кального исполнения. 

Подводя итог, можно сказать, что в вокальном исполнении технологии и 

искусство дополняют друг друга и вместе составляют успешное выступление. 

Вокальная техника обеспечивает основу и надежность музыки, а художествен-

ная выразительность придает музыке эмоциональность и глубину. При пра-

вильном применении техники и художественного выражения вокалисты могут 

создать незабываемые 

Развитие базовых вокальных навыков. 

Развитие основных вокальных навыков имеет решающее значение для во-

кальных исполнителей. Эти навыки включают в себя методы производства во-

кала, способности слушать и контролировать, владение ритмом и мелодией, а 

также практику навыков междиапазонной модуляции. 

Обучение вокальной методике: 

В основе вокального исполнительства лежит метод постановки вокала. 

Научная вокализация напрямую влияет на качество звука и пения. Студентам, 

занимающимся вокалом, необходимо начинать с тренировки базовых вокаль-

ных навыков и постепенно овладевать умением использовать весь спектр зву-

ков. Это включает в себя обучение правильному контролю дыхания, использо-

ванию голосовых связок, позе голоса и расслаблению горла. Благодаря систе-

матическому вокальному музыкальному обучению учащиеся могут развивать 

свой собственный голос и достигать точного контроля высоты и громкости. 

Тренировка навыков слушания и контроля: 

Способность слушать и способность контролировать звук имеют решаю-

щее значение для обеспечения высоты пения. Студентам, изучающим вокал, 

необходимо тренировать навыки слушания, чтобы точно различать высоту зву-

ка и качество тембра. Кроме того, необходимо развивать способность управ-

лять голосом, чтобы обеспечить сохранение стабильной высоты тона и качества 

звука при пении музыкальных произведений. Это можно улучшить, практикуя 

интервалы, гармонии и гаммы. 

Владение ритмом и мелодией: 

Тренировка ритма имеет решающее значение для слаженности вашего во-

кального исполнения. Студентам, изучающим вокал, необходимо освоить раз-

личные ритмические модели, чтобы сохранять точное чувство ритма во время 

пения. Кроме того, мелодическое пение также требует развития контроля высо-

ты звука, чтобы обеспечить хорошую высоту звука при пении. Сюда входит от-

работка различных интервалов и мелодических паттернов для улучшения выра-

зительности музыкальных произведений. 

Практика навыков междиапазонной модуляции: 
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Практика техники перекрестной модуляции является одним из важных 

навыков для развития учащихся, занимающихся вокалом. Этот прием расширя-

ет диапазон свободы использования голоса, позволяя певцу свободно переклю-

чаться между разными голосовыми диапазонами. Тренировка в разных диапа-

зонах может улучшить способность переключения голоса и позволить певцам 

справляться со сложными музыкальными произведениями, включая переклю-

чение между высокими и низкими нотами. Это требует постоянной практики и 

обучения для постепенного повышения уровня навыков. 

Подводя итог, можно сказать, что развитие базовых вокальных навыков 

является ключевым шагом в обучении вокалу. Благодаря обучению вокальным 

методам, развитию способностей к слушанию и контролю, овладению ритмом и 

мелодией, а также практике навыков перекрестной модуляции студенты, изу-

чающие вокал, могут создать прочную техническую основу и заложить проч-

ный фундамент для будущих вокальных выступлений. Развитие этих навыков 

требует терпения, последовательной практики и профессионального руковод-

ства для обеспечения качества и выразительности вокального исполнения. 

Развитие способности к художественному выражению 

Способность к художественному выражению имеет решающее значение 

для вокального исполнения, которое включает в себя способность к языковому 

выражению, передачу и переживание эмоций, способность к пониманию и ин-

терпретации музыки, а также к развитию сценического выступления. 

Тренировка способностей к языковому выражению: 

Четкое и выразительное пение языка – основа вокальной музыки. Студен-

там, изучающим вокал, необходима тренировка языковых навыков, чтобы они 

могли правильно произносить слова, овладевать вокальной техникой и четко 

выражать тексты песен. Сюда входит точное произношение слогов, манипули-

рование высотой звука и связное выражение музыкальных фраз. Развитие 

навыков языковой выразительности помогает певцам лучше передавать текст и 

эмоции песен. 

Эмоциональный перенос и опыт: 

Эмоциональная эмпатия – один из ключевых элементов вокального испол-

нения. Студентам, занимающимся вокалом, необходимо через сопереживание 

почувствовать внутренний мир персонажа и обогатить собственный эмоцио-

нальный опыт. Это означает не просто поверхностное понимание текста, но и 

понимание эмоциональной глубины и эмоциональных сдвигов внутри песни. 

Глубоко переживая и понимая эмоции песни, певец может лучше передать их 

публике и сделать выступление более заразительным. 

Улучшение навыков понимания и интерпретации музыки: 

Навыки понимания и интерпретации музыки являются важными навыками 

вокального исполнения. Студенты, изучающие вокал, должны иметь глубокое 

понимание содержания произведения, включая музыкальную структуру, мело-

дию, гармонию и эмоциональное выражение. Им также необходимо сформиро-

вать свою собственную уникальную музыкальную интерпретацию и придать 
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песне более глубокий смысл посредством индивидуальной интерпретации. Это 

включает в себя обработку музыкальной динамики, выделение музыкальных 

элементов и эмоциональное выражение музыки. Улучшение музыкальных 

навыков понимания и интерпретации позволяет певцам лучше выражать худо-

жественную ценность своих произведений. 

Разработка сценического выступления: 

Сценическое присутствие – важная часть вокального выступления. Сту-

дентам, изучающим вокал, необходимо практиковать сценические навыки, 

включая позу, зрительный контакт, язык тела и т. д., чтобы они могли ком-

фортно и уверенно выступать на сцене. Кроме того, развитие сценического вы-

ступления также включает в себя совершенствование методов исполнения, та-

ких как взаимодействие, мимика и движения, чтобы лучше передавать музыку 

и эмоции. Благодаря развитию сценического исполнения студенты, изучающие 

вокал, могут улучшить свои творческие способности, позволяя публике полу-

чить более глубокое художественное удовольствие во время выступлений. 

Создайте модель обучения, объединяющую технологии и искусство. 

Чтобы воспитать студентов, занимающихся вокальной музыкой, обладаю-

щих как прочной технической базой, так и глубокими способностями к художе-

ственному самовыражению, необходимо построить модель обучения, объеди-

няющую технологии и искусство. Эта модель включает в себя такие ключевые 

элементы, как научная организация последовательности содержания обучения, 

сосредоточение внимания на анализе работы и технической ориентации, усиле-

ние взаимодействия и вдохновения учителя и ученика, а также обучение сту-

дентов в соответствии с их способностями для достижения развития личности. 

Научно выстроить последовательность содержания обучения: 

Для достижения слияния технологий и искусства решающее значение име-

ет последовательность содержания обучения. Преподавателям следует разумно 

организовать содержание технической подготовки и художественного опыта 

так, чтобы они могли чередоваться и способствовать друг другу. Например, по-

сле технической подготовки можно представить соответствующие музыкаль-

ные произведения, чтобы позволить учащимся применить полученные навыки в 

реальном пении. Эта пошаговая модель обучения помогает учащимся лучше 

понимать и применять изучаемые методы, сохраняя при этом внимание к худо-

жественному самовыражению. 

Фокус на анализе работы и техническом таргетировании: 

В преподавании сосредоточение внимания на анализе работы имеет реша-

ющее значение для интеграции технологий и искусства. Педагоги должны ра-

ботать со студентами над глубоким анализом характеристик музыкальных про-

изведений, включая мелодию, гармонию, ритм, эмоции и т. д. Благодаря глубо-

кому пониманию работы техническое обучение может проводиться целена-

правленно в соответствии с требованиями работы. Например, если песня требу-

ет высокой степени эмоционального выражения, преподаватели могут позна-

комить учащихся с конкретными приемами передачи эмоций. Эта целевая тех-
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ническая подготовка помогает студентам лучше понимать и исполнять музы-

кальные произведения. 

Укрепить взаимодействие учителя и ученика и вдохновить его: 

Взаимодействие и вдохновение между учителями и учениками являются 

ключом к построению модели обучения, объединяющей технологии и искус-

ство. Преподаватели должны активно общаться и взаимодействовать со студен-

тами, поощряя их задавать вопросы, делиться идеями и участвовать в процессе 

интерпретации и исполнения музыкальных произведений. Благодаря взаимо-

действию преподаватели могут понять потребности и потенциал учащихся, а 

также стимулировать творческие способности и самовыражение учащихся. 

Вдохновите учащихся субъективно исследовать единство технологии и искус-

ства, чтобы они могли активно участвовать в творческом процессе музыкально-

го исполнения. 

Обучение студентов в соответствии с их способностями к развитию личности: 

Наконец, чтобы добиться интеграции технологий и искусства, преподава-

тели должны разработать персонализированные планы обучения, основанные 

на характеристиках и потенциале каждого ученика. У разных студентов могут 

быть разные технические и художественные потребности и таланты. Поэтому 

преподавателям необходимо выявить сильные стороны каждого учащегося и 

возможности для совершенствования, а также адаптировать методы обучения к 

его потребностям. Такой подход к обучению учащихся в соответствии с их спо-

собностями помогает учащимся достичь индивидуального развития, а также 

обеспечивает гармоничное развитие технологий и искусства. 

Короче говоря, построение модели преподавания вокала, объединяющей 

технологии и искусство, требует научной организации последовательности со-

держания обучения, сосредоточения внимания на анализе работы и техниче-

ской ориентации, усиления взаимодействия и вдохновения учителя и ученика, а 

также обучения студентов в соответствии с их способностями к достижению 

индивидуальных результатов. разработка. Благодаря этой модели студенты, за-

нимающиеся вокалом, могут лучше овладеть техникой, одновременно развивая 

способности к глубокому художественному выражению, тем самым достигая 

лучших результатов в вокальном исполнении. 

Словом, органическое единство техники и искусства — обязательный эле-

мент воспитания разностороннего вокалиста. В области вокального музыкаль-

ного образования мы должны принять обновленные концепции и инновации в 

обучении, основанные на потребностях развития учащихся, чтобы способство-

вать взаимной интеграции и совместному развитию технологий и искусства. 

Это не только поможет студентам добиться лучших результатов в области во-

кальной музыки, но и достичь новых идеалов вокально-музыкального образо-

вания. 

Вокальное музыкальное образование должно быть направлено на развитие 

учащихся с прочной технической базой, а также с глубокими способностями к 

творческому самовыражению. Только органично объединив технологии и ис-
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кусство, студенты могут по-настоящему стать полноценными вокальными ис-

полнителями. Для достижения этой цели нам необходимо постоянно размыш-

лять и обновлять образовательные концепции, а также активно изучать иннова-

ции в преподавании, чтобы гарантировать, что вокальное музыкальное образо-

вание может адаптироваться к меняющейся музыкальной и социальной среде. 

Будущее вокального образования заключается в том, чтобы рассматривать 

технологии и искусство как единое целое, а не как противопоставление друг 

другу. Это означает, что нам необходимо предоставить студентам прочную ос-

нову вокальной техники, а также развивать их музыкальное понимание, эмоци-

ональное выражение и умение держаться на сцене. Это сложная задача, но это 

также область с огромным потенциалом. Благодаря постоянным усилиям и ин-

новациям мы можем предоставить будущим вокалистам более всестороннее и 

выразительное образование, способствовать развитию вокального искусства и 

привнести в музыкальный мир больше прекрасных звуков. Таким образом, ор-

ганическое единство технологий и искусства – это не только будущее вокально-

музыкального образования, но и новая концепция вокально-музыкального об-

разования, которую мы совместно реализуем. 
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Аннотация: развитие навыков игры является основой обучения игре на кларнете. В этой 

статье сначала объясняется важность игровых навыков, а затем подробно обсуждаются ме-

тоды тренировки игровых навыков, которые следует применять при обучении игре на клар-

нете, с точки зрения навыков дыхания, навыков вентиляции, тембровых навыков, навыков 

аппликатуры и навыков игры на двух тонах, а также навыков игры на кларнете. анализирует 

каждый метод обучения, цель, ключевые моменты, принципы применения и т. д., а также 

сравнительный анализ эффектов различных методов обучения, чтобы обеспечить системати-

ческий справочник по обучению игре на кларнете. 
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METHODS OF TEACHING THE SKILLS OF PLAYING THE CLARINET 
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Annotation: The development of playing skills is the basis of learning to play the clarinet. This ar-

ticle first explains the importance of playing skills, and then discusses in detail the methods of train-

ing playing skills that should be applied when learning to play the clarinet, in terms of breathing 

skills, ventilation skills, timbre skills, fingering skills, and two-tone playing skills, as well as clari-

net skills. analyzes each teaching method, purpose, key points, application principles, etc., as well 

as a comparative analysis of the effects of various teaching methods, to provide a systematic guide 

to learning to play the clarinet. 

Keywords: clarinet; education; game skill; musical education; teaching method 

   

1. ВАЖНОСТЬ РАЗВИТИЯ ИГРОВЫХ НАВЫКОВ 

Навыки дуния играют важнейшую роль в игре на кларнете, что напрямую 

определяет качество и эффект исполнения. Независимо от того, новичок вы или 

опытный игрок, вы должны глубоко понимать важность игровых навыков. Ни-

же приводится подробное объяснение важности развития навыков дутья: 

Влияет на качество исполнения: Дующая техника – основа игры на кларне-

те, определяющая звучание и выразительность музыки. Только благодаря хо-

рошему развитию техники игрок сможет играть ноты точно и плавно, сохраняя 

музыкальную точность и ясность. 

Используйте весь диапазон: Кларнет — это инструмент широкого диапа-

зона, который может играть как очень высокие, так и низкие ноты. Овладение 

игровыми навыками позволяет учащимся свободно играть весь диапазон, чтобы 
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они могли справиться с различным музыкальным репертуаром и исполнитель-

скими требованиями. 

Владение тембром: навыки игры включают в себя контроль и формирова-

ние тембра. Развивая навыки, игроки могут добиться различных изменений 

тембра, делая музыку более выразительной и эмоциональной. 

Точная аппликатура: техника игры также включает в себя владение аппли-

катурой на кларнете, что имеет решающее значение для точных нот и плавности 

музыки. Развитие навыков может помочь игрокам более точно контролировать 

аппликатуру во время выступления, сокращая количество ошибок и ошибок. 

Основное звено: Развитие навыков игры является основным звеном обуче-

ния игре на кларнете, которое закладывает прочную основу для учащихся и 

позволяет им постоянно совершенствоваться и совершенствовать свою игру. 

 

2. МЕТОДИКА ТРЕНИРОВКИ ТЕХНИКИ ДЫХАНИЯ 

Техника дыхания особенно важна при игре на кларнете, поскольку она 

напрямую влияет на тон, громкость и продолжительность нот исполнителя. 

Ниже приведены подробные объяснения некоторых методов обучения технике 

дыхания: 

(1) Метод обучения 

Дыхательное упражнение с длинным тоном. Это упражнение предназначе-

но для того, чтобы помочь учащимся освоить технику глубокого дыхания. 

Учащиеся могут выбрать ноту или фрагмент музыки, а затем играть как можно 

дольше, чтобы гарантировать, что нота будет устойчивой и стабильной. 

Упражнение с медленным потоком воздуха. Это упражнение помогает 

учащимся контролировать скорость и силу воздушного потока. Они могут по-

степенно увеличивать или уменьшать поток воздуха в соответствии с различ-

ными музыкальными требованиями. 

Комбинированная тренировка по ритмическому дыханию: эта тренировка 

сочетает в себе дыхательные и ритмические упражнения, чтобы помочь уча-

щимся поддерживать точный ритм, сохраняя при этом ровное дыхание во время 

игры[8,c. 178 ]. 

(2) Принципы применения 

Постепенно переходите от базового к сложному: обучение технике дыха-

ния должно начинаться с простых упражнений и постепенно усложняться. Сту-

дентам необходимо заложить прочную основу, прежде чем они смогут решать 

более сложные требования к производительности. 

Сосредоточьтесь на долгосрочных тренировках: освоение техники дыха-

ния требует времени и настойчивости. Студентам следует ежедневно выпол-

нять длительные дыхательные упражнения, чтобы постоянно улучшать свою 

способность дышать. 

Различайте индивидуальные проблемы каждого учащегося: проблемы с 

навыками дыхания у каждого учащегося могут быть разными, и учителя долж-

ны разрабатывать индивидуальные планы тренировок в соответствии с особен-
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ностями и потребностями учащихся, чтобы помочь им улучшиться в наиболь-

шей степени. 

(3) Анализ эффектов 

Длительная тренировка дыхания может значительно улучшить успеваемость 

ученика. При последовательной практике учащиеся могут увеличить громкость 

дыхания и контроль над ним, чтобы лучше поддерживать музыкальное выраже-

ние, необходимое для выступления. Однако важно отметить, что разные учащиеся 

прогрессируют с разной скоростью и имеют разные потребности, поэтому инди-

видуальные программы обучения должны быть адаптированы для обеспечения 

оптимальных результатов[1,c. 56-59.]. 

Короче говоря, развитие навыков дыхания очень важно для игры на клар-

нете. Это не только повышает качество исполнения, но и предоставляет уча-

щимся прочную основу, позволяющую им развиваться и расти в музыкальной 

сфере. Поэтому в обучении кларнету тренировку навыков дыхания следует рас-

сматривать как важную и незаменимую задачу. 

 

3. МЕТОДИКА ТРЕНИРОВКИ НАВЫКОВ ВЕНТИЛЯЦИИ ЛЕГКИХ 

(1) Метод обучения 

Эффективное поджимание губ: это распространенная техника дыхания, 

особенно при игре на кларнете. Учащиеся могут сосредоточить поток воздуха 

на небольшом калибре, слегка сжимая губы во время выступления, а затем 

быстро вдыхая при обмене вдохами, чтобы уменьшить прерывание и прерыви-

стость музыки. Эта техника требует от учащихся отработки координации и 

контроля губ, чтобы обеспечить быструю и эффективную смену воздуха. 

Практика по точкам дыхания в репертуаре: в репертуаре есть определен-

ные точки дыхания, где учащиеся могут улучшить свою технику дыхания, 

практикуя быстрые и плавные изменения дыхания в этих точках. Это можно 

практиковать, постепенно увеличивая темп произведения, чтобы ученик не за-

дыхался и не прерывал музыку во время исполнения. 

Быстрая смена дыхания при имитации игры. Некоторая музыка требует от 

исполнителей нескольких смен дыхания за короткий период времени, что тре-

бует специальной практики. Учащиеся могут смоделировать эту ситуацию, прак-

тикуясь в быстром и плавном дыхании несколько раз в течение короткого периода 

времени, чтобы обеспечить музыкальную последовательность и плавность. 

(2) Принципы применения 

Не ставьте под угрозу музыкальную непрерывность: тренировка дыхатель-

ных техник всегда должна быть сосредоточена на музыкальной непрерывности. 

Учащимся необходимо разумно выбирать точки дыхания, следя за тем, чтобы 

они не нарушали течение музыки, а вместо этого делали вдохи в естественных 

паузах или поворотных моментах музыки. 

Выберите разумную точку передышки. Студенты должны иметь глубокое 

понимание структуры и цели репертуара, чтобы выбрать подходящую точку 

передышки. Это требует способности понимать музыку, чтобы гарантировать, 
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что точки дыхания соответствуют эмоциональному выражению и исполнению 

музыки. 

Поддерживайте плавный и естественный ритм дыхания. При выдохе уча-

щиеся должны поддерживать естественный и плавный ритм дыхания, избегая 

быстрого или нескоординированного дыхания. Этого можно добиться путем 

повторной практики, следя за тем, чтобы игрок не слишком беспокоился во 

время дыхания. 

(3) Анализ эффектов 

Обучение навыкам вентиляции может значительно улучшить способность 

учащихся управлять дыханием, позволяя им поддерживать достаточный поток 

воздуха во время выступления, не нарушая связность музыки. Однако эффек-

тивность методов вентиляции тесно связана с музыкальным пониманием уча-

щихся. Только когда учащиеся смогут правильно понять структуру и назначе-

ние репертуара, они смогут выбрать подходящую точку дыхания, чтобы сде-

лать ее гармоничной и единой со смыслом репертуара. 

Кроме того, обучение технике дыхания требует времени и терпения. Сту-

дентам необходимо неоднократно практиковаться, чтобы постепенно улучшать 

скорость и точность вентиляции. Учителя должны предоставлять рекомендации 

и обратную связь, чтобы помочь учащимся постоянно совершенствовать свои 

навыки вентиляции легких. 

Подводя итог, можно сказать, что тренировка навыков вентиляции являет-

ся неотъемлемой частью игры на кларнете. Это может улучшить беглость речи 

и музыкальное выражение ученика, но его необходимо сочетать с музыкальным 

пониманием, чтобы гарантировать, что точка дыхания соответствует общему 

выражению музыки. Для достижения наилучших результатов это требует прак-

тики от ученика и руководства учителя. 

 

4. МЕТОДИКА ТРЕНИРОВКИ ТЕМБРОВЫХ НАВЫКОВ 

Тембровые приемы имеют решающее значение в игре на кларнете, по-

скольку они напрямую влияют на выражение и эмоции музыки. Ниже приведе-

ны подробные пояснения некоторых методов тренировки тембровой техники: 

(1) Метод обучения 

Упражнение по контролю тона. Это упражнение предназначено для того, 

чтобы помочь учащимся освоить звучание различных тембров. Учащиеся могут 

менять тембр, меняя скорость выдувания, форму рта и положение выдувания. 

Например, потренируйтесь превращать яркий тон в теплый или мягкий тон в 

резкий. 

Упражнения по цветовому исполнению. Этот вид упражнений требует от 

учащихся обратить внимание на исполнение тембра в исполнении. Они могут 

выбирать разные фразы или ноты и пробовать играть их разными тембрами, 

чтобы подчеркнуть эмоции и выразительность музыки. 

Обучение настройке тона: студенты могут практиковаться в настройке 

тембра в реальном времени во время исполнения, чтобы удовлетворить потреб-
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ности музыки. Сюда входят быстрые изменения тона от яркого к мягкому, от 

теплого к резкому. Эта техника очень важна для выражения сложной музыки. 

(2) Принципы применения 

Понимание эмоций музыки: учащиеся должны развивать глубокое пони-

мание эмоций и требований к исполнению музыки, чтобы выбирать подходя-

щие тембры. Использование тембровых приемов должно соответствовать эмо-

циональности музыки, чтобы повысить ее выразительность. 

Регулируйте тембр в реальном времени. Студентам необходимо научиться 

регулировать тембр в реальном времени во время выступления, чтобы адапти-

роваться к различным музыкальным ситуациям. Это требует чувствительности 

уха и гибкости техники. 

Практикуйте плавные переходы тонов: смена тонов должна быть плавной 

и последовательной, а не резкой. Студентам следует попрактиковаться в том, 

чтобы переходы между разными тембрами были естественными и плавными. 

(3) Анализ эффектов 

Тренировка тембровых навыков позволяет значительно улучшить вырази-

тельность и эмоционально-коммуникативную способность игры на кларнете. 

Освоив различные методы управления тембром, учащиеся смогут лучше выра-

зить разнообразие и глубину музыки. Однако требуется время и постоянная 

практика, чтобы убедиться, что техника тембра используется естественно и эф-

фективно[2,c.66-69]. 

 

5. МЕТОДИКА ТРЕНИРОВКИ АППЛИКАТУРНЫХ НАВЫКОВ 

Техника аппликатуры имеет решающее значение в игре на кларнете, по-

скольку от нее зависит точность и плавность нот. Ниже приведены подробные 

объяснения некоторых методов тренировки аппликатурных навыков: 

(1) Метод обучения 

Практика аппликатуры: учащиеся могут улучшить свою аппликатуру, не-

однократно практикуя различные гаммы, интервалы и музыкальные отрывки. 

Это включает в себя точное нажатие на звуковые отверстия, быструю и плав-

ную смену нот, а также обеспечение точности аппликатуры. 

Практика ритмической аппликатуры: Ритм очень важен для точности ап-

пликатуры. Учащиеся могут практиковать аппликатуру в различных ритмиче-

ских рисунках, чтобы обеспечить точную аппликатуру в быстрой музыке. 

Упражнение на соединение нот: учащиеся могут выбрать сложное музы-

кальное произведение, а затем попрактиковаться в соединении нот, не прерывая 

музыкального течения. Это может помочь им улучшить свои навыки апплика-

туры в сложных произведениях. 

(2) Принципы применения 

Сосредоточьтесь на точности: точность аппликатуры является наиболее 

важной. Учащиеся всегда должны стараться нажимать на правильное звуковое 

отверстие и следить за тем, чтобы ноты звучали точно. 

Ритм: Ритм тесно связан с аппликатурой. Учащимся необходимо практи-
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ковать аппликатуру в различных ритмических ситуациях, чтобы поддерживать 

точный ритм в музыке. 

Прогрессивная практика: учащимся следует начинать с простых упражне-

ний и постепенно увеличивать их сложность. Это помогает заложить прочную 

основу аппликатуры перед тем, как приступить к более сложным музыкальным 

задачам. 

(3) Анализ эффектов 

Обучение аппликатурным навыкам позволяет существенно повысить точ-

ность и беглость исполнения учащихся. Благодаря повторяющейся практике 

учащиеся могут развить прочные навыки аппликатуры, которые позволят им 

свободно осваивать различные ноты и музыкальные отрывки во время испол-

нения. Однако чтобы обеспечить прочность и надежность аппликатурной тех-

ники, нужны терпение и настойчивость. 

 

6. ДВУХЦВЕТНЫЙ МЕТОД ТРЕНИРОВКИ НАВЫКОВ. 

Техника двойной ноты — это продвинутый навык игры на кларнете, кото-

рый позволяет игроку играть две ноты одновременно. Вот несколько подроб-

ных объяснений методов тренировки двухцветной техники: 

(1) Метод обучения 

Базовые двухтональные упражнения. Учащиеся могут начать с простых 

двухтональных упражнений, например, октав или квинт. Им нужно попракти-

коваться в нажатии обоих звуковых отверстий одновременно и убедиться, что 

высота и тембр двух нот совпадают. 

Расширение интервала с двумя нотами: как только учащиеся освоят базо-

вую технику игры с двумя нотами, они могут постепенно расширять интервалы, 

например, двенадцатые или больше. Это требует большей координации и точ-

ности[10,c. 43]. 

Обучение скорости игры двумя нотами: учащиеся могут практиковаться в 

игре двух нот с разной скоростью: от медленных непрерывных двух нот до 

быстрых интервалов из двух нот. Это помогает повысить гибкость и диапазон 

применения двухцветной техники. 

(2) Принципы применения 

Координация и точность: техника игры двумя нотами требует от игрока 

очень высокого уровня координации пальцев и точности. Учащиеся должны со-

средоточиться на том, чтобы обе ноты звучали одновременно и сохраняли со-

гласованность высоты и тембра. 

Прогрессивная практика: учащиеся должны постепенно увеличивать 

сложность двухцветной техники, от простого к сложному, чтобы обеспечить 

постепенное улучшение. 

Музыкальное понимание: двухтональная техника должна соответствовать 

требованиям музыки. Студентам необходимо понимать контекст, в котором в 

репертуаре используются двойные ноты, чтобы обеспечить эффективное ис-

пользование этой техники. 
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(3) Анализ эффектов 

Тренировка двухтональных навыков может позволить учащимся добавить 

больше выразительности и музыкального выбора в свои выступления. Освоив 

этот навык, игроки смогут создавать в своей музыке более красочные и инди-

видуальные музыкальные эффекты. Однако обучение двухцветным навыкам 

требует времени и настойчивости, и учащимся необходимо постоянно ставить 

перед собой задачи, чтобы обеспечить точность и беглость навыков. Руковод-

ство и обратная связь со стороны учителя также имеют решающее значение для 

прогресса учащихся, помогая им реализовать весь потенциал своих двухцвет-

ных навыков. 

Подводя итог, можно сказать, что при обучении кларнету необходимо 

придавать большое значение развитию игровых навыков, применять система-

тические и эффективные методы обучения и проводить обучение различным 

аспектам, таким как дыхание, тембр, аппликатура и т. д., чтобы помочь студен-

там достичь технического мастерства. что делает его краеугольным камнем 

прекрасного музыкального исполнения. Это требует от учителей обучать сту-

дентов в соответствии с их способностями и разрабатывать научные и разум-

ные практические программы для улучшения качества преподавания. 
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Аннотация: кларнет — важный деревянный духовой инструмент, и его музыка представляет 

собой богатую историческую картину эволюции веков. В этой статье в основном обсуждает-

ся эволюция и развитие создания музыки для кларнета на четырех исторических этапах: пе-

риода барокко, периода классицизма, периода романтизма и современности, а также анали-

зируются стилевые характеристики, исполнительское мастерство и репрезентативные произ-

ведения кларнетной музыки в разные периоды, чтобы выяснить развитие кларнетной музы-

ки.Исторический контекст и художественный вклад. 

Ключевые слова: кларнет; развитие музыки; история; история музыки; история искусства. 

 

HISTORICAL EVOLUTION AND DEVELOPMENT OF CLARINET MUSIC: FROM THE 

BAROQUE PERIOD TO THE PRESENT 

 

Li Jing 

 

Abstract: The clarinet is an important woodwind instrument and its music provides a rich historical 

picture of the evolution of the ages. This article mainly discusses the evolution and development of 

clarinet music creation in four historical stages: the Baroque period, the Classical period, the 

Romantic period and the Modern period, and analyzes the style characteristics, performance skills 

and representative works of clarinet music in different periods to find out the development of the 

clarinet music. Historical context and artistic contribution. 

Keywords: clarinet; music development; story; music history; art history.  

 

Кларнетная музыка в эпоху барокко: появление новых инструментов 

В период барокко кларнет вышел на музыкальную сцену как новый ин-

струмент. Кларнетная музыка этого периода имеет уникальный историко-

музыкальный характер. 

В 17 веке ранние формы кларнета можно проследить до таких инструмен-

тов, как французский «шалюмо» и немецкий «Шалмей». Несмотря на ограни-

ченный диапазон, эти инструменты послужили основой для более поздней игры 

и производства кларнета. 
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В музыке барокко кларнет изначально использовался преимущественно в 

камерной музыке и оркестровых произведениях. Из-за своего теплого и мягкого 

тона его часто используют для дополнения звучания других инструментов, та-

ких как скрипки, контрабасы и клавишные. 

Типичные композиторы эпохи барокко, такие как Иоганн Себастьян Бах, 

написали несколько произведений, в том числе для кларнета, самым известным 

из которых является Бранденбургский концерт. Хотя в этих произведениях пар-

тий кларнета относительно немного, они придают музыке эпохи барокко непо-

вторимый колорит. 

В период барокко техника игры на кларнете была относительно простой. 

Исполнители в основном используют базовые навыки выдувания, а орнаментика 

используется сравнительно невелико. Однако, несмотря на свои технические 

ограничения, кларнет по-прежнему играл ключевую роль в музыке того времени. 

 

Кларнетная музыка классического периода: технический прогресс и изме-

нения музыкального стиля 

В период классицизма произошло дальнейшее развитие и эволюция клар-

нетной музыки, которая приобрела новые характеристики и стили. 

В период классицизма конца 18 - начала 19 веков кларнет претерпел серь-

езные технические усовершенствования. Одним из наиболее важных улучше-

ний стало расширение диапазона, позволяющее кларнету играть как высокие, 

так и низкие ноты. Это улучшение значительно улучшило музыкальную выра-

зительность кларнета, сделав его одним из лучших вариантов для сольных ин-

струментов. 

Кларнетная музыка классического периода известна своим легким, плав-

ным и живым музыкальным стилем. В музыке этого периода подчеркивались 

особенности ритма, а кларнет часто играл важную роль в мелодии в оркестре. 

Выдающиеся композиторы, такие как Моцарт, создали множество концертов для 

кларнета с мелодичными мелодиями и четкими музыкальными структурами. 

Совершенствование техники кларнета сопровождалось ростом числа клар-

нетистов. Некоторые выдающиеся кларнетисты, такие как Антонио Пельт и 

Бернхард Крупс, выделяются, их выступления и навыки способствовали разви-

тию кларнетной музыки и в то же время способствовали ее популярности. 

В классический период музыка кларнета постепенно становилась более 

сложной, с более широким использованием орнаментов и более сложных музы-

кальных структур. Кларнетная музыка этого периода заложила прочную основу 

для дальнейшего развития. 

  В эпоху барокко, в 17 веке, кларнет возник как новый музыкальный ин-

струмент, и его музыкальное применение было сосредоточено в основном в ка-

мерной музыке и оркестровых произведениях. Однако кларнетной музыки это-

го периода относительно мало, часто служащей гармоническим фоном. Кларнет 

имеет определенные ограничения по диапазону, а его тембр в то время считался 

относительно теплым и мягким, подходящим для ансамбля с другими инстру-
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ментами. Тем не менее, период барокко установил присутствие кларнета в за-

падной классической музыке. 

В этот период кларнеты часто встречались в ансамблях камерной музыки, 

исполняя различные голосовые партии. Он служил инструментом аккомпане-

мента в музыке периода барокко, создавая гармоничные звуки со скрипками, 

контрабасами и клавишными инструментами. Например, Бранденбургский 

концерт Баха содержит партии кларнета, которые, хотя и ограничены по диапа-

зону, служат важным дополнением к композиции. 

Кларнетная музыка периода барокко также сравнительно проста по техни-

ке исполнения. Кларнетисты используют в основном базовые техники игры с 

относительно небольшим использованием форшлагов. Кларнетная музыка это-

го периода обычно характеризуется лаконичными мелодиями и гармониями, а 

музыкальный стиль более консервативен. 

  В кларнетной музыке периода барокко, хотя применение кларнета в му-

зыке того времени было относительно ограниченным, все же существуют неко-

торые репрезентативные произведения, отражающие уникальный статус клар-

нета в музыке того времени. Некоторые типичные произведения для кларнета 

представлены ниже: 

1. Иоганн Себастьян Бах – Бранденбургский концерт 

Иоганн Себастьян Бах был одним из самых известных композиторов пери-

ода барокко, и второй из его серии Бранденбургских концертов, BWV 1047, 

включал партию кларнета. Хотя кларнет играет в этом произведении сравни-

тельно незначительную роль, его тембр придает всему концерту особый музы-

кальный колорит. Это произведение воплощает превосходные навыки и творче-

ский талант Баха в сочетании нескольких инструментов. 

2. Георг Фридрих Гендель – Великолепный концерт для кларнета 

Гендель был еще одним выдающимся композитором эпохи барокко, боль-

шое значение имеют также его концертные произведения для кларнета. Среди 

них одним из шедевров является его Концерт для кларнета «Великолепный 

концерт для кларнета» (соч. 6, № 2). Это произведение имеет великолепную 

мелодию и плавную музыкальную структуру, отражающую композиционный 

стиль Генделя. 

3. Генри Перселл – Соната для кларнета 

Соната для кларнета «Индийская королева» британского композитора Ген-

ри Пьюка – яркая жемчужина в кларнетной музыке периода барокко. Эта сона-

та с сильной эмоциональной экспрессией и мелодичной мелодией воплощает 

музыкальный талант Пьюка. 

Хотя эти представительные произведения для кларнета являются лишь 

верхушкой айсберга в музыке периода барокко, они оставили важный след в 

развитии музыки того времени. Эти произведения не только обогатили историю 

кларнетной музыки, но и заложили основу для последующего создания клар-

нетной музыки. Благодаря этим произведениям люди могут получить представ-

ление о музыкальном стиле периода барокко и роли кларнета в то время. 
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С приходом XVIII века техника игры на кларнете постепенно совершен-

ствовалась и расширялась, что позволило кларнету играть более важную роль в 

музыке Классического периода. Был расширен диапазон кларнета и улучшен 

тембр, что сделало его еще более выразительным. В этот период было создано 

множество сольных концертов для кларнета, таких как Концерт для кларнета 

Моцарта. 

Кларнетная музыка классического периода славится своим легким, плав-

ным и живым музыкальным стилем. В музыке этого периода подчеркивались 

особенности ритма, а кларнет часто играл в оркестре важную мелодическую пар-

тию, делая его представителем сольного инструмента. Кларнетисты стали ис-

пользовать больше форшлагов, добавляя музыке выразительности и очарования. 

Музыка кларнета в классический период была более разнообразной и но-

ваторской, чем в период барокко. Музыка этого периода отражала социальные 

и культурные изменения, а также развивала технику игры на кларнете. Такие 

музыканты, как Антонио Пельт и Бернхард Крупс, сыграли ключевую роль в 

развитии кларнетной музыки, и их вклад сделал кларнет одним из незаменимых 

инструментов классической музыки. 

Эволюцию и важность кларнета в истории западной классической музыки 

можно лучше понять путем углубленного изучения кларнетной музыки этих 

двух периодов. 

XIX век стал пиком романтического периода в истории музыки, и этот пе-

риод также принес новые возможности развития и самовыражения для клар-

нетной музыки. Такие известные композиторы, как Иоганнес Брамс, Роберт 

Шуман и Карл Мартин Вебер, создали большое количество произведений для 

кларнета, наполненных сильным романтизмом. 

В этот период выразительная сила кларнета значительно обогатилась и 

вступила в игру. «Соната для кларнета» Брамса — типичное произведение, по-

казывающее эмоциональную выразительность и технические требования клар-

нета. Мелодии и глубокие переживания этих произведений отражают лириче-

ские особенности музыки периода романтизма. Кларнет также часто играл важ-

ную роль в оперных произведениях периода романтизма, например, в полных 

драматизма и эмоций отрывках из кларнета в операх Верди. 

В техническом плане музыка кларнета периода романтизма стала более бо-

гатой и сложной. Композиторы требовали от исполнителей демонстрации более 

продвинутых техник, включая быстрые гаммы, форшлаги и сложные музы-

кальные идеи. Это создает более сложную задачу для кларнетиста, а также де-

лает музыку более живой и увлекательной. 

Современная кларнетная музыка ХХ века ознаменовала революцию в ис-

тории музыки. Кларнетная музыка этого периода вобрала в себя различные му-

зыкальные школы, экзотические вкусы и передовые техники исполнения, что 

сделало ее полной новаторства и разнообразия. 

Типичные современные композиторы, такие как Оливер Мессиан и Клод 

Дебюсси, создавали произведения для кларнета, включающие авангардные тех-
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ники. Эти композиции раздвигают границы традиционной музыки, используя 

новую акустику, нетрадиционные тембры и сложные музыкальные структуры. 

Современная музыка кларнета подчеркивает выразительность и эмоциональное 

разнообразие и часто включает в себя множество авангардных техник, позволяя 

слушателям ощутить новый уровень музыки. 

Кроме того, современная музыка для кларнета также включает в себя 

мультимедийные элементы, такие как электронная музыка, изобразительное 

искусство и танец, которые еще больше обогащают музыкальное выражение. 

Виртуоз берет на себя более сложную роль в современной музыке на кларнете, 

адаптируясь к сложным техническим требованиям и инновационным стилям 

игры. 

В целом, современная музыка для кларнета полна творчества и разнообра-

зия, она продолжает развиваться и смешиваться с другими формами искусства, 

привнося новую яркость и возможности в музыкальный мир. Путем углублен-

ного изучения кларнетной музыки этих двух периодов. 

  Историю китайской кларнетной музыки можно проследить до первой по-

ловины 20-го века, когда в Китай начала проникать западная музыка, а также 

был представлен кларнет как новый инструмент. В этот период некоторые ки-

тайские музыканты начали учиться играть на кларнете и активно пытались тво-

рить. Среди них такие представители, как Сянь Синхай и Ма Сыконг, стали ос-

новоположниками развития китайской кларнетной музыки. 

Однако после освобождения китайская кларнетная музыка претерпела бо-

лее значительное развитие. С созданием китайской системы музыкального об-

разования кларнет постепенно получил широкое распространение в Китае. 

Многие музыкальные колледжи открыли специальности, связанные с кларне-

том, и подготовили большое количество кларнетистов. В то же время в состав 

некоторых оркестров начали входить кларнетисты, что открыло более широкую 

сцену для развития кларнетной музыки. Этот период накопил богатые таланты 

и исполнительскую основу для создания китайской кларнетной музыки, зало-

жив прочную основу для ее будущего процветания. 

 

После реформы и открытости большое количество иностранных кларнети-

стов приехали в Китай для обмена опытом и выступлениями, что способствова-

ло совершенствованию китайской кларнетной музыки. Их выступления и пре-

подавательская деятельность не только обогатили китайскую музыкальную 

культуру, но и вдохнули новую жизнь в китайскую кларнетную музыку. В то 

же время группа китайских кларнетистов также вышла на международную аре-

ну, продемонстрировав выдающиеся исполнительские навыки и артистические 

способности, и завоевала международные музыкальные награды. 

Создание произведений кларнетной музыки в Китае также демонстрирует 

процветание. Произведения для кларнета таких композиторов, как Хуан Цзы, 

демонстрируют отличительные китайские музыкальные особенности, включа-

ют традиционные китайские элементы и привносят новое художественное 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 307 

 

Монография | www.naukaip.ru 

вдохновение в музыку кларнета. Можно сказать, что китайская кларнетная му-

зыка находится на этапе быстрого подъема и развития, показывая большие пер-

спективы на будущее. Благодаря этим инициативам Китай постоянно укрепляет 

свое присутствие и репутацию на мировой сцене кларнетной музыки, внося по-

зитивный вклад в содействие диверсификации и глобализации музыкальной 

культуры. 

Система музыкального образования кларнета в Китае является важной 

поддержкой для развития кларнетной музыки в Китае, обеспечивая прочную 

основу для воспитания поколений выдающихся кларнетистов и музыкальных 

педагогов. 

1. Консерватории и музыкальные школы. 

Консерватории и музыкальные школы в Китае играют ключевую роль в 

музыкальном образовании на кларнете. Эти учреждения предоставляют студен-

там профессиональное образование на кларнете, имеют первоклассный препо-

давательский состав и музыкальные классы. Здесь студенты получают система-

тическое обучение игре на кларнете и теорию музыки, развивая исполнитель-

ские навыки и музыкальное понимание. 

2. Факультет 

Сильный преподавательский состав имеет решающее значение для музы-

кального образования на кларнете. В музыкальном образовании кларнета в Ки-

тае работает много опытных педагогов и исполнителей, которые передали бога-

тый исполнительский опыт и музыкальные знания. Некоторых известных клар-

нетистов часто нанимают в качестве приглашенных профессоров, чтобы они 

давали студентам ценные советы. 

3. Методы обучения и учебные материалы. 

Музыкальное образование кларнета также постоянно совершенствуется и 

внедряется в Китае. Современные методы обучения сочетают традиционные 

методы обучения с современными музыкальными технологиями для подготов-

ки разносторонних музыкантов. Обилие учебных материалов и учебных ресур-

сов также предоставляет учащимся больше выбора и возможностей обучения. 

4. Обучение студентов и возможности для повышения производительности 

Консерватории и музыкальные школы в Китае обычно предоставляют сту-

дентам множество возможностей для выступлений, включая симфонические и 

камерные оркестры колледжей. Эти возможности выступления дают студентам 

практический опыт и развивают их навыки выступления на сцене. В то же вре-

мя студенты также имеют возможность участвовать в музыкальных конкурсах 

и музыкальных фестивалях в стране и за рубежом, чтобы продемонстрировать 

свои таланты. 

Благодаря музыкальному образованию Китай подготовил многих выдаю-

щихся кларнетистов и заложил прочную основу для наследия и развития клар-

нетной музыки. Углубленное изучение этой главы помогает лучше понять си-

стему образования китайской музыки на кларнете и ее важную роль в развитии 

будущих музыкальных талантов. 
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Подводя итог, можно сказать, что от периода барокко до современности 

кларнет действительно прошел замечательный путь музыкального развития, не 

только быстро прогрессировал в диапазоне и технике, но и постепенно утвер-

дил свой уникальный статус сольного инструмента. Эта эволюция не только 

впечатляет, но и подчеркивает музыкальную универсальность и растущий по-

тенциал кларнета. 

Самое главное, эта эволюция полностью продемонстрировала универсаль-

ность и потенциал кларнета. От начальной гармонии до сольного инструмента, 

от периода барокко до современности, кларнет играл самые разные роли в му-

зыке, не только как незаменимый голос в оркестре, но и как выдающийся пред-

ставитель в сольном исполнении. Его уникальный тембр и музыкальная выра-

зительность сделали его неотъемлемой частью музыкальной сцены и продол-

жают играть важную роль в различных музыкальных сферах. Музыкальное раз-

витие кларнета – замечательная глава в истории музыки, а также указывает на 

то, что музыка кларнета и в будущем будет полна инноваций и безграничных 

возможностей. 
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Аннотация: роль женского спорта в тенденции развития мирового спорта также возрастает с 

каждым днем. В частности, увеличивается доля девушек в динамике роста занимающихся 

вольной борьбой. Это, в свою очередь, предъявляет высокие требования к их подготовке. 

Эти процессы требуют разработки усовершенствованных методик, основанных на новых 

подходах к подготовке девушек-борцов вольного стиля. Одной из важных задач при этом яв-

ляется привлечение внимания к развитию предсоревновательной подготовки девушек, зани-

мающихся вольной борьбой. Ведь развитие предсоревновательной подготовки считается од-

ним из главных факторов достижения высоких результатов в каждом виде спорта. 

Ключевые слова: Вольная Борьба, физическая подготовка, соревнования, 
психологическая подготовка, тактика, тренер.                       
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Abstract: The role of women's sports in the development trend of world sports is also increasing 

every day. In particular, the share of girls in the growth dynamics engaged in freestyle wrestling is 

increasing. This, in turn, places high demands on their training. These processes require the devel-

opment of improved techniques based on new approaches to the training of female freestyle wres-

tlers. One of the important tasks in this case is to attract attention to the development of pre-

competitive training of girls engaged in freestyle wrestling. After all, the development of pre-

competitive training is considered one of the main factors in achieving high results in every sport. 

Keywords:Freestyle Wrestling, physical training, competitions, psychological training, tactics, 

coach. 
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Структура функциональной и физической подготовки девушек-борцов 

вольного стиля в области подготовки девушек-борцов вольного стиля к соревно-

ваниям в мире, влияние морфологического и гормонально-метаболического ста-

туса девушек-борцов вольного стиля на тренировочный процесс, основы подго-

товки девушек-борцов вольного стиля на этапе многолетней подготовки, биоло-

гические основы женской борьбы, организация женской борьбы с учетом этапов 

менструального цикла, учебно-методическое обеспечение девушек-борцов воль-

ного стиля- оптимизация тренировочных процессов, ведутся научно-

исследовательские работы о возможностях адаптации женщин к нагрузкам на 

тренировках по борьбе, о развитии двигательной биомеханики девушек-борцов 

вольного стиля на тренировках. Но исследования по разработке методики разви-

тия предсоревновательной подготовки девочек-борцов вольного стиля 12-14 лет 

проводились недостаточно. 

В республике, наряду со всеми видами спорта, осуществляются системные 

реформы по дальнейшему развитию борьбы, увеличению числа занимающихся 

этим видом спорта. В частности, определены задачи” осуществление организа-

ционно-практической работы для того, чтобы женщины могли заниматься 

спортивной борьбой и стать профессиональными спортсменками". При этом 

важно широко продвигать спортивную борьбу среди населения, выявлять, от-

бирать и отбирать талантливых спортсменов, в том числе спортсменок, и внед-

рять новую систему их подготовки в качестве профессиональных спортсменов. 

Исходя из этого, разрабатываются методические технологии обучения борцов 

техническим действиям, методика формирования функции удержания равнове-

сия при статическом и динамическом напряжении в борьбе, нормирование тре-

нировочных нагрузок на подготовительных этапах студентов-спортсменов, за-

нимающихся борьбой, технология развития координационных способностей и 

повышения эффективности технико-тактических действий спортсменов-борцов 

вольного стиля, в научно-исследовательской работе разработан ряд научно 

обоснованных предложений и рекомендаций по совершенствованию создания 

педагогических условий при обучении борцов специально-подготовительным 

техническим приемам. Однако это требует разработки и обоснования на опыте 

комплекса упражнений, который неразрывно связывает в себе техническую, 

тактическую, психологическую подготовку, направленную на методику разви-

тия предсоревновательной подготовки девушек-борцов, при этом в исследова-

тельской работе не уделяется внимания процессам подготовки девушек-борцов. 

Это обуславливает необходимость исследований, связанных с разработкой ме-

тодики развития предсоревновательной подготовки девушек-борцов вольного 

стиля. 

Указ Президента Республики Узбекистан от 2 октября 2017 года 

№ PQ-3306”о мерах по дальнейшему развитию национального вида спорта 

борьбы“, № PQ-4881 от 4 ноября 2020 года”О мерах по дальнейшему развитию 

национального вида спорта борьбы и повышению его международного пре-

стижа“, № PQ-336 от 29 июля 2022 года " О мерах по дальнейшему развитию в 
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определенной степени данное диссертационное исследование служит реализации 

задач, поставленных в нормативных правовых актах, касающихся данной обла-

сти. 

В данной монографии изучены вопросы развития предсоревновательной 

подготовки девушек-борцов вольного стиля 12-14 лет, результаты научно – ис-

следовательских работ по развитию предсоревновательной подготовки деву-

шек-борцов вольного стиля 12-14 лет, методика упражнений, развивающих так-

тическую подготовку девушек-борцов вольного стиля 12-14 лет, а также по ис-

пользованию упражнений, развивающих психологическую подготовку деву-

шек-борцов вольного стиля 12-14 лет.обратная связь имеет место.  

Остается надеяться, что монография послужит необходимым ресурсом для 

специалистов, исследователей, студентов и всех заинтересованных сторон. 

Научно-теоретические аспекты организации тренировок девушек-

борцов вольного стиля. 

Одной из важных задач, стоящих сегодня перед сферой физической куль-

туры и спорта нашей страны, является отбор талантливых спортсменов из числа 

девушек - юниорок, подготовка их к занятиям спортом, обеспечивающим высо-

кие результаты. Особенно актуальным является вопрос разработки методики 

подготовки девушек-борцов вольного стиля и развития их предсоревнователь-

ной подготовки. 

Женская борьба, получившая международное признание в 80-х годах XX 

века, получила официальный статус олимпийского вида спорта в Афинах в 

2004 году. В то же время женская борьба в настоящее время высоко ценится 

профессионалами в области спорта [46; 23- стр]. Однако существующие про-

граммы тренировок для женщин-борцов часто состоят из копий программ тре-

нировок, разработанных для мужчин [97; 77- стр]. Это обстоятельство требует 

пересмотра методики подготовки борцов на основе современных требований. 

В настоящее время существует” необходимость совершенствования систе-

мы подготовки женщин-борцов для обеспечения высоких спортивных резуль-

татов с минимальным риском для здоровья спортсменок " [56; 98- стр]. 

Необходимость совершенствования методики подготовки девушек-борцов 

Б.I.Тараканов и Н.Ю.Неробеевы " даже физически прекрасно развитые девуш-

ки, женщины должны тренироваться иначе, чем мужчины. К сожалению, мно-

гие исследователи и практики игнорируют этот факт” [60; 18- стр]. Ведь трени-

ровочные нагрузки должны отличаться по объему, интенсивности, амплитуде 

выполнения. 

В соревновательной деятельности девушек-борцов важную роль играют 

силовые и скоростно-силовые качества, а также гибкость и ловкость [18; 22-

стр]. В женской борьбе существует особый характер предсоревновательной 

подготовки. Девочки-борцы более активны, чем мальчики. Они более динамич-

ны, имеют менее выраженное статическое напряжение во время боя. Однако 

арсенал техник, которые используют девушки-борцы, меньше, чем у мужчин. 

Структура соревнований по борьбе для девушек также имеет свои особенности. 
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Таким образом, девушки-борцы повышают активность в начале каждого трени-

ровочного периода, особенно в первые и третьи минуты. При снижении актив-

ности в конце боев наблюдается значительное повышение эффективности тех-

нических действий [97; 77-стр]. В целом, благодаря активности девушек-

спортсменок, определяющих перспективы женской борьбы как олимпийского 

вида спорта, соревнования девушек-борцов имеют свои особенности. 

Однако содержание и структура предсоревновательной подготовки деву-

шек-борцов изучены недостаточно. Это требует более глубоких исследований. 

Включение в правила положений о женской борьбе значительно увеличило ко-

личество женщин-борцов. Правила женских соревнований по вольной борьбе в 

целом такие же, как и у мужских. Однако у них есть некоторые ограничения на 

проведение соревнований с учетом особенностей женского организма. 

Особенность вольной борьбы в том, что ее правила динамичны, постоянно 

меняются. B.И.По данным Тараканова, “международные правила соревнований 

по вольной борьбе, введенные с 1970 года, претерпевали существенные изме-

нения и дополнения не менее восьми раз” [94; 78-стр]. Основной целью таких 

изменений было повышение популярности борьбы. Это сочетание выносливо-

сти с высоким уровнем выносливости во всех соревнованиях, высокой эффек-

тивностью и разнообразием приемов, применяемых в партерах, высоким уров-

нем скоростных качеств, наличием фактора риска как необходимого компонен-

та достижения важного результата, мощной нервной системой борца, позволя-

ющей ему показать высокую концентрацию и мобилизацию всех своих воз-

можностей во время боя. Однако результаты современных исследований воль-

ной борьбы показывают, что М.Модельduегана не лишена недостатков, кото-

рые накладывают определенные ограничения на ведение борьбы, чрезмерно 

усложняют процесс подготовки борцов к соревнованиям и не позволяют учи-

тывать их индивидуальные особенности. Следовательно, даже небольшие из-

менения в правилах борьбы влияют на результаты соревновательной деятель-

ности борцов и изменяют содержание их тренировок. По современным прави-

лам психофизиологическая “Цена” победы зачастую оказывается слишком вы-

сокой, так как возрастают нагрузки, увеличивается скорость и интенсивность 

движений борцов. 

Предлагаемые в последнее время методики ставят на первое место физиче-

скую подготовку борцов, при этом ведущая роль отводится выносливости и 

скорости. А методикам технико-тактической и психологической подготовки, 

которые в реальности оказывают большое влияние на успех борьбы, уделяется 

мало внимания. Обязательное включение фактора риска не позволяет спортс-

менам и тренерам принимать адекватные решения об уровне риска в зависимо-

сти от ситуации. 

Значительно уменьшилась вариативность тактических действий. Однако 

следует отметить, что, несмотря на постоянные изменения в правилах соревно-

ваний, которые являются спорными и спорными, роль тактики в победе над 

противником в современной вольной борьбе возрастает [14; 3-стр]. Изменения 
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правил соревнований и борьбы приводят к повышению активности и темпа 

борьбы, повышению роли непрерывных наступательных действий. 

Это требует от спортсменов принятия тактических решений в постоянно 

меняющихся ситуациях, быстрого решения тактических и технических задач, 

выбора и применения эффективных наступательных комбинационных движе-

ний и приемов [95; 11-стр]. Исходя из вышеизложенного, можно сказать, что 

развитие предсоревновательной подготовки девушек-борцов вольного стиля на 

сегодняшний день является одной из основных задач, которые необходимо ре-

шать.  

В результате возросшего интереса девушек к спорту вольной борьбы в 

нашей стране, воспитание талантливых спортсменок регулярно приводит к 

обострению конкуренции, повышению интенсивности тренировочного процес-

са до требуемого уровня. Г.A.Керимов считает, что " в настоящее время раз-

личными видами спортивной борьбы занимаются не только мужчины, но и 

женщины. Работа с женщинами требует от тренера определенных знаний о де-

вичьем организме. Особенности организма девочек очень важно учитывать при 

построении тренировочного процесса”. Согласно этому подходу, каждый тре-

нер и тренер спортсмена должен организовывать тренировки в соответствии с 

биологическими особенностями и физиологическими процессами девушек-

борцов вольного стиля. 

В настоящее время важно искать пути систематического совершенствова-

ния учебно-тренировочного процесса в различных звеньях подготовки деву-

шек-борцов вольного стиля, разрабатывать этапы предпринимаемых усилий по 

определению наиболее эффективных методов физической подготовки. При 

этом следует обратить внимание на развитие физической подготовленности де-

вушек-борцов вольного стиля на основе следующих этапов (табл.1).                                                                                                     

На основе этих этапов педагогически эффективным является планирование 

общей и специальной физической подготовки девушек-борцов вольного стиля. 

Эти этапы и их задачи, приемы, способы тренировочной нагрузки во-первых, 

создают возможность высокого уровня совершенствования методов контроля за 

их технико-тактическим мастерством и функциональным состоянием при под-

готовке юных дзюдоисток; во-вторых, позволяют управлять учебно-

тренировочным процессом девушек-борцов вольного стиля, повышать качество 

учебного процесса и эффективность соревновательной борьбы; в-третьих, 

вольный борец провоцирует развитие у девушек соревновательной активности 

с акцентом на использование их силового потенциала. 

Рост интереса большого числа девушек к вольной борьбе в нашей респуб-

лике в результате этого воспитание талантливых спортсменов приводит к систе-

матическому обострению конкуренции, усилению интенсивности тренировочно-

го процесса на требуемом уровне. Это побуждает к формированию и исследова-

нию новых стилей подготовки девушек по вольной борьбе. 

Борьба вольным стилем неразрывно связана с поиском путей систематиче-

ского совершенствования тренировочного процесса в различных звеньях под-
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готовки девушек, выявлением наиболее эффективных методов формирования, а 

также с усилиями, предпринимаемыми по повышению качества подготовки 

отечественных спортсменок при сохранении лидирующего положения на миро-

вой арене. 

 

 Таблица 1 

Этапы развития физической подготовленности  

девушек-борцов вольного стиля 
I. Предварительный подготовительный этап 

П
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ед
в

а
р

и
т
ел

ь
н

ы
й

 

п
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д
г
о
т
о
в

и
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н
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й

 

эт
а
п

 

задачи 

упражнения на укрепление мышечной силы, 

упражнения на развитие скоростно-силовых 

способностей 

стили игра, динамичные действия 

инструменты 
инструменты с различным внешним сопротив-

лением 

метод тренировочной нагруз-

ки 
постоянный и переменный 

II. Тренировочный этап 

Т
р

ен
и

р
о
в

о
ч

н
ы

й
 

эт
а
п

 

задачи 

развитие скоростно-силовых способностей, от-

работка разносторонних силовых упражнений, 

развитие опорно-двигательного аппарата 

стили 
динамические движения, повторяющиеся дви-

жения 

инструменты среды средней плотности 

метод тренировочной нагруз-

ки 
переменная 

III. Этап углубленного обучения 

Э
т

а
п

 у
г
л

у
б
л

ен
н

о
г
о
 о

б
у
-

ч
ен

и
я

 

задачи 

развитие скоростно-силовых способностей, оп-

тимизация состава массы тела, развитие силовых 

способностей 

стили 
высокоскоростной удар, динамичный и макси-

мальный ход, геймплей 

инструменты 

упражнения на сопротивление тяжести себя и 

соперника, упражнения с различным спортив-

ным инвентарем 

метод тренировочной нагруз-

ки 
переменная 

IV. Этап высшего спортивного мастерства 
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т
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н

о
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ст
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о
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задачи 

повышение специальной силовой подготовки, 

развитие скоростно-силовых способностей на 

основе максимальной интенсивности, повыше-

ние выносливости 

стили 
максимальная интенсивность, максимальная си-

ла, статодинамические движения 

инструменты 
упражнения с соперником, штанга, упражнения 

со специальными тренажерами 

метод тренировочной нагруз-

ки 
общий суммированный 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 315 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Планирование, организация, контроль тренировочных нагрузок с борцами 

вольного стиля и систематический поиск оптимальных путей увеличения объе-

ма тренировочных нагрузок, на основе соответствия тренировочных нагрузок 

возможностям борцов вольного стиля, необходимо создать более эффективную 

систему контроля со строгим учетом всех аспектов учебно-тренировочного 

процесса [5]. 

1. Изучение нормативных документов в учебно-тренировочном процессе 

девушек-борцов вольного стиля по методике пути развития их тренировок; 

 2. Анализ учебно-тренировочного процесса, проводимого с девушками-

борцами вольного стиля при определении методики развития тренировок деву-

шек-борцов вольного стиля. 

Повысить уровень подготовки девушек-борцов вольного стиля можно за 

счет разработки методики путей развития тренировок девушек-борцов вольного 

стиля. Тренировочные нагрузки в тренировочном процессе девушек-борцов 

вольного стиля такие понятия, как способность организма справляться с этой 

нагрузкой, утомляемость, напряжение, работоспособность и свойство ее вос-

станавливать, неразрывно связаны между собой, поиск и реализация способов 

продления срока существования или сокращения периода восстановления тер-

минов усталость и напряжение приводят к формированию трудоспособности 

[15; 202-стр). Разумеется, объем и интенсивность применяемых для этого физи-

ческих и технико – тактических упражнений значительно превышают уровень 

способности организма спортсмена справляться с этой нагрузкой, и в основе 

многолетнего тренировочного процесса должен лежать волнообразный прин-

цип наращивания нагрузки. В любом случае управление этим процессом требу-

ет систематического контроля и научного анализа результатов [16; 7-стр]. 

 Известно, что длительная двигательная активность постепенно приводит к 

снижению работоспособности и вызывает осложнения истощения. Сокращают-

ся биоэнергетические ресурсы, пассивизируется деятельность сердечно – сосу-

дистой, дыхательной, мышечной, ЦНС. Но в результате отдыха между трени-

ровками или после тренировок постепенно начинает восстанавливаться функ-

циональная активность организма, в том числе и работоспособность. Нагрузка, 

которая дается в пределах функциональных возможностей или попеременно 

немного больше и немного меньше (по объему и интенсивности), приводит к 

тому, что организм начинает приспосабливаться к этой нагрузке, при этом ра-

ботоспособность переходит от начального уровня к среднему. Альтернативно, 

использование больших объемов и интенсивных тренировок сверх нормы при-

водит к негативным последствиям, таким как напряжение, глубокое истощение 

[17; 4-стр]. 

 Нагрузка относится к влиянию на организм объема, интенсивности, про-

должительности и частоты повторения определенной двигательной активности 

(или тренировки). С другой стороны, функциональные изменения, происходя-

щие в организме в результате этого воздействия, определяют степень воздей-

ствия этой нагрузки. Это означает, что нагрузка будет иметь “внешние” показа-



316 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

тели (объем, интенсивность и т. д.) и “внутренние” показатели (МНС, сердце, 

сосуды, дыхание и т. д.). 

 Статическая нагрузка по своим размерам и интенсивности по-разному 

влияет на функциональное функционирование организма. Малый объем, стати-

ческая нагрузка, придаваемая большой интенсивности, например, резко сказы-

вается на работе сердца. Нарушает ритмическую деятельность сердца, напряга-

ет его мышцы, учащается пульс и дыхание. 

 С другой стороны, статическая нагрузка, выполняемая с умеренным или 

большим объемом и небольшой интенсивностью, закладывает основу для по-

степенной адаптации сердечной деятельности. 

Такой подход к”трудоспособности" позволил большинству исследователей 

признать, что это понятие с широким содержанием, определенной характери-

стикой и многогранностью. 

 В спортивной практике” работоспособность " означает сочетание высокой 

физической и технико – тактической подготовки спортсмена. Следовательно, 

достижение высоких результатов в спортивных соревнованиях зависит от уров-

ня сформированности физических качеств, а также технических и тактических 

навыков [74]. Продолжительность соревнований по различным видам спорта 

определяется правилами международных соревнований. Во время этих сорев-

нований неизбежно, что чем дольше спортсмен может поддерживать свои 

навыки работы с точки зрения качества и эффективности или чем больше у не-

го “сил” для их повышения, тем более «смеющимся» будет его успех. Другими 

словами, поддержание работоспособности на уровне качества и эффективности 

в течение более или менее длительного периода времени определяется тем, 

насколько развиты виды общих и специальных выносливых качеств (быстрота, 

сила, быстро – силовая выносливость, прыжковая выносливость, “технико – 

тактическая выносливость” и др.). Как известно, когда речь идет о работоспо-

собности, особенно когда речь идет о ее качестве и эффективности, суть вопро-

са и его конечная основа сводятся к тому, сформированы другие физические 

качества или нет. То есть общая и специальная выносливость, соответствующая 

результативному результату, будут сочетать в себе качества силы, быстроты, 

ловкости, гибкости [83; 92-стр]. Интегральный результат взаимосвязи этих ка-

честв и их высокая степень определяют конкретную судьбу спортивного ма-

стерства. Структура учебно-тренировочных нагрузок с девушками-борцами 

вольного стиля входит в число центральных разделов методики подготовки де-

вушек-борцов вольного стиля, и ограничиваться теми направлениями, которые 

характерны для динамики общего объема нагрузки, нецелесообразно. Необхо-

димо перейти от общих описаний загрузок к четкому и подробному раскрытию 

различных парциальных томов. Система тренировочных нагрузок должна обес-

печивать развитие качеств, характерных для конкретной специальности. 

В настоящее время различными видами спортивной борьбы занимаются не 

только мужчины, но и женщины. Регулярно проводятся чемпионаты мира сре-

ди женщин по вольной борьбе, самбо, дзю-до и армрестлингу. Работа с женщи-
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нами требует от тренера определенных знаний о женском организме. Особен-

ности женского организма очень важно учитывать при построении тренировоч-

ного процесса [86; 92-стр]. Женский организм отличается от мужского рядом 

морфологических и функциональных особенностей. Эти особенности в первую 

очередь связаны с важнейшей биологической задачей - материнством. Поэтому 

при организации и проведении занятий спортивной борьбой с женщинами 

необходимо учитывать их анатомо - физиологические особенности в разные 

возрастные периоды (младший возраст - с 7 до 11 лет, средний возраст - с 12 до 

15 лет, старший возраст-с 16 до 18 лет и зрелость-с 19 лет и старше). Развитие 

женского организма в эти возрастные периоды протекает неравномерно. У де-

вочек до 11 лет рост туловища в длину происходит более интенсивно, чем уве-

личение веса. Ежегодное увеличение веса будет в среднем на 3-4 кг, длина ту-

ловища увеличится на 4-5 см. В этом возрасте между девочками и мальчиками 

не наблюдается разницы в росте, весе туловища и пропорциях частей тела. В 

старшем школьном возрасте девочки более целеустремленны, дисциплиниро-

ваны, легче обращают внимание на технику движений, становятся выносливы-

ми и подвижными, чем мальчики-удавы [94; 76-стр]. Физическое развитие де-

вочек в этом молодом возрасте существенно отличается от развития в преды-

дущем, так как начинается период активного полового созревания. Из-за поло-

вого созревания у девочек происходят глубокие изменения в эндокринной си-

стеме. Начинается рост половых желез, активность щитовидной железы, повы-

шается гармоническая функция задней доли гипофиза. Морфологическое и 

функциональное развитие гонад в пубертатный период проявляется в резком 

увеличении их веса. Происходит второе развитие половых признаков. Период 

начала менструального цикла у девочек обычно приходится на 12-15 лет, а в ря-

де случаев-на 16-18 лет. Такая большая разница во времени появления месячных 

зависит от многих факторов: наследственности, состояния здоровья, общего фи-

зического развития, условий внешней среды, в которой живет девочка. Наиболее 

распространен 28-дневный цикл (60%), который длится 4-5 дней [99; 92-стр]. 

В период полового созревания темпы роста и развития дыхательной си-

стемы выше, увеличиваются аутоиммунные возможности организма. Механиз-

мы адаптации сердечно-сосудистой системы к физическим нагрузкам в этот пе-

риод еще не будут совершенными [99; 93-стр]. 

В возрасте 16-18 лет половые различия становятся более выраженными в 

размерах и пропорциях, функциональных возможностях и общей работоспо-

собности подростков и девочек. Девочки старшей возрастной группы отстают 

от подростков в среднем на 10-12 см в росте и на 5-8 кг в весе туловища. У де-

вочек мышечная масса примерно на 13% меньше по сравнению с массой тела, 

чем у подростков, а жировая ткань примерно на 10% меньше по сравнению с 

массой тела. Жизнедеятельность женского организма протекает по законам 

биоритма [17-стр]. Это означает, что работоспособность организма высока в 

один период и низка в другой. Основной биологической особенностью женщин 

является волнообразное изменение функциональных возможностей организма 



318 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

во время овариального менструального цикла (ОМЦ). ОМЦ относится к изме-

нениям циклического характера, которые происходят каждый месяц в женском 

организме в период полового созревания (менструация является одним из его 

внешних проявлений) [5-стр]. 

В настоящее время ОМЦ разделены на пять фаз: 

1) менструальный 

2) постменструальный 

3) овуляторный  

4) постовулятор 

5) предменструальный. 

Менструальная фаза у спортсменок длится в среднем 3-4 дня. В этот пери-

од они кашляют в подавленном или возбужденном состоянии, часто жалуются на 

сонливость, боли внизу живота, плохой сон, потерю аппетита. В период менстру-

ации нарушается устойчивость организма к большим физическим нагрузкам и 

инфекциям, снижаются его иммунные защитные функции, наблюдается наруше-

ние деятельности сердечно-сосудистой системы [22; 22-стр]. 

Постменструальная фаза начинается с окончания менструации, длится в 

среднем от 5 до 10 дней. В этой фазе происходит сложный физиологический 

процесс - созревание яйцеклетки в фолликуле с последующим разрывом стенки 

фолликула и высвобождением яйцеклетки (овуляция) [22; 23-стр]. 

Овуляторная фаза-спортсменки средняя фаза биологического цикла длится 

около 2-3 дней. Период овуляции у спортсменок крайне специфичен. Она отра-

жается на физиологических возможностях спортсменок и обязательно должна 

учитываться при организации тренировочного процесса.  

Постовуляторная фаза начинается сразу после овуляторной фазы и про-

должается у спортсменок от 9 до 12 дней, в зависимости от продолжительности 

биологического цикла. Это считается фазой высокой работоспособности 

спортсменок. 

Предменструальная фаза начинается за 3-4 дня до новой менструации и 

сопровождается появлением головной боли, головокружения, раздражительно-

сти. Во время этой фазы может увеличиваться частота сердечных сокращений 

(YUFTT) и артериальное давление (Ab). ЮГТ 5-15 УР/мин га, АВ - 8-10 мм. 

сим.увеличивается до ust. Снижается скорость передвижения, выносливость и 

спортивные результаты [46; 22-стр]. 

По характеру течения ОМЦ и реакции на него женского организма можно 

выделить четыре группы. 

В 1-ю группу (55,6%) входят такие спортсменки, у которых на всех этапах 

цикла сохраняется хорошее настроение и общее состояние (по показателям 

функциональных тестов), высокие спортивные результаты. 

У спортсменок 2 группы (34,5 %) возникает гипотонический синдром, ха-

рактеризующийся общей слабостью во время менструального цикла, быстро 

нарастающей утомляемостью, сонливостью, потерей желания тренироваться. 

У спортсменок 3 группы (5 %) наблюдаются признаки гипертонического 
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синдрома, выражающиеся в крайнем раздражении, иногда в движении. Иногда 

у девочек возникают боли внизу живота, реже в области позвоночника, голов-

ные боли, беспокойный сон. 

У спортсменок 4 группы (4,9 %) наблюдается общее недомогание во время 

менструальной фазы, потеря аппетита, тошнота, колющие боли в суставах и 

мышцах, беспокойный сон, учащение пульса и дыхания. 

Вопрос об участии спортсменок в тренировках или соревнованиях в пери-

од менструальных циклов решается тренером и врачом дифференцированно. 

Плохо подготовленные спортсменки не должны участвовать в соревнованиях в 

предменструальных и менструальных фазах ОМЦ. В период менструации про-

должительность тренировок сокращается. В этот период спортсменки освобож-

даются от занятий и соревнований при возникновении болей в животе, в обла-

сти позвоночника, головных болей, а также при ухудшении настроения. Здоро-

вые, хорошо тренированные спортсменки также могут участвовать в соревно-

ваниях во время менструального цикла с разрешения врача. Именно в такие дни 

спортсменки показывают нормальные, а иногда и лучшие для себя результаты. 

Рост спортивных результатов у женщин, как и у мужчин, зависит от эф-

фективности нормирования тренировочных нагрузок на разных этапах много-

летней подготовки в выбранном виде спортивной борьбы. При этом планирова-

ние нагрузок с учетом волновых колебаний ОМЦ рассчитывается из сложных 

ситуаций при построении тренировочного процесса. Ряд специалистов предла-

гают схему построения месячного цикла тренировочных нагрузок в соответ-

ствии с фазами ОМЦ. Современный уровень спортивной борьбы предъявляет 

большие требования к технико-тактической и физической подготовке женщин. 

В целом обучение женщин приемам борьбы базируется на принципах методики 

обучения мужчин. Разница лишь в том, что амплитуда техничных движений, 

выполняемых женщинами, немного больше. Однако физическая подготовка 

женщин отличается из-за особенностей их организма, упомянутых выше. У 

женщин нервно-мышечная система способна давать меньше результатов, чем у 

мужчин. Максимальная сила у женщин в среднем на 40% ниже, чем у мужчин. 

При выборе упражнений для женщин следует избегать упражнений, связанных 

с слишком большим наклоном туловища назад, поскольку они могут вызвать 

искривление матки. Необходимо уделять много времени упражнениям, направ-

ленным на укрепление мышц туловища (прямых и поперечных мышц живота, 

глубоких сгибателей туловища). Комплекс упражнений (развитие силы с по-

мощью отягощений, воспитание выносливости и др.)) должен выполняться с 

гораздо меньшим весом, а также с меньшим объемом. Тренер всегда должен 

помнить, что он работает с женщинами, обладающими большой эмоционально-

стью и возбудимостью по отношению к мужчинам, выбирая целенаправленные 

упражнения, используя наиболее эффективную методику. Поэтому при трени-

ровках с женщинами нужно быть внимательным и благородным, особенно это 

касается критических раздражителей. В работе с женщинами большое значение 

имеет медико-педагогический контроль, а также самоконтроль. Обобщая дан-
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ные медико-педагогического контроля и самоконтроля, тренер вместе с врачом 

может более детально, глубоко проанализировать состояние организма спортс-

менок и, исходя из этого, внести необходимые коррективы в дальнейшее по-

строение учебно-тренировочного распорядка. 

Показатели физической подготовленности и физического развития де-

вочек-борцов вольного стиля 12-14 лет 

Физическая подготовка-это процесс, направленный на развитие физических 

качеств и функциональных возможностей, который создает благоприятные усло-

вия для совершенствования всех аспектов обучения [4; 9-стр]. 

Физическая подготовка борца вольной борьбы состоит из нескольких тре-

нировочных комплексов, а именно: 

1) разминка перед основным планом тренировок. 

2)отработка методов, комбинаций (основная часть обучения) 

3) общая физическая подготовка [11-стр]. 

Долгосрочный план индивидуален для каждого спортсмена, и тренер дол-

жен учитывать это при проведении тренировки, поскольку физическая подго-

товка каждого спортсмена индивидуальна, и это главное при отработке техник 

и комбинаций. Каждому спортсмену свойственны определенные приемы, соот-

ветствующие его физическому развитию, развитие которых способствует росту 

спортивного увлечения. Каждый спортсмен отдыхает, используя свои тактиче-

ские и технические движения для выполнения техник, соответствующих его 

физическому развитию. 

Управление системой подготовки спортивного резерва должно осуществ-

ляться с учетом следующих методических положений [16]: 

1. Непрерывность и строгая последовательность решения задач, использо-

вание средств и методов обучения; использование рациональных организаци-

онных форм спортивной подготовки детей, подростков, юношей и девушек и 

взрослых спортсменов. 

2. Прогрессивное увеличение объема общей и специальной физической 

подготовки. 

3. Непрерывность размеров и интенсивности тренировочных нагрузок, их 

устойчивый рост в течение многих лет обучения, преобладающий рост объемов 

тренировочных нагрузок и, в меньшей степени, увеличение их интенсивности. 

4. Одновременное и параллельное развитие основных физических качеств 

спортсменов на всех этапах длительной подготовки и преобладающее развитие ин-

дивидуальных качеств в наиболее благоприятные для этого возрастные периоды. 

5. Систематическое использование контрольных тестовых комплексов на 

всех этапах длительного обучения и в годовых циклах. 

Вольная борьба при выполнении приемов одновременно выполняются и 

различные движения ногами, т. е. это - удары ногами, приседания, Приседания, 

Приседания спереди, приседания сзади, приседания сзади. Многие из этих 

движений могут выполняться сзади, спереди, сбоку, изнутри, снаружи [26]. Ряд 

движений может быть выполнен с одним и тем же хватом, и, наоборот, одно и 
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то же движение может быть выполнено с разными хватами. Например, можно 

выполнять захват за руку и туловище, переворот ударом. Но также можно со-

гнуть противника и схватить за руку, туловище, кисть и шею. 

 Борец может использовать любой метод для атаки и контратаки. Поддер-

живая метод или его часть в качестве обманного действия, борец может подго-

товить благоприятные условия для отвлечения внимания противника от его ис-

тинного намерения и проведения атаки другим способом. 

Контратаки-это целенаправленные действия, выполняемые в ответ на ата-

ку противника, с помощью которых борец получает преимущество над против-

ником.Контрпримеры относятся к сложным техническим действиям [100; 16-

стр]. Борец, проводящий контратаку, должен мгновенно принять правильное 

решение и точно согласовать свои действия с действиями атакующего против-

ника, чтобы его противник не успел реализовать прием. 

Защиты-это целенаправленные действия, которые не позволяют противни-

ку выполнять приемы (контратаки). 

Защиты делятся на предварительные и непосредственные. Предваритель-

ная защита выполняется заранее, то есть до того, как противник выполнит ме-

тод. Непосредственная защита направлена на сдерживание атаки противника 

[100; 17-стр]. Эффективность такой защиты зависит от ее своевременности. 

Прямая защита может быть выполнена в начале метода, во время выполнения 

метода или в конце выполнения метода. Все технические действия выполняют-

ся борцами из разных ситуаций. Основные позы: стоя, партер и мостик. Стоя-

Это поза борца, в которой он стоит прямо на ногах. Различают правую, левую и 

Брутто-стойку. Каждый из них, в свою очередь, может быть высоким, средним 

и низким. Борьбу в стойке можно вести на ближних, средних и дальних дистан-

циях.  Партер-это начальная позиция борца, когда он стоит на коленях. При 

этом ладони прямых пишущих рук опираются на ковер, руки на 20-25 см от ко-

лен. поселяется вдали. В партере различают высокое и низкое положение. Вы-

сокое положение - это исходное положение борца в партере, а низкое положе-

ние-это положение борца, стоящего на коленях и опирающегося предплечьями 

на ковер. Во время борьбы в партере один из борцов находится внизу, а другой-

вверху. Борец, стоящий в партере в вышеуказанном положении, может занять 

любое начальное положение до начала схватки. Только ладони должны стоять 

на плечах борца внизу. 

Процессы планирования этапов предсоревновательной подготовки 

девочек-борцов вольного стиля 12-14 лет 

Вольная Борьба считается одним из самых распространенных видов спорта 

в мире.  Занятия борьбой оказывают комплексное положительное влияние на 

физическое и личностное развитие человека. У них формируются такие важные 

физические качества, как сила, выносливость, ловкость, гибкость, скорость. 

Под влиянием занятий борьбой гармонично развиваются многие личностные 

качества, такие как смелость, решительность, настойчивость, уважение к со-

пернику. Вольная Борьба-как вид спорта укрепляет физическое и психическое 
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здоровье человека, повышает уверенность в себе и желание добиться успеха . 

Соревнование по борьбе - состоит в выполнении приемов, которые ставят 

соперника в затруднительное положение, одновременно защищая его от анало-

гичных действий соперника при соблюдении всех правил соревнования. Цель 

такого состязания не в том, чтобы нанести противнику тяжелый урон, а в том, 

чтобы определить победителя в бою. Поэтому борьба ведется по строго уста-

новленным правилам [48; 45-стр]. Самое важное различие между борьбой и 

многими другими боевыми искусствами заключается в том, что удары запре-

щены.  

Планирование этапов предсоревновательной подготовки по борьбе являет-

ся одним из важных аспектов подготовки девушек-борцов вольного стиля [14;3-

стр]. Особенно примечательно планирование этапа непосредственной подго-

товки к соревнованиям, который длится 2-4 недели, что приводит спортсмена к 

реализации потенциала, накопленного на предыдущих тренировках. Методика 

развития тренировочного процесса на данном этапе рассматривается как один 

из важнейших способов совершенствования подготовки девушек-борцов воль-

ного стиля. Однако по многим вопросам планирования этого этапа нет единого 

мнения. Какова должна быть его продолжительность, со сколькими занятиями 

и в каком сочетании по их направлению и объему, когда сокращать объем рабо-

ты и т.д. Над этим работают ведущие специалисты по борьбе [17; 7-стр]. 

Одним из вариантов планирования предсоревновательной подготовки, на 

наш взгляд, на примере греко-римской борьбы является м.G.Наиболее прием-

лемый вариант, предложенный Мамиашвили. В целом план тренировок состоит 

из следующих 3 этапов: 

1) I этап базовой подготовки; 

2) II этап специальной подготовки;  

3) III этап непосредственной подготовки к соревнованиям. 

Основная фаза, которая длится 16 ± 2 дня, включает еженедельные циклы 

развития физической ориентации, в основном с интенсивной объемной работой 

над общими физическими и скоростно-силовыми упражнениями. Повышение 

технико-тактической подготовки проводится в зоне развития аэробной силы, 

продолжительность занятий до 60 минут. Скоростно-силовые средства ориен-

тации составляют 70%, а их нагрузка-60%. В зоне аэробной силы нагрузка ≥ 

80%, в зоне аэробно-анаэробной направленности - 16%, в зоне анаэробной гли-

колитической направленности - 4%. 

На этапе специальной подготовки (14 ± 2 дня) основное внимание в трени-

ровках уделяется усилению технико-тактической подготовки до уровня суб-

максимальной интенсивности, а объем тренировок составляет от 30 до 50 ми-

нут.  Соотношение их недельных периодов примерно такое же. Доля средств 

скоростно-силового наведения уменьшается на 47%, а их нагрузка-на 37%. На 

этом этапе 60% учебных работ приходится на зону аэробной ориентации, 23% - 

на зону аэробно-анаэробной ориентации, 15% - на зону гликолитической анаэ-

робной ориентации и 2% - на зону анаэробной алактической ориентации. Раз-
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ница между непосредственным подготовительным этапом (16 ± 2 дня) заключа-

ется в сохранении элементов скоростно-силового направления практически до 

самого соревнования. Доля специальных средств обучения доведена до 64 про-

центов, конкурсных средств обучения-до 28 процентов. На этом этапе 3% учеб-

ной работы находится в зоне аэробной ориентации, 54% - в зоне аэробно-

анаэробной ориентации, 40% - в зоне гликолитической анаэробной ориентации, 

4% - в зоне анаэробной алактической ориентации. 

Частичное количество времени высокоинтенсивной тренировки составляет 

64%. Повышение технико-тактической подготовки высококвалифицированных 

борцов в соревновательном режиме (анаэробное гликолитическое и анаэробно-

алактатное направление) эффективно при выполнении тренировочной задачи 

продолжительностью от 30 С. До 5 минут, интервал отдыха 1-2 минуты. Общее 

количество заданий на одном занятии не более 6. 

Деятельность девушек-борцов на соревнованиях со сложными вариатив-

ными конфликтными ситуациями предполагает наличие тонких координацион-

ных отношений [16; 20-стр]. Поэтому на данном этапе вопрос должен быть не 

столько об улучшении физических качеств, сколько об улучшении координа-

ционных связей. В связи с этим нецелесообразно ориентироваться на дальней-

шее повышение функциональности основных систем и механизмов, что обу-

словливает особый уровень долговечности. Их состояние должно поддержи-

ваться на достигнутом ранее уровне, не требующем больших объемов интен-

сивной работы [57; 98-стр]. Однако, учитывая непосредственную зависимость 

спортивного результата от параметров выполненной тренировочной работы, 

можно отметить, что чем выше показатели нагрузки, тем выше уровень дости-

жений. Однако это применимо только до определенных пределов, определяе-

мых физической подготовкой спортсменов. На возможность превышения этого 

порога существенное влияние оказывает замена мотивации деятельности вы-

шеупомянутого спортсмена при выборе команды для участия в ответственных 

соревнованиях. Его суть в том, что вместо того, чтобы сосредоточиться на до-

стижении наивысшего уровня подготовки к соревнованиям, спортсмен борется 

за место в команде. В результате необоснованного уровня активности с нару-

шением мотивации девушки-борцы проходят финальный этап с чрезмерным 

напряжением и не успевают восстановить силы до начала соревнований. 

В настоящее время важно искать пути систематического совершенствова-

ния учебно-тренировочного процесса в различных звеньях подготовки деву-

шек-борцов вольного стиля, разрабатывать этапы предпринимаемых усилий по 

определению наиболее эффективных методов физической подготовки. 

Педагогически эффективным считается планирование общей и специаль-

ной физической подготовки девушек-борцов вольного стиля. Эти этапы и их 

задачи, приемы, способы тренировочной нагрузки во-первых, создают возмож-

ность высокого уровня совершенствования методов контроля за их технико-

тактическим мастерством и функциональным состоянием при подготовке юных 

дзюдоисток; во-вторых, позволяют управлять учебно-тренировочным процес-
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сом девушек-борцов вольного стиля, повышать качество учебного процесса и 

эффективность соревновательной борьбы; в-третьих, вольный борец провоци-

рует развитие у девушек соревновательной активности с акцентом на использо-

вание их силового потенциала. 

Борьба вольным стилем неразрывно связана с поиском путей систематиче-

ского совершенствования тренировочного процесса в различных звеньях под-

готовки девушек, выявлением наиболее эффективных методов формирования, а 

также с усилиями, предпринимаемыми по повышению качества подготовки 

отечественных спортсменок при сохранении лидирующего положения на миро-

вой арене. 

Повысить уровень подготовки девушек-борцов вольного стиля можно за 

счет разработки методики путей развития тренировок девушек-борцов вольного 

стиля. Тренировочные нагрузки в тренировочном процессе борцов вольного 

стиля такие понятия, как способность организма справляться с этой нагрузкой, 

утомляемость, напряжение, работоспособность и свойство ее восстанавливать, 

неразрывно связаны между собой, поиск и внедрение в практику терминов 

усталость и напряжение, способных продлить или сократить время восстанов-

ления, приводят к формированию трудоспособности 

Планирование, организация, контроль тренировочных нагрузок с девуш-

ками по вольной борьбе и систематический поиск оптимальных путей увеличе-

ния объема тренировочных нагрузок на основе соответствия тренировочных 

нагрузок возможностям девушек по вольной борьбе возможно создание более 

эффективной системы контроля со строгим учетом всех аспектов учебно-

тренировочного процесса.  

Вольная борьба требует от спортсменов высокого уровня развития физиче-

ских качеств и психомоторики, обеспечивающих технико-тактическую подго-

товку и успех соревновательной деятельности. 

 Исследования по распределению и планированию тренировочных нагру-

зок, управлению движением при выполнении соревнований и специальных 

упражнений и их биомеханическому анализу имеют важное значение для по-

вышения эффективности физической подготовки девочек-борцов вольного сти-

ля 12-14 лет, занимающихся в тренировочной группе. 

При выявлении и оценке физических и функциональных возможностей де-

вочек-борцов вольного стиля 12-14 лет в первую очередь следует учитывать 

морфофункциональные особенности; 

Морфофункциональные особенности молодых девушек-борцов вольного 

стиля должны соответствовать темпам роста их физических качеств; 

Выявление и оценка функциональной подготовленности девочек-борцов 

вольного стиля 12-14 лет предусматривает целенаправленное развитие функци-

ональных систем организма посредством физических нагрузок. 

В развитии предсоревновательной подготовки девочек-борцов вольного 

стиля в возрасте 12-14 лет дает результат разработка методики, включающей в 

себя тренировочные и соревновательные условия, исходя из их физического и 
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физиологического состояния. 

На основании библиографических источников, собранных в рамках иссле-

довательской работы, педагогического наблюдения, анкетирования, изучения 

передового опыта, текущих исследований и сравнительного анализа результа-

тов педагогической практики мы пришли к следующим выводам: 

1. По результатам анализа научно-методической литературы, бесед со 

спортивными специалистами и тренерами разработана методика использования те-

стовых упражнений “развивающих техническую, тактическую, психологическую 

готовность” для развития предсоревновательной подготовки девушек-борцов воль-

ного стиля 12-14 лет, занимающихся борьбой в нашей стране. 

2. Научно доказано, что разработанная в результате исследования методи-

ка технико-тактической подготовки 12-14-летних борцов вольного стиля слу-

жит для развития предсоревновательной подготовки девочек за счет введения 

скоростных “сигнальных” упражнений, направленных на ловлю защиты на ко-

роткой дистанции, а также приемов “ложного обмана”, обеспечивающих за-

щитную реакцию соперника. 

3. Девушки-борцы вольного стиля 12-14 лет для применения на этапе 

предсоревновательной подготовки, исходя из требований соревновательной де-

ятельности, в содержание программы тренировок были включены выполнение 

специальных (технических, тактических) упражнений и время восстановления, 

серии упражнений и их повторения, согласованные с требованиями соревнова-

тельной деятельности, а также проверена ее эффективность. 

4. В ходе исследования девочки-вольники в возрасте 12-14 лет, сравнивая 

интенсивность соревновательных и тренировочных нагрузок, обнаружили, что 

интенсивность соревновательных нагрузок значительно выше, чем тренировоч-

ных. Поэтому интенсивность специальных упражнений в развитии предсорев-

новательной подготовки устанавливалась исходя из требований соревнователь-

ной деятельности. В частности, интенсивность специальных упражнений в пер-

вом и втором микроциклах подготовки находилась в среднем в диапазоне 60-

70%. Позже этот показатель постепенно увеличивался и составлял 80-90% в по-

следних микроциклах подготовки.  

5. Организован процесс обучения девочек-борцов вольного стиля 12-14 лет 

в стиле непрерывных и интервальных тренировок на основе индивидуального 

подхода в зависимости от условий соревнований. В результате состояние психо-

логической подготовленности в предсоревновательной подготовке девушек-

борцов вольного стиля 12-14 лет выросло на 24%, состояние технической подго-

товленности-на 18%, навыки тактической подготовки-на 16%. 

6. Для предсоревновательной подготовки девочек-борцов вольного стиля 

12-14 лет адаптирован “комплекс упражнений, развивающих техническую, так-

тическую, психологическую подготовленность”к упражнениям, выполняемым в 

одиночку и против соперников. В результате совершенствовалась методика 

развития предсоревновательной подготовки девушек-борцов вольного стиля 

12-14 лет. 
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7. Методика подбора упражнений, оказывающих высокое влияние на ско-

ростные, скоростно-силовые качества девочек-борцов вольного стиля 12-14 лет, 

исходя из выполнения технико-тактических действий в короткие промежутки 

времени, была применена за счет корректировки действующей учебной про-

граммы. В результате на 11,4% возросла квалификация тренера по взаимодей-

ствию со спортсменом, на 7,8%-квалификация по выявлению недостатков в фи-

зической подготовке спортсмена, на 8,6% - квалификация по развитию физиче-

ской подготовки спортсмена на основе достижений науки. 

8. Комплекс “15 специальных упражнений”, состоящий из трех этапов, 

разработанный в рамках методики развития предсоревновательной подготовки 

девушек-борцов вольного стиля 12-14 лет, в результате применения на этапе 

предсоревновательной подготовки девушек-борцов вольного стиля, способ-

ствовал положительному росту показателей психологической устойчивости и 

уровня специальной подготовки девушек-борцов вольного стиля в ТГ. По ре-

зультатам анализа предсоревновательный психолог девушек-борцов вольного 

стиля в ТГ: вегетативный коэффициент 0,96% (F=4,48), уровень самочувствия 

13,4% (F=0,609), психическое настроение 13,4% (F=0,546), желание заниматься 

14,2% (F=0,375), удовлетворенность деятельностью 14,4 улучшено на % 

(F=3,64). 
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АКТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ 

СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1847 

10 ноября 

Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ В НАУКЕ И 

ОБРАЗОВАНИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1848 

10 ноября 

XXV Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ 

УЧЁНЫХ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1849 

15 ноября 

XXXIII Международная научно-практическая конферен-

ция АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ 

НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1850 

15 ноября 

V Международная научно-практическая конференция 

ФУНДАМЕНТАЛЬНАЯ И ПРИКЛАДНАЯ НАУКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1851 

15 ноября 

V Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1852 

15 ноября 

V Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1853 

15 ноября 

V Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1854 

www.naukaip.ru 


