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УДК 338.24:004.7 

ПРОБЛЕМЫ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ 
ИННОВАЦИЙ И МЕХАНИЗМЫ ТРАНСФЕРТА 
ТЕХНОЛОГИЙ  

Гайсин Гайсар Ришатович 
студент 

ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологий» 
 

Научный руководитель: Валинурова Лилия Сабиховна 
д.э.н., профессор 

ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологий» 
 

 
В современном мире инновации играют ключевую роль в обеспечении экономического роста и 

прогресса общества. Однако, успешная коммерциализация инноваций представляет собой сложную 
задачу, с которой сталкиваются как стартапы, так и крупные корпорации. Одной из основных проблем 
является неэффективный механизм трансферта технологий. В данной статье рассмотрим основные 
проблемы коммерциализации инноваций и механизмы трансферта технологий, которые помогают пре-

Аннотация. Данная статья исследует актуальные проблемы, с которыми сталкиваются инновационные 
компании при коммерциализации своих разработок. Автор анализируют основные причины неудачных 
попыток монетизации инноваций, такие как ограниченные ресурсы, недостаточная разработка меха-
низмов коммерциализации и сложности взаимодействия с рынком. Анализируя успешные кейсы ком-
мерциализации, авторы выделяют ключевые факторы успеха и предлагают рекомендации для иннова-
ционных предпринимателей и правительственных организаций, целящихся на стимулирование ком-
мерциализации инноваций. 
Ключевые слова: Коммерциализация инноваций, трансфер технологий, отечественный рынок, про-
блемы внедрения инноваций, эффективность коммерциализации, предприятия и стартапы, инноваци-
онные кластеры. 
 

ISSUES OF INNOVATION COMMERCIALIZATION AND TECHNOLOGY TRANSFER MECHANISMS 
 

Gaisin Gaisar Rishatovish 
 

Scientific adviser: Valinurova Liliya Sabihovna 
 
Abstract: This article explores current issues faced by innovative companies in the process of commercializ-
ing their developments. The author analyzes the main reasons behind unsuccessful attempts to monetize in-
novations, such as limited resources, inadequate development of commercialization mechanisms, and chal-
lenges in market interaction. By examining successful cases of commercialization, the authors identify key 
success factors and provide recommendations for innovative entrepreneurs and government organizations 
aiming to promote innovation commercialization. 
Key words: Commercialization of Innovations, Technology Transfer, Domestic Market, Challenges of Innova-
tion Implementation, Commercialization Efficiency, Enterprises and Startups, Innovation Clusters. 
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одолеть эти проблемы. 
Изучим одни из главных проблем коммерциализации инноваций: 
1. Отсутствие финансирования. Для успешной коммерциализации инноваций требуется значи-

тельное финансирование на всех этапах, начиная от исследований и разработок до маркетинга и рас-
ширения производства. Множество перспективных проектов сталкиваются с проблемой получения до-
статочных средств для реализации. 

2. Недостаточное понимание рынка. Инновации могут быть потрясающими с технической точки 
зрения, если они не отвечают реальным потребностям рынка или не решают конкретные проблемы, их 
коммерциализация становится затруднительной. 

3. Отсутствие компетентного управления проектами. Управление проектами по коммерциали-
зации инноваций требует специфических знаний и опыта. Неэффективное управление может привести 
к задержкам, бюрократии и потере конкурентоспособности. 

4. Интеллектуальная собственность. Вопросы защиты интеллектуальной собственности могут 
быть сложными и дорогостоящими. Недостаточная защита инноваций может привести к их незаконно-
му копированию и использованию конкурентами. 

5. Риски и неопределенность. Коммерциализация инноваций связана с высокими рисками и не-
определенностью. Отсутствие гарантии успеха может отпугнуть потенциальных инвесторов и партнеров 
[2]. 

Рассмотрим детально механизмы трансферта технологий. Для успешной коммерциализации ин-
новаций необходимы эффективные механизмы трансферта технологий. Вот некоторые из них: 

1. Технологические парки и инкубаторы: Технопарки и инкубаторы предоставляют стартапам и 
исследовательским центрам пространство, инфраструктуру и экосистему для разработки и коммерциа-
лизации инноваций. Они также предоставляют доступ к финансированию и экспертной поддержке. 

2. Технологические трансфертные офисы: Эти офисы способствуют коммерциализации и пе-
редаче технологий из исследовательских учреждений в промышленность. Они помогают установлению 
контактов между учеными и бизнесом, обеспечивают защиту интеллектуальной собственности и кон-
сультируют по вопросам коммерциализации. 

3. Технологические лицензии: Механизм лицензирования позволяет предприятиям использо-
вать технологии, разработанные другими компаниями или исследовательскими центрами, в обмен на 
определенные платежи или роялти. Это может быть выгодным способом для распространения инно-
ваций на рынке. 

4. Стратегические партнерства: Установление партнерств с уже устоявшимися компаниями 
позволяет стартапам получить доступ к ресурсам, рынкам и опыту, что ускоряет коммерциализацию и 
снижает риски [1]. 

Для успешной коммерциализации инноваций необходимо принять комплексный подход, учиты-
вая основные проблемы, с которыми сталкиваются проекты. Первым важным шагом является обеспе-
чение доступного и устойчивого финансирования для инновационных исследований и разработок. Гос-
ударственная поддержка и стимулирование инвестиций в инновационные проекты помогут устранить 
недостаток финансирования и способствуют развитию перспективных идей. 

Вторым путем решения проблем коммерциализации является активное вовлечение рынка и кли-
ентов на ранних стадиях разработки инноваций. Тесное взаимодействие с потенциальными потребите-
лями позволяет лучше понять их потребности и адаптировать продукцию под рыночные требования. 
Для этого следует применять методы маркетинговых исследований и тестирование прототипов про-
дукции на реальных пользователей. 

Третьим путем решения проблемы коммерциализации является установление партнерств и со-
трудничества с уже устоявшимися компаниями в отрасли. Стратегические партнерства позволяют по-
лучить доступ к опыту, ресурсам и расширить рынки сбыта. Это также помогает урегулировать вопросы 
интеллектуальной собственности и снизить риски, связанные с коммерциализацией инноваций. Такие 
партнерства создают взаимовыгодные условия для всех сторон и способствуют успешному выходу ин-
новаций на рынок [3]. 
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Все эти подходы вместе способствуют созданию благоприятной среды для коммерциализации 
инноваций. Государственная поддержка, активное взаимодействие с рынком и стратегические парт-
нерства позволяют преодолеть проблемы, с которыми сталкиваются инновационные проекты, и спо-
собствуют успешному внедрению передовых технологий в обществе. 

 
Таблица 1 

Проблемы и механизмы коммерциализации инноваций* 

№ Проблемы коммерциализации инноваций Механизмы трансферта технологий 

1 Отсутствие финансирования Технологические парки и инкубаторы 

2 Недостаточное понимание рынка Технологические трансфертные офисы 

3 Отсутствие компетентного управления проектами Технологические лицензии 

4 Интеллектуальная собственность Стратегические партнерства 

*Выполнено автором по [4] 
 
Исходя из таблицы 1, можно сделать вывод, что эффективные механизмы трансферта техноло-

гий могут содействовать решению ключевых проблем коммерциализации инноваций, обеспечивая под-
держку, финансирование, защиту интеллектуальной собственности и снижая риски. Правильный под-
ход к коммерциализации инноваций позволяет обществу получать выгоды от передовых технологий и 
способствует прогрессу в различных областях экономики и науки. 

Коммерциализация инноваций является сложным процессом, требующим эффективных меха-
низмов трансферта технологий. Проблемы, связанные с финансированием, пониманием рынка, управ-
лением проектами, интеллектуальной собственностью и рисками, могут быть преодолены с помощью 
технологических парков, трансфертных офисов, лицензирования и стратегических партнерств. Успеш-
ная коммерциализация инноваций способствует экономическому росту, конкурентоспособности компа-
ний и улучшению качества жизни общества. 
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Точка безубыточности является важным показателем для бизнеса, позволяющим определить 

объем продаж, при котором компания не терпит убытков и не получает прибыли. В данной статье мы 
рассмотрим определение, расчет и важность точки безубыточности в управлении предприятием. 
 

Определение точки безубыточности 
Точка безубыточности, также известная как "точка без убытков" или "Break-Even Point" (BEP), 

представляет собой уровень продаж, при котором общие затраты компании равны общему доходу от 
продажи товаров или услуг. Это означает, что компания не терпит убытков и не получает прибыли на 
данном объеме продаж. Точка безубыточности является важным инструментом финансового анализа, 
который позволяет определить минимальный объем продаж, необходимый для покрытия всех затрат 
компании и выхода на "ноль". Зная точку безубыточности, компания может принимать решения о струк-
туре затрат, ценообразовании продукции и уровне объема продаж, чтобы обеспечить финансовую 
устойчивость и рост. Точка безубыточности также может использоваться для оценки рисков и прогно-
зирования прибыльности при изменении факторов, таких как цены на сырье, трудовые расходы или 
спрос на продукцию. Это важный аналитический инструмент для бизнеса, который помогает принимать 
обоснованные решения и оптимизировать финансовые результаты компании. 

 
Расчет точки безубыточности 
Для расчета точки безубыточности необходимо определить два основных компонента: перемен-

ные затраты и вклад (прибыль) с единицы продукции. Формула расчета точки безубыточности: Точка 
БЗ = Общие постоянные затраты / (Цена единицы продукции - Переменные затраты с единицы продук-
ции). Определение точки безубыточности позволяет компаниям понять минимальный объем продаж 

Аннотация: данная экономическая статья исследует понятие "точка безубыточности" в бизнесе. Ана-
лизируется определение точки безубыточности и принципы ее расчета. Также рассматривается важ-
ность точки безубыточности в управлении предприятием и принятии решений. В статье представлены 
факторы, влияющие на точку безубыточности, и стратегии для ее снижения. 
Ключевые слова: точка безубыточности, расчет, управление, факторы, стратегии. 
 

BREAK-EVEN POINT: DEFINITION, CALCULATION AND APPLICATION IN MANAGEMENT 
 

Agapitov Nikita Sergeevich 
 
Abstract: this economic article explores the concept of "break-even point" in business. The definition of the 
break-even point and the principles of its calculation are analyzed. The importance of the break-even point in 
enterprise management and decision-making is also considered. The article presents the factors affecting the 
break-even point and strategies for reducing it. 
Key words: break-even point, calculation, management, factors, strategies. 
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для обеспечения ее устойчивости. 
 
Важность точки безубыточности в управлении предприятием 
Точка безубыточности имеет важное значение для руководства предприятием. Знание этого по-

казателя позволяет определить, насколько эффективно используются ресурсы компании и насколько 
стабильной является ее деятельность. Точка безубыточности также помогает принимать решения о 
ценообразовании, объемах производства и продаж, а также планировать бюджет и управлять затрата-
ми. Благодаря точной оценке точки безубыточности, руководство может определить минимальный 
объем продаж, необходимый для покрытия всех затрат и обеспечения стабильности финансового по-
ложения компании. Это позволяет предприятию принимать обоснованные решения о расширении или 
сокращении производства, а также разрабатывать стратегии для достижения максимальной прибыли. 
В итоге, точка безубыточности служит важным инструментом для достижения финансовой устойчиво-
сти и успешного развития предприятия. 

 
Факторы, влияющие на точку безубыточности 
На точку безубыточности могут влиять различные факторы, такие как изменение цен на сырье, 

материалы и трудовые ресурсы, изменение спроса на продукцию, а также изменение валютного курса. 
Кроме того, снижение переменных затрат или увеличение цен на продукцию может сократить точку 
безубыточности и улучшить финансовую позицию компании. Рост цен на сырье или материалы может 
повлечь за собой увеличение себестоимости производства и, следовательно, увеличение точки без-
убыточности. Падение спроса на продукцию также может повлиять на точку безубыточности, поскольку 
необходимо продать больше единиц продукции для покрытия всех затрат. Валютный курс также играет 
роль, особенно для компаний, занимающихся экспортом или импортом, поскольку изменения валютных 
курсов могут влиять на стоимость сырья или товаров и, следовательно, на точку безубыточности. По-
нимание этих факторов и их влияния на точку безубыточности позволяет компаниям принимать соот-
ветствующие меры для обеспечения финансовой стабильности и успеха на рынке. 

 
Стратегии для снижения точки безубыточности 
Компании могут использовать различные стратегии для снижения точки безубыточности. Одной 

из таких стратегий является увеличение объема продаж, что позволяет распределить общие постоян-
ные затраты на больший объем продукции. Другой стратегией является оптимизация переменных за-
трат, что позволяет снизить стоимость производства продукции. Дополнительной стратегией может 
быть диверсификация продуктов или услуг, чтобы расширить рынок и увеличить объем продаж. Также 
компании могут рассмотреть возможность повышения цен на продукцию, особенно если они обладают 
уникальными или высококачественными товарами. Современные технологии и автоматизация также 
могут помочь оптимизировать производственные процессы и снизить затраты на трудовые ресурсы. 
Оценка и анализ эффективности различных стратегий позволяет компаниям выбрать оптимальный 
путь для достижения более низкой точки безубыточности и повышения финансовой устойчивости. 

 
Точка безубыточности является важным инструментом для управления предприятием и приня-

тия решений о продажах, производстве и ценообразовании. Ее расчет позволяет определить мини-
мальный объем продаж для обеспечения устойчивой работы компании. Важно учитывать факторы, 
влияющие на точку безубыточности, и использовать стратегии для ее снижения и улучшения финансо-
вого положения предприятия. 
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Аннотация: в сегодняшнем бизнес-ландшафте компании, применяющие устойчивые методы, получают 
конкурентное преимущество. Анализируя, как корпорация Haier внедряет систему экологического ме-
неджмента для модернизации своей деятельности, можно получить знания о стратегиях и инструмен-
тах, которые помогают компаниям выделиться и стать лидерами в своих отраслях [15]. 
Экологические нормы и стандарты во всем мире становятся все более строгими. Внедрение системы 
экологического менеджмента часто приводит к повышению эффективности и снижению затрат. Изучая 
случай с корпорацией Haier, возможно понять, как устойчивые методы, такие как сохранение энергии и 
ресурсов, сокращение отходов и оптимизация процессов, могут привести к экономии финансовых 
средств и повышению производительности [2]. 
Корпоративная социальная ответственность или КСО является важнейшим аспектом современного 
бизнеса. Необходимо понимание того, как внедрение системы экологического менеджмента согласует-
ся с более широкой концепцией КСО и способствует репутации компании, взаимодействию с заинтере-
сованными сторонами и долгосрочной устойчивости. 
В целом, изучение системы экологического менеджмента для модернизации корпорации Haier обеспе-
чивает целостное понимание пересечения экологических соображений, бизнес-стратегии и экономиче-
ских показателей.  
Ключевые слова: Экологическая система, модель «человек-заказ-единое целое», системы менедж-
мента качества. 
 
HAIER CORPORATION'S ECOLOGICAL MODERNIZATION MANAGEMENT SYSTEM: ESTABLISHING A 

WORLD LEADER IN INTELLIGENT MANUFACTURING AND SERVICE 
 

Zhang Zehao 
 
Abstract: In today's business landscape, companies that adopt sustainable practices gain a competitive edge. 
By analyzing how Haier Corporation implements an environmental management system to modernize its op-
erations, one can gain knowledge of the strategies and tools that help companies stand out and become lead-
ers in their industries [15]. 
Environmental regulations and standards around the world are becoming more stringent. The implementation 
of an environmental management system often results in efficiency gains and cost reductions. By studying the 
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Предмет Внедрение системы экологического менеджмента часто приводит к повышению эффек-

тивности и снижению затрат. Изучая случай с корпорацией Haier, возможно понять, как устойчивые ме-
тоды, такие как сохранение энергии и ресурсов, сокращение отходов и оптимизация процессов, могут 
привести к экономии финансовых средств и повышению производительности. 

Цели Изучение того, как корпорация Haier может позиционировать себя как мирового лидера в 
области интеллектуального производства и обслуживания, интегрируя экологическую устойчивость в 
свою деятельность. 

Методология Методы сравнительного анализа, синтеза, прогнозирования. В рамках подготовки 
исследования основными источниками информации являлись: аналитические обзоры, научные статьи 
российских и зарубежных авторов, данные компании и других исследований. 

Результаты Рассмотрено влияние политических факторов, в том числе антироссийских санкций, 
изменения подходов к корпоративной политики, выработаны рекомендации по соблюдению баланса 
между информационной открытостью и необходимостью снижения санкционного давления. 

Выводы Исследование показало, что, эффективно интегрируя методы обеспечения экологиче-
ской устойчивости в свои стратегии модернизации, корпорация Haier может добиться конкурентного 
преимущества и утвердиться в качестве мирового лидера в области интеллектуального производства и 
обслуживания. 

Методы В данной статье методами исследования выступают методы сравнительного анализа, 
синтеза, прогнозирования. Основными источниками информации являлись: аналитические обзоры, 
научные статьи российских и зарубежных авторов.  

Разные ученые и исследователи придерживаются разных взглядов на корпоративную социаль-
ную ответственность (КСО) и ее место в современном бизнесе.  

Некоторые исследователи рассматривают КСО как стратегический инструмент, используемый 
корпорациями для повышения своей репутации, укрепления доверия со стороны заинтересованных 
сторон и, в конечном счете, для улучшения финансовых показателей. Они утверждают, что деятель-
ность по КСО должна соответствовать бизнес-целям и создавать ценность для компании. Другие уче-
ные подчеркивают моральные обязательства корпораций по отношению к обществу и окружающей 
среде. Они считают, что предприятия обязаны действовать этично и способствовать благополучию со-
обществ, независимо от потенциальных экономических выгод. Эта точка зрения подчеркивает важ-
ность корпоративного гражданства и устойчивых практик [33]. 

Взгляд заинтересованных сторон предполагает, что предприятия должны учитывать интересы 
всех заинтересованных сторон, включая сотрудников, клиентов, поставщиков, сообщества и окружаю-
щую среду. Исследователи, отстаивающие эту точку зрения, утверждают, что КСО должна включать 
активное взаимодействие с заинтересованными сторонами, понимание их потребностей и решение 
социальных и экологических проблем с помощью ответственной деловой практики. 

Некоторые исследователи применяют системный подход к КСО, учитывая взаимосвязь социаль-
ных, экономических и экологических проблем. Они утверждают, что предприятия должны придержи-
ваться целостной точки зрения и стремиться к устойчивому развитию, сводя к минимуму негативные 
последствия и способствуя позитивным изменениям в более широкой системе [28]. 

case of Haier Corporation, it is possible to understand how sustainable practices such as conserving energy 
and resources, reducing waste, and optimizing processes can lead to financial savings and increased produc-
tivity [2]. 
Corporate Social Responsibility or CSR is an essential aspect of modern business. Understanding how the 
implementation of an environmental management system aligns with the broader concept of CSR and contrib-
utes to the company's reputation, stakeholder engagement and long-term sustainability is essential. 
Overall, studying the environmental management system for Haier's modernization provides a holistic under-
standing of the intersection of environmental considerations, business strategy, and economic performance. 
Key words: Ecological system, "man-order-single whole" model, quality management systems. 
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Что касается системы экологического менеджмента, современные исследователи уделяют по-
вышенное внимание экологической устойчивости и интеграции экологических соображений в деловую 
практику. Они признают настоятельную необходимость решения экологических проблем, таких как из-
менение климата, истощение ресурсов и загрязнение. Исследователи часто изучают стратегии внедре-
ния устойчивых методов, уменьшения воздействия на окружающую среду и разработки экологически 
чистых технологий. Система экологического менеджмента подчеркивает важность ответственного 
управления природными ресурсами, сведения к минимуму вреда для окружающей среды и поощрения 
усилий по сохранению в контексте бизнеса [7]. 

 
 

Результаты 
 

1. ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ, АКТУАЛЬНОСТЬ ВНЕДРЕНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ ДЛЯ HAIER И КОМПАНИЙ В ЦЕЛОМ 

Внедрение системы экологического менеджмента (EMS) может принести Haier и современным 
компаниям в целом несколько целей, задач и преимуществ. Основная цель внедрения СЭМ — способ-
ствовать экологической устойчивости. Он включает в себя постановку целей и задач по минимизации 
негативного воздействия компании на окружающую среду, таких как сокращение выбросов углерода, 
сохранение ресурсов, минимизация образования отходов и защита экосистем. Применяя устойчивые 
методы, такие компании, как Haier, могут внести свой вклад в сохранение природных ресурсов планеты 
для будущих поколений [24]. 

EMS помогает компаниям соблюдать экологические нормы и стандарты, установленные мест-
ными, национальными и международными органами. Внедряя EMS, компании могут гарантировать, что 
их операции соответствуют требованиям законодательства, что может предотвратить санкции, штрафы 
и ущерб репутации, связанные с несоблюдением требований. 

Системы экологического менеджмента часто направлены на повышение эффективности исполь-
зования ресурсов и снижение эксплуатационных расходов. Оптимизируя использование энергии, реа-
лизуя стратегии сокращения отходов и внедряя инициативы по переработке, компании могут миними-
зировать потребление ресурсов и затраты на утилизацию отходов. Кроме того, энергоэффективные 
методы могут привести к снижению счетов за электроэнергию и повышению эффективности работы. 

Компании, демонстрирующие приверженность экологической ответственности посредством СЭМ, 
могут повысить свою репутацию и эффективно взаимодействовать с заинтересованными сторонами. 
Потребители все больше ценят устойчивые и экологически чистые продукты и услуги, а сотрудники 
часто более мотивированы работать в организациях, заботящихся об окружающей среде [6]. Внедре-
ние EMS может привлечь клиентов, инвесторов и партнеров, заботящихся об окружающей среде, тем 
самым создавая возможности для сотрудничества и дифференциации рынка [1]. 

СЭМ помогает выявлять экологические риски, связанные с бизнес-операциями, и управлять ими. 
Проводя оценку рисков, компании могут заранее устранять потенциальные опасности для окружающей 
среды, предотвращать несчастные случаи и смягчать ответственность. Такой подход обеспечивает 
защиту сотрудников, окружающего сообщества и окружающей среды [5]. 

Внедрение EMS может стимулировать инновации внутри организации. Поощряя сотрудников ис-
кать экологически безопасные альтернативы, разрабатывать устойчивые продукты или услуги и иссле-
довать более чистые технологии, компании могут получить конкурентное преимущество на рынке. Быть 
в авангарде управления окружающей средой может выделить компанию среди конкурентов и привлечь 
клиентов, заботящихся об окружающей среде [4]. 

В целом внедрение СЭМ согласуется с растущим признанием рационального использования 
окружающей среды и социальной ответственности. Это позволяет компаниям интегрировать устойчи-
вость в свои основные бизнес-стратегии, способствуя более устойчивому будущему и получая при этом 
различные экономические, социальные и экологические преимущества. 
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2. ФАКТОРЫ ВНЕДРЕНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЛЯ HAIER И 
КОМПАНИЙ В ЦЕЛОМ 

Внедрение системы экологического менеджмента (EMS) включает в себя рассмотрение несколь-
ких факторов, имеющих отношение к Haier и компаниям в целом. Проведение комплексной оценки воз-
действия компании на окружающую среду имеет решающее значение. Эта оценка помогает определить 
важные экологические аспекты и воздействия деятельности компании, такие как потребление энергии, 
образование отходов, выбросы и использование ресурсов. Понимание воздействия на окружающую 
среду обеспечивает основу для постановки целей и задач в рамках EMS [6]. 

Компании должны знать и соблюдать применимые законы, правила и разрешения в области 
охраны окружающей среды. Понимание юридических требований, касающихся качества воздуха и во-
ды, обращения с отходами, выбросов и опасных материалов, имеет важное значение. Внедрение EMS 
гарантирует, что практика компании соответствует этим правилам, и помогает избежать возможных 
юридических проблем и штрафов. 

Твердая приверженность высшего руководства имеет решающее значение для успешного внед-
рения СЭМ. Руководители компаний должны отстаивать экологическую устойчивость и демонстриро-
вать свою приверженность, выделяя необходимые ресурсы, устанавливая четкие цели и интегрируя 
экологические соображения в общие стратегические цели компании [13]. 

Вовлечение сотрудников на всех уровнях необходимо для эффективной EMS. Сотрудники долж-
ны проходить обучение и программы повышения осведомленности по вопросам окружающей среды, 
устойчивым методам работы, а также их ролям и обязанностям в рамках СЭМ. Поощрение участия со-
трудников и предоставление им возможности внести свой вклад в экологические инициативы способ-
ствует развитию культуры устойчивого развития в организации [15]. 

Для постоянного совершенствования необходимо установить четкие и измеримые цели и задачи. 
Эти цели могут быть связаны с энергоэффективностью, сокращением отходов, сокращением выбросов 
или другими важными экологическими аспектами. Регулярный мониторинг, измерение и отчетность об 
экологических показателях позволяют компаниям отслеживать прогресс и выявлять области для улуч-
шения. 

Компании должны распространять свои экологические соображения не только на свои операции, 
но и на свои цепочки поставок. Сотрудничество с поставщиками и поощрение устойчивых методов по 
всей цепочке поставок может помочь свести к минимуму воздействие на окружающую среду и способ-
ствовать использованию устойчивых источников. 

Взаимодействие с заинтересованными сторонами, такими как клиенты, местные сообщества, 
НПО и регулирующие органы, имеет решающее значение. Компании должны прозрачно сообщать о 
своих усилиях по охране окружающей среды, запрашивать мнения и отзывы и решать проблемы, под-
нятые заинтересованными сторонами. Значимое взаимодействие помогает укрепить доверие, способ-
ствует сотрудничеству и приводит СЭМ в соответствие с ожиданиями заинтересованных сторон. 

СЭМ должна быть динамичной и адаптируемой, продвигая культуру постоянного совершенство-
вания и инноваций. Компании должны регулярно анализировать и оценивать свои экологические пока-
затели, выявлять области для улучшения и внедрять инновационные решения и технологии для даль-
нейшего минимизации воздействия на окружающую среду. 

Принимая во внимание эти факторы, Haier и другие компании могут внедрить эффективную 
СЭМ, обеспечивающую экологическую устойчивость, соблюдение нормативных требований, взаимо-
действие с заинтересованными сторонами и общую эффективность бизнеса. 

Внедрение системы экологического менеджмента (СЭМ) имеет решающее значение для модер-
низации корпораций по-разному. Внедрение СЭМ позволяет корпорациям интегрировать экологиче-
скую устойчивость в свои операции, стратегии и процессы принятия решений. Это стремление к устой-
чивости позволяет корпорациям вносить свой вклад в сохранение окружающей среды, экономить ре-
сурсы и минимизировать свой экологический след. Придерживаясь устойчивых практик, корпорации 
могут позиционировать себя как ответственные и дальновидные организации в современном бизнес-
ландшафте. 
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EMS помогает корпорациям соблюдать экологические нормы и стандарты. В условиях все более 
ужесточающихся экологических норм во всем мире компании, активно внедряющие СЭМ, могут обес-
печить соблюдение или превышение требований законодательства. Это соответствие сводит к мини-
муму риск штрафов, юридических проблем и репутационного ущерба, связанного с несоблюдением 
требований, тем самым позволяя корпорациям работать в рамках современной нормативно-правовой 
базы. 

СЭМ повышает эффективность работы, определяя области, в которых можно оптимизировать 
потребление ресурсов и сократить образование отходов. Внедряя меры по энергосбережению, страте-
гии сокращения отходов и инициативы по переработке, корпорации могут минимизировать затраты, 
связанные с потреблением ресурсов, утилизацией отходов и использованием энергии. Повышение 
эффективности не только снижает затраты, но и повышает производительность и конкурентоспособ-
ность в современной бизнес-среде. 

Современные корпорации все больше осознают важность взаимодействия с заинтересованными 
сторонами и поддержания положительной репутации. Внедрение EMS демонстрирует приверженность 
экологической ответственности и устойчивости, привлекая экологически сознательных клиентов, инве-
сторов и партнеров. Сильная экологическая репутация может улучшить имидж бренда, повысить ло-
яльность клиентов и укрепить позитивные отношения с заинтересованными сторонами в современном 
бизнес-ландшафте [39]. 

Внедряя, СЭМ, корпорации могут заблаговременно выявлять и снижать экологические риски. Это 
включает в себя оценку потенциальных опасностей, внедрение соответствующих мер безопасности и 
разработку планов действий в чрезвычайных ситуациях для устранения экологических чрезвычайных 
ситуаций или нарушений. Такая готовность повышает устойчивость корпорации и ее способность 
справляться с непредвиденными экологическими проблемами в современной бизнес-среде. 

EMS может стимулировать инновации внутри корпораций. Поощряя сотрудников искать устойчи-
вые альтернативы, разрабатывать экологически чистые продукты или услуги и исследовать более чи-
стые технологии, корпорации могут получить конкурентное преимущество. Быть в авангарде управле-
ния окружающей средой способствует инновациям, привлекает экологически сознательных клиентов и 
отличает корпорации от их конкурентов на современном рынке [40]. 

В заключение, внедрение EMS имеет важное значение для модернизации корпораций. Это поз-
воляет корпорациям обеспечивать устойчивость, соблюдать нормативные требования, повышать эф-
фективность, привлекать заинтересованные стороны, управлять рисками, стимулировать инновации и 
сохранять конкурентные преимущества в современной бизнес-среде. Уделяя приоритетное внимание 
управлению окружающей средой, корпорации могут адаптироваться к изменяющимся ожиданиям об-
щества, решать экологические проблемы и вносить свой вклад в более устойчивое будущее. 
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Сегодня, в условиях конкурентной борьбы, каждое предприятие вынуждено адаптироваться к 

условиям рыночных отношений. Таким образом, условия успеха на рынке являются одновременно и 
условиями выживания компании. Любой из них сопряжен с деятельностью сотрудников. Значимость 
управления персоналом в современных организациях сложно переоценить. Как бы ни был квалифици-
рован управленческий штат, основной труд осуществляют обычные специалисты. Для этого нужно со-
средоточить интерес на управление персоналом.  

Менеджмент - это сфера знаний и практики, нацеленная на обеспечение компании высококаче-
ственным персоналом, способным выполнять свои обязанности. 

Управление персоналом - это комплекс логически связанных операций, нацеленных на оптими-
зацию трудовых ресурсов предприятия в аспекте их работы, качественных и количественных данных, в 
целях достижения целей, установленных организацией. Это делается через специальный механизм.  

 
Механизм управления персоналом состоит из трех стадий 

1. Формирование кадров. Содержит в себе моделирование, прогнозирование и определение 
необходимости в персонале, подбор сотрудников, а кроме того заключение трудовых соглашений.  

2. Обеспечение рабочих местами - формирование стабильной команды и управление карьерой 
работников. Нужно помнить о поддержании и совершенствовании нравственно-эмоционального клима-
та команды.  

3. Стабилизация персонала. Следует побеспокоиться о расстановке и росте квалификации ра-
ботников. Наиболее значимым считается анализ качества работы сотрудников. Современная теория 
управления персоналом обладает тенденцией отдавать преимущество передаче большого количества 

Аннотация. Статья посвящена детальному анализу выбранной темы, исследованию и характеристике 
теоретических аспектов проблемы управления персоналом и смежных вопросов. 
Ключевые слова. Материалы из различных источников, изучение специализированной литературы, 
характеристика этапов управления персоналом.  
 

MODERN PROBLEMS OF PERSONNEL MANAGEMENT AND DEVELOPMENT 
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Annotation: The article is devoted to a detailed analysis of the chosen topic, research and characterization of 
the theoretical aspects of the problem of personnel management and related issues. 
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управленческих функций руководителям определенной команды. Но, они обязаны приобретать нужную 
профессиональную и методическую поддержку. 

 
Общей и основной проблемой управления персоналом является обеспечение того, чтобы каче-

ственные и количественные характеристики персонала соответствовали целям организации. 
 

Основные проблемы менеджмента 
1. Проблема отличника.  Как правило, лучший сотрудник - это менеджер, который владеет по-

знаниями только лишь в своей области и только неосновательно понимает технологию управления. 
2. Позитивная проекция. Данное стремление приписывать окружающим собственные особен-

ности характера. Не рассматривайте абсолютно всех людей как свое отражение. Предоставляя зада-
ние сотруднику, начальник рассчитывает, что работники справятся с задачей так же быстро, как если 
бы он был на их месте. 

3. Синдром старшего. Сотрудники зачастую наблюдают за руководством.  В некоторых случаях 
многие руководители умышленно акцентируют внимание на дистанцию между собой и персоналом.  

4. Синдром ожидания героя. Проанализировав претензии, которые менеджеры делают персо-
налу, возможно, предположить, что подсознательно большинство из них ожидают человека, который 
интуитивно способен найти решение многих проблем, догадался, какая деятельность ему необходима 
и вовремя появился перед своим начальником или руководителем с правильно выполненным задани-
ем или решенной проблемой. 

5. Текучка кадров. В большинстве случаев, текучесть сотрудников существует из-за неверной 
организации работников и малоэффективного разделения заработной платы. По этой причине весьма 
часто компании упускают из виду потребность и необходимость привлечения молодых специалистов и 
экспертов. Многие хорошие специалисты остаются за пределами поля зрения. 

 
Для того чтобы найти решение существующих проблем следует утвердить или согласовать 

принципы и цели деятельности с персоналом, стратегию и этапы ее формирования и развития. Необ-
ходимо осуществить исследование корпоративной культуры, спрогнозировать вероятные перемены, 
детализировать образ желаемого сотрудника, пути его развития и формирования. Создать план путей 
достижения профессиональной деятельности, характерные для текущего состояния и возможные пе-
ремены ситуации. Следует построить концепцию операций с целью достижения поставленных целей. 
Создание процедур диагностики и моделирование кадровой ситуации. Необходимо определить харак-
теристики состояния капитала, создать план стабильной диагностики и механизм с целью разработки 
конкретных мер по развитию и использованию знаний, умений персонала. 

Таким образом, можно сказать, что сегодняшний день любой специалист должен обладать стра-
тегическим складом ума и эрудицию. Существует потребность непрерывного повышения квалификации 
персонала, в таком случае деятельности, способствующей абсолютному выявлению личностного по-
тенциала сотрудников и повышению их способности вносить свой вклад в деятельность компании. 

Формирование и развитие персонала – это продолжительный и непростой процесс. Усилия сто-
рон в данном направлении станут результативнее только в современном обществе только, когда у них 
будет научная основа.  
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Введение 
Банковская система Российской Федерации в 2022 году столкнулась с беспрецедентным внеш-

ним шоком в виде масштабных экономических санкций со стороны США, Евросоюза, Великобритании, 
Японии, Канады, Австралии и других западных стран [1][2]. Эти санкции были введены в ответ на про-

Аннотация: в данной статье представлен комплексный анализ воздействия беспрецедентных санкций 
на российскую банковскую систему и эффективности принятых в ответ мер со стороны Центрального 
банка России в 2022 году. Санкции, введенные западными странами, которые включают заморажива-
ние активов, отключение от системы SWIFT и ограничения на проведение операций в иностранной ва-
люте, существенно затруднили работу российских банков на международном финансовом рынке. В 
статье используется сравнительный анализ официальной статистики и обзоры мнений экспертов, что-
бы понять масштаб воздействия и эффективность реакции на него. 
Ключевые слова: Экономические санкции, российская банковская система, Центральный банк Рос-
сии, SWIFT, замораживание активов, операции в иностранной валюте, финансовый рынок, сравнитель-
ный анализ, ответные меры. 
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Abstract: This paper provides a comprehensive assessment of the impact of unprecedented sanctions on the 
Russian banking sector and the effectiveness of the response measures taken by the Central Bank of Russia 
in 2022. The sanctions imposed by Western countries, which include asset freezes, disconnection from the 
SWIFT system, and restrictions on transactions in foreign currencies, have significantly affected the operation 
of Russian banks on the international financial market. This paper uses a comparative analysis of official sta-
tistics and reviews of expert opinions to understand the scale of the impact and effectiveness of the response 
measures. 
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ведение Россией специальной военной операции на Украине [3].  
Санкции затрагивают практически все крупнейшие и системно значимые российские банки, вклю-

чая Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Альфа-Банк, а также сам Центральный банк РФ как мегарегулятор 
банковского сектора [4]. Они включают в себя заморозку активов российских банков за рубежом в объ-
еме около 300 млрд долларов, отключение российских банков от международной межбанковской си-
стемы SWIFT, запрет на проведение операций в иностранных валютах, введение западными инвесто-
рами ограничений на работу с государственным долгом и ценными бумагами российских эмитентов [5]. 

Эти беспрецедентные ограничительные меры создают колоссальные сложности для проведения 
российскими банками операций на международном финансовом рынке, лишают их возможности при-
влекать средства на Западе, блокируют расчеты в долларах и евро [6]. Все это несет огромные риски 
для стабильного функционирования и подрывает устойчивость всей банковской системы РФ [7].  

Цель данной статьи – комплексно оценить масштаб беспрецедентного влияния санкций на рос-
сийский банковский сектор и определить, насколько адекватными и эффективными являются ответные 
меры, предпринятые Банком России, для установления макроэкономической стабильности, поддержа-
ния ликвидности банков, предотвращения оттока средств вкладчиков и недопущения коллапса банков-
ской системы в условиях беспрецедентного санкционного давления [8][9][10]. 

В качестве методологии используется сравнительный анализ масштабов влияния санкций на ос-
новании официальных статистических данных и отчетов Банка России [11][12], а также обзор мнений 
ведущих российских и зарубежных экспертов в сфере банковского дела о последствиях санкций и ре-
зультативности ответных мер регулятора по нейтрализации их негативного воздействия [13][14][15]. 

Теоретический обзор 
Центральный банк РФ традиционно является главным регулятором и координатором банковской 

системы России. Его основными функциями в соответствии с Федеральным законом "О Центральном 
банке РФ" являются [16][17]: 

 проведение единой государственной денежно-кредитной политики; 

 монопольное право на эмиссию наличных денег и организацию наличного денежного обра-
щения; 

 установление правил осуществления расчетов в РФ; 

 установление правил проведения банковских операций; 

 обеспечение стабильности и развития национальной платежной системы; 

 надзор и регулирование деятельности кредитных организаций; 

 защита прав потребителей финансовых услуг [18]. 
Иными словами, ЦБ РФ определял "правила игры" для всех участников банковского сектора, 

устанавливал обязательные нормативы, осуществлял надзор и контроль за их соблюдением, обеспе-
чивал стабильность всей банковской системы. 

Однако экономические санкции западных стран, введенные в 2022 году против России, создали 
существенные ограничения для выполнения ЦБ РФ своих основных функций в отношении регулирова-
ния банковского сектора [19][20]. 

Перед ЦБ РФ встала крайне сложная задача – в условиях жесточайших внешних ограничений со-
хранить устойчивость и платежеспособность банковской системы, не допустить ее коллапса и миними-
зировать катастрофическое влияние санкций на экономику и граждан России. От того, насколько эф-
фективными окажутся ответные меры Банка России, зависело в значительной степени будущее рос-
сийской банковской системы. 

Практический анализ 
Впервые масштабные экономические санкции против российского банковского сектора были 

введены западными странами в 2014 году на фоне присоединения Крыма и конфликта на востоке 
Украины. Тогда под санкции попали такие крупнейшие и системно значимые банки, как Сбербанк, ВТБ, 
Газпромбанк, ВЭБ. Однако в целом санкции 2014 года носили точечный характер и не затрагивали всю 
банковскую систему РФ. 

В ответ на ограничительные меры 2014 года Банк России предпринял следующие стабилизаци-
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онные меры: 

 Резкое повышение ключевой ставки до 17% для сдерживания инфляции и оттока капитала 
из страны. Это привело к резкому подорожанию кредитов для банков и бизнеса [21]. 

 Расширение инструментов рефинансирования коммерческих банков для поддержания их 
ликвидности на фоне оттока вкладов [22]. 

 Переход ряда банков, попавших под санкции, на рефинансирование ликвидности от ЦБ РФ 
взамен закрывшегося рынка межбанковского кредитования [23]. 

 Существенное ужесточение банковского надзора, проверка финансовой устойчивости кре-
дитных организаций [24]. 

В целом российская банковская система сумела адаптироваться к ограниченным санкциям 2014 
года без критических последствий для своей устойчивости [25]. Хотя санкции ускорили отток капитала 
из России и осложнили деятельность банков на внешних рынках. 

Однако в 2022 году санкционное давление на Россию приобрело по-настоящему беспрецедент-
ный размах и глубину – оно фактически парализовали деятельность всего российского банковского 
сектора [26]. Под жесточайшие ограничения попали практически все крупнейшие системно значимые 
банки, а также сам Центральный банк РФ: 

 Заблокирован доступ более чем к половине золотовалютных резервов Банка России (около 
$300 млрд) [27]. 

 Отключены от SWIFT практически все крупнейшие российские банки [28]. 

 Введен запрет для российских банков на проведение операций с нерезидентами в ино-
странных валютах [29]. 

 За рубежом заморожены активы и счета российских банков на сумму в сотни миллиардов 
долларов [30]. 

Эти беспрецедентные меры вызвали в феврале-марте 2022 года резкий отток ликвидности из 
российского банковского сектора [31], массовое снятие наличных вкладчиками [32], девальвацию и рез-
кую волатильность курса рубля [33].  

Банк России столкнулся с колоссальнейшим вызовом по стабилизации ситуации и недопущению 
полного коллапса и развала всей банковской системы РФ. 

Меры, принятые ЦБ для поддержки макроэкономической стабильности в 2022 году 
В условиях введения санкций против России в 2022 году Центральный банк РФ предпринял ком-

плекс мер для поддержания стабильности банковской системы. 
1. Повышение ключевой ставки. 28 февраля 2022 года ЦБ РФ повысил ключевую ставку с 9,5% 

до 20% годовых [34]. Это решение было принято в ответ на резкое падение курса рубля и риски усиле-
ния инфляции. Такое резкое повышение ставки позволило приостановить отток вкладов населения из 
банковской системы, который начался в конце февраля на фоне нестабильности. Высокая ставка по 
депозитам стимулировала граждан вернуть средства в банки. Кроме того, высокая ставка ограничила 
возможности банков по кредитованию, что также оказало антиинфляционный эффект. 

2. Масштабные операции рефинансирования. ЦБ РФ активно использовал инструменты предо-
ставления ликвидности банкам через механизмы репо, расширил список активов, принимаемых в 
обеспечение по кредитам Банка России. Это позволило в марте-апреле 2022 года обеспечить банки 
необходимой ликвидностью и не допустить коллапса межбанковского кредитного рынка [35]. 

3. Снижение резервных требований. В марте 2022 года для расширения ресурсной базы банков 
Банк России снизил резервные требования по валютным обязательствам банков с 8% до 0% [36]. Это 
позволило высвободить часть средств у банков для проведения активных операций. 

4. Масштабные валютные интервенции. Начиная с 28 февраля 2022 года Банк России начал 
проводить масштабные интервенции на валютном рынке, продавая иностранную валюту из резервов 
ЦБ для поддержки обменного курса рубля [37]. Эти интервенции помогли не допустить неконтролируе-
мого обвала курса рубля и поддержать доверие к национальной валюте. 

5. Льготное рефинансирование системообразующих отраслей. В марте-апреле 2022 года были 
введены специальные инструменты льготного кредитования для IT-компаний, авиакомпаний, малого и 
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среднего бизнеса по ставкам ниже ключевой [38]. Это позволило поддержать ликвидность и кредито-
способность данных секторов экономики.   

6. Смягчение банковского регулирования. Банк России снял дополнительные надбавки к коэф-
фициентам риска для банков, не ухудшал оценку качества их кредитных портфелей. Это позволило 
банкам сохранить достаточность капитала и снизить отчисления в резервы по ссудам [36]. 

7. Расширение инструментов рефинансирования. В апреле-мае 2022 года были введены новые 
механизмы долгосрочного кредитования банков под залог прав требования по кредитам предприятиям. 
Это дополнительно поддержало возможности банков по кредитованию реального сектора экономики [37]. 

Таким образом, принятый комплекс мер Банка России был нацелен на обеспечение ликвидности 
и ресурсной базы для банков, стабилизацию ситуации на валютном рынке, поддержку системообразу-
ющих секторов экономики. Эти меры позволили российской банковской системе сохранить устойчи-
вость и продолжать кредитование реального сектора в условиях внешнего шока от санкций [38].  

Анализ эффективности мер ЦБ РФ 
В целом принятые Банком России меры позволили обеспечить устойчивое функционирование 

банковского сектора в 2022 году. Несмотря на беспрецедентное внешнее давление в виде санкций и 
ограничений, массового оттока вкладов и средств организаций из банков не произошло. Этому способ-
ствовали следующие факторы: 

 Высокая ключевая ставка и гарантии сохранности вкладов со стороны государства поддер-
жали приток средств физических лиц в банки. 

 Меры по обеспечению ликвидности позволили банкам сохранить объемы кредитования эко-
номики. 

 Жесткая политика Банка России обеспечила стабилизацию обменного курса рубля после 
первоначального падения. Это снизило валютные риски для банков. 

 Благодаря смягчению резервных требований банки получили дополнительный ресурс для 
операций. 

Вместе с тем ряд проблем в банковском секторе сохраняется: 

 Из-за санкций произошел отток долгосрочных пассивов банков. Это повышает риски ликвид-
ности. 

 Санкции и нестабильность привели к сокращению прибыли банков в 2022 году. 

 Проблемным остается качество кредитных портфелей банков, доля просроченной задол-
женности может расти на фоне санкций и экономических трудностей. 

Для дальнейшей стабильной работы банковской системы РФ необходимы: 

 Дальнейшее наращивание ликвидности, в том числе за счет средств ФНБ. 

 Меры по снижению волатильности ставок и поддержанию кредитования. 

 Расширение внутренних источников фондирования банковской системы.  

 Жесткий контроль за рисками банков, особенно валютными и кредитными. 

 Повышение капитализации банков для абсорбции возможных потерь. 
Реализация этих мер будет способствовать дальнейшему укреплению устойчивости банковской 

системы РФ в непростых экономических условиях. 
Заключение 
Во-первых, экономические санкции 2022 года оказали беспрецедентно разрушительное воздей-

ствие на российский банковский сектор. Они фактически парализовали возможности банков по прове-
дению операций на международных финансовых рынках, лишили их сотен миллиардов долларов лик-
видных активов, заблокировали трансграничные расчеты. Это поставило под угрозу само существова-
ние российской банковской системы. 

Во-вторых, Центральный банк РФ предпринял беспрецедентные усилия по стабилизации ситуации 
в банковском секторе. Комплекс мер по рефинансированию банков, валютным интервенциям, повыше-
нию ставок, снижению регуляторной нагрузки позволил избежать катастрофического развития событий в 
виде обвала банковской системы или массового изъятия вкладов. Благодаря действиям регулятора уда-
лось обеспечить устойчивое функционирование банков в критический период весны 2022 года. 
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В-третьих, тем не менее, последствия санкций для российских банков чрезвычайно тяжелые. 
Они лишились доступа к дешевым долгосрочным ресурсам на Западе, понесли колоссальные убытки 
из-за заморозки активов, столкнулись с рисками возникновения проблемных кредитов в реальном сек-
торе экономики. Долгосрочные перспективы развития российского банковского сектора в условиях со-
хранения жестких ограничений остаются крайне неопределенными, однако огромные показатели при-
были и выручки в первом квартале 2023 года могут означать новый осторожно-оптимистичный взгляд. 
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АНАЛИЗ ОБОРОТНЫХ АКТИВОВ И 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВ СТРОИТЕЛЬНОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «BINOKOR-FIDOKOR-
QURUVCHI» В СУРХАНДАРЬИНСКОЙ ОБЛАСТИ 

Ибрагимов Кабил Тохтамышович 
преподаватель  

Термезский государственный педагогический институт 
 

 
В последние годы в нашей стране открылся широкий путь для предпринимательства. С внедре-

нием в нашу экономику цифровых технологий резко возрастает роль экономического анализа в управ-
лении предприятиями. Потому что современная глобализированная экономика требует отказа от преж-
них административно-командно-бюрократических систем в системе управления и управления через 
новые, свободные экономические механизмы. В последние годы особое внимание уделяется даль-
нейшему развитию и либерализации экономики, развитию отрасли и промышленности в нашей стране. 
Как отметил Президент Ш.М.Мирзизоев, «...для развития экономики высокими темпами необходимо 
последовательно продолжать активную инвестиционную политику»[1]. 

Известно, что в экономической науке широко используется корреляционный, статистический и 
экономический анализ. Различают два вида анализа: финансово-экономический и технико-
экономический[2]. С помощью экономического анализа при оценке возможностей становления и роста 
эффективной деятельности хозяйствующего субъекта, уровня финансовых ресурсов, поступающих от 
производственной, коммерческой и финансовой деятельности предприятия и их использования в целях 
повышения финансового положения, прогнозирования ожидаемых финансовых результатов и делает-
ся акцент на определении путей повышения экономической рентабельности исходя из реальных воз-
можностей хозяйственной деятельности, определении мер по более эффективному использованию 
финансовых ресурсов. 

Аннотация. Данная статья содержит экономический анализ и сделанные на его основе выводы. Также 
был изучен экономический анализ текущих обязательств строительного предприятия ООО «Binokor-
Fidokor-Quruvchi» в Сурхандарьинской области на 2021–2022 годы и оборотных средств по предприя-
тию (в процентах). При этом представлены основные результаты финансового развития строительных 
организаций. 
Ключевые слова: анализ, финансово–экономический и технико–экономический, состав текущих 
обязательств, состав оборотных средств.  
 
Abstract. This article contains an economic analysis and conclusions drawn from it. Also, the economic 
analysis of the current liabilities of the construction company "Binokor – Fidokor – Quruvchi LLC" in 
Surkhandarya region for the years 2021–2022 and the current assets for the company (as a percentage) was 
studied. At the same time, the main results of the financial development of construction organizations have 
been presented. 
Key words: analysis, financial–economic and technical–economic, structure of current liabilities, structure of 
current assets. 
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Факторы, влияющие на выполнение бизнес-плана (техника, технология, организация производ-
ства), при финансово-экономическом анализе не изучаются. В технико-экономическом анализе всесто-
ронне и глубоко изучаются все вопросы, связанные с техникой и технологией и организацией произ-
водства, и определяется его влияние на повышение эффективности производства. Анализ будет об-
щим, включающим все аспекты деятельности предприятия и его подразделений, и выборочным (тема-
тическим), включающим какой-либо аспект работы или несколько звеньев предприятия. Также будет 
проведен экспресс-анализ, посвященный основным вопросам, направленный на изучение повседнев-
ной работы предприятия и выявление его внутренних возможностей. Путем экономического анализа 
определяются внутренние и внешние возможности, имеющиеся в каждом субъекте, разрабатываются 
меры по их мобилизации на практике [3]. 

К.Ибрагимов представил SWOT-анализ предприятий жилищного строительства Сурхандарьин-
ской области[4]. Также исследователь К. Ибрагимов проанализировал конкурентоспособность предпри-
ятий на рынке жилищного строительства[5]. 

Выше анализы проводились по регионам. Давайте проанализируем строительную компанию 
здесь. В данном месте в качестве объекта исследования мы взяли строительное предприятие ООО 
«Бинокор–Фидокор–Куруччи» в Сурхандарьинской области. 

В данной статье была проанализирована деятельность ООО «Binokor-Fidokor-Quruvchi», одного 
из действующих строительных предприятий региона, с точки зрения оборотных средств и обязательной 
структуры. 

Процентная структура краткосрочных обязательств строительной компании ООО «Binokor-
Fidokor-Quruvchi» в Сурхандарьинской области за 2021–2022 годы представлена в таблице 4 ниже (от-
ношение вида текущих обязательств к общей сумме текущих обязательств приведено как процент). 

 
Таблица 1 

Структура текущих обязательств строительного предприятия  
ООО «Binokor-Fidokor-Quruvchi» в Сурхандарьинской области на 2021-2022 годы (%) 

 
Наименование видов текущих обязательств 

Годы 

2021 2022 

Кредиторская задолженность за товары, работы, услуги 82 99 

Текущие бюджетные обязательства 6 0,4 

Текущие обязательства по страховым расчетам 4 0,3 

Текущие обязательства по заработной плате 8,0 0,3 

 
Из таблицы видно, что кредиторская задолженность ООО «Binokor-Fidokor-Quruvchi» за товары, 

работы, услуги за 2022 год увеличилась на 17% и достигла 99%. Наоборот, остальные обязательства 
(текущие бюджетные обязательства, текущие обязательства по страховым выплатам и обязательства 
по текущей заработной плате) значительно уменьшились. 

Элементами эксплуатационных расходов, имеющими большое значение для деятельности стро-
ительных предприятий, являются: материальные затраты; выплаты заработной платы; участвовать в 
общественных мероприятиях; амортизация; прочие операционные расходы. Структура операционных 
расходов (в процентах) (отношение величины вида операционных расходов к общей сумме операцион-
ных расходов) по строительной организации ООО «Binokor-Fidokor-Quruvchi» в Сурхандарьинской об-
ласти представлена в таблице. Состав оборотных средств данного строительного предприятия в 2021-
2022 гг. в процентах представлен в таблице 2. 

Анализ таблицы показывает, что в 2022 году материальные затраты ООО «Binokor-Fidokor-
Quruvchi» уменьшились на 44 %, а выплаты заработной платы, наоборот, увеличились на 14,7 % от 
общей суммы активов по сравнению с 2021 годом, что составляет 36,3 %. Ассигнования на социальные 
мероприятия увеличились на 5,7%. Амортизационные отчисления увеличились почти в 2,5 раза или на 
16,7%, прочие операционные расходы – в 6,3 раза, проценты – на 6,9%. 
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Таблица 2 
Состав оборотных средств (в процентах) по строительному предприятию 

ООО «Binokor-Fidokor-Quruvchi» в Сурхандарьинской области (в процентах) 

Наименование вида статьи операционных расходов Годы 

2021 2022 

Материальные затраты 57,8 13,8 

Выплаты по заработной плате 21,6 36,3 

Скидки на общественные мероприятия 8,2 13,9 

Амортизация 11,1 27,8 

Прочие операционные расходы 1,3 8,2 

 
На основании вышеуказанных исследований были сделаны следующие выводы. Целесообразно 

разработать бизнес-план для получения ожидаемых положительных результатов. 
1. Анализ научно-нормативной литературы по оценке эффективности инвестиционно-

инновационной деятельности строительных организаций показывает необходимость формирования 
комплексной системы оценки эффективности инвестиционно-инновационных проектов с учетом внут-
ренней и внешней оценки. инвестиций, а также возможность повышения привлекательности строи-
тельных организаций. 

2. На основании наших наблюдений показано, что инвесторы, выходящие на рынок, или ино-
странные предприятия, выходящие на рынок, интересуются крупными брендовыми фирмами в этой 
сфере и предлагают сотрудничество вне зависимости от доли предприятий на местном рынке. 

3. Улучшение инвестиционной среды региона, формирование развитой инфраструктуры при фи-
нансовом развитии строительных организаций; Налоговые льготы для иностранных инвесторов свиде-
тельствуют о необходимости повышения инвестиционной привлекательности отрасли. 
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Для эффективной деятельности предприятий различных форм собственности в современном 

обществе необходим особый подход к управлению. И таким подходом является контроль. Принятие 
стратегических и оперативных решений в области управления обеспечивает контроль, который вместе 
с планированием и регулированием, а также анализом и учётом является одной из функций системы 
управления любым предприятием. Контроль является самостоятельной функцией управления и пред-
ставляет собой систему наблюдения, а также проверку соответствия процесса функционирования объ-
екта принятым управленческим решениям. Кроме этого контроль позволяет выявить отклонения в 
намеченных целях и принять, при необходимости, корректирующие меры. Контроль можно использо-
вать для стимулирования успешной деятельности сотрудников. Основными элементами контроля яв-
ляются:  

1. Предмет – что контролируют; 
2. Объект – кого контролируют; 
3. Субъект – кто контролирует; 
4. Формы контроля – предварительный, текущий, последующий; 
5. Методы контроля – наблюдение, обследование, анализ, проверка, ревизия, финансово-

экономическая экспертиза; 
6. Результат – документальные материалы (заключения, справки, отчёты и т.д.). 

Аннотация. В статье рассматривается внутренний и внешний контроль, основные элементы, методы и 
приёмы контроля, а также классификация контроля по тем или иным признакам, нормативные доку-
менты по бухгалтерскому учёту и отчётности. Из методов документального и фактического контроля 
раскрываются такие методы, как ревизия и инвентаризация. 
Ключевые слова. Контроль, ревизия, приемы и способы экономического контроля, инвентаризация, 
служба внутреннего аудита. 
 

AUDIT AND CONTROL OF ORGANIZATIONS AND ENTERPRISES OF VARIOUS FORMS OF 
OWNERSHIP 

 
Belousova Svetlana Gennadievna 

 
Annotation. The article discusses internal and external control, the main elements, methods and techniques 
of control, as well as the classification of control according to certain characteristics, regulatory documents on 
accounting and reporting. From the methods of documentary and actual control, such methods as audit and 
inventory are disclosed. 
Key words. Control, revision, techniques and methods of economic control, inventory, internal audit service. 
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Весь контроль подразделяется на внешний и внутренний, который используется для получения 
достоверной информации о текущем состоянии данного предприятия. По охвату проверяемых объек-
тов: сплошной (проверка в сплошном порядке) и выборочный (проверка некоторых хозяйственных опе-
раций). По периодичности проведения контроля: систематический (с определенной периодичностью) и 
разовый (эпизодический). По способу проведения контроля: следствие или расследование (выявляют 
виновных и размер причиненного ущерба), хозяйственный спор (выявление соблюдения законности в 
хозяйственных взаимоотношениях, разрешаются органами Высшего Арбитражного суда РФ), проверка 
или обследование (оформляют в виде отчёта или справки), экономический анализ (оформляют анали-
тическими таблицами, графиками, текстовым описанием), самоконтроль (осуществляется непосред-
ственно управленческим персоналом), ревизия (фактическая проверка всех совершённых финансово-
хозяйственных операций за отчётный период, правильность их отражения в учёте и отчётности). 

Так, например, внутренний контроль осуществляется службой в самой организации и организует-
ся руководителем предприятия путём создания ревизионных комиссий или на договорной основе с це-
лью наиболее эффективного выполнения всеми сотрудниками своих должностных обязанностей, при-
ращение стоимости бизнеса, сохранности документов и активов, т.е. предотвращение нецелевого и 
неэффективного использования имущества, фактов хищения и порчи. 

Внешний контроль осуществляется государственной структурой, а также независимыми органи-
зациями (специальной аудиторской фирмой) с формированием заключения по проверенному объекту, 
предоставлением рекомендаций или же прямых указов (только в случае с государством) по устранению 
недочётов и недостатков. 

Государственной думой 22 ноября 2011 года принят Федеральный закон «О бухгалтерском учё-
те» от 06.12.2011 № 402-ФЗ, который одобрен Советом Федерации от 29 ноября 2011 года. В нём уста-
новлены всеобщие единые требования к бухгалтерскому учёту и отчётности, а также внутреннему кон-
тролю (статья 19). В данном законе указано, что любое предприятие (экономический субъект) обязано 
организовать и осуществлять внутренний контроль совершаемых фактов хозяйственной жизни, а бух-
галтерская (финансовая) отчётность подлежит обязательному аудиту, кроме этого необходимо органи-
зовать и осуществлять внутренний контроль ведения бухгалтерского учёта и составления бухгалтер-
ской (финансовой) отчётности.  

В РФ действуют Федеральные законы, Указы, Постановления, согласно которым предприятиям 
предоставлены права самостоятельно действовать в соответствии с принятой учётной политикой и 
международными стандартами бухгалтерского учёта и отчетности. 

Контроль на предприятиях различных форм собственности включает наблюдение, обследова-
ние, текущий сбор и анализ информации, проверку фактических отклонений от нормативных (плано-
вых) и подготовку рекомендаций для принятия решения. Выявляет слабые стороны хозяйственной де-
ятельности предприятия, позволяет оптимально использовать имеющиеся ресурсы, вводить в дей-
ствие резервы, а также избегать кризисных ситуаций и банкротства. Контроль включают в процесс 
управления, установление целей, разработку бюджетов, бизнес-планов, оперативной работы, монито-
ринга, отклонений на всех этапах жизни товара: от его создания до реализации.  

Выделяют методы документального, фактического, экономического и организационного кон-
троля.  

К методам документальной проверки относят проверку финансовой отчетности и документации, 
а также различного рода проверки (нормативную, формальную, логическую, арифметическую, встреч-
ную).  

К методам фактического контроля относится инвентаризация, экспертная оценка выполненных 
работ и визуальное наблюдение. Инвентаризация означает сверку фактических данных имущества на 
всех этапах его движения с данными бухгалтерского учёта на определенную дату путём осмотра, об-
мера, взвешивания и пересчёта. Руководителем организации приказом (распоряжением, постановле-
нием) назначается комиссия, устанавливается количество инвентаризаций и дата их проведения в от-
чётном году. Инвентаризация может быть плановая и внеплановая (при стихийных бедствиях, смене 
материально-ответственных лиц и т.п.). Все сведения (остатки основных средств, запасов, товарно-
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материальных ценностей, денежных средств и другое имущество) заносятся в инвентаризационные 
описи в двух экземплярах по унифицированной форме. Так, например, если установлены расхождения, 
то при дальнейшей проверке документов могут быть выявлены причины и виновные лица, которые в 
дальнейшем обязаны компенсировать причинённый ущерб. 
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УДК 615.1 

ЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ ГОСЗАКУПОК ЛЕКАРСТВ 
КАК ГАРАНТ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ 
ОТРАСЛИ  

Кондратова Дарья Владимировна 
соискатель 

ФГБОУ ВО «Орловский государственный университет им. И.С. Тургенева» 
 

 
Отечественная фармацевтическая отрасль продолжает оставаться сильно зависимой от ино-

странных производителей. По словам экспертов,  в ней работает 550 российских и 570 зарубежных 
фармацевтических компаний, где  на иностранных производителей приходится не менее 25% госзаку-
пок и не менее 23% коммерческого рынка лекарств России. При этом 50% зарубежных лекарственных 
препаратов – это лекарства из недружественных государств, как следствие, их поставки находятся под 
определённой угрозой, что не может отразиться на экономической безопасности отрасли в целом. По-
этому одна из важнейших задач государства – поддержка отечественных фармпроизводителей. 

В 2020г. с целью организации и проведения закупок лекарственных препаратов для медицинско-
го применения для обеспечения реализации предусмотренных законодательством РФ полномочий 

Аннотация: одна из ключевых задач для участников российской фармацевтической отрасли остается 
оценка рисков возникновения дефектуры, то есть дефицита или отсутствия, лекарственных препара-
тов. Поддерживая отечественную фармацевтическую промышленность через централизованные за-
купки, государство обеспечивает граждан не только лекарственными препаратами, но и дает фарма-
цевтическим компаниям (производителям) денежные средства, создавая возможности для развития, 
обеспечивая тем самым их экономическую безопасность. Происходит постепенная замена импортных 
лекарств на отечественные аналоги – быстрое импортозамещение.  
Ключевые слова: фармацевтическая отрасль, фармацевтическая промышленность, производство, 
закупки, экономическая безопасность. 
 

CENTRALIZATION OF PUBLIC PROCUREMENT OF MEDICINES AS A GUARANTOR OF THE 
ECONOMIC SECURITY OF THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY 

 
Kondratova Darya Vladimirovna 

 
Abstract: One of the key tasks for the participants of the Russian pharmaceutical industry remains the as-
sessment of the risks of a defect, that is, a shortage or absence of medicines. By supporting the domestic 
pharmaceutical industry through centralized procurement, the state provides citizens not only with medicines, 
but also gives pharmaceutical companies (manufacturers) money, creating opportunities for development, 
thereby ensuring their economic security. There is a gradual replacement of imported medicines with domestic 
analogues – rapid import substitution. 
Key words: pharmaceutical industry, pharmaceutical industry, manufacturing, procurement, economic securi-
ty, import substitution. 
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Минздрава России было создано ФКУ «ФЦПиЛО» Минздрава России, что закреплено в распоряжении 
Правительства Российской Федерации № 2798-р «О создании «Федерального центра планирования и 
организации лекарственного обеспечения граждан» от 28.10.2020г. Новая структура занимается раз-
мещением государственных заказов, заключением контрактов, анализом фармацевтического рынка 
для того, чтобы в дальнейшем было возможным формирование резерва лекарственных препаратов 
(ЛП) и отсутствовали перебои с поставками, мониторингом и перераспределением остатков между ре-
гионами для регулирования планирования потребности в ЛП и своевременности закупок. Централизо-
ванно закупаются только лекарства, защищённые патентом. Предпосылкой к созданию новой структу-
ры послужил очевидный прирост количества закупок и необходимость обеспечения их высокого каче-
ства, что выражало необходимость в централизации системы закупок. Прирост закупок объясняется 
расширением полномочий по лекарственному обеспечению, связанным с увеличением категорий госу-
дарственных закупок, которые на данный момент классифицируются следующим образом: Высокоза-
тратные нозологии, ВИЧ, в сочетании с гепатитом, Туберкулез, Национальный календарь профилакти-
ческих прививок, СOVID-19, «Круг Добра». Последняя категория явилась совершенно новой и связана с 
появлением Фонда «Круг Добра», созданного Указом Президента Российской Федерации №16 «О со-
здании Фонда поддержки детей с тяжелыми жизнеугрожающими и хроническими заболеваниями, в том 
числе редкими (орфанными) заболеваниями, «Круг добра» от 05.01.2021г. 

Согласно данным официального сайта ФКУ «ФЦПиЛО» Минздрава России по заключенным госу-
дарственным контрактам на 30.12.2021г. был проведён анализ лекарственного обеспечения по закуп-
кам шести отдельным категориям. Суммарное количество международных непатентованных наимено-
ваний (МНН), под которыми закупались ЛП, составило 99. Закупки были произведены на общую сумму, 
равную 114 333 137 631,44 млрд. руб. По категории «Высокозатратные нозологии» была произведена 
закупка ЛП под 17 МНН (17,2%  от общего количества) на сумму 15 326 723 909,06 млрд. руб. (13,41%  
от общей суммы), по категории «ВИЧ, в сочетании с гепатитом» – под 32 МНН (32,3% от общего коли-
чества)  на сумму 36 648 513 183,12 млрд. руб. (32,05% от общей суммы), по категории «Туберкулёз» – 
под 11 МНН (11,1% от общего количества)  на сумму 2 939 833 416,09 млрд. руб. (2,57 % от общей 
суммы), по категории «Национальный календарь профилактических прививок» – под 24 МНН (24,2% от 
общего количества)  на сумму 19 549 166 419,06 млрд. руб. (17,1 % от общей суммы), по категории 
«Covid-19» – под 5 МНН (5,1% от общего количества)  на сумму 8 914 204 296,20 млрд. руб. (7,8 % от 
общей суммы), по категории «Круг Добра» – под 10 МНН (10,1% от общего количества)  на сумму 30 
954 696 407,91 млрд. руб. (27,07 % от общей суммы) (табл. 1). 

Таблица 1 
Сводные данные общей стоимости по отдельным категориям закупок 

№ Категория государственных  
закупок 

Количество 
МНН 

Общая стоимость закупок, млрд. 
руб. 

1 Высокозатратные нозологии 17 15 326 723 909,06 

2 ВИЧ, в сочетании с гепатитом 32 36 648 513 183,12 

3 Туберкулёз 11 2 939 833 416,09 

4 Национальный календарь  
профилактических прививок 

24 19 549 166 419,06 
 

5 Covid-19 5 8 914 204 296,20 

6 «Круг Добра» 10 30 954 696 407,91 

Итого: 6 99 114 333 137 631,44 

 
Лидером как по количеству МНН, так и по общей стоимости закупок оказалась закупка ЛП под ка-

тегорией «ВИЧ, в сочетании с гепатитом». В 2021г. был заключён 341 контракт на поставку ЛП: 41  – в 
рамках категории «Высокозатратные нозологии» (12%), 75 – в рамках категории «ВИЧ, в сочетании с 
гепатитом» (22%), 30 – в рамках категории «Туберкулёз» (9%), 24 – в рамках категории «Национальный 
календарь  профилактических прививок» (7%), 19 – в рамках категории «Covid-19» (6%), 151 – в рамках 
категории «Круг Добра» (44%). Таким образом, наибольшее количество контрактов было заключено по 
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фонду «Круг Добра» – 151 контракт, что составило 44% от общего количества. В 2021г. ФКУ «ФЦПиЛО» 
Минздрава России заключил 341 контракт на поставку ЛП на общую сумму 110 141 974 386,76 млрд. 
руб. с 24 поставщиками. При рассмотрении поставщиков как с позиции количества заключённых кон-
трактов, так и со стороны совокупных расходов, ТОП-5 возглавляет поставщик АО «Фармстандарт» – 
78 контрактов на сумму 36 043 380 108,06 млрд. руб. Системная централизация закупок ЛП для лече-
ния орфанных заболеваний способствует не только оптимизации цен при закупках, но и позволяет пе-
рераспределять закупленные ЛП между субъектами РФ. Новая система оказалась наиболее рацио-
нальной для фармпроизводителей, что объясняется работой в рамках единого государственного тен-
дера с Минздравом. Отсутствие региональных наценок по предварительным оценкам обеспечит эко-
номию бюджетных средств до 30%. 

 При работе с фармкомпаниями предоставляется возможным достижение договорённостей о 
снижении закупочных цен и о проведении программ раннего доступа (EAP), обеспечиваю-
щих ранний доступ к ещё не утверждённым ЛП. Оптимизировать затраты на приобретаемые орфанные 
ЛП позволит разработка и производство отечественных лекарств. Российские фармкомпании соблю-
дают международные производственные стандарты и имеют оснащение производственных мощно-
стей, по уровню превосходящее многие европейские производства.  

Заключение двух-трехлетних контрактов позволит компаниям оптимально подойти к процессу 
производства: закупать сырье по наилучшим ценам и не зависеть от колебаний курса валюты, так как 
долгосрочное планирование позволит выбрать наиболее благоприятный момент для закупок, что по-
может установить наиболее приемлемые цены на лекарственные препараты для закупок и их планиро-
вание. Важно отметить, что процесс заключения двух-трехлетних контрактов предусматривает возмож-
ность проведения переговоров регуляторов и производителей об изменении условий при возникнове-
нии различных внештатных ситуаций, например, в случае серьезной инфляции, что является гарантом 
экономической безопасности фармацевтической отрасли. 
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студент  

Дальневосточный федеральный университет 
 

 
В современной России наблюдается динамичное формирование и совершенствование механиз-

мов обеспечения прав и свобод граждан. В этом контексте возникают важные вопросы о необходимо-
сти новых форм защиты прав и свобод, оценке эффективности имеющихся механизмов и причинах, 
препятствующих гражданам в защите их законных прав. Ответы на эти вопросы входят в сферу иссле-
дования юридической науки. 

Современное законодательство в России постоянно совершенствуется, стремясь обеспечить 
защиту прав и свобод граждан. В этом контексте особое внимание уделяется групповым искам и их ро-
ли в обеспечении коллективной защиты законных интересов. Однако, несмотря на существующие ме-
ханизмы, люди иногда сталкиваются с препятствиями в реализации своих прав. 

Важным событием в развитии законодательства стало вступление в силу Федерального закона 
№ 191-ФЗ от 18.07.2019 года, вносящего изменения в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации. Этот закон внес новые нормы в правила судопроизводства по гражданским делам, с целью 
совершенствования механизмов коллективной защиты прав. 

Исходно планировалось включить похожие правила и нормы в Арбитражный процессуальный ко-
декс и Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации, но вместо этого был разработан 
единый статут арбитражного и гражданского судопроизводства. Это решение сохраняет основные 
принципы арбитражного и гражданского процессуального законодательства. 

Гражданский процессуальный кодекс РФ был дополнен главой 22.3, посвященной защите прав и 
законных интересов группы лиц, тогда как аналогичные правила были включены в главу 28.2 Арбит-
ражного процессуального кодекса Российской Федерации, применяемые при рассмотрении подобных 
исков арбитражными судами. 

Один из ключевых аспектов групповых исков - требование к количеству участников. В арбитраж-
ном процессе требуется присоединение не менее пяти членов группы лиц для рассмотрения дела по 
главе 28.2 Арбитражного процессуального кодекса РФ. В случае общей юрисдикции, для рассмотрения 

Аннотация: Данная статья рассматривает вопросы, связанные с введением групповых исков в россий-
ское законодательство и их роль в обеспечении защиты прав и свобод граждан. Авторы обращают 
внимание на изменения в гражданском и арбитражном процессуальных кодексах, предусматривающих 
правила и процедуры для рассмотрения групповых исков. Также рассматриваются вопросы информа-
ционной доступности и альтернативных способов разрешения споров в контексте групповых исков. В 
заключении подчеркивается необходимость дальнейшего развития этой области, обучения юристов и 
повышения осведомленности граждан о своих правах и возможностях защиты. 
Ключевые слова: групповые иски, защита прав и свобод, гражданский процессуальный кодекс, арбит-
ражный процессуальный кодекс, информационная доступность, альтернативные способы разрешения 
споров. 
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дела по главе 22.3 Гражданского процессуального кодекса РФ, необходимо присоединение как мини-
мум двадцати лиц-членов группы, при этом количество участников не ограничено, и другие лица могут 
присоединиться до начала судебных прений. 

Процесс подачи заявления о присоединении к группе лиц стал удобнее и доступнее. Люди могут 
подать заявление онлайн через специальную форму на официальном сайте суда, в ГАС "Правосудие" 
для судов общей юрисдикции или в системе "Мой Арбитр" для арбитражных судов. Информацию о 
возможности присоединения можно найти в СМИ, на официальном сайте суда, в системе "Мой Арбитр" 
или в ГАС "Правосудие". 

Однако, для успешного рассмотрения дела необходимо соблюдение определенных требований. 
Лицо, представляющее интересы группы лиц, обязано опубликовать предложение о присоединении к 
группе лиц в установленный судом срок. В случае его невыполнения исковое заявление не будет  рас-
смотрено. Для замены представителя группы лиц требуется мотивированное требование большинства 
участников группы с указанием причины замены. 

Термин "групповой иск" имеет множество определений, и одним из наиболее точных является 
утверждение Г.О. Аболонина, согласно которому "групповые иски представляют собой обращение к 
суду от имени многочисленной группы лиц с просьбой о рассмотрении спора, основанного на общем 
юридическом факте или общем требовании о восстановлении нарушенного права, изменении статуса 
юридических или физических лиц в интересах всех участников группы лиц на основе адекватного пред-
ставительства". 

Таким образом, развитие законодательства в области защиты прав и свобод граждан через груп-
повые иски является важным шагом в обеспечении коллективной защиты законных интересов. Внед-
рение новых правил и механизмов, а также совершенствование процедурной практики поможет граж-
данам более эффективно использовать судебные механизмы для защиты своих прав и свобод. 

Важно обратить внимание на роль информационной прозрачности и доступности информации о 
возможности участия в групповых исках. Гражданам необходимо иметь доступ к информации о правах 
и возможностях объединения в группы для защиты общих интересов. Распространение информации 
через СМИ, официальные веб-сайты судов и специализированные платформы должно стать приори-
тетным направлением для обеспечения информационной осведомленности граждан. 

Кроме того, развитие медиации и альтернативных способов разрешения споров может стать 
эффективным дополнением к групповым искам. Предлагать гражданам разнообразные механизмы для 
урегулирования конфликтов поможет облегчить нагрузку на суды и обеспечить более гибкий и быстрый 
доступ к юстиции. 

Необходимо также продолжать обучение и повышение квалификации юристов и судей в области 
групповых исков. Разработка специальных программ обучения, проведение семинаров и обмен опытом 
помогут повысить качество правовой помощи гражданам, а также обеспечить справедливое и эффек-
тивное рассмотрение групповых дел. 

В конечном счете усовершенствование механизмов защиты прав и свобод граждан через группо-
вые иски является непрерывным процессом. Важно продолжать исследования, обновлять законода-
тельство и практику, а также содействовать осведомленности граждан о своих правах и доступе к су-
дебной защите. Только таким образом можно создать более справедливое и эффективное юридиче-
ское пространство, где права и свободы граждан будут надлежащим образом защищены. 

В заключение можно отметить, что современное законодательство Российской Федерации стре-
мится обеспечить более эффективную защиту прав и свобод граждан. Введение групповых исков и со-
ответствующих норм и правил в гражданский и арбитражный процессуальный кодексы является зна-
чимым шагом в этом направлении. Они предоставляют гражданам возможность объединяться для за-
щиты общих интересов и коллективного исправления нарушений прав. 

Однако, несмотря на эти позитивные изменения, еще остается ряд вопросов и вызовов, связан-
ных с применением групповых исков. Необходимо продолжать исследования и разработки в области 
групповой юридической практики для более эффективной и доступной защиты прав и интересов граж-
дан. 
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Цифровая экономика является стратегическим инструментом сокращения существующего техно-

логического разрыва России с ведущими странами мира. Развитие цифровой экономики – задача для 
всех уровней власти. Поэтому одним из 13 нацпроектов, реализуемых в России после майских указов 
2018 года Президента РФ В.В. Путина, стал проект «Цифровая экономика». Цифровая экономика 
(Digital Economy) - это экономическая деятельность, основанная на цифровых технологиях и инноваци-
онных решениях, которые являются базовыми производственными факторами и обеспечивают более 
высокую эффективность бизнеса.  

Анализируя сам процесс внедрения процесса цифровизации на предприятиях необходимо начи-
нать с терминологического уточнения понятия «цифровые технологии». Цифровые технологии – это 
технологии, которые постепенно проникают во все хозяйственные процессы и как следствие оказывают 
значительное влияние на саму суть экономического развития государств. В большинстве случаев рас-
ширяющееся использование современных информационно-коммуникационных технологий в различных 
отраслях экономики государств приводит к появлению и развитию новых результативных управленче-
ских технологий, предпринимательских практик, успешных бизнесов. Традиционная экономическая де-
ятельность изменяется и оптимизируется, насыщается информационными потоками и неизбежно уско-
ряется. При этом происходят как процессные, так и структурные изменения. Данная тенденция показы-
вает необходимость использования цифровых технологий в современной экономике и в деятельность 
современных предприятий. Важными элементами внедрения современных технологий цифровой эко-
номики в оптимизацию управления предприятиями являются системы управления ресурсами предпри-
ятий (ERP) и системы управления производственными ресурсами (MRP). 

Рассмотрим основные подходы к определению понятия MRP-система. MRP-система - это ком-
плексное программное решение для управления бизнесом, которое интегрирует все аспекты работы 
предприятия в единую платформу, обеспечивая полный контроль над производственными процессами 
и операциями. Установка этой системы значительно повысит эффективность работы компании. Допол-
нительным стимулом для установки является возможность контролировать запасы товаров на складе.  

 

Аннотация: MRP (Material Requirements Planning) и ERP (Enterprise Resource Planning) системы явля-
ются ключевыми инструментами управления производственным процессом в современном бизнесе. 
Цель данной работы состоит в том, чтобы рассмотреть информационные системы, их задачи и функ-
ции, а также провести сравнение этих двух систем с целью выявления их преимуществ и недостатков 
Ключевые слова: MRP-система, ERP-система, планирование, контроль, доступность, управление. 
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MRP используется для контроля текущих, защитных и сезонных запасов. Благодаря проработке 
процессов с помощью этой системы, она позволяет избежать потерь производительности из-за просто-
ев. Снижаются затраты на хранение, перевозку, обслуживание и т.д. - что подразумевает сокращение 
«замороженных» денежных средств 

Задачи MRP: 
 Расчет потребностей в материалах на основе плана производства. 
  Определение оптимального времени закупки и производства материалов. 
  Определение необходимого уровня запасов материалов на складе. 
  Учет изменений в плане производства и корректировка потребностей в материалах. 
 Мониторинг выполнения заказов и отслеживание поставок материалов. 
  Оптимизация производственных процессов и снижение затрат на материалы. 
 Предотвращение дефицита или избытка материалов на складе. 
При правильном использовании MRP-система приведет к снижению затрат и повысит производи-

тельность. Однако сотрудники должны вводить точные данные, чтобы система могла успешно оптими-
зировать производственные операции. Неточные цифры приведут к ошибкам и искажению планирова-
ния поставок. 

Рассмотрим понятие определения ERP-система. По мнению экспертов ERP-система (Enterprise 
Resource Planning) - это программное обеспечение, которое интегрирует и автоматизирует различные 
бизнес-процессы в компании. Она объединяет в себе функционал управления ресурсами, финансами, 
производством, продажами, логистикой и другими операциями, что позволяет управлять всеми бизнес-
процессами централизованно.  

ERP-система позволяет улучшить эффективность работы компании, уменьшить издержки и по-
высить качество продукции или услуг. Также она предоставляет возможность получения реального 
времени информации о состоянии бизнеса, что помогает принимать правильные решения на основе 
актуальных данных. В целом, ERP-система является мощным инструментом для управления бизнесом 
в условиях быстро меняющегося рынка и жесткой конкуренции. 

ERP покрывает все организационные потребности: 
  Управление ресурсами компании - управление финансами, управление персоналом, управ-

ление производством, управление закупками, управление складом и логистикой. 
 Управление отношениями с клиентами - управление продажами, маркетингом, обслужива-

нием клиентов и анализом данных о клиентах. 
  Управление цепочкой поставок - управление процессами закупки, производства и доставки 

товаров или услуг. 
 Управление рисками - управление рисками, связанными с бизнес-процессами и операциями 

компании. 
 Управление документами - управление электронными документами, автоматизация процес-

сов документооборота и хранения документов. 
ERP избавит от необходимости обновления дорогостоящего софта, соберет всю информацию о 

производственной компании на одной платформе, поможет адаптироваться к быстрым темпам измене-
ний в бизнесе и соответствовать другим установленным требованиям. ERP предоставляет предприя-
тиям всестороннее представление обо всех операциях и передвижениях в компании. 

Необходимо более точно выделить отличия между системами. ERP и MRP системы предназна-
чены для управления ресурсами предприятия, но имеют различные функции. ERP система является 
набором регламентов и нормативов для планирования ресурсов, которая централизует процессы об-
работки информации и рабочие процессы, хранит все данные в одном месте и обеспечивает качество 
данных. MRP система, в свою очередь, отвечает за планирование потребности в материалах, отслежи-
вает запасы и спрос, и автоматически создает запрос на закупку сырья или на производство необходи-
мого товара. Обе системы помогают оптимизировать операционную деятельность предприятия и по-
высить уровень клиентского сервиса, но MRP система более узко специализирована на управлении 
материальными ресурсами. 
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Эти решения тесно связаны между собой. Однако у них есть существенные различия, и выбор 
платформы зависит от разных факторов. Например:     

Тип пользователей: различаются типы людей, использующих каждую систему. ERP широко при-
меняется в различных отраслях и отделах, поэтому пользовательскую базу могут составлять люди 
разных профессий. С другой стороны, системы MRP предназначены только для производственных 
операций, поэтому их используют главным образом сотрудники этого отдела. Поэтому количество лю-
дей, использующих MRP, ограничено, потому что услуги, которые включает система, относятся только к 
производству. В то же время, ERP предлагает широкий спектр рабочих процессов, что привлекает раз-
нообразную группу пользователей.  

 Стоимость: одно существенное различие между системами ERP и MRP заключается в том, что 
ERP является более дорогим вариантом.  

Функции: как упоминалось ранее, ERP и MRP отличаются друг от друга из-за диапазона функций, 
которые они предлагают. MRP является более узкоспециализированным решением, ориентированным 
только на производство, в то время как ERP является комплексной системой, предназначенной для 
упрощения различных бизнес-процессов. Однако MRP является важной частью ERP и может быть ис-
пользовано для предоставления информации другим подразделениям компании, например, финансо-
вому отделу. 

Основная разница между ERP и MRP заключается в том, что первая ориентирована на автома-
тизацию и планирование различных функций компании, в то время как MRP сконцентрирована на хо-
зяйственных операциях и управлении материальными потоками. ERP включает в себя учет, производ-
ство, поставки, закупки, управление клиентами и качество, а MRP используется только в производ-
ственном цехе. ERP может быть использована людьми из разных отделов, в то время как MRP ограни-
чивается производственным процессом. 

Если ваша компания сосредоточена на структурировании информации только в производствен-
ных операциях и управлении запасами, вы можете остановиться на системе MRP. Однако, если вы хо-
тите интегрировать управление бизнес-процессами, включая производство, бухгалтерский учет, управ-
ление персоналом и т.д., то вам может потребоваться система ERP. Она поможет оптимизировать, ав-
томатизировать и объединить процессы. 

Обе системы  предназначены для автоматизации и контроля бизнес-ресурсов. Однако, блок MRP 
часто включен в систему ERP, чтобы предоставить информацию о материалах и ресурсах другим под-
разделениям компании. Например, финансовый отдел может использовать информацию из MRP-блока 
для расчета дебиторской задолженности и производственных затрат для определения цен на продукцию. 
 

Таблица 1 
Сравнение mrp и erp систем 

Системы mrp erp 

Сфера 
деятельности 
 

Только производство: все производственные 
операции соединены между собой 

Можно использовать в любой отрасли, 
включая промышленное оборудование, 
электронику, здравоохранение,  
фармацевтику и др. 

Возможности интеграции 
 

Ресурсы ограничены: нужен более сложный 
подход для интеграции с дополнительным 
ПО 

Обладает высоким уровнем интеграции 
для управления бизнесом, что позволяет 
прикреплять дополнительные модули. 

Пользователи Ограниченное количество пользователей 
 в отделе производства 

Пользователи разных отделов имеют 
разные права доступа. 

Управление материальными 
ресурсами 

Управление запасами на складе Контроль складских запасов 

Планирование Контроль графиков производства и уровней 
снабжения 

Контроль корпоративных финансов,  
производственных графиков и объемов 
снабжения 

Обмен информацией Отслеживание сроков исполнения заказов Предоставляется все необходимое для 
принятия управленческих решений. 

 



ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 49 

 

XXIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Список источников 
 
1. Функции erp-системы и их отличие от других автоматизирующих бизнес-процессы на пред-

приятии решений Лаура В.С. Москва, 2018. С. 207-215. 
2. Особенности информационных систем управления материальными ресурсами (на примере 

систем класса mrp, mrpii, erp) Хижняк А.И. Сборник научных статей IV Всероссийской заочной научно-
практической конференции. 2017. С. 53-57. 

3. Современные системы управления промышленным предприятием Хакимова А.К. Символ 
науки: международный научный журнал. 2016. № 5-1 (17). С. 234-237. 

4. Erp-системы как инструмент стратегического менеджмента Клочкова А.В., Орлова О.П. 
Научный журнал НИУ ИТМО. Серия: Экономика и экологический менеджмент. 2021. № 2. С. 134-142. 

5. Информационная технологическая система mrp как инструмент менеджмента промышлен-
ных предприятий Сироткина Н.В., Брякина А.В.Территория науки. 2010. № 15. С. 27-31. 

 

 
  



50 ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 

 

XXXIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ 

  



ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 51 

 

XXIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 33 

DEVELOPMENT OF THE RA MINING INDUSTRY ON 
THE ISSUE OF STRATEGY 

 
Кюрегян Арпине Мехаковна  

кандидат экономических наук, 
начальник Группы стратегических игр и 

моделирования ИНСИ НИУО МО РА 
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The mining sector of Armenia has the highest share of exports in the total volume of exports of Armenia. 

The sphere, being one of the leading and most important spheres, was in the center of attention of the Arme-
nian governments. 

Over the years, Governments have taken steps to tighten control over the sphere, ensure its develop-
ment and transparency. 

Now we will conduct a comparative analysis of the program provisions of the three RA governments for 
2017-2021 (Table 1). 

The measures envisaged by the government's program for 2019 are also not so much for the mining in-
dustry, but even in this case it was almost not implemented. In particular, the strategy for the development of 
the mining industry has not been developed, although, according to the decision of the Government of the Re-
public of Armenia No. 933-L dated August 23, 2018, it should have been developed in the 2nd decade of De-
cember 2019. Moreover, from June 28 to July 7, 2019, a draft resolution of the Government of the Republic of 
Armenia On amendments to this decision was submitted for public discussion, which proposed to extend the 
event necessary for the development of a strategy to conduct diagnostic studies in the context of the environ-
ment and public health until the 3rd decade of February 2020[4]. 

 

Аннотация: горнорудная промышленность Армении, будучи одной из ведущих и важнейших сфер, бы-
ла в центре внимания правительств Армении. На протяжении многих лет правительства предпринима-
ли шаги по ужесточению контроля над сферой, обеспечению ее развития и прозрачности, согласно 
этому, в статье была представлена стратегия развития горнорудной отрасли, а также посредством ре-
грессионной формулы были оценены факторы, влияющие на горнорудную промышленность РА.  
Ключевые слова:  Горнодобывающий сектор, регрессия, модель, налоговое бремя, экспорт, обмен-
ный курс. 
 

РАЗВИТИЕ ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РА ПО ВОПРОСУ СТРАТЕГИИ 
 

Kyuregyan Arpine 
 
Abstract: The mining industry of Armenia, being one of the leading and most important spheres, was in the 
center of attention of the Armenian governments. Over the years, governments have taken steps to tighten 
control over the sphere, ensure its development and transparency, according to this, the article presented a 
strategy for the development of the mining industry, and also by means of a regression formula, factors affect-
ing the mining industry of the Republic of Armenia were evaluated. 
Key words: Mining sector, regression, model, tax burden, export, exchange rate. 
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Table 1 
Programs of the three RA Governments for 2017-2021[3]. 

The program of the  
Government of the Republic of 

Armenia for 2017-2022. 

The program of the  
Government of the Republic of 

Armenia for 2019-2024. 

The program of the Government 
of the Republic of Armenia for 

2021-2026. 

The activities of the Government of 
the Republic of Armenia for the 
next 5 years will mainly be aimed 
at: 
 

 In order to promote the stable 
development of the mining sector, 
as well as the creation of a new 
legislative framework for the policy 
of the sphere, the Government of 
the Republic of Armenia provides 

 by the end of 2017, adopt the 
mining industry development con-
cept and approve a list of 
measures to ensure its implemen-
tation: 

In order to promote the sustaina-
ble development of the mining 
industry, the Government pro-
vides. 
 

 develop a strategy for the de-
velopment of the mining industry 
and a program of activities arising 
from it, 

 implement legislative and insti-
tutional regulations in accordance 
with the mining industry develop-
ment strategy 

 identification of the real owners 
of the subsoil user organizations, 
creation and maintenance of the 
register of real owners: 

In order to ensure a reasonable and 
comprehensive use of the subsoil, 
the exclusion of overexpertization of 
natural resources is provided for: 
 

 development of a strategy for the 
development of the mining industry 
in order to minimize gaps in the 
laws relating to the mining industry, 
bringing the regulatory and institu-
tional structure of the industry to the 
best international experience, 

 development of laws regulating 
the sphere arising from the devel-
opment strategy of the mining in-
dustry, as well as other legal acts 
arising from them, 

 the introduction of effective 
mechanisms to ensure the fair and 
long-term development of taxation 
of the mining industry, in particular, 
provides for the reform of the royal-
ty mechanism, 

 taking effective measures to 
obtain final products in the mining 
sector to ensure the closure of the 
economic value chain within the 
country, thereby ensuring a large 
and stable profit for the industry: 

 
However, this proposal has not yet been accepted by the Government, which means that the strategy 

should have been ready in due time. However, the development of the strategy is not mentioned in the annota-
tion of the report on the results of the implementation of the program of activities of the Ministry of Territorial 
Administration and Infrastructure of the Republic of Armenia for 2019 [5]. Moreover, from the report of the ex-
pert of the subsoil management of the same ministry on the work carried out in the period from September 16 
to December 16, 2020, it is obvious that the strategy was not developed in 2021[6]. 

It is no secret that exports are an important component that characterizes the level of development of 
the economy, and its commodity structure shows at the expense of which areas the country provides foreign 
trade turnover. About 32.5% of the total share of Armenia's exports in 2021 fell on the commodity group "Ore-
raw materials", which includes exports of concentrates of copper, molybdenum and other metals. Moreover, it 
is important to evaluate not the value of exports, since it may fluctuate due to changes in market prices, but 
the volume of exports. 

According to Table 2, exports of metal ores and concentrates have increased compared to 2017, that is, 
those goods that do not require significant work on the extracted ore, therefore, there are still no conditions 
created to ensure a complete value chain of the mining industry. 
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Table 2 
Export volumes of some ore-raw materials in 2016-2021. (tons) [7] 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Copper ore, concentrate 397207.1 489303.6 424815.2 562015.7 265676.2 240521.3 

Zinc ore, concentrate 9256.11 10193.11 12472.81 12158.51 7010.81 6999.21 

Molybdenum ore, concentrate 399.51 1214.9 762.2 2092.41 6854.61 6373.51 

Precious metal ore, concentrate 19.41 5.31 52.81 86.61 1.31 9.01 

 
The volume of production of the mining industry of the Republic of Armenia, the volume of exports of the 

mining industry, the volume of imports of the mining industry, the tax burden, the exchange rate and the vol-
ume of investments in the mining industry and other sectors of the operation of open mines, in order to identify 
the relationship between the indicators of average nominal wages and the average annual number of employ-
ees, their relationship was calculated using a regression equation, which were presented using the following 
formulas: 

PMI=C0+C1*EX+C2*IM+C3*TaxB+C4*ExR+C5*Inv+ξt                                    (1) 
 
where՝ 
PMI- volume of mining industry output (million drams,) 
EX- the volume of exports of the mining industry (million drams,) 
IM- the volume of imports of the mining industry (million drams) 
TaxB- tax burden, 
ExR- exchange rate 
I- the volume of investments in the mining industry and other sectors of open-pit mine operation (million 

drams) 
C0 ,C1, C2, C3, C4, C5 -elasticity coefficients, 
ξt– the magnitude of the random error 

For the analysis, the annual official statistical data on the volume of mining industry products, the vol-
ume of mining industry exports, the volume of mining industry imports, the tax burden, the exchange rate and 
indicators of investment in the mining industry and other sectors of open-pit mining operations for 2000-2021 
were considered. In the presented econometric model, the statistical series are 21, which means that the val-
ues obtained are almost close to reality. 

The model data were evaluated by least squares using Eviews 9.[8]  software: an appropriate 
regression analysis was performed, however, before evaluating the model, it is necessary to align the data, so 
for this we logarithed the data to avoid false multivariate linear regression.  

The results obtained as a result of the regression model evaluation are reflected in Table 3, where the 
coefficients obtained as a result of the evaluation and their statistical properties are presented: t- t-Statistic, F- 
t-Statistic ,Prob [1]. In addition, to understand the qualitative characteristics of the model, the following indica-
tors are given: R2, adjusted R[2]. 

As a result, the values of the first and second calculation equations of linear regression were reflected: 
PMI=-6.794315+0.752996*EX+0.752787*IM-0.821698*TaxB-0.087791*ExR+1.21*I+ξt                       (2) 

As a result of the application of (2) econometric model and mathematical tools, an economic justification 
can be given: 

1. A change in the volume of mining exports by one percentage point increases the volume of 
production by 0.75 percentage points. 

2. A change in the volume of mining industry imports by one percentage point increases the volume 
of mining industry products by 0.75 percentage points. 

3. In particular, a change in the tax burden by one percentage point reduces the volume of mining 
products by 0.82 percentage points, and a change in the exchange rate by one percentage point leads to a 
decrease in the volume of mining products by 0.08 percentage points. 
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4.  A change in the volume of investments in the mining industry and other sectors of open-pit mining 
operations by one percentage point increases the volume of mining products by 1.21 percentage points. 

 
Table 3 

Model evaluation results 

Coefficien t-Statistic Prob. R2 Adjusted R-squared 

-6.794315 -0.735401 0.4734 0.753534 0.671378 

0.752996 2.039873 0.0594   

0.752787 1.281445 0.2195   

-0.821698 -0.615605 0.5474   

-0.087791 -0.089020 0.9302   

1.210524 0.658738 0.5200   

  
Thus, according to the government program for 2019 and 2021, there are not so many measures envis-

aged for the mining industry, but even in this case they were almost not implemented, in particular, a strategy 
for the development of the mining industry was not developed, although it was supposed to be developed in 
2019, legislative and institutional regulation corresponding to the strategy for the development of the mining 
industry was not implemented, and also by means of a regression formula in the article, the volume of mining 
products, the volume of mining exports, the volume of mining imports, tax load, exchange rate and volume of 
investments in the mining industry and other sectors of open-pit mine operation, as well as the relationship 
between the indicators of average nominal wages and the average annual number of employees, as a result of 
the assessment, the tax burden and the exchange rate have a negative impact on the volume of mining prod-
ucts: 
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Экономика оказывает существенно влияние на право. Справедливо и обратное утверждение. На 

сегодняшний день можно констатировать, что для развивающихся государств с неустойчивой экономи-
кой большую проблему представляет стабильность гражданского оборота. В условиях масштабной 
глобализации и экономической интеграции стран, стабильность данного оборота является приоритетом 
правового регулирования. В основе большинства экономических связей, как государств, так и простых 
граждан, лежит договор. Именно договор является важнейшим изобретением юриспруденции. Однако 
стороны, заключая его, не всегда могут предвидеть все обстоятельства, которые могут оказать значи-
тельное влияние на возможность исполнения договора в принципе. Это подтверждается тем, что про-
блема влияния изменившихся обстоятельств на договор является частой темой для научных дискуссий 
и классической темой договорного права. Нестабильность, которой характеризуется российская эконо-
мическая действительность, подтверждает крайнюю важность существования и работоспособности 
института существенного изменения обстоятельств, который известен большинству правопорядков ми-
ра, является главным достижением доктрины clausula rebus sic stantibus, которая противопоставляется 
принципу pacta sunt servanda. На сегодняшний день отсутствует та самая работоспособность, о кото-
рой сказано выше. Данное положение вещей, по мнению автора, ставит под удар стабильность граж-
данского оборота и экономическое развитие государства в целом. Поскольку данный правовой инсти-
тут, в первую очередь, ориентирован на крупных и профессиональных участников предприниматель-
ской деятельности, для которых работоспособность подобного механизма является важной гарантией 

Аннотация: Экономика оказывает влияние на право, особенно для развивающихся государств с не-
стабильной экономикой. Стабильность гражданского оборота является приоритетом правового регули-
рования. Договор является основой экономических связей, но стороны не всегда могут предвидеть все 
обстоятельства, которые могут повлиять на исполнение договора. 
Ключевые слова: договор, юриспруденция, работоспособность, доктрина. 
 
Abstract: Economics has an impact on law, especially for developing countries with unstable economies. The 
stability of civil turnover is a priority of legal regulation. The contract is the basis of economic relations, but the 
parties cannot always foresee all the circumstances that may affect the performance of the contract. 
Key words: contract, jurisprudence, efficiency,doctrine. 
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их защиты от исполнения договора, которые бы они не заключили, если бы могли предвидеть наступ-
ление подобных непрогнозируемых обстоятельств. 

Целью настоящей статьи является разрешение актуальной для юриспруденции теоретико-
практической проблемы, заключающейся в том, что нормы об изменении и расторжении договора в 
связи с существенным изменением обстоятельств, закреплённые в российском гражданском законода-
тельстве, непригодны к применению на практике в объективных реалиях российского правопорядка. 
Для того чтобы сделать необходимые и правильные выводы необходимо проанализировать практики 
применения статьи 451 ГК РФ, с целью выявления основных подходов и тенденций для выяснения 
причин невозможности применения на практике института существенного изменения обстоятельств. 

Говоря о подходах отечественной судебной практики при применении статьи 451 ГК РФ можно 
сделать следующий вывод: Основная проблема заключается, что на сегодняшний день практически 
невозможно доказать суду «существенность» изменившихся обстоятельств. В подтверждение тому су-
ществует достаточное количество известных судебных дел, на примере которых будет продемонстри-
рована справедливость данного утверждения.  

В первую очередь следует сказать, что можно выделить 2 подхода российской судебной системы 
к применению института существенного изменения обстоятельств. Первый – это подход Высших су-
дебных инстанций (Преимущественно решения ВАС на момент его существования); и второй – подход 
федеральных арбитражных судов.  

Разница в двух этих подходах диаметрально противоположная. Так, первый характеризуется 
полным отрицанием института существенного изменения обстоятельств, а второй – в большинстве от-
рицанием, но с немногочисленными положительными решениями. 

Рассматривая подход ВАС и ВС, следует выделить следующие ключевые решения: 
На сегодняшний день благодаря большому освещению в СМИ у многих на слуху ситуация, в ко-

торую попали граждане, заключившие договор ипотеки в иностранной валюте. В результате проведен-
ного исследования, автор может заключить, что на сегодняшний день произошло очень тесное слияние 
права и экономики, что обусловлено беспрецедентными масштабами глобализации. Конечно, в таких 
условиях право должно отвечать всем вызовам современного общества. Одним из таких вызовов яв-
ляется обеспечение стабильности гражданского оборота. Как автор неоднократно отмечал выше, это 
особенно важно для развивающихся стран, коей является Российская Федерация. В условиях неста-
бильности экономики и нестабильности самого гражданского оборота, трудно представить экономиче-
ское развитие, если законодательством не будет предусмотрен отточенный механизм разрешения по-
добных проблем. По мнению автора, данным механизмом является институт существенного изменения 
обстоятельств. 

1) Первой задачей настоящей работы было проведение сравнительно-правового анализа отече-
ственного института существенного изменения обстоятельств со схожими институтами романо-
германской и англосаксонской правовых систем. 

В рамках поставленной задачи было проанализировано большое количество, как отечественных, 
так и иностранных правовых актов, большое количество правовой литературы. Были выявлены основ-
ные моменты, которые позволили бы отделить один смежный правовой институт от другого в различ-
ных правопорядках путем определения критериев таковых.  

С точки зрения автора, основным выводом, полученный в результате выполнения данной задачи 
является тот факт, что практической в каждой развитой правовой системе существует либо сам инсти-
тут существенного изменения обстоятельств, либо отдельные, характерные только для него элементы, 
что говорит о том, что в современное время происходит постепенное «слияние» правовых систем. 
Наглядным примером данного процесса является активное развитие международного частного права. 

Данный вывод полезен потому что дает возможность прогнозировать дальнейший путь развития 
большинства национальных правопорядков, а именно их особенную направленность на регулирования 
крупных экономических отношений, и на создание дополнительной платформы поддержания стабиль-
ности гражданского оборота. 

2) Второй задачей настоящего исследования было соотношение института существенных изме-
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нений обстоятельств со смежными институтами обязательственного права. Данный трудоемкий про-
цесс составил значительную степень работы. Благодаря ему автор выделил критерии и отличительные 
черты каждого смежного института и пришел к выводу, что институт существенного изменения обстоя-
тельств является полноценным самостоятельным институтов российского права. Таким образом было 
рассмотрено 3 института российского права: институт существенного изменения обстоятельств, инсти-
тут обстоятельств непреодолимой силы и институт невозможности исполнения обязательство.  

Так, институт существенного изменения обстоятельств, предусмотренный статьей 451 ГК РФ, 
ставит своей главной целью восстановление баланса интересов сторон который был существенно 
нарушен, по обстоятельствам, не зависящим от их воли. в первую очередь, путем сохранения суще-
ствующей сделки, адаптируя ее к новым обстоятельствам. 

Институт невозможности исполнения обязательства, предусмотренный статьей 416 ГК РФ ставит 
своей целью полное, либо частичное прекращение спорного обязательства, ставшее невозможным в 
исполнении по объективным причинам и не предполагает возможности дальнейшего существования 
спорного правоотношения. 

Институт непреодолимой силы, предусмотренный п.3. статьи 401 ГК ставит своей целью осво-
бождение стороны от исполнения обязательства без его вины. 

Таким образом, по мнению автора, сравниваемые в данном параграфе институты представляют 
собой целостные правовые конструкции, с различными целями и основаниями применения.  

3) Третьей задачей настоящей работы является исследование роли института изменения и рас-
торжения договора в связи с существенным изменением обстоятельств в обеспечении стабильности 
гражданского оборота. 

Данная задача была выполнена путем выяснения, что в основе рассматриваемого института ле-
жит конструкция соблюдения баланса сторон. Основным выводом выполнения данной задачи, по мне-
нию автора , является уяснение, что в основе института существенного изменения обстоятельств ле-
жит фикция соблюдения баланса интересов сторон. Так, на сегодняшний день судебной практикой не 
разработано подходов к пониманию насколько сильно равновесие баланса интересов сторон должно 
сместиться в сторону, чтобы с уверенностью заключить, что данное смещение является существен-
ным. Данный вывод позволяет шире понять, рассматриваемый институт и предложить действенные 
пути модернизации законодательства с целью повышения его эффективности  

4) Четвертой задачей настоящего исследования является анализ судебной практики применения 
статьи 451 ГК РФ, с целью выявление основных подходов и тенденций и выяснения причин невозмож-
ности применения на практике института существенного изменения обстоятельств. 

Выполнение данной задачи в полной мере позволило понять, что основной причиной игнориро-
вания судами рассматриваемого института обусловлено экономическими соображениями. По мнению 
автора, на сегодняшний день отсутствуют тенденции к преодолению сложившейся проблемы из-за то-
го, что судебное вмешательство в данные вопросы только усугубит стабильность гражданского оборо-
та в виду отсутствия должного уровня познаний, понимая всей тонкости экономических процессов. 

5) Последней и самой главной задачей настоящей работы была разработка путей разрешения 
сложившейся неработоспособности института существенных изменений обстоятельств. По мнению 
автора, наиболее эффективным способом разрешения сложившейся на практике ситуации является 
приведение статьи 451 ГК РФ в такой вид, который отвечал бы объективным требованиям существую-
щей экономической действительности и интересам профессиональных субъектов гражданского оборо-
та. Такие преобразования должны осуществляться с учетом имеющегося опыта Международного Ком-
мерческого Арбитражного Суда при Торгово-Промышленной Палате Российской Федерации, а также с 
учетом отсутствия у членов судейского сообщества надлежащего объема знания экономических зако-
нов и закономерностей функционирования рынка. Развиваемая автором позиция заключается в том, 
что споры, связанные с существенным изменением обстоятельств, не могут быть рассмотрены надле-
жащим образом в рамках сложившейся арбитражно-судебной системы в силу теоретической глубины 
данных споров.  
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Правовой институт секретов производства (ноу-хау) в его современном виде является относи-

тельно новым для отечественной действительности. Однако развитие экономики и гражданского обо-
рота российского государства требует внедрения новых инструментов регулирования общественных 
отношений в рамках осуществления предпринимательской деятельности. Развитие научной мысли, 
технологический прогресс, сопровождаемые непрерывным движением рыночных отношений, требуют 
более тонкого, более детализированного законодательного регулирования в области оборота и реали-
зации технологических идей. По этой причине наряду с традиционными объектами патентного права – 
изобретениями, полезными моделями и промышленными образцами – в отечественном праве появил-
ся институт секретов производства.  

Однако в силу новизны и неполноты нормативного регулирования данной сферы возникают мно-
гочисленные доктринальные и практические проблемы, разногласия, коллизии. Одной из основных яв-
ляется доктринальная проблема определения обоснованности отнесения секретов производства к 
объектам права интеллектуальной собственности и распространения в его отношении режима исклю-
чительного права. Первые попытки законодательного урегулирования тайны и ответственности за ее 
разглашение в Российской Империи производились с началом активного развития отечественной про-
мышленности в годы правления Петра I.  

В Российской империи к середине XIX века сформировалось правовое регулирование института 
коммерческой тайны. Оно предусматривало ответственность за нарушение требований по защите 
коммерческой тайны. В этот период была установлена гражданско-правовая защита тайны частной 
жизни, профессиональной тайны врачей, адвокатов, чиновников и нотариусов, а также фабричной и 
торговой тайны. Торгово-промышленное законодательство объединяло понятия фабричной и торговой 
тайны в единое понятие "промысловая тайна". 

Аннотация: в настоящее время в Российской Федерации наблюдается крайне слабое распростране-
ние секретов производства. Столь низкий интерес со стороны предпринимателей и иных лиц может 
объясняться низкими темпами развития отечественной экономики, отсутствием развития в научно-
технической и инновационной сферах, существенным снижением инновационной активности предпри-
нимателей во втором десятилетии XXI века.  
Ключевые слова: закон, производство, коммерческая тайна, исследование, статистика. 
 
Abstract: currently, there is an extremely weak dissemination of production secrets in the Russian Federation. 
Such a low interest on the part of entrepreneurs and other persons can be explained by the low pace of deve l-
opment of the domestic economy, the lack of development in the scientific, technical and innovative spheres, a 
significant decrease in the innovative activity of entrepreneurs in the second decade of the XXI century. 
Key words: law, production, trade secret, research, statistics. 
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К концу XIX века термин "промысловая тайна" изменился и стал называться "коммерческая тай-
на". Правовое регулирование этой категории в СССР оставалось практически неизменным до начала 
30-х годов XX века [1]. 

В СССР не существовало правовой охраны коммерческой тайны и секретов производства. От-
крытость и общенародная доступность любых передовых идей и опыта были требованиями социали-
стической догматики. Охрана рационализаторских предложений стала предшественником охраны сек-
ретов производства и коммерческой тайны. Эта охрана заключалась в праве на получение разового 
вознаграждения или премии для работника-рационализатора за инициативу в предложении. Фактиче-
ски это был институт трудового права, система материального поощрения работников за трудовую 
инициативу.  Развитие промышленности и экономики привело к необходимости сохранять в тайне не-
которые технологии и особенности производственных процессов, известные только узкому кругу про-
мышленников и обеспечивающие конкурентоспособность их продукции. При этом не редки ситуации, 
при которых обладатели данных технологий по определенным причинам не могут провести их государ-
ственную регистрацию. В таких случаях производители могут только установить в отношении данных 
знаний специальный режим секретности, обеспечивающий их сохранность в пределах одной организа-
ции или иного круга доверенных лиц. В связи с данным обстоятельством особую актуальность обрета-
ет исследование проблемных аспектов правовой охраны секретов производства, режима коммерческой 
тайны, их соотношения и разграничения[2]. Многие ученые полагают, что секрет производства само-
стоятельно не является результатом интеллектуальной деятельности, а представляет собой лишь ин-
формацию, некоторые сведения о результатах интеллектуальной деятельности и при этом не предо-
ставляет обладателю данных сведений юридической монополии в их отношении, отнесение секрета 
производства к объектам интеллектуальной собственности и распространение на него режима исклю-
чительного права, по их мнению, является ошибочным и необоснованным.  

Очевидно, что для возникновения права на секрет производства, в отношении информации, вхо-
дящей в его состав, должны быть соблюдены все признаки секрета производства, определенные в ста-
тье 1465 Гражданского кодекса Российской Федерации. При этом единственным таким условием, «мо-
мент соблюдения» которого возможно точно определить во времени, является принятие обладателем 
сведений, входящих в состав потенциального секрета производства, разумных мер для обеспечения 
сохранности их конфиденциальности.  

Таким образом, при соблюдении остальных требований, право секрет производства возникает в 
момент, когда обладатель определенных сведений, желающий сохранить их в тайне, начал принимать 
соответствующие меры по обеспечению их конфиденциальности. 

При этом, исходя из современной судебной практики, для признания определенной конфиденци-
альной информации секретом производства необязательно волеизъявление ее обладателя, направ-
ленное на придание такой информации статуса секрета производства. Для предоставления такой ин-
формации правовой охраны, предусмотренной главной 75 Гражданского кодекса Российской Федера-
ции достаточно того, чтобы данные сведения соответствовали требованиям статьи 1465 Кодекса и 
принятия их обладателем соответствующих мер по обеспечению их конфиденциальности. 

Так, при рассмотрении дела № СИП-366/2016 Суд по интеллектуальным правам самостоятельно 
пришел к выводу о том, что созданные при выполнении опытно-конструкторских работ для нужд обо-
роны государства технические решения, технологические приемы и способы могут быть отнесены к 
секретам производства, охраняемым в соответствии с данной статьей Кодекса. Правовой режим ре-
зультатов интеллектуальной деятельности, созданных в результате проведения опытно-
конструкторских работ, определяется договором на их выполнение, положения которого в конкретном 
случае обусловливают принадлежность заказчику либо исполнителю права на получение патента в 
отношении соответствующей разработки. Учитывая, что государственным контрактом, рассмотренном 
в данном деле, установлена принадлежность Российской Федерации прав на результаты интеллекту-
альной деятельности, опытный образец, техническую документацию, именно государственному заказ-
чику принадлежит право на получение патента на созданные в результате опытно-конструкторских ра-
бот технические решения, а исполнитель обязан соблюдать конфиденциальность полученных при вы-
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полнении опытно-конструкторских работ сведений, поскольку данные сведения являются секретом 
производства, права на которые принадлежат Российской Федерации . 

Срок действия прав на секрет производства законодательно не установлен. Соответственно, та-
кие права могут действовать бесконечно долго до того момента, пока не отпадет одно из обязательных 
требований к информации, составляющей секрет производства. В частности, до момента, пока сведе-
ния, составляющие определенный секрет производства, не лишатся своей конфиденциальности 
вследствие неправомерного их разглашения третьим лицам, прекращения применения правооблада-
телем мер по обеспечению их конфиденциальности или обнародования данных сведений, вследствие 
чего данные сведения станут общедоступными. При этом, как отмечает А.П. Сергеев, общедоступность 
сведений подразумевает не известность данных сведений третьим лицам, а потенциальная возмож-
ность неограниченного круга лиц иметь к ним доступ. Необходимо вновь обратить внимание на пункт 2 
статьи 1466 Гражданского кодекса Российской Федерации, согласно положениям которой лицо, став-
шее добросовестно и независимо от других обладателей секрета производства обладателем сведений, 
составляющих содержание охраняемого секрета производства, приобретает самостоятельное исклю-
чительное право на этот секрет производства. Таким образом, отечественное законодательство допус-
кает наличие имущественных прав на один секрет производства у нескольких лиц. Однако возникает 
проблема определения критериев добросовестности обретения третьим лицом сведений, составляю-
щих секрет производства. При этом, учитывая положения пункта 5 статьи 10 Гражданского кодекса 
Российской Федерации, добросовестность третьего лица, обретшего имущественное право на секрет 
производства, презюмируется, вследствие чего недобросовестность такого приобретателя должна до-
казываться первым правообладателем секрета производства. 

Таким образом, необходимо определить критерии недобросовестности обретения доступа к ин-
формации, входящей в состав секрета производства. Однако определение данных критериев усложня-
ется тем обстоятельством, что законодательство не запрещает так называемое обратное конструиро-
вание – изучение уже находящейся в обороте продукции. В том числе, если обратное конструирование 
осуществляется с заведомо недобросовестной целью раскрытия секрета производства. При этом в 
доктрине в качестве примера добросовестного приобретения третьим лицом сведений, составляющих 
секрет производства, предлагается ситуация, при которой третье лицо приобрело такие сведения до 
момента признания их секретом производства. 

В результате исследования можно сделать вывод, что в настоящее время в Российской Федера-
ции наблюдается крайне слабое распространение секретов производства. Столь низкий интерес со 
стороны предпринимателей и иных лиц может объясняться низкими темпами развития отечественной 
экономики, отсутствием развития в научно-технической и инновационной сферах, существенным сни-
жением инновационной активности предпринимателей во втором десятилетии XXI века. Так, доля про-
дукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в валовом внутреннем продукте Российской Фе-
дерации на конец 2017 года по отношению уровню 2011 года возросла лишь на 2 процента. Коэффици-
ент изобретательской активности по состоянию на конец 2017 года по отношению к уровню 2005 года 
возрос на 0,18 процента, по отношению к уровню 2011 года – снизился на 0,02 процента. Удельный вес 
организаций, осуществляющих технологические, организационные, маркетинговые инновации, в об-
щем числе российский организаций на конец 2017 года (8,4%) по отношению к уровню 2005 года сни-
зился на 1,3 процента, к уровню 2011 года – снизился на 2 % [3]. Также низкая востребованность секре-
тов производства может объясняться особенностями их правовой защиты, требующих применения 
правообладателем сложных технических и организационных мер, направленных на поддержание ре-
жима конфиденциальности секретных сведений. 

 Низкая востребованность секретов производства проявляется, в частности, в крайне малом ко-
личестве рассмотренных судами Российской Федерации споров о праве на них, что не позволяет 
должным образом и в полной мере оценить эффективность правовой охраны секретов производства в 
Российской Федерации. 

При этом, несмотря на низкую востребованность в настоящее время, представляется, что секрет 
производства может являться эффективным инструментом защиты прав обладателей научно-
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технической и иной коммерчески ценной информации, желающих сохранить такие сведения в тайне от 
третьих лиц. Также допустимо предположить, что при должном изменении вектора российской эконо-
мики и соответствующем совершенствовании законодательства, регулирующего рассматриваемую об-
ласть отношений, защита информации в режиме секрета производства может стать полноценной аль-
тернативой патентованию. 
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