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К форменной одежде сотрудника таможенных органов относятся все предметы обмундирования 

и знаки различия, устанавливаемые для должностных лиц таможенных органов. Форменная одежда 
очень важна, позволяет различать ведомственную и служебно-функциональную принадлежность ра-
ботника к таможенной службе, его персональное звание. Форменная одежда, ее соответствие истори-
ческим традициям повышает престиж службы как среди самих таможенников, так и окружающих Она 
дисциплинирует, способствует повышению организованности и строгому выполнению служебных обя-
занностей. Таможенник в мундире олицетворяет собой государство. 

Форма одежды для должностного лица таможенных органов Российской Федерации в свете со-
временной комплексной концепции развития службы приобретает особое воспитательное и практиче-
ское значение. Это отмечено и в Кодексе этики и служебного поведения должностных лиц таможенных 
органов РФ: «Должностное лицо таможенных органов призвано иметь образцовый внешний вид, строго 

Аннотация: в статье рассмотрена история возникновения и становления таможенной формы в России. 
Таможенная форма обозначает особые государственные функции таможенного служащего, она меня-
ется вместе с развитием государства, поэтому изучение истории таможенной формы представляет 
несомненный интерес. 
Ключевые слова: форма,  история, мундир, символика, Россия. 
 

HISTORY OF THE RUSSIAN CUSTOMS FORM 
 

Timofeeva Victoria Alekseevna,  
Cherkesov Andrey Borisovich,  

Kuzin Dmitry Gennadievich 
 

Scientific adviser: Galkin Andrey Alexandrovich 
 
Abstract: The article examines the history of the emergence and formation of the customs form in Russia. The 
customs form designates the special state functions of a customs officer, it changes with the development of 
the state, therefore, the study of the history of the customs form is of undoubted interest.  
Key words: uniform, history, uniform, symbolism, Russia. 
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соблюдать правила ношения форменной одежды» [1]. Поэтому знания истории форменной одежды и 
ее важнейших элементов становятся актуальными для каждого таможенного служащего. 

История таможни и специфической одежды для неё начинается в IX в н. э., когда были мытники. 
Конечно же, не было какой-то строгой формы у мытников, но они были отличны от обывателей. Оде-
вали обычно: шерстяную круглую шапку, отороченную по краям мехом; льняную рубаху навыпуск; шта-
ны из шерсти, кожаные сапоги; рубаху подпоясывали кожаным ремнем. В холода выдавали шерстяной 
плащ или кафтан. Также мытники были вооружены либо ножом, мечом на поясе, либо копьём. Поэтому 
сборщики мыта чем-то напоминали воинов [2, с. 180]. 

Такая одежда сохранялась до петровских времён, пока не был введен «Табель о рангах», разде-
ливший гражданские чины на классы. Все государственные служащие получили свою форму. До рево-
люции в эту систему входила и таможенная служба, но тогда специфической формы таможенники не 
получили. 

На рубеже VIII-XIX вв. во Франции появился первый  ведомственный мундир для таможенников и 
уже в 1819 г. был установлен мундир Министерства финансов Российской империи, в которое входило 
таможенное ведомство. Но таможенные чиновники собственной формы ещё не получили и носили 
мундиры тех губерний, в которых служили.  

Стоит отметить, что похожий на военную форму, таможенный мундир появился в 1824 г., а спе-
циальное обмундирование для таможенных чиновников появилось лишь в 1827 г. в связи с принятием 
«Положения об устройстве таможенной стражи». Поскольку таможенное управление уже не подчиня-
лось губернским властям, Минфин предложил ввести для таможенных чинов цвета мундиров, установ-
ленных для министерства, т. е. темно-зеленый. 

Зеленый (изумрудный) - приборный цвет таможенной службы, поэтому он является цветом мно-
гих элементов формы одежды, знаков различия и отличия. Цветные элементы форменной одежды 
несут в себе не столько эстетическое, сколько символическое значение, имеет давние исторические 
традиции. Зелёный цвет является символом надежности и стабильности, посредничества и помощи. 
Во многих странах зелёный цвет используется в форменной одежде пограничников и таможенников. 

Таможенная форма различалась для таможенных чиновников разного уровня. К тому же у тамо-
женных чиновников было несколько видов формы: парадная, праздничная, обыкновенная, будничная, 
особая, дорожная, летняя. 

В 1885 г. в таможенную форму впервые была внесена ведомственная символика: в качестве ко-
карды появилось изображение двух перекрещенных кадуцеев, а нагрудный знак заменен номерной 
бляхой на околыше фуражки. 

Последняя дореволюционная реформа обмундирования была проведена в 1904 г., когда все та-
моженные чины получили форменную одежду центральных учреждений Минфина. Форма чинов мест-
ных таможен отличались таможенной символикой на пуговицах и петлицах. Посередине тульи круглой 
барашковой шапки вместо орла крепилась таможенная эмблема. 

После Октябрьской революции вместе с изменение государственного строя произошли значи-
тельные изменения в таможенной службе и соответственно в таможенной форме. В этот период была 
запрещена старая символика и таможенная служба лишилась формы. В 1922 году благодаря изданию 
указа о создании таможенного ведомства, работники таможни получили форму, которую использовали 
при досмотре. В остальное время и в таможенных конторах носили обычную тогда гражданскую одеж-
ду, смешанную с военным обмундированием. 

После того, как в 1928 году приняли Таможенный кодекс СССР, таможенники получил формен-
ную одежду. Сама форма устанавливалась Народным комиссариатом внешней и внутренней торговли 
СССР. На тот момент это были мундиры тёмно-синего цвета со знаками отличия, этого цвета фуражка 
и обувь была черная. 

Одно из нововведений  было принято в 1934 году. С этого времени таможенная форма выдава-
лась бесплатно. Другим нововведением стало установление правил, обязывающих женщин носить 
форму. Цвет формы оставался темно-синим, но изменились эмблемы. Форма офицеров имела общий 
военный вид и соответствовала военной форме. 
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Рис. 1. Таможенные служащие Российской империи 

 
После войны ассортимент таможенной формы был расширен, был введен парадный и повсе-

дневный вариант формы.  Изменения формы, эмблемы, символики, знаков различия ещё менялись в 
1951, 1964,1986 гг. В советский период отказались от традиционного зелёного цвета в пользу черного, 
серого, Общая эстетика таможенной формы советского периода характеризуется строгим стилем и не-
которой ведомственной безликостью, характерной для этого периода. Таможенная форма лишь в об-
щих чертах повторяла форму ведомств. Таможенников часто путали с железнодорожниками и работни-
ками лесного хозяйства [3].  

После распада СССР и образования Российской Федерации изменились функции таможенной 
службы, таможенная политика страны и, в целом, положение таможни в государстве. Ныне существу-
ющая форма российских таможенников разработана на основании введенного в 2004 году закона о 
государственной гражданской службе Российской Федерации.  Современная форма обладает рядом 
несомненных преимуществ перед формой таможенных служащих предшествующих периодов.  

 

 
Рис. 2. Современная таможенная форма 
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Возврат темно-зеленого цвета формы, введение ведомственной символики дореволюционного 
периода с использованием кадуцея (жезла Меркурия), таможенного флага образца 1827 года во мно-
гом способствовали возрождению традиций российской таможенной службы.  

 

 
Рис. 3. Современная эмблема российской таможни 

 
Таким образом, как развитие таможенной службы неразрывно связано с развитием общества, так 

и таможенная служба связана с её форменной одеждой. История таможенной формы является отра-
жением развития таможенной регламентации и культурным феноменом. 
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Работая на внешние рынки, компания стремиться разрабатывать новые продукты соответству-

ющие или даже превосходящие конкурентов. При этом следует тщательно обосновывать стратегию 
выход на международные рынки, с учетом восприимчивости к инновациям и международной интегра-
ции. 

Выверенная сбытовая стратегия, учитывающая внутренние и внешние факторы, позволяет 
предприятиям эффективно функционировать в современной мировой экономике, противостоять со-
временным экономическим вызовам. 

В широком плане «сбыт характеризуется совокупностью организационно-управленческих реше-
ний по формированию спроса и стимулированию сбыта с целью максимального удовлетворения по-
требности покупателей в условиях неопределенности факторов внешней и внутренней среды для по-
ставщика и потребителя» [1]. 

Максимально ориентированная, адаптированная под потребителя система сбыта – одна из ос-
новных задач производителя при разработке и формировании данной системы. Это требует принятия 
множества различных решений. Наиболее стратегически важными при этом являются: обоснование 
каналов товародвижения, формирование транспортно-логистической системы, определение инстру-

Аннотация: в статье рассматриваются перспективы построения стратегии выхода компании на ино-
странный рынок. Научной новизной исследования является выявление особенностей сбытовой страте-
гии экономической деятельности предприятия на международных рынках. 
Ключевые слова: стратегия; иностранный рынок; интеграция; экономическое сотрудничество; между-
народный бизнес. 
 

PRODUCT PROMOTION STRATEGY TO INTERNATIONAL MARKETS 
 

Yang Kai,  
Guo Yuqiu, 

 Jin Xin, 
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Abstract: the article discusses the prospects of building a strategy for the company's entry into the foreign 
market. The scientific novelty of the study is to identify the features of the marketing strategy of the economic 
activity of the enterprise in international markets.  
Key words: strategy; foreign market; integration; economic cooperation; international business. 
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ментов сбыта, выбор методов взаимодействия участников сбытовой системы. В тоже время при орга-
низации сбыта принимается значительное количество оперативных решений, регулярно корректирую-
щихся в зависимости от изменений внутренней и внешней среды. К их числу относятся – принятие воз-
никающих оперативных решений во время процесса сбыта, работа по привлечению новых потребите-
лей, применение различных методов стимулирования сбыта, мониторинг поведения конкурентов. 

В ряд исследователей рассматривают как собственно понятие «сбыт», так и взаимосвязанное с 
ним понятие «система управления сбытом». Сбыт данные исследователи рассматривают с точки зре-
ния формирования товарных запасов, а также их распределения. Система же управления сбытом 
обеспечивает взаимосвязь элементов, обеспечивающих оптимизацию управления товарными запаса-
ми предприятия. Система управления сбытом состоит из различных, взаимосвязанных между собой 
элементов. В их числе субъекты сбытовой цепочки, методы и инструменты повышения эффективности 
сбытовой деятельности [2]. 

Фактически процесс производства начинается с конечной стадии сбыта, когда формируется 
портфель заказов потребителей и прогнозируется объем продаж. Продажи прогнозируются на различ-
ные сроки. На предприятии составляются текущие, среднесрочные и долгосрочные планы. При со-
ставлении прогнозов особое значение придают исследованию конъюнктуры рынка.  

При изучении конъюнктуры рынков изучается поведение конкурентов, выпускающих и реализу-
ющих схожую продукцию, учитывается отраслевая специфика, оценивается разнообразие предлагае-
мой покупателю продукции, специфика потребительских предпочтений в зависимости от региона. Су-
щественное значение при анализе спроса и состояния конъюнктуры придается оценке внешних факто-
ров и условий, влияющих как на текущую рыночную ситуацию, так и возможное ее изменение в буду-
щем. 

В современной экономике наблюдается динамичная трансформация во многих сферах деятель-
ности субъектов хозяйствования. Усиление конкуренции, развитие современных методов сбыта, появ-
ление новых каналов продвижения продукции оказывает влияние, прежде всего, на сферу сбыта [3]. 

Происходящие изменения затрагивают различные элементы системы управления сбытом. Они 
охватывают субъектов сбытовой деятельности, методы и инструменты управления, используемые 
предприятием для повышения эффективности своей деятельности. 

Система управления сбытом продукции непосредственным образом связана в целом со сбыто-
вой политикой предприятия. Сбытовая стратегия компании это многоплановое понятие. Она охватыва-
ет решение вопросов доработки выпускаемой продукции, транспортно-логистической доставки до по-
требителя, оформление документов по сделкам, осуществление расчетных операций, проведение ре-
кламных мероприятий. Кроме того, сбытовая стратегия предприятия включает мероприятия по брен-
дингу, информированию покупателей о компании и товаре, оценке состояния рынка [4].  

В современной экономике наблюдается динамичная трансформация во многих сферах деятель-
ности субъектов хозяйствования, включая развитие экономической интеграции и создания новых форм 
сотрудничества.  

Усиление конкуренции, развитие современных методов сбыта, появление новых каналов про-
движения продукции оказывает влияние, прежде всего, на сферу сбыта на международных рынках [3]. 

Происходящие изменения затрагивают различные элементы системы управления сбытом. Они 
охватывают субъектов сбытовой деятельности, методы и инструменты управления, используемые 
предприятием для повышения эффективности своей деятельности. 

Система управления сбытом продукции непосредственным образом связана в целом со сбыто-
вой политикой предприятия. Сбытовая стратегия компании это многоплановое понятие, включающая 
решение вопросов доработки выпускаемой продукции, транспортно-логистической доставки до потре-
бителя, оформление документов по сделкам, осуществление расчетных операций, проведение ре-
кламных мероприятий. Кроме того, сбытовая стратегия предприятия включает мероприятия по брен-
дингу, информированию покупателей о компании и товаре, оценке состояния рынка [4].  

Грамотно организованная система управления сбытом обеспечивает эффективность деятельно-
сти компании, при этом наблюдается рост объемов продаж, прибыльности работы компании и ее 
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устойчивого развития. Как тактические, так и стратегические задачи решаются именно сформирован-
ной на предприятии системой управления сбытом на международном рынке с учетом международного 
интеграционного сотрудничества. 

В числе стратегических приоритетных задач можно выделить: выбор прямых и косвенных мето-
дов формирования каналов товародвижения, определение и организация функционирования каналов 
сбыта продукции, маркетинговых мероприятий по сопровождению товара, определение участников, 
обеспечивающих доставку товаров от производителя до конечного потребителя (перевозчиков, экспе-
диторов, сертификационных организаций, банков для проведения расчетов и др.) [5]. 

Выбор метода выхода компании на иностранный рынок при управлении сбытовой деятельностью 
является одной из ключевых стратегических задач системы управления сбытом в компании. 

Хотелось бы обозначить, что основными методами сбыта на международных рынках, как показа-
ло исследование, являются прямой (когда производитель сам организует сбытовую сеть), косвенный 
(при котором производитель прибегает к услугам независимых посредников), сбыт через оптовика, а 
также смешанный метод (предполагающий сочетание первых двух или даже всех трех методов). 

В заключение, можно отметить, что существенное значение при анализе спроса и состояния 
конъюнктуры международного рынка придается оценке внешних факторов и условий, влияющих как на 
текущую рыночную ситуацию, так и возможное ее изменение в будущем. Это должно быть отражено в 
международной сбытовой стратегии, которая учитывает отраслевую специфику, оценивает разнообра-
зие предлагаемой покупателю продукции на иностранном рынке, специфику потребительских предпо-
чтений в зависимости от региона. Благодаря международной интеграции создаются новые конкурент-
ные преимущества для компаний, реализующих сбытовую стратегию на региональных рынках. 
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Аннотация: в статье рассматривается аттестация и доказывается, что она является неотъемлемой 
частью качественного управления персонала. Для того, чтобы быть ценным кадром для компании сей-
час нужно обладать многими знаниями и навыками. Основная цель аттестации – выявить таких со-
трудников и с помощью них сформировать профессиональный коллектив. В связи с этим актуальность 
автоматизации системы для аттестации с каждым годом растет.  
Целью статьи является описание процесса разработки и внедрения информационной системы для 
внутренней аттестации. 
Объектом исследования является практика 1С организации.  
Предмет исследования – автоматизация подготовки и проведения процесса внутренней аттестации. 
В статье мною был изучен процесс внутренней аттестации, что он из себя представляет в целом, цели 
проведения аттестации и виды. На основе этого был сделан вывод о том, что на сегодняшний день ат-
тестация является важной частью процесса управления персоналом. 
Также в рамках статьи был автоматизирован процесс аттестации в Организации и выделены его ос-
новные недостатки. На основе этого было принято решение о необходимости автоматизации данного 
процесса, для чего был рассмотрен рынок HRM-систем. Исходя из преимуществ и недостатков систем, 
предложенных на рынке, было решено самостоятельно разрабатывать аналогичную систему по соб-
ственным критериям и требованиям. В качестве платформы для разработки была выбрана 1С Пред-
приятие 8.3. 
Ключевые слова: аттестация персонала, автоматизация аттестации, информационная система, 1С-
практика, внутренняя аттестация. 
 

STAFF CERTIFICATION SYSTEM IN IT-COMPANY 
 

Soloshenko D. A.,  
Bulycheva A. Y. 

 
Scientific adviser: Sharova Irina Yuryevna 
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Перед началом разработки программного приложения необходимо совершить предпроектное об-

следование организации, а именно описать деятельность предприятия, выявить и изобразить ее орга-
низационную структуру, обследовать автоматизируемый бизнес-процесс, сделать обзор подходящих 
программных продуктов, а также сделать первые выводы о том, как будет выглядеть информационная 
система. 

Стоит отметить, что отдел 1С-практики ИТ-компании занимается предоставлением широкого 
числа услуг в сфере технического обеспечения разнообразных бизнес-процессов больших и средних 
организаций. Также данный отдел занимается созданием ИТ-сектора в конкретных организациях. Раз-
носторонние компетенции в разных проектах дают возможность решать ключевые вопросы и оказы-
вать услуги в сфере консультирования и разработки широкого круга систем для организации. В частно-
сти, можно выделить ERP, BPM, BI и CRM. 

Необходимо отметить состав этих важнейших проектов: техническое обеспечение управлением 
связей с потребителями, резервами организации, деловыми отчетами, бизнес-процессами. Также сюда 
можно отнести аналитику и менеджмент информации; бизнес-аналитику; технологический стек банка; 
индивидуальные технологии и задачи на базе Open Source; клиентские базы; структуру объединенной 
документации; страхование, не выходя из дома; реализация MDM-процессов и многое другое. Все дан-
ные механизмы построены на отечественном системном продукте 1С. 

Отдел 1С-практики является довольно большим подразделение компании, здесь представлена 
краткая версия. Отдел 1С-практики возглавляет руководитель. В его подчинении находятся шесть де-
партаментов: Департамент Корпоративного сопровождения, Производственный департамент, Архитек-
турный департамент, Департамент развития бизнеса, Проектный департамент и Департамент Консал-
тинга (рис. 1). В департаменте Корпоративного сопровождения три отдела: Отдел Корпоративного со-
провождения, Отдел Развития информационных систем, Отдел обучения. В Производственном депар-
таменте 11 отделов: Отдел автоматизации НСИ, Отдел автоматизации Документооборота, Отдел ав-
томатизации СРМ, Отдел автоматизации финансового учета, Отдел автоматизации продаж, закупок и 
МТО, Отдел автоматизации логистики, Отдел автоматизации производственных процессов, Отдел ав-
томатизации HR, отдел автоматизации аналитической отчетности, Отдел международной автоматиза-
ции, Отдел автоматизации гос. Секторов. В Архитектурном департаменте три отдела: Отдел Инженер-
ных практик, Отдел разработки прикладных решений, Отдел Информационной безопасности. Проект-
ный департамент состоит из руководителей проектов и Административного отдела. Департамент Кон-
салтинга состоит из Отдела Бизнес консультирования и Бизнес администрирования.  

skills. The main purpose of certification is to identify such employees and, with their help, form a professional 
team. In this regard, the relevance of system automation for certification is growing every year. 
The purpose of the article is to describe the process of developing and implementing an information system for 
internal certification. 
The object of the study is the practice of 1C organization. 
The subject of the study is the automation of the preparation and conduct of the internal certification process. 
In the article, I studied the process of internal certification, what it is in general, the goals of certification and 
types. Based on this, it was concluded that today certification is an important part of the personnel manage-
ment process. 
Also, within the framework of the article, the attestation process in the Organization was automated and its 
main shortcomings were highlighted. Based on this, a decision was made on the need to automate this pro-
cess, for which the market for HRM systems was considered. Based on the advantages and disadvantages of 
the systems offered on the market, it was decided to independently develop a similar system according to our 
own criteria and requirements. 1C Enterprise 8.3 was chosen as the development platform. 
Key words: personnel certification, certification automation, information system, 1C-practice, internal certifica-
tion. 
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Рис. 1. Краткая организационная структура отдела 1С-практики 

 
Как понятно из организационной структуры (рис. 1), 1С-практика очень большая и в ней работает 

огромное количество людей. Управление персоналом даже в этом отдельно взятом отделе представ-
ляется довольно сложной задачей. 

Оценивая уровень состояния ИТ в компании, можно отметить, что он на довольно высоком 
уровне. В компании применяются такие классические программные продукты как Outlook, Skype. Что 
касается автоматизации самой работы практики, то для этого используется ряд продуктов, работающих 
на платформе 1С: СППР, ДО и ERP.  СППР или система поддержки принятия решений предназначена 
для сопровождения разработки программных продуктов. ДО или система документооборота предна-
значена для автоматизации документального сопровождения разработки.  

HR-процессы в практике происходят частично в Административном отделе. 
Что касается HR-процессов, то можно сказать, что они устроены достаточно просто. Регистрация 

длительности рабочего дня отражается посредством технической платформы MS Project. Необходимо 
добавить, что все остальные задачи, связанные с сотрудниками (например, внутренний распорядок, 
делопроизводство, регистрация сотрудников, вопросы по заработной плате, налоговое бремя и т.д.) 
решаются в отделе кадров и бухгалтерии, которые не входят структурно в практику 1С. 

Проанализировав потребности практики выявилось, что благодаря информационной системе 
можно автоматизировать процесс внутренней аттестации. 

Процесс внутренней аттестации в практике выглядит следующим образом (Рис. 2) [1,2]: каждый год 
в феврале происходит ежегодная аттестация сотрудников, инициируется она руководителем всей прак-
тики, руководителями отделов происходит подготовка анкет для проведения аттестации, анкеты готовят-
ся на основании анкет прошлых лет и компетенций. Затем происходит заполнение анкет всеми сотрудни-
ками практики, далее руководители отделов проверяют заполненные анкеты и происходит обсуждение 
решений о возможном повышении, увольнении, премиях сотрудников и т.д. 

Процесс внутренней аттестации в практике не автоматизирован в полной мере и имеет ряд недо-
статков: данные о квалификации сотрудников разрознены, данные об аттестациях сохраняются неорга-
низованно, возникают сложности при составлении анкет, сборе результатов анкет, ведении статистики.  

Перечисленные недостатки оказывают прямое влияние на получаемую прибыль. Недостаточно 
квалифицированные сотрудники могут не справляться со своей работой, тормозить проекты. Хорошие 
сотрудники могут терять мотивацию, не видеть возможностей для дальнейшего развития и карьерного 
роста. Стоит отметить, что процесс внутренней аттестации в практике 1С стоит автоматизировать так-
же из-за обилия различных компетенций, которые можно получить по платформе 1С.  
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Рис. 2. Процесс внутренней аттестации (as-is) в нотации BPMN 2.0 
 
Также стоит отметить, что практика постоянно расширяется, число проектов постоянно растет, 

часто нанимаются новые стажеры, специалисты, аттестация которых очень важна. 
Функционал для внутренней аттестации сотрудников представлен в основном в HRM-

платформах. Данный вид платформ разработан для управления работниками. Тем не менее, его ин-
струментарий гораздо больше, если сравнивать с технологическими платформами кадровых процес-
сов. Структурные механизмы этого вида дают возможность осуществлять деятельность не только с 
числовыми, но и с материальными коэффициентами по отдельно взятому сотруднику. Функция данного 
механизма заключается в заинтересованности и удержании важных для организации экспертов [3].  

HRM-инструменты – это ключевое управленческое программное обеспечение, применяемое в 
различных организациях с разного рода спецификой деятельности и разнообразной долей рынка. По-
требность в создании этих HRM-инструментов можно выразить следующими важными требованиями: 

 Контроль издержек. Траты на выплату заработной платы – это одна из огромнейших рас-
ходных частей организации. 

 Результативный менеджмент бизнес-платформ. HRM-платформа организует большое число 
предпринимательских функций по найму кадров: формирование решений по сотрудникам; сохранение 
и актуализация данных о каждом работнике; выделение зарплаты и создание программ по стимулиро-
ванию и другое. Рост результативности при реализации данных вопросов выполняется с помощью вы-
дачи необходимых данных персоналу и управляющим. 

 Приверженность нормативных актов, регулирующих взаимоотношения персонала и началь-
ства. Применение HRM-платформ способствует корректному преодолению трудностей, осуществлению 
упрощенной системы расчета зарплаты и корпоративного делопроизводства. 

 Рост значимости каждого отдельного сотрудника. Вопреки экономической нестабильности, 
не многие станут возражать по поводу значимости кадровых ресурсов как отдельного актива организа-
ции. Множество организаций с мощной системой менеджмента обращают свое внимание не на количе-
ственное увеличение персонала, а на качественное. Таким образом, менеджменту приходится внед-
рять стимулирующие проекты и планы по поощрению сотрудников. 

Далее, выделим особенно понятные и доступные HRM-платформы, существующие сейчас на 
российском рынке: BambooHR, Zoho People, Hurma System и «1С:Зарплата и управление персоналом 
КОРП» [4].  

«Облачная система BambooHR» представляет собой платформу для экспертов по кадровой со-
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ставляющей, регулирующую ключевые вопросы менеджмента HR-информацией в средних и неболь-
ших организациях. 

Программное средство «BambooHR (рус. БэмбуЭйчАр)» от аналогично названной организации 
является крайне известной среди прочих механизмов такого типа менеджмента компаний «(Human 
Resource Management, HRM)». Данный продукт систематизирует и группирует все данные в процессе 
совокупного цикла работы отдельно взятого сотрудника. После этого, данная система формирует ос-
новополагающие назначения менеджменту организации. 

«Zoho People» является еще одной платформой для администрирования всей деятельности ме-
неджмента организации из совокупного механизма. Данная платформа создает интерес, предоставля-
ет финансовое стимулирование и, тем самым, удерживает кадров в организации. 

Данная платформа – «Zoho People (рус. Зохо Пипл)» представляет собой автоматизированную 
систему, наделенную огромной комплектацией программ для бизнеса и приспособлений для админи-
стрирования сотрудников от фирмы «Зохо Корпорэйшн». Этот онлайн-сервис нацелен на применение 
организаций любой специфики и масштабов. 

Автоматизированная платформа «Zoho People» нацелена на легкость в применении и адаптацию 
различных изменения в сфере HR. Ключевая особенность данной платформы состоит в координации 
менеджмента и распространяется на все процессы по менеджменту сотрудников. Еще одной особен-
ностью является то, что данная система собирает источники информации таким образом, что они ста-
новятся понятны и просты для всех сотрудников организации. 

Следующей платформой является «Hurma System». Это платформа для администрирования 
персонала, которая дает возможность трансформировать в информационном виде всю деятельность 
по HR начиная от структурирования списка работников и расчета зарплаты до контроля за КПЭ и дру-
гими показателями. 

Данная платформа от аналогично названной компании создана для информационного обеспече-
ния работы HR в организации, внутреннего подбора сотрудников и контроля за результативностью ра-
боты персонала на основе построения ориентиров и мониторинга за выполнением данных ориентиров. 
Хурма Систем формирует комплектацию главных задач, которые требуются HR подразделениям для 
того, чтобы у экспертов в сфере подбора сотрудников была возможность избавиться от формальных 
особенностей для выполнения более значимых совокупных вопросов. 

 «1С: Зарплата и управление персоналом 8» представляет собой платформу, которая автоматизи-
рует вопросы, относящиеся к важнейшим кадровым HR обязанностям. При этом данная система учиты-
вает нормативные акты и действующую практическую деятельность организации. 1С ЗУП, как ее сокра-
щенно принято называть, пользуется спросом в отделах по управлению сотрудниками, финансовых де-
партаментах организаций и иных отделах, которым крайне необходима результативная система работы 
персонала [5]. Сравнение этих продуктов будет производится по следующим критериям: Цена, Бесплат-
ный период, Техподдержка, Язык, Удобство использования, Безопасность и Аналитика (табл. 1) [6]. 

 
Таблица 1 

Сравнение существующих решений для внутренней аттестации 
Критерий BambooHR Zoho People Hurma System 1С:Зарплата и 

управление  
персоналом КОРП 

Цена $619-825 €83-416 $200 109 000 руб 

Бесплатный период есть есть есть нет 

Техподдержка 12/5 24/5 12/5 есть 

Русский язык нет нет есть есть 

Удобство использования удобно удобно удобно удобно 

Безопасность 1/5 1/5 5/5 5/5 

Аналитика есть есть есть есть 

Менеджмент развития и  
обучения сотрудников 

нет нет нет есть 
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Так как практика разрабатывает программные решения на основе платформы 1С, а производи-
тели этой платформы предлагают готовое HRM-решение, то логичнее всего было бы выбрать его, так 
как все сотрудники практики уже знакомы с платформой. Однако относительно других программных 
решений «1С: Зарплата и управление персоналом КОРП» достаточно дорогое. Стоит также отметить, 
что данное решение очень многофункциональное, что относится и к остальным рассмотренным про-
граммным решениям. Покупка и внедрение новой многофункциональной HRM-системы, большинство 
функций которой не будут использованы, является нерациональным.  

На основе сравнения этих программных решений было решено разработать собственный про-
граммный продукт.  

В качестве платформы для разработки была выбрана платформа 1С: Предприятие 8.3. Плат-
форма позволяет разработчику решать обширный круг задач и имеет многочисленно сформированные 
инструменты для создания автоматизированной документации. Также, функционал данной платформы 
позволяет предоставить список обязанностей по вакансиям клиентов, тем самым она дает возмож-
ность сохранить временные и денежные ресурсы посредством понятной системы. Данная система 
предоставляет разработчику помощь в формировании грамотных решений за короткий промежуток 
времени. Пользовательские инструменты постоянно доносят информацию о пустой документации в 
системе или погрешностях в заполнении этой документации. Предоставят долю реализации долговре-
менной последовательности действий. Программное обеспечение 1C координируется с пятью СУБД. 
1C функционирует при операционных системах Windows, Linux, OS X, Apple IOS. Соединение протекает 
с почти всеми внешними проектами и инструментами.  

Таким образом, можно выделить ключевое достоинство 1С – понятность платформы. Любой 
пользователь имеет возможность применять какую-либо платформу, приспосабливать и доводить до 
ума под свои запросы, пользуясь конфигуратором. При помощи него сотрудник сможет сделать раз-
личную корректировку. В частности, он сможет сформировать другие бумажные типы документации, 
сделать грамотную подготовку отчетности и ее проверку, объединить 1С с другими сайтами и множе-
ство других полезных функций. 

Стоит отметить, что автоматизируемая практика специализируется на этой платформе и сотруд-
ники отдела обладают всей нужной компетенцией и лицензией.  

Платформа 1С поддерживает русский и английский синтаксис команд. В качестве языка разра-
ботки выступает встроенный язык программирования 1С. 

Для начала, перед созданием программного приложения одним из важнейших шагов является 
определение требований к будущему программному продукту. Требование – это условие, которому 
должна удовлетворять информационная система.  

Для того, чтобы начать разработку информационной системы, необходимо составить план про-
екта, разработать интерфейс и экономически обосновать выгодность разработки. 
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В последние месяцы рынок средств размещения на территории Российской Федерации претер-

пел изменения, что привело к появлению разного рода инноваций, влияющие на сферу услуг размеще-
ния. С целью совершенствования обслуживания гостей и оптимизации деятельности внедряются но-
вые технологии [2]. Последние три года стали непростыми для туриндустрии и гостиничного бизнеса. 
Гостиничный бизнес — очень чуткий индикатор настроений общества. Любое масштабное изменение в 
российской действительности, в частности начало СВО, серьезно отразились на его функционирова-
нии. 

Начало СВО 24 февраля 2022 года  стало серьезным ударом, однако недели через 2-3 гостинич-
ный бизнес постепенно восстановился. В сентябре с введением частичной мобилизации ситуация 
вновь накалилась, через месяц началась отмена новогодних броней. После начала спецоперации за-
полняемость многих гостиниц высокого класса действительно снизилась примерно в 2 раза на фоне 
оттока иностранцев, гостиницы люксового сегмента оказались наиболее уязвимыми [1]. Повлияли на 
ситуацию ограничение авиасообщения и отсутствие туристов из стран Ближнего Востока, главным об-
разом из Объединенных Арабских Эмиратов. 

В связи со значительными международными преобразование в бизнесе, с уходом и приостанов-
кой авиасообщения со странами Запада, значительно снизился поток в такие страны как Германия, 
США, Франция, Япония, Великобритания и другие страны традиционного составляющие групповой и 
индивидуальный туризм. В связи со сложившейся ситуацией большинство средств размещения дают 
ставку на внутренний рынок. 

Немаловажной проблемой также можно назвать снижение прибыльности и рентабельности 

Аннотация. Исследовать особенности гостиничного бизнеса  в свете текущей политической ситуации в 
Российской Федерации и мире. Проведён анализ деятельности многих средств размещения, изучены 
проблемы, с которыми пришлось столкнуться гостиничной индустрии. Представлены перспективы раз-
вития и меры поддержки гостиничного бизнеса в будущем. 
Ключевые слова: туризм, бизнес-активность, гостиничный бизнес, туриндустрия, политическая ситуа-
ция, СВО, Россия. 
 

HOTEL BUSINESS AFTER A SPECIAL OPERATION 
 
Annotation. To investigate the features of the hotel business in the light of the current political situation in the 
Russian Federation and the world. The analysis of the activities of many accommodation facilities was carried 
out, the problems that the hotel industry had to face were studied. The prospects of development and 
measures to support the hotel business in the future are presented. 
Key words: tourism, business activity, hotel business, tourism industry, political situation, SVO, Russia. 
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средств размещения. Это обусловлено тем, что увеличились поставки материалов, продуктов, не 
смотря на корректировку курса валют[1]. В дальнейшем прогнозируется рост фондов оплаты труда, 
стоимости передвижения, коммунальных расходов. Рост указанных показателей вряд ли позволит ком-
пенсировать издержки прямым повышением цен, без посредников. Важно сделать акцент на управле-
ние расходами, новыми возможностями заработка, совершенствованием в сфере размещения. 

Несмотря на ряд проблем, не все так печально. В недалеком будущем, очевидно, что все внима-
ние и акцент будет уделе внутреннему туризму, традиционным городским транзитным отелям [3]. 

На территории Российской Федерации, с началом спецоперации на Украине, уже в марте про-
шлого года большинство средств размещения стали закрывать свои филиалы, завершать свою «биз-
нес-активность». В первых рядах,  стали InterContinental Hotels Group и Hyatt Hotels. По мнению руко-
водства указанных отелей, они приостанавливают текущую деятельность и открытие новых филиалов 
на территории России, однако в тех отелях и гостиницах, которые функционировали на территории 
страны, продолжалось некоторое время выплата заработной платы, но в дальнейшем для гостиничная 
деятельность отелей прекращена. Отель Hyatt Regency Sochi с 15 апреля сменила название на Grand 
Karat Sochi.  

Также стоит отметить, что ряд международных компаний продолжил уходить с российского рынка 
по размещению. В качестве еще одного примера, закрывшего свою деятельность на территории Рос-
сии, можно привести сеть отелей Marriott International. Закрытие обусловлено санкциями, которые со-
здали все возможные условия для закрытия отелей. С целью оказания помощи с релокацией, со сто-
роны Компании выделено более одного миллиона долларов для поддержания сотрудников в России и 
на Украине. 

Сеть отелей Marriott International на территории Росси занимает одно их первых мест в рейтинге 
по версии Forbes. На территории страны данная компания владеет 29 объектами в 13 регионах, из них 
пять брендов работают в Москве. 

Сеть отелей Marriott Tverskaya, Marriott Royal Aurora, Marriott Grand Hotel, Sheraton Palace и Na-
tional Luxury Collection Hotel управляет британская компания Interstate Hotels & Resorts. На данный мо-
мент, санкции не повлияли на их деятельность. 

Российский гостиничный рынок за первые три квартала 2022 года смог преодолеть прошлогод-
нее сокращение клиентов, но при этом восстановиться до допандемийного уровня не смог. В частно-
сти, восстановлению мешает сложная ситуация в Москве и Санкт-Петербурге, где загрузка отелей тра-
диционно зависит от иностранных гостей. Участники рынка рассчитывают, что в следующем году дина-
мика изменится, и надеются на рост внутреннего турпотока на фоне растущей изоляции России.  

В исследовании темы сферы размещения услуг немаловажным является наличие квалификацион-
ных сотрудников. В последнее время остро стоит вопрос о дефиците социалистов  в сфере обслужива-
ния. Многие компании, которые после санкций вновь появились на рынке обслуживания, например 
«MacDonalds – Вкусно и точка, предоставляют рабочие места, однако, не стоит забывать, что гостинич-
ный  бизнес, это не только обслуживание в питании, но и культура гостеприимства,  нужно время, чтобы 
отвечать всем требованиям гостей, в связи с чем будет расти спрос на профессиональное обучение. 

На данный момент сфере размещения уделяется большое внимание, так, в 2023 году в рамках 
национального проекта «Туризм и индустрия» осуществляется поддержка отдельного бизнеса. В акти-
ве предпринимателей есть несколько опций, среди которых модно выделить: 

- грандовую поддержку,  
- субсидированную процентную ставку на реконструкцию и строительства, 
- инвестиционную деятельность. 
Можно с уверенностью сказать, что перспективы российского рынка размещения обнадеживаю-

щие. Ситуация в данной отрасли неоднозначна в географическом разрезе. Имеют место территории, 
которые перспективны с туристической точки зрения, есть такие объекты, которые влияют на полити-
ческие события [5]. 

Сфера размещения в целом всегда будет актуальна и востребована, однако нужно быть готовым 
к кардинальным изменениям в структуре потребления. После окончания частичной мобилизицией, 
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объявленной В.В. Путиным, ситуация в сфере гостиничных услуг стала улучшаться. В прошлом году 
сфера размещения была неоднозначной, были периоды сдержанного позитива, периоды стагнации. 

Большинство крупных гостиничных сетей приостановили деятельность весной и летом 2022 года, 
а после вовсе ушли с данной сферы. Эксперты туристической индустрии, представители средств раз-
мещения, которые продолжают работать на территории России считают, что указанные изменения ма-
ло повлияют на локальный рынок. 

 Таким образом, сложившаяся ситуация с началом специальной военной операции на Украине 
максимально укрепит сегмент гостиничного гостеприимства, позволит более тщательно обратить вни-
мание на внутренний,  семейный туризм, развиться в области лечения и путешествий. Также каче-
ственные изменения претерпит и сам гостиничный бизнес. 
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Одним из методов эффективного управления организации является проектный менеджмент. В 

настоящее время сфера применения данного метода давно вышла за пределы бизнес сектора. Во мно-
гих отечественных научных исследованиях, которые посвящены вопросам, непосредственно связан-
ным с государственным управлением, стала преобладать мысль о необходимости внедрения проектно-
го управления в государственные органы власти. Так как проектное управление можно назвать новой 
организационной культурой в российском обществе, то на сегодняшний день оно еще не имеет повсе-
местного применения в государственном секторе. 

Во всем мире методы и технологии проектного управления стали ранее применяться в государ-
ственном секторе и показали свою востребованность и эффективность. Ведь государственная про-
грамма является системой проектов, и на данном этапе для усовершенствования деятельность госу-
дарственных органов власти необходимо внедрять эффективные технологии проектного менеджмента. 

Как показывает мировая практика, бизнес достаточно быстро реагирует на инновационные изме-
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нения, происходящие в стране и мире. Ведь нередко от этого зависит уровень их дохода и конкуренто-
способность/ Государственные органы, ввиду отсутствия конкуренции, к данным изменениям чаще от-
носятся с недоверием, нежели принимают их с большим желанием. Но несмотря на это, необходимо 
повышать эффективность работы государственных органов в части постановки целей и своевременно-
го их исполнения [2]. 

Сегодня возникают новые требования к системе государственного управления в России. В со-
временном мире является важным умение системы государственного управления осуществлять ранее 
запланированные проекты, в определенное время и с учетом ограниченных ресурсов решать постав-
ленные задачи и добиваться намеченных целей. Как подчеркивает В.А. Сергачев, проектный менедж-
мент способен сформировать прямую зависимость между эффективной деятельностью госслужащих и 
их материальным и моральным стимулированием [3]. Кроме этого, данный подход делает деятель-
ность органов прозрачной и детальной, оптимально распределяет ресурсы, увеличивает повышение 
уровня взаимодействия между различными ведомствами для осуществления конечного результата. 

Если говорить о тех факторах, которые обеспечивают успешное развитие системы проектного 
управления, то конечно самым важным является кадровый состав органа управления. И сегодня осу-
ществление государственной кадровой политики в проектном менеджменте сталкивается с рядом про-
блем, которые требуют поиска оптимального решения. 

Проблема формирования эффективной команды проекта стоит во всех регионах России, где 
осуществляется процесс внедрения проектного менеджмента. Но решение данной проблемы не стоит 
на месте. Разрабатываются новые методики, проводятся различного рода тренинги, осуществляется 
обучение персонала. Если все обобщить, что выстраивается такая стратегия, которая будет способна 
решить проблемы с неквалифицированным персоналом. Но в России это процесс еще не пришел к 
своему завершению. 

Большинство государственных служащих в области проектного управления не умеют формулиро-
вать четкие цели.  Цель, которые ставят государственные служащие часто бывают размыты и не приво-
дят к получению положительного результата при реализации проектной деятельности. Для решения этой 
проблемы стоит вновь вернуться к обучению персонала. Однако, даже обладая обширными теоретиче-
скими данными в этой области не все работники органов государственной службы способны сформули-
ровать четкую цель. Часто происходит непонимание того, что следует ожидать после выполнения проек-
та. 

На сегодняшний день у госслужащих отсутствует ориентация на достижение конечно-
го результата. Все действия в области проектного управления осуществляются с сохранением опреде-
ленной формальности. Приверженность госслужащих традиционным технологиям и нежелание инно-
ваций некоторым образом даже оправданы в силу специфики профессиональной культуры и традиций 
госслужбы. Внедрению инноваций препятствует и фактор «равнодушия», заключающийся в неодобре-
нии сотрудниками создаваемых инноваций их инициаторами в лице своих коллег. Кроме того, интерес к 
инновациям зачастую воспринимается как наказуемая инициатива. Однако при наличии инновационно-
го руководства, осознании личной выгоды, внутренней необходимости и при отсутствии серьезных 
негативных изменений в жизни коллектива его члены проявляют готовность к созданию инноваций. Из-
менение стилей и форм мышления, поведения, установок и ценностных ориентаций госслужащих в 
отношении внедрения инноваций в системе государственной службы, пусть и медленно, но все-таки 
происходит. 

Также можно сделать вывод, что в России на данный момент пока еще не сформировался по-
тенциальный кадровый резерв высококвалифицированных сотрудников. На данный момент отсутствие 
компетентных специалистов приводит к тому, что новые проекты разрабатываются медленно и их чис-
ло не большое. Для того, чтобы разрешить данную проблему следует пересмотреть проектное мышле-
ние государственных служащих. И обратить их взор к обучению основам проектного управления, 
стремлению выполнения большего количества задач и усовершенствование своей проектной деятель-
ности. Без обучения персонала данный вопрос не решается, но на его реализацию требуются опреде-
ленные средства. И здесь возникает еще одна проблема. Это отсутствие финансирования на дополни-
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тельное профессиональное обучение специалистов в области проектной деятельности в бюджетах ре-
гионов страны. 

Если провести обучение все же полагается возможным, то при улучшении показателей деятель-
ности государственных служащих необходимо мотивировать сотрудников на еще большие улучшения 
показателей. В качестве методов мотивации могут быть использованы материальные элементы и не-
материальные. Вопрос о том, какие методы мотивации стоит применить лежит на руководителях струк-
турных подразделений. 

Для устранения всех проблем, которые возникают, при внедрении проектного менеджмента в ор-
ганах государственной власти принимаются различные меры. Но на данные момент они не способны 
дать желаемого результата. Существует достаточное количество различного рода проблем  при внед-
рении проектного менеджмента в органах управления. Но если в них разобраться более досконально, 
то данные проблемы можно разделить на несколько групп. И соответственно ниже представлены одни 
из причин, которые осложняют процесс внедрения проектной деятельности и требуют совершенство-
вания проводимой государственной кадровой политики. Такими причинами являются: 

 кадровые проблемы (в государственных органах не хватает высококвалифицированных 
специалистов, которые бы обладали высоким уровнем компетенций в данном вопросе, происходит те-
кучка кадров, что также негативно сказывается на работе);  

 новые методы используются формально (на практике инструменты проектного управления 
работниками органов власти не применяются, продолжают использоваться привычные схемы и методы 
работы, и лишь создается мнимое впечатление о принятии новых методов);  

 двойное подчинение» (проектное управление не вытесняет действующую структуру управ-
ления и возникают ситуации, когда сотрудник испытывает давление со стороны своего непосредствен-
ного руководителя и со стороны руководителя проекта, что влечет за собой конфликтные ситуации из-
за «двойного подчинения»). 

 

 
Рис. 1. Этапы обучение госслужащих для проектного менеджмента 

 
В целях совершенствования кадровой политики при внедрении и реализации проектного ме-

неджмента в органа государственной власти считаем необходимым акцентировать внимание на обуче-
нии сотрудников, которое может быть осуществлено в различных вариациях: 

 внутрикорпоративное обучение (срок обучения – 4-8 часов); 

 краткосрочное повышение квалификации (срок обучения – менее 100 ч); 
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 профессиональная переподготовка кадров (срок обучения – 800-1000 часов).  
Помимо представленных вариантов на государственной службе необходимо разработать и реа-

лизовать план обучения сотрудников, непосредственно занятых в проектном управлении (рис.1). 
Также предлагаем в органах власти осуществлять определение уровня профессионального со-

ответствия проектных специалистов, по результатам которого сотруднику будет присвоен конкретный 
ранг в области проектного управления (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Определение уровня профессионального соответствия  

проектных специалистов и менеджеров 
 
Для присвоения ранга в области проектного управления (рис. 3) требуется разработка порядка 

определения уровня профессионального соответствия специалистов и механизмы присвоения рангов – 
это может быть реализовано как на уровне отдельного структурного подразделения либо ведомства, 
так и на уровне субъекта РФ. 

 

 
Рис. 3. Этапы развития специалистов в проектном менеджменте 
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Также при совершенствовании кадровой политики при внедрении проектного менеджмента не 
стоит забывать и о мотивации сотрудников: как нематериальной (рис. 4), так и материальной (рис. 5). 
Мотивация определяется как процесс внутреннего, а также внешнего побуждения не только себя, но и 
других индивидуумов к определённой деятельности для достижения целей организации или удовле-
творения личных потребностей [1]. Ведь правильно подготовленная система мотивации может быть 
одним из средств роста продуктивности и эффективности государственной службы и проектного управ-
ления.  

 

 
Рис. 4. Нематериальное стимулирование проектных специалистов 

 

 
Рис. 5. Условия материального стимулирования участников проекта 
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Не стоит забывать, что мотивированные на работу люди имеют позитивный настрой, они взвол-
нованы тем, что они делают, и они знают, что они инвестируют свое время в то, что действительно 
стоит того. 

Таким образом, совершенствование государственной кадровой политики  в проектном менедж-
менте на сегодняшний момент направлено не только на повышение прозрачности и исполнительской 
дисциплины участников проектов и в органах государственной власти  и результативность их деятель-
ности, но в первую очередь – на изменение мышления государственных служащих, которые перестают 
быть простыми исполнителями и созерцателей, а превращаются в созидателей.  Для этого требуется 
разработать программы подготовки и обучения специалистов и руководителей проектных офисов, по-
рядок оценки соответствия уровня знания проектных специалистов, механизмы присвоения рангов и 
действенную систему стимулирования.  
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В условиях внешних санкционных вызовов на первый план выходит инновационная деятель-

ность, которая в будущем позволит обеспечить независимость Российской Федерации от иностранных 
разработок и концепций.  

Инновация - это конкретный результат вложения капитала в новые методы или технологии, в но-
вые формы организации производства, услуг, управления и т.д. [1] 

Помимо создания непосредственно инновационного продукта, инновационный маркетинг взаи-
модействия также приобретает особую важность — необходимо не только создать, развиваться, изме-
ниться, но и сообщить об этих изменениях клиентам, потенциальным потребителям, обществу.  

Инновационный маркетинг – это деятельность на рынке инноваций, направленная на выявление 
спроса с целью максимизации потребностей и желаний рынка на основе использования новых идей 

Аннотация. В настоящее время особенно важно развивать новые маркетинговые взаимодействия на 
основе имеющегося опыта и знаний. В данной статье рассматривается эффективное использование 
компаниями маркетинговых концепций, маркетинговых инноваций и новых маркетинговых инструмен-
тов. Также выявлены направления развития инновационного маркетинга взаимодействия. 
Ключевые слова: маркетинг, инновационный маркетинг, взаимодействие, экономика, инновация, ин-
новационная деятельность. 
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для товаров, услуг и технологий, которые наилучшим образом служат целям фирм и организаций [1]. 
Инновационный маркетинг означает организованность инновационной деятельности таким образом, 
чтобы обмен между пользователями инноваций и субъектами инновационной деятельности приводил к 
эффективному совпадению спроса и предложения инновационных продуктов, технологий и услуг. 

Существует два типа инновационного маркетинга: 
1) Стратегический маркетинг — это активный маркетинговый процесс с долгосрочным горизон-

том планирования, целью которого является превзойти средние рыночные показатели посредством 
систематической политики создания продуктов и услуг, которые предлагают потребителям большую 
ценность, чем продукты конкурентов. 

2) Операционный маркетинг – это активный процесс с краткосрочным горизонтом планирова-
ния, который фокусируется на существующих рынках. Это классический коммерческий процесс, целью 
которого является получение определенного объема продаж посредством тактики в отношении продук-
та, распределения, продвижения и ценообразования. 

Инновационный маркетинг взаимодействия — ориентация на конечного потребителя, создание 
гибкого механизма взаимосвязи с ним, долгосрочные партнёрские взаимоотношения компании, вы-
званные общей целью (чаще всего, получения доходы). Инновационные маркетинг взаимодействия — 
это инновационные способы коммуникации, управления взаимоотношениями с другими рыночными 
субъектами, влияния на бизнес-партнеров.  

Уровень инновационного маркетинга взаимодействия по своей сути трудноизмерим, однако он 
учитывается при составлении рейтинга общего инновационного уровня. Инновационный маркетинг 
взаимодействия во многом связан с IT-технологиями.  

Рассмотрим топ-10 компаний, которые наиболее эффективно работают с инновациями на 2021 
год. Рейтинг составлен проектом Barometer, занимающимся исследованием российского рынка венчур-
ных инвестиций и стартапов (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Топ-10 компаний, наиболее эффективно работающие с инновациями на 2021 год 

 
 
Инновационный маркетинг во многом связан с IT-технологиями. Поэтому закономерно то, что в 

топ-10 находятся компании, активно их применяющие. Лидером рейтинга является МТС, активно раз-
вивающий свою собственную IT- платформу, иные информационные технологии. Также в топе присут-
ствуют Сбер, Яндекс, «Мегафон» и другие компании, которые также делают ставку на инновационный 
маркетинг взаимодействия посредством интернета и информационных технологий [8].  

С каждым годом появляется все больше маркетинговых инноваций взаимодействия. Можно вы-
делить основные из них: 
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Рис. 1. Маркетинговые инновации взаимодействия [12] 

 
Большинство инноваций взаимодействия, представленные на рисунке 1 имеют в своей основе 

IT- технологии. 
Все большую роль в инновационном маркетинге взаимодействия играет интернет. Исследования 

показали, что многие люди больше не проводят четкого различия между хобби и работой: исчезли 
временные границы и различия в восприятии. Маркетинг перемещается в онлайн, а аудитория выби-
рает наиболее удобные для нее каналы коммуникации. Помимо чат-ботов, видеомаркетинга и марке-
тинга влияния, наблюдается большое движение в области обмена сообщениями и маркетплейсов, все 
большое внимание уделяется социальным сетям 

Рассмотрим, каким социальным сетям компании планируют уделять внимание в рамках своего 
маркетинга (Рис. 2.): 

 

 
Рис. 2. На какие социальные сети маркетологи планируют увеличить расходы, 2023 год, % [9] 

 
Наибольший интерес для маркетологов представляет социальная сеть ВКонтакте (40%). Это 

объясняется удобной системой для рекламодателей, а также наибольшим охватом социальной сети на 
просторах РФ. Телеграм является второй перспективной социальной сетью для маркетологов (30%). 
Увеличение аудитории Телеграма произошло в 2022 году на фоне блокировки некоторых иностранных 
сетей, что и позволило данной социальной сети резко стать одной из ведущих в нашей стране. Среди 
маркетологов 21% предпочитают маркетплэйсы, нежели социальные сети (Например, Ozon или Wild-
berries). 

Также маркетологи продолжают вкладывать значительные средства в YouTube и TikTok, исполь-
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зуя возможности видеоконтента для вовлечения и взаимодействия с потребителями. 
Видео будет оставаться все более популярным инструментом для создания историй. Прямые 

трансляции быстро растут и позволяют брендам строить более тесные отношения со своей аудиторией 
и завоевывать доверие. В последние годы все большую популярность приобретают короткие ви-
деоформаты, такие как YouTube Shorts и TikTok [7]. 

В настоящее время 26% создателей контента используют подкасты для привлечения аудитории, 
а 26% организаций используют подкасты для распространения своего контента. Подкасты помогают 
охватить высоко вовлеченную аудиторию и создать оригинальный и увлекательный контент, который 
слушатели могут легко скачать или прослушать. Что касается бизнес-партнерства, компании сотрудни-
чают с отраслевыми авторитетами для повышения узнаваемости бренда. 

На данный момент, на основе существующих тенденций, можно выделить ряд направлений раз-
вития инновационного маркетинга взаимодействия в России: 

1) Все более широкое использование искусственного интеллекта в маркетинге. Это общемиро-
вая тенденция. Он помогает установить связь с потребителями, автоматизировать процессы и персо-
нализировать рекламу, что во многом облегчает маркетинговую работу.  

2) Инфлюенс-маркетинг. Это продвижение продуктов через влиятельных людей. Влиятельные 
люди - это люди, которые имеют большую аудиторию в Интернете, особенно в социальных сетях. В 
настоящее время микроблогеры - самый популярный вид рекламы: они являются лучшими с точки зре-
ния окупаемости инвестиций. Вовлеченность их аудитории на 60% выше, чем у аудитории крупнейших 
инфлюенсеров. Подписчики считают микроблогеров экспертами и доверяют их мнению, поэтому эф-
фективность их рекламы часто превосходят ожидания. 

3) Большее внимание качеству сайтов и брендингу, развитие SEO. SEO - это ряд приемов и 
мероприятий, направленных на повышение значимости сайта в глазах поисковых систем для увеличе-
ния поискового трафика. Клиенты стали более осторожными при выборе компаний, люди читают о 
бренде и изучают отзывы. Поэтому важно, чтобы у пользователя сложилось положительное впечатле-
ние о бренде. 

4) Технологии AR и VR - дополнительная и виртуальная реальность - становятся все более по-
пулярными. Их доступность для предприятий и брендов увеличивается.  

5) Видеомаркетинг становится все более популярным. Видеомаркетинг продолжает оставаться 
в моде, поскольку потребители с каждым годом смотрят все больше и больше видео. Только YouTube 
ежемесячно используют более 80 миллионов россиян. 

6) Все больше компаний используют геофенсинг. Если приложение использует эту технологию, 
оно может показывать сообщения пользователям, находящимся в определенном районе. Например, 
существует возможность отправить push-уведомление о скидке человеку, проходящему мимо опреде-
ленного магазина. 

7) Доступность сквозной аналитики. Яндекс первый сделал сквозную аналитику доступной. С 
помощью сквозной аналитики в «Яндекс.Метрике» можно консолидировать расходы и доходы от раз-
личных каналов в одном месте. Эта услуга предоставляется бесплатно. Его можно настроить без про-
граммистов или с минимальным их участием [11]. 

По мнению экспертов, именно государственная поддержка помогает компаниям инвестировать в 
инновационный маркетинг взаимодействия. Это создает здоровую конкуренцию и развивает инноваци-
онные каналы по всей стране, что, безусловно, идет на пользу экономике России.  

Таким образом, несмотря на все существующие вызовы, инновационный маркетинг взаимодей-
ствия в России продолжает развиваться. Главное направление его развития на данный момент — ин-
тернет, IT-технологии. В будущем влияние инвестиционного маркетинга взаимодействия будет увели-
чиваться, параллельно развитию информационных технологий. 
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Актуальность исследования обусловлена малой изученностью мотивации обучающихся по отно-

шению к участию во внеучебной и научной деятельности вызов. К сожалению всё ещё не определены 
субъективные условия мотивированности обучающихся к этому, в то время как научная и внеучебная 
деятельность обучающихся является важной составляющей конкурентоспособности вуза.  

В качестве объекта исследования выступает мотивация обучающихся. Предмет исследование – 
взаимосвязь мотивации обучающихся участвовать во внеурочной и научной деятельности с субъектив-

Аннотация: в настоящее время обучающимся вузов для формирования своих профессиональных ком-
петенций важно заниматься разными видами деятельности, в том числе и научной. Однако реальные 
события иллюстрируют низкую активность их участия в реализации научной деятельности в образова-
тельных организациях. Одним из направлений решения данной проблемы выступает мотивация сту-
дентов для такого рода занятий. Данное исследование проведено с целью выявления основных факто-
ров, влияющих на мотивацию обучающихся участвовать в научно-исследовательской деятельности 
высших учебных заведений. 
Ключевые слова: мотивация, методы мотивации, факторы мотивации, внеучебные занятия, нефор-
мальная деятельность, наука, эксперимент. 
 
MOTIVATION OF STUDENTS TO PARTICIPATE IN SCIENTIFIC ACTIVITIES AND EXTRA-EDUCATIONAL 

WORK OF HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS 
         

 Kuzmenko Natalya Ivanovna, 
Kapranchikova Anastasia Alexandrovna, 

Desyatova Ksenia Sergeevna 
 
Abstract: at present, it is important for university students to develop their professional competencies to en-
gage in various types of activities, including scientific ones. However, real events illustrate the low activity of 
their participation in the implementation of scientific activities in educational organizations. One of the ways to 
solve this problem is the motivation of students for this kind of classes. This study was conducted in order to 
identify the main factors influencing the motivation of students to participate in the research activities of higher 
educational institutions. 
Key words: motivation, motivation methods, motivation factors, extracurricular activities, informal activities. 
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ными факторами.  
Современный выпускник должен обладать профессиональными знаниями, умениями, навыками. 

Их получение - сложный и трудоёмкий процесс, требующий от студентов значительных физических и 
моральных усилий. Для того чтобы обучащийся мог качественно и уверенно войти в эту роль и участ-
вовать не только в учебном процессе, ему необходима мотивация.  

Основная причина обращения к проблеме мотивации в следующем -  пассивность некоторых 
обучающихся. Рассмотрим некоторые методы повышения мотивации у обучающихся.  

1. Процесс мотивирования студентов преподавателем. Студент - это не школьник, которому 
можно сказать «так надо», обучающемуся нужно доказать, что эти знания пригодятся ему в будущем. В 
данном вопросе можно согласиться с суждением Х.Н. Гаджиевой, К.С. Шалагиновой - преподаватель 
должен уметь продемонстрировать обучащимся, что научная деятельность действительно будет по-
лезна в их будущей деятельности [1, с. 23]. 

2. Связка студент-преподаватель. Научная и внеучебная деятельность по своей природе предо-
ставляет возможность человеку удовлетворить изначально ему присущие потребности в познании, до-
стижении и саморазвитии [2, с. 58]. Если между студентом и преподавателем нет никакого контакта, то 
ни о какой мотивации говорить не приходится. 

3. Уважение к студентам. Каждый человек желает быть ценным, значимым, проявляя усилия и 
показывая, что он что-то знает, умеет и может. Потребность личности в уважении может быть удовле-
творена многими способами [4]. Любой студент – это в первую очередь личность, которая, несмотря ни 
на что, хочет, чтобы к нему относились соответственно.  

4. Заинтересованность. Все студенты будут с удовольствием посещать разные мероприятия, ес-
ли заинтересовать их. Можно создать им такие ситуации, в которых они могли бы защищать свои идеи, 
участвовать в дискуссиях, находить несколько вариантов возможного решения поставленной задачи, 
используя известные им методы решения и т.д.  

5. Доброжелательный, спокойный тон, создание положительного микроклимата в рабочих груп-
пах при проведении научно-исследовательских мероприятий и внеучебных форм работы. Позитивный, 
доброжелательный настрой и доброжелательный тон - залог успешной работы.  

6. Дайте учащимся большую свободу и учитывайте их интересы. Конечно, тут свобода понимает-
ся в определенном смысле. Можно предложить группе самостоятельно выбирать темы для общего 
развития. Дэвид Макклелланд, в своей теории мотивации (середина ХХ века) утверждает, что у чело-
века три потребности: успеха, власти, причастности. Каждый человек желает быть сопричастным к ка-
кому-то процессу, осознавать, что его точку зрения принимают во внимание - это повышает мотивацию. 

7. Заинтересованность личным опытом студентов в профессиональной деятельности и их мне-
нием по каким-либо вопросам. 

8. Акцент на непосредственную сферу применения полученных знаний и умений. Сообщению це-
лей может предшествовать жизненная ситуация, главная цель которой, конечно же, мотивация, т.е. 
объяснение учащимся: где они полученные знания смогут применить на практике. Так называемая 
«связь теории с жизнью» повышает их интерес и внимание. 

10. Отвечать на вопросы студентов. Преподаватель, способный оперативно реагировать на воз-
никающие вопросы, таким образом показывает уровень своей профессиональной компетенции. Конеч-
но, допускаются ситуации, когда точный верный ответ дать затруднительно. В этом случае надо запи-
сать вопрос и обязательно к нему вернуться в следующий раз, ведь студент, задающий вопрос, так 
проявляет свою заинтересованность в освоении учебного материала, что очень ценно. 

Обучающийся захочет учиться и заниматься самостоятельно только в том случае, если материал 
будет интересным. Ему нужны мотивы для познавательной деятельности [3, с. 162]. Именно мотивация 
побуждает студента решать различные проблемы в учебе. 

Чтобы привлечь учащегося к какой-либо деятельности, нужно его заинтересовать, подготовить к 
этой деятельности, а уже в дальнейшем контролировать и направлять его деятельность.  

Важность неформальной деятельности подчёркивается во многих исследованиях [2, с. 67]. Она 
позволяет не только познакомиться с новыми людьми, получить удовольствие от учёбы в университете 
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или сохранить здоровый баланс между учёбой и социальной жизнью, но и помогает приобрести прак-
тический опыт, делая выпускника более привлекательным кандидатом на желаемую работу после 
окончания высшего учебного заведения. 

Таким образом, выявление основных факторов, влияющих на мотивацию обучающихся в отно-
шении участия в дополнительных мероприятиях может способствовать разработке именно тех факуль-
тативов и мероприятий, к которым студенты наиболее вероятно присоединятся. 

 Субъективная оценка студентов собственной мотивации сводится к трём важным факторам: 
- это прагматичность неформальной деятельности, представляющей собой ориентацию на карь-

еру, или ее значимость для сообщества; 
- дополнительное мероприятие должно быть интересным, возможно, развлекательным, связан-

ным с хобби и неформальным; 
- обучающийся должен иметь свободное время для такой деятельности (или быть готовым его 

выделить). 
Причем это должны быть небанальные занятия, позитивные и полезные активности. И самое 

главное, эти занятия должны быть добровольными.  
 Можно сделать вывод, что основными причинами, согласно которым студенты не участвуют в 

дополнительных мероприятиях является:  отсутствие интереса к имеющимся выборам; нехватка вре-
мени.  

Заключаем, что для повышения мотивации обучащихся, необходимо пояснять им пользу каждого 
занятия. Более того, неформальная деятельность студентов должна иметь прикладной характер и чёт-
кую конечную цель, желательно приносить выгоды в краткосрочной перспективе либо же вполне мате-
риальную награду. Сами обучающиеся считают заслуживающей внимания ту активность, которая либо 
приносит им удовольствие, либо какие-либо выгоды и пользу.  
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Вы можете сформировать уникальный, полезный и востребованный бизнес, но он останется не-

заметным среди конкурентов, если не будете заниматься его продвижением. В этой ситуации на пер-
вый план выходит бренд — нечто нематериальное, позволяющее отличить продукцию одной компании 
от всех остальных. Бренд является ценным средством для любого бизнеса, который создает узнавае-
мую компанию. 

Статья посвящена актуальной теме управления брендом и его формированию в России. Жизнь 
современного человека невозможно представить без рекламы. Она окружает нас повсюду: на телеви-
дении, в прессе, на улицах, в магазинах и так далее. И объемы растут из года в год. На мировом рынке 
большие суммы тратятся на рекламу, растущую быстрее, чем рост валового национального продукта и 
инфляции. Это показатель непрерывного развития, эффективности, прибыльности, актуальности ре-
кламной деятельности. 

Аннотация: для успешного функционирования на рынке современная организация широко используют 
брендинг. Для эффективности его применения необходимо контролировать этот процесс, в связи с 
чем, особую важность начинает играть бренд-менеджмент. Данная статья была написана с целью ис-
следования бренд-менеджмента в России. Материал раскрывает важность брендинга в современном 
мире. Были изучены проблемы реализации этого направления в нашей стране, а также дальнейшие 
перспективы развития. 
Ключевые слова: бренд-менеджмент, бренд, аудитория, маркетинг, брендинг, конкуренция, потреби-
тели. 
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Annotation: For successful functioning in the market, a modern organization widely uses branding. For the 
effectiveness of its application, it is necessary to control this process, and therefore, brand management be-
gins to play a special role. This article was written with the aim of researching brand management in Russia. 
The material reveals the importance of branding in the modern world. The problems of implementing this direc-
tion in our country, as well as further development prospects, were studied. 
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Развитие бренда и формирование имиджа населения фирменного продукта-имидж бренда (brand 
image) приобрел название бренда (branding). В настоящее время, когда ассортимент продукции обычно 
становится все шире и шире, а технологический уровень производства достиг такой позиции, что каче-
ственные характеристики таких продуктов практически одинаковы, для производителей стало очень 
важно придать своему продукту индивидуальность, запоминающийся образ, который подчеркнет его в 
их группе продуктов. И эту задачу успешно решает бренд, который, используя всевозможные художе-
ственные и графические способности, цвет в оформлении названия, сочетание слов и звуков, порож-
дающих определенные ассоциации, а также различные рекламные мероприятия, которые окружают 
продукт определенным мифом[3, с. 112]. 

Таким образом, бренд - это своего рода обещание, фундаментальная идея, репутация и ожида-
ния, которые формируются в сознании людей в отношении продукта или компании в целом. Эта работа 
исследует бренд в России, проблемы и перспективы.  

В управлении брендом есть огромное количество различных задач: от разработки логотипа до 
персонализации рекламы. Это большая область знаний обо всем, что окружает бренд. Рассмотрим 
ключевые процессы в этой области. 

1. Стратегический анализ. Чтобы развивать или продвигать бренд, необходимо изучать потреби-
телей, рынок, конкурентов, тенденции. Это помогает понять, что нужно сделать, чтобы привлечь целе-
вую аудиторию. 

2. Разработка платформы. Платформа бренда - это его особенности, из которых формируется 
имидж. Чтобы создать его, они обрисовывают в общих чертах идею бренда, его миссию, ценности, ха-
рактер, эмоциональные и функциональные преимущества, которые он предлагает потребителям. 

3. Развитие идентичности. Идентичность - это то, как выглядит бренд. Это все элементы, благо-
даря которым можно познакомиться с брендом, даже если его название не написано. Например, лого-
тип, цветовая схема, шрифты, слоган, шрифт, тон общения. 

4. Разработка стратегии бренда. Это документ, в котором описывается пошаговый план действий 
по созданию, созданию бренда и адаптации его к изменениям. 

5. Включает в себя рекламу и PR. Их можно назвать самыми большими блоками работы в управ-
лении брендом. Бренд-менеджеры работают с контекстной и целевой рекламой, мероприятиями, раз-
мещением средств массовой информации, сотрудничеством, теле-и радиорекламой.  

6. Анализ результатов. На этом этапе просматривается, как меняется узнаваемость бренда, ло-
яльность к нему, растет ли количество продаж. Это основные показатели, которые оцениваются чаще 
всего, но есть огромное количество и других факторов [2, с. 170-172]. 

Говоря о практике брендинга в нашей стране, можно сказать, что она сильно отстает от зарубеж-
ной. На российском рынке практически нет сильных отечественных брендов, а это значит, что доступ 
на мировую арену заблокирован. Многие российские компании понятия не имеют, зачем нужен бренд. 
Часто этот термин сопоставим со знаком магазина или логотипом на упаковках. Но это совсем не так. 
Бренд охватывает все области продукта, от его качества и заканчивается рекламными путями, PR, ре-
кламой и стратегиями продаж. Анализируя российскую практику управления брендом, можно с уверен-
ностью сказать, что «слабым местом» для российских производителей является разработка грамотной 
и эффективной стратегии бренда, которая отвечает за создание философии бренда, наименования, 
логотипа, фирменного стиля и стратегии продвижения. 

 Большинство развитых брендов остаются существующими внутри компании, не выходя из офи-
сов маркетолога и не находя ответа в сердцах клиентов. При разработке бренда маркетологи часто 
допускают самую серьезную ошибку на начальных этапах, когда начинается дизайн бренда, который 
содержится в определении целевой аудитории потребителей [1, с. 95]. 

Сегодня в России наблюдается нехватка по-настоящему талантливых и творческих сотрудников 
в сфере маркетинга. Здесь также можно сказать, что наше образование в основном устарело и не от-
ражает истинных современных способов продвижения продукции. Интернет технологии набирают обо-
роты с каждым днем, и интернет-маркетинг превратился в огромную многомиллиардную индустрию, 
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которая пользуется большим спросом как способ продвижения, но почему-то на этом никто не фокуси-
руется. 

С экономической точки зрения бренды способны не только гарантировать продукт с более высокой 
ценой при установленных объемах продаж, но также могут увеличить объемы продаж и привлечь новых 
клиентов. Чтобы определить полную стоимость любого фирменного бизнеса, обычно вычисляется стои-
мость бренда как конкретный нематериальный актив, который устанавливает стоимость бизнеса [4, с. 51]. 

По результатам исследования можно сделать последующие выводы. При жесткой конкуренции 
на рынке товаров бренд является наиболее важным фактором, влияющим на решение потребителей. 
То насколько популярен бренд, показывает степень доверия к нему. Из представленных покупателю 
продуктов, похожих друг на друга и равных по цене, он предпочтет продукт, бренд которого он знает. 
Брендинг помогает сформировать имидж в головах потребителей, идею, сформировать преимущества 
приобретения продукта этой конкретной компании. Создание идентичности и определение преиму-
ществ бренда - один из начальных шагов к его созданию и одна из ключевых процедур, но это вероят-
но только в том случае, если компания четко определяет целевую аудиторию своего продукта и не эко-
номит на исследованиях и анализе рынка. Это одна из главных проблем российского бренда. Следует 
отметить, что у бренда в нашей стране, очевидно, есть возможности для роста, потому что для нас это 
понятие было открыто относительно недавно и раньше не использовалось так широко. Мы легко мо-
жем взять пример от иностранных компаний, потому что их рынок очень хорошо сформирован в этом 
направлении, они имеют большой опыт исследований в этой области, продвижения брендов. 

Проанализировав все вышесказанное, можно сделать вывод, что Российские компании способны 
вывести свои бренды на мировой уровень, просто надо взять во внимание, что необходим комплекс-
ный подход (качество, дизайн, удобство, точное определение целевой аудитории и их рынка сбыта), 
хорошие финансовые вложения, постоянное изучение современных трендов, конкурентной среды и 
специальная "фишка" продукта, которая способна произвести впечатление на потребителей всего мира 
и заставить их поверить в наши бренды. 
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В настоящее время, с учетом ежедневного увеличения числа обрабатываемой информации, не-

определенности внешней среды все большее число организаций применяют проектный метод в своих 
бизнес-процессах. Такой подход позволяет получить результат, обладающий уникальными качествами 
и способный привлечь большее внимание потенциальных клиентов. Организации, применяющих про-
екты, как правило, имеют большую развитость по горизонтали и адаптивны к возникающим условиям, 
как с точки зрения реакции на неблагоприятные события, так и наоборот – используют возможности 
для наращивания своего влияния на рынке. 

На рынке представлен широкий спектр информационных систем управления проектами (ИСУП) 
не только с точки зрения количества, но и по степени различия предоставляемого функционала. 
Условно можно выделить следующую классификацию ИСУП, представленные в таблице 1. 

Как видно из таблицы, функционал ИСУП может быть представлен не только в качестве основно-
го, но и вспомогательного обеспечения системы, например, в сервере электронной почты или CRM-
система. Такое разнообразие создает большие трудности при выборе и внедрении подобных систем. 
Особенно данная проблема актуальна в условиях жесткой иерархии подчинения сотрудников, высоких 
требований к безопасности доступа и передачи данных, желания интеграции и переноса существую-

Аннотация: выделены основные типы информационных систем управления проектами (ИСУП). Про-
ведена классификация ИСУП в зависимости от их функциональных требований и целевой аудитории. 
Выявлены и проанализированы критерии отнесения к той или иной группе. 
Ключевые слова: проект, информационная система, ИСУП, КСУП, таск-менеджер. 
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Abstract: The common types of project management information systems (PMIS) are considered. Classifica-
tion of PMIS is carried out depending on their functional requirements and target audience. The criteria for re-
ferring to a particular group are identified and analyzed. 
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щей информации из других систем. В данной работе рассмотрены представленные типы ИСУП, а так-
же представлен комплекс критериев для определения области применения той или иной системы. 

 
Таблица 1 

Классификация ИСУП 

Название 
признака 

Название класса 
ИС 

Основное назначение Особенности 

Тип 
программного 
обеспечения 

Корпоративный 
сервер 
управления 
совместной 
работой 

Координация рабочего 
процесса внутри 
корпоративной сети 
организации 

Инструменты управления 
электронной почтой, календарями, 
задачами, контактами и их 
совместным использованием 

Корпоративное 
ПО по 
управлению 
проектами 

Управление проектами с 
большим количеством 
участников, этапов и 
взаимосвязей 

Продвинутое управление 
ресурсами, рисками, календарным 
планом, формирование аналитики 
и отчетности 

Таск-менеджеры Для управления проектами 
команд и малого бизнеса 

Простое, эффективное внедрение и 
управление 

 
Интернет создал возможность для нового этапа развития ИСУП. Произошла диверсификация об-

ласти применения данных видов систем, их пользователями стал не только крупный, но и малый биз-
нес. Проекты данной целевой аудитории относительно небольшие, не заинтересованные в применении 
большого количества инструментов. Кроме того, из-за высокой стоимости классических ИСУП такое 
приобретение может стать нецелесообразным. В качестве альтернативы широкое распространение по-
лучили приложения электронной почты, календаря, корпоративные мессенджеры и таск-менеджеры, 
содержащие в себе ограниченный функционал для управления проектами, например, Microsoft Planner, 
Trello, Яндекс Трекер и другие. Популярность обусловлена низким порогом входа, высокой степенью 
наглядностью, возможностью конфигурации совместной работы. Кроме того, они стали отличным реше-
нием в условиях массового перехода на удаленную работу, помогая менеджеру проекта контролировать 
работу команды [1]. В качестве альтернативы подобных решений представлены классические корпора-
тивные системы управления проектами (КСУП) [2], продолжающие свое развитие еще с конца прошлого 
века. К их числу относятся Microsoft Project, Directum RX, SAP Enterprise Portfolio and Project Management 
и другие.  

Граница между таск-менеджерами и КСУП достаточно размытая. Некоторые сервисы могут по-
зиционировать с каждой стороны, рассчитывая на максимальное покрытие клиентской базы, например, 
Wrike [3]. В связи с этим в данной работе представлена система критериев, которая позволяет пред-
ставителям организации определять основные критерии, которым должна соответствовать их будущая 
система. На основе такого разделения можно существенно разделить поиск подходящего вида систе-
мы и ее поставщика, тем самым сокращая время и затраты на анализ существующих решений. 

От размера организации зависит число информационных потоков между заинтересованными ли-
цами организации. Это приводит к более подробному описанию структуры проекта, ее элементы при-
обретают новые количественные и качественные показатели. Простые системы в этом плане доста-
точно ограничены как с точки зрения описания, так и визуализации. 

Кардинально различается внедрение таких систем. Если такс-менеджеры, как правило, распро-
страняются по модели SaaS и малых предприятиях являются самодостаточными, то КСУП приобрета-
ются для установки в пределах корпоративной сети по соображениям безопасности. Обучение сотруд-
ников и конфигурация системы значительно с точки зрения бюджета, зато можно добиться большей 
безопасности и степени автоматизации под требования и особенности деятельности отдельно взятой 
организации. 
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Рис. 1.  Комплекс критериев по выбору типа ИСУП 

 
К основным пользователями недорогих и простых решений являются субъекты малого предпри-

нимательства. Бюджет таких организаций достаточно ограничен, в связи с чем их привлекают системы, 
совмещающие себе несколько функций с низким порогом входа, несмотря на ограниченную функцио-
нальность. Такие системы могут совмещать в себе электронную почту, календарь, CRM-систему и 
управление проектами. Возможность интеграции с другими системами также весьма ограничена и за-
висит от конкретного поставщика продукта. Продвинутые системы могут предоставлять API для орга-
низации комплексной передачи данных и обработки входящих и исходящих событий благодаря при-
влечению разработчиков. 

К числу функций КСУП относят построение календарного плана, планирование ресурсов, бюдже-
та и т.д. Этим занимается ограниченное число лиц, большая часть штата сотрудников выполняют роль 
наблюдателя и потребителя информации. Таск-менеджеры, наоборот, заточены на постоянную сов-
местную доработку существующего плана и коммуникации между менеджером и подчиненным. 
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Таким образом, были выделены два группы ИСУП, имеющих кардинальные различия как по 
функциональным требованиями, так и целевой аудитории. Выявлены и проанализированы критерии 
отнесения к той или иной группе. 

 
Список источников 

 
1. Какой Таск-Менеджер Выбрать в 2023 [Электронный ресурс] // GanttPro. URL: 

https://blog.ganttpro.com/ru/chto-takoe-task-manager/ (дата обращения: 05.03.2023). 
2. Формирование систем управления проектами [Электронный ресурс] // Projectimo. URL: 

http://projectimo.ru/upravlenie-proektami/korporativnaya-sistema-upravleniya-proektami.html (дата 
обращения: 23.05.2023). 

3. Официальный сайт сервиса Wrike [Электронный ресурс] // URL: 
https://startpack.ru/compare/wrike-project-management/advanta (дата обращения: 25.05.2023). 

  



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2023 47 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 336 

ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ: ПОНЯТИЕ И 
КЛАССИФИКАЦИЯ 

Кузнецова Лилиана Геннадьевна 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Саратовский государственный технический университет имени Гагарина Ю.А.» 
 

Научный руководитель: Семернина Юлия Вячеславовна 
д.э.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Саратовский государственный технический университет имени Гагарина Ю.А» 
 

 
В отечественной и зарубежной литературе нет точного и единого определения финансовых рис-

ков. Исходя из сферы экономической деятельности, ситуаций столкновения с данным явлением и спо-
собами предотвращения, авторы разделились во мнениях об определении, что же является финансо-
вым риском и каковы причины его возникновения. Рассмотрим несколько понятий разных авторов. 

Е. Д. Сердюкова описывает финансовый риск через движение финансовых потоков, когда риски 
измеряются соотношением состава пассивов и активов. В итоге проявляется риск недополучения до-
ходов из-за влияния внешних и внутренних факторов 

В. В. Жариков, М. В. Жарикова, А. И. Евсейчев, идентифицируя причины возникновения финан-
сового риска, такие как обесценение финансово-инвестиционного портфеля, неплатежи, определяют 
финансовый риск через вероятность невыполнения организацией финансовых обязательств. 

С. Б. Богоявленский, придерживаясь комплексного подхода к толкованию финансового риска, 
признает его как совокупность риска изменения конъюнктуры финансового рынка и риска ошибочного 
планирования финансовой деятельности организации. 

Аннотация: В работе рассмотрены определения понятия «финансовый риск» несколькими отече-
ственными авторами. Дана классификация финансовых рисков по двум группам: систематические, в 
которые входят инфляционный, процентный, валютный и ценовой риски, а также вторая группа рисков 
– диверсифиуируемые риски, такие как кредитный риск, инвестиционный, инновационный, депозитный, 
риск ликвидности и риск неплатееспособности. 
Ключевые слова: риск, финансовый риск, классификация финансовых рисков, систематические рис-
ки, диверсифицируемые риски. 
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Abstract: The paper considers the definitions of the concept of "financial risk" by several domestic authors. 
The classification of financial risks into two groups is given: systematic, which include inflation, interest rate, 
currency and price risks, as well as the second group of risks – diversified risks, such as credit risk, invest-
ment, innovation, deposit, liquidity risk and insolvency risk. 
Key words: risk, financial risk, classification of financial risks, systematic risks, diversified risks. 
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Д. В. Домащенко, Ю. Ю. Финогенова связывают финансовый риск с возможностью появления 
неожидаемых финансовых потерь (уменьшение прибыли, утрата капитала, денежных активов и т. п.), 
определяя его как характеристику финансовой деятельности, отражающую неопределенность исхода 
ситуации и возможные финансовые потери при ее негативной реализации. 

М. Г. Лапуста, Л. Г. Шаршукова определяют понятие «финансовый риск» как риск финансовых 
сделок (финансового предпринимательства). 

И. Т. Балабанов трактует финансовый риск как вероятность возникновения убытка из-за осу-
ществления спекулятивных операций в финансово-кредитной и биржевой областях, а также сделок с 
ценными бумагами на фондовой бирже. 

И. А. Бланк рассматривает финансовый риск исключительно со стороны собственников, финан-
совых менеджеров, не учитывая его характеристику иными стейкхолдерами, в том числе кредиторами. 
По ее мнению, финансовый риск представляет собой результат выбора собственниками или менедже-
рами предприятия альтернативного финансового решения, направленного на достижение желаемого 
целевого результата финансовой деятельности при вероятности понесения экономического ущерба 
(финансовых потерь) в силу неопределенности условий его реализации [1, с. 65]. 

Опираясь на данные определения, можно сделать обобщенный вывод, что финансовый риск 
представляет собой риск проведения операций на финансовых рынках, а также способность экономи-
ческих субъектов своевременно и в полном объеме отвечать по своему обязательству перед контр-
агентами. 

Финансовые риски обладают широким спектром распространения по финансовому рынку. Это 
можно проследить по их классификации и структурной группировке. Рассмотрим разновидности фи-
нансовых рисков в структурной группировке (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Состав финансовых рисков [2. с. 2] 

 
Рассматривая группу систематических рисков, можно увидеть, что в нее входят риски, которые 

оказывают неблагоприятные изменения на кон Систематические риски представляют собой те риски, 
которые связаны с изменениями рыночной конъюнктуры сегментов финансового рынка, таких как де-
нежный, фондовый, валютный и кредитный, а также товарного рынка в неблагоприятной форме. Такие 
риски не поддаются диверсификации и характерны для всех участников рыночных отношений. 
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Инфляционный риск обуславливается возможностью возникновения потерь в связи с обесцени-
ванием денег и снижение прибыли организации из-за инфляции.  

Процентный риск возникает при изменении процентных ставок по депозитам и кредитам на фи-
нансовом рынке. Причинами может послужить инфляция, изменение конъюнктуры финансового рынка 
под влиянием государственного регулирования, а также повышения или снижения уровня предложения 
свободных денежных средств. 

Валютный риск возникает при совершении операций на международном финансовом и товарных 
рынках, а также хозяйствующих субъектам, ведущих деятельность за рубежом. Потери совершаются на 
уровне иностранной валюты. Причинами могут послужить изменение валютного курса, который в свою 
очередь может привести к повышению цен на факторы производства, снижению прибыли и возникно-
вению убытков. 

Ценовой риск в свою очередь делится на фондовый и товарный риски.  
При фондовом риске доходность заранее неизвестна. Акции, фьючерсы и опционы в наиболь-

шей степени подвержены данному риску, так как они напрямую связаны с существованием зависимо-
сти между их доходностью и сроком погашения на фундаментальном уровне. 

Товарный риск проявляется в виде неблагоприятных цен на основные фонды, сырье, материалы 
и реализуемую продукцию. 

Диверсифицируемые риски, образуя одну группу, могут быть вызваны неквалифицированным 
финансовым менеджментом, структурой капитала, которая выстроена неэффективным образом для 
компании, также операциями с наибольшей рискованной вероятностью, вызванной завышенной при-
былью, непроверенными контрагентами и другими аналогичными факторами. 

Кредитный риск возникает при невыполнении своих обязательств при обговоренным условиях 
заемщиком или контрагентами. В набольшей степени данному риску подвержен финансовые институты 
и организации, совершающие кредитные операции. 

Инвестиционный риск представляет собой возможность возникновения материальных и финан-
совых потерь в процессе инвестиционной деятельности – вложения денежных средств в различные 
виды активов. 

Инновационный риск может возникнуть в процессе разработки, продвижения, реализации и ис-
пользования финансовых инноваций.  

Депозитный риск может проявить себя в невозврате депозитных вкладов. С помощью Централь-
ного банка, как надзорного органа, риск невозврата снизился. Причиной депозитного риска может стать 
неудачный выбор коммерческого банка и отсутствие оценки на его платежеспособность. 

Риск ликвидности можно разделить на два вида: 
1. риск рыночной ликвидности, когда потери могут возникнуть по причине отсутствия возможно-

сти продажи активов в определенном объеме за минимальный промежуток времени по приемлемой 
рыночной цене в связи с ухудшением деловой активности и конъюнктуры рынка; 

2. риск балансовой ликвидности определяется неспособностью вовремя и в полном объеме вос-
полнить свои обязательства в связи с отсутствием ликвидных активов. Низкая ликвидность баланса 
является следствием дефицита денежных средств. 

Риск платежеспособности связан с возможностью невыполнения компанией своих обязательств 
перед кредиторами и контрагентами. Главной причиной риска является большая доля заемного капи-
тала в структуре источников финансирования. Также неплатежеспособность может возникнуть из-за 
неблагоприятных макроэкономических факторов. 

Таким образом, имя представление о видах финансовых рисков и причины их возникновения, 
компания может их минимизировать, проводя оценку принимаемых решений, анализируя внешние 
факторы экономики и выстраивая продуманную финансовую политику. 
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Лидирующие позиции среди правонарушений экономического характера занимают преступления, 

которые связаны с искажением финансовой отчетности предприятия. Причиной этому служит имеющи-
еся трудности в сборе и оценке доказательств устранения и раскрытия экономического преступления. 

Данная проблема является весьма актуальной, ведь она влечет за собой риски не только для 
инвесторов и кредиторов, но и для многих других пользователей. 

Ложное представление данных экономической информации, являющихся результатом искажений 
в учете и отчетности и которые противоречат действующему законодательству, считаются фальсифи-
кацией отчетности. В настоящее время искажения данных, которые осуществляются в интересах опре-
деленного круга лиц, могут остаться незамеченными, потому что имеются недостатки методологии бух-
галтерского учета и противоречия в законодательстве. 

Случаи искажения финансовой отчетности предприятия связаны в основном с использованием 
данных бухгалтерского учета, поэтому в ходе проверки хозяйствующего субъекта необходимо прове-
рить соответствующие источники информации. Такими источниками информации могут быть учетная и 
внеучетная информация бухгалтерского учета, на основании которых модно выявить необоснованные 
записи на счетах синтетического и аналитического учета, неоправданные записи в первичной докумен-
тации, а также необоснованные записи в финансовой отчетности предприятия. 

Аннотация: формирование недостоверной финансовой отчетности предприятия связано с использо-
ванием и внесением неправдивой информации, как в первичную документацию, так и в регистры бух-
галтерского учета, путем включения непроверенных данных либо вообще их исключением, которое 
вводит в заблуждение пользователей финансовой отчетности. Данного рода искажения являются 
средством обоснования экономического преступления посредством ошибок, допущенных на всех эта-
пах учетного процесса. 
Ключевые слова: финансовая отчетность, искажения, мошенничество. 
 

MISTORTIONS IN THE FINANCIAL STATEMENTS AND THEIR CAUSES 
 

 Nezametdinova Eleonora Vladimirovna, 
Tolosun kyzy Tolgonai 

  
Annotation: The formation of unreliable financial statements of an enterprise is associated with the use and 
introduction of false information, both in the primary documentation and in accounting registers, by including 
unverified data or excluding them altogether, which misleads users of financial statements. This kind of distor-
tion is a means of substantiating economic crime through errors made at all stages of the accounting process.  
Key words: financial statements, misstatements, fraud. 
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Формирование недостоверной финансовой отчетности предприятия связано с использованием и 
внесением неправдивой информации, как в первичную документацию, так и в регистры бухгалтерского 
учета, путем включения непроверенных данных либо вообще их исключением, которое вводит в за-
блуждение пользователей финансовой отчетности. Данного рода искажения являются средством обос-
нования экономического преступления посредством ошибок, допущенных на всех этапах учетного про-
цесса. 

В ходе проведения аудиторской проверки аудиторская организация должна исходить из наличия 
возможных искажений финансовой отчетности проверяемого хозяйствующего субъекта. На основании 
этого, аудиторская организация формирует и разрабатывает соответствующие аудиторские процедуры 
и оценивает риск искажений финансовой отчетности субъекта. 

Однако в процессе аудита аудиторская организация не должна преследовать цели поиска и вы-
явления фактор, которые непосредственно указывают на наличие искажений в финансовой отчетности 
предприятия. 

Аудиторская организация в ходе проведения аудита оценивает риск появления или риск необна-
ружения искажения, кроющихся в финансовой отчетности. В ходе проведения проверки учитываются 
существование определенных условий или событий, которые имеют возможность повысить риск появ-
ления преднамеренных или непреднамеренных искажений. 

 
Таблица 1  

Условия или события, увеличивающие риск искажений финансовой отчетности 
 хозяйствующего субъекта 

Условия Характеристика 

Целостность или 
компетентность 
управленческого 
персонала 

особенности организационно–управленческой структуры субъекта, наличие  
недостатков в данной структуре; давление на бухгалтерский персонал с целью  
составления финансовой отчетности в необычно короткий период времени;  
недостаточные усилия в устранении слабых сторон внутреннего контроля 

Необычные влияния в 
рамках хозяйствующего  
субъекта 

отрасль находится в кризисе, и возможность банкротства субъекта возрастает;  
значительные финансовые вложения в кризисные отрасли экономики;  
несоответствие величины оборотных средств быстрому росту объемов продаж 
(производства) экономического субъекта или значительному снижению прибыли; 
в силу определенных причин для экономического субъекта крайне важна тенден-
ция роста прибыли; экономический субъект в значительной степени зависит от 
одного заказчика или небольшого их количества; особенности структуры капитала 
и распределения прибыли; получение больших дивидендов и вознаграждений,  
зависящих от показателей эффективности деятельности субъекта 

Необычные операции нетипичные сделки субъекта, особенно в период окончания года, которые  
существенно влияют на величину финансовых показателей; сделки со связанны-
ми сторонами; платежи за услуги (в частности, адвокатам, консультантам и т.д.),  
которые явно не соответствуют значимости услуг 

Проблемы получения 
необходимых 
аудиторских 
доказательств из-за  
неадекватных записей 

неполные файлы, излишние исправления по книгам и счетам, не отраженные в 
учете операций; отклонения от установленных правил в ведении бухгалтерского 
учета и организации подготовки финансовой отчетности; различия между  
учетными записями и подтверждениями третьей стороны, противоречивые  
аудиторские доказательства и необъяснимые изменения показателей их  
финансово–хозяйственной деятельности; расплывчатые или необоснованные 
ответы руководства субъекта на аудиторские вопросы; представление информа-
ции и финансовых документов, не прошедших гласную аудиторскую проверку 

 
В большинстве случаев, пользователи финансовой информации, а именно потенциальные парт-

неры, инвесторы, кредиторы и прочие внешние пользователи, выделяют в первую очередь такие пока-
затели деятельности предприятия в финансовой отчетности, как объем выручки, совокупные активы 
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предприятия и чистую прибыль. А в целях предоставления финансовой отчетности, соответствующей 
ожиданиям инвесторов и партнеров, данные отчетности нередко искажаются. 

Итоги проведенных исследований свидетельствуют о том, что наиболее частыми статьями, под-
вергающимися исправлениям и искажениям, являются статьи запасов сырья и материалов, дебитор-
ской и кредиторской задолженности, инвестиций и финансовых вложений, а также выручки, себестои-
мости и доходов и расходов от неоперационной деятельности. 

Искажения финансовой отчетности производятся посредством занижения обязательств предприя-
тия и расходов, но завышением показателей активов и выручки. Занижение показателей обязательств и 
расходов предприятия осуществляется путем пропуска затрат или обязательств предприятия. 

Такая операция, как завышение показателей активов, выручки и прочих доходов предприятия, 
обеспечивает неправдивое представление о деятельности предприятия, о его финансовой устойчивости, 
поскольку имели место искажения стоимости активов и искусственное завышение выручки предприятия. 
Отсюда, увеличение чистой стоимости собственного капитала предприятия, рост прибыли на акцию и, как 
следствие, отражение стабильной картины финансового состояния и устойчивости предприятия. 

Сведения о факторах рисках недобросовестных действий и каких-либо фактически совершенных 
или подозреваемых недобросовестных действиях руководства экономического субъекта могут быть 
получены в результате направления запросов и другим работникам экономического субъекта, в числе 
которых: 

- персонал субъекта, который непосредственно не принимает участия в подготовке финансовой 
отчетности; 

- сотрудники, которые принимают участие в подготовке, оформлении и заключении сложных или 
нестандартных сделок, и непосредственно те, кто контролирует работу таких сотрудников; 

- юристы хозяйствующего субъекта; 
- лицо, ответственное за рассмотрение заявлений о недобросовестных действиях. 
Существенными признаками потенциального мошенничества финансовой отчетности служит 

частая ротация или смена руководства предприятия, наличие родственных или дружеских связей между 
ними, отрицательная характеристика и репутация руководства предприятия, в части финансовых показа-
телей – снижение удельного веса доходов от реализации в совокупных доходах предприятия, остающих-
ся стабильными, высокая дебиторская задолженность, наличие значительного размера непокрытого 
убытка, или, наоборот, существенной прибыли при недостатках собственных средств предприятия и др. 

Намеренный пропуск информации при ее раскрытии в примечаниях к финансовой отчетности 
также можно классифицировать как мошенничество. 

Формирование и предоставление недостоверной финансовой отчетности в последнее время 
становится весьма распространенным явлением и главной угрозой экономической безопасности стра-
ны. В данных условиях высока ответственность аудиторов, фундаментом которой является понимание 
содержания и последствий хозяйственных операций предприятия и их влияние на результаты аудиру-
емого субъекта. 
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Развитие экономики невозможно без логистического участия. Одним из элементов рациональной 

организации транспортировки является складской комплекс. Он играет важную роль в процессе движе-
ния товаров от изготовителя к потребителю, способствуют устранению нерациональных перевозок, по-
вышению ритмичности, организованности производства и работы транспорта, сокращению товарных 
запасов. Поэтому развитие рынка складской недвижимости является необходимым условием развития 
экономики. 

Анализ рынка складской недвижимости России показал, что с 2017г. по 2022 г. объём качествен-
ного предложения на рынке вырос на 7281 тыс. м2 (табл.1) 

Сильный рост замечен с конца 2020 г. из-за пандемии и возросшей роли маркетплейсов, работа 
которых связана со складскими площадями. По аналогичной причине происходит рост ввода в эксплуа-
тацию складских площадей. При этом, в 2022 г. введение в эксплуатацию падает, что связано с уходом 
с рынка ряда компаний и удорожанием строительных работ.  

Также, в ходе анализа было выявлено, что доля свободных складских помещение за анализиру-
емый период, несмотря на уход иностранных компаний, продолжает снижаться. Это означает, что тем-
пы роста спроса на данные объекты превышает темпы роста предложения. В связи с избыточным 
спросом наблюдается рост цен на аренду качественных складских помещений (класс А).  

Аннотация: Система товародвижения и система товароснабжения торговых предприятий не могут 
обойтись без проведения снабженческих операций, подразумевающих закупку товарно-материальных 
ценностей, формирование запасов и хранение готовой продукции. Данные операции осуществляются 
через элемент цепи поставок – складское хранение. 
Ключевые слова: склад, рынок, недвижимость, снабжение, анализ, прогнозирование, статистика. 
 

ANALYSIS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF THE WAREHOUSE REAL ESTATE MARKET 
 

Teteruk Victoria Andreevna 
 

Scientific adviser: Semyonova Rimma Alexandrovna 
 
Abstract: The merchandise distribution system and the commodity supply system of trade enterprises can’t be 
without supply operations, which involve the purchase of inventory items, the formation of stocks and the stor-
age of finished products. These operations are carried out through an element of the supply chain – warehous-
ing. 
Key words: warehouse, market, real estate, supply, analysis, forecasting, statistics. 
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Таблица 1 
Анализ показателей рынка складской недвижимости 

Показатель 
Значение показателя 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Общий объём качественного  
предложения на рынке, тыс. м2 

7136 7985 8648 11415 13558 14417 

Введено в эксплуатацию, м2 350 330 573 765 1383 859 

Доля свободных площадей всего, % 4,4 4,4 4,9 4,6 3,2 1,9 

Средневзвешенная запрашиваемая 
ставка аренды в классе А, 
руб./м2/год 

3500 3500 3600 3700 4900 5350 

 
В России наблюдается неравномерность размещения и темпов строительства складских поме-

щений по регионам (Рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Динамика объёма ввода складских площадей в России 

 
Наибольший объём качественной складской недвижимости (недвижимости класса А и В) сосре-

доточен в Москве и Санкт-Петербурге, что объясняется значимостью этих транспортно-логистических 
центров для экономики. Лидером по объему ввода новых складских помещений является Москва. При 
этом активно развивается и региональный рынок недвижимости. Объемы введения в эксплуатацию 
новых складских площадей в данном территориальном сегменте за анализируемый период увеличи-
ваются (снижение в 2022 г. обусловлено политической ситуацией). Таким образом, наблюдается тен-
денция сдвига развития рынка складской недвижимости от столицы к регионам. Данная тенденция 
объясняется неудобством существующей логистической системы поставок товарно-материальных 
ценностей, при которой товары из Азии доставляются в восточные регионы России через Москву [1, с. 
60], тем самым увеличивая издержки, риски, а также длительность поставок. 

Ситуация со сдвигом рынка складской недвижимости к регионам подтверждается возрастающей 
величиной спроса. Доля свободных складских помещений снижается (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Динамика доли вакантных складских площадей в регионах России 
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При средней доле вакантных складских площадей в регионах России в 2022 г. – 2,2%, в 2023 году 
прогнозируется незначительное ее увеличение до 2,25%. Но данная ситуация не означает избыток 
предложения.  

Необходимо отметить, что, в сравнении с иностранными государствами, в России существует 
недостаток объектов качественной складской недвижимости, даже при учёте тенденции роста их коли-
чества (табл. 1). Лидерами на общемировом рынке по уровню обеспеченности населения качественной 
складской недвижимостью, являются Канада, Германия и США (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Обеспеченность качественной складской недвижимостью 

 
В России обеспеченность качественной складской недвижимостью, по показателям ВРП [3, с. 18], 

численность населения [2, с. 97], неравномерна по регионам. (табл. 2). 
 

Таблица 2 
Ключевые показатели рынка складской недвижимости России 

Регион 
Показатель (расчеты автора) 

тыс. м
2
/чел тыс. м

2
/млрд руб 

Россия 0,27 0,26 

Москва 1,68 1,11 

Санкт-Петербург 0,79 0,84 

Екатеринбург 0,39 0,65 

Новосибирск 0,58 1,18 

Казань 0,28 0,41 

Самара 0,34 0,66 

Краснодар 0,18 0,39 

 
В Москве самым высокий показатель обеспеченности населения качественной складской недви-

жимости. Самый высокий показатель отношения складских площадей к ВРП имеет Новосибирск. Это 
связано с высокой долей торговли (15%), а также транспортировки и хранения (12,5%) в структуре ВРП 
Новосибирска.  

Анализ показал, что большая часть сделок на рынке складской недвижимости относится к роз-
ничной торговле при падении значения онлайн-ретейлинга (рис. 4). 

При этом, в большинстве случаев для онлайн-торговли подходят объекты складской недвижимо-
сти типа built-to-suit (BTS), возводимые для конкретного потребителя с учётом его конкретных потреб-
ностей. В связи с резким удорожанием строительства такого типа, произошло смещение позиции он-
лайн-торговли на 2 место. 

При этом, полностью объём спроса на BTS нельзя списать на онлайн-ретейлеров, представители 
розничной торговли также заинтересованы в строительстве складов под свои интересы. Например, в 
2022 г. группа компаний X5 Group [4, с. 124], являющаяся представителем розничной торговли, обрати-
лась к BTS-аренде складской недвижимости общей площадью 71608 м2, в этот же период сделку BTS-
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продажи заключила компания Fix Price, объектом которой стала складская площадь 68019 м2. 
 

 
 

Рис. 4. Динамика структуры сделок по профилю потребителей 
 
Таким образом, рынок складской недвижимости России имеет ряд тенденций, влияющих на его 

дальнейшее развитие: 
а) смещение к регионам (возрастают объемы строительства и ввода качественной складской не-

движимости в регионах, вследствие описанных логистических особенностей); 
 б) рост и развитие BTS-продажа/-аренда (сделки такого рода позволяют покупателю/арендатору 

получить помещение желаемого типа с необходимыми особенностями, например, с особой планиров-
кой, нестандартной системой коммуникаций, а также объект, оборудованный специфической складской 
техникой); 

в) уменьшение числа вакантных помещений (рост цен на строительные материалы, нестабиль-
ная экономическая ситуация негативно влияют на предложение складской недвижимости); 

г) удорожание аренды, так как величина спроса превышает предложение объектов качественной 
складской недвижимости 

д) повышение спроса на объекты качественной складской недвижимости и, как следствие, сни-
жение предложения складских помещений класса С. 

Несмотря на экономический кризис, рынок складской недвижимости России развивается и быст-
ро адаптируется к изменяющимся экономическим условиям. 
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Исследование товарной стратегии определяют цели, задачи и тактику поведения предприятия в 

сфере товарной конкуренции на рынке. В маркетинге существует четыре типа товарных стратегии ̆.  
Стратегия 1. Новый продукт на новом рынке. Означает значительные издержки на перемещение 

товара как в отношении покупателей, так и в отношении партнеров. Также, вывод нового изделия на 
рынок сопряжен с торговыми рисками, существенно превышающими коэффициент 50:50. Как правило, 
такая стратегия реализуется на рынке высокотехнологических товаров (компьютерное оборудование, 
новые материалы и т.д.). 

Стратегия 2. Новый продукт на старом рынке. Предполагает выпуск нового продукта под уже 
"раскрученным" брендом с целью сохранения или покорения рынка. Это необходимая мера, так как 
никто не хочет подвергать риску прибыль, если дела идут успешно. Должны быть серьезные угрозы на 
рынке, чтобы компания производитель решилась на риск внедрения новинки. 

Стратегия 3. Старый продукт на новом рынке. Означает разработку новых рынков продукции и 
как правило, подразумевает развитие международной коммерции или выход на новые рыночные пози-
ции. Иногда это может касаться освоения новых сфер применения товара. 

Стратегия 4. Старый продукт на старом рынке. Предусматривает сохранение занятых позиций на 

Аннотация: в статье описывается товарная и сервисная политика конкурентов. Рассмотрели четыре 
типа товарных стратегии ̆, которые существуют в маркетинге. Изучили три вида товарной конкуренции, 
которые выделяет международный маркетинг. Описали проведение исследования товарной и сервис-
ной политики на примере ООО «Сникфреш». 
Ключевые слова: политика конкурентов, товарная стратегия, новый продукт, товарная конкуренция, 
сервисное обслуживание. 
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рынке и отказ от риска, который связан с введением новшеств. Как правило, такая тактика использует-
ся в работе с массовыми товарами и с коротким циклом производства (хлеб, молоко и т.д.) [4, с. 5]. 

Решение по выбору продуктовой стратегии зависит от трех категорий показателей: свойств това-
ра, потребностей покупателей и конкуренции на рынке. При этом основная задача маркетинга в про-
цессе внедрения товарной политики состоит в изучении потребностей покупателей и выработке поня-
тий конкурентоспособных товаров на рынке [1, с. 2]. 

Естественным стимулирующим фактором и сдерживающим фактором товарной политики, наряду 
с потребительским спросом, выступает товарная конкуренция на рынке. 

Конкуренцией товара — это не конкурентоспособность самого продукта, а конкуренция его по-
требительских качеств. Следовательно, в маркетинге причинно-следственная схема стимулирования 
сбыта товаров выглядит следующем образом: 

 Потребность покупателя; 

 Свойства товара; 

 Предложение продавца. 
Международный маркетинг рассматривает три вида товарной конкуренции: 
1. Предметная (межфирменная) конкуренция – между однотипными качественными товарами 

разных марок или производителей. Например, разные марки кроссовок от разных производителей; 
2. Родовая конкуренция – среди товаров одной категории, которые различаются по каким-то зна-

чимым показателям. Например, мороженное в разной упаковке, разные вкусы и т.д.; 
3. Функциональная конкуренция – между товарами, которые по-разному выполняют одну и ту же 

потребность. Например, туфли и сапоги [3, с.2]. 
Понимание видов товарной конкуренции помогает потребителю продуктивно реагировать на ко-

лебания потребительского спроса. Например, если объем продаж какого-либо товара неуправляемо 
сокращается, можно выяснить, как раскупаются похожие товары у других производителей (предметная 
конкуренция). 

Если причину обнаружить не получилось, можно проверить, как продаются разнообразные вари-
анты продаваемого товара (видовая конкуренция). Если и здесь причина не выявлена, можно прове-
рить, как продаются другие товары, отвечающие той же потребностью потребителей (функциональная 
конкуренция). 

В конкурентной внешней среде необходимый портфель продуктов определяется самим рынком. 
Поэтому организации должны стремиться удовлетворять клиентов лучше, чем их конкуренты, чтобы 
максимизировать все бизнес-показатели. [2, с. 2]. 

Мы провели исследование товарной и сервисной политики на примере ООО «Сникфреш». ООО 
«Сникфреш» — это самая крупная федеральная сеть химчисток обуви. Компания занимается химчисткой и 
ремонтом обуви, продажей франшиз, а также имеет собственную линию уходовой косметики для обуви. 

По итогам исследования мы сделали выводы, что в нашей товарной матрице нет никакой пер-
спективы. Ее нужно срочно расширять и заводить новые категории товаров. По ширине ассортимента 
мы отстаем от конкурентов в десятки раз, не говоря о его глубине.  

Говоря о сервисных элементах, стоит сразу отметить один из важнейших факторов в фундамен-
тальной системе 4p, а именно место размещения. Исследование выявило, что наши конкуренты ис-
пользует такие каналы сбыта, как: специализированные магазины, крупные ритейл сети, маркетплей-
сы, онлайн-магазин и соц.сети. Ведь предпочтения по месту приобретения подобной продукции у по-
требителя не только в популярных на данный момент маркетплейсах, но и в физические магазинах и 
супермаркетах. Гиганты ритейл индустрии получают хороший объем продаж с сегмента обувной косме-
тики. Люди покупают их в гипермаркетах и супермаркетах крупных сетей. 

Далее стоит упомянуть о привычных для многих нормах высокого сервисного обслуживания. В 
этой сфере, как никогда важны все точки контакта с потенциальным клиентом. Например, служба под-
держки используются конкурентами, и они получают преимущество на рынке. Не редкие случае того, 
что клиента не устроил эффект, испортилась обувь или произошла любая другая проблемная ситуа-
ция. Они хотели бы получать больше информации от представителей бренда и т.д. 
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Современные организации находятся в условиях постоянно меняющейся экономической полити-

ки. Они должны адаптироваться к изменениям в торговой, финансовой политиках и учитывать желания 
своих потребителей.  Мотивация современной России в сфере качества заключается в повышении 
уровня жизни граждан, увеличении экономического роста и развития на международной арене.  В дан-
ной работе будут рассмотрены технология «Шесть сигм» и бенчмаркинг. 

Первой для изучения выбрана технология (концепция) «Шесть сигм». Концепция «Шесть сигм» 
(«Six sigma») – это методология управления качеством, разработанная компанией Motorola в 1986 году. 
Она основана на статистическом анализе данных и позволяет минимизировать дефекты в процессах 
производства и обслуживания. 

Принципы «Шесть сигм» включают в себя: 
1. Фокус на клиенте – понимание потребностей клиента и работа над улучшением качества про-

Аннотация: в статье рассматриваются две современные технологии применяемые в организациях – 
концепция «Шесть сигм» и бенчмаркинг. Данные технологии используются в управлении качеством. 
Изучаются суть технологий, их принципы, преимущества и недостатки, которыми они обладают, а так-
же актуальность применения в организации.  
Ключевые слова: менеджмент, качество, технологии, концепция «Шесть сигм», бенчмаркинг. 
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дукта или услуги; 
2. Обучение и развитие персонала – особое внимание уделяется обучению и развитию персона-

ла, что позволяет повысить качество работы и обеспечить эффективность процессов; 
3. Стандартизация процессов – создание стандартов и процедур, которые позволяют повысить 

качество продукта или услуги и минимизировать дефекты; 
4. Измерение и анализ данных – использование статистических методов для анализа производ-

ственных или обслуживающих процессов, выявления причин дефектов и разработки решений; 
5. Инновации и улучшения – работа над постоянным улучшением производственных или обслу-

живающих процессов, исследованием новых технологий и методов; 
6. Управление изменениями – согласование изменений и внедрение новых решений в работу 

компании. 
Принципы «Шесть сигм» являются ключом к повышению эффективности процессов и улучшению 

качества продукта или услуги. Они широко используются в различных отраслях промышленности и об-
служивания, в том числе в автомобильной, фармацевтической, компьютерной и других отраслях. 

Концепция шести сигм со держит в себе ряд преимуществ, так и недостатков. Преимущества от-
ражаются в увеличении качества продукции и/или услуг, так и в улучшении эффективности процессов 
внутри компании. 

Кроме того, «Шесть сигм» – это метод, который обеспечивает системный и комплексный подход к 
управлению качеством, что позволяет оптимизировать весь бизнес-процесс и добиться оптимальных 
результатов во всех сферах деятельности компании [1]. 

Данная концепция не лишена минусов. Методика «Шесть сигм» подходит далеко не к каждой 
сфере, что ограничивает ее район применения.  

Значительные затраты на обучение персонала. «Шесть сигм» требует обучения и сертификации 
большого количества людей в организации, что может быть дорогим и затратным процессом.  Но не 
менее важным  является оснащение оборудованием -  

Внедрение шести сигм может потребовать значительных финансовых, технологических и времен-
ных инвестиций, что может быть недостаточно доступно для некоторых малых и средних предприятий [2]. 

Актуальность «Шесть сигм» обусловлена конкуренцией. В условиях жесткой конкуренции на рын-
ке компании все больше ориентируются на улучшение качества продукции и услуг, что позволяет им 
выживать на рынке и удерживать позиции. Каждая организация нацелена на прибыль, для её увеличе-
ния нужно удовлетворять потребности потребителей. Современные потребители все более требова-
тельны к качеству продукции и/или услуг, и важно учитывать нужды разных групп потребителей и со-
здавать продукцию с максимальным уровнем качества [3]. 

Бенчмаркинг – совокупность методик, которые позволяют изучить опыт эталонных компаний на 
рынке, выявить их лучшие практики и применить их в своей организации для совершенствования. 

Данная методика позволяет, внедряя эталонные товары и услуги других компаний, быстро и без-
ошибочно улучшать качество собственной продукции или услуг, при этом экономя время и финансы [4, с. 
2]. 

Также стоит отметить, что бенчмаркинг будет эффективно применятся  только в компаниях со 
схожими параметрами. Такими как бизнес-модель и целевая аудитория. 

Принципы бенчмаркинга: 
1. Фиксация на качестве. Данный принцип предполагает постоянную работу в области качества 

по всем аспектам и функциям организационной деятельности компании; 
2. Важность бизнес-процессов. Особое внимание, устремленное на бизнес-процессы, помогает 

выявить их глобальные недостатки, такие как: проблемы реализации, задержки, ненадлежащий кон-
троль; 

3. Необходимость учета несовершенства классической модели TQM в процессе планирования 
бенчмаркинговой деятельности; 

4. Проведение внешнего бенчмаркинга. После изучения опыта конкурентов и в общем мирово-
го опыта, сотрудникам компании следует обратиться к анализу процессов своей компании; 
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5. Бенчмаркинг необходим для выживания. В современных условиях без бенчмаркинга дли-
тельное существование организации становится все менее и менее возможным  [5]. 

Как и любая технология, бенчмаркинг имеет свои плюсы и минусы. Главными преимуществами 
являются быстрота, превентивность и доступность. 

Бенчмаркинг по сравнению с другими технологиями позволят быстро повысить качество продук-
ции за счет опыта конкурентов. Также опыт конкурентов может быть негативным, что помогает предот-
вратить появление неудач в своей организации. Еще одним не мало важным фактором является, то 
что данная технология не требует больших затрат времени и финансов [6] . 

Если говорить о недостатках, то наиболее существенными, мне кажутся приведенные ниже. 
Первый минус концепции в том, что она отвечает  на вопрос «что делать?», но совершенно не 

дает ответов на вопрос «как?». Бенчмаркинг именно та технология, которая дает только общие ориен-
тиры и уже готовый продукт, но не показывает как его достичь. Все компании разные. Они обладают 
разными ресурсами, возможностями, корпоративными культурами и т.д, следовательно нет четкого 
установленного пути реализации продукта. 

Вторым минусом является, то что бенчмаркинг не применим в инновациях. Технология больше 
подходит для уже готовых продуктов и идей, которые можно только изменять и совершенствовать. В 
инновациях эта методология не будет работать должным образом [6]. 

В настоящее время, когда конкуренция на рынке очень высока, бенчмаркинг становится все бо-
лее важным инструментом для достижения успеха. Компании должны постоянно следить за своими 
конкурентами и анализировать их действия, чтобы улучшить свои собственные. Это позволит им оста-
ваться конкурентоспособными и достигать лучших результатов.  

Кроме того, бенчмаркинг может помочь компаниям адаптироваться к новым условиям и техноло-
гиям.  

Таким образом, актуальность бенчмаркинга не вызывает сомнений, он является важным инстру-
ментом для успешного развития бизнеса в современном мире. 

Подводя итог, хочется сказать, что применение и концепции «Шесть сигм» и бенчмаркинга в со-
временной отечественной организации и в условиях экономической политики будет являться очень 
верным решением. Обе технологии являются актуальными, увеличивают качество изготовляемой про-
дукции или услуги, а также помогают компаниям оставаться конкурентоспособными.  
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Блокчейн представляет собой платформу, на которой пользователь может взаимодействовать с 

другими пользователями и приложениями в сети блокчейна. Экосистема блокчейна - это проекты, ра-
ботающие на блокчейне, будь то обменник или обозреватель блоков.  

Не все блокчейны стоят нашего внимания, в одних слишком мало проектов в экосистеме, в дру-
гих слишком мало пользователей из-за недостатка популярности, это всё формирует его капитализа-
цию, которая является важнейшим фактором для решения об инвестировании в проект на блокчейне 
или же в сам блокчейн. Под инвестированием в блокчейн понимается инвестирование в нативный то-
кен, т.е. управляющий токен экосистемы, в котором происходит оплата всех комиссий. 

Каждый блокчейн когда-то начинал свой путь, у каждого до момента запуска уже имелись факто-
ры, влияющие на его капитализацию.  

Аннотация: при использовании корреляционного анализа на основе 50 крупнейших блокчейнов пред-
лагается решение задачи о выборе доступных до выхода блокчейна в основную сеть факторов для 
принятия решения об инвестировании в нативные токены блокчейна на раннем этапе. Показана зави-
симость капитализации токенов блокчейна от важнейших факторов.  
Ключевые слова: Корреляционный анализ, блокчейн, криптовалюта, цифровая валюта, инвестирова-
ние. 
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Abstract: using correlation analysis based on the 50 largest blockchains, it is proposed to solve the problem 
of choosing available, before the blockchain enters the main network, factors for making a decision on invest-
ing in native blockchain tokens at an early stage. The dependence of the capitalization of blockchain tokens on 
the most important factors is shown. 
Key words: Correlation analysis, blockchain, cryptocurrency, digital currency, investment. 
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В рамках данного исследования рассматривается корреляционный анализ крупнейших суще-
ствующих блокчейнов, для выявления факторов, которые могут помочь сделать выбор о том, стоит ли 
инвестировать в токены блокчейна на раннем этапе. 

В последнее актуальность данной задачи стремительно растет, так как растет распространение 
криптовалюты, например, согласно исследовательскому институту блокчейна Huobi, в России количе-
ство пользователей цифровых валют достигло 14 млн., вместе с увеличением пользователей, увели-
чивается интерес к блокчейнам.  

За основу взяты данные по 50 крупнейшим блокчейнам [1-53], приведенным в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Крупнейшие блокчейны (часть данных) 

Name Протоколы TVL Mcap Transactions Ecosystem Adress Twitter 

BSC 595 5600 52930 4156 973 295920.2 10400 

Tron 31 5420 5980 5394.354.17 86 155476 1400 

Arbitrum 307 2570 2050 207.03 177 5637 753 

Polygon 419 1420 10630 2657.98 473 241915 977 

Avalanche 311 1160 6700 837.39 212 11350 933 

Optimism 135 1120 825 93.92 71 3441 498 

Solana 112 614.88 9580 175271 345 240183 2200 

Fantom 300 574.69 1440 480.46 183 54171 491 
 … 

 
… … … … … … … 

 
В качестве факторов, влияющих на капитализацию, были выбраны: количество протоколов, TVL, 

общее количество транзакций, общее количество адресов, количество проектов в экосистеме и количе-
ство подписчиков в twitter.  

Воспользуемся корреляционным анализом, чтобы понять, как капитализация блокчейна корре-
лирует с остальными факторами.  

В таблице 2 приведены средние значения, дисперсия, значение t – статистик, среднее квадра-
тичное отклонение 

 
Таблица 2 

Статистические характеристики данных 

 
Протоколы TVL Mcap transactions all Ecosystem accounts twitter followers 

среднее 58,94 440476840 2,655E+09 4,737E+09 118,04 21838538,5 661332,67 

дисперсия 14063,216 1,2729E+18 5,744E+19 6,109E+20 25504,1984 3,1979E+15 2,172E+12 

ср.кв.  
отклонение 

118,58843 1128250063 7,579E+09 2,472E+10 159,700339 56549727 1473801,2 

вектор к 
орреляции 

0,7405745 0,724264 0 0,1472324 0,85049508 0,81399654 0,9569271 

Значения 
 t-статистик 

7,6354862 7,27727693 0 1,0312952 11,2026486 9,70877492 22,835469 

 
𝑡кр. = 2.02, при 48 степеней свободы и уровне значимости 0.05 

Фактор «Transactions» убираем, так как значение t-статистики меньше чем 𝑡кр. 

В результате получаем уравнение модели: 

𝑦 = −1121335311 + 3521835 ∙ 𝑥1 − 0.01986 ∙ 𝑥2 + 6566259 ∙ 𝑥4 + 17.5 ∙ 𝑥5 + 3659.8 ∙
𝑥6, 

где 

𝑥1 – количество протоколов, 
𝑥2 – TVL, 

𝑥4 – Ecosystem, 
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𝑥5 – Accounts, 
𝑥6 – Twitter followers. 
На рис.1 приведен график зависимости эмпирического и теоретического значения. 
 

 
Рис. 1. Зависимости эмпирического и теоретического значения 

 
Используем коэффициент корреляции Пирсона. 
Результат расчета коэффициента корреляции представлен на рис. 2. 
 

 
Рис. 2. Расчетные коэффициенты корреляции 

 
Коэффициент корреляции между капитализацией и количеством подписчиков в twitter равен 

0.957, что говорит нам об очень сильной зависимости. Количество подписчиков в twitter и капитализа-
ция почти полностью взаимосвязаны. 

Уравнение модели показывает, что при увеличении количества подписчиков в twitter на 1, капи-
тализация увеличится 3659$. 

Twitter является инструментом по взаимодействию с пользователями, он отражает количество 
последователей интересующихся блокчейном, и их количество может показать нам чего ожидать на 
запуске основной сети блокчейна. Встав на один уровень по количеству подписчиков с такими гиганта-
ми как Binance Smart Chain и Solana, от блокчейна можно ожидать схожих показателей по капитализа-
ции. 

Количество проектов в экосистеме занимает второе место, коэффициент корреляции равен 
0.851, что говорит о сильной зависимости. Увеличение количества проектов в экосистеме на 1 приво-
дит к увеличению капитализации на 6566259$. 

-1E+09

5E+09

1,1E+10

1,7E+10

2,3E+10

2,9E+10

3,5E+10

4,1E+10

4,7E+10

5,3E+10

B
SC

A
rb

it
ru

m

A
va

la
n

ch
e

So
la

n
a

C
ro

n
o

s

K
la

yt
n

A
lg

o
ra

n
d

Fu
si

o
n

C
e

lo

N
ea

r

W
av

es

H
ec

o

Te
zo

s

M
e

ti
s

Ic
o

n

C
o

n
fl

u
x

Te
rr

a2

To
n

co
in

fl
o

w

el
ro

n
d

(e
gl

d
)

ro
n

in

se
cr

e
t

ve
la

s

ev
e

rs
ca

le

w
an

ch
ai

n

Эмпирическое значение теоретическое значение 



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2023 67 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Проекты представляют собой функционал блокчейна, без них пользователю, кроме как перево-
дов, делать нечего. Проектов тем больше, чем популярнее блокчейн, так как создать проект или доба-
вить сеть в имеющийся проект может любой разработчик. Для взаимодействия с проектом на блокчей-
не, пользователю придется приобрести токены блокчейна, что так же скажется на капитализации. 

Сами проекты могут быть сильными и добавлять к фактору TVL пару лишних нулей, блокируя на-
тивные токены блокчейна за вознаграждение, что подстегивает рост капитализации, уменьшая общее 
предложение токенов блокчейна, как, например, PancackeSwap, который имеет заблокированных токе-
нов на 2.1 млрд. $. 

Общее количество адресов имеет коэффициент корреляции 0.786, что означает сильную корре-
ляцию между капитализацией и количеством адресов, имеющих нативные токены блокчейна или токе-
ны проектов экосистемы, построенных на блокчейне. При увеличении количества аккаунтов на 1, капи-
тализация увеличится на 17.5$ 

В результате, опираясь на уравнение модели и коэффициент корреляции Пирсона, можно сде-
лать вывод о том, что количество адресов, количество подписчиков в twitter и количество проектов в 
экосистеме являются важнейшими факторами для принятия решения о инвестировании в блокчейн на 
раннем этапе. С помощью уравнения модели можно сделать вывод и переоценённости определенного 
блокчейна или наоборот, понять какой блокчейн является недооцененным и в него стоит инвестиро-
вать. 
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На современную мировую экономику непосредственное влияние оказывают рост геополитиче-

ской напряжённости и борьба санкций. В данном аспекте полезные ископаемые также подвержены 
негативному влиянию, что вызывает рост цен. Современные эксперты в области развития нефтегазо-
вой отрасли полагают, что сложившаяся ситуация связана не с обычной волатильностью, а с коренной 
перестройкой рынка нефтегазовой промышленности. Эксперты также считают, что именно на предпри-
ятиях газовой промышленности скажется негативно данные последствия российской экономики.  

В таблице 1 сведены основные проблемы газовой промышленности в России. 
Таким образом, основным негативным фактором, формирующим условия функционирования 

предприятий газовой промышленности - выступают вмененные западные санкции в отношении россий-
ской нефтегазовой отрасли.  

Аннотация: в данном исследовании описывается важность и необходимость инновационного развития 
газовой промышленности в современной экономике Российской Федерации. Рассматриваются основ-
ные проблемы газовой промышленности в России, представлена динамика и структура инвестиций в 
основной капитал газовой промышленности, а также уровень инновационной активности организаций, 
относящихся к газовой промышленности. Представлены прогнозные варианты развития газовой про-
мышленности, а также стратегические направления дальнейшего инновационного развития компаний, 
относящихся к рассматриваемой отрасли.  

Ключевые слова газовая промышленность, санкции, инвестиции, инновации, инновационное разви-
тие, Российская Федерация. 
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Abstract: This study describes the importance and necessity of innovative development of the gas industry in 
the modern economy of the Russian Federation. The main problems of the gas industry in Russia are consid-
ered, the dynamics and structure of investments in the fixed capital of the gas industry are presented, as well 
as the level of innovative activity of organizations related to the gas industry. The forecast options for the de-
velopment of the gas industry are presented, as well as strategic directions for further innovative development 
of companies belonging to the industry under consideration.  
Key words: gas industry, sanctions, investments, innovations, innovative development, Russian Federation. 
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Таблица 1  
Основные проблемы газовой промышленности в России [1] 

 
 
Данное обстоятельство вызывает падение нефтегазовых доходов и возникновение дефицита 

государственного бюджета. Так, например в 2022 году, высокие цены на углеводороды и рост экспорта 
в западные страны до вменения санкций смогли поддержать в послесанкционное время не только фи-
нансовую составляющую предприятий газовой промышленности, но и экономику России в целом.  

Также, в рамках данного исследования, необходимо отразить данные по динамике инвестиций в 
газовую промышленность в РФ. 

Согласно отраженным на рисунке 1 данным, было выявлено следующее: сумма общих инвести-
ций, вложенных в основной капитал в РФ по видам экономической деятельности за 2014-2022 гг. вы-
росла в 2 раза или на 13962,6 млрд. руб. и в 2022 г. составила 27865,2 млрд. руб.; сумма инвестиций в 
добычу полезных ископаемых за 2014-2022 гг. выросла в 1,97 раза или на 2087,1 млрд. руб. и в 2022 г. 
составила 4231,9 млрд. руб.; сумма инвестиций в добычу сырой нефти и природного газа за 2014-2022 
гг. выросла в 1,73 раза или на 1099,8 млрд. руб. и в 2022 г. составила 2594,7 млрд. руб.; сумма инве-
стиций на предоставление услуг в области добычи полезных ископаемых за 2014-2022 гг. выросла в 
2,14 раза или на 427,6 млрд. руб. и в 2022 г. составила 803 млрд. руб. 

На рисунке 2 наглядно представлена динамика структуры инвестиций в основной капитал газо-
вой промышленности в РФ за 2014-2022 гг. 

Согласно отраженным данным, было выявлено следующее: доля инвестиций в добычу полезных 
ископаемых за 2014-2022 гг. сократилась на 0,2 % и в 2022 г. составила 15,2 %; доля инвестиций в до-
бычу сырой нефти и природного газа за 2014-2022 гг. сократилась на 1,4 % и в 2022 г. составила 9,3 %; 
доля инвестиций на предоставление услуг в области добычи полезных ископаемых за 2014-2022 гг. 
выросла на 0,2 % и в 2022 г. составила 2,9 %. 

Уровень инновационной активности организаций, относящихся к газовой промышленности за 
2017-2021 гг. представлен на рисунке 3. 

В рамках проведенного исследования, было выявлено, что эффективность деятельности пред-
приятия газовой промышленности способствует развитию российской экономики, больших поступлений 
в государственный бюджет, реализации инновационных разработок и стимулирует развитие смежных 
отраслей (производственных, промышленных, обрабатывающих и т.д.) [3, c. 123]. В таблице 2 пред-
ставлены прогнозные варианты для предприятий газовой и нефтяной промышленности России на 2023 
год (таблица 2). 
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Рис. 1. Динамика инвестиций в основной капитал предприятий газовой промышленности 

в РФ за 2014-2022 гг., млрд. руб. [2] 
 

 
Рис. 2. Динамика структуры инвестиций в основной капитал предприятий  

газовой промышленности в РФ за 2014-2022 гг., % [2] 
 

 
Рис. 3. Уровень инновационной активности организаций, относящихся  

к газовой промышленности за 2017-2021 гг., % [2] 
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Таблица 2  
Прогнозные варианты развития предприятий газовой и нефтяной промышленности  

РФ на 2023 год [4] 

 
 
 

 
Рис. 4. Стратегические направления дальнейшего инновационного развития предприятий газо-

вой промышленности России [5, c. 15] 
 
По данным, отраженным в таблице 2, можно заметить, что даже в рамках оптимистического сце-

нария предполагается сокращение добычи нефти на 5,5 %, а также сокращение на 10 % добычи газа в 
сравнении с объемами 2021 г. Однако, сокращение объемов экспорта гораздо более весомое: при оп-
тимистическом сценарии предполагается сокращение экспорта газа на 1/3, и сокращение на 2/3 при 
пессимистическом сценарии. Согласно исследованию актуальных аналитических публикаций по про-
гнозу выручки предприятий газовой промышленности можно сказать, что в 2023 г. произойдет сокра-
щение выручки от продажи сырой нефти примерно на 5-10 %, также произойдет значительное сниже-
ние выручки от продажи нефтепродуктов. 

Так, среднее сокращение выручки по российским предприятиям газовой промышленности оцени-
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пересмотр логистических маршрутов, требующих создания 
новой инфраструктуры для транспортировки трубопроводного 

газа в Китай и другие страны азиатского региона 

с целью сохранения объемов добычи и распределения газа 
необходима переориентация на внутреннее потребление, а 
также и развитие внутреннего спроса, соответствующие 

резервы у российского потребителя имеются 

с целью снижения зависимости от западных технологий и 
оборудования необходимо развитие собственных разработок, 

прежде всего, для газопереработки, т.е. то самое 
«импортозамещение», о котором велась речь долгие годы 
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вается на уровне 5,2 % в 2023 году по сравнению с 2022 г., однако самое высокое падение ожидается 
по показателю чистой прибыли у крупнейших - нефтегазовых холдингов в РФ (Газпром – на 36,9 %, Лу-
койл – на 30,6 %).  

Таким образом, на сокращение финансовых результатов предприятий, относящихся к газовой 
промышленности будет оказывать влияние роста цен на логистику (в рамках газораспределения и 
транспортировки) из-за отказа европейских покупателей от российского газа, нефтепродуктов и сырой 
нефти, а также рост скидок для российских грузов относительно мировых цен.  

В рамках проведенного исследования, были определены стратегические направления дальней-
шего инновационного развития предприятий газовой промышленности России в существующих слож-
ных геополитических условиях, отраженные на рисунке 4. 

Однако, перечисленные пути решения проблем являются долгосрочными и требуют соответ-
ствующих инвестиций.  
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Социальные сети стали неотъемлемой частью жизни современного общества. Всё больше и 

больше людей переходят из офлайн в онлайн среду международного масштаба. Онлайн возможностей 
становится необъятное количество, что и помогает реализовывать новые успешные проекты с 
меньшими затратами. 

В первую очередь, социальные сети создавались для онлайн-общения, но в настоящее время 
они превратились в платформу, на которой осуществляются различные цели. Одна из таких — 
мультимедийные проекты. 

Грамотное продвижение товаров, услуг или торговых марок с использованием социальных сетей 
всегда окупает вложенные средства. Профессиональный SMM – это мощный способ привлечь 
внимание целевых групп, повысить узнаваемость объекта продвижения и увеличить объемы продаж. 
На начальном этапе предельно важно правильно определить, на кого именно рассчитана реклама, 
кому она будет интересна и полезна. Затем необходимо выбрать канал продвижения, ведь все 
социальные сети имеют свою специфику [1]. 

Повышенный интерес к социальным сетям как к инструменту продвижения обусловлен 
популярностью сервисов, их удобством и эффективностью. Это отличная возможность 
масштабировать бизнес и увеличить прибыль. Но для того, чтобы достичь успеха в данном 
направлении, стоит придерживаться следующих правил. 

1. Привлечение профессионалов. Самостоятельное продвижение человеком без практики 
связано с рисками и необоснованными затратами; 

2. Использование яркого дизайна. Разработка оригинальной, запоминающейся корпоративной 
атрибутики окупится высоким уровнем узнаваемости; 

3. Отслеживание активности. Предельно важно быстро и адекватно реагировать на новые 
посты и сообщения; 

Аннотация: в статье актуализирован вопрос социальных сетей как нового канала реализации мульти-
медийных проектов. А также представлен статистический анализ, выявлены наиболее подходящих для 
реализации проектов социальные сети, обозначены их преимущества и недостатки. 
Ключевые слова: социальные сети, Интернет, реклама, медиа, мультимедиа, мультимедийный про-
екты. 
 

SOCIAL NETWORKS AS A CHANNEL FOR THE IMPLEMENTATION OF A MULTIMEDIA PROJECT 
 

Kopoteva Sofia Nikolaevna 
 
Abstract: the article actualizes the issue of social networks as a new channel for the implementation of multi-
media projects. A statistical analysis is also presented, the most suitable social networks for the implementa-
tion of projects are identified, their advantages and disadvantages are outlined. 
Key words: social networks, Internet, advertising, media, multimedia, multimedia projects. 
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4. Концентрация. На начальном этапе лучше сосредоточиться на одной социальной сети и 
вкладывать в нее максимум ресурсов до момента выхода на «автопилот»; 

5. Терпение и труд. Крайне редко можно рассчитывать на быстрый результат даже при 
значительных вложениях, поэтому лучше запастись терпением и кропотливо идти к достижению 
поставленных целей. 

Индивидуальный подход и внимательное отношение к деталям обеспечит результативное 
продвижение в социальных сетях. С учетом портрета целевой аудитории, особенностей объекта 
рекламы, опциональной специфики конкретной площадки стоит выбирать время публикаций, способы 
коммуникации, тональность общения и многие другие параметры [2]. 

Понятие социальных сетей постоянно меняется, и дать точное определение почти невозможно. 
Когда появилась новая социальная сеть «Вконтакте», ученые под социальными сетями подразумевали 
совокупность различных интернет-площадок, на которых люди высказывают своё мнение. Сейчас 
понятие социальных сетей включает в себя больший спектр различных развлекательных и не только 
факторов. 

Социальные сети обладают рядом функций: 
1. информационной; 
2. коммуникационная; 
3. социализирующая; 
4. самоактуализирующая; 
5. развлекательная; 
6. идентификационнонная. 
Рассмотрим поподробнее каждую из функций. 
Информационная функция заключается в коммуникации пользователей, обмене и просмотре ими 

новых публикаций. 
Следующая функция коммуникационная. Она подразумевает под собой общение между людьми, 

а также обмен личной информацией для достижения общих целей. 
Социализирующая функция предполагает деятельность в группе людей или друзей. 
Позиционирование себя определенным образом заключается в самоактуализирующей функции. 
  Можно сделать вывод о том, что социальные сети играют важную роль в жизни человека, ведь 

они реализуют ряд функций. Выделим популярные соцсети. 
В России популярны такие социальные сети как «Вконтакте» и YouTube, а «Одноклассники» и 

Яндекс.Дзен находятся на втором плане по посещаемости. 
Социальная сеть «Вконтакте» обладает различными возможностями для развития и 

продвижения компании. Рассмотрим их поподробнее [3]: 
1. Привлечение аудитории. Видео, аудио, прямая трансляция, игры, стикеры и многие другие 

мультимедийные форматы. Также есть специальные функции сообществ – «Товары», «Приложения», 
которые позволяют создать настоящую торговую площадку. 

2. Социальная сеть «Вконтакте» предлагает большое количество таргетингов и различных 
рекламных форматов: опросы, «умная» реклама и многое другое. «Вконтакте» позволяет повысить 
эффективность рекламы, используя инструменты для продвижения товара или увеличения продаж.  

3. В социальной сети появился новые сервис обмена сообщениями с активной аудиторией 
«Вконтакте» - Notify. Уведомления приходят на номер телефона только тем, кто заходил в соцсеть в 
течении последней недели. 

4. Веб-сайт из сообщества. На основе «Вконтакте» можно создать сайт, на который можно 
войти с любого устройства, даже для незарегистрированных пользователей. 

Сейчас Вконтакте пользуются около 100 млн. пользователей. Это площадка, на которой веб-
серферы могут выкладывать посты, редактировать их, общаться и продвигать что-либо [4].  

Хотелось бы выделить основные особенности сети «Вконтакте» (табл. 1). 
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Таблица 1 

Особенности социальной сети Вконтакте 

1 Интерактивность – обратная связь от пользователей платформы (лайки, комментарии, репосты) 

2 Синхронность – публикация постов, где авторы делятся событиями, которые у них происходят, а 
аудитория сразу же реагирует 

3 Креолизованность – совмещение текста и визуального контента 

4 Взаимодействие как с одним, так и с группой подписчиков 

 
Следующая платформа – YouTube, самая популярная в мире. YouTube – площадка, на которой 

просматривают, загружают и раскручивают видеоконтент на различные темы [5]. 
Посещают видеоплатформу более двух миллиардов пользователей со всех уголков мира. 

Аналогов такой площадки не существует.  
YouTube стал частью жизни многих людей. Часто там обучаются, развлекаются и 

реализовываются профессионально.  
Сегодня YouTube стал интернет-аналогом телевидения. К примеру, много каналов на разные 

темы: 
1. Блоги; 
2. Обзоры товаров; 
3. Развлекательные видеоролики; 
4. Истории, биографии, фильмы; 
5. Музыкальные клипы; 
6. Телешоу. 
В России у пользователей наиболее популярны такие соцсети как «Вконтакте», YouTube, 

Яндекс.Дзен и «Одноклассники». У каждой из них есть свои особенности (табл. 2). 
 

Таблица 2 

Социальная сеть Особенности 

«Вконтакте» Имеет удобные настройки рекламы, а также дополнительный функционал 
(рассылки, чат–бот, запись на приём, отзывы), позволяет таргетироваться 
на аудиторию конкурентов. 

«YouTube» Два способа: внутренняя и внешняя оптимизация. Внутренняя – выход в 
ТОП в поисковиках. Внешняя – сотрудничество с инфлюенсерами,  
реклама на сервисах посевов, покупка рекламы в AdWords и др. 

«Одноклассники» Реклама настраивается через систему MyTarget и имеет как стандартные и 
уникальные возможности таргета, например, контекстный таргетинг. 

 «Яндекс Дзен» Предлагает два варианта рекламных кампаний: In–feed ads (реклама  
отображается в ленте пользователей) и TopView (рекламу показывают 
пользователям сразу после того, как он вошёл в приложение) – формат 
имеет хороший показатель переходов по ссылкам на сайты – около 15%. 

 
Каждая из социальных сетей обладает своими фишками и характеристиками, а также 

преимуществами с точки зрения их использования как маркетинговых инструментов. 
Подводя итог, можно сказать о том, что хоть социальные сети в рекламе достаточно новый 

метод маркетинговых инструментов, он зарекомендовал себя как отличный способ рекламы. Используя 
многочисленный формат подачи объявлений можно как привлечь новую аудиторию, так и удерживать 
уже состоявшихся потребителей. Но для того, чтобы всё работало надо придерживаться определенных 
правил и точно настраивать все рекламные кампании для лучшего продвижения товаров или услуг. 
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Человеческий капитал – это набор знаний, умений, навыков и опыта, которые человек получает в 

процессе обучения и трудовой деятельности. Он является одним из основных факторов, определяю-
щих потенциал успеха индивида и общества в целом.  

Процесс формирования человеческого капитала происходит на разных уровнях (на уровне госу-
дарства, на региональном уровне, на уровне конкретной отрасли экономики; на уровне отдельного 
предприятия; на уровне индивида). 

В современных условиях в России необходима планомерная работа по поддержанию уровня че-
ловеческого капитала, формированию условий для обеспечения стабильного достойного уровня жизни 
населения и развития актуальных профессиональных компетенций. В этих целях в России действует 
ряд системообразующих документов стратегического планирования, такие как стратегия социально-
экономического развития, стратегический прогноз Российской Федерации, основные направления дея-
тельности Правительства Российской Федерации и другие. В основу документов были положены сле-
дующие принципы: 

 Поддержка развития образования – создание условий для получения высококачественного 
образования и повышения уровня профессиональной квалификации работников. 

 Обеспечение доступа к здоровому образу жизни – расширение масштабов предупреждения 
заболеваний, организация здорового питания, активизация физической активности. 

 Повышение уровня социальной защиты – увеличение финансовых возможностей населения, 
уменьшение уровня бедности, защита прав граждан на здоровье и на качественное образование. 

Аннотация: исследуется политика развития человеческого капитала Нижегородской области, рассмат-
риваются реализуемые и планируемые мероприятия по улучшению условий жизни, образовательных и 
профессиональных возможностей жителей региона.  
Ключевые слова: человеческий капитал, образование, здоровье, социальная политика, комфортная 
среда. 
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 Развитие рынка труда и содействие занятости – создание условий для обеспечения работы 
и социальной защищенности населения. 

 Привлечение капиталов на инвестиции в человеческий капитал – поддержка инвестицион-
ных программ, направленных на развитие высококачественного образования, науки и здравоохране-
ния. 

Заявленная на федеральном уровне тенденция поддерживается и в регионах. В Нижегородской 
области действует документ «Стратегия социально-экономического развития Нижегородской области 
до 2035 года».  

На рисунке №1 (рис.1) отражены основные положения стратегии социально-экономического раз-
вития Нижегородской области до 2035 года в области развития человеческого капитала.  
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Источник: составлено авторами 

Рис. 1. Развитие человеческого капитала Нижегородской области [2] 
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В результате проведенного исследования можно сделать вывод, что стратегия национального 
развития человеческого капитала является важным инструментом для обеспечения экономической 
безопасности региона. Нижегородская область имеет значительный потенциал для развития человече-
ского капитала благодаря наличию высококвалифицированных специалистов, современных учебных 
заведений и научно-исследовательских центров. Однако, для достижения максимального эффекта, 
необходимо уделять большое внимание формированию кадрового резерва, повышению уровня обра-
зования, поддержке научно-исследовательской деятельности и развитию сотрудничества между вуза-
ми и предприятиями. Также необходимо рассматривать вопросы социального развития и создания бла-
гоприятных условий для привлечения квалифицированных специалистов в регион. На основе эффек-
тивной стратегии национального развития человеческого капитала в Нижегородской области можно 
достичь стабильного экономического роста и улучшения жизненного уровня населения. 
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За последний век, мир значительно изменился, и это повлияло на право, в том числе и на право-

вое регулирование заключения брака с иностранными гражданами. Глобализация и мировая интегра-
ция ускорили процесс сближения стран и развития отношений между гражданами разных государств. 
Это привело к необходимости регулирования брачных отношений нормами права. Сегодня, существует 
множество международных договоров и соглашений, которые регулируют заключение браков между 
гражданами разных стран. Например, Гаагская конвенция о заключении и признании браков 1902 года, 
которая была ратифицирована многими странами, включая Россию. Кроме того, в России существует 
Федеральный закон, который устанавливает порядок заключения брака граждан России с иностранны-
ми гражданами, а также права и обязанности таких брачных пар. Таким образом, в современном мире, 
правовое регулирование заключения брака с иностранными гражданами является важной и актуальной 
темой, которая требует внимания и развития соответствующих норм и законов. 

Понятие брака довольно обширно. Современные правоведы определяют брак следующим обра-
зом: например, брак –это важнейший юридический факт, влекущий возникновение семейно-правовых 
связей, свободный и добровольный союз мужчины и женщины с целью создания семьи, заключенный в 
установленном порядке с соблюдением закона [1, с. 85]. Тем не менее, в РФ законодатель не внес в СК 
РФ понятие брака, как одного из институтов семейного права. Это объясняется тем, что брак - сложное 
социальное явление, на которое влияют не только правовые нормы, но и этические и моральные нор-
мы, экономическое право, и которое подвергается критике со стороны правоведов. 

Правовое регулирование трансграничных браков и их расторжение регламентируется СК РФ. 
Так, согласно п.1 ст. 156 при заключении смешанных и иностранных браков на территории РФ форма и 
порядок заключения брака определяются законодательством Российской Федерации [2]. Иными сло-
вами, заключение брака с иностранным гражданином на территории Российской Федерации произво-
дится в том же порядке, что и заключение брака между гражданами РФ, то есть брак заключается в ор-

Аннотация: в данной статье рассматривается понятие брака, а также правовое регулирование транс-
граничного брака, условия его заключения и признания. 
Ключевые слова: брак, семья, родственные связи, семейное право. 
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ганах записи актов гражданского состояния данной территории. А именно, на основании совместного 
заявления супругов брак заключается по истечении одного месяца и в течение 12 месяцев со дня по-
дачи заявления. Обе стороны, желающие вступить в брак, должны лично присутствовать при заключе-
нии брака. 

Также, согласно п.2 вышеуказанной статьи условия заключения брака на территории РФ опреде-
ляются для каждого из лиц, вступающих в брак, законодательством государства, гражданином которого 
является лицо, естественно, в момент заключения брака. При этом обязательно должны быть соблюде-
ны требования, содержащиеся в ст.14 СК РФ, а именно об обстоятельствах, делающих брак неприемле-
мым. Однако, ряд данных обстоятельств не является препятствием для создания семьи в некоторых 
странах, например в таких как, мусульманские государства, там наличие родственной  связи не является 
препятствием для вступления в брак.  Также, принимая во внимание  некоторые специфичные тенденции 
за рубежом (Нидерланды, Швеция, США и др.), появляется неувязка признания в Российской Федерации 
однополых браков, заключенных меж русскими и иностранными гражданами за пределами РФ, потому 
что российское законодательство прямо воспрещает однополые браки. Браки между иностранными 
гражданами, заключенные за пределами РФ, являются действительными при соблюдении законодатель-
ства места заключения брака. Недействительность браков с зарубежным элементом вычисляется по за-
конодательству, которое применялось при заключении брака, согласно ст. 159 СК. 

При заключении брака в  РФ, также должно быть соблюдено положение  ст. 12 СК РФ, где гово-
рится, что для вступления в брак нужно обоюдное добровольческое согласие мужчины и женщины, 
вступающих в брак и достижение ими супружеского возраста. 

Для русских и зарубежных граждан, заключающих браки вне РФ, выдвигается только одно усло-
вие: соблюдение законодательства государства места регистрации. Принципиальным документом 
определяющим, что форма брака покоряется закону места его заключения, является Кодекс Бустаман-
те, устанавливающий: «Брак будет считаться везде действительным в отношении его формы, если он 
был заключен в той форме, которая признается действительной законами страны, где он заключен. 
Однако государства, законодательство которых требует совершения религиозного обряда, могут отка-
зать в признании действительным браков, заключенных их гражданами за границей без соблюдения 
этой формы» [3, с.57]. 

Поскольку к браку, заключенному за пределами Российской Федерации, применяется право 
страны, в которой он заключается, условия определяются местным законодательством, за исключени-
ем, положений статьи 14 Семейного кодекса Российской Федерации.  В Великобритании, например, 
женщины могут выйти замуж в возрасте 16 лет. А в Болгарии браки между родственниками до 4 степе-
ни запрещены. Также возможен брак, когда вступление в него разрешено только в религиозной форме 
(это возможно в некоторых штатах США, отдельных провинциях Канады, Ираке, Иране и др.) [4, с.4]. 
Таким образом, при вступлении в брак с иностранным гражданином, должно быть соблюдено законо-
дательство того государства, где происходит регистрация, а также того государства чьим гражданином 
является один из супругов. 

Законодательство в области семейного права предусматривает вариант заключения брака в ди-
пломатических представительствах и консульских учреждениях, такие браки именуются консульскими 
[5, с.49]. Консульские договоры Российской Федерации с другими странами позволяют регистрировать 
браки граждан своей страны консулом.  Они будут являться действительными, если оба лица, прожи-
вающие за рубежом, которые хотят вступить в брак, имеют российское гражданство, и если имеет ме-
сто принцип взаимности, в случае если это граждане иностранного государства, то есть когда союз 
граждан будет признан соответствующим иностранным государством.  

Наиболее серьезной проблемой при вступлении в брак с иностранцем является большое количе-
ство «незаконных» браков, то есть браков, имеющих юридические последствия в одном государстве и 
недействительных в другом. Эта проблема связана с тем, что многие страны не признают формы и 
процедуры заключения брака, если они отличаются от национальных правил. Такие браки создают не-
стабильность в международной жизни, ведущую к правовой незащищенности и негативным послед-
ствиям. 
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Таким образом, законодательство в области заключения трансграничных браков имеет широкий 
набор инструментов для выбора применимого права, однако в то же время в силу специфики соответ-
ствующих отношений на практике можно столкнуться со многими трудностями. Устранение пробелов в 
регулировании порядка заключения брака с иностранным гражданином является необходимым шагом 
на пути к совершенствованию регулирования брака в целом, который является основополагающим ин-
ститутом социальной жизни. 
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Для акционерного общества крайне необходимо иметь профессиональный совет директоров, от-

лично разбирающийся не только в вопросах стратегии развития общества и, но и в тонкостях и подвод-
ных камнях корпоративного управления. Так, существует перечень вопросов, которые могут быть 
включены в повестку общего собрания исключительно по предложению совета директоров, если на 
основании диспозитивной нормы, содержащейся в п.3 ст. 49 уставом общества, не установлено 
иное.  Стоит отметить, что основная задача совета директоров (наблюдательного совета), согласно 
нормам корпоративного законодательства, - это контроль деятельности правления общества, коллеги-
ального исполнительного органа. Совет директоров имеет промежуточное значение между общим со-
бранием акционеров, которое решает самые важные вопросы деятельности, и исполнительным орга-
ном, решающим оперативные вопросы деятельности общества [1]. 

Согласно нормам корпоративного законодательства, образование совета директоров, как прави-
ло, носит рекомендательный характер. Однако ГК РФ предусматривает, что образование совета дирек-
торов (наблюдательного совета) обязательно для ПАО[2]. 

Совет директоров, как правило, образуется в АО с числом акционеров более 50. Если же число 
участников общества менее 50, то полномочия совета осуществляет общее собрание, однако в данном 
случае оно выбирает из числа своих участников лицо, которое было бы уполномочено решать вопрос о 
созыве собрания и утверждало повестку дня. 

Законами о корпорациях права и обязанности членов коллегиального органа не определены и 
предусматриваются внутренними документами корпорации, однако гражданское законодательство 
устанавливает, что члены коллегиального органа «должны действовать в интересах корпорации, а 
также осуществлять свои права и исполнять обязанности в отношении корпорации добросовестно и 
разумно». Также стоит отметить, что член коллегиального органа обязан соблюдать лояльность, то 

Аннотация: в данной статье рассматриваются полномочия и статус совета директоров в АО и ООО. 
Также отмечаются пробелы в законодательстве, касающиеся деятельности коллегиального органа. 
Помимо этого, в статье отражаются те вопросы, относящиеся к компетенции совета директоров 
(наблюдательного совета). 
Ключевые слова: совет директоров, наблюдательный совет, корпорация, деятельность, акционерные 
общества. 
 

THE BOARD OF DIRECTORS AS A GOVERNING BODY IN COMPANIES 
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Abstract: This article discusses the powers and status of the Board of Directors in JSC and LLC. There are 
also gaps in the legislation concerning the activities of the collegial body. In addition, the article reflects those 
issues related to the competence of the Board of Directors (supervisory Board). 
Key words: board of directors, supervisory board, corporation, activity, joint stock companies. 
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есть не должен допускать превалирования собственных интересов над интересами компании. Так, к 
этому вопросу относится ряд таких ограничений, как участие в конкурирующей корпорации, использо-
вание имущества компании в личных целях и извлечение личной выгоды от полученной инсайдерской 
информации. Также ГК РФ предусматривает, что члены коллегиального органа обязаны возместить 
убытки участника, чьи права и интересы были нарушены по вине корпорации, но ответственность не 
несут те члены общества, которые голосовали против решения, повлекшего причинение убытков. При 
этом директора несут ответственность солидарно, за исключением случаев, когда в момент принятия 
решения они не могли предусмотреть и предотвратить последствия. 

Права членов совета директоров определены гражданским законодательством и предусматри-
вается, что члены коллегиального органа управления корпорации имеют право получать информацию 
о деятельности корпорации, знакомиться с ее бухгалтерской и иной документацией, требовать возме-
щения причиненных корпорации убытков, оспаривать совершенные корпорацией сделки и требовать 
применения последствий их недействительности.  

Совет директоров наделён разрешением вопросов общего руководства деятельности общества, 
за исключением тех вопросов, которые разрешает общее собрание АО. К компетенции совета директо-
ров (наблюдательного совета) законодательство о корпорациях использует неполный перечень полно-
мочий, так как уставом общества он может быть расширен. Так, к ним относятся такие вопросы, как 
утверждение внутренних документов общества, создание филиалов и представительств, утверждение 
повестки дня общего собрания акционеров (членов), определение денежной оценки имущества корпо-
рации и т.д.. 

В соответствии с Законом об ООО и АО уставом общества определяется порядок образования 
совета директоров (наблюдательного совета) и компетенция председателя совета директоров. Сам 
наблюдательный совет избирается общим собранием акционеров (участников), члены которого могут 
быть только физические лица, которые имеют право избрания неограниченного количества раз. Стоит 
отметить, что ранее члены совета избирались сроком на один год, однако в 2023 году у корпораций 
появилась возможность избирать коллегиальный орган уже на три года [3]. Помимо этого, совет выби-
рает собственного председателя и нескольких заместителей, а также и секретаря, который следит за 
сохранностью документации и ведёт протокол заседаний совета. Заседания совета директоров в АО и 
ООО проводятся по мере необходимости, но, как правило, созываются не реже одного раза в месяц. 
Председатель готовит повестку дня и уведомляет письменно всех членов совета о дате и времени 
проведения заседания, прикладывая к письму необходимую документацию. 

 Помимо этого, на практике сложилось не мало проблем, возникающих с деятельностью коллеги-
ального органа. Так, члены совета могут досрочно освобождаться от своих обязанностей только по ре-
шению общего собрания. Однако закон об АО не предусматривает выбытие и сложение полномочий 
члена совета по собственной инициативе. Вместе с тем, согласно выработанной судебной практике, 
выбывшим признаётся член совета директоров, заблаговременно уведомивший общество об отказе от 
своих полномочий в письменной форме[4]. Стоит отметить, что также законодательством не урегули-
рован вопрос, касающийся решения общего собрания, так как оно ввиду конкретных причин может и 
отказать в выбытии члена совета директоров, ведь законом об АО не предусмотрено норм, касающих-
ся решения общего собрания в отношении члена совета. 

  Следует отметить, что роль общего собрания акционеров (членов), а также совета директоров 
(наблюдательного совета) имеет немаловажное значение в формировании и в управлении компанией в 
целом. Так, общее собрание является обязательным органом управления к ведению которого относят 
основные и фундаментальные вопросы организации и работы акционерного общества. Помимо этого, 
ряд особенностей, связанных с работой данного органа корпоративного управления в действующей 
доктрине российского частного права в некоторой степени взяты из иностранных источников и также 
заимствованы из аутсайдерской модели управления. Кроме того, нельзя недооценивать эффектив-
ность работы и роль такого коллегиального органа, как совет директоров (наблюдательный совет). 
Данный орган не только отчитывается и несет ответственность перед общим собранием акционеров, 
но и выполняет три ключевые функции - анализ и прогнозирование, определение и формирование 
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ожиданий, обеспечение подотчетности и механизмов контроля. Таким образом, благодаря оптимизиро-
ванной и улучшенной работе этих двух органов, от которых буквально зависит вся судьба корпорации, 
повышается не только эффективность работы организации, но и её финансовое состояние. 
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Банкротство - это процесс статуса юридического или физического лица, попавшего в финансовые 

трудности и не способного выплатить свои долги. В рамках банкротства, имущество должника оценива-
ется и последующим продажей погашаются долги. В зависимости от юрисдикции, банкротство может 
означать как ликвидацию всего имущества, так и переход к схемам реструктуризации долгов [1, c. 471]. 

Процедуры банкротства за рубежом могут иметь свои особенности в зависимости от страны и 
правовой системы. Однако в целом можно выделить несколько общих особенностей: 

Аннотация: Банкротство компаний неизбежно влечет за собой отрицательное воздействие на эконо-
мику современного мира. Однако законодательство об этом явлении в первую очередь направлено на 
классификацию эффективных и неэффективных предприятий и ликвидацию неэффективных хозяй-
ствующих субъектов. В данной статье тщательно рассматриваются правовые аспекты банкротства, 
рассматривается его социально-экономическая сущность и уделяется внимание оценке влияния на по-
ведение экономических субъектов. В результате анализа различных подходов к пониманию данного 
явления, можно сделать вывод, что российский законодатель является крайне жестким и объединяет 
понятия несостоятельности и банкротства в одном законе. В заключении статьи делается вывод об от-
личиях отечественного и зарубежного опыта процедуры банкротства. 
Ключевые слова: банкротство, несостоятельность, должник, процедуры банкротства, правовое регу-
лирование банкротства. 
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Abstract: The bankruptcy of companies inevitably entails a negative impact on the economy of the modern 
world. However, legislation on this phenomenon is primarily aimed at classifying efficient and inefficient enter-
prises and liquidating inefficient economic entities. This article carefully examines the legal aspects of bank-
ruptcy, considers its socio-economic essence and pays attention to assessing the impact on the behavior of 
economic entities. As a result of the analysis of various approaches to understanding this phenomenon, it can 
be concluded that the Russian legislator is extremely rigid and combines the concepts of insolvency and bank-
ruptcy in one law. At the end of the article, a conclusion is made about the differences between domestic and 
foreign experience in the bankruptcy procedure. 
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1. Различные формы процедур банкротства: в разных странах могут существовать различные 
формы процедур банкротства, такие как ликвидация, реструктуризация, реорганизация и другие. 

2. Разные условия получения статуса банкрота: в некоторых странах для получения статуса 
банкрота необходимо подать заявление в суд, в других - достаточно просто не выплачивать долги в 
течение определенного времени. 

3. Разработка плана погашения долгов: в процессе банкротства за рубежом может быть разрабо-
тан план погашения долгов с кредиторами. 

4. Экономические последствия: процедуры банкротства за рубежом могут иметь экономические 
последствия как для самого должника, так и для его кредиторов. 

5. Влияние на имидж: процедуры банкротства, особенно публичные, могут оказать негативное 
влияние на имидж компании и ее бренда, что может повлиять на ее будущий бизнес. 

В целом, процедуры банкротства за рубежом требуют детального изучения прав и требований в 
соответствующей стране и могут быть сложными и дорогостоящими. Перед принятием решения о про-
цедуре банкротства за рубежом необходимо проконсультироваться со специалистами и ознакомиться с 
возможными рисками и последствиями. 

Процедура банкротства может отличаться в зависимости от юрисдикции, в которой она прово-
дится, но есть несколько основных особенностей, которые характерны для большинства процедур [3]: 

1. Долги должника должны превышать определенный уровень. 
2. Юридическое или физическое лицо должно подать заявление о банкротстве. 
3. Назначение временного управляющего, который устанавливает степень задолженности и 

формирует активы должника. 
4. Процедура продажи имущества должника и списания долгов кредиторам. 
5. Распределение оставшихся активов должника между его кредиторами. 
Банкротство может иметь серьезные последствия для должника, включая потерю имущества, 

ухудшение кредитной истории и финансовую неплатежеспособность. Однако, для кредиторов, банк-
ротство может означать возможность получить часть своих долгов обратно. 

Банкротство в России регулируется Федеральным законом от 26.10.2002 №127-ФЗ «О несостоя-
тельности (банкротстве)». Закон определяет процедуры банкротства и правила применения этих про-
цедур для юридических и физических лиц. 

В соответствии с законом, банкротство может быть объявлено, если задолженность должника 
превышает 300 тысяч рублей и была неспособность по исполнению обязательств в течение 3 месяцев. 
Подача заявления о банкротстве может происходить со стороны должника, его кредитора, а также сви-
детеля в случае невозможности получения долга [2, c. 52]. 

Процедуры банкротства могут включать следующее: 
- внешнее управление. Временный управляющий наделяется полномочиями управления имуще-

ством должника на период до судебного решения. 
- конкурсное производство. Заключительная стадия процедуры банкротства, которая включает 

реализацию активов должника и возврат долгов кредиторам. 
- реструктуризация задолженности. Процедура по искусственному снижению задолженности пе-

ред кредиторами с целью сохранения деятельности должника. 
- электронный аукцион. Упрощенный метод продажи активов должника. 
Правовое регулирование банкротства в России обеспечивает защиту интересов обеих сторон, 

должника и кредиторов, и способствует рациональному использованию имущества должника [4, c. 171]. 
Проблемы проведения процедуры банкротства в России: 
1. Низкая эффективность процедуры: процедура банкротства в России может и продлиться мно-

гие годы, а фактическая восстановление долгов в большинстве случаев не является полным. 
2. Высокая стоимость процедуры: при проведении процедуры банкротства понадобится нанять 

аудиторов, юристов и других специалистов. Это может означать, что небольшие бизнесы и частные 
лица могут столкнуться с финансовым бременем при попытке использовать процедуру. 

3. Осложненный вызов в суд: процедура банкротства в России описывает правовой способ уре-
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гулирования долгов, но в некоторых случаях, чтобы ее вызвать, потребуется продемонстрировать суду 
свою настоящую нерентабельность, что может быть трудно для малых и средних предприятий. 

4. Разное обращение к должникам: многие люди отмечают, что процедура банкротства может 
быть использована в разной мере для разных категорий должников. Общественные организации и гос-
ударственные предприятия, например, могут получать дополнительное финансирование, чтобы 
остаться на плаву, даже если их финансовые показатели сигнализируют о нерентабельности. 

Далее перейдем к анализу зарубежной практики. 
В Польше вопрос банкротства должников регулируется Законом о банкротстве (Закон от 28 фев-

раля 2003 г. с поправками). В соответствии с этим Законом банкротом объявляется должник, ставший 
неплатежеспособным. Должник признается неплатежеспособным, если он утратил способность испол-
нять свои наступившие денежные обязательства. Должник считается утратившим способность выпол-
нять свои денежные обязательства с наступившим сроком погашения, если просрочка исполнения де-
нежных обязательств превышает три месяца. Кроме того, должник, являющийся юридическим лицом 
или организационной единицей без правосубъектности, которой отдельный закон наделяет правоспо-
собностью, считается неплатежеспособным также в том случае, если его денежные обязательства 
превышают стоимость его активов, и такое положение дел сохраняется в течение периода, превыша-
ющего двадцать четыре месяца. 

Должник не позднее чем в течение тридцати дней со дня возникновения оснований для объявле-
ния банкротства обязан обратиться в суд с заявлением о банкротстве. Определенной даты рассмотре-
ния судом заявления не установлено. Продолжительность этого процесса зависит от судебного разби-
рательства, например, если заявление не содержит формальных ошибок, рассмотрение заявления о 
банкротстве может быть сокращено. 

После рассмотрения дела суд выносит определение о признании его банкротом. Это постанов-
ление вступает в силу немедленно после его вынесения, а не с момента легализации. Но в соответ-
ствии с Законом определение о признании банкротом может быть обжаловано в суд второй инстанции. 
Срок подачи жалобы составляет неделю и отсчитывается со дня вручения решения, вынесенного на 
закрытом заседании. В случае, когда оно вынесено в судебном заседании, - со дня вручения постанов-
ления вместе с обоснованием, по заявлению, поданному в течение 7 дней со дня оглашения решения в 
судебном заседании. Суд второй инстанции вправе изменить решение о банкротстве и: отклонить или 
отклонить заявление, а также прекратить производство по делу. Суд второй инстанции не может выне-
сти решение по делу о банкротстве. Подача жалобы на решение о банкротстве не затрагивает прав 
управляющего и судьи-уполномоченного. 

Банкрот должен раскрыть и передать доверительному управляющему все свои активы и предо-
ставить документы, касающиеся его деятельности, активов и расчетов, включая, помимо прочего, бух-
галтерские книги, другие записи, которые ведутся для целей налогообложения, и корреспонденцию. 
Затем банкрот обязан подтвердить исполнение этой обязанности в виде письменного заявления, пред-
ставляемого судье-уполномоченному. С даты выдачи объявления о банкротстве имущество банкрота 
становится конкурсной массой, из которой удовлетворяются требования кредиторов банкрота, и банк-
рот теряет право управления и свободу пользования и распоряжения имуществом, включенным в кон-
курсное производство. имущество. Затем доверительный управляющий продаст все активы и распре-
делит выручку в соответствии с правовыми нормами. 

В соответствии с Законом суд выносит определение по делу об объявлении банкротства в тече-
ние двух месяцев со дня подачи заявления. Но этот срок носит лишь инструктивный, а не обязатель-
ный характер, а значит, эта процедура обычно длится дольше. Однако банкротство не имеет фиксиро-
ванного срока продолжительности и обычно заканчивается после продажи всех активов или из-за не-
достаточности финансов, чтобы рассчитаться со всеми кредиторами. 

На основе проведенного анализа можно выявить различия в отечественной и зарубежной прак-
тике процедуры банкротства.  

1. Различия в законодательстве: процедуры банкротства в разных странах могут иметь различ-
ные нормативные основы и правила, и, соответственно, возможны различия в правовых последствиях. 
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2. Различные типы процедур: от страны к стране могут быть различные типы процедур банкрот-
ства, такие как ликвидация, реструктуризация или административное управление. 

3. Разное время процедур: процедуры банкротства в разных странах могут занимать разное вре-
мя. Например, в США процедура может занять всего несколько месяцев, тогда как в Европе процедуры 
могут затягиваться на несколько лет. 

4. Разный уровень участия кредиторов: в разных странах участие кредиторов может быть раз-
личным. Некоторые процедуры могут давать более активную роль кредиторам, другие же могут быть 
более ограниченными в этом плане. 

5. Различные стандарты социальной ответственности: многие страны имеют определенные 
стандарты социальной ответственности, связанные с процедурами банкротства. Например, в некото-
рых странах может быть обязательным сохранение рабочих мест или выплата компенсаций работни-
кам. 
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В уголовно-правовой науке особый интерес вызывает вопрос определения целей наказания, ко-

торые, в свою очередь, отражают результат исполнения обвинительного приговора, а также указывают 
на приоритетные направления уголовной политики в целом. Так, цель наказания – это конечный, иде-
альный результат, которого желает достичь государство, назначая наказание лицу, признанному ви-
новным в совершении преступления. Данный вопрос актуален как в России, так и в других государ-
ствах, по сей день вызывая дискуссии авторов. В предложенной работе авторами будет проведена 
сравнительная характеристика целей наказания в Российской Федерации и США. 

Аннотация: статья посвящена рассмотрению целей наказания по уголовному законодательству Рос-
сийской Федерации и Соединенных Штатов Америки. Авторами проведен анализ и сравнение романо-
германской и англосаксонской правовых систем. Таким образом, был сделан вывод об уровне эффек-
тивности данного правового института. 
Ключевые слова: Цели наказания, уголовное законодательство, Российская Федерация, принцип гу-
манизма, уголовная ответственность. 
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Annotation: The article is devoted to the consideration of the purposes of punishment under the criminal leg-
islation of the Russian Federation and the United States of America. The authors analyzed and compared the 
Romano-Germanic and Anglo-Saxon legal systems. Thus, a conclusion was made about the level of effective-
ness of this legal institution. 
Key words: Purposes of punishment, criminal law, Russian Federation, principle of humanism, criminal liabil-
ity. 
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Российское и Советское законодательство за время своего существования определяло различ-
ные цели наказания [1]. При этом, их формулировка в праве уточнялись по мере развития общества и 
уголовного права. Цели наказания в российской доктрине – вопрос дискуссионный и субъективный. 
Особого внимания заслуживает определение правового положения понятия «кара» в системе целей 
наказания. Например, Ч. Беккариа по этому поводу писал, что «цель наказания заключается не в истя-
зании и мучении человека и не в том, чтобы сделать несуществующим уже совершенное преступле-
ние… Цель наказания заключается только в том, чтобы воспрепятствовать виновному вновь нанести 
вред обществу и удержать других от совершения того же» [2]. Анализ истории развития уголовно-
правовой научной мысли позволяет сделать вывод о том, что представители науки и власти, вопреки 
мнению большинства граждан, придерживались гуманного, человеколюбивого отношения к лицам, со-
вершившим общественно опасные деяния, причинившим существенный вред правам и свободам чело-
века и гражданина, интересам общества и государства.  

Цели наказания в современном понимании определяются ч. 1 ст. 43 УК РФ, в которой говорится о 
том, что наказание есть мера государственного принуждения, назначаемая по приговору суда [3]. 
Принцип гуманизма по отношению к преступникам регламентирован в ч. 2 ст. 7 УК РФ. Из него следует, 
что наказание не имеет целью причинение физических или нравственных страдании ̆ для лиц, совер-
шивших преступление [4]. Государство, привлекая лицо к уголовной ответственности, не мстит пре-
ступникам, напротив, оно преследует цель исправления. 

Ч. 2 ст. 43 УК РФ раскрывает три основные цели наказания. Рассмотрим более подробно каждую 
из них. Так, восстановление социальной справедливости - ограничение виновного в правах в том коли-
честве, которое соответствует характеру преступления и степени общественной опасности. Данная 
цель носит социальный характер и удовлетворяет требования населения в том, что ничего не может 
оставаться безнаказанным. Под исправлением осужденного понимается применение мер, способных 
влиять на психологическую и психическую основу личности c целью исправления мировоззрения. Цель 
такого исправления – содействовать тому, чтобы лицо больше не несло в себе общественной опасно-
сти [5, с. 259]. И, наконец, предупреждение новых преступлений способствует недопущению преступ-
ных посягательств, которые могли бы быть совершены в будущем. 

Следует заметить, что описанные выше цели уголовного наказания находятся во взаимосвязи и 
принимаются в комплексе для более эффективного решения задач, стоящих перед общественностью, 
так как социальное значение наказания исходит не из одной взятой цели, оно охватывает все цели и 
через них детализируется.  

Для сравнительного анализа в своей работе мы обратились к уголовному законодательству 
США. В США штаты вправе принимать собственные уголовные кодексы, в связи с чем, достаточно 
сложным является процесс изучения целей наказания в данной стране. Поэтому, основной базой 
нашей работы является Доктрина «Осуществление правосудия» американского Комитета по изучению 
заключения. Данная доктрина говорит о том, что является недозволительным применять разные меры 
наказания к лицам, совершившим одно и то же деяние, независимо от условий совершения. Также в 
данной доктрине говорится, что, по существу, карательная модель является менее жестокой, нежели 
реабилитационная модель. Карательная модель, в частности нашла свое отражение в УК штата Нью-
Йорк, в параграфе 1.05. Так, целями выделяется обеспечение соответствующей реакции общественно-
сти на посягательства, а также предупреждение совершения посягательств посредством устрашающе-
го воздействия применяемых наказаний. 

Таким образом, можно сделать вывод, что цели уголовного наказания в Российской Федерации 
являются более гуманными и соответствуют современным стандартам прав человека. На наш взгляд, 
дискуссионный вопрос о карательной цели наказания в РФ должен рассматриваться через призму ка-
рательных мер в уголовных кодексах других стран. Так, в законодательстве США напрямую говорится 
об устрашении путем применения уголовных санкций, что свидетельствует об отклонении от принципов 
гуманности, так как на первую основу выводится не человек, а наказание. 
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Принцип единства судьбы земельного участка и прочно связанных с ним объектов (далее – прин-

цип единства судьбы) является одним из ключевых в системе земельного права. Для начала хотелось 
бы рассмотреть истоки его формирования. Римское право содержало в себе правило «superficies solo 
cedit», что означало «сделанное над поверхностью следует за поверхностью». Ввиду того, что именно 
римское право является базисом правовых систем многих государств, можно выявить схожие положе-
ния с ним в современном законодательстве. Так, с течением времени концепция, введенная римскими 
юристами, не утратила своего значения, напротив, она по сей день имеет широкое применение и разви-
тие, что говорит о ее значимости в регулировании земельных отношений, а также перспективах даль-
нейшего развития. Рассматриваемая норма в современном российском законодательстве имеет норма-
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тивное закрепление в пп.5 п.1 ст.1 Земельного Кодекса Российской Федерации (далее – ЗК РФ). Суть 
принципа единства судьбы состоит в том, что «все прочно связанные с земельными участками объекты 
следуют судьбе земельных участков» [1]. Стоит обратить внимание, что в России по отдельности реги-
стрируются права как на земельный участок, так и на возведенный на нем объект. Установленный в ЗК 
РФ принцип лишь задает общее правило одновременного совершения действий со зданием и с земель-
ным участком [2].  

Принцип единства судьбы имеет универсальный характер и находит свое продолжение во мно-
гих нормах закона. Например, Конституция Российской Федерации закрепляет возможность каждого 
гражданина иметь в частной собственности имущество, Гражданский кодекс Российской Федерации 
регулирует право пользования, владения, распоряжения. Однако анализ законодательства, правопри-
менительной практики позволяет сделать неоднозначные выводы относительно реализации данного 
принципа.  

В соответствии с п.3 ст.6 ЗК РФ под земельным участком понимается недвижимая вещь, которая 
представляет собой часть земной поверхности и имеет характеристики, позволяющие определить ее в 
качестве индивидуально определенной вещи [1]. В соответствии с земельным законодательством в 
данное понятие входят лишь объекты, находящиеся над поверхностью земли, но при этом объекты, 
находящиеся под землей земли (к ним можно отнести, к примеру, подземный паркинг), не включаются в 
единое составляющее земельного участка. В то время как гражданское законодательство допускает в 
своих нормах использование собственником всего находящегося как над, так и под поверхностью зе-
мельного участка. Что касается Закона Российской Федерации «О недрах» [3], то его нормы направле-
ны на предоставление права собственникам, землепользователям и др. осуществлять строительство 
подземных сооружений на глубину до пяти метров. Ввиду данных обстоятельств, в научной литературе 
ведется дискуссия насчет определения понятия земельного участка, а также определения правового 
положения объектов, находящихся под поверхностью. Роман Сергеевич Бевзенко под земельным 
участком понимает описанную путем кадастрового учета трехмерную фигуру, нижнее основание кото-
рой находится на глубине пяти метров от земной поверхности, а верхнее простирается до пределов 
возможного использования земельного участка [4]. Считается, что данный подход приведет к более 
полному и обширному пониманию земельного участка на уровне различных отраслей законодатель-
ства.  

Широкое распространение получила проблема, связанная с переходом прав на земельный уча-
сток при купли-продажи (и иной сделки) находящейся на нем недвижимости. Ст. 552 ГК РФ гласит, что в 
результате продажи объекта недвижимости покупателю передаются права собственности на нее, а 
также права на земельный участок, занятый ею и необходимый для ее использования. При этом возни-
кают случаи, когда продавец владел исключительно объектом недвижимости, а земельный участок ему 
не принадлежал по праву собственности. В такой ситуации следует обратиться к норме ст. 35 ЗК РФ, 
где сказано, что при переходе права собственности на здание, сооружение, которое находится на чу-
жом земельном участке, покупатель приобретает право на использование соответствующей части зе-
мельного участка на таких же условиях и в том же объеме, что и прежний их собственник.  Особый ин-
терес вызывают прецеденты, когда предыдущий обладатель имел право постоянного (бессрочного) 
пользования земельным участком. Как гласит ст. 39.9 ЗК РФ приобретение права постоянного (бес-
срочного) пользования осуществляется исключительно на основании решения уполномоченного орга-
на. Таким образом, возникают проблемы, связанные с осуществлением передачи данного права на зе-
мельный участок новому владельцу, ведь автоматически получить его невозможно. Как показывает 
практика – подобные случаи не единичны и требуют соответствующего объяснения со стороны законо-
дателя. Но из-за того, что в российской правовой системе нет конкретной нормы, разъясняющей дан-
ную проблему, судам приходится интерпретировать ее самостоятельно. Так, обратившись к судебной 
практике, автором было найдено решение суда, разрешающее подобный прецедент. Судья, полностью 
руководствуясь ст. 35 ЗК РФ, дополняет: «если прежний собственник строения имел земельный уча-
сток на праве постоянного бессрочного пользования, к покупателю переходит право на однократную 
бесплатную приватизацию его без каких-либо ограничений». Но стоит понимать, что в российской пра-
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вовой системе судебные решения исходят от ветви власти, не наделенной полномочием нормотворче-
ства, как следствие, то или иное решение суда мы не можем приравнивать к норме права. При этом 
ряд специалистов имеют противоположное мнение и считают, что подобная сделка – не основание для 
приобретения постоянного (бессрочного) права пользования на земельный участок, ссылаясь на ст. 
39.9 ЗК РФ. Как итог: в российской науке и практике нет единообразного понимания данного казуса, 
следовательно, необходимо урегулировать рассматриваемый вопрос посредством введения соответ-
ствующей нормы на законодательном уровне.  

Подводя итог всему вышесказанному, можно сделать вывод о том, что принцип единства судьбы 
земельного участка и прочно связанных с ним объектов требует доработки со стороны законодателя. 
Но даже, несмотря на некоторые пробелы в реализации рассматриваемого принципа, он играет значи-
тельную роль как в функционировании земельного законодательства в целом, так и в решении индиви-
дуальных спорных ситуаций граждан или же юридических лиц. 
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На современном этапе развития гражданское общество является основополагающим направле-

нием общественных реформ, качественных и эффективных изменений в различных сферах жизни.  
Любое государство, любая политическая система, а также утверждение демократического правового 
государства не может быть сформировано без успешного функционирования институтов гражданского 
общества. 

Гражданское общество – общество, имеющее сложную структуру, выражающие взаимосвязь лю-
дей высокого социального, морального, культурного и экономического статус, создающих с государством 
равные правовые отношения. Структура гражданского общества объединяет в себе экономические, ре-
лигиозные, хозяйственные, политические, этнические, правовые отношения. Гражданское общество 
представляет собой совокупность граждан, общественных отношений, которые функционируют вне рыча-
гов государственной власти, представляет собой добровольно сформированные некоммерческие органи-
зации и ассоциации, которые защищены от вмешательства государственно-властных органов.  

В основе гражданского общества лежат такие принципы, как невмешательство государства в част-
ную жизнь граждан; легитимность; свобода слова и независимость от средств массовой информации; 
правовое государство; равенство граждан перед законом и правосудием; признание и защита естествен-
ных прав человека; экономическая свобода; политический и идеологический плюрализм [2, c. 90]. 

Природа гражданского общества состоит из основополагающих признаков, таких, как верховен-
ство права, отсутствие монополии на власть, общая культура анализа общественных проблем, право-

Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы функционирования гражданского общества, 
его принципы. Рассматривается процесс становления и развития гражданского общества в Российской 
Федерации. Определяется роль гражданского общества, как основополагающего признака демократи-
ческого государства. Анализируются деятельность институтов гражданского общества. 
Ключевые слова: гражданское общество, демократическое государство, личность, право, государ-
ство.  
 

TOPICAL ISSUES OF THE FUNCTIONING OF CIVIL SOCIETY 
 
Abstract: This article discusses the functioning of civil society, its principles. The process of formation and 
development of civil society in the Russian Federation is considered. The role of civil society as a fundamental 
feature of a democratic state is defined. The activity of civil society institutions is analyzed. 
Key words: civil society, democratic state, personality, law, state. 
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вое регулирование процедуры по урегулированию конфликтов.  
Юридическая литература на современном этапе рассматривает гражданское общество, как усто-

явшуюся систему самоуправления личностей, которые защищают свои права и свободы, при этом под 
таким обществом понимается та группа людей, которая способна цивилизованно осуществлять и удо-
влетворять свои потребности. Гражданское общество состоит из множества институтов, которые бла-
годаря своей инициативе реализуют разрешенную законом деятельность в отношении государства и 
защищают людей от произвола государственных органов. Свобода во всех сферах жизни общества 
является одним из признаков гражданского общества, оно не может существовать и функционировать 
без инициативы самих граждан, помимо этого участники гражданского общества должны обладать не-
обходимым уровнем правосознания для реализации своих прав.  

Наличие гражданского общества в государстве оказывает большое влияние на население, это 
связано с тем, что происходит реализация такого принципа, как политический плюрализм, тем самым 
гражданам предоставляется свобода в реализации своих интересов, прав и свобод. Помимо этого, от-
личительной чертой гражданского общества является то, что институты гражданского общества сепа-
рированы от государства и государственных органов, оно, в свою очередь, выступает механизмом воз-
действия на властные органы.  

Основными условиями для функционирования гражданского общества являются: существование 
права, которое выражает общественные интересы и потребности. Неотъемлемым компонентом права 
являются «права человека», невозможно существование права без человека, как существование чело-
века без права. Гражданское общество является формой реализации личностью своих прав в различ-
ных сферах жизни общества. Вторым условием функционирования гражданского общества является 
экономическая свобода, собственность, свобода труда. Каждый член гражданского общества должен 
владеть собственностью, которая делает его независимым гражданином, многообразие производ-
ственных объединений и организаций, в которые входят профсоюзы, трудовые коллективы, товарище-
ства, определяют отношения собственности. Разнообразие таких объединений зависит от многообра-
зия форм собственности. В рамках гражданского общества человек имеет возможность проявлять свои 
интеллектуальные, физические способности при создании, как духовных, так и материальны ценно-
стей. Третьим условием функционирования гражданского общества выступает развитие социально-
политической структуры, выражающие многообразие интересов граждан. Данное условие подразуме-
вает функционирование политических партий, союзов, организаций, с помощью которых граждане спо-
собны удовлетворить свои потребности, защитить свои права, совместно решать проблемы во всех 
областях жизни общества. Такие институты гражданского общества являются независимыми от госу-
дарства и способны как оказать влияние на государственные органы власти, так и уберечь от их не-
обоснованного вмешательства [1, c. 201].  

Гражданское общества в России стало формироваться во время последнего десятилетия СССР, 
когда основной задачей являлось разделение общества и государства. На сегодняшний день в России 
существует огромное многообразие форм правовой и политической организации граждан, которые яв-
ляются важным ресурсом для развития страны в целом. Государство обязано поддерживать объеди-
нения гражданского общества, давать им самостоятельность и большую свободу в решении вопросов 
государственного значения, поскольку существование гражданского общества невозможно без чувства 
ответственности населения в решении проблем, как государственного, так и общественного характера. 
Не совсем положительно на развитие гражданского общества оказали реформы, проводимые в конце 
XX века, такие как крушение коммунистической системы, переход к правовому государству с рыночной 
экономикой. К ухудшению уровня жизни большинства население привел отказ государства от принципа 
социальной справедливости. К криминализации большей части общества способствовало то, что госу-
дарство отказалось от своих обязанностей о создании социальных, экономических и иных условий пе-
ред гражданами.  

Однако, современное состояние гражданского общества в России отличается своим масштабом 
и эффективным функционированием, создается большое число общественных объединений в эконо-
мической, политической, социальной сферах общества. Однако сохраняются пробелы в качественном 
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развитии гражданских движений, это связано с тем, что большое количество объединений являются 
непрофессиональными, не отстаивающими интересы своих участников. Проблема заключается в том, 
что главной целью таких объединений является получение финансовой выгоды, в то время как главной 
целью его функционирования является – помощь в реализации и защита права человека и гражданина.  

Таким образом, гражданское общества может существовать только при условиях государствен-
ной и политической стабильности государства, оно представляет собой объединения людей, которые в 
рамках законодательства реализуют свои обязанности и отстаивают свои права. Становлению граж-
данского общества на современном этапе могут способствовать такие факторы, как финансовая под-
держка политических объединений, реальное признание прав и свобод человека, улучшение качества 
образования и его доступность, создание точной и упрощенной законодательной базы, развитие дове-
рия между обществом и государством.  
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Залог недвижимого имущества в различные периоды человеческой истории выступал, как один 

из самых надежных способов обеспечения надлежащего исполнения обязательств. 
«Ипотека» (в переводе с древнегреческого – «основание», «залог») - это разновидность имуще-

ственного залога, а также является одним из древнейших способов обеспечения выполнения обяза-
тельства по договору. Предметом данного вида залога является недвижимость [1, С.79, 2].  Согласно 
статье 1 Федерального закона «Об ипотеке (залоге недвижимости)» от 16.07.1998 №102-ФЗ, ипотечный 
заем представляет собой договор о залоге недвижимости, по которому залогодержатель, выступающий 
в роли кредитора, имеет право получить удовлетворение своих денежных требований за счет стоимо-
сти заложенного имущества залогодателя, который является должником по обязательству, обеспечен-
ному ипотекой. Залогодержатель имеет преимущественное право на удовлетворение своих требова-
ний перед другими кредиторами залогодателя, за исключением случаев, установленных законодатель-
ством. 

Одной из особенностей ипотеки является то, что заложенное имущество не выходит из-под кон-
троля залогодателя до тех пор, пока он выплачивает кредит в соответствии с условиями договора. 
Ипотека используется для получения денежных средств в виде кредита или ссуды, а недвижимость 
выступает в качестве залога для обеспечения исполнения обязательств перед кредитором. 

Вопрос о том, относится ли ипотечный займ к вещному или обязательственному праву, не имеет 
однозначного ответа в юриспруденции. По гражданскому кодексу Российской Федерации, ипотека от-
носится к обязательственному праву, но учитывает двойственную природу данного института. Однако, 
следует отметить, что залог не является только средством обеспечения обязательства вещью. 

Предметом договора может выступать и право требования. Таким образом, ипотечный займ – 
это способ обеспечения обязательства с помощью имущества или права. 

В соответствии со ст. 334 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ) банк, ко-
торый выдал кредит, является кредитором по обязательству, обеспеченным залогом, и, в случае неис-
полнения заемщиком своих обязательств по возврату кредита, у банка есть преимущественное перед 
другими кредиторами должника право на получение удовлетворения из стоимости заложенного иму-
щества [3,с.14]. 

Аннотация: Статья посвящена правовому исследованию залога, предметом которого выступает не-
движимое имущество. Рассматриваются мнения отечественных правоведов относительно предмета 
ипотеки, а также особенности и преимущества ипотеки как вида залога.  
Ключевые слова: ипотека, залог, недвижимость, заемщик, предмет ипотечного кредитования, аренда, 
государственная регистрация, приватизация. 
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Согласно статье 5 Закона об ипотеке, недвижимое имущество, перечисленное в пункте 1 статьи 
130 ГК РФ, может являться предметом ипотечного кредитования, при условии, что права на него заре-
гистрированы в соответствии с требованиями государственной регистрации прав на недвижимость и 
сделок с ней. К такому имуществу относятся земельные участки (исключая те, которые указаны в ста-
тье 63 Закона об ипотеке), недвижимость, используемая в предпринимательской деятельности, жилые 
дома, квартиры и их части, садовые дома, гаражи и другие строения, предназначенные для потреби-
тельского использования, воздушные и морские суда, суда внутреннего плавания, а также машино-
места. 

Законодатель определяет перечень недвижимого имущества в статье 130 Гражданского кодекса 
Российской Федерации, учитывая физические особенности объектов и устанавливая принудительное 
включение некоторых объектов в этот перечень.  

В настоящее время, существует разногласие в мнениях представителей правовой науки, законо-
дателей, относительно классификации недвижимости как объекта вещных прав, разделения движимого 
и недвижимого имущества, а также по поводу возможности рассматривать составные части недвижи-
мости как единый объект. 

 Так, определение недвижимости, закрепленное в ст. 130 ГК РФ, достаточно развернутое и объ-
емное по содержанию и может толковаться достаточно разнопланово. По мнению Р.С. Бевзенко ст.130 
ГК РФ содержит крайне неудачные нормы [4, с.4], в ней закреплено недостаточно критериев для отне-
сения вещи к недвижимой. 

Для того, чтобы считаться недвижимым имуществом, вещь должна не только иметь тесную связь 
с земельным участком, но и обладать самостоятельным хозяйственным назначением, которое не зави-
сит от функционального назначения земельного участка. Если вещь не соответствует этим критериям, 
то она должна быть признана составной частью земельного участка. 

Государственная регистрация, на данный момент, является необходимым элементом правового 
режима недвижимости в РФ [5, с.4-9]. Государственная регистрация является неотъемлемой частью 
правового режима объектов недвижимости и требуется для обеспечения их законного статуса. Послед-
ние изменения в законодательстве, касающиеся государственной регистрации недвижимости, направ-
лены на разработку более эффективного механизма регулирования этих отношений. 

Для земельных участков, на которые не было разграничения государственной собственности, от-
сутствие государственной регистрации права собственности не является препятствием для использо-
вания их в качестве залога при получении ипотечного кредита в соответствии со статьей 62.1 Закона об 
ипотеке. 

В качестве особого предмета по ипотечному займу может выступать право аренды, которое при-
надлежит залогодателю. В этих условиях к праву аренды будут применяться общие правовые условия 
по ипотеке, если иное не предусмотрено иными законодательными актами и не противоречит существу 
аренды. Вместе с этим право аренды может выступать в качестве предмета ипотеки лишь при условии 
согласия на это условие арендодателя.  

Нужно указать, что залог права аренды невозможен без согласия собственника или лица, кото-
рое располагает правами хозяйственного ведения. Рассматривая судебную практику по привлечению в 
качестве залога права аренды, то можно указать на то, что возникновение права аренды не влечет за 
собой изменения права собственности [6, с.129]. 

Стоит отметить, что существует имущество, которое не может выступать в качестве залога по 
ипотечному займу. Это относится к имуществу, которое было изъято из обращения, а также к имуще-
ству, на которое наложено запрещение взыскания в соответствии с федеральным законодательством. 
Перечень такого имущества определен в гражданском законодательстве. 

Кроме того, существует имущество, которое не может быть заложено, так как на него предусмот-
рена обязательная приватизация или запрет на ее проведение согласно федеральным законам. В от-
ношении общей долевой или совместной собственности предметом ипотеки может стать только выде-
ленное в натуре имущество, принадлежащее гражданину или юридическому лицу, согласно статье 62 
Закона об ипотеке. 
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Если недвижимость выступает в качестве залога по ипотечному займу, то она рассматривается 
как единое целое, за исключением случаев, когда законодательством предусмотрено иное. Главным 
фактором, определяющим такой подход, является связь вещи по общему назначению. В тех случаях, 
когда невозможно произвести раздел имущества, гражданское законодательство считает его недели-
мым. 

При рассмотрении действующего законодательства можно сделать вывод о том, что такой фак-
тор, как совокупный залог или ипотечный займ на несколько материальных объектов, имеет право на 
существование. Вместе с этим, отсутствует точная правовая оценка возможности совокупного залога 
или ипотечного займа на несколько объектов недвижимости, и нет четкого правового регламента по 
этому вопросу.  

Однако, можно рассмотреть изменение нормы статьи 340 Гражданского кодекса РФ и возмож-
ность осуществления ипотеки при обеспечении залогом нескольких объектов недвижимого имущества, 
каждый из которых является самостоятельным объектом договора ипотечного займа. При этом, основ-
ное обязательство по договору должно быть разделено на соразмерные доли, соответствующие стои-
мости залога. 

Законодательство устанавливает ряд существенных требований для отдельных предметов ипо-
теки. В качестве примера, можно указать, что земельные участки, которые находятся в государствен-
ной и муниципальной собственности, не могут выступать в роли обеспечения ипотечного займа. Также 
законодательно установлен минимальный размер земельного участка, который может выступать 
предметом по договору ипотеки. 

Особенность ипотеки предприятия состоит в том, что помимо всех его материальных и немате-
риальных активов, требуется также заложить земельный участок, на котором расположено предприя-
тие, или права аренды на этот участок. В отношении государственной и муниципальной собственности 
важно отметить, что индивидуальные и многоквартирные дома, находящиеся в указанной собственно-
сти, не могут быть предметом ипотечного займа. Если речь идет об ипотеке квартиры, то она предпо-
лагает установление права залога на определенную долю в праве общей собственности на жилой дом. 

Важно указать, что ипотека, помимо правовых, экономических характеристик, также выполняет и 
существенную социальную роль в обществе. Правильное правовое регулирование такого масштабного 
института является основой для положительной социальной динамики и роста благосостояния граж-
дан. 
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Правовая конвергенция, исходя из своего определения, предполагает осуществление процесса 

сближения элементов системы права, а также увеличение количества связей между элементами сбли-
жающихся объектов [1, с. 114]. 

Именно в предпринимательском праве правовая конвергенция достигается посредством авто-
номного воздействия различных по отраслевой принадлежности источников права на предпринима-
тельские отношения с помощью специальных методов регулирования [2, с. 84]. 

Так, при осуществлении предпринимательской деятельности применяется конвергенция метода 
гражданского права, которая в совокупности образует единую методику, характеризующуюся совокуп-
ностью следующих элементов: 

Аннотация: в статье рассматривается правовая конвергенция как универсальный метод правового 
регулирования предпринимательской деятельности. Проводится анализ юридической литературы, 
практических данных, позволяющих сделать вывод о необходимости и значимости применения метода 
конвергенции при осуществлении предпринимательской деятельности. 
Ключевые слова: предпринимательская деятельность, правовая конвергенция, банковская деятель-
ность, государственные закупки, автономность хозяйствующих субъектов. 
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 метод автономных решений; 

 метод обязательных предписаний; 

 метод рекомендаций. 
Метод автономных решений определяется как совокупность приемов и способов, позволяющих 

хозяйствующим субъектам самостоятельно осуществлять свою деятельность. Таким образом, хозяй-
ствующие субъекты при осуществлении предпринимательской деятельности вступают в гражданско-
правовые отношения. В качестве примера можно привести ситуацию, при которой хозяйствующие 
субъекты правомочны самостоятельно принять решение относительно выбора контрагента, то есть 
автономность решений в данном случае проистекает из гражданско-правовых отношений. 

Метод обязательных предписаний предполагает наличие в предпринимательской деятельности 
вертикальных отношений, основанных на власти и подчинении [3, с. 19]. Данный метод применяется 
при исполнении субъектами предпринимательской деятельности предписанных правил и обязанно-
стей, установленных действующим законодательством, регулирующим предпринимательскую деятель-
ность. Также применяется при осуществлении субъектами предпринимательской деятельности своих 
властных полномочий, что обязывает их соблюдать и издавать распоряжения. 

Метод рекомендаций отличается диспозитивным характером, в предпринимательской деятель-
ности применяется при возможности субъекта самостоятельно выбрать модель поведения, рекомендо-
ванную государственными органами. Содержание данного метода отличается лояльностью подхода к 
осуществлению предпринимательской деятельности, позволяющего самостоятельно принимать реше-
ния относительно ведения данной деятельности. 

Исходя из приведенных методов, можно констатировать, что правовая конвергенция позволяет 
сочетать между собой нормы права, которые не оказывают при этом преобладающего воздействия пе-
ред непосредственными нормами предпринимательского права.  

Исходя из анализа юридической литературы, метод конвергенции правового регулирования 
предпринимательских отношений посредством применения норм частного и публичного права эффек-
тивно применяется в сфере государственных закупок [4, с. 43].  

В данной сфере у субъектов предпринимательской деятельности возникает расширенный спектр 
возможностей относительно принятия решения в определенной ситуации, что позволяет выбирать 
подходящий метод применительно к конкретному случаю при осуществлении государственных закупок. 

Предпосылкой для применения правовой конвергенции служит несомненно Конституция Россий-
ской Федерации (далее – Конституция РФ), определяющая основные постулаты, необходимые для со-
блюдения и исполнения при осуществлении предпринимательской деятельности [5]. 

Правовая конвергенция позволяет применять при осуществлении предпринимательской дея-
тельности ряд законов и нормативно-правовых актов иных источников права, непосредственно связан-
ных с данной деятельностью, что позволяет разрешить ряд задач, а также эффективно определять 
связи между хозяйствующими субъектами предпринимательской деятельности. 

На сегодняшний день правовая конвергенция имеет место быть и в банковской сфере, деятель-
ность которой регулируется как нормами гражданского законодательства, так и источниками, регламен-
тирующими деятельность хозяйственных обществ [6, с. 41]. 

По аналогии можно привести и ряд других видов предпринимательской деятельности, в которых 
правовая конвергенция выступает в качестве эффективного регулятора частных и публичных правоот-
ношений, между тем, применение данного метода позволяет определить индивидуальных подход, что 
существенным образом оказывает влияние на продуктивность осуществления такой деятельности. 

Таким образом, используемый в России метод правовой конвергенции представляет собой уни-
версальный подход, применяемый при осуществлении предпринимательской деятельности. Примене-
ние такого метода позволяет не только обрести автономность хозяйствующим субъектам, но и устано-
вить конкретные границы осуществления дозволенного, предписанного нормами частного или публич-
ного права.  
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По мере того как мир все больше осознает влияние, которое люди оказывают на окружающую 

среду, становится ясно, что как отдельные люди, так и правительство должно предпринять шаги для 
обеспечения того, чтобы Земля оставалась пригодным для жизни местом для будущих поколений. Од-
ним из ключевых способов, с помощью которого правительство может добиться этого, является приня-
тие мер по обеспечению права на благоприятную окружающую среду. [1, с. 75] Прежде всего, государ-
ство может принимать законы и нормативные акты для защиты окружающей среды и здоровья населе-
ния. Это может включать в себя правила, касающиеся качества воздуха и воды, удаления опасных от-
ходов и выбросов с промышленных объектов. Эти нормативные акты помогают гарантировать, что 
компании несут ответственность за воздействие своих предприятий на окружающую среду, а также 
обеспечивают основу для того, чтобы граждане могли сообщать об экологических проблемах, для 
дальнейшего решения выявленных проблем.  

В дополнение к нормативным актам государство может инвестировать в инициативы по продви-
жению экологически устойчивых методов, а также в инициативы по сокращению бытовых отходов и 
отходов производства. Это может включать программы по стимулированию переработки отходов и 
компостирования, а также инициативы по продвижению возобновляемых источников энергии, таких как 
солнечная энергия и энергия ветра. Инвестируя в такого рода инициативы, государство может помочь 
сократить углеродный след и обеспечить будущим поколениям доступ к чистым источникам энергии. 
Это крайне важно, так как все мы хотим,  чтобы наши дети, внуки и правнуки жили в лучшем мире, что-

Аннотация: статья посвящена анализу деятельности государства в области обеспечения права на 
благоприятную окружающую среду. Деятельность государственной власти имеет высокое влияние в 
области охраны прав граждан на окружающую среду и её граждан. 
Ключевые слова: Окружающая среда, государство, право на благоприятную окружающую среду, пра-
во на защиту, экология. 
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бы они, как и мы, могли наслаждаться природой, дышать хорошим воздухом, пить чистую воду. 
Другим важным аспектом обеспечения права на благоприятную окружающую среду [2, с. 76] яв-

ляется поддержание и защита природных пространств. Государство может достичь этого путем созда-
ния парков, охраняемых территорий дикой природы и других общественных земель, отведенных для 
природоохранных целей. Эти районы не только обеспечивают среду обитания для дикой природы, но и 
предоставляют возможности для отдыха на свежем воздухе, а также для получения образования и 
науки. 

Наконец, государство может работать над обеспечением того, чтобы все граждане имели доступ 
к чистому воздуху и воде. Это может включать инвестиции в инфраструктуру, такую как водоочистные 
сооружения и системы фильтрации воздуха, а также нормативные акты в области промышленной и 
сельскохозяйственной практики, которые в противном случае могли бы загрязнять окружающую среду. 
Обеспечивая каждому человеку доступ к чистому воздуху и воде, государство может помочь обеспе-
чить справедливое распределение этих ресурсов. Чистые воздух и вода имеют большое значение для 
нашего здоровья, так как являются неотъемлемыми частями процесса жизнедеятельности не только 
человека, но и всех живых организмов. 

В 42 статье Конституции Российской Федерации закреплено право граждан РФ на благоприятную 
окружающую среду. Это право подразумевает получение достоверной информации о состоянии окру-
жающей среды, а также на возмещение ущерба здоровью или имуществу, которое было причинено 
посредством экологического правонарушения. Также в Конституции существует статья 58, согласно 
которой каждый гражданин Российской Федерации обязан сохранять природу, окружающую среду и 
бережно относиться к природным богатствам. 

Многие страны приняли природоохранные законы и нормативные акты для защиты окружающей 
среды и обеспечения права на благоприятную окружающую среду для своих граждан. [3, с. 177] В них 
часто излагаются конкретные стандарты, которыми должны соответствовать отдельные лица, пред-
приятия и организации, чтобы свести к минимуму их воздействие на окружающую среду. Государство 
может также создавать регулирующие органы, ответственные за обеспечение соблюдения законов об 
охране окружающей среды и контроль за их соблюдением. 

Кроме того, такие государства как Австралия, Новая Зеландия и Швеция учредили экологические 
суды для рассмотрения экологических проблем и разрешения споров, связанных с загрязнением или 
деградацией окружающей среды. Эти суды могут иметь специальные процедуры и механизмы для 
рассмотрения экологических дел и могут предоставлять средства правовой защиты или компенсацию 
пострадавшим лицам или сообществам. Также некоторые страны приняли законы, признающие право 
на здоровую окружающую среду в качестве основополагающего права. Это означает, что граждане 
имеют законное право на чистую, безопасную и здоровую окружающую среду, [4, с. 15] а государство 
обязано защищать и поощрять это право. В этих случаях граждане могут иметь право подавать судеб-
ные иски или обращаться за средствами правовой защиты, если их право на благоприятную окружаю-
щую среду нарушено. 

Для начала, на мой взгляд, нужно обозначить такие конституционные права человека, которые 
связаны непосредственно с правом на благоприятную окружающую среду: 

o право получать достоверную информацию от органов государственной власти и местного 
самоуправления, их должностных лиц; 

o право обращаться в государственные органы и органы местного самоуправления; 

o право на судебную защиту прав; 

o право на получение квалифицированной юридической помощи. 
На данный момент государство прикладывает много усилий для обеспечения права граждан на 

благоприятную окружающую среду, а также смежные с данным правом права. Государство создало 
обширную сеть гарантий, которые дают возможность гражданам осуществлять своё право на 
благоприятную окружающую среду, как с участием лица (защита нарушенного права), [5, c. 173] так и 
без него, то есть осуществляется контроль за соблюдением предельно-допустимой концентрацией 
вредных веществ, соответствием окружающей среды требованиям. Базой же для всего этого являются 
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различные нормативно-правовые акты, существующие в Российской Федерации.  
В заключение, обеспечение права на благоприятную окружающую среду требует многогранного 

подхода, который включает как нормативные акты, так и инвестиции в устойчивые методы и ресурсы. 
Проводя активную экологическую политику и инвестируя в инициативы по содействию устойчивому 
развитию, государства могут способствовать тому, чтобы земля оставалась здоровым и пригодным для 
жизни местом для грядущих поколений. 

 
Список источников 

 
1. Бринчук М.М. Конституционное право на благоприятную окружающую среду в свете нацио-

нальной безопасности // Государство и право. – 2014. – №1. – C. 74-83. 
2. Анисимов А.П. Право человека и гражданина на благоприятную окружающую среду // Граж-

данин и право. – 2009. – №2. – C.72-80 
3. Ермаков, А. Н. Охрана окружающей среды: отдельные вопросы специализации правосудия / 

А. Н. Ермаков, И. Ю. Захарьящева // Вестник Кыргызского Национального Университета имени Жусупа 
Баласагына. – 2018. – № S. – С. 175-178.  

4. Брусницына С.В. Право на благоприятную окружающую среду в конституционном и уставном 
законодательстве субъектов Российской Федерации // Вестник Челябинского государственного универ-
ситета. – 2013. –№27. – C. 11-18 

5. Голиченков А.К. Конституция Российской Федерации и развитие экологического законода-
тельства // Сборник по материалам международной научно-практической конференции, М, ИЗиСП при 
Правительстве Российской Федерации. – 2004. – C. 169-175 

  



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2023 113 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 343.13 

ПОНЯТИЕ РЕАБИЛИТАЦИИ В РОССИЙСКОМ 
УГОЛОВНОМ ПРОЦЕССЕ 

Ткачёв Артём Вадимович 
аспирант 

АНО ВО «Российский новый университет» 
 

 
Термин «реабилитация» появился в отечественном законодательстве относительно недавно. За-

коном СССР от 25.12.1958 «Об утверждении Основ уголовного судопроизводства Союза ССР и союз-
ных республик» необходимость реабилитации умершего вводилась в качестве обстоятельства, препят-
ствующего прекращению производства по уголовному делу или невозможности его возбуждения. При 
этом определение реабилитации законом дано не было. В дальнейшем данное понятие и смежные с 
ним «реабилитируемый», «реабилитирующие основания» использовались в УПК РСФСР 1960 года и 
Постановлениях Пленума Верховного Суда РСФСР также без разъяснения их смысла [1, с. 38]. Зако-
нодательное определение реабилитации впервые было дано в Уголовно-процессуальном кодексе РФ. 
В соответствии с п. 34 ч. 1 ст. 5 УПК РФ под реабилитацией понимается «порядок восстановления прав 
и свобод лица, незаконно или необоснованно подвергнутого уголовному преследованию, и возмещения 
причиненного ему вреда». Как это нередко бывает, норма-дефиниция подверглась критике со стороны 
ученых-правоведов. В теории высказывались и продолжают высказываться мнения относительно не-
достатков законодательного определения реабилитации.  

Как справедливо отмечает Веретенникова Е.В. «законодателем допущен существенный пробел и 
не учтена деятельность суда в рамках судебного контроля и вынесения незаконных и необоснованных 
решений и приговоров» [2, с. 15]. В соответствии с п. 34 ч. 1 ст. 5 УПК РФ уголовное преследование – 
это процессуальная деятельность, осуществляемая стороной обвинения в целях изобличения подо-
зреваемого, обвиняемого в совершении преступления. Суд в современном уголовном процессе не от-
носится ни к стороне защиты, ни к стороне обвинения. При этом очевидно, что наиболее значительная 
часть процессуальных действий, вследствие которых лицу причиняется моральный и имущественный 
вред, а также нарушаются иные права, совершается именно судом, либо с его согласия. Без решения 
суда невозможно проведение наиболее «болезненных» следственных действий, нарушающих тайну 

Аннотация: в статье рассматривается законодательно закрепленное определение реабилитации. 
Приводятся и анализируются мнения учёных-правоведов относительно недостатков указанного опре-
деления. Описываются основные подходы к понятию реабилитации, существующие на сегодняшний 
день в науке. Формулируется авторское определение реабилитации. 
Ключевые слова: реабилитация, возмещение вреда, компенсация, незаконное осуждение, невинов-
ность. 
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переписки, телефонных переговоров и неприкосновенность жилища. Применение наиболее строгих 
мер пресечения, их продление, принудительное помещение в медицинскую организацию для проведе-
ния экспертизы и, наконец, вынесение итогового решения по делу – всё это входит в исключительные 
полномочия суда. Признание в дальнейшем решений суда ошибочными говорит о том, что именно суд 
не сумел предотвратить неправомерные действия органов дознания, следствия и прокуратуры, хотя 
должен был это сделать при должной скрупулезности изучения доказательств по делу и знании закона. 

Критикуя законодательное определение реабилитации, нельзя не отметить, что в теории понятие 
реабилитации трактуется в широком и узком смысле. В широкой смысле, реабилитация включает в се-
бя признание государством невиновности гражданина в форме процессуального акта, а также возме-
щение вреда, которое непосредственно охватывается понятием реабилитации, а не относится к ее 
правовым последствия. Узкая трактовка реабилитации ограничивается принятием решения, удостове-
ряющего невиновность лица [3, с. 12]. Также существует другая разновидность узкой трактовки реаби-
литации, в соответствии с которой в состав реабилитации входит только возмещение вреда и восста-
новление в правах реабилитируемого [4, с. 272]. Подобную дискуссию на современном этапе во многом 
вызывает крайне неудачное определения понятия «реабилитированный» и последующее использова-
ние данного термина в нормах главы 18 УПК РФ. В соответствии с п. 35 ч. 1 ст. 5 УПК реабилитирован-
ный – это лицо, имеющее в соответствии с РФ право на возмещение вреда, причиненного ему в связи с 
незаконным или необоснованным уголовным преследованием. Из смысла статьи 134 УПК РФ вытека-
ет, что лицо приобретает статус реабилитированного в момент вынесения соответствующего процес-
суального акта. В статьях 135, 136, 138 УПК РФ сказано, что именно реабилитированный имеет право 
на возмещение имущественного, морального вреда и восстановление иных нарушенных прав. По сво-
ему смыслу слово «реабилитированный» подразумевает, что сам процесс реабилитации в отношении 
него уже завершен. То есть, если буквально толковать вышеуказанные нормы, то получается, что реа-
билитация – это лишь констатация невиновности лица либо признание за ним права на реабилитацию 
по иным предусмотренным законом основаниям, осуществленное должностным лицом в форме выне-
сения процессуального документа. Однако, если снова обратиться к законодательному определению 
реабилитации, то можно увидеть, что ее содержание составляет именно восстановление прав и воз-
мещение вреда. Таким образом, имеет место коллизия между нормами-дефинициями и нормами главы 
18 УПК РФ, которую возможно устранить, только внеся изменения в определение реабилитации и нор-
мы главы 18 УПК РФ. 

Изучив все подходы, хочется согласиться с авторами, которые полагают, что в понятие реабили-
тации стоит включать «формально-правовой аспект реабилитации (признание гражданина невиновным 
в соответствующем уголовно-процессуальном документе) и сущностный (возмещение невиновному 
вреда и восстановление его в нарушенных правах)» [5, с. 9].  Как верно отмечает Рогачев С.А., реаби-
литация состоит из двух этапов и только после их реализации можно говорить о том, что лицо реаби-
литировано [6, с. 13]. Именно совокупность этих этапов наиболее полно отражает сущность реабилита-
ции, которая состоит в возвращении лица в то положение, в котором оно находилось до применения к 
нему негативного уголовно-правового воздействия, и ликвидации, насколько это возможно в силу объ-
ективных обстоятельств, последствий этого воздействия. Признание государством ошибочности своих 
действий является начальной точкой реабилитации, без которой ее последующий процесс просто не-
возможен. Один этап порождает возможность осуществления другого. Также стоит оговориться, что на 
сегодняшний день государство признает именно незаконность уголовного преследования, а не неви-
новность лица в совершении преступления. Некоторые из реабилитирующих оснований прекращения 
уголовного дела не дают однозначного вывода о невиновности лица, а свидетельствуют об отсутствии 
процессуальных предпосылок для осуществления уголовного преследования. В случае же с примене-
ние принудительны мер медицинского характера по отношению к невменяемому лицу говорить о ви-
новности вообще некорректно. 

Также стоит обратить внимание на то, что после признания за лицом права на реабилитацию со-
вершенно не обязательно, что оно этим правом воспользуется. В этой связи некоторые авторы выра-
жают сомнение относительно обязательности включения в понятие реабилитации возмещения вреда: 
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«Если признать, что реальное возмещение ущерба, причиненного личности в уголовном процессе это 
обязательный элемент реабилитации, то сама реабилитация, тем самым, становится в зависимость от 
воли пострадавшего субъекта, который, имея право на возмещение ущерба, может отказаться от его 
использования» [7, с. 31]. Действительно, принуждение со стороны государства к использованию 
предоставленного права недопустимо. Лицо должно само принимать решение о реализации своих 
прав. В ином случае право превращается в обязанность. Это приводит к определенным противоречи-
ям, так как включение в понятие реабилитации ее сущностного признака в виде возмещения вреда и 
восстановления в правах приводит к принуждению лица воспользоваться таким правом. Единственным 
решением в такой ситуации является признание того факта, что зависимость перехода реабилитации 
из одной стадии в другую от волеизъявления реабилитированного является ее существенным призна-
ком, требующим отражения в определении. 

Стоит отметить, что фактическое восстановления прав лица зависит не только от его воли, но и 
от возможностей государства, которое должно обеспечить реальную возможность реализации права на 
реабилитацию. Верно на этот счет высказался Подопригора А.А.: «Понятие реабилитации должно 
включать в себя и гарантии использования лицом, признанным невиновным, своих прав, в том числе и 
права на возмещение вреда, причиненного ему незаконными действиями органов дознания, предвари-
тельного следствия, прокуратуры и суда, а также гарантии реального возмещения вреда лицу, вос-
пользовавшемуся этим правом» [8, с. 32]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что реабилитация – это признание государством в лице 
следователя, дознавателя или суда незаконности или необоснованности уголовного преследования 
лица и принятых в отношении него судебных актов путем вынесения постановления, определения или 
приговора и гарантированное государством возмещение причиненного в связи с этим имущественного 
и морального вреда, а также восстановление иных нарушенных прав при реализации лицом права на 
такое возмещение и восстановление прав. 
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Современный период исторического развития характеризуется интеграцией в различные обще-

ственные отношения современных технологий, которые становятся неотъемлемой частью жизнедея-
тельности. Безусловно, достижения науки и техники имеют значительный положительный эффект для 
человека, общества и государства в целом, который сложно переоценить. В результате использования 
цифровых технологий человек сокращает затрачиваемое время на получение услуг, тем самым повы-
шается их доступность, может совершать дистанционно юридически значимые действия, используя 
электронную цифровую подпись, участвовать в совещаниях по средствам видеоконференцсвязи, не 
тратя на организацию финансовых и временных ресурсов.  

Вместе с тем, следует обратить внимание на то, что помимо значительного количества положи-
тельных сторон цифровых технологий, имеются и отрицательные моменты, которые оказывают нега-
тивное воздействие на финансовое состояние и деловую репутацию человека. В частности, достаточно 
давно появилась актуальная проблема, связанная с дистанционным мошенничеством в отношении 
населения России, пострадавших от которой ежегодно становится значительное количество людей. 
Однако эффективного её решения до настоящего момента не найдено. Ежедневно люди продолжают 
переводить денежные средства мошенникам. Несмотря на попытки законодательного регулирования 
данное направление продолжает быть актуальным и представляет резонанс для российского обще-
ства. 

Аннотация: автором в настоящей статье обращается внимание на компьютерную преступность в Рос-
сийской Федерации. Кроме того, анализируются различные мотивы совершения компьюетрной пре-
ступности в современный период. Автором обращается внимание, что существуют различного рода 
мотивы совершения компьютерных преступлений. 
Ключевые слова: цифровизация, преступность, профилактика, ответственность, мотив. 
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Помимо совершения имущественных преступлений, дистанционный способ осуществления пре-
ступных действий также характерен и для совершения преступлений против личности. В частности, 
заказчики убийств, как правило, делают это через «Интернет», находя исполнителя преступления в 
скрытой сети «Даркнет». Примером в данном случае является убийство следователя Екатерины Зай-
цевой, когда заказчик находился на территории Турции [1].  

Кроме того, в условиях специальной военной операции представляет интерес деятельность ди-
версионных групп на территории РФ и совершаемые ими преступления против общественной безопас-
ности. Случаи совершения поджогов военкоматов, административных зданий органов власти, которые 
имели место на территории России с начала проведения специальной военной операции, свидетель-
ствуют о том, что проблема дистанционного совершения преступления является актуальной ввиду 
продолжающихся случаев. 

Как отмечает Д.А. Кравцов «преступления, совершаемые в киберсреде, и необходимые право-
вые ответные меры являются вопросам, которые обсуждаются с момента внедрения компьютерных 
технологий. За прошедший полувековой период, существовали различные решения, которые реализу-
ются на национальных и региональных уровнях. Одной из основных причин сложности данной темы 
является непрерывной развитие техники и совершенствование методов и способов преступлений» [2, 
с. 57]. 

Следует отметить, что понятие «компьютерная преступность» не носит ограниченный характер, а 
позволяет включать в содержание компьютерных преступлений также составы, которые предусмотре-
ны различными статьями УК РФ, а не только главой 28 УК РФ. В рамках данного исследования полага-
ем возможным придерживаться широкого подхода к понимаю компьютерных преступлений. 

В начале специальной военной операции, проводимой на территории Украины Вооруженными 
силами Российской Федерации произошло резкое увеличение кибератак на информационные ресурсы 
государственных учреждений, в частности были блокированы доступы к официальным сайтам ряда 
министерств и ведомств, что создавало сложности в их работе, а также доступности для граждан. Та-
ким образом, исходя из данной ситуации можно сделать вывод, что мотивом совершения данных ком-
пьютерных преступлений являлось нарушение рабочих процессов. Кроме того, в качестве мотива вы-
шеуказанных действий следует выделить также и манипулирование в различных политических целях, в 
случае если атака осуществляется на инфраструктуру государства. 

Кроме того, анализ материалов средств массовой информации показывает, что увеличилось ко-
личество случаев, когда персональные данные граждан, организаций, которые содержались в банков-
ских учреждениях, у операторов сотовой связи, медицинских организаций реализуются на торговых 
площадках даркнета и используются для совершения иных преступлений. В данном случае, мотивом 
совершения данных компьютерных преступлений является желание украсть данные и манипулировать 
ими. 

Также следует обратить внимание, что достаточно часто бывшие бизнес-партнеры, бывшие су-
пруги с целью причинения ущерба другой стороне прибегают к противоправным методам получения 
доступа к информации вышеуказанных лиц по мотиву мести. В частности, нередко один из бывших су-
пругов, зная пароль и логин своей бывшей второй половины получает доступ к социальным сетям, ис-
пользуя которую публикует негативную информацию о лице. Кроме того, нередки случаи, когда бывшие 
бизнес-партнеры преследуя отомстить за увольнение, либо прекращение совместной деятельности, 
зная данные от сайтов, иных ресурсов блокируют к ним доступ для других лиц, при этом осуществляют 
на них публикацию недостоверных сведений, которые причиняют существенный ущерб деловой репу-
тации и бизнес-интересам компании. 

Также следует отметить, что для совершения компьютерных преступлений характерны и хули-
ганские побуждения, которыми руководствуются преступники при их совершении, не преследуя какой-
либо корысти, либо мести. В данном случае, следует отметить, что данным мотивом руководствуются 
подростки, которые совершают компьютерные преступления, с целью демонстрации своих способно-
стей перед сверстниками. В качестве примера можно привести ситуацию, когда лицо получает несанк-
ционированный доступ к какой-либо компьютерной информации другого лица и уничтожает ее, при 
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этом не требуя каких-либо денежных средств, либо совершения действий за не удаление информации. 
Вместе с тем, в научной литературе указывается, что компьютерные преступления также совер-

шаются по следующим мотивам: 
«выплата долгов, а также выход из продолжительной финансовой ямы; 
доказательство своего превосходства над искусственным интеллектом; 
получение статуса «звезды», о котором будут знать все через СМИ» [3, с. 29]. 
Анализ мотивов совершения компьютерных преступлений показывает значительное их 

многообразие, в частности следует выделить такие мотивы, как корыстный, выраженный в желании 
нанести финансовый урон, предъявить требования выкупа, хулиганские побуждения, месть, 
коммерческий шпионаж, диверсия.  
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В настоящее время институт реабилитации в уголовном процессе вызывает все больший инте-

рес как у ученых, так и у правоприменителей, обосновывается это в первую очередь большим количе-
ством пробелов и коллизий, которые существуют в правовом регулировании данного института и самой 
процедуры реабилитации.  

К сожалению, случаи необоснованного наказания граждан не редко случаются в практике право-

Аннотация: вопросы возмещения морального вреда в рамках института реабилитация представляют 
собой одну из наиболее дискуссионных тем среди ученых юристов, что обусловлено больших количе-
ством проблем связанных с возмещением вреда причиненного должностным лицами в рамках предва-
рительного следствия в процессе гражданского, а не уголовного судопроизводства.  
Ключевые слова: реабилитация, уголовное судопроизводство, уголовный процесс, возмещение мо-
рального вреда, моральный вред, денежная компенсация. 
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Abstract: the issues of compensation for moral damage within the framework of the rehabilitation Institute are 
one of the most controversial topics among legal scholars, due to the large number of problems associated 
with compensation for damage caused by officials in the framework of the preliminary investigation in the pro-
cess of civil rather than criminal proceedings. 
Key words: rehabilitation, criminal proceedings, criminal proceedings, compensation for moral harm, moral 
harm, monetary compensation. 
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охранительных органов, связано это с непрофессионализмом сотрудников, осуществляющих уголов-
ное преследование, а также с превышением полномочий правоохранительными и судебными органами 
и пренебрежительным отношением к правам и свободам граждан.  

Необходимо отметить, что Конституцией Российской Федерации гарантируются и признаются 
права человека и гражданина в соответствии с общепризнанными норами  и принципами международ-
ного права, из данного положения следует, что охрана прав и свобод человека и гражданина является 
одной из основных обязанностей государства[4].  

В связи с тем, что уголовно-процессуальная деятельность непосредственно связана с ограниче-
нием прав и свобод человека и гражданина, положения Конституции в данной сфере правоотношений 
играют огромную роль. Также, необходимо помнить, что основными целями уголовного судопроизвод-
ства выступают не только защита прав и законных интересов граждан, пострадавших от преступления, 
но и защита личности от незаконного и необоснованного обвинения, осуждения, ограничения прав и 
свобод[6].  

Рассматривая процедуру реабилитации, необходимо отметить, что в настоящий момент остается 
нерешенным вопрос о том, каким образом реабилитированный должен обратиться с требованием о 
возмещении вреда, а именно в какой форме. Связано это с тем, что законодателем не закреплена 
форма заявления для обращения гражданина. Видится необходимым дополнить УПК РФ соответству-
ющим бланком, где будут предусмотрены необходимые реквизиты такого заявления[5].   

Также, спорным остается вопрос о том, к какому субъекту необходимо предъявлять данное тре-
бование. Так, в статье 1081 Гражданского кодекса предусмотрено, что взыскание понесенных государ-
ством расходов осуществляется с конкретных должностных лиц в порядке регресса, если вина уста-
новлена приговором суда, т.е. вред причинен в результате преступных действи[3]. Необходимо пони-
мать, что некоторые решения в период расследования уголовного дела принимаются рядом субъектов. 
Так, например, решение о заключении под стражу инициируется следователем, но осуществляется 
только с согласия руководителя следственного органа и суда.  

Наиболее остро стоит вопрос о возмещении имущественного и морального вреда. В связи с тем, 
что в данных правоотношениях имеют место быть денежные компенсации, вопрос разрешается в рам-
ках гражданского судопроизводства. При этом, стоит отметить, что в гражданском процессе нет нормы, 
регулирующей реабилитацию невиновных лиц, данный процесс ставится в параллель с исковым про-
изводством.  

Позиции ученых относительно данной темы разделились на два лагеря. Так, некоторые придер-
живаются позиции, что решение вопроса о денежной компенсации в рамках реабилитации должно 
осуществляться в уголовном судопроизводстве. Переход данных правоотношений из уголовно-
процессуальной отрасли в гражданско-процессуальную вызывает некий пробел[1, с. 173]. 

Другие же придерживаются той же позиции, что и законодатель, говоря о том, что вопросы де-
нежной компенсации должны разрешаться непосредственно в гражданском судопроизводстве, так как 
эффективность рассмотрения данного вопроса в рамках уголовного процесса достаточно сомнитель-
на[2, с. 46]. 

Необходимо понимать, что реабилитируемому лицу, помимо имущественного вреда был причинен 
моральный вред, т.е. человек потерпел некое психологическое воздействие, был подвержен различного 
рода переживаниям, после чего ему вновь необходимо столкнуться с государственными органами и не 
всегда приятными взаимодействиями с судебной системой на правах рядового субъекта. То есть госу-
дарство не оказывает в дальнейшем никакого сотрудничества при решении вопроса о денежной компен-
сации, несмотря на то, что данные обстоятельства возникли ввиду ошибок должностных лиц.  

Также, стоит отметить, что на данном этапе реабилитированному лицу необходимо будет столк-
нуться уже с абсолютно другими правоотношениями, для которых характерны свои нюансы. Следова-
тельно, необходимо будет потратить время и силы на разрешение данного вопроса или же обратиться 
за помощью юристов, что опять же влечет за собой материальные издержки.  

На наш взгляд, наиболее рациональным решением данной проблемы, видится разрешение во-
просов, связанных с возмещением морального вреда в рамках гражданского судопроизводства, но при 
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этом, наделив лицо, претендующее на возмещение морального вреда особым статусом и упростив от-
носительно таких лиц процедуру.  

Таким образом, даже в науке уголовного процесса отсутствует единая позиция и решение отно-
сительно данного вопроса. Институт реабилитации является одним из основных в уголовном производ-
стве, чем и обуславливается необходимость в его дальнейшем совершенствовании и реформирова-
нии.  
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Аннотация: в настоящее время существует растущая потребность в квалифицированных инженерах, 
способных решать сложные технические задачи и разрабатывать новые технологии. Однако техниче-
ские университеты испытывают дефицит на инженерные направления подготовки. Часто по причине 
недостаточной информированности об инженерных профессиях, о ситуациях на рынке труда, отсут-
ствия практического опыта в профессиональной деятельности многие школьники не осознают свой по-
тенциал и интерес к инженерным наукам. Это мешает им иметь адекватное представление о перспек-
тивах инженерной профессиональной жизни в условиях рыночной экономики. В связи с этим существу-
ет необходимость разработки образовательной программы профессионального самоопределения на 
инженерные направления подготовки. 
Ключевые слова: инженерное образование, самоопределение, образовательная программа, профес-
сии, школьники. 
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Abstract: currently, there is a growing demand for qualified engineers who are capable of solving complex 
technical problems and developing new technologies. However, technical universities are facing a shortage of 
engineering training programs. Due to insufficient knowledge about engineering professions, the job market 
situation, and the lack of practical experience in professional activities, many schoolchildren do not realize 
their potential and interest in engineering sciences. This prevents them from having an adequate understand-
ing of the prospects of the engineering professional life in the context of a market economy. Therefore, there is 
a need to develop an educational program for professional self-determination in engineering training pro-
grams. 
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В настоящее время существует проблема, выраженная в том, что у школьников наблюдаются 
фрагментарные и разрозненные представления об инженерных профессиях, отсутствуют представле-
ния о современной инженерной деятельности, имеется набор социальных стереотипов, определяющих 
проблему низкого качества самоопределения школьников относительно инженерных направлений 
профессионального образования. 

В практике работы вузов общеизвестно, что большинство абитуриентов поступают на направле-
ния, где уже существует переизбыток специалистов и испытывают проблемы с трудоустройством. В 
инженерной сфере наоборот в настоящее время имеется нехватка квалифицированных специалистов, 
так как происходит ее постоянное развитие и появляется множество технологических инноваций. 

На наш взгляд, опираясь на российский и международный опыт, для решения данной проблемы 
необходим специальный образовательный процесс, построенный в партнерстве школы, институтов и 
промышленных предприятий на содержании профориентационного материала по инженерии региона. 
Необходимость стимулирования к самоопределению и дальнейшая разработка новой образовательной 
программы для профессионального самоопределения определяется в качестве проблемы проекта. 

Рассмотрим понятие самоопределения в трудах ученых. Так, С.Л. Рубинштейн описывает само-
определение через качества личности, которые определяют ее самостоятельность в выборе жизнен-
ных целей и планов [1]. Его позицию развивает К.А. Абульханова-Славская, которая рассматривает 
самоопределение как понимание личностью своей внутренней позиции относительно различных си-
стем отношений, характеризует самоопределение человека как способность осознать ценности, взгля-
ды, нормы, установки, мотивы в различных аспектах жизнедеятельности [2]. 

Советский и российский психолог Е.А. Климов исследует самоопределение как проявление пси-
хического развития, как активный поиск возможностей личностного развития [3]. Применительно к про-
фессиональной деятельности первая часть этой трактовки указывает нам на самостоятельный харак-
тер данного процесса.  

Системный подход к профессиональному самоопределению реализуется через 4 этапа: 
I этап. Профессиональное просвещение — это процесс получения информации о различных 

профессиях, их особенностях, требованиях и перспективах развития. Он является одним из важнейших 
этапов профессионального самоопределения. 

Важно помнить, что профессиональное просвещение должно быть основано на реальной ин-
формации, а не на стереотипах и предрассудках. Поэтому необходимо проводить свой собственный 
анализ и изучение информации, чтобы принимать осознанные решения о выборе профессии. 

Профессиональное просвещение также может включать в себя изучение рынка труда и требова-
ний работодателей, чтобы выбрать профессию, которая будет востребована в будущем. 

Профессиональное просвещение является важным этапом процесса профессионального само-
определения, который помогает школьникам получить необходимую информацию для осознанного вы-
бора своей будущей профессии. 

II этап. Профессиональное убеждение — это уверенность в выбранной профессии и готовность к 
ее освоению и развитию. Оно является результатом процесса профессионального самоопределения и 
профессионального просвещения. 

Профессиональное убеждение может быть сформировано на основе личных интересов, способ-
ностей, ценностей и жизненного опыта. Оно также может быть подкреплено практическим опытом ра-
боты в выбранной профессии или стажировкой. 

Профессиональное убеждение является важным элементом успешной карьеры и личностного 
развития, который помогает достигать поставленных целей и удовлетворения от своей работы. 

III этап. Практическая подготовка к выбору и получению профессии - организация практических 
занятий в ходе изучения общеобразовательных предметов и трудового обучения.  

IV этап. Дифференциация и корректирование профессиональной направленности учащихся 
предполагает индивидуальный подход к каждому ученику, учет его интересов, способностей, потребно-
стей и возможностей. 
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Частью нашей работы является разработка и апробация модуля «Профессиональное самоопре-
деление». Цель данного модуля заключается в создании условий для определения школьниками своих 
профессиональных интересов, ценностей и качеств, а также в развитии навыков и умений, необходи-
мых для успешной карьеры в инженерной области.  

Задачи модуля: 
Организовать деятельность школьников по: 
1) определению своих профессиональных интересов и ценностей; 
2) получению опыта анализа своих личностных и профессиональных характеристик; 
3) определению своих целей и задач на будущее в сфере профессионального развития; 
4) разработке индивидуальной траектории обучения с учетом собственных возможностей и по-

желаний.  
В рамках модуля школьникам представляются различные профессиональные направления, они 

сопоставляют свои личностные и профессиональные характеристики, определяют свои цели и задачи 
на будущее, разрабатывают стратегии их достижения и планы действий. В результате прохождения 
модуля школьники получают не только информацию о горно-металлургических профессиях, но и опыт 
принятия обоснованных решений в сфере профессионального будущего. 

Результатом прохождения данного модуля является формирование компетенции К-1: Способ-
ность определять свои профессиональные интересы, цели и потребности, выбирать наиболее подхо-
дящую профессию, используя различные источники информации и анализируя свои сильные и слабые 
стороны, для принятия осознанных решений о своей будущей карьере и достижения успеха в выбран-
ной области деятельности. 

Данная компетенция имеет следующие индикаторы: 
К-1.1 Определяет свои профессиональные интересы и цели; 
К-1.2 Находит и анализирует актуальную и достоверную информацию о профессиях; 
К-1.3 Выстраивает индивидуальную траекторию обучения в инженерном деле с учетом собствен-

ных возможностей и пожеланий; 
К-1.4 Анализирует и оценивает себя в профессиональной деятельности; 
К-1.5 Выбирает профессию горно-металлургической направленности. 
По каждому индикатору разработаны результаты обучения, оценочные средства, виды занятий и 

др. Вид оценочных средств для оценки определенных в работе результатов обучения подбирался со-
гласно возрасту учащихся и является адекватным для проверки всех необходимых результатов обуче-
ния.  

Для создания методик занятий были разработаны темы занятий, соответствующие этапам про-
фессионального самоопределения и характеристикам для данного этапа. 

Образовательный процесс планируется построить на основе гибридного обучения, так как работа 
ведется с различными школами Красноярского края. Ввиду отдаленности от Красноярска не каждый 
школьник, имеющий желание поступить в инженерный вуз, имеет возможность пройти довузовскую 
подготовку. Контингент, проживающий за пределами Красноярска, очень важен для проекта, поэтому 
гибридное обучение – оптимальная модель организации образовательного процесса в данном проекте. 
Гибридное обучение позволяет сочетать онлайн-обучения с очными занятиями. Несмотря на удобство 
дистанционных занятий, полноценное погружение в инженерную деятельность без очных занятий не-
возможно, поэтому несколько раз за период обучения ребятам необходимо будет посетить СФУ. Мо-
дель гибридного обучения объединяет использование мультимедийных материалов с традиционной 
работой в классе. Преимуществами такого обучения являются гибкий график, интерактивное обучение, 
эффективная обратная связь, независимость от места нахождения. 

В результате была разработана образовательная программа для самоопределения школьников 
на инженерные направления подготовки. Она основывается на комплексном подходе к оценке интере-
сов, способностей и личностных качеств учащихся, а также на использовании современных методов и 
технологий обучения. В разработке методик занятий учтены возрастные и психологические особенно-
сти школьников, их уровень знаний и интересы, также были учтены различные инженерные направле-
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ния, чтобы дать школьникам возможность ознакомиться с различными профессиями и выбрать наибо-
лее подходящую для себя. Образовательная программа может стать эффективным инструментом для 
повышения качества подготовки школьников и помочь им в выборе профессии в инженерной сфере. 
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Современные требования к инженерному образованию предполагают высокую квалификацию 

профессионалов, способных проектировать, производить и использовать сложные инженерные систе-
мы и продукты, а также готовых к творческой работе в коллективе. Однако из-за недостаточного ин-
формирования о профессиях в области инженерии, о ситуации на рынке труда и отсутствия практиче-
ского опыта в профессиональной деятельности молодежь формирует некоторые стереотипы относи-

Аннотация: в настоящее время многие технические университеты сталкиваются с проблемой нехватки 
специалистов в области инженерных наук. Это обусловлено низкой осведомленностью школьников про 
инженерные профессии, а именно горно-металлургической отрасли. На основе анализа литературных 
источников, опросов школьников, были выяснены стереотипы, мешающие профессиональному само-
определению. В связи с этим стоит задача в разработке механизма, новой образовательной програм-
мы по определению новых ценностных ориентиров на инженерные направления подготовки. 
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тельно своего будущего, что мешает им иметь достоверное представление о перспективах карьерного 
роста в сфере инженерии в условиях рыночной экономики.  

Для того, чтобы подробнее рассмотреть проблему необходимо определить, что понимается под 
определением «инженерное образование». 

Н.В. Плотникова, Л.С. Казаринов, Т.А. Барбасова под инженерным образованием понимают об-
ласть технической деятельности, которая направлена на практическое использование научных, эконо-
мических, социальных и практических знаний для того, чтобы разрабатывать, изобретать, конструиро-
вать, корректировать и поддерживать машины, устройства, материалы, процессы, структуры с целью 
удовлетворения разнообразных жизненных человеческих потребностей и включает в себя комплекс 
специализированных областей и дисциплин. Это активная творческая деятельность, направленная на 
преобразование природы [1]. 

Профессиональное развитие личности школьника представляет собой значимую составляющую 
процесса образования и готовности к будущей жизни и профессиональной карьере. Это изменения 
психических функций и свойств человека, возникающих при взаимодействии с профессией, в процессе 
профессионального обучения и профессиональной деятельности. Иными словами, под профессио-
нальным развитием можно понимать развитие человека как субъекта профессиональной деятельности. 
Обращаясь к истории разработки категории субъекта деятельности в отечественной психологии, можно 
увидеть, что данная проблема связана с именами Б. Г. Ананьева, Д. Н. Узнадзе и С. Л. Рубинштейна, 
но наибольшую разработку она получила в трудах Б. Г. Ананьева [2]. 

Развитие личности школьника представляет собой важный фактор в формировании его само-
определения в инженерной отрасли. Школьники, активно развивающие свои личностные качества и 
социальные навыки, обладают большим количеством возможностей для выбора профессии, наиболее 
соответствующей их интересам и талантам, а также демонстрируют более высокую профессиональную 
эффективность. 

В подростковом возрасте возникают и развиваются трудовая деятельность. Она заключается в 
появлении совместного увлечения каким-либо делом. Подростки начинают задумываться о будущей 
профессии. Общение в этом возрасте выходит на первый план и строится на основе так называемого 
«кодекса товарищества». «Кодекс товарищества» включает в себя деловые и личностные взаимоот-
ношения, похожие на те, которые имеются у взрослых [3]. 

Развитие личности школьника включает в себя развитие его когнитивных, социальных и эмоцио-
нальных навыков. Оно охватывает когнитивные, социальные и эмоциональные компоненты. Когнитив-
ные навыки включают в себя умение анализировать, синтезировать и оценивать информацию, а также 
решать проблемы. Социальные навыки включают в себя умение работать в команде, общаться и со-
трудничать с другими людьми. Эмоциональные навыки включают в себя умение управлять своими 
эмоциями и стрессом. 

Проводя исследования у школьников 10-11 классов из Ачинска, Минусинска, Красноярска и Сос-
новоборска, результаты показали следующие ответы на вопросы по поводу инженерных профессий 
горно-металлургической направленности, представленные на рисунке 1. 

Для привлечения абитуриентов в институт цветных металлов на горно-металлургические 
направления, необходим процесс изменения устаревших представлений о работе в горно-
металлургической отрасли, которые могут быть ошибочными, неполными или неточными. Этот процесс 
включает в себя разрушение стереотипов и позволяет привлекать в отрасль новых и талантливых спе-
циалистов, повышать качество продукции и улучшать условия труда. 

Перед исследованием процесса разрушения стереотипов у школьников в отношении инженерных 
профессий, следует остановиться на определении и сущности терминов "стереотип" и "стереотип в 
инженерном образовании". 

Согласно зарубежному исследователю Уолтеру Липпману, под стереотипом понимался принятый 
в исторической общности образец восприятия, фильтрации, интерпретации информации при распозна-
вании и узнавании окружающего мира, основанный на предшествующем социальном опыте [4]. 
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Рис. 1. Стереотипы школьников 

 
В.А. Пищальникова и Н.Л. Дмитриева считают, что стереотипизация концепта связана с «гипер-

трофией» определенных концептуальных признаков, их обобщением и стандартизацией в сознании 
представителей определенного сообщества. Концепт, подвергшийся таким когнитивным операциям, 
становится стереотипом, или стереотипным концептом [5]. 

Стереотипы про горно-металлургическую деятельность у школьников это общепринятые мнения 
и представления о работе в горном и металлургическом производстве, которые часто являются иска-
женными и неправильными. Школьники могут считать, что работа на горнодобывающих и металлурги-
ческих предприятиях связана только с тяжелой и грязной физической работой, низкой оплатой труда, 
небезопасностью и пагубным влиянием на окружающую среду. 

Именно поэтому необходимо разрабатывать механизм, показывающий, что, современные техно-
логии и инновации позволяют работникам горно-металлургической отрасли работать в комфортных 
условиях, получать достойную зарплату и оказывать положительное влияние на окружающую среду. 

Целью программы является построение образовательного процесса школьников 10 классов, 
поступающих на инженерные направления подготовки для последующего профессионального само-
определения себя в будущей технической профессии посредством нового представления об горно-
металлургической деятельности с фиксированной оценкой представляемого знания в условиях эконо-
мики нового технологического уклада. 

Основными задачами изучения модуля «Новый образ в горно-металлургической области» явля-
ются: 

- анализировать и критически оценивать информацию о горно-металлургических профессиях и 
отрасли в целом, чтобы понимать их реальные возможности и перспективы; 
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- изучать причины и последствия стереотипов и предубеждений, связанных с горно-
металлургическими профессиями, и развивать способность видеть их без предвзятости и дискриминации; 

- осознавать важность толерантности и уважения к людям, работающим в горно-
металлургической отрасли, и строить конструктивные диалоги с ними; 

- развивать навыки анализа и оценки профессиональных возможностей в горно-
металлургической отрасли, чтобы школьники могли принимать осознанные решения о своей карьере; 

- повышать уровень информированности школьников о горно-металлургической отрасли и ее 
значимости для экономики и развития страны. 

-Результаты обучения по модулю 
К-1 Способны осуществлять критический анализ о профессиях горно-металлургической деятель-

ности; 
К-1.1 Анализирует информацию, оценивает ее достоверность и критически мыслит в отношении 

стереотипов и предрассудков; 
К-1.2 Использует различные методы и техники для борьбы со своими собственными стереотипа-

ми и предрассудками; 
К-2 Приобретает новые представления о горно-металлургической деятельности в условиях эко-

номики нового технологического уклада; 
К-2.1 Понимает, что стереотипы и предрассудки могут быть связаны с культурными и социаль-

ными контекстами, а также с глобальными проблемами; 
К-2.2 Фиксирует новый инженерный образ в условиях экономики нового технологического уклада; 
Методами и формами взаимодействия с обучающимися является изучение основных разделов 

дисциплины «Новый образ в горно-металлургической области», ознакомление школьников с новыми 
технологиями и подходами, которые используются в горно-металлургической отрасли. Эта программа 
также направлен на развитие у школьников и навыков анализа, критического мышления и принятия 
решений в контексте новых тенденций и развития в этой области. Кроме того, целью программы явля-
ется подготовка будущих абитуриентов, которые смогут внести свой вклад в улучшение горно-
металлургической отрасли и повысить ее конкурентоспособность на мировом рынке. Она охватывает 
современные технологии и подходы, которые используются в горно-металлургической отрасли, что 
делает ее очень актуальной и полезной для школьников. Программа имеет практическую значимость, 
так как она помогает школьникам узнавать новый образ инженера в условиях нового технологического 
уклада страны. 

В работе рассмотрены основные факторы, влияющие на выбор профессии, а также стереотипы в 
контексте инженерного образования, которые мешают школьникам определиться со своими професси-
ональными интересами. 

Разработанная образовательная программа, направленная на самоопределение школьников в 
инженерных направлениях подготовки, эффективно способствует формированию интереса к инженер-
ным профессиям и изменению отношения к профессиям горно-металлургической отрасли. Программа 
может служить основой для создания аналогичных программ в других регионах и школах, способствуя 
развитию инженерного образования в целом.  
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Современный мир имеет тенденцию к постоянным и непрерывным изменениям. Все сферы жиз-

ни меняются быстрее год от года, и область физической культуры не остается в стороне. В связи с 
этим фактом Правительством Российской Федерации 24 ноября 2020 года была утверждена «Страте-
гия развития физической культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2030 года». Одной 
из задач Стратегии является совершенствование системы спортивной подготовки детей и молодежи, а 
также формирование условий для развития школьного и студенческого спорта. [2] 

Университеты, помимо того, что являются научными и образовательными центрами, выполняют 
миссию по формированию социокультурных ценностей.  Значимость здоровья для обыденной и про-

Аннотация: в статье представлено исследование отношения студентов к занятиям физической культу-
ры на основе анкетного опроса.  
Ключевые слова: вуз, студенты, физическая культура и спорт, интерес студентов к занятиям по физи-
ческой культуре и спорту. 
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фессиональной жизнедеятельности вряд ли можно переоценить.  По данным Всемирной организации 
здравоохранения здоровье человека на 50 % зависит от образа жизни [1, стр. 17]. Важной частью здо-
рового образа жизни является физическая культура личности. В ВУЗах, в соответствии с федеральны-
ми стандартами, в качестве результатов освоения образовательных программ должны быть сформи-
рованы универсальные компетенции по самоорганизации и саморазвитию, в том числе способность 
поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной соци-
альной и профессиональной деятельности. [3, стр. 3]. Кроме того, еще одной важной целью физическо-
го воспитания в вузе является вовлечение студентов в двигательную активность и формирование мо-
тивационной сферы. Стремление молодежи к оптимальному уровню физической подготовленности и 
работоспособности является основанием для развития интереса к занятиям физической культурой и 
спортом.  

Нами было организовано исследование, в котором приняло 72 студента 1-3 курсов.  Посредством 
анкетирования выявлялись потребность и интересы студентов НГАУДИ к занятиям физической культу-
рой и здоровому образу жизни. 

В результате опроса были получены следующие результаты. 
Из общего количества опрошенных, 80 % студентов занимаются физической культурой и спортом 

на регулярной основе, 19,4% стараются не пропускать занятий вовсе, у 68,1% изредка по разным субъ-
ективным и объективным причинам пропуски занятий случаются и 12,5% не посещают занятия, в том 
числе на основании результатов медицинской комиссии (имеют полное освобождение(рис.1).   

 

 
Рис. 1. Посещение студентами занятий по дисциплинам физической культуры и спорту 
 
Большинство респондентов (59,7%) оценивают свой уровень физической подготовленности как 

средний, 33,3% студентов считают, что они слабо физически подготовлены и лишь 6,9% опрошенных 
отмечают, что находятся в хорошей физической форме (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Мнение студентов об уровне физической подготовленности 
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Большинство студентов - 73,7% удовлетворены качеством учебных занятий по дисциплинам фи-
зической культуры и спорта в университете, вместе с тем, 26,4% - отмечают, что занятия не удовлетво-
ряют их потребностям (рис.3). В качестве причин неудовлетворенности указывают: высокий уровень 
нагрузок (30%), организацию занятий (11%) и 26, 7% не осознают значимости занятий физической куль-
турой в целом. 

 

 
Рис. 3. Удовлетворенность студентов качеством занятий 

по дисциплинам физической культуры и спорта 
 
Большинство опрошенных студентов (62,5%) отметили, что считают необходимым одно занятие 

физической культурой в неделю, 29,2% респондентов выбрали вариант «2 раза в неделю», и лишь 
8,3% выбирают 3 занятия в неделю (рис.4). 

 

 
Рис. 3. Пожелания студентов о недельном количестве занятий 

 физической культурой и спортом 
 
Среди причин, по которым занимаются физической культурой и спортом, студенты сохранение и 

укрепление здоровья, поддержание на должном уровне физической подготовленности и работоспособ-
ности и досуговую составляющую (рис. 5). 

Большинство студентов вуза, 75% опрошенных, отмечают, что в целом придерживаются здоро-
вого образа жизни (ЗОЖ). При этом у 65,3% студентов не всегда получается следовать этому курсу, и 
лишь 9,7% респондентов никогда не нарушают правила ЗОЖ. Четверть всех опрошенных признают, 
что не ведут здоровый образ жизни (рис.6).  
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Рис. 5. Ответы студентов на вопрос анкеты о причинах, по которым следует  

заниматься физической культурой и спортом 
 

 
Рис. 6. Количество опрошенных студентов, которые придерживаются здорового образа жизни. 

 
Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы: 
- в целом студенты НГУАДИ имеют положительное отношение к занятиям физической культурой 

и спортом, 
- в качестве целевых установок определяют приоритет здоровья, должный уровень физической 

подготовленности и работоспособности. 
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Сама аббревиатура CDIO содержит в себе мини-схему реализации проекта – придумывай, раз-

рабатывай, внедряй, управляй. Инженер в идеологии программы – это человек, способный изменить 
мир к лучшему. Выпускник вуза должен уметь придумать новый продукт или новую техническую идею, 
осуществлять все работы по её воплощению, внедрить в производство то, что получилось и управлять 
своим продуктом. Есть множество условий, таких как положительная динамика развития проектов, от-
сутствие проблем в учебе, практикоориентированность программы, наличие в учебной жизни потенци-
ального работодателя, победы на конкурсах, материальная поддержка – способных повысить их 
устремления. В противовес им встают сжатые сроки, сложности в понимании программы, отсутствие 
понимания важности преподаваемых дисциплин и внутренних мероприятий, высокие требования к обу-
чающимся. Второй вариант часто приводит к потере мотивации студента, его незаинтересованности и 
продолжении обучения с минимальной включенностью. На успех человека влияет не только среда, в 
которой он обучается или работает, взаимоотношения, знания и навыки, ресурсы, но и самоопределе-
ние и здравая оценка своих достоинств и недостатков. Это как раз то, что можно понимать, как субъ-
ектность. 

Аннотация: развитие субъектности обучающегося можно назвать одной из важнейших задач совре-
менного высшего образования. В статье рассматривается рефлексивный метод определения команд-
ного субъекта студентов инженерного бакалавриата CDIO на примере первого курса обучения направ-
ления «Металлургия». Полем исследования является проектная деятельность студентов, в частности, 
в рамках «Инженерного старта». 
Ключевые слова: проектная деятельность, инженерный бакалавриат, субъектность, компетентность, 
рефлексия. 
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Abstract: the development of the student's subjectivity can be called one of the most important tasks of mod-
ern higher education. This article discusses the reflexive method of determining the command subject of stu-
dents of the bachelor of engineering CDIO on the example of the first year of study in the direction of «Meta l-
lurgy». The field of research is the project activity of students, in particular, within the framework of the «Engi-
neering Start». 
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По мнению ученых, субъектность является универсальным способом «преобразования и разви-
тия человека, связанным с такими качествами, как активность и деятельность, самостоятельность и 
творческая индивидуальность, самоконтроль и саморегуляция, ответственность и самостоятельность»  

[1]. Они помогают человеку стать полноценно развитой личностью, готовой к кардинальным переменам 
в скоростной век информационного и социального пространства. Как отмечал Я.А. Каменский, «резуль-
тат педагогического процесса – это достигнутый воспитанником определенный уровень его личностно-
го, индивидуального развития, включающий в себя такие качества, как самосознание, самоопределе-
ние, потребности и способности к дальнейшему саморазвитию, самообразованию, самовоспитанию»  

[2]. Свобода развития личности воспитанника обеспечивается равными для каждого возможностями 
саморазвития, а также «ненасильственным» педагогическим влиянием» со стороны участников обра-
зовательного процесса. 

Выделяется ряд принципов проектной деятельности [3]:  
– принцип субъективности;  
– направленность на самореализацию всех субъектов образовательного процесса;  
– учет «траектории развития» всех субъектов взаимодействия;  
– создание ситуации свободного выбора и импровизации, творческого поиска;  
– создание ситуации доверия и равноправия, партнерства и сотрудничества в решении пробле-

мы;  
– вовлечение студентов в рефлексивную деятельность. 
Учебный проект с точки зрения обучающегося – это деятельность, которая позволит проявить 

себя индивидуально или в группе, попробовать свои силы, применить на практике теоретические зна-
ния, принести пользу, публично показать достигнутый результат. Проектная деятельность способствует 
формированию умений самостоятельно приобретать знания и применять их на практике, развивает в 
личности качества коммуникабельности, командную работу, волю к достижению результата, формиру-
ет в студенте умение изменять окружающий мир, что способствует становлению студента как субъекта 
образовательного процесса и полностью соответствует идеологии компетентностного подхода, приня-
той в современном российском образовании. Под субъектностью студента в проектной деятельности 
понимается способность его к самопознанию, самореализации, самоутверждению, самооценке, само-
регуляции. 

Основным применяемым методом исследования является рефлексия. В зависимости от функ-
ций, которые выполняют рефлексивные процессы в той или иной ситуации, выделяются три вида ре-
флексии: ситуативная, ретроспективная и перспективная. В данной работе имеет место быть ретро-
спективная рефлексия, которая служит для анализа уже выполненной деятельности, событий, имев-
ших место в прошлом. 

Некоторые авторы выделяют также интеллек-туальную и личностную рефлексию. Интеллекту-
альная рефлек-сия направлена на анализ предметного содержания проблемной си-туации и своего 
места в ней, определяющегося, в свою очередь, со-держанием жизненной задачи, а также возможности 
ее преобразо-вания. Личностная обращена на самого человека, оказавшегося в процессе поиска, и со-
ответственно приводит к пере-осмыслению всей его деятельности в целом [3].  

На рисунке 1 представлены краткие результаты рефлексии студентов первого курса по итогам 
прохождения ими «Инженерного старта». Это ежегодные соревнования первокурсников кафедры ин-
женерного бакалавриата CDIO, в рамках которых команды студентов конструируют определенные со-
оружения (катапульту, ветрогенератор и приспособление для освещения). После защиты результатов, 
обучающимся была предоставлена возможность определить изменение в них ключевых компетенций, 
взращиваемых при реализации проектов. Рефлексия студентов по окончании Инженерного старта про-
водилась анонимно, в группах, в соответствии с тем, как они работают в командах на его протяжении. 
Помимо в принципе оценки своего развития студенты акцентируют внимание на изменения в проекти-
ровании (25), коммуникации (25), работе в команде (25), а также позиции, мышлении и познании (31). 
Оценка этих компетенций студентами, а также их собственные заметки, полученные в ходе следующих 
этапов рефлексии, показывают то, насколько студент позиционирует себя в общении, командной рабо-
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те, в собственной деятельности и то, насколько он оценивает свой вклад в создание общего продукта. 
 

 
Рис. 1. Результаты первого этапа рефлексии 

 
Одной из тем, представленных студентам на рассмотрение, была оценка личных успехов и до-

стижений студентов (Рис.2). 
 

 
Рис. 2. Оценка студентами личных успехов и достижений 

 
Лидирующим навыком является командная работа. Не отстают от нее производство – к нему от-

носим сборку продукта или его части и работу с инструментами, проектирование на этапе формирова-
ния идеи, саморазвитие и внесение своего вклада в работу, а также развитие в области знаний и уме-
ний. 

Выделенные фрагменты описывают влияние проектной деятельности на развитие собственного 
потенциала и его осмысление. Студенты с долей гордости пишут о том, что они собрали сложную кон-
струкцию, осознали важность практической составляющей обучения, подали ключевую идею, развили в 
себе новые умения, поняли собственную индивидуальность. Они начинают познавать себя, осознавать 
ответственность за свои достижения и неудачи. В особенности, начинает проявляться лидерская пози-
ция студентов и их признание другими членами команд. Сами лидеры пишут о том, что смогли приве-
сти к порядку взаимоотношения в команде, разработать тактику, организовать «разбор полетов». Они 
осознают, что должны следить за балансом нагрузки на членов команды, подбадривать, перераспре-
делять обязанности.  

В свое время, члены проектных команд выделяют своих лидеров. Они пишут о том, что опреде-
ленный человек способствовал поддержанию здоровой атмосферы в коллективе, сумел грамотно рас-
пределить обязанности между участниками, мотивировал их на дальнейшую работу, своевременно 
урегулировал конфликтные ситуации. Студенты не просто описывают достоинства определенного ли-
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дера, но и указывают его в качестве того, в ком заключался успех команды. Более того, они анализи-
руют, высказываются по поводу того, что стоило изменить или что они изменили в процессе реализа-
ции проекта.  

В решении проблем студенты отталкивались от её тематики, имеющихся возможностей, ресур-
сов, знаний. Выбор того или иного пути указывает на формирование определенных навыков. Так, «при-
знание ошибок и работа над ними»,  «поиск компромисса»,  «выбор лучшего пути» – все это говорит об 
анализе собственных и командных действий.  «Обращение за помощью» – об осознании своих дефи-
цитов и готовности работать над ними. Любой из методов решения проблем неизменно приводит к са-
моразвитию студента. 

На данный момент определить с точностью развитие личностного субъекта не представляется 
возможным, так как студенты привыкли отвечать правдиво в основном лишь на анонимные вопросы. 
Таким образом, заделом на будущие исследования могут стать определение уровня развития личност-
ного субъекта студента в инженерной проектной деятельности и пути его достижения. 
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Физкультура и спорт играют значительную роль в воспитании и общем развитии личности. Они 

способствуют формированию не только физической, но и психической и нравственной составляющей 
человека. В этой статье мы рассмотрим, как физкультура и спорт влияют на личности, формирование 
ценностей и приобретение важных навыков. 

Моральное формирование - важнейший аспект развития личности через физическое воспитание 
и спорт. Люди учатся таким качествам, как сотрудничество, уважение к соперникам, честность и спра-
ведливость через физическое воспитание и участие в спортивных командных играх. Поскольку правила 
и моральные нормы должны соблюдаться, спорт помогает развить нравственные идеалы и этическое 
поведение. 

Аннотация: исследуются роль физкультуры и спорта в воспитании и общем развитии личности. Раз-
личные аспекты влияния физической активности и участия в спорте на физическое, психическое, нрав-
ственное и социальное развитие рассматриваются в контексте их значимости для личностного роста. 
От физической силы и выносливости до развития этических принципов и коммуникативных навыков, 
физкультура и спорт оказывают положительное влияние на формирование здоровой, сбалансирован-
ной и социально адаптированной личности. 
Ключевые слова: физкультура, спорт, воспитание, развитие личности, физическое развитие, психиче-
ское развитие, нравственное формирование, социальное развитие, академический успех, здоровый 
образ жизни. 
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Abstract: The role of physical education and sports in the upbringing and general development of personality 
is investigated. Various aspects of the influence of physical activity and participation in sports on physical, 
mental, moral and social development are considered in the context of their importance for personal growth. 
From physical strength and endurance to the development of ethical principles and communication skills, 
physical education and sports have a positive impact on the formation of a healthy, balanced and socially 
adapted personality. 
Key words: physical education, sports, upbringing, personal development, physicaldevelopment, mental de-
velopment, moral formation, social development, academic success, healthy lifestyle. 
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Участники спортивной команды учатся сотрудничать, подбадривать и помогать друг другу, пре-
одолевать препятствия и работать над достижением общей цели. Это способствует развитию таких 
черт, как сотрудничество, ответственность и вера в своих товарищей по спортивной команде. Спорт 
проходит в командной среде, что повышает моральный дух и эмоциональный интеллект. 

Физическая культура имеет решающее значение для социального развития человека. Общение и 
взаимодействие со многими людьми становится возможным благодаря вступлению в спортивные ко-
манды или группы. Это способствует сотрудничеству, компромиссу, разрешению споров и эффектив-
ному общению. Воспитывая терпимость, адаптивность, способность уважать и принимать других, этот 
социальный опыт оказывает влияние на развитие личности. 

Согласно исследованиям, постоянное занятие спортом и физической активностью может помочь 
учащимся добиться успехов в учебе. Когнитивные способности, включая концентрацию, память и ре-
шение проблем, улучшаются благодаря физическим упражнениям. Регулярные физические упражне-
ния улучшают работу мозга и повышают умственные способности за счет увеличения притока крови и 
кислорода к мозгу.  

Кроме того, физическая активность способствует лучшему запоминанию информации и повыше-
нию работоспособности, снижая стресс и улучшая эмоциональное состояние. Командные виды спорта 
способствуют сотрудничеству и умению решать проблемы, что крайне важно для успеваемости. 

Спорт способствует здоровому образу жизни. Регулярные физические упражнения укрепляют 
сердечно-сосудистую систему, повышают общую выносливость организма и помогают поддерживать 
здоровый вес. Кроме того, они способствуют укреплению иммунной системы и снижают риск развития 
ряда заболеваний, таких как диабет, ожирение и сердечно-сосудистые заболевания. Физические 
упражнения также влияют на уровень энергии и жизненной силы. Регулярные физические упражнения 
повышают самооценку и общую удовлетворенность жизнью, снижая усталость и стресс. 

Физическая активность жизненно важна для образования и общего развития личности. Она спо-
собствует развитию физических, умственных, моральных и социальных качеств личности. Занятия 
спортом и физическая активность способствуют развитию физической выносливости, выносливости, 
координации и гибкости. Кроме того, они способствуют развитию важнейших качеств, таких как само-
контроль, сотрудничество, дисциплина, настойчивость и уважение к другим.  

Спорт и физическая активность помогают людям мыслить более позитивно, чувствовать себя 
лучше эмоционально и испытывать меньше стресса. Кроме того, они влияют на формирование мо-
ральных убеждений, развитие социальных навыков и повышение успеваемости. Здоровый образ жизни 
также должен включать в себя физическую активность и спорт, потому что они способствуют как физи-
ческому, так и психическому благополучию. 

Таким образом, занятия физкультурой и спортом не только способствуют физическому развитию, 
но и развивают в участниках уравновешенность, уверенность в себе, этику и социальную адаптацию. 
Таким образом, в контексте образования и обучения поощрение и поддержка вовлечения в физическую 
активность и спорт должны быть одним из главных приоритетов. 

Наиболее популярные варианты занятия физической культурой включают кардиотренировки 
(бег, плавание), силовые тренировки, групповые занятия (йога, аэробика), водные виды спорта, едино-
борства и боевые искусства, танцы, занятия на открытом воздухе (бег, велосипед, прогулки) и фитнес-
тренировки. Каждый из этих вариантов помогает улучшить физическую форму, развить силу, гибкость, 
координацию и выносливость, а также способствует укреплению сердечно-сосудистой системы и до-
стижению общего благополучия организма. 
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В педагогике, также,как и в других науках, понятие «имидж» завоевало широкое признание. Педа-

гоги – это те люди, которые всегда находятся в поле зрения учащихся, родителей, коллег, выполняя 
при этом важную социальную миссию. Поэтому для продуктивной деятельности в современных усло-
виях большое значение имеет не только их профессиональная компетентность, но и имидж. 

Именно имидж педагога впоследствии влияет на формирование имиджа его обучающихся, на 
формирование у них определенных представлений, установок и ценностей. Он, как правило, дает 
больше возможностей и способствует повышению престижа, а, следовательно, влияния и авторитета 
педагога.  

Рассмотрим некоторые авторские определения данного понятия (табл. 1). 

Аннотация: цифровизация, современные технологии охватывают значительную часть жизни человека 
и расширяют границы и возможности человеческого общения и самовыражения. Интернет стал одним 
из важнейших ресурсов в получении информации. Актуальными становятся такие понятия как цифро-
вой след, цифровой образ. Работодатели и потребители образовательных услуг во многом ориентиру-
ются на цифровой имидж педагога. Привлекательный и позитивный цифровой образ будет одним из 
факторов успешного включения педагога в рынок образовательных услуг. 
Ключевые слова: студент, имидж педагога, цифровой имидж педагога, цифровая среда, цифровой 
след. 
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Таблица 1  
Определения имиджа педагога 

Понятие Автор Определение 

Имидж педагога М.Р. Варданян  

Образ-представление системы его внутреннего, внешнего и  
процессуального компонентов, выраженных в индивидуальном 
стиле деятельности педагога и проявляющихся через физический 
облик, речь, выразительность движений, мимики в совокупности с 
эстетическим оформлением (одеждой, прической, макияжем и  
прочими атрибутами внешности), а также через предметно- 
пространственную среду осуществления его профессиональной  
деятельности [1] 

Имидж педагога С.Д. Якушева  
Интегративное качество личности, синтез интеллектуальной,  
габитарной, кинетической, речевой, средовой и артистической  
культуры [2] 

Имидж педагога Т.Б. Кулакова  
Интегративное, социально-психологическое образование личности 
педагога [3] 

Индивидуальный 
имидж педагога 

В.Н. Черепанова  

Гармоничная совокупность внутренних и внешних личностных,  
индивидных, профессиональных и индивидуальных качеств  
учителя, которые призваны продемонстрировать его желание,  
готовность и способность к субъект-субъектному общению с 
участниками образовательного процесса [4] 

Цифровой имидж 
педагога 

Т.Е. Исаева 

Концентрированный контент, содержащий самостоятельно  
отобранную педагогом информацию личностного и  
профессионального характера, а также учебно-методические и 
научные разработки [5] 

Цифровой имидж 
педагога 

М.А. Лукашенко 
Фактор капитализации и усиления конкурентных преимуществ  
преподавателя на рынке образовательных услуг [6] 

 
Исходя из представленных определений, можно сделать вывод, что имидж педагога определяет-

ся, прежде всего, как интегративное качество личности, как совокупность внешних и внутренних харак-
теристик педагога. 

Успешность педагогической деятельности непосредственно зависит от того, насколько хорошо у 
педагога получается сформировать образ, соответствующий ожиданиям окружающих. Именно по ими-
джу впоследствии судят как о личностных, так и о профессиональных качествах педагога. 

В современном мире люди значительную часть своего времени проводят в Интернете, в полном 
объеме пользуясь всеми его возможностями (поисковые, информационные, социальные, коммуника-
тивные, развлекательные, профессиональные, учебные и т.д.). Вместе с тем технологии, которые поз-
воляют отслеживать и анализировать информацию, находящуюся в Интернете, также стремительно 
прогрессируют. В связи с этим, актуальной становится проблема цифровых следов – информации, ко-
торую мы оставляем в Интернете во время его использования [5]. 

Педагоги могут не учитывать или не осознавать потенциальное влияние своих цифровых следов, 
онлайн-контента на обучающихся и общественность. Поэтому важно, чтобы у них присутствовало осо-
знание того, что, «ступая» через всемирную паутину, они оставляют после себя цифровые следы, ко-
торые могут иметь негативные последствия для них и для профессии в целом.  

В цифровой среде также сохраняются и накапливаются следы образовательной деятельности 
студентов, анализ которых помогает выявить их готовность к педагогической деятельности, наличие 
или дефицит у них определенных знаний, умений, навыков, компетенций.  

Технологии предоставляют третьим лицам не только возможность собирать все эти данные, но и 
быстро и точно анализировать их. Это позволяет получать определенные представления о цифровом 
образе какого-либо человека. Например, руководители образовательных организаций могут использо-
вать информацию, находящуюся в Интернете, чтобы получить представления о профессионализме, 
характере педагога и соответственно о его пригодности к работе в целом. Таким образом, цифровой 
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имидж оказывает большое влияние на жизнь людей, и в будущем его роль будет только расти.  
Формирование имиджа является основой профессионального и личностного роста педагога и ре-

зультатом его самосовершенствования, саморазвития. Это продолжительный и сложный процесс, по-
этому целесообразно начать работать над своим профессиональным имиджем еще во время обучения 
в университете. 

Будущим педагогам важно осознать, что имидж является частью их профессиональной культуры. 
Совершенствуя себя как профессионала и личность, занимаясь саморазвитием, педагог создает соб-
ственный имидж. Цифровая среда, в свою очередь, создает реальные условия для удовлетворения 
потребностей студентов и открывает путь для их личностной самореализации и профессионального 
роста.  
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Многие задумываются о значимости ГТО в современном мире и задают себе множество вопросов: 

нужна ли специальная подготовка для сдачи нормативов ГТО, какое значение будет иметь медаль ГТО 
не только для обычных людей, но и для поступающих в высшие учебные заведения? Данные вопросы 
возникают почти у каждого из нас, в особенности у школьников, которых с детства поощряют за участие в 
спортивных олимпиадах, состязаниях, за вступление в различные секции спортивной направленности и 
др. 

Немного из истории возникновения ГТО: ГТО зародилось после Великой Октябрьской Револю-
ции. Комсомольцы способствовали созданию Всесоюзного комплекса «Готов к труду и обороне» и сыг-
рали основную роль в разработке физических упражнений и методов для развития тяги к спорту не 
только у молодежи, но и у взрослых людей.  В 1991 году, после распада СССР программа прекратила 
свое существование вплоть до 2014 года. 

В 2014 году вышел указ Президента РФ о возрождение ГТО с целью совершенствования полити-
ки в сфере спорта, создания методов физического воспитания, которые направлены на сохранение и 
поддержания здоровья населения РФ. С того времени в России активно стали проводиться мероприя-
тия, способствующие физическому развитию и становлению населения. 

В последние годы наблюдается тенденция к ухудшению здоровья, физического развития и физи-
ческой подготовленности различных групп населения. Не менее 60% учащихся по всей России имеют 
проблемы со здоровьем. По данным Министерства здравоохранения и социального развития РФ, толь-

Аннотация: в статье затрагиваются актуальные вопросы ГТО, значения его для современного обще-
ства и его влияние на развитие физической культуры человека, в общем и целом. Рассматриваются 
вопросы роли ГТО в жизни школьников и абитуриентов.   
Ключевые слова: история возникновения ГТО, роль ГТО в жизни человека, актуальные вопросы фи-
зической культуры, спортивная статистика, сдача ГТО, ГТО в жизни студентов. 
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ко 14% старшеклассников считаются практически здоровыми, а более 40% допризывной молодежи не 
соответствуют требованиям по состоянию здоровья для прохождения военной службы. Значительная 
часть населения ведет малоподвижный образ жизни. В нашей стране регулярно занимаются физкуль-
турой и спортом 15,9% населения, в то время как в развитых странах мира этот показатель достигает 
40-60%. Реальное положение дел с физической активностью среди детей и подростков не гарантирует 
адекватного физического развития и укрепления здоровья подрастающего поколения. Например, де-
фицит физической активности составляет 35-40% в младших классах и 75-85% в старших классах. 
Только 10-18% этого дефицита компенсируется физическим воспитанием. Плохое здоровье снижает 
качество и продолжительность жизни, и ГТО призвано сыграть решающую роль в увеличении числа 
людей, активно занимающихся физической культурой и спортом, и улучшении физической подготовки 
населения страны. 

Комплекс ГТО предусматривает прохождение различных возрастных групп населения – от 6 до 
70 лет и даже старше. Для определенного возрастного и полового состава существует различная сте-
пень сложности и нагрузки, которые соответствуют нормативным требованиям. В зависимости от ре-
зультатов олимпиады участников награждают золотыми, серебряными и бронзовыми знаками отличия 
«Готов к труду и обороне». 

В ГТО существуют обязательные испытания, которые должны пройти участники, и испытания на 
выбор. В обязательные испытания входят бег (на 30 м, 60 м, 100 м, 3000 м), подтягивание из виса на 
высокой перекладине, или рывок гири 16 кг, или сгибание и разгибание рук в упоре лёжа на полу, а 
также наклон вперед из положения стоя на гимнастической скамье. Данные испытания частично прове-
ряют физическую подготовку и организованность участника, а также помогают выявить лучшие резуль-
таты по какому-либо испытанию.  

Испытание на выбор включает в себя 9 позиций: начиная от челночного бега и заканчивая тури-
стическим походом с проверкой навыков туриста. 

По статистике число россиян, которые занимаются спортом, в значительной мере выросло: по 
данным ВЦИОМ, в 2017 году – 34,2%, а уже к 2018 году процент поднялся на 0,8% и стал 38%, нельзя 
не сказать, что на рост процента людей, занимающихся спортом, повлияло много факторов, в том чис-
ле и ГТО. 

Учителя физкультуры проводят тесты в сентябре, декабре и мае. Сравнивая результаты началь-
ных, промежуточных и итоговых тестов, можно определить динамику развития таких физических ка-
честв как сила, скорость, ловкость, быстрота и выносливость. Тестирование учащихся в сентябре и 
оценка по этим тестам, результаты сентябрьских тестов определяют начальный уровень подготовлен-
ности к физическим нагрузкам студентов. В сентябре студенты проходят тестирование и оцениваются 
по соответствующим критериям.  

Промежуточные тесты дают возможность скорректировать индивидуальные программы студен-
тов при отсутствии улучшения их показателей. Итоговый экзамен в конце учебного года - это возмож-
ность для учителей оценить физические способности учеников. Оценка физических качеств в конкрет-
ных видах физической деятельности и результаты программы подготовки в течение учебного года.  

Учащиеся 1-3 уровней сдают тест ГТО с января по май. Важно, чтобы эти ученики сначала про-
шли тест, а затем, после изучения результатов, можно скорректировать учебный план или предложить 
индивидуальные программы ученикам, которые не выполняют определенные нормативы. 

Для учащихся 4 и 5 уровней ГТО испытания проводятся в период с сентября по декабрь. Учащи-
еся старших классов, получившие результаты в сентябре, имеют возможность работать по индивиду-
альным программам во время летних каникул, чтобы улучшить или сохранить свои результаты. Учите-
ля физкультуры помогают ученикам разработать для себя программу физических упражнений.  

Абитуриенты, получившие золотой значок ГТО, могут рассчитывать на добавление баллов к ЕГЭ 
при поступлении в университеты. Существуют вузы, которые принимают и серебряный значок, но их 
крайне мало, поэтому нужно постараться сдать ГТО на «золото». Для получения золотой медали необ-
ходимо сдать 9 нормативов из 9 блоков: 4 блока из них обязательные и 5 блоков необходимо выбрать 
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из 9 предложенных. В среднем вузы добавляют не так много баллов (около 2-3 баллов), но я смогла 
выявить те университеты, которые дают за ГТО и 10 баллов -  ЮУрГУ, СПбГУАП, ОмГУПС, МарГУ и др.  

В наших уральских университетах дают баллы: ЮУрГУ – около 10 баллов, УрГАУ – около 5 бал-
лов, в УралГУФКе дополнительные баллы вообще не дают из-за физкультурной направленности вуза 
(льготы могут получить призеры и чемпионы мира, России и Европы). 

Студенты с золотым значком могут претендовать на повышенную академическую стипендию 
(решение о повышении стипендии принимает администрация учебного заведения). 

Чтобы принять участие в ГТО нужно оформить медицинское заключение с указанием группы 
здоровья: люди, имеющие I и II группы здоровья, допускаются к выполнению нормативов; III группа 
здоровья\подготовительная медицинская группа – должны пройти дополнительные обследования для 
допуска к ГТО, IV группа здоровья – не допускаются к сдаче нормативов.  

Регистрация и сдача ГТО проходит в три этапа: 
1) Для начала – регистрация на сайте ГТО и оформление всех документов в электронном виде 
2) Далее нужно пройти медицинскую комиссию и получить медицинское заключение с группой 

здоровья  
3) Прийти в специальный центр тестирования для сдачи нормативов (обычно ГТО проходит в 

спортзале, в бассейне, на стрельбище – в зависимости выбора вида спорта для сдачи норматива) 
ГТО способствует всестороннему развитию личности, росту числа граждан, занимающихся спор-

том, повышению продолжительности и качества жизни людей, физической подготовленности всех сло-
ев населения (от самых маленьких до людей в преклонном возрасте), также ГТО помогает абитуриен-
там поступить в вузы мечты, подогревает интерес к жизни и спорту в целом, основываясь на принципах 
добровольности и доступности. 

Следует помнить, что это не просто норма или требование физической подготовки, а часть тща-
тельно продуманной системы, направленной на формирование характера для выполнения граждан-
ских обязанностей. Идея добровольного участия в спортивных тренировках и получения значка в 
награду за свои усилия имеет решающее значение в формировании физического, умственного, нрав-
ственного и патриотического воспитания молодежи. 
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Проблема здоровья и физического развития личности современного человека – одна из самых ак-

туальных в условиях цифровизации общества, роста его научно-технического и экономического потенци-
ала, социальных рисков и факторов окружающей среды. Так, по данным статистического отчета 2020 г. 
были подвержены воздействию факторов нездорового образа жизни 64,9 млн человек, или 45,5 % насе-
ления  субъектов Российской Федерации.[1] Наибольшие издержки в физическом воспитании обнаружи-
вают себя на этапе школьного обучения, особенно среди детей подросткового возраста. Так, за послед-

Аннотация: В статье рассматриваются научные подходы и практические аспекты физического воспи-
тания на ступени общего среднего и высшего образования как одного из направлений личностного раз-
вития обучающихся; представлены результаты исследования причин трудностей в организации физи-
ческого воспитания в школе и вузе, характеризуются наиболее эффективные пути их преодоления. 
Ключевые слова:  физическое воспитание, образовательная среда, физкультурно-спортивная среда, 
учитель, направления физического воспитания.  
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ние годы отмечается неблагополучная динамика в  показателях  избыточной массы тела и ожирении, у 
мальчиков-школьников – 21,2 % и 11,5 % (что превышает показатели 2019 г. – 20,4 % и 10,7 % соответ-
ственно);  у девочек – 15,6 % и 5,6 % (в 2019 г. 14,0 % и 5,6 % соответственно). Также весьма тревожным 
является низкий уровень физической активности, зафиксированный у 35,2 % школьников. [1, c.66] 

   Школьная практика показывает, что также недостаточен интерес обучающихся к урокам физ-
культуры и спорту, в целом. Некоторые дети сознательно пропускают занятия, не вступают в спортив-
ные секции и предпочитают им, например, компьютерные игры, что крайне негативно сказывается на 
их здоровье и личностном развитии.  

В связи с этим вопрос о физическом воспитании молодежи занимает одно из главных мест в 
нормативных документах государственной политики в образовании [2], активно обсуждается в научном 
сообществе (Л.В. Баль, В.Д. Сонькин, Г.С.Туманян), привлекает внимание педагогической обществен-
ности, родителей.  

Обращение к истории педагогической мысли, работам классиков различных эпох как зарубежной 
(Я.А.Коменский, Д.Локк, И.Г.Песталоцци) так и отечественной педагогики ( К.Д.Ушинский П.Лесгафт, 
А.С.Макаренко и др.) позволяет утверждать, что физическое воспитание было и остается одним из ре-
шающих факторов и основой формирования здорового поколения, способного активно работать, 
учиться и трудиться. Выражение, сложившееся в опыте древнеримского образования «В здоровом те-
ле – здоровый дух!» на века стало девизом в воспитании молодежи последующих эпох и столетий. 

В современных условиях повышение общего уровня здоровья – один из основных национальных 
интересов. Развитие физической культуры и спорта является важнейшим направлением государствен-
ной политики, инструментом не только укрепления здоровья населения, но и повышения имиджа Рос-
сии на международной арене. 

Данная установка актуализирует ответственность за  физическое воспитание детей не только 
родителей, но и учителей, которые выступают организаторами разнообразных воспитательных прак-
тик, в том числе и в области физической культуры, ориентированными на мотивацию занятием спор-
том, физическое развитие, соблюдение правил ЗОЖ. В связи с этим сами педагоги должны понимать и 
признавать ценность физической культуры, владеть необходимыми формами и способами физкуль-
турно-оздоровительной работы с детьми разных возрастов с учетом возможностей образовательной 
среды. Теоретическую базу для этого создают исследования В.К.Бальсевича, В. Столярова, 
А.М.Митяевой и др. 

Физическое воспитание студентов как будущих педагогов  - есть неотъемлемая часть их профес-
сионального и личностного развития в условиях вуза. Важной задачей является создание условий, при 
которых преподавание физической культуры в учебных заведениях достигнет такого уровня, когда обу-
чающиеся будут более заинтересованы в занятиях спортом и изучении основ здорового образа жизни, 
физическом самосовершенствовании. В целом, будущий учитель (и не только выпускник соответству-
ющего факультета) должен быть готов к  формированию инфраструктуры активного отдыха детей; по-
пуляризация здорового образа жизни среди учащихся и их родителей, привлечению различных катего-
рий населения к постоянным занятиям физической культурой и спортом и т.д. 

Проведенный теоретический анализ позволяет выделить следующие современные направления 
в совершенствовании системы физического воспитания студентов: спортивно ориентированное, про-
фессионально–прикладное, дифференцированное, оздоровительное. Их реализации содействует со-
здание физкультурно-спортивной среды в самом учебном заведении, которая рассматривается в каче-
стве одного из  условий для саморазвития и самовыражения личности в области физической культуры 
и спорта. Проблемные аспекты развития физкультурно-спортивной среды в практике подготовки в 
педвузе будущего учителя представлены в контексте гуманизации образовательного процесса по фи-
зическому воспитанию, различных образовательных ориентаций, мотивации учения у студентов, соци-
ализации их личности, формирования физкультурно-спортивного образа жизни, оптимальной самореа-
лизации личности ( В.К.Бальсевич, Т.Т.Кадиев и др.) 

Для более детального изучения проблем физического воспитания, потребностей и мотивации 
студентов к физической активности, их удовлетворенности организацией учебного процесса по физи-
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ческому воспитанию среди обучающихся на разных факультетах 2 курса был проведен опрос. 
Данные, полученные по итогам опроса показали, что 65 % считают, что издержки в физическом 

воспитании обнаруживают себя еще на ступени школьного образования и обусловлены недостаточным 
вниманием к развитию физических качеств ребенка в семье (45%); преобладанием стандартизирован-
ного содержания уроков и режимов физической активности (35%), неэффективностью реализации ин-
дивидуально-дифференцированного подхода (17%), все еще недостаточным применением инноваци-
онных технологий и форм (13%) и, как следствие - снижением интереса учащихся к занятиям физиче-
ской культуры.  

Ответы студентов на вопрос, являются ли занятия физической культурой ценностью для их лич-
ностного развития, более половины (57%) ответили утвердительно. Однако только четверть респон-
дентов (25%) считают самоорганизацию своего распорядка дня достаточной для поддержания здоро-
вья; и самая меньшая часть - (18%) занимаются спортом самостоятельно и систематически, посещают 
спортивные секции различной направленности. 

По вопросам путей совершенствования физического воспитания в вузе ответы студентов рас-
пределились следующим образом: 39% отметили необходимость сделать нормативы по физической 
культуре для непрофильных факультетов менее «жесткими»; 40,5% - за изучение видов спорта по же-
ланию; 20,5% - за отмену занятий физической культуры и  введение различных занятий по интересам и 
в спортивных секциях; 12% - затруднились в ответе. 

Таким образом, результаты исследования показывают, что недостаточная эффективность физи-
ческого воспитания в школах и вузах обусловлена акцентом на общие и специализированные приклад-
ные учебные задания, строгим следованием содержанию и формам физической активности, сохране-
нием нормативного подхода и неумением сочетать учебную и физическую активность на практике в 
аудитории с внеаудиторной работой, и, как следствие, снижение интереса школьников и студентов к 
занятиям. В большинстве своем  существующая в вузах система физического воспитания (спортивные 
секции, кружки, факультативы и т.д.) организована, в первую очередь, для студентов с высокой физи-
ческой подготовкой, которые могут представлять университет на соревнованиях различного уровня. 

Минимизация недостатков и рисков в физическом воспитании будущих педагогов возможна в том 
случае, если в процессе обучения у студентов будет сформирована заинтересованность в физической 
культуре,  потребность в систематических физических упражнениях и занятиях спортом с учетом ре-
флексии своих физических качеств. В связи с этим при организации занятий физической культуры в 
вузе необходимо активизировать работу просветительского характера; формировать ценность здоро-
вья и ЗОЖ посредством вовлечения студентов в различные мероприятия спортивно-оздоровительной 
направленности; максимально адаптировать учебный процесс под интересы и потребности обучаю-
щихся;  создавать «ситуации успеха» и условия для безопасности образовательной среды; сочетать 
традиционные формы и методы работы с инновационными.  
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Актуальность. Айкидо одинаково эффективно как общеукрепляющая и само развивающая здо-

ровье система упражнений, что является важной часть здоровье сберегающей технологией и на в со-
временном мире является актуальной темой в связи с возрастающим процентом сидячего образа жиз-
ни среди детей и понижение статуса физического воспитания детей, но также данный вид спорта помо-
гает восстановить духовную и физическую составляющую и воспитать личность, так О-сен сей Морихей 
Уэсиба и закладывал боевое искусство Айкидо, которое отличается от остальных видов спорта, тем 
что в нем нету соревновательной составляющей, в Айкидо главное достижение идеальной техники и 
духовного равновесия и гармонии. Айкидо для детей является отличной возможностью подвигаться, 
выплеснуть энергию после школы и отточить навыки усидчивости и самоконтроля, особенно если ис-
пользовать игровые технологии на занятиях айкидо и суметь заинтересовать ребенка младшего 
школьного возраста. Айкидо является так же средством самообороны использующую силу нападающе-
го против него самого, откуда и развивается взаимодействие согласованных отдельных элементов 
движения и превращает в единое смысловое двигательное действие. 

Игровые технологии для детей младшего школьного возраста в айкидо помогают ребятам лучше 
понять основы этого искусства и применять их на практике. Ведь для младшего школьного возраста 
игра еще не отошла на второй план и до сих пор является одним из эффективных методов обучения, 
как в учебной деятельности, так и в боевом искусстве айкидо. Нужно грамотно уметь совмещать про-
цесс обучения приемам и игровые технологии, тренера младших групп в айкидо обучают приемам и в 

Аннотация: данная статья освещает тему применения игровых и здоровье сберегающих технологий в 
айкидо для младшего школьного возраста. Раскрывается эффективность игровых технологий для обу-
чения детей младшего школьного возраста, а также применение данных технологий в занятиях. Объ-
ясняет ключевую роль в современном мире здоровье сберегающей технологии. Особенно полезная 
статья является для тренеров детских групп младшего школьного возраста.  
Ключевые слова: айкидо, младший школьный возраст, приемы и средства обучения, игровые техно-
логии, здоровье сберегающие технологии. 
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конце занятия устраивают игры для детей, тем самым они отвлекаются, и они всегда сосредоточены 
до самого конца занятий, но игровые технологии также используют и для того чтобы они смогли лучше 
закрепить приемы, отточить навыки и в будущем более эффективно использовать полученные знания. 
Приведу пример некоторых таких игр, которые используют в айкидо для младших групп обучения:  

Первая игра, которую можно использовать, - это игра "Преследование". В этой игре один ребенок 
является атакующим, а другие являются защитниками. Атакующий пытается коснуться защитника, но 
защитник пытается увернуться от нападения. Если атакующий коснулся защитника, они меняются ме-
стами. В этой игре у детей развивается координация движений, гибкость и реакция. 

Вторая игра - "Захват". Два ребенка становятся в ряд, один рядом с другим. Один ребенок пыта-
ется захватить другого за предмет, который он держит в руке. Задача защитника - увернуться от напа-
дения и сохранить предмет в руке. Если нападающий удается захватить предмет, они меняются ме-
стами. Эта игра помогает развить сосредоточенность, уверенность и самоконтроль в детях. 

Третья игра - "Концентрация". Ребенок стоит на одной ноге и пытается сохранить равновесие, как 
можно дольше. Другие дети могут попробовать вывести его из равновесия, но они должны сделать это 
без касания. Если ребенок удерживает равновесие на одной ноге, он получает балл. Эта игра помогает 
развить сосредоточенность, уверенность и гибкость. 

Игровые технологии в айкидо также помогают развить смекалку и позволяют детям проводить 
весело время вместе с другими учениками, тем самым, создавая дружелюбную и благоприятную атмо-
сферу для обучения и тренировок. Такой метод обучения будет наиболее эффективен в физическом и 
духовном воспитании детей младших школьных групп. Теперь перейдем к здоровье сберегающим тех-
нологиям, которые на данный момент времени являются очень актуальной и популярной темой среди 
детей младшего школьного возраста и не стоит забывать добавлять данную технологию в свой метод 
обучения. Используя здоровье сберегающие технологии в айкидо, можно помочь детям младшего 
школьного возраста укрепить свое здоровье и готовить их к более сложным айкидо упражнениям. Они 
также помогают детям справляться со стрессом и снять напряжение, что полезно как для физического, 
так и для психологического здоровья. Теперь приведу одни из основных здоровье сберегающих техно-
логий, которые нужно использовать на каждом занятии, благодаря которым ребеном младшего школь-
ного возраста сможет научиться самообладании, укрепит дух, здоровье, уменьшить стресс и поможет 
сконцентрировать внимание на все занятие айкидо. 

Первая техника, которую можно использовать, - это дыхательные упражнения. Дети учатся пра-
вильному дыханию, что не только улучшает функционирование дыхательной системы, но также помо-
гает снять стресс и улучшить концентрацию. Например, посадите детей в круг и попросите их сделать 
несколько глубоких вдохов и выдохов, затем попросите их сосредоточиться на своем дыхании и затем 
медленно и плавно идти по комнате, делая медленные и глубокие вдохи и выдохи. 

Вторая техника - это стирки. В айкидо, стирки - это серия движений, которые укрепляют мышцы, 
особенно мышцы спины и ягодиц, улучшают пищеварение и кровообращение, а также помогают справ-
ляться со стрессом. Попросите детей стоять прямо с ногами на ширине плеч, затем создайте вообра-
жаемый мяч между плечами и попросите их начать круговые движения, описывая мяч. Эта техника 
также помогает в повышении координации, гибкости и баланса. 

Третья техника - это разминка. Хорошая разминка помогает загрузить все группы мышц, что 
уменьшает вероятность получения травм. Это также улучшает кровообращение и позволяет детям го-
товиться к более интенсивным упражнениям. Попросите детей размять свои руки и ноги, сделать не-
сколько приседаний, затем наклоны и повороты тела. 

Каждое занятие нужно всегда начинать с разминки, не только для поддержания физической со-
ставляющей, но и для уменьшения травм среди детей во время проведения занятий, но и помочь са-
мим детям познать все физические способности своего тела. 

Таким образом можно разделить занятие на 3 условных части: 
1. Использование здоровье сберегающие технологии (разминка, упражнения на дыхание и т.д) 
2. Основная часть занятия (Изучение приемов, оттачивание боевых навыков и т.д) 
3. Применение игровых технологий (игры, несложные интересные упражнения и т.д) 
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 Для более детального ознакомления с темой здоровье сберегающих технологий , советую вам 
изучить книгу написанную Александром Куриленко «Айкидо для детей: как развить силу разума и дух», 
данная книга написанная мастером айкидо и инструктором детских групп помогающая детально изу-
чить актуальность здоровье сберегающих технологий среди детей младшего школьного возраста. А 
для детального изучения и дальнейшего применения на практике рекомендую изучить книгу "Айкидо 
для детей" автора Сергея Ларионова. В ней находится информация о том, как включить игровые прие-
мы в тренировки по айкидо для детей, используя различные игровые технологии. А также для общего 
понимания детского мышления советую изучить книги советского психолога Льва Семеновича Выгот-
ского.  

Вывод. В этой статье я осветил тему применения игровых и здоровье сберегающих технологий в 
преподавании боевым искусством – айкидо для детей младшего школьного возраста, я донес важную 
информацию для будущих тренеров и родителей, которые хотят отдать детей в данный вид спорта, 
помог как можно детальнее раскрыть эффективность игровых и здоровье сберегающих технологий, 
показал некоторые примеры игр и упражнений, которые помогут в проведении занятий и разработке 
методики занятий для детей младшего школьного возраста. Также данная статья раскрывает ключевую 
роль здоровье сберегающей технологи и так же показывает, как ее применять на практике и помочь 
воспитать духовное и физическое состояние ребенка в современном мире, а также снизить процент 
физического не воспитания среди детей младшего школьного возраста. 
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Введение: В любом современном обществе молодежь занимает привилегированную позицию в 

ряду других социальных субъектов, ей отводится важнейшая функция – быть, своего рода, носителем и 
проводником новых идей, знаний, технологий. Чтобы этот статус в обществе прочно закрепить, моло-
дые люди создают свои собственные, не похожие на другие, культуры, системы ценностей, так назы-
ваемые субкультуры, которые создаются в противовес преобладающей в обществе культуре.  

Вопросом изучения молодежных субкультур в конце 60-х годов прошлого века занимались со-
циологи разных стран. В нашей стране до конца 80-х годов анализ молодежных субкультур отече-
ственными социологами проводился в достаточно узких рамках. Немаловажную роль сыграли работы 
таких отечественных социологов, как С. Н. Иконниковой, В. Т. Лисовского, В. Б. Чурбанова, Л. Шабано-
ва, Т. Б. Щепанской, З. В. Сикевич и др.   [2, 3, 4, 5, 6, 7] 

Молодежные субкультуры являются одним из важных элементов в обществе ввиду того, что в 
молодежной среде возникает и развивается новая объективная реальность, которая, в свою очередь, 
дает толчок развитию действий, чувств, мотивов поведения, мыслей, предлагает новое направление 
поиска, обоснования и реализации подрастающему поколению. 

Понятие «молодежные субкультуры» трактуется как «…сообщества, обладающие достаточно 
разработанными системами идентифицирующих признаков: самоназванием, системой ценностей, обы-
чаями, нормами, имиджем, стилем поведения, эстетическими предпочтениями» [1]. 

В большинстве своем молодежные субкультуры безобидны, но существуют и деструктивные суб-

Аннотация: В статье рассматриваются понятия «субкультура», «молодежная субкультура», проводит-
ся исследование среди обучающихся 14-15 лет об их отношении к молодежным субкультурам. Практи-
ческая значимость работы заключается в возможности использования полученных результатов при 
подготовке к урокам ОБЖ и при проведении внеклассных мероприятий.     
Ключевые слова: молодежь, молодежная субкультура, обучающиеся 14-15 лет.  
 

ATTITUDE TO YOUTH SUBCULTURES OF STUDENTS AGED 14-15 
 

Cherepanova Alexandra Alexandrovna 
 
Abstract: The article discusses the concepts of "subculture", "youth subculture", a study is conducted among 
students aged 14-15 about their attitude to youth subcultures. The practical significance of the work lies in the 
possibility of using the results obtained in preparation for the lessons of life and during extracurricular activi-
ties. 
Key words: youth, youth subculture, students aged 14-15. 
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культуры, которые оказывают негативное и разрушающее действие на молодое поколение, подменяют 
понимание традиционных ценностей, их идеология призывает подростков и молодежь к разрушению, 
убийству и аутоагрессии. 

В нашей стране существуют четыре деструктивные субкультуры: АУЕ, «Оффники» (околофут-
больные хулиганы), скулшуттинг, «Группы смерти». 

Целью данной работы было выяснить отношение современных подростков 14-15 лет к молодеж-
ным субкультурам.  

Результаты исследования и их обсуждение. Базой исследования было определено МБОУ 
«Средняя общеобразовательная школа № 5» города Верхний Уфалей.  Основным исследовательским 
методом был выбран опрос. Опрос проводился анонимно. В опросе приняло участие 32 обучающихся 
9-х классов в возрасте 14-15 лет.  

Опросный бланк состоял из пяти вопросов, которые в большей степени, на наш взгляд, раскры-
вают отношение обучающихся 14-15 лет к неформальным сообществам: 

1. Причисляете ли вы себя к какой-либо молодежной субкультуре? 
2. Для чего молодёжь участвует в неформальных группах? 
3. Что вы чувствуете при встрече с представителями субкультур? 
4. Как вы в целом относитесь к молодежным субкультурам? 
5. Как вы оцениваете деятельность молодежных субкультур? 
После обработки полученных данных мы получили следующие результаты. Результаты ответов 

на первый вопрос, представленные на рисунке 1, были следующие: только 20 % из всех опрошенных 
подростков причисляют себя к субкультуре, остальные 80 % отношения к какой-либо субкультуре не 
имеют.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Рис. 1. Результаты ответов подростков 14-15 лет на первый вопрос 
 
Результаты ответов на второй вопрос показали, что многие из учащихся считают, участие в не-

формальных группах ‒ это желание выделиться из толпы (67 %), а 22 % опрошенных выбрали ответ, 
что молодежь участвует в неформальных объединениях, чтобы изменить свой стиль жизни. А 11 % ре-
спондентов не знают ответа на поставленный вопрос. 
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Рис. 2. Результаты ответов подростков 14-15 лет на второй вопрос 

 
При ответе на третий вопрос «Что вы чувствуете при встрече с представителями субкультур» 

большинство (70 %) ответили, что ничего не чувствуют и спокойно это воспринимают, 28 % респонден-
тов ответили, что при встрече с представителями субкультур испытывают радость и только 2 % отве-
тили, что испытывают страх. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Результаты ответов подростков 14-15 лет на третий вопрос 
 
Ответы на четвертый вопрос «Как Вы в целом относитесь к субкультурам показали, большинство 

(66 %) респондентов считают, что «Это несерьёзно, просто подростковое баловство». В какой-то мере 
да, потому что, на наш взгляд, большинство подростков, приобщаются к субкультурам, не получая до-
статочного внимания со стороны семьи и друзей, а также под напором моды «быть неформалом», а в 
процессе взросления большинство из них просто вырастают из этого «увлечения», поэтому истинных 
неформалов ничтожно мало. Нейтральное отношение к субкультурам показали 23 % учащихся. Ответ 
«За» выбрали 11% учащихся, что означает, подростки с ответственностью относятся к таким рода во-
просам.  

Последний вопрос звучал так «Оцените деятельность субкультур». Необходимо было в две ко-
лонки распределить субкультуры, которые носят созидательный характер и какие разрушительный. 
Результаты оказались таковыми: к созидательным субкультурам подростки отнесли паркуристов, репе-
ров, рокеров, растаманов, фурри, косплей, паркуристы, геймеры.  А скинхеды, готы, эмо и панки были 
отнесены ко второй группе.  

67% 
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11% 

0% 

Для чего молодёжь участвует в 
неформальных группах? 
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Рис. 4. Результаты ответов подростков 14-15 лет на четвертый вопрос 

 
Вывод. Таким образом, проведя наше исследование, можно заключить, что подростки 14-15 лет 

довольно осознанно относятся к молодежным субкультурам, каждая субкультура имеет право на суще-
ствование и любой подросток имеет право на самовыражение, вступая в неформальные сообщества.  
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Развитие внутренней мотивации на сегодняшний день является актуальной, так как большинство 

школьников, студентов и даже взрослых не способны самостоятельно мотивировать себя, преодоле-
вать трудности и быть упорными в достижении цели. Именно внутренняя мотивация поможет им дости-
гать своих целей и задач более качественно и эффективно.  

Понятие «мотивация» впервые был упомянут в статье «Четыре принципа достаточной причины» 
А. Шопенгауэром. После понятие стало активно использоваться в исследованиях причин поведения 
человека и животных. В «Большом психологическом словаре» понятие «мотивация» трактуется следу-
ющим образом: «мотивация – это совокупность мотивов и факторов, которые составляют индивиду-
альную систему мотивов» [1]. 

Мотивация имеет множество видов, но мы рассмотрим по подробней внутреннюю мотивацию. 
Определяющим признаком внутренней мотивации является «стремление субъекта деятельности 

выполнять ее ради интереса к ней самой, сопровождаемое пониманием ее смысла, стремлением к по-
становке и решению трудных задач и удовольствием от процесса их решения, познания нового, сози-
дательной активности. Внутренняя мотивация является ярким проявлением «позитивного потенциала 
человеческой природы, которая представляет собой врожденную тенденцию стремиться к новизне и 
сложным задачам, расширять и упражнять свои способности, исследовать и учиться» [цит. по [2]].  

Аннотация. Статья посвящена особенностям работы тьютора с внутренней мотивацией тьюторантов. 
В статье были выделены формы, методы, технологии и инструменты тьютора, с помощью которых 
можно организовывать взаимодействие с целью развития внутренней мотивации. Также в статье было 
рассмотрено понятие «внутренняя мотивация», значимость работы с ней. 
Ключевые слова: тьютор, внутренняя мотивация, метод, тьюторские технологии, развитие. 
 

FEATURES OF WORK OF A TUTOR WITH INTERNAL MOTIVATION 
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Abstract. The article is devoted to the peculiarities of the tutor's work with the internal motivation of the tutors. 
The article highlighted the forms, methods, technologies and tools of the tutor, with the help of which it is pos-
sible to organize interaction in order to develop internal motivation. The article also considered the concept of 
"internal motivation", the importance of working with it. 
Key words: tutor, internal motivation, method, tutor technologies, development. 
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С внешней мотивацией всегда легче работать, но рано или поздно она перестанет действовать. 
Обучающемуся станет все равно, какую оценку он получит. Именно внутренняя мотивация является 
долгосрочным эффектом для продуктивной образовательной деятельности. В работе с внутренней мо-
тивацией тьютор может стать отличным помощником для тьюторанта. 

Понятие «тьютор» происходит от английского tutor и означает «домашний учитель, репетитор, 
наставник, опекун». Тьютор помогает учащемуся осознать свои образовательные, профессиональные 
и научные интересы. Само слово «тьюторство» означает сопровождение индивидуального образова-
ния человека. Выстраивая свой образовательный маршрут, советуясь с тьютором, его подопечный сам 
формирует свой жизненный и карьерный путь [3]. 

Одним из главных элементом внутренней мотивации является мотив. Следовательно, развивая 
внутреннюю мотивацию, тьютор должен опираться на мотивы человека. 

В своей работе С.В. Сарычев и И.Н. Логвинов отмечали, что действия тьютора должны быть 
направлены: на актуализацию ранее сложившихся мотивов учения (не разрушать, а укрепить и поддер-
жать); на создание условий для появления новых качеств имеющихся мотивов (устойчивости, осознанно-
сти, действенности) и появления новых мотивов; на коррекцию дефектных мотивационных установок [4]. 

Тьюторское сопровождение в независимости от его организационной формы всегда носит инди-
видуальный характер. Каждый тьюторант индивидуален, ему нужен свой подход. Именно поэтому при 
выборе форм, методов и инструментов для работы с тьюторантом должна соблюдаться гибкость и ва-
риативность. 

Поговорим о формах тьюторского сопровождения. 
Форма тьюторского сопровождения — это организация образовательной деятельности тьюторан-

тов, соответствующая различным условиям её проведения, используемая тьютором в процессе взаи-
модействия с тьюторатом или тьюторантами.  

Основные формы тьюторского сопровождения при работе со внутренней мотивацией — индиви-
дуальная и групповая. 

Индивидуальная форма тьюторского сопровождения — индивидуальная консультация (беседа). 
С помощью неё тьютор с тьюторантом могут обсудить значимые вопросы, трудности и переживания, 
связанные с личностным развитием и образованием.  

Преимуществом индивидуальной тьюторской беседы является индивидуализация. Беседа целе-
направленна, появляется возможность углубиться в способности, в ценности обучающегося. В работе 
со внутренней мотивацией индивидуальная работа позволяет направить все ресурсы тьютора 
на одного человека, помочь ему выявить ценности, трудности, простроить индивидуальную образова-
тельную программу. 

Групповая форма тьюторского сопровождения — это групповая консультация. В ней точно также 
осуществляется сопровождение индивидуальных образовательных программ, но нескольких тьюторан-
тов с одинаковыми запросами.  

Групповой формат работ имеет свои плюсы в развитии внутренней мотивации. Многих людей 
мотивирует другой человек, его достижения, его слова, поддержка. Именно в групповых форматах 
можно получить поддержку другого, услышать другую точку зрения и услышать мнение со стороны на 
свою ситуацию. 

Некоторые формы тьюторского сопровождения могут быть как индивидуальными, так и группо-
выми, например тьюториалы. М.В. Маринина и А.С. Герасименко отмечали, что «тьюториал предпола-
гает активное групповое обучение, направленное на развитие мыслительных, коммуникативных 
и рефлексивных способностей обучающихся. Это открытое учебное занятие с применением методов 
интерактивного и интенсивного обучения, направленное на приобретение опыта использования мо-
дельных и нестандартных ситуаций в построении индивидуальных образовательных программ» [5]. 

В своей работе тьютор использует инструментарий — специфические технологии, методы и при-
емы. 
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В философском словаре метод определяется как способ достижения цели, совокупность прие-
мов и операций теоретического или практического освоения действительности, а также человеческой 
деятельности, организованной определенным образом [6].  

С помощью данных методов тьютор может организовать взаимодействие с тьюторантом, на ко-
тором они смогут преодолеть трудности, страхи, которые мешают развитии внутренней мотивации. 
Также тьютор помогает взглянуть тьюторанту с разных точек зрения на определенную ситуацию, найти 
свой интерес и цель в той или иной деятельности. В следствии чего внутренняя мотивация тьюторанта 
будет развиваться. 

Методы тьюторского сопровождения представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Методы тьюторского сопровождения 

№ Метод Характеристика 

1.  Метод кейс-стади 

Кейс метод – метод анализа ситуаций, метод ситуационного обучения. 
Суть кейс-метода (Case study) заключается в том, что обучающимся 
предлагают осмыслить реальную жизненную ситуацию, описание  
которой одновременно отражает не только какую-либо практическую  
проблему, но и актуализирует определенный комплекс знаний, который 
необходимо усвоить при разрешении данной проблемы [5]. 

2.  
Метод практико- 
ориентированной  
деятельности  

Практико-ориентированный метод обучения – это метод обучения,  
предполагающий освоение и усвоение учащимся образовательной  
программы и формирование практических умений, посредством  
выполнения реальных практических заданий и упражнений [7]. 

3.  
Метод проблемного  
обучения 

Проблемное обучение основано на получении учащимися новых знаний 
посредством решения теоретических и практических проблем, задач в 
создающихся для этого проблемных ситуациях [8]. 

4.  

Проектные методы  
(разработка и защита 
ИОП, проекта,  
портфолио) 

Проектные методы — это «система обучения, при которой учащиеся  
приобретают знания в процессе планирования и выполнения постоянно 
усложняющихся практических заданий-проектов» [9]. 

5.  
Психодиагностический  
метод 

Психодиагностические методы подразумевают проведения:  
анкетирования, психологической диагностики, индивидуального и  
группового консультирования, профконсультирования. 

6.  
Метод активного  
обучения  

Активные методы обучения – способы и приемы педагогического  
воздействия, пробуждающие в студентах поисковую мыслительную  
активность, креативность, способствующие формированию  
компетенций на уровне «знать», «уметь» и «владеть» [10]. 

7.  
Метод анализа,  
самоанализа  

Метод анализа и самоанализа подразумевает проведение рефлексии, 
анализ и самоанализ способностей, склонностей, составление  
рефлексивного отчета образовательных целей, деятельности по их  
достижению. 

 
Тьюторская технология — это комплекс развивающих образовательных технологий персонифи-

цированного обучения тьюторантов, направленных на поиск, выявление и развитие их образователь-
ных мотивов и интересов для создания индивидуальных учебных программ, формирования образова-
тельной рефлексии [11].  

Примерами тьюторских технологий являются [3]: 
1. Тьюторская практика. 
2. Тьюториал индивидуальный (индивидуальная консультация). 
3. Тьюториал групповой. 
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4. Разные виды портфолио. 
5. Дневник. 
6. Образовательное событие. 
7. Технология сопровождения познавательных интересов. 
8. Технология сопровождения проектно-исследовательской деятельности. 
9. Кейс-метод. 
10. Образовательный туризм. 
11. Творческие мастерские. 
12. Социокультурные игры. 
13. Робинзонада. 
14. Интеллектуальные мастерские.Были выделены следующие инструменты тьюторского со-

провождения для работы с внутренней мотивацией (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Инструменты тьюторского сопровождения 

 
Вывод 
С помощью выше представленных форм, методов и инструментов тьютор сможет организовать 

индивидуальное или же групповое взаимодействие. Которое будет способствовать развитию внутрен-
ней мотивации тьюторантов при реализации той или иной деятельности.  

 
Список источников 

 
1. Большой психологический словарь под ред.: Мещерякова, Б. Г., акад. Зинченко, В.П. [Элек-

тронный ресурс] / М.: Прайм-ЕВРОЗНАК, 2006. - 391 с. 
2. Гордеева Т.О., Сычев О.А., Осин Е.Н. Внутренняя и внешняя учебная мотивация студентов: 

их источники и влияние на психологическое благополучие, 2013 – URL: 
https://publications.hse.ru/mirror/pubs/share/folder/2qgr5z65t0/direct/76388979  

3. Зайцев В.С. Технологии тьюторского сопровождения обучения студентов: методическое по-
собие. – Челябинск: Издательство ЗАО «Библиотека А.Миллера», 2018. – 25 с. 

4. Сарычев С.В., Логвинов И.Н. Педагогическая психология. Краткий курс. – СПб.: Питер, 2006. 
– 224 с. – (Серия «Краткий курс»). 

https://publications.hse.ru/mirror/pubs/share/folder/2qgr5z65t0/direct/76388979


СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2023 161 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

5. Маринина М.В., Герасименко А.С. Методические рекомендации по организации тьюторского 
сопровождения студентов. – URL: https://vspc34.ru/. 

6. Грицанов А.А. Новейший философский словарь. – 3‐е изд., исправл. – Минск: Книжный Дом, 
2003. – 1280 с. 

7. Сорова Т. Практико-ориентированные методы обучения // Образовательный портал «Спра-
вочник». – URL: https://spravochnick.ru/ 
pedagogika/teoriya_obucheniya/praktikoorientirovannye_metody_obucheniya/ 

8. Ситаров В.А. Проблемное обучение как одно из направлений современных технологий обу-
чения // Знание. Понимание. Умение. – 2009. – № 1. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/problemnoe-
obuchenie-kak-odno-iz-napravleniy-sovremennyh-tehnologiy-obucheniya 

9. Акопян М.А., Хохлачева А.С. Тьюторское сопровождение проектной деятельности учащихся 
в образовательных учреждениях // Таврический научный обозреватель. – 2015. – № 4-2. – URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/tyutorskoe-soprovozhdenie-proektnoy-deyatelnosti-uchaschihsya-v-
obrazovatelnyh-uchrezhdeniyah. 

10. Горшкова О.В. Активные методы обучения: формы и цели применения // Концепт. – 2017. – 
№ 3. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/aktivnye-metody-obucheniya-formy-i-tseli-primeneniya. 

11. Лях Ю.А. Тьюторские технологии в системе обучения школьников // Инновационные проекты 
и программы в образовании. – 2014. – № 6. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/tyutorskie-tehnologii-v-
sisteme-obucheniya-shkolnikov. 

 
  

https://vspc34.ru/
https://spravochnick.ru/pedagogika/teoriya_obucheniya/praktikoorientirovannye_metody_obucheniya/
https://spravochnick.ru/pedagogika/teoriya_obucheniya/praktikoorientirovannye_metody_obucheniya/
https://cyberleninka.ru/article/n/problemnoe-obuchenie-kak-odno-iz-napravleniy-sovremennyh-tehnologiy-obucheniya
https://cyberleninka.ru/article/n/problemnoe-obuchenie-kak-odno-iz-napravleniy-sovremennyh-tehnologiy-obucheniya
https://cyberleninka.ru/article/n/tyutorskoe-soprovozhdenie-proektnoy-deyatelnosti-uchaschihsya-v-obrazovatelnyh-uchrezhdeniyah
https://cyberleninka.ru/article/n/tyutorskoe-soprovozhdenie-proektnoy-deyatelnosti-uchaschihsya-v-obrazovatelnyh-uchrezhdeniyah
https://cyberleninka.ru/article/n/aktivnye-metody-obucheniya-formy-i-tseli-primeneniya
https://cyberleninka.ru/article/n/tyutorskie-tehnologii-v-sisteme-obucheniya-shkolnikov
https://cyberleninka.ru/article/n/tyutorskie-tehnologii-v-sisteme-obucheniya-shkolnikov


162 СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2023 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 373.3.016:003-028.31 

ФОРМИРОВАНИЕ ЧИТАТЕЛЬСКОЙ 
КОМПЕТЕНТНОСТИ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ 
НА УРОКАХ ЛИТЕРАТУРНОГО ЧТЕНИЯ 

Кожевина Анастасия Николаевна, 
Шишкина Анастасия Валерьевна 

студентки  
ИПИ им. П.П. Ершова (филиал) ТюмГУ,  

г. Ишим 
 

Научный руководитель: Савкина Наталья Геннадьевна 
к.н.,доцент 

ИПИ им. П.П. Ершова (филиал) ТюмГУ, 
 г. Ишим 

 

 
Происходящий сегодня процесс модернизации общества, способствует появлению огромного ко-

личества, как текстовой информации, так и информации, находящейся в электронном формате. В свя-
зи с этим происходит необходимость к синтезу, анализу, систематизации информации все эти факторы 
поставили современное образование  перед необходимостью разработки новых форм обучения на 
уроках литературного чтения. Разработку и применение форм обучения необходимо начинать приме-
нять именно на уроках литературного чтения в начальной школе. 

Основная цель современного школьного образования заключается в формировании личности 

Аннотация: статья освещает проблему формирования читательской компетентности младших школь-
ников на уроках литературного чтения. Авторы раскрывают сущность понятия «читательская компе-
тентность», описывают этапы её формирования. Предлагаются приемы и методы формирования чита-
тельской компетентности на уроках на каждом этапе. 
Ключевые слова: читательская компетентность, формирование, развитие, воспитание, младший 
школьный возраст, литературное чтение.  
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ученика, но как было сказано выше, в связи с изменениями в ситуации, необходим человек, который 
самостоятельно сможет добывать новые знания и применять их в разнообразной деятельности. [3, c. 
159] 

По окончании начальной школы дети должны владеть высокой техникой чтения, разбираться в 
прочитанном, грамотно отвечать на вопросы по содержанию текста и ориентироваться в тексте. При 
этом в связи с исследованиями можно сделать вывод, что дети отдают предпочтение компьютерным 
играм и сети Интернет, это связано с тем, что современный младший школьник отдает предпочтение 
более легкому и красочному получению знаний. В связи с вышесказанным особое внимание необходи-
мо уделять формированию читательской компетентности на уроках литературного чтения в младшей 
школе. Учитель должен не только научить читать, но и формировать мотивацию к чтению, воспитать 
самостоятельного читателя.[2, c. 29] 

ФГОС второго поколения определяет читательскую компетентность как совокупность знаний, 
умений и навыков, позволяющих человеку отбирать, понимать информацию, представленную в знако-
во-буквенной форме, и использовать в личных и общественных целях. 

Исследователи, такие как И.В. Зимняя, А.В. Хуторской и другие обосновали, что низкая мотива-
ция к чтению приводит к снижению познавательных и интеллектуальных возможностей, обеднению 
словарного запаса ученика, отсутствие умений правильного написания слов, неправильному употреб-
лению терминов и понятий, трудность в поддержании межличностных отношений ребенка.[1, c. 45] 

В связи с этим, на основе психолого-педагогической и методической литературы по данной теме 
можно определить особенности формирования читательской компетентности на уроках литературного 
чтения в младшем школьном возрасте. [4, c. 68] 

Первым шагом на пути к формированию мотивации является приобщение детей к чтению, а 
именно запоминание детьми букв, их сочетаний. На этом этапе дети младшего возраста воспроизводят 
звуковую форму слова.  Детей привлекают стихи, сказки, рассказы, как правило, на первом этапе детям 
намного интереснее читать стихотворения, так как они намного легче воспринимаются. В этот период 
целесообразно завести всему классу книжки-«малышки» это способствует формированию высокой мо-
тивации. 

Второй этап характеризуются тем, что учащиеся особенно увлекаются книгами о природе. Это 
определяется тем, что дети, становясь старше, хотят поскорее выступить в роли взрослых, а мир при-
роды, в частности животные и окружающие детей растения, это как раз и есть та область жизни, где 
ребенок 8–9 лет чувствует себя свободно. Книги о животных и растениях привлекают ребенка тем, что 
помогают познать этот независимый от него мир, а также понять, как в нем можно и нужно действовать. 
На этом этапе важно обратить внимание на развитие оперативной памяти у детей. Для развития опе-
ративной памяти учеников второго класса наиболее эффективным методом являются зрительные дик-
танты по текстам И.Т.Федоренко.  Зрительные диктанты — это методика, при которой ученик просмат-
ривает текст, а затем закрывает его и воспроизводит его на бумаге.  

Для заключительного этапа характерен глобальный интерес к миру людей, к историческим собы-
тиям, к личностям, к приключениям и путешествиям и особенно – к сказочным, фантастическим. На 
этом этапе очень важно часто как самому учителю читать детям на уроках не менее 25 минут, так и на 
каждом уроке давать ребенку читать и устраивать «жужжащее» чтение. Также для эффективного фор-
мирования читательской компетенции на этом этапе мы предлагаем прием «дерево вопросов». Дерево 
включает три вида вопросов: вопросы, ответы которых лежат на поверхности; вопросы, где учащийся 
ищет ответы между строк;  вопросы, требующие жизненного опыта учащихся. [5, c. 33] 

В соответствии с вышесказанным, мы можем сделать вывод о том, что проблема формирования 
у младших школьников читательской компетентности на уроках литературного чтения является очень 
актуальной. 

Мы предполагаем, что при использовании описанных нами приемов и методов на уроках, учени-
ки начальной школы смогут получить основы грамотного чтения. Это поможет сформировать у них 
привычку к чтению как средству познания мира и самопознания, а также душевную и духовную потреб-
ность в нем.  
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Читательская компетентность включает в себя не только умение читать, но и понимание прочи-
танного, знание книг и умение выбирать их самостоятельно. Для решения этой проблемы можно ис-
пользовать различные методы и приемы, такие как чтение вслух, обучение чтению с пониманием, ис-
пользование разных жанров литературы и т.д. Это поможет детям развивать не только навыки чтения, 
но и фантазию, мышление и воображение. Чтение должно стать неотъемлемой частью жизни ребенка, 
а не только обязательным занятием на уроке. Только тогда можно добиться положительных результа-
тов в формировании читательской культуры и компетентности. 

 
Список источников 

 
1. Авдеева А.В., Молькова М.В. Формирование читательской компетенции младших школьни-

ков // Молодой ученый. 2015. №22.1 (102.1). С. 44-46. 
2. Колганова Н.Е. Читательская компетентность младших школьников: сущность, структура, по-

казатели // Психолого-педагогический журнал Гаудеамус. 2017. Т. 16. №1. С. 27-37. 
3. Николаева, И.И. Развитие интереса к чтению младших школьников / И.И. Николаева, Н.С. 

Кучерова // Наука и современность. – 2012. – № 16. – С. 159-163. 
4. Самыкина, С.В. Формирование читательской компетентности: проектные задачи по литера-

турному чтению / С.В. Самыкина // Начальная школа. – 2012. – № 7. – С. 67-70.  
5. Сильченкова, Л.С. Формирование метапредметной и предметной читательских компетенций 

младших школьников / Л.С. Сильченкова, Т.Н. Кочеткова // Начальная школа. – 2014. – №12. – С. 29-33. 

 
  



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2023 165 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 316.012 

КУЛЬТУРА НУЛЕВОЙ ТЕРПИМОСТИ К 
ДОПИНГУ В СПОРТЕ В РОССИИ 

Данилова Дарья Александровна, 
Кантаева Софья Павловна  

студенты 
Дальневосточный государственный технический рыбохозяйственный университет 

 
Научный руководитель: Цой Сергей Андреевич 

старший преподаватель 
Дальневосточный государственный технический рыбохозяйственный университет 

 

 
Министерство спорта Российской Федерации является регулятором политики по противодей-

ствию допинга в спорте. Одно из немаловажных направлений этой политики - это культура нулевой 
терпимости к допингу в спорте не только среди спортсменов, тренеров и врачей, но и в широких слоях 
населения, например, родители, школьные учителя и те, кто находится около спортсменов. На сего-
дняшний день очень много людей считают себя «экспертами» в области антидопингового обеспечения 
и поэтому с точки зрения просвещения их и формирования нетерпимости к допингу в спорте необходи-
мо уделять этому аспекту достаточное количество внимания и времени. 

Для начала начнем с того, что же такое допинг. Прежде всего, допинг — это наличие запрещен-
ной субстанции, ее метаболитов (промежуточных продуктов обмена веществ) или маркеров (призна-
ков) в пробе, взятой у спортсмена. Нарушением еще представляется несогласие спортсмена предоста-
вить биологическую пробу.  

Кроме того, запрещено парентеральный вливание «улучшенных» составов крови, физиологиче-
ские и химические манипуляции с кровью, в том числе, наполнение ее эритроцитной массой (кровяной 
допинг), применение генетических клеток ради совершенствования спортивных итогов (генетический 
допинг). Нарушением является и попытка употребления этих запрещенных субстанций и методов.  

В соответствии с так принятым «правилом суровой ответственности» спортсмен будет наказан, 
когда даже будет утверждать, что использовал пищевые биологические добавки с маркировкой, на ко-
торой не были описаны запрещенные ингредиенты. Или, например, докажет, что нелегальные суб-

Аннотация: в статье анализируется применение допинга и отношение к нему как спортсменов, так и 
тренерского штаба. Рассмотрены некоторые наказания и последствия за применение допинга.  
Ключевые слова: допинг, спорт, культура нулевой терпимости, влияние допинга на огранизм. 
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станции были прописаны помимо его воли доктором или тренерским штабом. Или будет уверять, что 
он не знал о присутствии запрещенной субстанции в еде либо употребляемых напитках, причем его 
персонал скрыл от него этот факт. В любом случае спортсмен будет виноват. В статье 2.1.1. Всемирно-
го антидопингового кодекса прямо указывается: «Персональной обязанностью каждого спортсмена яв-
ляется недопущение попадания запрещенной субстанции в организм… Соответственно, нет необходи-
мости доказывать факт намерения, ошибки, халатности или осознания спортсменом того, что он ис-
пользовал допинг…» [1].  

Большая часть спортсменов применяют допинг с целью ускорения набора мышечной массы, 
улучшения выносливости, а также скорости.  

Действительно, вина спортсмена имеет значимость исключительно для определения уровня 
наказания. Впрочем спортсмен в любом случае будет виноват, когда в его организме выявят запре-
щенную субстанцию. 

Является нарушением антидопинговых правил и фальсификация или попытка фальсификации 
какой-либо процедуры допинг-контроля. Например, фальсификацией процедуры допинг контроля могут 
рассматриваться мошенническое поведение спортсмена, предоставившего на проверку чужую мочу с 
применением имплантированного в организм катетера и микроконтейнера. 

Приравнивается к использованию допинга и сам факт нелегального владения запрещенной суб-
станцией не только спортсменом, но и даже обслуживающим его персоналом в помещениях, находя-
щихся под их контролем. Анаболические стероиды, обнаруженные, например, в транспортном сред-
стве спортсмена, являются нарушением антидопинговых правил, при условии что спортсмен не дока-
жет, что кто-то другой воспользовался транспортным средством, а найденные препараты являются 
собственностью этого лица. Но доказать это на практике фактически не возможно.  

Даже сам факт покупки спортсменом допинга посредством Интернета или другим способом од-
нозначно рассматривается WADA как обладание запрещенной субстанцией и в тех случаях, когда по-
купка совершалась для друга или родственника.  

Под нарушение антидопинговых правил попадают и эпизоды неинформирования WADA о своем 
месторасположении спортсменами, попавшими под пул тестирования. Дело в том, что эти спортсмены 
согласно международным правилам обязаны информировать WADA о ежедневном месте своего 
нахождения и возможности своего тестирования с помощью специальной электронной системы анти-
допингового администрирования и менеджмента — АДАМС (Anti-Doping Administration & Management 
System). Причем, если они предоставят не всю информацию о своем месторасположении (например, 
находились в лесу недалеко от населенного пункта), то это будет рассматриваться как пропущенный 
тест.  

Но если спортсмен, например, не будет находиться для тестирования в назначенном времени и 
месте, то его отсутствие является нарушением. И если он допустит 3 подобных нарушения в течение 
18 мес., то он может быть дисквалифицирован за нарушение антидопинговых правил, а также лишен 
всех спортивных наград, очков и призов.  

Удивительно, но даже подобные строгие меры контроля за спортсменами, которые могут прово-
диться международными и национальными антидопинговыми органами в любое время и в любой точке 
мира, все еще не останавливают их от использования запрещенных субстанций и методов. 

К сожалению, имеет место подобный стереотип, что допинг контроль касается только спортсме-
нов высокого уровня, скажем так, тех, кто поехал на олимпийские игры, на чемпионаты мира, но уже 
сейчас мы понимаем, что это не так. Детско-юношескими спортивными школами, центрами подготовки 
спортивного резерва, центрами спортивной подготовки регионов проводится большая работа на всех 
этапах спортивной подготовки.  

Верхушка айсберга (рис.1) - это этап высшего спортивного мастерства, в него входят порядка 17-
18 тысяч человек на сегодняшний день, а все эти юные спортсмены, которые начинают свою спортив-
ную карьеру на этап начальной подготовки, на этапах спортивной специализации, именно вот эти почти 
2 миллиона спортсменов на этих этапах должны тоже быть в актуальной повестке и тоже должны 
знать: что такое допинг, как ему противостоять, о вреде допинга в спорте. Пусть и какие-либо тестиро-



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2023 167 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

вания — это действительно этап высшего мастерства, но образовательные и информационные меро-
приятия должны касаться всех этапов спортивной подготовки. 

 

 
Рис. 1. Этапы спортивной подготовки 

 
Оптимизация системы антидопингового обеспечения прописана в качестве основной задачи гос-

ударственной политики, которая определена государственной программой Российской Федерации раз-
вития физической культуры и спорта, определена в стратегии развития физической культуры и спорта 
до 2030 года. Это те основные документы, которыми руководствуется министерство спорта в своей де-
ятельности.  

Хочется остановиться на том, что есть несколько определенных направлений в которых должна 
развиваться вся система антидопингового обеспечения, в первую очередь, это рост антидопинговой 
культуры, во-вторую, это высокое качество образования. Действительно, рост антидопинговой культу-
ры он есть. Меняется культура и мышление абсолютно всех, сейчас уже намного меньше встречаются 
случаи, когда говорят, что без допинга невозможно добиться никаких побед. 

Министерство спорта совместно с научно-исследовательским институтом физической культуры и 
спорта регулярно проводят социологические исследования, в которых принимают участие: спортсмены, 
врачи, тренера, административный персонал команд и не только. Социологические исследования от-
носительно отношения спортсменов и персонала к употреблению и применению допинга в спорте регу-
лярно проводится, на момент 2022 был проведен опрос в следующих категориях (рис. 2): 

 

 
Рис. 2. Категории опрошенных социологического исследования 
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Был задан такой вопрос «На ваш взгляд, какие из перечисленных факторов оказывают наиболь-
шее влияние на победу в спортивных соревнованиях?». По результатам опроса (рис. 3) можно сделать 
вывод, что употребление допинга занимает очень маленькую часть, одну из больших частей составля-
ет «эмоциональное и психологическое состояние», а также один из важных факторов - это «физиче-
ская подготовленность спортсменов перед выступлением».  

 

 
Рис. 3. Ответы спортсменов на первый вопрос 

 
Действительно, вопросы применения запрещенных субстанций они отходят на последний план, и 

это мнение высокопрофессиональных спортсменов. 
Тот же вопрос был задан и персоналу спортсменов и результаты здесь такие же обнадеживаю-

щие и радующие, что действительно небольшое количество людей, которое задействовано в процессе 
спортивной подготовки говорят о том, что без допинга уже невозможно добиваться каких-либо резуль-
татов (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Ответы персонала на первый вопрос 

 
Ведутся также разговоры и о профилактике, и о необратимости наказания. Действительно, тому, 

кто нарушил какие-либо правила - должно последовать наказание. Спортсмены лишают себя самого 
ценного навыка, который имеет на данном этапе, то есть они должны выступать на высоком уровне и 
должны готовиться и показывать результаты. Но после применения запрещенных веществ или суб-
станций они лишают себя возможности на свою деятельность. Но тем не менее все спортсмены, врачи 
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и любой другой персонал говорят о том, что сами спортсмены должны нести ответственность за при-
менение допинга (рис. 5), то есть нет такого момента, как перекладывание ответственности. Каждый 
спортсмен несет ответственность за то, что попало в его организм и наконец-то это стали понимать и 
принимать. И на самом деле, если каждый будет нести ответственность за свои действия возможно 
улучшения, в спорных вопросах допинга, наступят намного быстрее.  

Особенно хочется остановиться на употребления допинга молодыми спортсменами, в том числе 
обучающимися в детско-юношеских спортивных школах. К сожалению, из перспективных юных спортс-
менов делают профессиональных спортсменов, подвергая их порой неосновательным физическим и 
психологическим нагрузкам, не подходящим их возрасту, снабжая детские организмы специфическим 
питанием и надбавками, а порой и допингом. По некоторым сведениям, от 15 до 35% юных спортсме-
нов в России систематически принимают анаболические стероиды. Действительно можно уверять, что 
в ряде случаев юный организм эксплуатируется в корыстных интересах высококлассного спорта, что 
запрещается европейским Кодексом спортивной этики, общепринятым Советом Европы (1992 г.). 

Неслучайно социологические опросы показывают, что значительное количество юных отече-
ственных спортсменов (80%) готово употреблять нелегальные субстанции и способы ради получения 
высоких спортивных результатов, даже зная о том, что расплатой будет неизбежная инвалидность. И 
это не может не беспокоить. Так, например, даже кратковременный прием анаболических стероидов 
спортсменами в препубертатном или пубертатном периодах может привести к тому, что они перестанут 
вообще расти или будут страдать остеохондрозом позвоночника [2, c. 319]. 

 

 
Рис. 5. Ответственность за применение допинга 

 
Мнение об отношении к допингу меняется и достаточно сильно (рис. 6), и в какой-то степени — 

это заслуга образовательных программ. В которых достаточно времени уделяется профилактике, об-
разовании, информировании о знаниях в вопросах допинга. После проведения этих программ стано-
вится понятно, посредством чего возможно достичь успехов. Если в 2019 году у деятельности 
«РУСАДА» знало только порядка 60% спортсменов, тоесть о том, чем занимается компания кроме до-
пинг тестирования. На данный момент порядка 80% спортсменов знают, что в «РУСАДА» можно обра-
титься за помощью, за информацией и они эту информацию дадут, и о прохождении антидопинговых 
семинаров и курсов спортсмены информированы, они знают и за счет этого растет показатель того что 
снимается уровень не информированности.  

Но несмотря на всю осведомленность о наказаниях и последствиях все еще бывают такие нару-
шения, (рис. 7) как отказ или неявка на сдачу допинг анализов, фальсификация или попытка фальси-
фикации, это говорит о необразованности. Это говорит о том, что спортсмены не знают, что за неявку 
последует такая же дисквалификация, как и за положительный результат.  
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Рис. 6. Сравнение информированности спортсменов о допинге 

 

 
Рис. 7. Основные причины нарушения антидопинговых правил среди спортсменов 

 

 
Рис. 8. Меры, наиболее эффективные для борьбы с допингом 

 
На основании всех этих научных исследований мы хотим предложить, что же все таки делать, 

чтобы победить допинг в Российской спорте (рис. 8). И на протяжении долгого времени исследования 
такой показатель как «усиление пропаганды и информатизации» очень сильно лидирует. На втором 
месте стоит «повышение качества образовательных антидопинговых программ». Далее «повышение 
ответственных лиц за допинг».  
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Организация детского оздоровительного лагеря – интереснейшая и важнейшая форма работы с 

младшими школьниками в период каникул. Лагерь выполняет очень важную миссию оздоровления и 
воспитания детей. Содержанием детского оздоровительного лагеря является активно организованный 
отдых детей, способствующий развитию физических качеств и физического воспитания детей.  

Физическое воспитание в оздоровительном лагере имеет ряд особенностей: 

 Короткий период пребывания детей в лагере;  

 Разнообразный состав детей по возрасту, здоровью, физической подготовленности;  

 Наиболее широкие возможности для занятий плаванием, туризмом, подвижным играм;  

 Использование естественных сил природы для закаливания детей;  

Аннотация: в статье рассматриваются  содержательные и научно-методические аспекты организации 
физического воспитания младших школьников в условиях ДОЛ, на основе теории и анализа практики 
характеризуются особенности данного процесса. 
Ключевые слова:  физическое воспитание, детский оздоровительный лагерь (ДОЛ), младшие школь-
ники. 
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 Неформальная обстановка оздоровительного лагеря помогает детям раскрепоститься и по-
казать свои таланты, возможности.  

Данные особенности необходимо учитывать при организации физкультурно-оздоровительных и 
спортивно-массовых мероприятий. 

Физическое воспитание в оздоровительном лагере направлено на решение следующих задач:  
1. Укрепление здоровья, содействие разностороннему физическому развитию и закаливанию 

детей;  
2. Совершенствование и развитие у школьников физических качеств;  
3. Содействие формированию санитарно – гигиенических и организаторских навыков; 
4. Содействие привитию здорового образа жизни и регулярным занятиям физической культу-

рой и спортом;  
5. Развитие интереса детей к физической культуре и спорту;  
6. Развитие коллективизма, инициативности, решительности, смелости и других нравственно-

волевых качеств личности.  
Большое разнообразие воспитательных дел физкультурного направления позволяет решать в 

комплексе задачи нравственного, умственного, эстетического и трудового воспитания.  
Требования к методике работы по физическому воспитанию младших школьников: во-первых, 

занятия физическими упражнениями должны быть неотъемлемой частью режима лагеря; во-вторых, 
необходимо обеспечить участие в них всех детей; в-третьих, содержание, формы и методы организа-
ции занятий должны изменяться в соответствии с возрастом, здоровьем и уровнем физической подго-
товленности детей (необходимо найти индивидуальный подход к каждому ребенку/группе детей); в-
четвертых, следует обеспечить разнообразие занятий (различные подвижные игры, мини-
соревнования, занятия плаванием, туризмом и другими доступными видами спорта).[1] 

Формы и содержание физического воспитания в ДОЛ весьма разнообразны: 
1. Утренняя гигиеническая гимнастика – ежедневное выполнение специально подобранных 

физических упражнений в течение 10–15 мин. 
При хорошей погоде проводится на улице с использованием ритмичной музыки. Утренняя гигие-

ническая гимнастика содействует активизации функций всех систем организма; укреплению здоровья; 
закаливанию и физическому развитию школьников; формированию привычки к систематическому ис-
пользованию доступных средств физического воспитания в режиме дня; организованному началу дня.  

2. Отрядная физкультурная работа – сюда входят звеньевые и отрядные физкультурные за-
нятия, сборы отрядов с физкультурной тематикой, прогулки, экскурсии, походы, игры на местности.  

3. Спортивные соревнования – проводятся как по отдельным упражнениям («День бегуна», 
«День метателя», «День прыгуна», и т.п.), так и по подвижным и спортивным играм, спартакиады, ве-
селые старты, эстафеты и т.д.  

4. Агитационно-пропагандистская работа – беседы, викторины, встречи со спортсменами, 
плакаты, хорошо оформленные результаты соревнований. Данная работа проводится с целью позна-
комить детей с пользой занятия физической культурой и спортом, знаменитыми спортсменами, Олим-
пийскими играми, разными видами спорта и т.д.  

5. Организация всевозможных экскурсий (как внутри города, так и за его пределами) — в ка-
кие-либо интересные места: зоопарки, парки, другие достопримечательности и т.д.  

6. Занятия плаванием ( по возможности). 
Организация здорового питания как неотъемлемая частью здорового образа жизни является од-

ним из главных условий успешной реализации спортивно-оздоровительной деятельности в ДОЛ. 
Важно заметить, что для занятий физическими упражнениями очень часто в лагерях детей раз-

деляют на 3 группы в соответствии с уровнем их физического здоровья, что вполне оправдывает себя 
и реализуется в комплексе следующих режимов:  

1. Коррекционно-оздоровительный режим — для детей с нарушением состояния здоровья, 
низким уровнем физической подготовленности. Предполагает использование физических упражнений с 
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коррекционно-оздоровительной направленностью: упражнения и игры для формирования правильной 
осанки, различные игры на координацию движений, равновесия, ОРУ.  

2. Развивающий режим — для детей со средним уровнем здоровья и физической подготов-
ленности. Здесь также необходимо интересно построить процесс физического воспитания, чтобы до-
биться высоких результатов. Развивать физические качества можно с помощью подвижных игр, эста-
фет, мини-соревнований и т.д.  

3. Спортивный режим — для детей с высоким уровнем физической подготовленности. Важно 
построить процесс физического воспитания таким образом, чтобы дети не потеряли интерес к спорту, а 
также развивали свои физические качества для дальнейших высоких спортивных результатов.  

Анализ научных работ, практики показывает, что для эффективной воспитательной работы 
необходимо поддерживать интерес детей к физическим упражнениям, создавать радость от участия в 
спортивных мероприятиях, развивать навыки командной коммуникации. В связи с этим целесообразно 
использовать такие методы как игровой и соревноватеьный.[2] 

Младшим школьникам очень интересно играть в игры, поэтому, для вовлечения их в занятия фи-
зической культурой и спортом очень важно применять именно игровой метод. Игра используется для 
решения всевозможных задач: образовательных, воспитательных, оздоровительных. Сущность данно-
го метода заключается в том, что двигательная активность детей организуется на основе игры. По-
движные игры — это, прежде всего, средство физического воспитания детей.[3] Они дают возможность 
развивать и совершенствовать физические качества. Большое влияние подвижные игры оказывают 
также на формирование различных волевых качеств личности (воля, сообразительность, смелость, 
коллективизм).  

Важно подбирать игры с учетом возрастных особенностей, физических возможностей детей.  
Для создания яркой, красочной «картины» игры, которая очень привлекает детей, необходимо 

увлечь детей игровой задачей, которая есть в каждой игре, например, «догони», «поймай», «найди» и 
т.д. Иногда полезно сыграть на самолюбии детей, выразив «сомнение» в их силе. При объяснении 
правил игры, необходимо одновременно показывать действия, чтобы дети, видя что взрослым это то-
же интересно, сами заинтересовались игрой. В ходе игры важно подбадривать детей, быть эмоцио-
нальными, хвалить детей и мотивировать их.  

Соревновательный метод — способ выполнения физических упражнений в форме соревнований. 
Соревнования можно устраивать как индивидуальные, так и групповые. Групповые соревнования раз-
вивают коллективизм, дружбу, взаимовыручку. Индивидуальные направлены на работу над собой, над 
своими физическими качествами. Отдельные соревнования по виду спорта можно выделить как «День 
прыгуна», «День спринтера», «День метателя» и т.д. Соревнования по спортивным играм: «День во-
лейбола», «День баскетбола», «День мини-футбола», «День пионербола» и т.д.  

Необходимо красочно организовать соревнования, вывесить плакаты, красочно оформить ре-
зультаты соревнований, подготовить призы для всех участников, поддерживать ребят, включить весе-
лую ритмичную музыку—все это делается для того, чтобы замотивировать и заинтересовать детей.  

Таким образом, важно отметить, что детский оздоровительный лагерь—потрясающая возмож-
ность для раскрытия в детях их индивидуальных качеств, талантов, возможностей. В ходе организации 
физического воспитания в лагере дети узнают себя с другой стороны, видят, на что они способны, по-
этому очень важно уделить должное внимание каждому ребенку, чтобы каникулы в лагере были для 
него незабываемым временем, где они научились многому и раскрыли в себе новые возможности по-
средством активной физкультурной деятельности.  

При правильной и интересной организации физического воспитания в оздоровительном лагере у 
детей будут развиваться привычки здорового образа жизни и систематических занятий спортом и фи-
зической культурой, что очень важно для всестороннего развития личности на последующих этапах 
взросления.  
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В 2021 году, после многих лет войны с правительством Афганистана занял столицу, установив в 

стране свой режим. Движение известно радикальными религиозными взглядами, так что его победа 
стала для женщин страны серьезной угрозой. Новое правительство Афганистана уверяло мировую 
общественность, что девочкам и женщинам будет разрешено вернуться в учебные заведения 
с соблюдением ряда условий. Среди них, например, полностью раздельное образование для мальчи-
ков и девочек, обязательное ношение никаба. Но обещания были нарушены, на данный момент в 
стране фактически запрещено любое образование для женщин [1]. 

Многие директора, учителя и ученики находятся в опасности. Директора школ делают все воз-
можное, чтобы защитить девочек и их семьи. Например, в августе Шабана Басиж-Расих, директор шко-
лы для девочек, находящейся в Кабуле, выложила в Twitter видео с горящими бумагами. Она написала: 

«В марте 2002 года, после падения «Талибана», тысячи афганских девочек были приглашены 
в ближайшую общеобразовательную школу, чтобы принять участие в тестировании для распределения 
по классам, поскольку «Талибан» сжёг все записи о девочках-ученицах, чтобы стереть упоминание 
об их существовании. Я была одной из этих девочек. Почти 20 лет спустя, как основательница един-
ственной школы-пансиона для девочек в Афганистане, я сжигаю всю информацию о моих ученицах, 
чтобы защитить их и их семьи. <…> Я разбита и подавлена из-за происходящего с ними» [2]. 

22 марта 2022 года Министерство образования страны запретило девочкам средних и старших 
классов посещать занятия в школах. Условием для снятия ограничения министерство называло разра-

Аннотация: в данной научной статье исследуется современное состояние ограничения права на обра-
зование женщин и девушек в Афганистане. Положение женщины в обществе во многих странах мира 
было и остается одной из актуальных проблем. Статус женщины определялся многими факторами, 
среди которых важную роль играла религия. Рассмотрим же трактовки мусульманской религии насчет 
образования женщин. Какие есть альтернативы образование, какие последствия отстранения тысячи 
девушек от учебы. 
Ключевые слова: женщины, образование, «Талибан» (террористическая организация, запрещённая 
в России), университет, школа, религия. 
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 Abstract: This scientific article examines the current state of restrictions on the right to education of women 
and girls in Afghanistan. The position of women in society in many countries of the world has been and re-
mains one of the urgent problems. The status of a woman was determined by many factors, among which reli-
gion played an important role. Let's consider the interpretations of the Muslim religion about the education of 
women. What are the alternatives to education, what are the consequences of the suspension of thousands of 
girls from school.  
Key words: women, education, "Taliban" (a terrorist organization banned in Russia), university, school, reli-
gion. 
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ботку новой школьной формы для девочек, соответствующей шариату (мусульманскому праву), нацио-
нальной традиции и культуре. В сентябре к занятиям в школах были допущены только мальчики и пре-
подаватели-мужчины [3]. 

С сентября женщинам, позволили учиться в университетах, но — с существенными ограничени-
ями. Учиться им предстоит отдельно от мужчин; обязательным для ношения остается хиджаб, а препо-
давателей решено набирать по возможности из числа представителей женского пола. В случае, если 
возникнет острая необходимость в лекторе-мужчине, то вести занятие он сможет лишь из-за специаль-
ного занавеса [4]. 

Однако, и эта возможность оборвалась, 21 декабря афганкам запретили посещать университеты. 
Более 100 тысяч студенток были вынуждены приостановить учебу в государственных и частных ву-
зах. Решение будет действовать до особого уведомления и касается как государственных, так и част-
ных вузов. Представителям университетов было предписано незамедлительно ввести запрет и отчи-
таться об этом [2]. 

При этом многие девушки на свой страх и риск получают образование, но возможности получе-
ния знаний весьма скромны. Так, в октябре 2021 года газета «The Times» сообщила, что в Афганистане 
начала работу секретная онлайн-школа для девочек старше 12 лет, сейчас в ней занимаются 
100 учениц. Открыла школу благотворительная организация Learn Afghanistan. В программу вошли 
STEM-предметы, обучение веб-дизайну и программированию [3]. 

Учебные заведения в других странах не остаются в стороне от такой страшной трагедии. Напри-
мер, 250 стипендий студенткам из Афганистана предложил Азиатский университет для женщин 
в Бангладеш. Образование в топовых вузах США и стипендии на конкурсной основе также предлага-
ет благотворительный фонд Ялды Хаким [3]. 

Однако дальше всех пошёл калифорнийский некоммерческий университет University of the 
People: он предложил тысячу стипендий с возможностью получить онлайн-образование для девушек, 
которых лишили возможности получать образование в родной стране. Университет принял в два раза 
больше заявок, чем ожидалось, — и уже успел найти финансирование на обучение всех подавших за-
явок [3]. 

Россия также не остается в стороне. Пока самую обширную программу запустил УрФУ. 30 сту-
дентов получат по 25.000 рублей, проживание в общежитии, а также психологическую поддержку. Еще 
несколько вузов последовало примеру уральского университета и заявило о намерении поддержать 
афганистанцев 

Несомненно важным объектом является, объяснение талибов по сложившиеся мировой траге-
дии.  Свои действия представители движения объясняли необходимостью создания в государстве «со-
ответствующей исламской среды». 2 декабря 2022 года исполняющий обязанности министра образо-
вания Афганистана Нада Мухаммед Надим заявил, что образование для женщин — часть иностранной 
культуры, которая была привнесена в страну в ХХ веке. Но верно ли то суждение, что по религиозным 
воззрениям ислама и так таковой «исламской среды», женщины и девушки не должны получать обра-
зование? «Талибан» (террористическая организация, запрещённая в России) пытается сейчас перепи-
сать не только историю своей страны, но и ее религию [2]. 

Одним из наиболее важных прав, которые Ислам предоставил женщине, было право на образо-
вание. Большим вдохновением для женщин в мусульманских странах всегда являлись жены Пророка 
Мухаммада : его жена Хадиджа была успешным предпринимателем, его жена Айша была известной 
ученой, знатоком хадисов.  Сподвижники Пророка говорили: «Когда нам был не ясен какой-нибудь ха-
дис, мы спрашивали о нем Аишу». Многие другие мусульманки также активно проявили себя в науке, 
причем не только религиозной. Биографический словарь из двадцати томов о мусульманских женщи-
нах-ученых был написан аль-Шакхави в пятнадцатом веке: в этом словаре рассказываются биографи-
ческие данные о 1075 мусульманках [4]. 

Таким образом, каноны не запрещают женщине-мусульманке получать высшее образование и 
работать. Какой бы ни была роль женщины, будь то жены, матери или предпринимателя, работающего 
вне дома, ей необходимы знания. Стремление к знаниям – это даже не право, а обязанность каждого 
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мусульманина, будь то мужчина или женщина. Даже сам Пророк Мухаммад уделял своё время для 
обучения женщин и девушек и поощрял их стремление к этому. А кто воспитывает мужчин? Женщина. 
Но невозможно воспитать сильную, многосторонне развитую личность, не имея образования. Мусуль-
манские ученые в этой связи говорят: учишь мужчину – учишь одного человека, учишь женщину – 
учишь нацию [4]. 

Каковы последствия такого шага, как лишения девушек образования? Какое будущее ожидает ту 
страну, где половина населения не может получить образование? Запрет на образование для девочек 
и женщин в Афганистане грозит подорвать значительные успехи, достигнутые в этой сфере за послед-
ние двадцать лет. Афганистан сегодня единственная страна в мире, где девочки не могут учиться. «Ни 
одна страна не должна запрещать женщинам и девочкам получать образование, – заявила Генераль-
ный директор ЮНЕСКО Одрэ Азуле. – Каждый должен иметь право учиться»[1]. 

Самый главный повод для беспокойства  является будущее афганских женщин, их образование 
— боевики давно известны жестоким обращением, своими взглядами на женщин, как на людей «второ-
го сорта». 

Таким образом, последствия решения Талибов повлияет на перспективное развитие страны, а 
именно на его отсутствие. Прежде всего, пострадает сам Афганистан – страна лишится поколения об-
разованных женщин, которые могли бы вносить свой вклад в развитие. Ни одна страна в мире, как 
напоминают в Организации Объединенных Наций по вопросам образования, науки и культуры 
(ЮНЕСКО), не может добиться успехов, если половине ее населения не разрешают учиться и участво-
вать в общественной жизни.  Сегодня 80 процентов афганок школьного возраста – 2,5 миллиона чело-
век – не посещают школу. 
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 В жизни любого человека семья играет важную роль. Любые изменения, происходящие в соци-

ально-экономических и политических условиях общества, непременно оказывают влияние на институт 
семьи и ее представление в обществе. На сегодняшний день отмечается рост деградации семейного 
образа жизни, снижение престижа семьи, распространение альтернативных форм брачно-семейных 
отношений, а также снижение потребности иметь детей и т.д. [1,2].  В современном обществе сегодня 

Аннотация: в статье рассматриваются теоретические вопросы проблемы удовлетворенности браком. 
Приведен анализ исследований взаимосвязи удовлетворенности браком с различными аспектами жиз-
ни человека, проведенных в разные годы. Рассматриваются подходы к определению понятий «семья» 
и «благополучие». Рассматриваются подходы к выделению супружеских ролей и супружеских ожида-
ний. Психологическая удовлетворенность браком и благополучие семейной жизни описано с позиции 
психологического благополучия супругов и психологического благополучия детей. 
Ключевые слова: семья; благополучие; психологическая удовлетворенность; психологическое благо-
получие; ролевые ожидания супругов; психологическое благополучие супругов; психологическое благо-
получие детей. 
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Abstract: the article discusses the theoretical issues of the problem of satisfaction with marriage. The analysis 
of studies of the relationship of satisfaction with marriage with various aspects of human life conducted in dif-
ferent years is given. Approaches to the definition of the concepts of "family" and "well-being" are considered. 
Approaches to the allocation of marital roles and marital expectations are considered. Psychological satisfac-
tion with marriage and the well-being of family life is described from the perspective of the psychological well-
being of spouses and the psychological well-being of children. 
Keywords: family; well-being; psychological satisfaction; psychological well-being; role expectations of 
spouses; psychological well-being of spouses; psychological well-being of children. 
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происходят достаточно значимые изменения социальных ориентаций, что в свою очередь непременно 
влияет на возникновение сложностей не только в обществе в целом, но и в семейных отношениях в 
частности. Однако, несмотря на данные изменения и трудности, семья остается самым важным обще-
ственным институтом, а также основой любого государства.  

Качественно новые экономические отношения не смогли не повлиять на изменения в структуре 
семейных отношений, приводящие к внутригрупповым изменениям, которые приводят к повышению 
конфликтности в семьях, росту разводов и снижению уровня рождаемости. Так, по данным Росстата, по 
состоянию на февраль 2023 г. на 91 527 браков приходится 99 130 разводов, а в 2022 г. количество 
разводов  составило немногим больше половины от количества заключенных браков (683 111 – разво-
дов, 1 053 884 – браков) [3]. Все перечисленные факторы приводят к глубоким изменениям в семейных 
ценностях нашей страны. 

На современную семью оказывают влияние как внешние (экономические, социальные и др.) [4,5], 
так и внутренние (психологические особенности супругов) факторы [6].  

Различные аспекты семьи рассматриваются во многих науках. Например, философия исследует 
семью с точки зрения смысла, сущности, любви, счастья, жизненных идеалов и др. анализ семьи как 
общественного института производится в социологии. В педагогике рассматриваются воспитательный 
потенциал семьи, специфика семейного воспитания, а также пути повышения педагогической культуры 
родителей. 

Изучением проблемы удовлетворенности семейными отношениями в отечественной и зарубеж-
ной психологической науке занимались различные исследователи.  

Эйдемиллер Э.Г., Юстицис В.В., Брайн Дж., Алешина Ю.Е. Гозман Л.Я., Куницына В.Н. и др. в 
своих работах описывают как различия в воспитании и семейные установки влияют на семейную 
жизнь, в том числе и осложняют ее. Работы Сатир В., Витакер К., Обозова Н.Н. посвящены исследова-
нию мировоззренческих взглядов молодых супругов. 

На сегодняшний день в психологической науке разработаны различные концепции и теории удо-
влетворенности семейными отношениями: 

- Эйдемиллер Э.Г. – концепция «патологизирующего семейного наследования»; 
- Николос М., Эйдемиллер Э.Г., Юстицис В.В., Браун Дж., Кристиненс Д. – теории жизненного 

цикла семьи; 
- Юстицис В.В. – «наивная семейная психология»; 
- Собчик Л.Н. – теория психологической совместимости и другие. 
В исследовании Юркевича Н.Г. установлена взаимосвязь между удовлетворенностью семейными 

отношениями и распределением домашних обязанностей. Согласно полученным данным, наибольшая 
удовлетворенность браком наблюдается в семьях, где обязанности распределены в равной степени 
между мужем и женой, а наименьшая удовлетворенность отмечается в семьях, где домашние обязан-
ности выполняет только женщина [7]. Также в работах данного автора была выявлена взаимосвязь 
между удовлетворенностью браком и удовлетворенностью работой: женщины, которые оценивали брак 
как счастливый в большем числе случаев были удовлетворены работой [8]. 

Мацковским М.С.  была выявлена взаимосвязь удовлетворенности браком и мотивами вступле-
ния в брак. Так, согласно исследованию, было установлено, что большинство женщин и мужчин прояв-
ляют большую удовлетворенность браком если мотивом вступления в брак, послужила любовь [9]. 

Голод С.И. установил связь между удовлетворенностью браком и сексуальной удовлетворенно-
стью супругов.  Примерно десятая часть опрошенных удовлетворены браком при безразличии и неудо-
влетворенности сексуальными отношениями [10]. 

Психологические благополучие, в том числе и в семейной жизни, является одной из важнейших 
жизненных ценностей. Семья выступает как первый социальный институт, в котором человек приобща-
ется к культурным ценностям, где развивается его личность, а также осваиваются социальные роли. 

В психологической науке существует множество подходов к определению понятия «семья». 
Варга А.Я. под семейной системой понимает группу людей, которая связана общим местом про-

живания, совместным хозяйством и взаимоотношениями [11]. 
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По Черникову А.В. семья – это самоорганизующаяся система, источник преобразования которой 
находится внутри нее самой [12]. 

Харчев А.Г. определяет семью как исторически конкретную систему взаимоотношений между су-
пругами, родителями и детьми; как малую социальную группу, челны которой связаны брачными и ро-
дительскими отношениями, общностью быта и взаимной моральной ответственностью [13]. 

Для описания психологических факторов удовлетворенности семейными отношениями необхо-
димо рассмотреть подходы к пониманию психологического благополучия в целом. 

Гейль В.А. под психологическим благополучием понимал целостное и субъективное образова-
ние, которое имеет огромное значение для человека и связано с базовыми человеческими ценностями, 
а также счастьем и счастливой жизнью [14]. Феномен психологического благополучие Бредбери Н. 
строится на балансе между позитивными и негативными эмоциями.  

Структура благополучия, разработанная Риффом К., включает следующие основные компонен-
ты: самопринятие; позитивные отношения с окружающими; автономия; управление окружающей сре-
дой; цель в жизни; личностный рост [15]. 

В отечественной психологической науке можно встретить следующие определения «благополу-
чия». Психологическое благополучие, по Заусенко И.В., это направленность личности на позитивное 
функционирование [16]. Психологическое благополучие – особенности совладания со стрессами и вы-
работкой стратегий по их преодолению (Сенгеева Т.Н.) [17]. 

В структуру социального благополучия (неблагополучия) необходимо включать семью, т.к. она 
является социальным окружением и средой обитания любого человека, являющая источником разви-
тия человека [15].  

Савинов Л. определяет семейное благополучие как структуру, включающую характер и степень 
выполнения супругами социальных и индивидуальных функций, степень удовлетворенности супругов 
отношениями [17]. Успех супружеских отношения, по Куттеру, следует оценивать по степени достиже-
ния не только общих, но и индивидуальных целей, поставленных членами семьи [18]. 

К факторам, которые способствуют достижению эмоциональной удовлетворенности относятся: 
уровень образования; мотивы заключения брака; характер супружеских отношений; один стиль воспи-
тания детей [19]. 

Удовлетворенность семейными отношениями стоит рассматривать с двух сторон: психологиче-
ское благополучие супругов и психологическое благополучие детей. 

Одним из факторов удовлетворенности супружескими отношениями является выполнение семь-
ей своих функций. 

По мнению Ковалева С.В. на семейное благополучие также влияет и функционально-ролевая со-
гласованность супругов. Данный автор выделяет следующие роли супругов: ответственный за матери-
альное обеспечение семьи; хозяин-хозяйка; ответственный за поддержание родственных связей; орга-
низатор семейной субкультуры; организатор развлечений; семейный психотерапевт; любовный парт-
нер; ответственный по уходу за младенцем; воспитатель [20]. 

Также стоит отметить, что Ковалев С.В. отмечал, что роли в семье должны быть не столько со-
гласованы, сколько взаимоподелены [20]. 

На семейное благополучие и удовлетворенность супругов друг другом оказывают влияние и ро-
левые ожидания. 

Ушаков Д.В. и Ляшенко А.И. в качестве ролевых ожиданий выделяет: партнер, ориентированный 
на равноправие; романтический партнер; родительский партнер; «детский» партнер»; рациональный 
партнер; товарищеский партнер; независимый партнер [21]. 

Следовательно, среди факторов психологического благополучия выделяют: удовлетворение по-
требностей членов семьи и ролевая согласованность супругов. 

Психологическое благополучие ребенка также оказывает влияние на удовлетворенность семей-
ными отношениями. 

Баумринд Д. говорит, что на благополучие ребенка, а также его восприятие себя и родителей 
влияют уровень контроля и эмоциональная насыщенность [22]. 
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Данный автор также писал, что при применении родителями умеренного контроля, требователь-
ности, коммуникации и эмоциональной поддержки сохраняется благополучие ребенка [22]. 

В семье, в которой родители выполняют свои функции и удовлетворяют потребности ребенка, 
отмечается психологическое благополучие ребенка. 

Следовательно, на психологическое благополучие детей в семье влияют следующие факторы: 
гармония супружеских и детско-родительских отношений и родительское отношение к ребенку. 

Таким образом, изучение психологических факторов, которые влияют на удовлетворенность се-
мейными отношениями остается актуальной, несмотря на достаточно большое количество исследова-
ний данной проблемы. Удовлетворенность семейными отношениями составляет основу семейного 
благополучия. 
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В современном мире такая проблема, как стресс очень актуальна, так как существует множество 
внешних и внутренних факторов, которые могут вызывать различные эмоциональные состояния. Их 
нужно прорабатывать и уметь с ними справляться. К сожалению, многие люди, в большем случае сту-
денты не могут преодолеть стрессовое воздействие, что может привести к различным проблемам и 
психоэмоциональным нарушениям, таким как: паника, тревога, невроз, агрессия и т. п. 

По мнению отечественных исследователей А. Фридмана, Д. Галанцева, Ю. Щербатых, «стресс – 
это длительная системная (психологическая и гормональная) реакция организма на жизненные ситуа-
ции, которые человек считает угрожающими своему благополучию и не видит возможности для их 
быстрого разрешения». 

В нашей работе мы будем опираться на следующее определение понятия «стресс». Стресс (от 
английского stress – нагрузка, напряжение, повышенное напряжение) – совокупность неспецифических 
адаптационных (нормальных) реакций организма на воздействие различных неблагоприятных факто-
ров-стрессоров (физических и/или психологических), нарушающее его гомеостаз, а также соответству-
ющее состояние нервной системы организма (или организма в целом) [3]. 

Стресс может негативно отражаться на функционировании всех органов и систем, приводить к 
комплексным биохимическим и физиологическим нарушениям, например, повышенной утомляемости, 
снижению иммунитета, изменению массы тела, частым проявлениям недомоганий. Очень часто в такой 
период у людей ощущаются затруднения при дыхании, боли в сердце, напряжение в мышцах, неприят-
ные ощущения при работе органов пищеварительной системы и т.д. При этом надо всегда помнить, что 
особенно опасны эмоциональные проявления стрессового напряжения, поскольку они затрагивают 
разнообразные стороны психики, эмоциональный фон и придают пессимистический оттенок. При про-
должительном действии стресса может развиться депрессия, раздражительность, агрессия, гнев, по-
явление аффективных состояний. 

Стрессу подвержены люди разных возрастных категорий, в нашем исследование основной воз-
растной группой выступают подростки в возрасте от 16 до 19 лет, являющиеся студентами очной фор-
мы обучения в техникуме. У подростков большее количество времени уходит на поддержание хорошей 
успеваемости, участие в общественной жизни, работе в команде и налаживанию отношение со сверст-
никами. 

Сложные или неприятные ситуации у студентов могут возникать достаточно часто, они выбивают 
их из привычного ритма. Например, стресс во время сессии, когда неправильно ответил на билет, не-
понимание дисциплины, недостаток сна или переутомление. 

Стресс может найти свое отражение и в особенностях образа их жизни, например, совмещением 
учебы и работы, сложности в отношениях с родителями, неуверенность в себе и своих силах, неопре-
деленности дальнейшей жизни.  

Выделяют различные классификации причин возникновения стресса -стрессоров. Для нашего 
исследования, мы выделили две группы стрессоров, влияющих на студентов техникума (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Внешние и внутренние стрессоры студентов 

Внешние стрессоры Внутренние стрессоры 

1.Обстановка в коллективе (непринятие  
групповых ценностей, конфликты в коллективе и 
т.д.); 

1. Состояние здоровья (переутомление, недосып, 
хронические заболевания и депрессия); 

2. Отношение преподавателей к студенту (выбор 
любимчика/изгоя); 

2. Неудовлетворенность собственными  
результатами деятельности (чувство вины,  
неадекватные требования к себе и т.д.); 3. Атмосфера в домашней среде (конфликты с 

родителями, отсутствие личного пространства и 
т.д.);  

4. Нагрузка в учебной сфере. 3. Уровень психических функций (слабая нервная 
система, дезорганизованность и др.). 
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Для успешного противостояния выделенным нами ранее стрессорам студентам необходимо 
иметь ряд личностных качеств, например, позитивное мировосприятие, умение принимать и решать 
свои проблемы, уверенность в себе. Эти качества можно обобщить, и называть стрессоустойчивостью. 

«Стрессоустойчивость» – это определенное сочетание личностных качеств, позволяющих пере-
носить стрессовые ситуации без неприятных последствий для своей деятельности, личности и окру-
жающих [2]. 

По совокупности качеств, способствующих переносить стресс, человека можно отнести к одной 
из групп стрессоустойчивости (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Классификация типов стрессоустойчивости 

 
Наше исследование проводилось на базе Государственного бюджетного профессионального об-

разовательного учреждения «Челябинский радиотехнический техникум» (далее ГБПОУ «ЧРТ») по 
направлению подготовки «Обеспечение информационной безопасности автоматизированных систем» 
(далее КБ).  

На протяжение всей учебной деятельности на специальности КБ студенты должны развивать в 
себе множество способностей, которые помогут им в будущем. Например, способность устанавливать 
контакт с другими людьми, умение работать в команде, умение ориентироваться в нестандартных об-
стоятельствах. 

 Не маловажны и личные качества студентов, которые они будут развивать в себе всю жизнь: 
стремление к самоопределению и построение жизненных планов на будущее, инициативность, ответ-
ственность, самокритичность, трудолюбие, стрессоустойчивость. Они могут помочь в будущем выбрать 
жизненный путь. 

В качестве испытуемых нами была выбрана группа КБ-351. В группе 20 мальчиков и 6 девочек. 
Студенты ответственные, активные, стараются участвовать во многих общественных мероприятиях в 
качестве волонтеров, имеют хорошую успеваемость в учебной деятельности, исполнительность зада-
ний находится на высоком уровне, неконфликтны, идут на компромисс. Их мы отнесем к группе стрес-
сотренируемых, ведь сейчас они и развивают в себе это качество - стрессоустойчивость. 

В качестве методического инструмента нами был выбран тест на определение стрессоустойчи-
вости личности (методика – Н. В. Киршева, Н. В. Рябчикова). Диагностика была разработана с целью 
оценки уровня стрессоустойчивости личности [1].  
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Результаты, полученные в ходе проведения методики представлены на рис. 2. 
 

 
Рис. 2. Диаграмма результатов уровня стрессоустойчивости 

 
«Очень высокий» (8%), «высокий» (23%) и «выше среднего» (35%) уровни стрессоустойчивости 

выявлен у 66% обучающихся 3 курса КБ от общей выборки, что говорит нам о том, что они умеют со-
хранять спокойствие и разрешать стрессовые ситуации. Эти люди позитивны, общительны, не заост-
ряют свое внимание на проблемах, а быстро принимают соответствующие решения.  

У студентов с уровнем стрессоустойчивости «чуть выше среднего» (15%) и «средний» (11%) 
наблюдаются способности противостоять возникающим на пути трудностям, преодолевать негативные 
эмоциональные состояния, но некоторые стрессовые события могут нарушить их психическое равнове-
сие.  

Студенты, у которых уровень стрессоустойчивости «чуть ниже среднего» (8%) наблюдаются про-
блемы с нестандартными для них задачами. Они негативно реагируют на малейшие раздражители и 
теряются в решение проблем. Паникуют, возможен высокий эмоциональный фон, присуща нервозность 
и беспокойство. 

Подводя итог вышесказанного в рамках нашего исследования, мы рассмотрели понятия стресс и 
стрессоустойчивость. На сегодняшний день студенты 3 курса КБ обучающиеся в ГБПОУ «ЧРТ» по ре-
зультатам проведенной диагностики мало подвержены стрессу, так как прошли период адаптации к 
учебному заведению, привыкли к требованиям преподавателей, по сравнению со студентами 4 курса 
имеют меньшую учебную нагрузку. При этом в выборке присутствуют студенты с пониженным уровнем 
стрессоустойчивости, что обусловлено индивидуальными психическими особенностями. 
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Расстройство аутистического спектра (РАС) подразумевает под собой нарушения развития нерв-

ной системы, наблюдающееся как у детей, так и у взрослых [4]. Для данного диагноза характерны 
сложности в социальном взаимодействии, коммуникации и девиантное поведение [2]. 

Благодаря развитию диагностики и медицины, а также увеличению общественной осведомлен-
ности о данном заболевании можно наблюдать скачок социального интереса к аутизму [14]. Повышен-
ное общественное внимание к данному заболеванию спровоцировало попытки способствовать 
бо ́льшей социальной инклюзии аутистов и увеличению их визибельности в сообществе. 

Кинематографическая репрезентация людей с аутизмом, изначально направленная на интегра-
цию аутистов в сообщество, в своем большинстве стигматизирует людей с РАС. Персонажи с РАС за-
нимают различные роли в фильмах и сериалах [6], что, в общем и целом, должно улучшать восприятие 
аутизма социумом. Несмотря на это, общество принимает данный диагноз лишь на поверхности, про-
являя внутреннее пренебрежение к аутистам [8]. 

В основном пренебрежительное и стигматизирующее отношение к аутистам связано с тем, что 
РАС остается неизученным феноменом как биологически, так и социокультурно. Помимо этого, рече-
вые особенности и девиантное поведение аутистов вызывают дискомфорт у окружающих. Т.Г Скреб-
цова объясняет данные особенности триадой Лоры Винг, базирующейся на нарушениях социального 
взаимодействия, коммуникации и способности к воображению у аутистов [3]. Комментируя социальное 

Аннотация: данная статья посвящена анализу обиходно-бытового дискурса, а именно англоязычных 
блогов авторов с аутизмом. Исследование нацелено на опровержение восприятия аутистов как неспо-
собных понимать и продуцировать метафорические конструкции. Утверждается, что люди с РАС имеют 
сформированную метафорическую компетентность. 
Ключевые слова: аутизм, РАС, метафорическая компетентность, дискурс, концептуальные метафоры 
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взаимодействие людей с РАС, у аутистов возникают сложности с прагматикой общения, так как у пред-
ставителей РАС наблюдаются трудности восприятия окружающей действительности. Это осложняет и 
коммуникацию, так как нетривиальное использование слов, особая мимика, проблемы при вступлении 
в разговор и соблюдении темы препятствует успешному общению. Отсутствие способности к вообра-
жению у аутистов обосновывается отсутствием модели психического [7], что не позволяет аутистам 
понимать и употреблять лексические единицы, связанные с когнитивными и эмоциональными состоя-
ниями. Это препятствует людям с РАС мыслить за пределами буквального восприятия, что включает в 
себя способность понимать и продуцировать метафорические конструкции. 

Тем не менее, П.М. Шитиков и М.Н. Шитикова опровергли данное понимание аутистических про-
явлений, так как благодаря своему исследованию смогли обучить ребенка с РАС пониманию образной 
речи [5]. В результате исследования ребенок с аутизмом стал способен распознавать метафоры с по-
мощью карточек разного типа. 

Несмотря на общепринятое утверждение, что аутисты не способны к пониманию и продуцирова-
нию метафор, было обнаружено, что у них сформирована метафорическая компетенция. Под метафо-
рической компетенцией подразумевается «универсальная способность обеспечивать организацию це-
лостности речевой коммуникации и речевой деятельности» [1]. Метафоры реализуются лишь благода-
ря тому, что они присущи концептуальной системе человека [12]. Таким образом, если метафоры при-
сутствуют в речи людей с аутизмом, то они также присутствуют и в их системе понимания мира. 

Для данной работы был выбран обиходно-бытовой дискурс, исследуемый с помощью теории 
концептуальной метафоры, разработанной Дж. Лакоффом и М. Джонсоном [12]. Помимо этого, исполь-
зовалась процедура идентификации метафоры [11]. Выделенные образные выражения были разделе-
ны на ориентационные, онтологические и структурные метафоры. 

Говоря об ориентационных метафорах, используемых аутистами в данном дискурсе, следует об-
ратить внимание на название статьи “Feeling behind in life as an autistic person”/ «Ощущая себя отстаю-
щим в жизни как аутист» [15]. Х. Мохаммед утверждает, что сложности в социальном взаимодействии 
позиционируют аутистов как неспособных догнать людей без данного диагноза. 

Комментируя онтологические метафоры, стоит отметить, что многие родители сталкиваются с 
фрустрацией при постановке диагноза их детям: “I love my little boy, my Charlie, so the sadness that 
engulfed me at that moment was confusing. For a long time, I buried it”/ «Я люблю своего маленького маль-
чика, моего Чарли, поэтому печаль, поглотившая меня в тот момент, сбивала с толку. Долгое время я 
хоронила ее» [13]. Автор данного блога сама является аутистом и также имеет ребенка с РАС, поэтому 
осознает сложности, с которыми столкнется ее ребенок. Для того, чтобы скрыть эту фрустрацию, автор 
хоронила ее внутри себя. Помимо этого, метафора “It’s like that recurring nightmare where you’re in danger 
and you’re screaming with all your might, but no sound comes out”/«Это похоже на тот повторяющийся кош-
мар, когда ты в опасности и кричишь изо всех сил, но не издаешь ни звука» [13] иллюстрирует, что у ме-
нее дееспособных аутистов возникают сложности при коммуникации своих мыслей и нужд, что может 
вызывать бессилие, которое в данной конструкции объясняется как ночной кошмар. Кроме того, неприя-
тие аутистов в обществе может выражаться с помощью данной конструкции: “others spend their lives 
feeling out of place”/ «другие проводят свою жизнь, чувствуя себя не в своей тарелке (дословно: не на 
своем месте)» [10]. 

Обращая внимание на структурные метафоры, используемые аутистами, можно выделить кон-
струкцию аутизм как пазл. Например, метафора “she discovered her son has autism—and the pieces finally 
clicked”/ «она обнаружила, что у ее сына аутизм, и фрагменты, наконец, сошлись воедино» [9] позицио-
нирует отсутствие диагноза как отсутствие фрагмента пазла. После того, как ее сын был диагностиро-
ван, автор блога осознала, что и сама является представителем РАС. Следовательно, получение диа-
гноза поспособствовало объяснению ранее непонятных автору причин своего девиантного поведения. 

Таким образом, данное исследование доказывает сформированную метафорическую компетент-
ность, присущую аутистам. Люди с РАС способны как понимать, так и продуцировать различные мета-
форы. 
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Физическая культура является важным аспектом здорового образа жизни. Она помогает укрепить 

иммунную систему, улучшить физическую форму, повысить уровень энергии и повысить настроение. 
Однако, несмотря на все преимущества, существуют проблемы, которые затрудняют развитие физиче-
ской культуры в современном обществе. Рассмотрим эти проблемы и перспективы развития физиче-
ской культуры в современном обществе. 

Проблемы развития физической культуры 
1) Недостаточное финансирование спортивных мероприятий и строительство спортивных соору-

жений. 

Аннотация: данная статья направлена на анализ проблем и перспектив развития физической культуры 
в современном обществе. Раскрываются основные проблемы, по которым люди недостаточное внима-
ние уделяют физической активности, а также раскрываются перспективы для того, чтобы люди были 
замотивированы заниматься физической культурой и спортом.  
Ключевые слова: физическое состояние, человек, психическое здоровье, физическая активность, ор-
ганизм, проблемы, перспективы, мотивация. 
 

PROBLEMS AND PROSPECTS OF PHYSICAL CULTURE DEVELOPMENT IN MODERN SOCIETY. 
 

Andreeva A.A. 
 

Scientific adviser: Strigelskaya Irina Yurievna 
 
Annotation: This article is aimed at analyzing the problems and prospects of the development of physical cul-
ture in modern society. The main problems for which people pay insufficient attention to physical activity are 
revealed, as well as the prospects for people to be motivated to engage in physical culture and sports are re-
vealed. 
Key words: physical condition, human, mental health, physical activity, body, problems, prospects, motivation. 
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Одной из основных проблем развития физической культуры является недостаточное финанси-
рование спортивных мероприятий и строительство спортивных сооружений. Это приводит к тому, что 
многие дети и взрослые не имеют возможности заниматься спортом и развивать свои физические спо-
собности. В многих городах и поселках отсутствуют спортивные залы, бассейны и другие объекты, ко-
торые могли бы стать стимулом для населения. Недостаток финансирования также ограничивает воз-
можности проведения соревнований на достаточном  уровне, что приводит к снижению мотивации 
спортсменов и их результатов. 

2) Недостаточное количество квалифицированных тренеров и инструкторов 
Еще одной проблемой является недостаточное количество квалифицированных тренеров и ин-

структоров. Это приводит к тому, что многие люди занимаются спортом без должного контроля и 
рискуют получить травмы или неправильно развивать свои физические способности. Кроме того, недо-
статок квалифицированных тренеров ограничивает возможности проведения тренировок на высоком 
уровне, что приводит к снижению мотивации спортсменов и их результатов. 

3) Рост интереса к компьютерным играм и другим формам развлечений 
В современном обществе наблюдается рост интереса к компьютерным играм, что приводит к 

уменьшению времени, отведенного на физические упражнения и спорт. Это приводит к снижению 
уровня физической активности и повышению риска развития заболеваний, связанных с недостатком 
движения. 

4) Недостаточная мотивация людей заниматься физическими упражнениями. 
В наше время люди не умеют составлять свой план на день, следовательно, для занятий физи-

ческой культурой или остается мало времени, или отсутствие желания. Тяжёлый рабочий день, уста-
лость, стресс и множество других факторов влияют на мотивацию к занятиям спортом. К сожалению, в 
таких условиях многие люди не видят смысла заниматься физическими упражнениями. 

Перспективы развития физической культуры 
1) Использование новых технологий в спорте 
Одной из перспектив развития физической культуры является использование новых технологий в 

спорте, таких как виртуальная реальность и дополненная реальность. Это позволяет сделать занятия 
спортом более интересными и разнообразными, а также повысить мотивацию спортсменов. На данный 
момент существуют мобильные приложения и онлайн-платформы, которые помогают людям выбрать 
подходящую программу тренировок, следить за питанием и калориями и оценивать свои результаты. 
Приложений существует большое количество с разным функционалом, поэтому вы можете выбрать то, 
которое вас полностью устроит. 

2) Развитие спортивного туризма и экстремальных видов спорта 
Еще одной перспективой является развитие спортивного туризма и экстремальных видов спорта. 

Это позволяет не только развивать физические способности, но и получать новые впечатления и опыт. 
Кроме того, это может стать мощным стимулом для развития инфраструктуры и финансирования спор-
та в регионах. Например, в горных регионах можно организовывать походы, альпинизм и горные лыжи, 
а на побережье - серфинг и другие виды спорта. 

3) Интеграция физической культуры в образ жизни 
Важным аспектом развития физической культуры является ее интеграция в образ жизни людей. 

Это означает, что физические упражнения должны стать неотъемлемой частью повседневной жизни 
людей, а не отдельным занятием, которое можно пропустить. Личная мотивация для человека – важ-
нейший фактор для этого. Импульсом для нее могут стать мероприятия по пропаганде здорового обра-
за жизни, например, в школах и в высших учреждениях проходят такие мероприятия, в которых можно 
как поучаствовать, так и посмотреть, и поддержать близкого человека. Даже присутствие человека на 
таком мероприятии может стать импульсом для начала занятий заинтересовавшим его видом спорта. 

Проблемы и перспективы развития физической культуры в современном обществе тесно связа-
ны друг с другом. Решение проблем, таких как недостаток финансирования и квалифицированных тре-
неров, позволит развивать физическую культуру и использовать ее потенциал для улучшения здоровья 
и качества жизни людей. Однако, для достижения этих целей необходима поддержка со стороны госу-
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дарства, бизнеса и общественности для общего блага, достижения целей. Есть перспектива создать 
здоровое общество, в котором физическая культура будет занимать достойное место 
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Одной из важнейших социальных проблем современной России является вопрос о кризисе се-

мейных отношений. На сегодняшний день повсеместно фиксируется распад недавно оформленных 
браков. В Российской Федерации активно реализуется семейная политика, наиболее уязвимым типом 
семей являются молодые семьи, они нуждаются в особом внимании со стороны государства. 

«Молодая семья - малая социальная группа общества, основанная на брачном союзе и род-
ственных связях. На совместном ведении общего хозяйства и моральной ответственности, с возрастом 
до 30 лет, имеющий первый брак.»-по определению Е.А Ветровой. Молодая семья характеризуется 
рядом особенностей среди которых можно выделить следующие наиболее распространённые: 

-необходимость совмещать супружеские и родительские отношения с учебной деятельностью 
(это обуславливается тем, что в среднем в России обучение в вузе завершается в 23 года, а в меди-
цинских университетах еще позже); 

-экономическая несостоятельность (отсутствие экономической независимости молодых супругов 
объясняется тем, что они как правило зависят финансово от своих родителей, так как продолжают обу-
чаться в учебных заведениях, либо имеют малооплачиваемую работу, в среднем молодые люди (моло-
дые супруги в том числе) в России становятся материально независимыми от родителей только в 26 лет); 

-вмешательство родителей в семейные дела молодых супругом, что предопределяется юным 
возрастом супругов и недостаточным жизненным опытом, родители хотят предостеречь от ошибок, но 
в тоже время подобная интервенция сказывается на ухудшении отношений между молодыми людьми. 

Многие из выделенных особенностей молодых семей детерминируют проблемы, имеющиеся у 
них, а именно: финансовая, жилищная, психологическая проблема, проблема домашнего насилия, а 
также проблема алкогольной, наркотической и иных видов зависимостей супругов. Рассмотрим наибо-

Аннотация: в данной статье выделены особенности характерные молодым семьям в современном 
российском обществе, отражены и подробно описаны проблемы, с которыми сталкиваются эти семьи. 
Проанализировано решение ряда проблем молодых семей системой социальных учреждений. Сфор-
мулированы выводы по данной тематике и возможные пути разрешения представленных проблем. 
Ключевые слова: молодая семья, льготная ипотека, семейная политика, экономическая несостоя-
тельность, безработица. 
 

PROBLEMS OF A YOUNG FAMILY IN MODERN RUSSIAN SOCIETY 
 

Mitrofanova Alyona Borisovna 
 
Abstract: This article highlights the features characteristic of young families in modern Russian society, re-
flects and describes in detail the problems faced by these families. The solution of a number of problems of 
young families by the system of social institutions is analyzed. Conclusions on this topic and possible ways of 
solving the presented problems are formulated. 
Key words: young family, preferential mortgage, family policy, economic insolvency, unemployment. 
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лее популярные проблем подробнее, отметив их причины и сущность. 
1) Жилищная проблема молодой семьи. По данным Росстата с жилищной проблемой в Рос-

сийской Федерации столкнулось на 2019 г. - 312855 молодых семей, на 2020 г.- 292700, на 2021 г.- 
25863. Самая острая ситуация по данному поводу сложилась в Приволжском Федеральным округе -
26% от общего числа молодых семей, состоящих на учёте в качестве нуждающихся в жилых помеще-
ниях. Данный факт вызван сокращением жилищного строительства, завершением практики предостав-
ления бесплатного жилья государством и недоступностью приобретения жилья из-за чрезмерно высо-
ких цен рынке. 

На основании статистических данных представленных Сбером мы можем прийти к выводу о том, 
что происходит активный рост цен на недвижимость как в новостройках, так и на вторичном рынке, 
особенно резкий скачок произошел с 2018 года (квартиры с данного года увеличились в цене на 
75%).Рост стоимости недвижимости усугубляет жилищную проблему молодых семей, покупка новой 
квартиры становится очень затруднительной, именно поэтому большинство молодых семей вынужде-
ны жить совместно с родителями ,подобное проживание часто приводит к конфликту поколений, что 
негативно сказывается на супружеские отношения. 

На данный момент в России действует льготная ипотека- «семейная ипотека», однако условием 
ее одобрения является наличие у семьи детей, родившихся после 1 января 2018 года, отсутствие де-
тей у молодой семье лишает возможности получить ипотеку под очень выгодный процент. 

2) Финансовая проблема молодой семьи. Финансовая несостоятельность проявляется в посто-
янной нехватке денежных средств, доля малоимущих молодых семей на 2019 год - 14,9 по отношению 
к общей численности населения. Данная проблема обуславливается тем, что молодые специалисты 
получают небольшую заработную плату, либо вовсе обучаются в университете на очной основе и не 
имеют возможности параллельно работать, а стипендию могут получить далеко не все (стипендия в 
некоторых университетах недостаточна для полного удовлетворения даже базисных потребностей). 

Средняя заработная плата в возрасте от 21-25 лет в Российской Федерации за период с июля 
2017 года по июль 2018 года составила 22,1 тыс. рублей по сравнению со средней заработной платой 
по стране за тот же период – 41,4 тыс. рублей, т.е. молодой специалист получал за данный период по-
чти в 2 раза меньше средней заработной платы. 

Кроме того, в связи с отсутствием опыта молодых специалистов отказываются брать на работу, 
уровень безработицы на сентябрь 2022 г. среди молодежи 20-24 лет – 14,4 %. 

Подобная тяжелая материальная ситуация вынуждает прибегнуть к режиму жесткой экономии в 
молодых семьях, что в свою очередь приводит к конфликтам и даже разводам. 

Наличие вышеобозначенных проблем влечет к серьезным негативным последствиям, среди ко-
торых распад молодого брачного союза и низкая рождаемость детей в молодых семьях. 

Согласно статистике, опубликованной Росстатом более половины браков расторгаются, боль-
шинство разводов приходится на период с 5-го по 9-ый год семейной жизни. По данным ВЦИОМ небла-
гоприятное материальное положение является причиной разводов в 46% случаев, проблема с отсут-
ствием жилья-в 6%, аддиктивное поведение супруга (алкоголизм или наркомания)-в 12% случаев, не-
совпадение характеров- в 15%, отсутствие взаимопонимания -21%. 

Однако следует отметить, что учреждения социальной сферы способствует разрешению слож-
ных жизненных ситуаций в семье. В частности, в центрах «Семья» Республики Башкортостан ведут 
прием семейные медиаторы, которые научат разрешать семейные споры и конфликты, помогут найти 
правильное решение в разрешении семейного конфликта. Кроме этого, в каждой службе семьи можно 
получить услугу психолога по семейному и индивидуальному консультированию, которая может быть 
предоставлена в том числе и супругом из молодой семьи. 

Таким образом, молодая семья требует пристального внимания со стороны государства, ведь 
именно молодые семьи –это будущее России, необходимо их сберечь от распада, помочь разрешить 
все имеющие трудности. Стоит отметить, что все обозначенные проблемы друг с другом взаимосвяза-
ны, решая, например, финансовую проблему молодой семьи, специалисты содействуют улучшению 
жилищной ситуации, психологического климата семьи.  
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Следовательно, необходимо подойти комплексно к работе с молодой семьей, не оставляя без 
внимания каждую присутствующую сложность. Для этого в социальной сфере стоит разработать про-
грамму помощи и комплекс мероприятий молодым семьям, актуальную и расширенную, а также необ-
ходима популяризация государственных мер поддержки среди молодежи для того, чтобы молодые се-
мьи были проинформированы о доступной помощи. Кроме того, следует проводить мониторинг эффек-
тивности получаемых социальных услуг, аналитические исследования молодых семей, для улучшения 
качества предоставляемых услуг. 
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Один из первых факторов, который может оказывать влияние на причины безработицы среди 

молодежи – уровень образования. Недостаточная квалификация, отсутствие опыта работы и другие 
факторы могут привести к тому, что молодые люди не смогут конкурировать на рынке труда, поэтому в 
начале исследования мы проанализировали зависимость между образованием и наличием работы и 
выяснили, что чем выше уровень образования, тем меньше вероятность оказаться безработным 
(табл.1). 

 
Таблица 1 

Зависимость уровня образования от занятости 

 Уровень образования Занятость 

Спирмена Уровень  
образования 

Коэффициент корреляции 1,000 - 0,668 

Знач. (двухсторонняя) . 0,000 

N 96 96 

Занятость Коэффициент корреляции -0,668 1,000 

Знач. (двухсторонняя) 0,000 . 

N 96 96 
 
 

Аннотация: в ходе изучения проблемы безработицы среди молодёжи, было рассмотрено влияние эко-
номических, социальных и культурных факторов на уровень безработицы молодого поколения, а также 
наличие связи СМИ, социальных сетей и образовательных организаций на проблему безработицы.  
Ключевые слова: молодежь, молодежная безработица, проблемы трудоустройства, социально-
экономические проблемы, поиск работы. 
 

SOCIOLOGICAL RESEARCH OF CITIZENS' OPINION ON YOUTH UNEMPLOYMENT 
 

Zarutskaya Ksenia Romanovna, 
Yazlovitsky Alexander Evgenievich 

 
Abstract: in the course of studying the problem of youth unemployment, the influence of economic, social and 
cultural factors on the unemployment rate of the younger generation was considered, as well as the presence 
of media, social networks and educational organizations on the problem of unemployment. 
Key words: youth, youth unemployment, employment problems, socio-economic problems, job search. 
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Статистические данные показывают, что молодые люди с высшим образованием имеют более 
высокую занятость и меньший уровень безработицы, чем те, кто имеет только среднее образование. 
Можем предположить, что это связано с тем, что высшее образование обеспечивает более широкие 
возможности для трудоустройства и повышения квалификации. Однако, не всегда наличие высшего 
образования гарантирует успешную карьеру и стабильный доход. Важную роль играют также опыт ра-
боты, профессиональные навыки и личностные качества. 

Экономическое положение является одной из основных причин безработицы среди молодежи. 
По мнению респондентов, небольшие заработные платы (57%), низкий уровень экономического разви-
тия страны (25%), нестабильность на рынке труда (24%) и другие экономические факторы могут приве-
сти к тому, что молодые люди могут найти работу (рис. 1). 

Социальные и культурные условия также могут оказывать влияние на причины безработицы 
среди молодежи. Например, неравенство в обществе, дискриминация по половому или социальному 
признаку, отсутствие доступа к образованию и другим ресурсам могут привести к тому, что молодые 
люди не смогут получить квалификацию и найти работу (рис. 2). 

Рассматривая субъективные факторы формирования безработицы, было выделено такой фак-
тор как – личностные качества человека. Они могут влиять на безработицу, так как определяют спо-
собность человека к адаптации к изменяющимся условиям и возможности достижения успеха в про-
фессиональной сфере. По результатам исследования можем сказать, что низкая самооценка (34%), 
неуверенность в своих способностях (23%), и недостаток мотивации (19%) в большей степени могут 
препятствовать поиску работы и увеличивать риск безработицы (рис.3). И наоборот высокая самооцен-
ка (28%), целеустремленность (34%) и трудолюбие (16%) могут помочь человеку успешно преодолеть 
трудности и найти работу (рис.4). 

Помимо всех вышеперечисленных факторов можно выделить некоторые институты, которые иг-
рают важную роль формировании и социальные сети также играют важную роль в формировании об-
щественного мнения о причинах безработицы среди молодежи – СМИ и социальные сети. Они могут 
распространять информацию о проблемах на рынке труда, анализировать политику правительства и 
предлагать решения для улучшения ситуации. 

 

 
Рис. 1. Распределение ответов на вопрос: «Какие, по вашему мнению  

экономические факторы являются причинами безработицы среди молодёжи?» 

47% 

24% 

25% 

4% 

Низкие з/п Нестабильность рынка труда 

Низкий уровень эк-го развития страны Высокая инфляция 
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Рис. 2. Распределение ответов на вопрос:  

«Какие социокультурные факторы являются причинами безработицы среди молодёжи?» 
 

 
Рис. 3. Распределение ответов на вопрос:  

«Как вы думаете, какие личные качества затрудняют поиск работы?»  
 
Образовательные учреждения также могут влиять на мнение молодежи о причинах безработицы, 

предоставляя информацию о требованиях работодателей и о том, какие навыки и знания необходимы 
для успешной карьеры. Наиболее эффективным каналом коммуникации по мнению респондентов ока-
зался канал – СМИ (57%), менее действительным каналом оказались – социальные сети (30%), и са-
мым непопулярным – общественные организации (13%). 

Одной из главных причин безработицы молодых специалистов является недостаток опыта рабо-
ты (31%). Многие работодатели предпочитают нанимать людей с опытом работы, что оставляет моло-
дых специалистов без работы (15%). Также важную роль играет конкуренция на рынке труда, когда на 
одну вакансию претендуют десятки квалифицированных специалистов. Нередко причиной безработи-
цы молодых специалистов становится несоответствие требованиям работодателя, например, отсут-
ствие необходимых навыков или знаний (20%). Еще одной причиной может быть отсутствие связей и 
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знакомств в профессиональной среде, что снижает шансы на получение работы (13%). Наконец, эко-
номические кризисы и реформы могут привести к увольнениям и сокращению рабочих мест (9%), что 
также увеличивает безработицу молодых специалистов. 

 

 
Рис. 4. Распределение ответов на вопрос: 

 «Как вы думаете, какие личные качества помогают при поиске работы?» 
 
Респонденты выделили наиболее эффективные способы решения молодежной безработицы: 
1. Создание новых рабочих мест, особенно в секторах, где есть потребность в молодых специа-

листах. 
2. Поддержка предпринимательства. На государственном уровне должны создавать условия для 

развития предпринимательства, особенно среди молодежи, предоставляя финансовую и юридическую 
поддержку. 

3. Содействие трудоустройству. Появление новых программ содействия трудоустройству моло-
дежи, предоставлять информацию о вакансиях и требованиях работодателей. 
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22 июня 2007 года Европейский Совет в Брюсселе впервые принял политическую стратегию для 

Центральной Азии. В ходе подготовки стратегии ЕС стал уделять больше внимания региону, который 
до сих пор занимал второстепенное место в Общей внешней политике и политике безопасности [1, С. 
128]. Документ, который является третьей опорой в общей концепции дальнейшего развития внешних 
отношений ЕС с соседями на постсоветском пространстве, имеет высокую политическую силу. Это 
подчеркивает стремление ЕС заметно увеличить свое участие в Центральной Азии. Основой сотрудни-
чества являются, с одной стороны, двусторонние соглашения о сотрудничестве, действующие с начала 
1990-х годов. С другой стороны, региональная стратегия поддержки ООН, разработанная Европейской 
комиссией в октябре 2002 года и пересмотренная в апреле 2007 года. В нем подробно определены це-
ли и приоритеты поддержки Центральной Азии на период с 2007 по 2013 год.  

В  2016 году Европейский парламент поддержал стратегию ЕС в Центральной Азии, призвав 
сделать ее более целенаправленной. Новая Стратегия ЕС по Центральной Азии начала действовать с 
июня 2019 года [2, С. 67.]. Согласно новой стратегии, ЕС стремится поддерживать реформы в области 
правосудия, государственного управления и мер по борьбе с коррупцией, стремится содействовать 
устойчивому подключению между Центральной Азией и Европой, в том числе посредством инфра-
структурных проектов, энергетического сотрудничества и цифровых подключений. Также ЕС стремится 
поддерживать усилия по решению экологических проблем в регионе, включая изменение климата, 
управление водными ресурсами и сохранение биоразнообразия [3]. 

Интерес европейцев к Центральной Азии обусловлен, в основном, экономическими соображени-
ями и безопасностью. В свете этих условий поддержание безопасности и стабильности в регионе по-
средством экономической и политической модернизации и расширения регионального сотрудничества 
является главной целью взаимодействия ЕС с государствами Центральной Азии. Основные направле-
ния сотрудничества в значительной степени определяются текущими программами и проектами Комис-
сии. При этом особое значение для ЕС имеют следующие области [4]: 

1. Права человека и верховенство закона. Данное направление ориентировано на поддержку 

Аннотация: в данной статье рассматриваются причины интереса ЕС в Центральной Азии: политиче-
ские стратегии, области, имеющие особое значение для ЕС и меры, предпринятые ЕС для расширения 
своего присутствия в данном регионе.   
Ключевые слова: ЕС, Центральная Азия, стратегия, интерес. 
 

THE EUROPEAN UNION'S INTEREST IN CENTRAL ASIA 
 

Temirbaeva Aygerim Kairatovna 
 
Abstract: This article examines the reasons for the EU's interest in Central Asia: political strategies, areas of 
particular importance to the EU and measures taken by the EU to expand its presence in this region.   
Key words: EU, Central Asia, strategy, interest. 
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проектов технического и финансового сотрудничества в области демократического управления и со-
действие улучшению ситуации с правами человека. В рамках инициативы «Верховенство закона в Цен-
тральной Азии» ЕС консультирует пять стран по вопросам правовой и судебной реформы и таким об-
разом оказывает им поддержку в улучшении государственного влияния и борьбе с коррупцией.  

2. Экономические реформы, торговля и инвестиции, а также расширение энергетических и транс-
портных связей с ЕС. Программы поддержки ЕС в этом направлении были направлены, прежде всего, на 
подготовку государств Центральной Азии к вступлению во Всемирную торговую организацию (ВТО), что-
бы «расширить их доступ на европейский рынок, обеспечение и развитие региональной транспортной и 
энергетической инфраструктуры» [5]. Это осуществляется с помощью ряда взаимосвязанных программ, в 
первую очередь, программы ТРАСЕКА, которая направлена на расширение региональных торговых и 
транспортных связей. Наряду с этим такие программы как INOGATE и Бакинская инициатива, была 
направлена на активизацию сотрудничества ЕС в области энергетики со странами Черноморского и Кас-
пийского регионов, а также Центральной Азии. Таким образом, ЕС хотел поддержать государства в осво-
ении своих нефтегазовых и гидроэнергетических ресурсов и стимулировать строительство новых нефте-
газопроводов, которые будут способствовать диверсификации импорта электроэнергии в ЕС [6, С. 27]. 

3. Противодействие общим угрозам и вызовам. За этим проектом скрывается стремление к улучше-
нию таможенного и пограничного контроля для борьбы с организованной преступностью – контрабандой 
людей, наркотиков и оружия, а также оказания помощи государствам в вопросах миграционной политики.  

Чтобы улучшить свое влияние в регионе, ЕС расширяет свое присутствие в Центральной Азии. Так, 
в связи с возрастающей важностью региона, в 2005 году была создана особая должность – Специальный 
представитель ЕС по Центральной Азии. С июля 2021 года данную должность занимает госпожа Терхи 
Хакала [7]. Так, ее первая поездка состоялась в Кыргызстане 7-8 октября 2021 года. А 19 октября 2022 го-
да Спецпредставитель прибыла в Ташкент с рабочим визитом и встретилась с Президентом Шавкатом 
Мирзиёевым [8]. Встреча была направлена на активизацию диалога между ЕС и Центральной Азией, обо-
гащение сотрудничества практическими программами и проектами, формирование открытой и эффектив-
ной системы межрегиональных коммуникаций и углубление многостороннего партнерства [9, С. 12]. 

Таким образом, было выяснено, что ЕС дает видные результаты по отношению к Центральной 
Азии. Европейский союз можно рассматривать как ведущий партнер в процессе реформ и экономиче-
ских изменений для центральноазиатских стран, как источник качественных инвестиций и совместных 
технологий, сторонник расширяющейся интеграции в мировую торговую систему. 
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