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ГЛАВА 1. ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМЫ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
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Аннотация: предметом исследования являются проблемы экономической безопасности до-

мохозяйств. Поставлена цель – определить основные риски, опасности, угрозы, вызовы эко-

номической безопасности для домохозяйств. Методология проведения исследования базиру-

ется на системном подходе. В результате проведенного анализа были определены основные 

проблемы экономической безопасности домохозяйств. В выводах отмечается, что экономи-

ческая безопасность домашних хозяйств – это процесс, который включает в себя минимиза-

цию рисков и опасностей, нейтрализацию угроз и направлен на устойчивое и безопасное раз-

витие.  

Ключевые слова: домохозяйства, риски, опасности, угрозы, экономическая безопасность. 

 

STUDY OF THE PROBLEM OF ECONOMIC SECURITY OF HOUSEHOLDS 

 

Voronkov Andrey Nikolaevich, 

Elfimov Oleg Mikhailovich  

 

Abstract: The subject of the study is the problems of economic security of households. The goal is 

to identify the main risks, dangers, threats, challenges to economic security for households. The 

methodology of the research is based on a systematic approach. As a result of the analysis, the main 

problems of economic security of households were identified. The conclusions note that the eco-

nomic security of households is a process that includes minimizing risks and dangers, neutralizing 

threats and is aimed at sustainable and safe development.  

Keywords: households, risks, dangers, threats, economic security. 

 

Использование системного подхода, при исследовании проблемы эконо-

мической безопасности домохозяйств, позволяет более детально изучить ее со-

ставляющие и выявить угрозы экономической безопасности для домохозяйств 

по каждой составляющей. 

Используя системный подход, можно рассматривать экономическую без-

опасность домохозяйств, как систему, состоящую из подсистем, таких как: фи-
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нансовая; продовольственная; экологическая; интеллектуально образователь-

ная; жизнедеятельности; социальная; экономическая; информационная. 

Каждая подсистема имеет свои риски, опасности, угрозы. 

Финансовая подсистема характеризуется наличием у домохозяйств финан-

совых ресурсов. К ним относят: денежные средства, вклады, облигации, акции, 

страховые полисы, наличную валюту, драгоценности и антиквариат. 

В финансовой безопасности домохозяйств прослеживаются следующие 

угрозы: стремление к созданию запасов наличных денег; высокие долги перед 

ЖКХ; высокая закредитованность; низкая финансовая грамотность. 

По данным ФНС у граждан России имеется 700 тыс. зарубежных счетов на 

сумму свыше 13 трлн руб. [РГ]. В 2020 г. из России гражданами было переве-

дено за границу 7,4 млрд долл. США. Несмотря на рост безналичных расчетов. 

в самой России на начало 2023 г. в домохозяйствах скопилось свыше 15 трлн 

руб. наличных денег. Такое количество наличности провоцирует высокую ин-

фляцию. Например, инфляция в 2020 г. в России составила 4,9%, для сравнения 

в 2019 г. она была 3%. 

Существует риск потери домохозяйствами своих наличных сбережений. 

Об этом свидетельствует тот факт, что в период денежной реформы 1997 г. 1 

трлн. руб. из 137 трлн. прежних денег не был предъявлен к обмену (в нынеш-

нем масштабе это 1 млрд. руб.). Эти деньги были просто потеряны домохозяй-

ствами в результате уничтожения пожарами, стихийными бедствиями, различ-

ными вариантами невозможности воспользоваться наличными деньгами [2]. 

Аккумуляция финансовых ресурсов в домохозяйствах (их накопление и 

сбережение) может негативно влиять на развитие различных отраслевых рын-

ков. Для домохозяйств в современных условиях самое надежное средство со-

хранить рублевые денежные средства – это вкладывать их в недвижимость. В 

2021 г. проявился первый опыт использования мелких частных инвесторов в 

виде домохозяйств – в противовес крупным инвесторам.  

Из года в год вклады домохозяйств в кредитных организациях растут 

(табл. 1) 

 

Таблица 1 

Вклады физических лиц в кредитных организациях [5, с. 525]  

Год 2001 2011 2019 2020 2021 

Вклады, 

млн руб. 

445823 9818048 28459454 30411883 32834229 

 

Растут и доходы домохозяйств. Об этом свидетельствуют цифры о налогах 

с физических лиц (табл. 2). 

Таблица 2  

Налог на доходы физических лиц [5, с. 513]. 

Годы 2010 2018 2019 2020 

Налог, млрд руб. 1790,5 3654,2 3956,4 4253,1 
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Впервые в России прожиточный минимум, составляющий 11653 руб. в ме-

сяц, превысил МРОТ, который составляет 12792 руб. в месяц. 

В тоже время наблюдается рост долгов домохозяйств перед ЖКХ. 

Долги домохозяйств за электроэнергию выросли в 2020 г. на 12 млрд руб. 

и достигли суммы в 67 млрд руб., а долги за отопление выросли на 15,5 млрд 

руб. достигнув суммы в 209,2 млрд руб. Частично это связано с падением дохо-

дов домохозяйств из-за пандемии. Так, Росстатом отмечено падение доходов 

домохозяйств в 2020 г. к 2019 г. на 3,5%, а к уровню 2013 г. – на 10,6% [5]. 

Для современных домохозяйств характерна высокая закредитованность. 

Наблюдается тенденция к росту кредитов, выданных гражданам (табл. 3) 

 

Таблица 3  

Кредиты, выданные физическим лицам [5, с. 523] 

Год 2001 2011 2019 2020 2020 

Кредиты, 

млн руб. 

36082 4084821 14901399 17850729 20043643 

 

Около 10 % заемщиков отдают банкам от 50 % до 75 % своих доходов, что 

приводит к увеличению кредитных рисков и рисков банкротств домохозяйств. 

Причина – низкая финансовая грамотность населения.  

Например, в США при выдаче кредитов применяют «правило пяти си»: 

character (характер, репутация заемщика); capacity (финансовые возможности, 

способность погасить ссуду); capital (капитал, владение активами); collateral 

(наличие обеспечения); conditions (экономическая конъюнктура и ее перспекти-

вы) [1, с. 74].  

Следующая подсистема – это продовольственная. 

Угрозы продовольственной безопасности домохозяйств практически от-

сутствуют, однако есть риски повсеместного возрождения натуральных хо-

зяйств. 

В России при численности населения 146,7 млн чел., сельское население 

составляет 37,3 млн чел. В сельском хозяйстве России занято 8,4 млн чел. или 

5,76% населения. В сельской местности каждое домохозяйство имеет свое при-

усадебное хозяйство. Кроме того, по данным АККОР (Ассоциация крестьян-

ских (фермерских) хозяйств и сельскохозяйственных кооперативов России) в 

России насчитывается 176,6 тыс. фермерских хозяйств, 26,1 тыс. микро-

предприятий, 32,2 тыс. малых предприятий. На приусадебных участках полу-

чают урожай овощей: картофель, свекла, морковь, лук, чеснок, огурцы, поми-

доры, кабачки, тыквы и т.д. Можно считать, сельское население полностью се-

бя обеспечивает необходимым объемом сельскохозяйственной продукции.  

По данным Союза садоводов 60 млн горожан имеют садовые участки. Ко-

торые если не на 100%, но хотя бы на 50% обеспечивают себя необходимым 

минимальным набором сельхозпродукции. Учитывая, что городское население 
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в России составляет 109,5 млн чел., то остается обеспечить необходимым набо-

ром продовольствия 49,5 млн чел. [6]. 

Рост цен на сахар и растительное масло в 2020 г., связан в первую очередь 

с нехваткой сырья, а во вторую с нерентабельностью производства. В данном 

случае государственное регулирование цен (искусственное сдерживание цен) 

на указанные продукты может привести к еще большему дефициту данных 

продуктов в будущем. Дешевые сахар и растительное масло будут утекать за 

рубеж. Все помнят, как вначале 90-х американские дешевые куриные окорочка 

подорвали и уничтожили отечественное куриное производство. Отечественные 

птицефермы попросту не выдержали конкуренции с производителями из США. 

Сегодня может произойти та же ситуация. Повышение таможенных пошлин 

вряд ли будет эффективным в данном случае. Сами посудите, сахара и расти-

тельного масла стали производить меньше, цены соответственно должны расти, 

чтобы не было дефицита. Искусственное снижение цен приведет к разорению 

оставшихся производителей, и, в конечном счете, к продовольственной зависи-

мости от иностранных производителей. Дальше начнутся закупки данных про-

дуктов за рубежом за валюту. Возникает угроза продовольственной независи-

мости России.   

На данном примере можно проследить, как обеспечение продовольствен-

ной безопасности домохозяйств может привести к угрозам продовольственной 

безопасности государства. 

Подсобные сельские хозяйства населения в 2020 г. составили 26,6% всех 

сельскохозяйственных организаций, а фермерские хозяйства вместе с индиви-

дуальными предпринимателями составили лишь 14,9% [5, с. 386]. 

В 2020 г. хозяйства населения вырастили сахарной свеклы 51 тыс. т, кар-

тофеля 12796 тыс. т, овощей 6947 тыс. т. В этом же году хозяйства населения 

произведи молока 11500 тыс. т, яиц 8064 млн шт., меда 62441 т [5, с. 389]. 

В домашних хозяйствах содержится значительное поголовье скота (табл. 4). 

 

Таблица 4 

Поголовье скота в хозяйствах населения в 2020 г. [5, c. 392] 

 

Поголовье 

Крупный 

рогатый 

скот 

В т. ч. 

коровы 

Свиньи Овцы и 

козы 

В т. ч. 

овцы 

Лошади 

млн голов 7,1 3,2 2,3 10,1 8,6 0,7 

 

Эти цифры свидетельствуют о значительном вкладе домохозяйств в обес-

печение продовольственной безопасности страны. 

В экологической безопасности домохозяйств, просматривается угроза за-

грязнения окружающей среды отходами, вызванная низкой культуры сбора 

твердых бытовых отходов. 

Решение мусорной проблемы лежит вне экономических решений государ-

ства. Данная проблема должна решаться не государством, а домохозяйствами – 
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основными «производителями» твердых бытовых отходов. Решение проблемы 

лежит не в экономической сфере, а в воспитательной и образовательной. Начи-

нать надо с пеленок, приучая детей к раздельному сбору мусора. Именно в до-

мохозяйствах, в семье нужно прививать первоначальные навыки раздельного 

сбора мусора, а не в детском саду и школе, как это считает большинство роди-

телей. В настоящее время, без отказа от мусоропроводов и без раздельного сбо-

ра мусора в домохозяйствах, решить мусорную проблему невозможно. В каж-

дом домохозяйстве должно быть четыре домашних контейнера по видам отхо-

дов: пластик (его всех больше); бумага; стекло; металл. Это дорого на началь-

ном этапе, в будущем это станет жизненной потребностью нового поколения, 

воспитанного на экологических правилах. 

«Проснулся, встал, приведи в порядок свою планету», – говорил малень-

кий принц из сказки Антуана де Сент Экзюпери. Однако традиции по раздель-

ному сбору мусора в России отсутствуют, а переход к «зеленому» образу жизни 

и корректировка модели потребления плохо приживаются. 

В интеллектуально-образовательной подсистеме просматриваются такие 

угрозы как: снижение уровня образования, снижение качества образования. 

Показатель охвата молодежи высшим образованием снизился на 3% с 33% 

в 2010 г. до 30% в 2019 г. С 2010 г. по 2020 г. количество студентов сократи-

лось почти в 2 раза (табл. 5). 

 

Таблица 5  

Численность студентов [5, c. 186] 

 2000 2010 2018 2019 2020 

Студенты, 

тыс. чел. 

4741 7050 4162 4068 4049 

 

В области образования возникло противоречие между домохозяйствами и 

государством. Государству нужны IT-специалисты, инженеры, технологи и т.п. 

Например, сегодня не хватает около 14 тыс. инженеров только в авиастроении. 

Для домохозяйств выгоднее, чтобы его члены обладали юридическим, эконо-

мическим, медицинским образованием и т.п. В результате на сегодняшний день 

в стране образовалась громадная армия офисного планктона и многочисленные 

«манагеры», обслуживающие общество потребления. 

В подсистеме жизнедеятельности просматривается угроза криминализации 

общества, а также риски потери имущества. 

Только 9% осужденных предпринимателей в 2020 г. получили реальные 

сроки. Подобная практика порождает полную безнаказанность преступных де-

яний в экономической сфере. В дальнейшем такая ситуация может привести к 

росту преступлений экономической направленности. 

В 2020 г. совершено 16 тыс. коррупционных преступлений, по ним осуж-

дено 7 тыс. чел. Если сравнить с Китаем, то там ежегодно расстреливают за 

коррупцию от 1-1,5 тыс. чиновников. При этом в некоторых случаях дается от-
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срочка на 2 года. Приговор может быть изменен на пожизненное заключение 

или лишение свободы на срок от 15 до 20 лет. 

В 2020 г. в России наблюдалось увеличение тяжких преступлений на 14%. 

За 2020 г. были осуждены 7,5 тыс. коррупционеров. Отмечен рост киберпре-

ступлений с использованием информационно-коммуникационных технологий 

на 73,4%, преступлений через Интернет на 91,3%, с использованием мобильной 

связи на 88,3%. Общий рост преступлений по стране в целом на 1%. В марте 

2018 г. в России насчитывалось 467 тыс. осужденных. Это был самый низкий 

показатель за новейшую историю нашей страны. На сегодняшний день в Рос-

сии свыше 480 тыс. заключенных. 

В России насчитывается 2-2,5 млн наркоманов. Это потенциальные пре-

тенденты по включению в ряды криминала. 

Для домохозяйств появилась высокая вероятность потери имущества. В 

первую очередь, это риски от природных катаклизмов: пожары, наводнения и 

иные стихийные бедствия, потеря скота, домашней птицы, урожая. 

Основные риски социального характера: протечки от соседей верхних эта-

жей, пожары из-за пьяных соседей, взрывы бытового газа и др. 

Наибольший ущерб домохозяйствам наносят взрывы бытового газа с раз-

рушением зданий (табл. 6). 

 

Таблица 6 

Статистика взрывов бытового газа в России по годам* 

Показатель 
Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Взрывы, ед. 15 13 10 13 17 10 

в т.ч. с разрушением зданий, ед. 13 11 5 10 13 8 

Погибшие, чел. 18 31 13 62 40 13 

* Таблица составлена автором по материалам периодической печати. 

 

В 2020 г. страховые суммы, выплаченные гражданам, составили сумму в 

размере 296752,8 млн руб. [5, с. 528]. 

В социальной сфере просматриваются такие угрозы как: рост иждивенче-

ства, деградация института семьи, убыль населения. 

Появилась новая, ранее не наблюдаемая угроза – рост социальной пассив-

ности и иждивенчества. 

Большинство граждан социальные выплаты не считает доходом. Это по-

рождает иждивенчество в обществе.  

В последние годы появилась такая прослойка людей, особенно в сельской 

местности, которая живет на социальные пособия. В большинстве случаев они 

нигде не работают, а если и работают, то оформляют пособия по уходу за деть-

ми, инвалидами, престарелыми гражданами, оформляют опекунство на детей и 

т.п.  

Категории бюджетозависимых людей представлены в табл. 7. 
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Таблица 7 

Категории людей, зависимых от бюджетных выплат (млн чел.)* 

Категория людей Количество В % 

Бюджетники 58,4 39,65 

Пенсионеры 42,7 29,04 

Иждивенцы 32,5 22,06 

Предпринимательский доход 3,1 2,11 

Производство товаров для себя 2,0 1,37 

Получающие стипендию 2,0 1,42 

Прочие 5,5 4,35 

Итого 146,2 100 
* Таблица составлена автором по материалам периодической печати. 

 

Дотации, льготы привели к тому. Что люди не хотят работать. Живут на 

детские пособия. Получают 25-50 тыс. на семью в месяц. Фиктивно разводятся, 

чтобы получать льготы как матери одиночки. 

Расчет простой, можно не работать, но получать 30 тыс. руб. пособий, а 

можно работать и получать 40 тыс. руб. За 10 тыс. дополнительных рублей ни-

кто не хочет работать. Люди перестают сажать огороды, потому что рядом се-

тевой магазин [3, с. 2]. 

Просматривается угроза девальвации семейных ценностей и как следствие 

деградация института семьи. 

В последнее время появилась еще одна угроза – это коливинг. Коливинг 

получает распространение, особенно среди молодежи. Коливинг – это когда со-

вершенно чужие люди живут вместе и ведут совместное хозяйство. Однако это 

новое явление подрывает саму основу существования домохозяйства, которое 

строится на семейных родственных отношениях. 

 

Таблица 8 

Браки и разводы [5] 

Годы Число браков Число разводов На 1000 чел. населения 

браков разводов 

1992 1053717 639248 7,1 4,3 

2000 897327 627703 6,2 4,3 

2005 1066366 604942 7,4 4,2 

2010 1215866 639321 8,5 4,5 

2015 1161068 611646 7,9 4,2 

2018 893,0 583,9 6,1 4,0 

2019 950,2 620,7 6,5 4,2 

2020 770,9 564,7 5,3 3,9 
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В 2020 г. в России всего было зарегистрировано 770,9 тыс. браков, что на 19% 

меньше по сравнению с прошлогодним показателем. Количество разводов остается 

достаточно высоким, практически каждый второй брак распадается (табл. 8). 

В последние годы наблюдается превышение смертности над рождаемо-

стью (табл. 9). 

Таблица 9 

Убыль населения [5, с. 101] 

Год Родившиеся Умершие Убыль 

2000 1266800 2225332  - 958532 

2010 1788948 2028516 - 239568 

2018 1604344 1828910 - 224566 

2019 1481074 1798307 - 317233 

2020 1436514 2138586 - 702072 

 

Рост убыли населения в 2019 г. и в 2020 г. вызван ростом смертности из-за 

пандемии короновируса Ковид-19. На фоне высокой смертности от коронови-

руса, наблюдается снижение рождаемости. 

В России рождаемость за 10 лет снизилась почти на треть. Как следствие в 

последние годы наблюдается убыль населения (табл. 10). 

 

Таблица 10 

Численность населения России (на конец года, млн чел.) [5, с. 90]  

Год 1992 2000 2005 2010 2015 2118 2019 2020 2021 

Численность  148,6 146,3 143,2 142,9 146,5 146,9 146,8 146,7 146,2 

 

Из года в год растет число пенсионеров (табл. 11). Если в 1992 г. их было 

35,3 млн, то в 2016 г. стало 43,1 млн чел. Это создает повышенную нагрузку на 

трудоспособную часть населения, которая по численности в течение длитель-

ного периода относительно стабильная. В 2016 г. Среднегодовая численность 

занятых составляла 68,4 млн чел. 

 

Таблица 11 

Численность пенсионеров по годам (тыс. чел.) [5, с. 154] 

Показатель 1992 2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 

Численность 

пенсионеров, 

тыс. чел. 

35273 38411 38313 39706 42729 45865 43546 42977 

 

В стране всего лишь 8 млн работающих пенсионеров и 35 млн неработаю-

щих. В России в 2020 г. насчитывалось около 1 млн ВИЧ-инфицированных, 11 

млн инвалидов. Все эти цифры свидетельствуют о значительной группе небла-

гополучных и малообеспеченных домохозяйств. 
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Необходимо решить вопрос занятости пожилых людей, к которым отно-

сятся люди в возрасте от 60 до 75 лет, на рынке труда. 

Каждый седьмой гражданин России 35-44 лет живет с родителями. Даже 

если бы была возможность купить свое жилье, все равно остались бы 17% пе-

реростков. В 2003 г. Таковых было лишь 13%. Это признак того, что люди не 

хотят самостоятельно жить и вести отдельное хозяйство. С другой стороны, это 

укрепляет семейные традиции. Например, в Испании с родителями живут 67%, 

в Италии – 60% [7, с. 9].  

В экономической подсистеме можно выделить такие угрозы как: снижение 

доходов домохозяйств, рост бедности. 

Доходы населения (домохозяйств) падают с 2013 г., что приводит к паде-

нию спроса на традиционные товары. В таких условиях, необходимы новые от-

расли, производящие новые уникальные товары.  

По данным счетной палаты РФ, доля граждан с доходами ниже прожиточ-

ного минимума выросла до 14% в 2017 г. В 2018 г. число граждан России, жи-

вущих ниже прожиточного минимума достигло 20 млн чел., т.е. на сегодняш-

ний день число малообеспеченных в стране превышает 20 млн чел. 

Доля работников с низкой зарплатой в госсекторе в 4 раза больше, чем в 

частном. На 2023 г. прогнозируется дальнейшее сокращение малого и среднего 

бизнеса. Каждый десятый бизнес закроется. Расходы домохозяйств останутся 

низкими. 

После начала специальной операции на Украине в 2022 г. наметился целый 

ряд новых угроз экономической безопасности для домохозяйств. Хотя некото-

рые риски экономической безопасности в этой сфере просматривались и ранее, 

но не было уверенности, что они превратятся в столь серьезные угрозы и будут 

реализованы. 

Введенные «цивилизованным» западным миром санкции против отдель-

ных граждан России, вскрыли ранее не проявляемые угрозы, поскольку они 

просто не существовали, в силу действующего общепринятого западного зако-

нодательства и правил. Однако оказалось, что в одночасье все гарантии Запада 

рухнули на основе введенных санкций. Так риски экономической безопасности 

домохозяйств превратились в угрозы и были реализованы. 

В первую очередь естественно пострадали российские домохозяйства с 

очень высоким доходом. Например, свыше 1,5 млрд долл. США заблокировано 

на зарубежных счетах российского бизнесмена В. Вексельберга. 

После введения санкций, большинство домохозяйств сняли свои сбереже-

ния со счетов в банках для покупки материальных ценностей и создания запа-

сов, чтобы избежать обесценивания денежных средств. Всего за короткий про-

межуток времени было снято свыше 2 трлн руб. 

В тоже время домохозяйства стали больше внимания уделять своей без-

опасности. Зафиксирован стопроцентный рост спроса на сейфы и патроны. 

Продажи отечественного оружия выросли на 20-30 %. 

Под блокирующие санкции попали восемь человек вместе с членами их 
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семей. Это руководитель «Транснефти» Николай Токарев, глава «Ростеха» Сер-

гей Чемезов и председатель ВЭБ РФ Игорь Шувалов, миллиардеры Алишер 

Усманов, Аркадий Ротенберг и Борис Ротенберг, бизнесмен Евгений Пригожин 

и пресс-секретарь президента Дмитрий Песков (единственный включен в санк-

ционный список без семьи).  

Впервые, в феврале 2023 г. денежные средства в размере свыше 5 млн 

долл. США, конфискованные у российского предпринимателя К. Малофеева 

передали Украине. 

Последние события показали, что российские алигархические домохозяй-

ства оказались полностью зависимы от коллективного Запада. Эту зависимость 

подтверждает знаменитое откровение З. Бжезинского: «500 млрд долл. россий-

ской элиты лежат в наших банках, вы еще разберитесь, это ваша элита или уже 

наша?» 

Возможные угрозы экономической безопасности для домохозяйств в ин-

формационной подсистеме, связанные с цифровизацией: рост социально-

экономического неравенства домохозяйств и социальной напряженности в об-

ществе (разрыв в цифровом образовании и как следствие разрыв в благосостоя-

нии); создание рядом государств средств опасного воздействия на информаци-

онные сферы других стран мира; информационно-технические воздействия на 

домохозяйства со стороны недружественных государств; диверсионно-

подрывная деятельность специальных служб иностранных государств, осу-

ществляемая методами информационно-психологического воздействия на до-

мохозяйства; девальвация духовных ценностей, пропаганда образцов массовой 

культуры, основанных на культе насилия, на духовных и нравственных ценно-

стях, противоречащих ценностям, принятым в российских домохозяйствах; 

снижение духовного, нравственного и творческого потенциала домохозяйств; 

манипулирование информацией (дезинформация, сокрытие или искажение ин-

формации), предназначенной для домохозяйств; нарушение нормального функ-

ционирования информационных и телекоммуникационных систем, используе-

мых домохозяйствами, а также сохранности информационных ресурсов домо-

хозяйств. 

Таким образом, экономическая безопасность домашних хозяйств – это 

процесс, который включает в себя минимизацию рисков и опасностей, нейтра-

лизацию угроз и направлен на устойчивое и безопасное развитие.  
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Аннотация: в современных условия насколько эффективно функционирует предприятие, 

можно судить по уровню  его экономической безопасности.  В данной статье представлена 

сравнительная характеристика современных  аспектов  проведения внутреннего и внешнего 

аудита, а также использование  результатов таких проверок для обеспечения экономической 

безопасности хозяйствующего субъекта. 

Ключевые слова: аудит, аудиторская деятельность, внутренний аудит, внешний аудит, 

аудиторская проверка, аудиторская организация,  экономическая безопасность,  внутренний 

контроль. 

 

INTERNAL AND EXTERNAL AUDIT AS A TOOL TO ENSURE THE ECONOMIC 

SECURITY OF THE ENTERPRISE 

 

Ermushina Oksana Fedorovna, 

Kruglova Valeria Sergeevna, 

Natalia Anatolyevna Chebakova, 

Shibanova Daria Alekseevna 

 

Abstract: In modern conditions, how effectively an enterprise functions can be judged by the level 

of its economic security. This article presents a comparative characteristic of modern aspects of 

internal and external audit, as well as the use of the results of such audits to ensure the economic 

security of an economic entity. 

Keywords: audit, audit activity, internal audit, external audit, audit, audit organization, economic 

security, internal control. 

 

Аудит является важной формой экономического и общественного кон-

троля за хозяйственной и финансовой деятельностью организаций в рыночной 

среде  для обеспечения экономической безопасности предприятия. 

 В мировой практике значимость аудита подтверждается доверием акцио-
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неров, инвесторов, других пользователей к аудиторским заключениям незави-

симых аудиторов о достоверности финансовых отчетов аудируемых субъектов. 

 Аудиторская деятельность по всем процедурам и содержанию стала объ-

ектом международной полемики и стандартизации. Это подчеркивает ее при-

знание мировым сообществом как важнейшего вида предпринимательской дея-

тельности. Множественные аспекты полезности аудита выражаются в том, что 

на основе аудиторского заключения пользователи имеют возможность опреде-

литься в каких сферах принимать участие, общество получает информацию о 

социальной значимости того или иного вида бизнеса и правомерности деятель-

ности аудируемых лиц, а хозяйствующим субъектам развивать бизнес по ры-

ночным законам.  

Аудит во все времена является основным инструментом решения актуаль-

ных проблем для обеспечения  экономической безопасности, привлечения ин-

весторов, укрепления финансовой дисциплины и подъема экономика, как  рам-

ках управления государством, так и управления хозяйствующим субъектом. 

Согласно ФЗ № 307 «Об аудиторской деятельности» (с изменениями и до-

полнениями от 16.04.2022г.№ 114-ФЗ), аудит представляет собой независимую 

проверку бухгалтерской (финансовой) отчетности аудируемого лица в целях 

выражения мнения о достоверности такой отчетности.  

На практике  руководство хозяйствующего субъекта выбирает, какой аудит 

будет применяться: внутренний или внешний. 

Внутренний аудит  является внутренним решением руководства компании, 

и зависит от её структуры, специфики деятельности и отраслевой  принадлеж-

ности, а также от финансовой возможности создания отдела или  введение в 

штат внутреннего аудитора. 

Под внешним  аудитом    подразумевается проверка бухгалтерской финан-

совой отчетности хозяйствующего субъекта независимыми аудиторами с целью 

определения достоверности бухгалтерских и  финансовых записей, чтобы опре-

делить, есть ли какие-либо искажения в деятельности предприятия из-за мо-

шенничества, ничтожных сделок, растрат и других ошибок с  целью представ-

ления данной информации заинтересованным сторонам. Внешний аудит также 

предлагает спектр сопутствующих аудиту услуг. 

Потребители  внешнего аудита традиционно можно разделить  на две кате-

гории. 

1) К первой относятся  крупные и серьезные предприятия, которые опре-

деляются с выбором своего аудитора заблаговременно, проводят конкурс или 

предпочитают получить рекомендацию от коллег по бизнесу.  

2)Другая категория потребителей аудиторских услуг использует так назы-

ваемый формальный подход, когда выбор аудитора определяется не его поло-

жительной репутацией, рекомендациями коллег или долей рынка, а сравни-

тельно невысокой прейскурантом оказания аудиторских услуг. И соответствен-

но, качество такого аудита, как показывает практика, прямо пропорционально 

затратам аудируемой организации на его проведение. 
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Задачи внутреннего и внешнего  аудита  рассмотрены на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Рис. 1.  Задачи внутреннего и внешнего аудита 

 

Сравнительная характеристика внешнего и внутреннего аудита представ-

лена  в таблице 1. 
 

  

Проверка достоверности, полноты сведений, представленных в 

отчетах, или доказательство их недостоверности; 

Контроль соблюдения законодательных требований в вопро-

сах ведения учета и составления отчетности; 

Выявление возможностей для оптимизации ресурсов, в том 

числе более эффективного использования заемных средств; 

Оказание консультаций и рекомендаций по совершенствова-

нию учета и хозяйственной деятельности. 
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Отслеживание отрицательных моментов, влияющих на резуль-

таты работы предприятия; 

 

Выявление  ошибок, неточностей, погрешностей, примерных 

цифр и других искажений; 

 

Предупреждение  возможных рисков и непредвиденных по-

терь; 

 

Своевременные шаги для роста  финансовых показателей и 

эффективности бизнеса в целом. 
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Таблица  1  

Сравнительная характеристика внешнего и внутреннего аудита 

Критерий Внешний аудит Внутренний аудит 

1.Цель  Выражение мнения о  

достоверности бухгалтерской  

финансовой отчетности.  

1)Повышение эффективности  

финансово-хозяйственной  

деятельности предприятия, ее кон-

троль  

2)Оценка эффективности функцио-

нирования системы управления 

предприятием. 

3) Подготовка информационных ма-

териалов о финансово-

экономическом состоянии предприя-

тия для руководства. 

2.Главные зада-

чи  

1)Оценка достоверности бух-

галтерской (финансовой) от-

четности организации. 

2) Подготовка аудиторского за-

ключения для внешних заинте-

ресованных пользователей ак-

ционеров, инвесторов, налого-

вой службы, банков, партнеров 

по бизнесу, контрагентов,  

представителей органов власти 

и т.д. 

1)Решение отдельных функциональ-

ных задач управления организацией с 

целью указания  заданий руководства 

2) Реагирование изменений во внут-

ренней и внешней среде, избежание 

больших потерь и дестабилизации. 

3.Регулирова-

ние  

Закон, стандарты аудита.  Стандарты аудита, локальные 

нормативные акты 

4.Статус субъек-

та, осущест- 

вляющего  аудит  

Субъект предпринимательской  

деятельности, независимость 

Работник организации,  

независимость ограниченная 

5.Организация  

работы  

Определяется аудитором  

самостоятельно, на основе  

стандартов аудита. 

 

Отдел внутреннего аудита создается 

на предприятии, подчиняются его 

руководству и находятся полностью 

на его содержании. 

Выполнение заданий руководства в 

течение отчетного периода. 

При должной организации внутрен-

него аудита на перспективу суще-

ственно сокращается  объем и содер-

жание внешнего аудита. 

6.Квалификация 

аудитора 

Наличие квалификационного  

аттестата. 

Определяется руководством,  

аттестация не обязательна,  

но желательна.  

7.Пользователи  Внутренние и внешние  Внутренние  

8.Объект про-

верки  

Финансовая отчетность.  Системы управления,  

операционные процессы,  

финансовая отчетность,  

финансово-хозяйственная  

деятельность предприятия в целом.  
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Критерий Внешний аудит Внутренний аудит 

9.Зависимость/н

езависимость 

работы 

Внешние аудиторы  полностью 

как материально, так и органи-

зационно независимы от ауди-

торского предприятия и осу-

ществляют свою деятельность 

на договорной основе. 

Зависимая деятельность органов 

внутреннего аудита возможна, как 

правило, только в отношении струк-

турных подразделений предприятия, 

деятельность которых подвергается 

проверке. 

10.Периодич-

ность 

Внешний аудит может быть 

добровольным (по желанию 

предприятий-клиентов) и обя-

зательным (в соответ-ствии с 

законодательными актами).  

Инициативный аудит - в любое 

время, обязательный - по  окон-

чании отчетного года. 

Обязательный аудит может 

быть также организован по ре-

шению суда или следственных 

органов. 

1) Является  составной частью внут-

рихозяйственного контроля на пред-

приятии, осуществляется непрерыв-

но. 

2)По внутреннему графику, который  

утверждается вначале отчетного пе-

риода руководителем предприятия 

11.Формы и ме-

тоды  

Определяются самостоятельно  

на основе стандартов аудита.  

 

Определяются самостоятельно 

на основе локальных актов,  

стандартов аудита.  

12.Отчетность  Аудиторское заключение,  

требования к которому  

определяются законом и  

аудиторскими стандартами. 

 

 

По форме, определенной  

локальными актами.  

По результатам проверки внутренние 

аудиторы выдают руководству пред-

приятия отчеты, в которых указыва-

ются слабые стороны и сильные сто-

роны системы внутреннего контроля. 

13.Ответствен-

ность  

Административная, уголовная, 

гражданско-правовая,  

дисциплинарное воздействие. 

Определена  утвержденным 

нормативным  законодатель-

ством. 

Дисциплинарная. Определена  

законодательством и  

локальными актами. 

14.Оплата рабо-

ты аудиторов 

Перед клиентами и третьими 

лицами, установленная феде-

ральным законодательством. 

1)Аудитор является штатным со-

трудником предприятия 

2)Производится в виде начисления 

должностного оклада по должности. 

 

Для аудита характерны следующие особенности:  

Во-первых, деятельности по проведению аудита регламентируется опреде-

ленными нормативно-правовыми актами, к которым, в первую очередь, отно-

сится ФЗ «Об аудиторской деятельности», стандарты аудиторской деятельно-

сти саморегулируемых организаций, Кодекс профессиональной этики аудито-

ров и иные документы. 

Во-вторых, аудиторский контроль отличается от государственного кон-

троля своим предпринимательским характером, поскольку осуществляется 
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платно на основе гражданско-правового договора о возмездном оказании услуг 

заключаемого между аудитором и клиентом (аудируемым лицом), в то время 

как государственный контроль – на безвозмездной основе, в целях выполнения 

распоряжений исполнительной власти государства. 

В-третьих, проведение аудиторской деятельности не исключает необходи-

мости  контроля за данными бухгалтерской финансовой отчетности в частности 

их полноты, достоверности и своевременности сдачи в государственные нало-

говые органы. То есть, для контролирующих органов самое главное, чтобы хо-

зяйствующий субъект, если он попал под обязательный аудит, то  он сдает   

вместе с формами отчетности и аудиторское заключение. 

Осуществляю аудиторскую проверку в части достоверности данных  фи-

нансовой отчетности аудитор также должен обратить внимание на полноту и 

качество представленных данных, на правдоподобность договоров и хозяй-

ственных операций, на отсутствие в учете ничтожных сделок и фактов мошен-

ничества. Полученные  результаты в совокупности позволят аудитору  сделать 

правильный вывод о финансово-хозяйственном положении аудируемого субъ-

екта,  о причинах и изменениях  деятельности и в целом прийти к обоснован-

ным решениям.  

В-четвертых, аудиторская проверка является «роскошью», и никто ее про-

водить на безвозмездной основе не будет. Руководству хозяйствующего субъ-

екта придется решить данную проблему в двух ракурсах: 

- съэкономить на аудиторских расходах и заказать  аудиторскую услугу у 

фирмы низшего звена с невысоким прейскурантом  и качеством оказания услуг; 

- обратиться  к профессиональной аудиторской фирме, у которой   «высо-

кий прейскурант соответствует качеству», и съэкономить в данном случае не 

получится. 

В-пятых, при оказании аудиторских услуг аудиторскими организациями, а 

также аудиторами должны быть соблюдены определенные правила, в частно-

сти, принцип независимости, который подразумевает отсутствие не только раз-

личного рода отношений, но и прочих связей (например родственных, друже-

ских, имущественных и т.д.) аудиторской фирмы и аудируемой организации. 

Результатом аудиторского контроля является стандартная форма аудитор-

ского заключения, которая состоит из утвержденных разделов, суть которых 

изложена в ст. 6 Федерального закона № 307. Также стоит отметить, что начи-

ная с 2018г. выводы аудитора,  представленные в аудиторском заключении 

должны соответствовать МСА, но только в той части, которая не нарушает 

«букву закона». Содержание аудиторского заключения дает четкое представле-

ние о составе имущества хозяйствующего субъекта, его текущих обязатель-

ствах и расчетах с банками, кредиторами и  прочими контрагентами, но основ-

ные разделы состоят: из вводной части, аналитической и итоговой.  

Практика аудиторской деятельности  в части оказания внешней аудитор-

ской проверки находится в постоянной корректировке нормативного законода-

тельства. 
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Так вступивший в силу с 1 января 2022 года Федеральный закон от 2 июля 

2021 года №359-ФЗ, внес масштабные изменения в Федеральный закон об 

аудиторской деятельности, новые изменения направлены на реализацию поло-

жений Концепции развития аудиторской деятельности в Российской Федерации 

до 2024 года, утвержденный распоряжением Правительства РФ №3709-р от 

31.12.2020 года. 

Основные нововведения связаны со следующими вопросами - терминоло-

гия; правовые основы регулирования; деятельность аудиторских организаций; 

обязательный аудит и конкурсы; оказание аудиторских услуг общественно зна-

чимым организациям; аудиторское заключение; квалификационный экзамен и 

аттестаты аудитора; деятельность саморегулируемой организации (СРО) ауди-

торов; контроль деятельности аудиторских организаций. 

Обратим внимание на изменение в терминологии, введено новое понятие 

«общественно значимая организация» для целей аудита, которое ранее не при-

менялось, также определен их состав, в него вошла Публичные акционерные 

общества (ПАО), кредитные и страховые организации, клиринговые организа-

ции, негосударственные пенсионные фонды (НПФ), государственные корпора-

ции и компании и др., полный список можно посмотреть в законе.  

Рассмотрим изменения в Федеральном законе, связанные с деятельностью 

аудиторских фирм в  части оказания услуг по внешнему аудиту (таблица 2). 

Согласно Федеральному закону, все аудиторы обязаны соблюдать требо-

вание о раскрытии информации, поэтому для этого каждая аудиторская органи-

зация обязана создать и вести свой официальный сайт.  Информация, которую 

должны выкладывать аудиторские организации: 

1. Общую информацию об аудиторской организации, о ее структуре и ли-

цах, связанных с ней; 

2. Информацию о наличии у аудиторской организации права вести ауди-

торскую деятельность, в том числе дату вступления в СРО (членство в СРО яв-

ляется обязательным условием выхода на рынок); 

3. Информацию об аудиторах, работающих в аудиторской организации по 

трудовому договору, о соблюдении требований профессиональной этики и не-

зависимости, в том числе численность аудиторов, имеющих квалификационный 

аттестат СРО; 

4. Информацию о контроле (надзоре) за деятельностью аудиторской ор-

ганизации; 

5. Информацию об аудируемых лицах и величине выручки от оказанных 

услуг. 

Если аудиторская организация не будет вести свой сайт и публиковать на 

нем обязательную информацию, то организация рискует утратить свой статус и 

лишиться права на оказание аудиторских услуг, но в этих случаях контролеры 

направят саморегулируемой организации аудиторов обязательное для исполне-

ния предписание об исключении сведений об аудиторской организации из ре-

естра. 
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Таблица 2 

Изменения в части оказания внешнего аудита,  

связанные с деятельностью аудиторских фирм 
Содержание На кого распространяется Примечание 

    Предоставлять аудируемым 
лицам информацию о внесении 

сведений об аудиторской 

организации в Реестр аудиторских 

организаций, оказывающих 
аудиторские услуги общественно 

значимым организациям и Реестр 

аудиторских организаций на 
финансовом рынке (ранее – только 

информацию о членстве в СРО 

аудиторов). 

    Аудиторские фирмы, ока-
зывающие аудиторские услу-

ги общественно значимым 

организациям. 

    Аудиторские организации 
на финансовом рынке. 

 

    Информацию аудиторская 
фирма предоставляет при 

оказании аудиторских услуг по 

требованию аудируемого лица. 

    Вести сайт аудиторской 
организации.   

    Все аудиторские 
организации. 

– 

    Раскрывать информацию о своей 

деятельности на сайте (ранее Совет 
по аудиторской деятельности лишь 

рекомендовал аудиторским 

организациям раскрывать 

информацию на своем сайте). 

    Все аудиторские 

организации. 

    Перечень информации о де-

ятельности аудиторской орга-
низации, подлежащей раскры-

тию на сайте, а также сроки 

раскрытия устанавливает 

Минфин. 
    Для аудиторских 

организаций на фин. рынке ЦБ 

вправе устанавливать 
дополнительные требования к 

перечню, срокам и форме 

раскрытия информации. 

    Обеспечивать возможность 
предоставлять электронные 

документы в Федеральное 

казначейство и получать такие 
документы от него (с 2023 г.). 

  Аудиторские организации, 
оказывающие аудиторские 

услуги общественно 

значимым организациям, в т. 
ч. аудиторские организации 

на финансовом рынке. 

    Порядок предоставления и 
получения таких документов 

устанавливает Федеральное 

казначейство. 

    Обеспечивать возможность 

предоставлять электронные 
документы в Банк России и 

получать такие документы от него 

(с 2023 г.). 

    Аудиторские организации 

на финансовом рынке. 

    Порядок предоставления и 

получения устанавливает ЦБ. 

    Назначать руководителей аудита.

  

    Все аудиторские 

организации. 

    Введена обязанность 

назначать руководителей 

аудита. 

    Осуществлять взаимодействие с 
Банком России.   

    Аудиторские организации 
на финансовом рынке. 

    Определен порядок 
взаимодействия аудиторских 

фирм с Банком России. 

    Сообщать об отказе аудируемого 

лица – общественно значимой 
организации на финансовом рынке 

либо о своем отказе от проведения 

обязательного аудита в ЦБ. 

    Аудиторские организации 

на финансовом рынке. 

    Не позднее 10 рабочих дней 

со дня, следующего за днем 
получения от аудируемого 

лица уведомления в 

письменной форме об отказе 
или принятия решения об 

отказе. 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 25 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Важная особенность  внутреннего и внешнего аудита заключается в том, 

что результаты внутреннего  аудита могут быть использованы внешними ауди-

торами, что позволит уменьшить трудоемкость и стоимость внешней аудитор-

ской проверки, а также значительно повысить  эффективность аудиторских  

проверок. В любом случае внутренний и внешний аудит повышает систему 

экономической безопасности хозяйствующего субъекта. 

Экономическая безопасность предприятия отражает возможность хозяй-

ствующего субъекта эффективно использовать ресурсы для предотвращения 

внутренних и внешних угроз и обеспечения стабильного функционирования и 

достижения корпоративных целей в условиях конкуренции и рисков. 

Экономическая безопасность предприятия качественно функционирует 

при системном подходе руководства относительно профилактики рисков и 

угроз, способствует эффективной выработке управленческих решений, обеспе-

чивает снижение негативного влияния факторов внутренней и внешней среды 

на деятельность предприятия. 

Аудит в системе экономической безопасности позволит повысить резуль-

тативность работы  отдела внутреннего контроля предприятия,  а также предот-

вратить  реальные угрозы коммерческой, финансовой, управленческой и прочей  

деятельности.  

Для собственников предприятия, его акционеров, руководства и высшего 

звена менеджмента использование аудита является целевым  ориентиром для 

обеспечения: 

– сохранности имущества предприятия, его  активов и собственности;  

– эффективное расходование  материальных, финансовых, трудовых и 

прочих ресурсов предприятия; 

 – обеспечение достоверности  учетных данных и  показателей бухгалтер-

ской  финансовой отчетности;  

– снижение внутренних рисков, а также рисков, вызванных взаимодей-

ствием компании с внешней и внутренней средой;  

– поддержание корпоративной безопасности предприятия  на перспективу 

и т.д..  

Значимость результатов аудиторских проверок в части обеспечения эко-

номической безопасности хозяйствующего субъекта   представлена на рис. 2. 

Аудиторская проверка независимым аудитором может использоваться соб-

ственниками бизнеса в качестве меры объективного контроля лояльности и 

профессионализма наемного управляющего.  

При этом совершенствование организационно-методических аспектов про-

ведения внутреннего аудита, использование актуальных подходов проведения 

внешнего аудита на основе риск ориентированного подхода приводит к усиле-

нию экономической безопасности бизнеса [3].  

Результаты внутреннего и внешнего аудита фиксируются в отчете, в 

котором прописывается следующая информация: 

 перечень проверенных документов и областей деятельности,  степень 
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соответствия установленным требованиям; 

 оценка системы внутреннего контроля и систему управления рисками; 

 перечень выявленных недочетов и недостатков, а также рекомендации 

по их устранению; 

 перечень лиц проводивших внутреннюю аудиторскую проверку. 

 

 
Рис. 2. Задачи аудита в системе экономической безопасност предприятия 

 

Отчеты  внутреннего и внешнего   аудита  в соответствии ст.286 Перечня, 

утв. Приказом Росархива от 20.12.2019г. N 236должны хранится в  течение сро-

ков, устанавливаемых в соответствии с правилами организации государствен-

ного архивного дела, но не менее 5 лет после отчетного года. Результаты  ауди-

та  должны сравниваться между собой для того, чтобы проанализировать дина-

мику деятельности предприятия. На основании отчетов проводится работа по 

исправлению обнаруженных недочетов, недостатков и прочих нарушений. 

Как любая проверка, аудиторская  позволит получить достоверное пред-

ставление о данных учета и бухгалтерской отчетности, выявить факты умыш-

ленного искажения данных в части наличия ничтожных сделок и финансовых 

махинаций,  оценить проблемы в системе безопасности бизнеса. Использование  

материалов проверок внутреннего и внешнего аудита  позволит выявить ошиб-

Анализ рисков  с целью выявления угроз  экономиче-

ской безопасности предприятия в отношении  его ак-

тивов и пассивов 

Поддержание рабочей и эффективной системы  внут-

реннего контроля, результатом которой является сни-

жение последствий финансовых рисков и угроз 

 

Оценка  результативности работы хозяйствующего 

субъекта, с целью применения новых механизмов 

управления экономической безопасности, что в даль-

нейшем обеспечит долгосрочную финансовую устойчи-

вость и результативность всех видов деятельности 

предприятия  
 

Разработка рекомендаций  в части повышения системы 

экономической безопасности и стратегических направ-

лений по обеспечению безопасности бизнеса 
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ки, погрешности,  недочеты и уязвимые места в работе системы экономической 

безопасности предприятия. 
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Аннотация: в данной работе раскрываются современные подходы развития коммуникаци-

онных процессов внутри организации. Кроме того выделено, что эффективное общение и 

хорошие коммуникативные навыки являются важными факторами успеха во всех межлич-

ностных социальных, политических и деловых отношениях. Также отмечено, что процесс 

коммуникации предполагает наличие в потребности общения, постановку коммуникативных 

целей и передачу сообщений. Им нужно управлять, чтобы достичь оптимальных результатов. 

Ключевые слова: коммуникация, деловое общение, мотивация персонала, сотрудничество, 

общение, типы организаций, формальная и неформальная структура.  

 

COMMUNICATION PROCESS MANAGEMENT IN BUSINESS ORGANIZATIONS 
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Khagurova Mariet Pshimafovna  

 

Abstract: this paper reveals modern approaches to the development of communication processes 

within an organization. In addition, it is highlighted that effective communication and good com-

munication skills are important success factors in all interpersonal social, political and business re-

lationships. It is also noted that the communication process presupposes the presence of communi-

cation needs, the setting of communicative goals and the transmission of messages. They need to be 

managed to achieve optimal results.  

Keywords: communication, business communication, staff motivation, cooperation, communica-

tion, types of organizations, formal and informal structure. 
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Коммуникационные процессы внутри организации выполняют множество 

функций, связанных одной целью – объединить в единое целое организованную 

деятельность внутри организации, создание эффективной рабочей обстановки в 

предприятии.  

Коммуникационный процесс подразделяется на два основных подвида: 

внутренние и внешние коммуникации. Внутренняя коммуникация включает в 

себя все коммуникационные процессы внутри организации, т.е. между различ-

ными уровнями иерархии, отделами, службами, филиалами или отдельными 

лицами.  

Коммуникаций внутри организации выполняют множество функций, свя-

занных одной целью – объединить в единое целое организованную деятель-

ность внутри организации, создание эффективной рабочую обстановку в пред-

приятии.  

Основные функции коммуникации:  

• Информация – передача информации между людьми, работающими в од-

ной организации;  

• Контроль – коммуникации (письменные, устные или даже невербальное) 

также используется как часть управленческого контроля, для планирования 

операций, оценки эффективности, направления и мотивации персонала.  

• Мотивация. Трудность для менеджеров состоит в том, чтобы найти ба-

ланс между контролем, мотивацией и эффективностью. Чрезмерный контроль 

может снизить инициативу и фактически привести к снижению производитель-

ности, с меньшей направленностью на то, что хочет клиент, и большим упором 

на то, что, по мнению работников, хочет руководство.  

Целью данной работы является анализ управления коммуникационными 

процессами как инструмент повышения эффективности деятельности компа-

нии. 

Человеческая среда пронизана коммуникациями, которые имеют важное 

влияние на жизнь общества. Современные политики убеждают избирателей 

поддержать их. Рекламодатели ориентированы на сегменты массового рынка, 

которые будут покупать их продукцию. Спамеры рассылают массам непрекра-

щающийся поток нежелательных рекламных акций. В научной стезе ученые 

разрабатывают аргументы в своих рукописях, чтобы побудить принять пред-

ставленные ими доказательства правоты собственных взглядов. Это лишь об-

щие примеры коммуникаций и изменения отношения в обществе [1]. 

Процесс коммуникации не является сугубо человеческим средством пере-

дачи информации, важно отметить, что это явление проявляется на разных 

уровнях сложности у разных видов живых организмов, но в большей степени 

коммуникации распространены у социальных по своей природе живых су-

ществ. У людей коммуникации могут вызывать эмоции, варьирующиеся от вос-

торженных объятий до яростного сопротивления.  

Даже когда люди не осознают влияния коммуникации на их жизнь, обще-

ние других людей может вызвать тонкие сдвиги в мнении и отношении челове-
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ка. Поскольку процесс коммуникации играет важную роль в человеческой жиз-

ни и культуре, данная работа имеет актуальное значение. 

Ученые часто интересовались пониманием коммуникаций в надежде 

улучшить благосостояние людей и уменьшить количество войн и конфликтов. 

Тем не менее, хотя и хочется думать о коммуникации как о средстве служения 

высшие цели, как и любая другая технология, коммуникации могут служить 

многим дурным целям.  

Эффективное общение и хорошие коммуникативные навыки являются 

важными факторами успеха во всех межличностных социальных, полити-

ческих и деловых отношениях. Хотя многие думают, что знают принципы ком-

муникации, уже на основании того факта, что они общаются, на самом деле ком-

муникация – это очень сложный процесс, требующий тщательной практики, пла-

нирования и постоянного совершенствования. Проще говоря, коммуникация – 

это обмен информацией, идеями и чувствами с использованием вербальных и 

невербальных средств, адаптированных к ситуационному контексту или соци-

альной среде коммуникативного процесса 

Процесс коммуникации предполагает наличие в потребности общения, по-

становку коммуникативных целей и передачу сообщений. Им нужно управлять, 

чтобы достичь оптимальных результатов. 

Процесс коммуникации является важным фактором успеха всех межлич-

ностных отношений, коммуникация играет решающую роль в создании благо-

приятного или неблагоприятного впечатления о людях, организациях, а также о 

ситуациях. 

Коммуникация – это средство, с помощью которого в единое целое объ-

единяется организованная деятельность. Ее также можно рассматривать как 

средство, с помощью которого социальные и энергетические вклады вводятся в 

социальные системы.  

Коммуникация является средством, с помощью которого модифицируется 

поведение, осуществляются изменения, информация приобретает эффектив-

ность, реализуются цели. 

Эффективно работающие руководители – это те, кто эффективен в комму-

никациях. Они представляют суть коммуникационного процесса, обладают хо-

рошо развитым умением устного и письменного общения и понимают, как сре-

да влияет на обмен информацией. 

Актуальность темы исследования характеризуется тем, что процесс ком-

муникации является неотъемлемой частью любой деятельности в организации. 

Люди функционируют в обществе как индивидуально, так и в составе ор-

ганизованных групп, таких как семья, клан, школа, община, профессио-

нальные объединения, профсоюзы и т. д. 

Организация, согласно одному из определений, – это организованная сово-

купность людей; организованная система. 

Подобно организму (живому существу, отдельному животному или расте-

нию), это отдельная сущность, функционирующая как единое целое. Примером 
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являются такие организации, как: ПАО «ГАЗПРОМ», НК «Роснефть», АО «Си-

бирская Сервисная Компания», Microsoft, Pepsi, Coca-Cola, Apple, и т. д. 

Точно так же, как орган (отдельная часть тела животного или растения, 

приспособленная для выполнения определенной функции) теле живого орга-

низма, каждая организация выполняет определенную функцию – будь то обра-

зовательная, деловая, религиозная. А люди подобны отдельным клеткам в теле 

живого организма, тогда как организации подобны органам со своими специ-

фическими функциями [1]. 

Поведенческая теория выделяет четыре уровня коммуникации в 

человеческом обществе или четыре основных типа коммуникативных связей 

(рисунок 1): 

• Внутриличностная; • Межличностная; 

• Групповое взаимодействие; • Культурная (религиозная). 

 

 
Рис. 1. Типы коммуникационных связей 

 

Организации создаются для достижения определенной цели, к примеру, 

для производства некоторых товаров или услуг. Эффективная коммуникация 

жизненно важна для скоординированного функционирования любой 

организации. 

Коммуникационный процесс подразделяется на два основных подвида: 

внутренние и внешние коммуникации. 
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Внутренняя коммуникация включает в себя все коммуникационные 

процессы внутри организации, то есть между различными уровнями иерархии, 

отделами, службами, филиалами или отдельными лицами. 

К основным внутренним коммуникациям относятся: 

· Письменные – записки, отчеты, бланки, доски объявлений, домашние 

журналы, пособия. 

· Устные – интервью, консультации, формальные и неформальные 

встречи, слухи. 

· Телекоммуникации – телефоны, домофоны, частные линии, факсы, 

компьютеры, электронная почта и т.д. 

Внешние организационные коммуникация включают в себя всю коммуни-

кацию организации с общественностью или другими организациями. Цели      

внешней коммуникации варьируются от связей с общественностью и создания 

имиджа до государственных, образовательных, экологических и т. д. 

Каналы внешней коммуникации включают средства массовой 

информации, рекламу, письма, отчеты компаний, дни открытых дверей, мест-

ное/общественное участие, спонсорство, торговые ярмарки и выставки, конфе-

ренции и т. д. 

Внутренняя коммуникация во всех организациях имеет формальные и не-

формальные каналы коммуникации. 

В организациях существует четыре уровня делового общения коммуника-

ций (рисунок 2): 

1. внутриличностный (общение внутри отдела, службы) 

2. межличностные (общение с начальником или подчиненным) 3. один ко 

многим (произнесение речи) 

4. многие к одному (годовые отчёты компании и т. д.) 

 

 
Рис. 2.  Уровни делового общения  

 

Коммуникаций внутри организации выполняют множество функций, свя-

занных одной целью – объединить в единое целое организованную деятель-

ность внутри организации, создание эффективной рабочую обстановку в пред-

приятии.  



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 33 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Основные функции коммуникации: 

· Информация – передача информации между людьми, работающими в од-

ной организации; 

· Контроль – коммуникации (письменные, устные или даже 

невербальное) также используется как часть управленческого контроля, для 

планирования операций, оценки эффективности, направления и мотивации пер-

сонала. 

· Мотивация. Трудность для менеджеров состоит в том, чтобы найти ба-

ланс между контролем, мотивацией и эффективностью. Чрезмерный контроль 

может снизить инициативу и фактически привести к снижению производитель-

ности, с меньшей направленностью на то, что хочет клиент, и большим упором 

на то, что, по мнению работников, хочет руководство. 

Мы знаем, насколько сложен внутренний и внешний коммуникационные 

процессы Сложность внутренних коммуникационных процессов и информаци-

онных потоков увеличивается с ростом административных и канцелярских 

функций и размеров организаций. В небольшой организации, где небольшое 

количество сотрудников и все находятся в одном кабинете, общение простое и 

прямолинейное, люди разговаривают лицом к лицу друг с другом. Нет необхо-

димости посылать бесчисленные заметки или пользоваться телефоном.  

Стоит заметить, что даже в таких небольших предприятиях будет суще-

ствовать потребность в некоторой внутренней письменной коммуникации (ин-

формация, которая будет использоваться более одного раза, должна храниться в 

письменной форме, например, отчеты, финансовая информация, записи заказов 

и покупок, формы контроля запасов и т. д.). 

Как только организация расширяется, расширяется и система коммуника-

ций. Необходимо больше письменного общения, нужна более специализиро-

ванная информация, даже одну и ту же информацию нужно будет передавать 

разным отделам по-разному. 

Достижения в области телекоммуникационных технологий значительно 

расширили наши возможности для общения, но они не решили проблему ком-

муникационной связи на работе. Всегда было трудно донести нужную инфор-

мацию до нужных людей в нужное время, данная проблема распространена по-

всеместно и актуальна практически во всех организациях. 

На самом деле, скорость изменений и быстрый рост информационной ин-

дустрии делают эту извечную задачу еще более сложной, чем когда-либо. Ввиду 

большого объема и повышенной сложности коммуникаций внутри организаций 

возникает необходимость эффективного отбора, контроля и направления пото-

ков жизненно важной информации. Это достигается с помощью формальной 

организационной структуры. 

 Бизнес-организации состоят из людей, которые работают вместе для до-

стижения общих целей (по крайней мере, в теории).  

Организация – это  система, посредством которой люди сотрудничают, что 

повышает эффективность рабочего процесса. Данное определение характеризу-
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ет основу организационной структуры. Все организации, как известно, имеют 

формальную и неформальную структуру. Формальная структура намеренно 

разработана для регулирования и направления потока информации, а также для 

контроля других аспектов организационной иерархии и структуры. Чтобы вы-

бирать, ограничивать, направлять и контролировать поток коммуникации в рам-

ках формальной организационной структуры, традиционные организации ис-

пользуют последовательную модель коммуникации, которая делает упор на 

иерархическую коммуникацию от верха вниз – вертикально интегрированная 

система коммуникационного процесса. 

Чаще всего мы обозначаем общение с начальством как восходя-

щее/вертикальное общение, сообщения подчиненным как нисходя-

щее/вертикальноеобщение,а общение с теми, кто находится на нашем уровне, 

как боковое/горизонтальное общение. 

Диагональная коммуникация возникает, когда существует коммуникация 

между более низкими и более высокими уровнями иерархии, и в разных линиях 

власти (например, между старшими членами академического персонала и 

младшими стипендиатами и т. д.). 

В большинстве традиционных организаций также существует политика 

общения (протокол), диктующая этикет (формальные стандарты/правила кор-

ректного и вежливого поведения внутри организации), призванная обеспечить 

эффективные коммуникации внутри организации. 

Неформальные структуры/сети, основанные на личных отношениях, не бу-

дут отображаться ни в одной организационной схеме, но могут иметь такое же 

или даже большее влияние на функционирование организации, как и формаль-

ная система коммуникации. 

Некоторые из положительных сторон неформальной коммуникации: 

· Ускорение в производстве работ: когда сотруднику одного отдела 

нужна помощь для выполнения задачи или решения проблемы, члены 

неформальной сети в других отделах могут использовать свои полномочия или 

силу, чтобы помочь. Это позволяет избежать задержки в выполнении работы. 

Благоприятная рабочая атмосфера, что опять же приведет к по-

вышению производительности: если потребности и цели формального ру-

ководства совпадают с потребностями и целями неформальной 

организации, другими словами, если персонал хорошо мотивирован, то 

атмосфера доверия между руководством и сотрудников приведет к 

повышению производительности. 

Неформальная рабочая обстановка: удовлетворенность работой также свя-

зана с социальной средой. Неформальные коммуникации позволяет со-

трудникам «выпустить пар» с другими коллегами, таким образом рассеивая по-

тенциально деструктивные конфликты. 

· Обратная связь с руководством: если руководство следит за 

атмосферой внутри организации, то может получить информацию о том, как 

сотрудники относятся к организации, руководству и работе. 
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Некоторые из возможных негативных последствий неформальной 

организации: 

Конфликт внутри формальной структуры: когда цели неформальной орга-

низации отличаются от целей формальной структуры, возникает конфликт. Ес-

ли формальные каналы коммуникации неэффективны, слухи и сплетни распро-

страняются со скоростью лесного пожара и могут нарушить рабочий процесс. 

Индивидуальное восприятие искажает информацию. Слухи являются непод-

твержденной или ложной частью неформального общения и, следовательно, 

наносят большой ущерб организации. 

Неформальная организация будет склонна сопротивляться изменениям: 

внутри организации (сокращение штатов и т.д.), которые воспринимаются как 

угроза существующей структуре, будет эффективно противодействовать хоро-

шо сформированной неформальной организации. 

Каждая организация имеет постоянно меняющуюся неформальную ком-

муникационную сеть, которая включает связь между отдельными лицами и 

группами вне формальных систем иерархии и коммуникации. Чтобы эффектив-

но справиться с ним, руководство должно признать его существование ипопы-

таться повлиятьна еговектор,узнавая о слухах,заменяя слухи фактами и созда-

вая условия, поддерживающие цели обеих групп. 

Коммуникационные процессы «Networking» в структуре органи-

зации 

Бизнес-нетворкинг (по-русски – создание деловых сетей) – это 

налаживание связей с другими деловыми людьми: потенциальными 

клиентами и заказчиками, поставщиками и полезными специалистами.  

Цель – заявить о себе и своем бизнесе, сделать партнерами или даже 

друзьями, словом, начать сотрудничество с широким кругом людей, которые 

полезны друг другу. 

Нетворкинг – это расширение сети социальных контактов для того, 

чтобы охватить как можно большее количество потенциальных клиентов, 

людей, которые могут повлиять на деятельность. Очень полезный навык – 

заводить полезные знакомства. 

Это современный инструмент развития бизнеса, который работает 

следующим образом: 

1. Расширяя количество социальных контактов, владелец проекта 

увеличивает узнаваемость своего бренда. Участие в специализированных 

мероприятиях, выставках, презентациях повышает его популярность; 

2. Большое количество «социальных знакомых» открывает возможности 

выгодного сотрудничества: консультирования по разным вопросам, взаимной 

рекламы и пиара, гостевого блогинга, обучения; 

3. Сам факт расширения сети контактов создает рекламный эффект: о 

бренде или проекте начинают говорить, информация распространяется среди 

широкой аудитории. 

Лидерство (управление) обычно считалось прерогативой генерального 
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директора (главного исполнительного директора) или, в лучшем случае, 

нескольких человек на вершине организационной иерархии. «Командно-

контрольное» руководство/управление вывело многие организации на очень 

высокий уровень финансовых показателей в периоды, когда конкуренция была 

не столь велика и все менялось не очень быстро, но его время прошло. 

Становится ясно, что никакая небольшая группа наверху не может обеспечить 

лидерство, необходимое для всей организации любого размера в век 

информации. Требования к общей организации слишком велики, чтобы 

несколько человек наверху могли управлять всем. 

В современных условиях более информированные клиенты, быстрые 

изменения и жесткая конкуренция со стороны глобальных конкурентов требу-

ют наделения полномочиями сотрудников, осуществляющих лидерство на 

всех уровнях организации. Это невозможно без радикальной перестройки 

традиционной последовательной модели организационной коммуникации.  

Как упоминалось ранее, существует три широко распространенных шаблона, 

которые больше не будут работать в организациях, основанных на знаниях: 

· первичный поток информации строго вертикальный – внутри 

ведомственных отделов, которые часто не доводится для остальных 

сотрудников; 

· информация копилась и использовалась как источник власти над 

другими, 

· люди наверху часто скрывали важнейшую стратегическую 

информацию от тех, кто находился ниже в организации, полагая, что они не 

смогут с ней справиться. 

Ограничительная и регулирующая функция традиционной последователь-

ной модели коммуникации уже не обеспечивает своевременную доставку нуж-

ной информации нужным людям на всех уровнях современной организации. 

Поскольку вертикальная коммуникация связана иерархией и функцией, 

коммуникация ограничена, отсутствует интеграция между функциями.  

Последовательная модель ограничивает инновации и не позволяет органи-

зациям эффективно использовать информационные ресурсы. Развивается но-

вая модель параллельного общения – она ориентирована на цель и делает упор 

на интерактивный     процесс,  поддерживающий одновременное и спонтанное 

общение.  

Поскольку коммуникация является важным элементом организацион-

ной структуры, развивается новый тип «Networking» организации с фор-

мальными и неформальными интерактивными коммуникационными структура-

ми во всех подразделениях и на всех уровнях. По мере того, как окружаю-

щая среда становится более динамичной, общая тенденция состоит в том, 

чтобы организации переходили от механистической структуры к органической 

структуре, чтобы оставаться конкурентоспособными. 

Когда мы общаемся с теми, кто выше нас, ниже нас или вокруг нас, мы 

создаем коммуникационные сети. Это могут быть официальные или 
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неофициальные каналы. 

Внутри организации обычно существует четыре типа нетворкинга: 

· Колесо: данный тип существует, когда есть руководитель с 

несколькими подчиненными, подчиняющимися напрямую, без консультаций 

или связей друг с другом; 

· Цепочка: в цепочке коммуникационной сети информация передается 

последовательно следующему сотруднику выше или ниже по служебной 

лестнице; 

Круг: данный тип представляет собой трехуровневую иерархию, в ко-

торой сотрудники нижнего уровня общаются друг с другом и напрямую с че-

ловеком следующего уровня. Затем этот уровень подчиняется непосредственно 

вышестоящему уровню. Связь также происходит вниз между уровнями; 

· Звезда, или всеканальный нетворкинг, является скорее идеалом, чем ре-

альностью: каждый член организации может напрямую общаться на равных со 

всеми остальными членами. 

Наиболее распространенным типом нетворкинга является «колесо», 

наименее распространенный –«звезда», где больше всего возможностей для 

обратной связи и обычно самый высокий моральный дух сотрудников [2]. 

 Коммуникационный процесс как фактор мотивации персонала 

«Кадры решают все» – истина, которой много десятилетий. Если 

компетентные сотрудники работают спустя рукава, если у них не будет 

мотивации (рисунок 3) работать с полной отдачей, бизнес будет тормозить. 

 

 
Рис. 3. Методы мотивации персонала 

 

Мотивация работающего на предприятии персонала – это важнейший спо-

соб повысить общую производительность труда, она является главным направ-

лением кадровой политики всех успешных организаций. Не секрет, что сотруд-
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ники желают получать больше, затрачивая на это меньше усилий. При грамот-

но выстроенной системе мотивации даже самый отъявленный лентяй способен 

выдавать хорошие показатели [3]. 

Мотивацию можно рассматривать как причину или силу, стоящую за тем, 

почему человек делает то, что он делает. Можно сказать, что мотивация – это 

рычаг влияния на сотрудника, который побуждает работать лучше и эффектив-

нее. 

Мотивация необходима для роста сотрудника в организации. Сотрудник 

начинает свою карьеру с изучения, в основном, культуры организации и своих 

обязанностей. Мотивация является жизненно важным элементом обучения, по-

тому что, если организация не обладает способностью мотивировать своих со-

трудников, знания внутри организации практически не используются в полной 

мере.  

Таким образом, в каждой успешной обучающейся организации поиск фак-

торов, которые будут мотивировать ее сотрудников участвовать в непрерывном 

обучении и, соответственно, использовать преимущества этих знаний, стано-

вится их целью. 

В организации правильной человеческой мотивации, установленной в ис-

следованиях, есть три предположения. 

Первый предполагает, что мотивация выводится из систематического ана-

лиза того, как личные, рабочие и экологические характеристики влияют на по-

ведение и производительность труда работника.  

Следующий вывод заключается в том, что мотивация не является фикси-

рованной чертой; скорее, она относится к динамичному внутреннему состоя-

нию, возникающему в результате влияния личных и ситуационных факторов.  

Это означает, что мотивация может меняться с изменениями личных, со-

циальных или других факторов.  

Наконец, мотивация влияет на поведение, а не на производительность. 

Инициативы, направленные на повышение производительности труда за счет 

повышения мотивации сотрудников, могут не увенчаться успехом, если суще-

ствует слабая связь между эффективностью работы и усилиями сотрудника.  

Ниже изложены пять основных факторов, которые мотивируют сотрудни-

ков на их работе: 

1. Хорошая заработная плата; 

2. Полная признательность за проделанную работу; 

3. Безопасность работы; 

4. Продвижение по службе и рост в организации; 5. Интересная работа. 

Данные факторы показывают, что лидерство играет важную роль в 

мотивации сотрудников. Руководитель должен знать, как распознать успех и 

как хвалить тех, кто заслуживает похвалы. Достойных сотрудников можно 

эффективно хвалить и признавать с помощью наград и бонусов. Разработка 

программы,   в   которой   конкретный  сотрудник    с   хорошей производительно-

стью был бы назван сотрудником недели, также может быть хорошей идеей. 
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Конечно, это также должно сопровождаться небольшими вознаграждения-

ми, чтобы сотрудники чувствовали, что их усилия окупаются. Кроме того, сле-

дует создать комиссию по мотивации, чтобы определить тех, кто заслуживает 

похвалы. Рейтинги должны основываться на поведении сотрудников и резуль-

татах работы. 

Сотрудники в целом выражают важность оплаты труда как мотиватора, и 

эффективная программа компенсации имеет решающее значение. Хороший 

способ изменить мотивацию – убедиться, что она влияет на иерархию 

потребностей сотрудников.  

Например, ежедневное питание может удовлетворить их физиологические 

потребности, в то время как повышение заработной платы или дополнитель-

ные бонусы могут повысить уважение сотрудника, поскольку такие дей-

ствия символически говорят им, что их усилия признаны и что они в без-

опасности в компании.  

Продвижение по службе также должно быть предоставлено тем 

квалифицированным работникам, которые заслуживают продвижения за вы-

сокую эффективность работы. Это действие может удовлетворить их социаль-

ные потребности [4]. 

Сотрудники, получающие более эффективно реализованные программы 

льгот, как правило, воспринимают меньшее влияние реализации программ 

льгот на производительность труда; это связано с тем, что, когда принимается 

определенная программа, спрос сотрудников на нее уменьшается, как и ее 

предполагаемое влияние на производительность, и наоборот. 

Программы льгот для сотрудников оказывают большее влияние на трудо-

вую мотивацию, чем на производительность; программы денежных льгот 

наиболее высоко оцениваются как руководителями, так и работниками; суще-

ствует когнитивный разрыв между руководство и работник на важность про-

грамм льгот для сотрудников; существуют различия между потребностями 

женщинимужчинввыплатахработникам врезультате различныхсоциальных ро-

лей; одинокие сотрудники воспринимают большее влияние льгот на производи-

тельность труда, чем состоящие в браке; сотрудники с разным уровнем образо-

вания воспринимают разные влияние пособий для сотрудников; сотрудники, 

занимающие разные должности, по-разному воспринимают влияние пособий 

для сотрудников; и, наконец, льготные программы для сотрудников оказывают   

большее   влияние     на производительность труда молодых сотрудников 

Исследование показывает, что эффективная коммуникация жизненно важ-

на для обеспечения того, чтобы предприятие могло добиться успеха во всех 

сферах бизнеса, а не только в финансовых аспектах.  

Аналогичным образом, индивидуальный успех - это достижение целей или 

потребностей человека. В сфере занятости человек достигает успеха, когда по-

лучает от бизнеса то, что ему нужно, что, в свою очередь, мотивирует его при-

носить пользу бизнесу. Для того, чтобы человек добился успеха в организации, 

он должен быть мотивирован. Мотивацию можно разделить внешнюю и внут-
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реннюю. 

Внешние мотиваторы могут включать деньги или служебный автомо-

биль, в то время как внутренние мотиваторы могут включать удовлетворен-

ность работой, удобное для семьи рабочее место или гибкий график работы. 

Эффективная коммуникация в организации способствует индивидуальному 

успеху, удовлетворяя внутренние потребности человека. 

Изучение иерархии потребностей Маслоу показывает, что общение являет-

ся внутренним мотиватором, поскольку оно отвечает самоактуализации и при-

надлежности. Это означает, что эффективная коммуникация является жизненно 

важным мотиватором в организации, поскольку самореализация и принадлеж-

ность являются основными элементами иерархии потребностей Маслоу.  

Исследования показывают, что организации, способные эффективно об-

щаться, выигрывают от снижения текучести кадров на 20% и 4.в 5 раз большая 

вовлеченность в работу указывает на то, что по мере того, как коммуникация 

между руководством и сотрудниками становится более эффективной, мотива-

ция сотрудников также возрастает. 

Мотивация сотрудников повышает производительность, что приводит к 

успеху организации, но также повышает удовлетворенность работой, что при-

носит пользу сотрудникам. 

Как достигается мотивация? Для создания мотивации должна быть эффек-

тивная коммуникация, и решающее значение для этого имеет обратная связь. 

Важно установить двустороннюю коммуникацию, направляя сотрудников 

к взаимодействию. 

Большинство производственных сотрудников не соглашаются с тем, что у 

них есть свобода высказывать свое мнение руководству. Поэтому их не волнует, 

что происходит на их предприятии, пока их зарплаты продолжают поступать. То 

же самое относится и к работникам сферы обслуживания, за исключением того 

факта, что их собственный процент не так высок, как у сотрудников производ-

ственной компании. Это показывает, что все они не мотивированы, потому что не 

могут  высказать свое мнение. Производственные работники также не согласны 

с тем, что их мотивирует знание каждой политики в компании [5]. 

Отношение и лояльность сотрудников напрямую зависят от их участия в 

коммуникациях, и это оказывает прямое влияние на то, как они относятся к 

клиентам то, в свою очередь, приводит к росту прибыли. 

Хорошая информированность, справедливая компенсация и защита мера-

ми безопасности мотивируют сотрудников и избавляют их от беспокойства, хо-

тя работники сферы обслуживания имеют более высокий уровень согласия по 

сравнению с работниками производства. Многие корпоративные коммуникаци-

онные усилия остаются неэффективными. Результаты показывают, что сотруд-

ники менее сосредоточены на компании и больше сосредоточены на вопросах, 

не связанных с работой – семьях и качестве жизни. 

Чем лучше коммуникация менеджеров, тем больше сотрудники удовле-

творены всеми аспектами своей трудовой жизни. 
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Низкий уровень коммуникации в системе мотивации приводит к меньшему 

развитию целей, оставляя сотрудников неуверенными и менее мотивированны-

ми. Коммуникация как мотиватор должна быть реализована всеми компаниями, 

потому что сотрудники ценят общение и рассматривают его как средство быть 

важными или как сигнал о своей принадлежности к компании. Сотрудники 

считают, что общение, особенно внутреннее, является для них важным вопро-

сом, потому что это помогает им достичь чувства принадлежности, или не 

остаться в стороне.  

Это означает, что когда менеджеры или супервайзеры постоянно общают-

ся с сотрудниками, они чувствуют, что они не изолированы и рабочая среда, в 

которой они работают, благоприятна. Сотрудники чувствуют, что они не оди-

ноки и что люди в организации готовы помочь, если им это нужно. Можно сде-

лать вывод, что рабочая обстановка с плохой коммуникацией может ослабить 

рабочий дух сотрудников, поскольку это заставит их чувствовать себя изолиро-

ванными или чуждыми культуре компании. Данная проблематика распростра-

нена среди сотрудников на предприятиях. 

Сотрудники также считают, что общение дополняет информацию о том, 

что они знают о компании. Некоторые сотрудники считают, что быстрое и чет-

кое объяснение того, что изменилось в компании, помогает им хорошо выпол-

нять свою работу, потому что это дает понимание того, почему  произошли из-

менения. Общение также может быть средством для снятия стресса для некото-

рых.  

Одним из факторов, которые могут мотивировать сотрудников, является 

благоприятная рабочая среда. 

Как общий вывод этого исследования, между работниками сферы обслу-

живания и производственными работниками наблюдается небольшая разница. 

Офисные сотрудники несколько более мотивированы общением по сравнению 

с полевыми сотрудниками. Коммуникационная политика, с которой они стал-

киваются, имеет мало общего с их мотивацией и производительностью, по-

скольку эти факторы не были мотиваторами, которые подтолкнули бы их к 

действию. 

Предприятия, для увеличения производительности труда, должны сосредо-

тачиваться не на улучшении общей политики в области коммуникаций в своих 

компаниях, но и искать способы эффективного внедрения этой политики. Ре-

зультаты исследования показывают, что сотрудники обеих отраслей ценят об-

щение и считают его важным фактором мотивации.  

Другие важные мотивационные факторы, такие как заработная плата и 

льготы, также передаются сотрудникам через коммуникацию, и без эффектив-

ной коммуникации сотрудники будут сбиты с толку и потеряют интерес или 

стремление к работе. 

Компании должны стремиться мотивировать тех сотрудников, кто заслу-

живает этой мотивации. Эффективная система вознаграждения для лучших со-

трудников также должна быть хорошей идеей. Хотя компании внедряют систе-
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му вознаграждений, удовлетворены тем, как работает система. Компании 

должны обеспечить, чтобы система вознаграждения была сбалансированной и 

справедливой. Система должна быть хорошо объяснена, чтобы у них не воз-

никло неправильного представления. 

Наконец, рекомендуется, чтобы менеджеры и руководители были обучены 

знанию основ теории коммуникации, чтобы они могли лучше общаться со сво-

ими подчиненными. Менеджеры должны, по крайней мере, знать, как правиль-

но мотивировать сотрудников или как разговаривать с ними  надлежащим фор-

мальным или неформальным образом. Менеджеры должны уметь читать и 

должны знать, что хорошая коммуникация является важной частью производи-

тельности. 

Командная работа, сотрудничество – это сердце и душа организации. 

Все аспекты эффективной коммуникации (вербальной и невербальной), 

которые мы рассмотрели, имеют решающее значение для создания и поддержа-

ния командного духа в организации. Далее проанализируем личные взаимоот-

ношения и установки в организации, формирующие контекст коммуникации. 

Что такое группа? Это просто случайное скопление людей? Вы не назовёте 

бы всех людей, стоящих в очереди в магазин, группой. Однако, когда вы идете 

на корпоратив, вы, увидите много групп людей, непринужденно общающихся. 

Так что же делает группу особенной? 

У группы есть определенные атрибуты, которыми не обладает случайный 

набор людей. К таким групповым характеристикам относятся: 

Чувство идентичности. Независимо от того, является ли группа формаль-

ной или неформальной, ее члены чувствуют свою принадлежность к ней. Су-

ществуют общепризнанные границы группы, которые определяют, кто «внут-

ри», а кто «вне», кто «мы», а кто «они». представляет этнические группы. Лю-

дям обычно необходимо чувствовать, что они «принадлежат» и принимаются 

другими. Организации пытаются создать у своих сотрудников чувство корпо-

ративной идентичности и создать привлекательный имидж компании для ши-

рокой публики с помощью рекламы и связей с общественностью [6]. 

Соответствие или принятие «норм» поведения и отношения, которые объ-

единяют группу. Подумайте, например, о традициях и нормах поведения в ва-

шей группе. В таких предприятиях как ПАО«ГАЗПРОМ», 

НК«РОСНЕФТЬ», АО «ССК» сотрудники носят одинаковую спецодеж-

ду, которая их идентифицирует и создает ощущение идентичности 

и солидарности. 

Цель и лидерство. У большинства групп есть четко выраженная цель или 

набор задач, и большинство из них спонтанно или официально выбирают от-

дельных лиц или подгруппы, чтобы возглавить их. Лидерство помогает ко-

ординировать и направлять членов группы и их деятельность. 

Большинству групп и организаций нравится создавать образ 

согласованности и целостности. Однако часто они на самом деле состоят из 

многих подгрупп     со своими     атрибутами     и характеристиками. Это есте-
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ственное явление, продиктованное человеческой природой (личными сим-

патиями или антипатиями), общим опытом и сходными обстоятельствами (т. е. 

общим рангом, интересом, союзами и т.д.) 

Когда вы присоединяетесь к группе или организации, вы берете на себя 

определенную роль. В социальных науках «роль» означает соответствующую 

модель поведения в определенном социальном обществе. 

Эти модели поведения – то, чему мы должны научиться, чтобы быть 

принятыми.  

Мы тратим всю свою жизнь на адаптацию к новым обстоя-

тельствам и часто оказываемся в нескольких ролях (ученик, учитель, професси-

онал, начальник, подчиненный и т.д.) [7]. 

У всех групп есть набор поведенческих ожиданий, т.е. модели поведения, 

которые обычно считаются подходящими в определенном контексте. 

Роли неразрывно связаны с коммуникациями. Вы играете роль в 

контексте, который включает в себя других людей. Вы не можете быть сыном 

или дочерью без родителей: вы ученик по отношению к учителю и т.д. 

Наши роли на работе дополняют роли других людей. Чем крупнее 

организация, в которой вы работаете, тем сложнее становится распределение 

ролей.  

Однако существует четыре основные ролевые ситуации: 

· Вы работаете на других людей (подчиненная роль); 

· Вы работаете с другими людьми (роль равного или равноправного 

партнера); 

· Другие люди работают на вас (роль руководителя); 

· Вы представляете организацию перед посторонними. 

Такое формирование ролей является потенциальным источником 

конфликта, поскольку часто приводит к столкновению интересов.  

Каждый индивид может в одно и то же время быть вовлечен в ряд 

различных отношений, каждое из которых имеет свои собственные тре-

бования и обязанности. 

Все эти различные (а иногда и конфликтующие) роли влияют на процесс 

коммуникации; манеру общения, тон и содержание. 

Люди склонны к ожиданиям в поведении индивидуума относительно их 

ролей в обществе: 

• Общайтесь с группой в манере, соответствующей предполагаемым отно-

шениям между вами;  

• Создавайте и разделяйте восприятие внутри группы;  

• Будьте более формальны и менее открыты с начальством;  

• Будьте сдержанны и с подчиненными, чтобы сохранить формальную 

власть;  

• Будьте более открыты и фамильярны со сверстниками или равными. 

Таким образом, коммуникационные процессы внутри организации выпол-

няют множество функций, связанных одной целью – объединить в единое целое 
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организованную деятельность внутри организации, создание эффективной ра-

бочей обстановки в предприятии. 

Коммуникаций внутри организации выполняют множество функций, свя-

занных одной целью – объединить в единое целое организованную деятель-

ностьвнутри организации,создание эффективной рабочуюобстановку в пред-

приятии.  

Каждый из проблемных вопросов характеризуется своими коммуникатив-

ными барьерами в организации, обусловленными индивидуально-

психологическими, социально-профессиональными и социально-

демографическими особенностями участников коммуникации. 

Проблемы в коммуникационных процессах, в большинстве случаев возни-

кает про причини малой квалификации и отсутствия соответствующего, долж-

ного обучения в области процессов коммуникации внутри предприятия. 

Важно фиксировать и анализировать проблемы, возникающие в коммуни-

кационных вопросах и сопоставлять с коммуникационными ба-

рьерами, характерными для предприятия. Решение проблем коммуникацион-

ных барьеров позволит увеличить эффективность работы всех сотрудников, что 

положительно повлияет на финансовую составляющую компании. 

При текущем состоянии рыночной экономики, предприятия, преимуще-

ственно сервисных сфер, с целью продвижения своих услуг уделяют внешней 

экономике гораздо большее значение, чем внутренним, тем самым игнорируя 

развитие коммуникаций внутри предприятия.  

В связи с чем коммуникационные процессы внутри предприятия недоста-

точно развиваются для эффективной работы сотрудников. Для увеличения эф-

фективности коммуникационных процессов на предприятии, нужно разрабо-

тать новую структуру внутренних коммуникаций.  

Для того, чтобы новая структура внутренних коммуникаций производила 

необходимые изменения, необходимо проанализировать сущность управленче-

ской среды внутри предприятия, после чего произвести оценку удовлетворен-

ности сотрудников и общего состояния коммуникаций коллектива.  

Далее необходимо установить, какая структура коммуникаций является 

эффективной для самих сотрудников. Данное исследование проводится посред-

ством опроса, анкетирования, личного общений руководства с персоналом. Ча-

ще всего само руководство внутри предприятия относится формально к идее 

опросов и анкетирования. Для того, чтобы увеличить эффективность исходя-

щей информации, предлагается создать групповые предложения, что упростит 

процедуру анализа необходимой информации. Так же стоит отметить, что не 

нужно превращать процесс общения руководства с персоналом в фарс, не нуж-

но заставлять сотрудников посещать собрания, необходимо достаточно моти-

вировать сотрудников на данные мероприятия. 

Руководители, устраивая собрания, должны сами являть заранее и быть 

подготовленным к процессу коммуникации с сотрудниками, уметь вовлекать в 

диалог, для того, чтобы сплоить и воодушевить на решение коммуникационных 
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барьеров.  

Также необходимо произвести строгую выборку информации, распростра-

няющуюся внутри коллектива. Данная информация должна быть направлена на 

увеличение эффективности труда и удовлетворённости предприятием, стиму-

ляции персонала и т.д.  

Если персонал достаточно осведомлен о предприятии и знает свою роль в 

ней, то он поддерживает цели компании, увеличивает сплоченность и эффек-

тивность развития организации.  

В свою очередь малая осведомленность о внутренних целях и делах пред-

приятия приводит к появлению всевозможных слухов уменьшает производи-

тельность труда персонала.  

Для того, чтобы наладить коммуникационный процесс внутри предприя-

тия, необходимо проанализировать текущую ситуацию коммуникаций.  

Для получения необходимой информации, необходимо:  

• Разбить сотрудников предприятия на профессиональные и социальные 

группы;  

• Определить среднюю продолжительность работы сотрудников в пред-

приятии;  

• Определить методы, позволяющие наладить коммуникации с удаленны-

ми подразделениями предприятия;  

• Установить, из каких источников и каким образом сотрудники получают 

информации.  

После сбора необходимой информации, необходимо приступить к разра-

ботке новой более эффективной коммуникации.  

Для этого необходимо установить, какие деловые цели разделяет руковод-

ство, какая стратегия позволит приводит к исполнению данных целей, какие 

отделы, и группы сотрудников нуждаются в изменениях источников получения 

информации, и какая информация должна доноситься. Также необходимо про-

извести анализ средств, которыми мы хотим добиться вышеперечисленного. 

Для того, что опробовать новую структуру коммуникаций, предлагается со-

здать случайную выборку персонала и провести опрос среди них, либо прово-

дить фокус-группы. Данные методы сопровождаются своими трудностями в 

оценке результатов: нужно максимально детализировано определить изменения 

в поведении и коммуникации сотрудников, установить, как изменилось прила-

гаемые усилия сотрудников для выполнения поставленных целей, а также 

определить изменение взглядов и восприятия к организации.  

Не стоит забывать и об эмоциональной составляющей персонала. Персо-

нал выполняет задачи, поставленные руководителем, но эффективность выпол-

нения задач можно увеличить, если руководитель умеет мотивировать и вдох-

новлять сотрудников.  

Кроме того, руководитель должен донести до сотрудников какие цели пре-

следуются выполнением поставленных задач. На предприятиях, где руковод-

ство, в силу специфики работ, удалено от персонала, зачастую мало уважаемо и 
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не авторитетно среди них. В таких случаях донесение информации о целях и 

задачах предприятия предпочтительно при личных встречах руководителя с со-

трудниками.  

Не стоит недооценивать роль менеджеров и руководителей среднего звена, 

ведь именно через них цели и задачи руководства доходят до сотрудников и ра-

боты предприятия. Коммуникации внутри предприятия должны осуществлять-

ся такими способами, как: рассылка информации по корпоративной электрон-

ной почте и личная беседа с персоналом.  

Для того, что сформировать в сознании сотрудников правильный имидж 

предприятия и доводить до всех сотрудников необходимую ключевую инфор-

мацию, необходимо использовать внутренние формы коммуникаций: новост-

ные листки, бюллетень с предложениями, доски почёта, общие собрания мене-

джеров и сотрудников, ежегодные отчёты и выполненных миссия и достижени-

ях поставленных целей, корпоративный доступ на сайт предприятия с повы-

шенной информативностью.  

При информационном взаимодействии с сотрудниками решаются такие 

ключевые задачи, как делегирование полномочий, воспитание чувства гордости 

за свою компанию. 

Коммуникативные барьеры является одной из причин возникновения и 

развертывания внутренне-личностных, внутригрупповых и межгрупповых кон-

фликтов, которые возникают в организациях. Они также могут приводить к 

снижению результативности деятельности менеджеров и персонала организа-

ций, влиять на их межличностные отношения, эмоциональное состояние, сте-

пень удовлетворенности работой и т.д.  

Поэтому важность профилактики и преодоления коммуникативных барье-

ров в организации очевидна, а работа организационного психолога в этом 

направлении является насущной. 
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Аннотация: В данной работе автором была поставлена цель проанализировать основные ас-

пекты формирования стратегии организации из косметической отрасли в условиях набира-

ющего популярность тренда устойчивого развития. Рассмотрены теоретические основы кон-

цепции устойчивого развития организаций, использована кейс-методика для эмпирического 

анализа стратегических особенностей организации именно из косметической индустрии как 

одной из самых динамично меняющихся в современных условиях всеобщей экологичности.  

Ключевые слова: устойчивое развитие, устойчивость организации, косметическая промыш-

ленность, стратегия в области устойчивого развития. 

 

FEATURES OF THE FORMATION OF A SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGY 

IN THE COSMETICS INDUSTRY 

 

Smirnova Irina Leonidovna 

 

Abstract: In this paper, the author set out to analyze the main aspects of the formation of the organ-

ization's strategy from the cosmetics industry in the context of the growing trend of sustainable de-

velopment. The theoretical foundations of the concept of sustainable development of organizations 

are considered, a case methodology is used for the empirical analysis of the strategic features of an 

organization from the cosmetics industry as one of the most dynamically changing in modern condi-

tions under the influence of total greening. 

 Keywords: sustainable development, organization sustainability, cosmetics industry, sustainable 

development strategy. 

                                                                       

В современном мире потребители становятся все более требовательными 

не только к качеству продукции или услуг, но и к имиджу компаний, произво-

дящих и реализующих их. При этом, наибольшую привлекательность для по-

требителей имеют организации, осуществляющие социально ответственную 

деятельность и способствующие сохранению и развитию окружающего мира. 

Всё более актуальным становится следование философии «устойчивого разви-

тия компаний», основой которой является соблюдений целей сбалансированной 

и безопасной для будущих поколений деятельности организаций. Одним из 
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наиболее эффективных инструментов в создании благоприятного имиджа ком-

пании для потребителей становится трансляция своих преимуществ в информа-

ционном пространстве путем публикации нефинансовой отчетности в сфере 

устойчивого развития. В настоящее время научные исследования фокусируют 

внимание на отдельных аспектах устойчивого развития организаций: регуляр-

ность публикации нефинансовой отчетности, формирование рейтингов устой-

чивых компаний, влияние устойчивого развития на экономические и финансо-

вые показатели компании.  

Целью данной работы является исследование процесса формирования 

стратегии устойчивого развития для компании косметической индустрии. Ме-

тодологическая основа исследования включает анализ теоретических аспектов 

концепции устойчивого развития, ESG-принципов, применена кейс-методика 

для рассмотрения специфики стратегирования в косметической индустрии. 

С развитием экономики возрастает внимание к социальным и экологиче-

ским аспектам деятельности хозяйствующих субъектов и требования к про-

зрачности бизнеса, в результате чего происходит видоизменение корпоратив-

ной отчетности. Так, поскольку эффективность организации теперь оценивает-

ся не только по объему услуг и способности генерировать прибыль, но также по 

уровню воздействия, оказываемого на окружающую среду, широкое распро-

странение получила публичная нефинансовая отчетность, отражающая соци-

альные и благотворительные программы компании, вклад организации в сни-

жение водо- и электропотребление, минимизацию вредных выбросов, и т.д. 

Разработка проблем интегрированной отчетности стала не только приори-

тетным направлением научных исследований и прикладных разработок, но и 

востребованной институциональной инновацией общемирового значения. За 

два десятилетия накоплен значительный практический опыт внедрения и при-

менения интегрированной отчетности в деловой практике многих стран.  

Сам термин «устойчивое развитие» сегодня достаточно широко распро-

странен, однако впервые он был использован в 1987 году в докладе Комиссии 

ООН по окружающей среде и развитию «Наше общее будущее». Согласно дан-

ному документу, «устойчивое развитие – это такой режим функционирования и 

развития, при котором осуществляется учет текущих и будущих потребностей 

поколений» [1]. Устойчивое развитие подразумевает сбалансированное разви-

тие трех составляющих подсистем: экономической, социальной и экологиче-

ской.  

Корни интереса к проблеме устойчивости развития социально-

экономических систем восходят к периоду конца 1960-х гг., когда обнаружи-

лись негативные экологические и социальные последствия быстрой индустриа-

лизации, экологические риски освоения ядерных технологий и массированной 

добычи полезных ископаемых, а также диспропорции в размещении мировых 

производительных сил, вызванные как разделением на две социально-

экономические системы и их «мирным соперничеством», так и сложностями 

процессов деколонизации и транснациональной конкуренции. 
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При всей известной критике доктрины устойчивого развития она дала 

сильный импульс разработке новых подходов к осознанию более широких, 

нежели финансовые, смыслов экономической деятельности и управления на 

макро и микроэкономическом уровнях. 

Тем не менее, вплоть до настоящего времени действующая доминирующая 

модель массового экономического поведения остается преимущественно фи-

нансово-спекулятивной и поддерживающей в основном эгоистические страте-

гии бизнеса, пренебрегающие интересами многих социальных групп. Эта мо-

дель переживает хронический кризис, обострившийся в 2008 г. и ставший гло-

бальным. Фундаментальным последствием этого кризиса стало образование 

астрономического массива токсичных финансовых активов. Условием домини-

рования этой модели являются действующие на практике институты мотивации 

экономической деятельности, допускающие недобросовестное и безответствен-

ное поведение. 

Все большее значение приобретают устойчивое развитие и его роль в со-

временном мире. В рамках данной концепции в сентябре 2015 года в Нью-

Йорке 193 государства - члены Организации Объединенных Наций (в том числе 

и Россия) единогласно приняли «Повестку дня в области устойчивого разви-

тия» на период до 2030 года. В данный документ вошли 17 целей устойчивого 

развития (ЦУР ООН) и 169 задач. ЦУР ООН является основным ориентиром 

для достижения устойчивого развития и используется при разработке планов и 

стратегий публичного сектора [2]. 

Эксперты считают, что устойчивое развитие может быть достигнуто толь-

ко в результате внедрения системы индикаторов устойчивого развития, а также 

непрерывного мониторинга деятельности по достижению поставленных целей. 

В результате уже в 2016 году международной группой экспертов были опреде-

лены 244 индикатора, отражающих процессы устойчивого развития. При этом 

только по 88 индикаторам была представлена полная информация, оставшиеся 

156 индикаторов не имели согласованных международных методик определе-

ния. Особая сложность возникла с индикаторами экологического блока (ЦУР 12 

«Обеспечение перехода к рациональным моделям потребления и производства» 

и ЦУР 13 «Принятие срочных мер по борьбе с изменениями климата и его по-

следствиями»). 

Официальные органы России достаточно сдержанно отреагировали на 

принятие Повестки по ЦУР. Тем не менее, в 2017 году были начаты работы по 

адаптации глобального перечня задач и показателей к национальным планам 

развития с учетом российских страновых и региональных особенностей. И уже 

в сентябре 2017 года распоряжением Правительства РФ был принят план из 90 

показателей для оценки достижения ЦУР в рамках национальной системы мо-

ниторинга. 

Следует отметить, что до настоящего времени окончательный перечень 

адаптированных показателей по ЦУР Росстатом не разработан, из 17-ти ЦУР по 

11-ти разработано менее 50% показателей, по ЦУР 12 и ЦУР 13 еще даже не 
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приступали к работе.  

Всё вышеперечисленное создает актуальные предпосылки в процессе фор-

мирования и реализации современными организациями стратегий в контексте 

устойчивого развития. 

Основной целью формирования стратегии в области устойчивого развития 

организации является:  

 понимание вытекающих из ЦУР возможностей для роста бизнеса; 

 осознание связи между вовлечением в ЦУР и усилением репутации 

бренда;  

 обеспечение соответствия принципов и методов ведения бизнеса тре-

бованиям стейкхолдеров.  

По мнению экспертов, финансовый сектор играет ключевую роль в 

приверженности и поддержке ЦУР ООН. Именно финансовые организации 

являются активистами данной повестки, поскольку инвестиционная 

привлекательность современных компаний находится в прямой зависимости от 

следования тренду устойчивости. В настоящее время не все компании и 

финансовые организации учитывают принципы устойчивого развития. Однако 

многие корпоративные структуры и частный сектор все более ориентированы 

на устойчивость. В течение времени экологическая повестка стала важной 

частью наряду с социальными вопросами, и уже в 2005 г. появилось понятие 

ESG-факторов [3]. 

С помощью ESG-факторов (Environmental, Social and Governance – 

«Экологическое, социальное и корпоративное управление») современные 

компании выстраивают свою концепцию ответственного и устойчивого 

инвестирования. В основе данной концепции также лежат принципы 

устойчивого развития, но уже в более узких рамках – применительно к 

деятельности конкретной компании. В рамках данной концепции инвесторам 

предлагается оценивать компанию с трех позиций: 

1) Экологический аспект – какое влияние оказывает деятельность компа-

нии на окружающую среду. 

2) Социальный аспект – влияние деятельности компании на благосостоя-

ние ее сотрудников и местных сообществ. 

3) Управленческий аспект – соблюдение компанией бизнес-этики, наличие 

или отсутствие коррупции, вознаграждение топ-менеджеров, и т.д. 

В 2006 г. при поддержке ООН крупнейшие инвесторы из Европы и Азии со-

здали международную ассоциацию инвесторов PRI (Principles for Responsible 

Investment). Используя ESG-факторы, данная ассоциация разработала шесть доб-

ровольных принципов ответственных инвестиций [4], приведенных на рис. 1.  

Вследствие растущего интереса к устойчивым инвестициям и внедрения 

концепции устойчивого развития в сфере бизнеса на финансовом рынке сфор-

мировались новые тренды, такие как раскрытие нефинансовой информации, 

оценка ESG-показателей, что повлекло за собой также возникновение новых 

финансовых инструментов. 
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Рис. 1.  Принципы устойчивого инвестирования 

 

Рассматривая проблематику формирования стратегии компании в контек-

сте концепции устойчивого развития, был сделан акцент на косметической ин-

дустрии, специфика которой изобилует разнообразными кейсами, которые как 

подтверждают тренд следования философии устойчивого развития, так и про-

тиворечат её основополагающим принципам. 

Мировая косметическая индустрия имеет тенденцию к активному разви-

тию, чему способствуют такие факторы, как рост доходов населения в развитых 

странах, развитие урбанизации, расширение электронных каналов продаж, и т. 

д. Согласно данным исследования «Рынок косметики в России: исследование и 

прогноз до 2025 года», подготовленного маркетинговым агентством ROIF 

Expert в 2021 году, стоимостный объем российского рынка косметики увели-

чился в текущем периоде 2021 года на 500 миллионов рублей [5]. Динамика 

российского рынка парфюмерии и косметики представлена на рисунке 4, где в 

период с 2015 по 2019 гг. наблюдается стабильный ежегодный рост на 4%. В 

2020-2021 гг. общее потребление парфюмерно-косметической продукции сокра-

тилось приблизительно на 2% по сравнению с 2019 г. из-за ограничений, связан-

ных с пандемией Covid-19. Основной товарной категорией в общей структуре 

российского рынка косметики являются средства по уходу за кожей [6].  

На рисунке 3 представлены основные тенденции, которые наблюдаются 

сегодня в сфере мирового парфюмерно-косметического рынка [7]. Среди них 

особо стоит выделить экологические тренды как наиболее соответствующие 

рассмотренным ранее ESG-критериям формирования стратегии современных 

косметических компаний в контексте устойчивого развития.  

Стоит отметить, что на сегодняшний день по косметической отрасли име-

ется довольно мало исследований, касающихся применения на предприятиях 

отрасли концепции устойчивого развития и корпоративной социальной ответ-

ственности. И это при том, какой широкий общественный резонанс вызывают 

проблемы неэтичных практик в данной отрасли. Можно сказать, что вопросы 

https://roif-expert.ru/potrebitelskie-tovary/sredstva-po-uhodu/rynok-kosmetiki/rynok-kosmetiki-v-rossii-issledovanie-i-prognoz.html
https://roif-expert.ru/potrebitelskie-tovary/sredstva-po-uhodu/rynok-kosmetiki/rynok-kosmetiki-v-rossii-issledovanie-i-prognoz.html


СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 53 

 

Монография | www.naukaip.ru 

социальной ответственности необычайно важны именно в косметической инду-

стрии, т. к. привлекают внимание общественности, активистов и общественных 

организаций движений защиты животных и др., что в итоге дало толчок к ак-

тивному развитию данного направления в последние годы [8]. 

 

 
Рис. 2. Динамика потребления парфюмерно-косметической продукции на 

российском рынке за 2015-2021гг. 

 

 
Рис. 3. Основные тенденции развития мирового парфюмерно-

косметического рынка 
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"beauty round to clock") 
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локального производства 
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•Продукция All-in-one 
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•Внедрение на производстве сырья дополнительных экологических 
требований 

Ужесточение правил 
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Так, при анализе деятельности различных косметических компаний была 

выявлена положительная корреляция между корпоративной социальной дея-

тельностью компании и ее имиджем в глазах потребителей. Также в исследова-

ниях отмечается, что при наличии эмоциональной привязанности потребителя к 

бренду [9] в случае репутационного кризиса социально ответственные и этич-

ные организации быстрее восстанавливают свой имидж в его глазах [10].  

В то же время в косметической индустрии возникает проблема позициони-

рования косметическими компаниями своих достижений и деятельности в об-

ласти устойчивого развития. Многие компании используют эту информацию в 

целях получения конкурентных преимуществ. При этом, описывая свою про-

дукцию и деятельность с экологической точки зрения (органичность и нату-

ральность сырья, экологичность производства, этичность методов тестирова-

ния) порой вводят потребителей в заблуждение, прямо либо косвенно заявляя 

себя более «зелеными», чем они являются. Причина кроется в несоответствии 

позиционирования продуктов как экологических или органических фактиче-

скому пониманию этих критериев [11]. Основываясь на описании выше, дан-

ный феномен в литературе получил название «зеленого камуфляжа». Таким об-

разом, проявляется серьезная проблема этического характера в деятельности 

таких компаний и методах продвижения их продукции.  

Также практика показывает, что имидж социально ответственной компа-

нии невозможно приобрести никаким иным образом, кроме ведения соответ-

ствующей деятельности. В качестве примера рассмотрим актуальный кейс двух 

популярных косметических гигантов. Данный пример посвящен истории по-

глощения компании Body Shop, активно реализовавшей ESG-принципы и про-

изводящей косметическую продукцию из натуральных ингредиентов без тести-

рования на животных, компанией L’Oréal, очень часто критикуемой по этиче-

ским поводам [12]. Влияние данного поглощения довольно сложно однозначно 

оценить с точки зрения воздействия на репутацию компании Body Shop как 

этичного производителя косметики. Как правило, сравнение количественных 

показателей не дает четких результатов. Падение продаж на протяжении пер-

вых нескольких лет после поглощения – результат воздействия множества фак-

торов, в том числе экономического спада.  

Итоги качественного анализа данных компаний подтверждают тот факт, 

что L’Oréal всё еще воспринимается потребителями как негативный бренд (по 

показателю имиджа и репутации) в сравнении с Body Shop (по показателям 

имиджа, репутации и привлекательности). Социальные мотивы деятельности в 

контексте устойчивого развития Body Shop связывают с желанием помочь раз-

витию общества, в отличии от L’Oréal. Стоит отметить, что индекс доверия по-

требителей к обеим компаниям оказался низким. Это объясняется диссонансом, 

вызвавшим продажу «этичной компании» косметическому гиганту; представ-

ления о честности как главном этическом принципе Body Shop с позиции ком-

пании и потребителей различаются не в пользу первой [13]. На основании этого 

следует, что исключительно покупка устойчиво ориентированной компании не 
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принесет нужных результатов более крупной организации в случае отсутствия 

развития собственной стратегии устойчивого развития. Это скорее «косметиче-

ское» решение проблем. С учетом этого вполне вероятно негативное восприя-

тие для приобретаемой компании в дальнейшем.  

Несмотря на все положительные результаты в рамках корпоративной со-

циальной деятельности, тенденция компаний дифференцироваться за счет 

идеологии этических ценностей, которая была создана в 90-е годы небольшими 

стартапами и быстро стала популярной среди глобальных производителей, по-

рождает одну из проблем для косметических компаний. Снижается эффектив-

ность от идеологической или ценностной дифференциации ведь, в сознании по-

требителя образ социально ответственного бренда размывается и замещается 

аналогичным позиционированием конкурентов. 

Сегодня принципы устойчивого развития внедряются в стратегии деятель-

ности в виде следования целям, утвержденных ООН. Причем, это не просто 

общие формулировки, но имеется и их обоснование в виде широкого спектра 

индикаторов, отражающих процесс достижения этих целей. Однако, стоит от-

метить, что примерно треть этих индикаторов сегодня не имеют утвержденной 

методики определения. Что же касается Российской Федерации, то со стороны 

Росстата ведутся работы по адаптации методик к российским особенностям, 

однако на сегодня лишь малая часть индикаторов имеет проработанную и 

утвержденную методику определения.  

В качестве основного репутационного драйвера при формировании страте-

гии в области устойчивого развития авторами предлагается фокусирование ор-

ганизаций на публикацию ежегодного отчета в области устойчивого развития. 

Это предполагает, что компания по итогам года должна формировать не просто 

законодательно утвержденную финансовую отчетность, но преобразовать ее в 

более расширенный формат – так называемую интегрированную отчетность.  

Представим отличительные особенности интегрированной отчетности, 

которые существенно отличают ее от обычной финансовой отчетности [14]: 

1) Содержание информации не только о финансовом капитале, но также о 

человеческом, природном, производственном и др. 

2) В отчет включаются как финансовые результаты деятельности компа-

нии, так и экологическом и социальном внешних эффектах. 

3) Интегрированная отчетность более полно и достоверно отражает ре-

сурсы компании и результаты ее деятельности. 

4) Периметр интегрированной отчетности определяется не кругом кон-

троля и влияния на компанию, а имеющимися у нее рисками, возможностями и 

результатами. 

5) В отличие от разобщенной финансовой отчетности, интегрированная 

отчетность включает в себя логически взаимосвязанную информацию. 

6) Интегрированная отчетность позволяет с достаточной степенью точно-

сти делать прогнозы развития компании с учетом ее стратегических целей и 

всех видов рисков – как в краткосрочной, так и в среднесрочной и долгосрочной 
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перспективе, в то время как финансовая отчетность опирается только на ин-

формацию о прошедших периодах, сформировавшихся в прошлом трендах, что 

не позволяет делать прогнозы с достаточной степенью точности. 

7) Интегрированная отчетность довольно прозрачна, т. к. включает в себя 

широкий спектр показателей, отражающих положительные и отрицательные 

аспекты деятельности компании, в то время как финансовая отчетность ограни-

чена определенным перечнем показателей и, в связи с этим не дает достаточной 

прозрачности. 

8) В отличие от финансовой отчетности, интегрированная отчетность не 

ограничена рамками законодательства, а потому позволяет раскрывать именно 

те аспекты деятельности компании, которые актуальны на данный момент с 

учетом меняющихся обстоятельств.  

Подводя итоги проведенного исследования, можно сделать вывод о том, 

что сегодня осуществление бизнеса по принципам устойчивого развития стано-

вится объективной необходимостью. В связи с этим для компаний, стремящих-

ся обеспечить свою стабильность, конкурентоспособность и инвестиционную 

привлекательность, актуальным является формирование стратегии в контексте 

устойчивого развития. Одним из инструментов контроля эффективности дея-

тельности в области устойчивого развития являются различные механизмы 

оценки, которые позволяют принимать обоснованные и своевременные управ-

ленческие решения в изменяющихся условиях осуществления деятельности.  

Устойчивое развитие в широком смысле обусловлено приоритетами буду-

щих поколений, экономическим подъемом, качественно новым паттерном раз-

вития, глобальными трансформациями и интеграцией.  Формирование страте-

гии в области устойчивого развития должно находиться в фокусе внимания как 

непосредственно самой организации, так и являться приоритетом националь-

ных интересов государства.  

Косметическая индустрия является одной из наиболее противоречивых с 

точки зрения ESG-принципов ведения деятельности, тем не менее, большое ко-

личество современных компаний данной сферы стремятся к тому, чтобы 

трансформировать свой подход к ведению бизнеса, сфокусироваться на соци-

ально-значимых приоритетах общества, комфортной и гармоничной окружаю-

щей среде, способствуя глобальному развитию и положительным изменениям. 
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ГЛАВА 5. ОСНОВАНИЯ 
НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНОСТИ СДЕЛОК В 
ПРАВООТНОШЕНИЯХ 
НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ 
(БАНКРОТСТВА) ПО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ 

Бандурина Наталья Владимировна 
д.ю.н., профессор 

ФГБОУ ВО «Всероссийский государственный университет юстиции  
(РПА Минюста России)» 

 

Аннотация: в данной главе рассматриваются вопросы оспаривания сделок по законодатель-

ству о несостоятельности (банкротстве). Автором исследуются вопросы применения различ-

ных оснований (общих и специальнсых) для признания сделок недействительными в право-

отношениях о несостоятельности (банкротстве). В работе проанализированы также виды 

сделок и действий, которые могут быть признаны недействительными при банкротстве, а 

также сформулированы выводы о необходимости соврешенствования законодательства. 

Ключевые слова: сделка, подозрительная сделка, банкротство, должник, арбитражный 

управляющий, конкурсный кредитор, недействительность сделки.  

 

GROUNDS FOR INVALIDITY OF TRANSACTIONS IN LEGAL RELATIONS OF 

INSOLVENCY (BANKRUPTCY) UNDER THE LEGISLATION OF THE RUSSIAN 

FEDERATION 

Bandurina Natalia  

 

Abstract: this chapter addresses the issues of challenging transactions under insolvency 
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analyzed the types of transactions and actions that can be invalidated in bankruptcy, as well as 

formulated conclusions about the need to improve legislation. 
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Оспаривание сделок несостоятельного должника в процедурах банкротства – 

одно из важнейших мероприятий, в результате которого может пополниться 

конкурсная масса, а, следовательно, и погашена задолженность перед кредито-

рами. Правовое регулирование института оспаривания сделок при банкротстве 
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на сегодняшний день активно меняется, развивается и совершенствуется, по-

скольку возрастает потребность государства и общества в эффективных спосо-

бах борьбы со злоупотреблениями со стороны недобросовестных должников. 

Учитывая количество, а также сложность судебных споров о признании 

сделок должника недействительными, принимая во внимание специальный 

правовой режим, в котором реализуется оспаривание сделок, исследование ме-

ханизма конкурсного оспаривания, классификация оснований недействитель-

ности сделок должника, их разграничение и соотношение является необходи-

мым этапом для успешного оспаривания таких сделок, а также дальнейшего со-

вершенствования законодательства и поиска способов разрешения существую-

щих проблем. 

Возможность оспаривания сделок должника позволяет вернуть имущество 

должнику и тем самым увеличить объем удовлетворения требований кредиторов. 

В соответствии с п. 1 ст. 61.1 Закона о банкротстве сделки, совершенные 

должником или другими лицами за счет должника, могут быть признаны не-

действительными в соответствии с ГК РФ, а также по основаниям и в порядке, 

которые указаны в Законе о банкротстве. 

Нельзя обойти вниманием тот факт, что именно благодаря судебным пози-

циям в п. 1 ст. 61.1 Закона о банкротстве появилась норма о возможности оспа-

ривания сделок должника как по общим (ГК РФ), так и по специальным осно-

ваниям (Закона о банкротстве). С другой стороны, существенным недостатком 

такого подхода является необоснованное игнорирование иных проявлений зло-

употребления при банкротстве: иными участниками и на иных этапах [1, с. 75]. 

Значение и содержание понятий «сделки» и «подозрительной сделки» в 

конкурсном оспаривании. В соответствии со ст. 153 Гражданского кодекса 

Российской Федерации [2] (далее – ГК РФ) сделкой является действие субъекта 

гражданского права, направленное на установление, изменение или прекраще-

ние гражданских прав и обязанностей. Традиционно сделка в системе юридиче-

ских фактов помещается в дихотомию «события» / «действия» (относясь к по-

следним), а как действие соседствует с таким явлением как «юридический по-

ступок» [3, с. 27].  

Тем не менее, в отечественной доктрине гражданского права с определен-

ной регулярностью выдвигались предложения по разграничению институтов 

«сделки», «поступка», «сделкоподобного действия», «акта исполнения обяза-

тельства» и т.д. [4, с. 32], как самостоятельных и самобытных («suigeneris») 

правовых явлений, требующих самостоятельного регулирования. Действитель-

но, сложно не согласиться с К.И. Скловским, указывающим на то обстоятель-

ство, что сделка, в конечном итоге, является категорией сугубо юридической и 

направлена на достижение абстрактного юридического результата, а акт испол-

нения обязательства (передача имущества) преследует целью результат, суще-

ствующий в реальном мире [5, с. 128]. 

В России наделение актов исполнения обязательств элементами правового 

режима сделок (а именно, возможностью их оспаривания) было изложено С.В. 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 61 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Сарбашом, предложившим в ряде исследований 2003-2005 годов для целей за-

конодательства о банкротстве применять правила о недействительности сделок 

к юридическим поступкам должника / актам исполнения обязательства (влия-

ющим на конкурсную массу) [6, с. 56]. 

Необходимо отметить, что вплоть до реформирования закона о банкрот-

стве, то есть до момента включения в Федеральный закон «О несостоятельно-

сти (банкротстве)» [7] (далее - Закон о банкротстве) главы III.1 отсутствовала 

законодательная база для действующих сейчас механизмов защиты прав креди-

торов [8, с. 91]. В специальной литературе исследовались вопросы правовой 

природы платежных операций и сложности их оспаривания в процедурах несо-

стоятельности.  

Довольно распространенной практикой при банкротстве кредитных орга-

низаций являлся перевод денежных средств со счетов юридических лиц – 

вкладчиков на счета к физическим лицам (для применения института обяза-

тельного страхования вкладов). Вплоть до конца 2000-ых годов на уровне ВАС 

РФ существовала практика о том, что к банковским операциям по их правовой 

природе неприменимы правила о недействительности сделок [9].  

Очевидно, подобная очередная «продолжниковая» лазейка в законодатель-

стве отнюдь не отвечала интересам гражданского оборота. При этом весьма 

симптоматично, что в юридической прессе реформа Закона о банкротстве рас-

ценивалась как весьма «неожиданная» (идущая вразрез со сложившейся догма-

тикой) [10, с. 42]. 

Подобное первоначальное неприятие по отношению к идее о специальном 

статусе актов исполнения обязательств, юридических поступков, процессуаль-

ных сделок и деяний (пропуск срока исковой давности, признание иска) в рам-

ках специального режима правового регулирования (отношений внутри кон-

курсного процесса) можно объяснить устоявшейся с советских времен и уже 

упомянутой выше дихотомии «поступок» - «сделка».  

Данная концепция разрабатывалась в советской литературе О.А. Красав-

чиковым [11, с. 471], им же одним из первых было выдвинуто предложение о 

применении категории «поступка» к актам исполнения обязательств. Данный 

подход обосновывался предположением о том, что в рамках «поступка» воля 

сторон, их волеизъявление не имеет значения для достижения результата 

(именно на этом строится позиция К.И. Скловского, который справедливо ука-

зывает на то, что нельзя «уничтожить» сам факт передачи вещи, его можно 

только «повернуть» и в этом смысле тот же action pauliana является иском ско-

рее кондикционным, нежели реституционным [12, с. 108]).  

Между тем, как отмечает С.В. Сарбаш, вышеизложенные соображения, во-

первых, весьма спорные (поскольку, например, передачу права по договору 

цессии можно «отменить», что однако не означает что передача прав по цессии 

не является актом исполнения обязательства), а во-вторых, это лишает сторону, 

заинтересованную в оспаривании акта исполнения, права на судебную защиту 

[6, с. 51]. 



62 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Следует отметить, что наряду с изложенной концепцией некоторые ученые 

рассматривали возможность применения в рамках режима несостоятельности 

правил о так называемых «распорядительных сделках» (по аналогии с Герман-

ским гражданским уложением). В данном случае сделка по переносу титула 

права (акт исполнения обязательства в рамках договора купли-продажи) рас-

сматривается как сделка [13, с. 72]. При этом решается вопрос о возможности 

ее оспаривания.  

Виды сделок и действий, которые могут быть признаны недействи-

тельными при банкротстве. В соответствии с п. 3 ст. 61.1 Закона о банкрот-

стве арбитражный управляющий и конкурсные кредиторы имеют возможность 

оспаривать сделки должника, а также действия, направленные на исполнение 

обязательств и обязанностей, возникающих в соответствии с гражданским, тру-

довым, семейным законодательством, законодательством о налогах и сборах, 

таможенным законодательством. Таким образом, недействительными могут 

быть признаны [14, с. 75]: 

1. Сделки (односторонние, многосторонние, в том числе процессуальные 

сделки). 

2. Действия по исполнению обязательств (гражданско-правовых и иных), 

произведенные должником и/или за его счет третьими лицами (например, одно-

сторонний зачет). 

3. Действия государственных органов, направленные на исполнение пуб-

личных решений (судебных актов, решений налоговых органов о взыскании 

недоимки и др.), совершенные за счет имущества должника. 

При этом юридическая техника Закона о банкротстве не затрагивает дог-

матическую сторону, поскольку в данном случае речь идет именно о распро-

странении правового режима сделок (т.е. искусственное приравнивание в спе-

циальных условиях действий к режиму оспоримых сделок), а не искажение 

правовой сущности гражданско-правовых институтов. 

В судебной практике сформировался подход, в соответствии с которым 

установленные в п. 1 Постановления Пленума ВАС от 23.12.2010 № 63 [15] 

действия могут оспариваться как сделки только в рамках дела о банкротстве и 

только по специальным основаниям, предусмотренным Законом о банкротстве 

(то есть, оспаривание таких действий по общегражданским основаниям не до-

пускается) [16]. 

При этом, зачастую суды допускаю и возможность оспаривания платежей 

по общегражданским основаниям наряду с банкротными основаниями.  

Подобная позиция, с одной стороны, соответствует позиции Верховного 

Суда Российской Федерации о недопустимости оспаривания сделок по обще-

гражданским основаниям в случае, если пороки таких сделок не выходят за 

пределы специальных составов недействительности. С другой стороны, в слу-

чае, если сделка (платеж) совершена, например, за пределами сроков подозри-

тельности, то оспорить такую сделку практически невозможно, придерживаясь 

обозначенного подхода. 
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При исполнении ст. 61.1 Закона о банкротстве применимы положения п.п. 

1, 2 Постановления Пленума ВАС РФ от 23.12.2010 № 63, где конкретизируют-

ся случаи, в которых возможно оспаривание юридических актов (сделок), со-

вершенных должником или за счет должника, и направленных на причинение 

вреда кредиторам или преимущественное удовлетворение требований одного 

из кредиторов. Так, в частности, оспоримы: 

- брачный договор, соглашение о разделе общего имущества супругов, т.е. 

сделки по правилам семейного законодательства;  

- действия по исполнению судебного акта, в том числе определения об 

утверждении мирового соглашения: в данном случае оспорим именно акт по 

исполнению;  

- перечисление взыскателю в исполнительном производстве денежных 

средств, вырученных от реализации имущества должника: при этом порок в 

сделке содержится не на этапе реализации имущества с торгов, а в удовлетво-

рении требований одного кредитора в ущерб интересов прочих кредиторов [17]. 

Необходимо разделять основания, по которым производится оспаривание 

сделок в рамках дел о банкротстве: 

1) на общие, предусмотренные ГК РФ; 

2) специальные, предусмотренные Законом о банкротстве. 

Следует обратить внимание, что речь идет об оспаривании сделок, совер-

шенных не только должником, но и иными лицами, действующими за счет 

должника. Понять, что имеется в виду в данном случае под сделками иных лиц, 

помогает п. 1 ст. 61.6 Закона о банкротстве, где речь идет о передаче имущества 

иными лицами за счет должника (например, комиссионером, банком, судебным 

приставом-исполнителем) или в счет исполнения обязательств перед должни-

ком (т.е. его кредитором). 

В частности, к сделкам и действиям, совершенным другими лицами, отно-

сятся: 

1) сделанное кредитором должника заявление о зачете; 

2) списание банком в безакцептном порядке денежных средств со счета 

клиента-должника в счет погашения задолженности клиента перед банком или 

перед другими лицами, в том числе на основании представленного взыскателем 

в банк исполнительного листа; 

3) перечисление взыскателю в исполнительном производстве денежных 

средств, вырученных от реализации имущества должника или списанных со 

счета должника; 

4) оставление за собой взыскателем в исполнительном производстве 

имущества должника или залогодержателем предмета залога (п. 2 постановле-

ния Пленума ВАС РФ от 23 декабря 2010 № 63 «О некоторых вопросах, свя-

занных с применением главы III.1 Федерального закона «О несостоятельности 

(банкротстве)»). 

Оспаривание сделок должника также может осуществляться в отношении 

правопреемников тех лиц, которым было передано имущество должника (ст. 
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61.5 Закона о банкротстве). Если же правопреемники успели произвести после-

дующее отчуждение имущества, то, если первая сделка (по передаче имущества 

правопредшественнику) будет признана недействительной, должник вправе ис-

требовать спорную вещь у ее второго приобретателя, но только посредством 

предъявления к нему виндикационного иска вне рамок дела о банкротстве (п. 

16 постановления Пленума ВАС РФ от 23 декабря 2010 г. № 63). 

Согласно п. 2 ст. 61.1 Закона о банкротстве для целей этого Закона сделка, 

совершаемая под условием, считается совершенной в момент наступления со-

ответствующего условия. 

В данном случае имеются в виду сделки под отлагательным условием (п. 1 

ст. 157 ГК РФ), наступление которого и означает возникновение прав и обязан-

ностей. 

Поэтому разъяснение Пленума ВАС РФ, что это положение не препятству-

ет признанию недействительными по правилам гл. III.1 Закона о банкротстве 

сделок под условием, совершенных в пределах периодов подозрительности, 

предусмотренных ст. 61.2 или 61.3 Закона о банкротстве, хотя бы соответству-

ющее условие еще и не наступило (п. 3 постановления Пленума ВАС РФ от 23 

декабря 2010 г. № 63), является не только искажением смысла законодательной 

нормы, но заменой его на прямо противоположный. 

В научной литературе и судебной практике отмечается возможность оспа-

ривания следующих правовых конструкций в том числе по правилам ст. 61.2 

Закона о банкротстве: 

1. Факты корпоративной правовой природы: действия по распоряжению 

имуществом дочернего общества должника (с целью сокрытия имущества от 

кредиторов материнского общества). Также к этой категории можно отнести 

действия по выплате дивидендов, распределению прибыли и т.п. (совершенных 

в преддверии несостоятельности). Наконец, оспоримы и корпоративные дей-

ствия внутри дочернего общества (например, размытие уставного капитала за 

счет вклада третьего лица) [18, с.17]. 

2. Различного рода акты пассивной легитимации (отказ от наследства, про-

пуск срока исковой давности, отказ от иска и т.п.). 

3. Юридические факты смешанной (частно-публичной) правовой природы: 

заключение трудового договора, изъятие имущества из хозяйственного ведения 

унитарного предприятия собственником и т.п [19]. 

Соотношение общих и специальных оснований недействительности 

сделок в конкурсном оспаривании сделок должника. Нередко недобросовест-

ные должники в ситуации «предчувствия» банкротства настолько сильно стре-

мятся «спрятать» имущество и избежать расчетов по обязательствам, что со-

вершают явно недобросовестные действия и сделки. Между тем, еще в 2008 го-

ду (то есть до реформы Закон о банкротстве в части введения главы III.1) была 

разработана доктрина признания ничтожными сделок, противоречащим прин-

ципу добросовестности (по основаниям ст.10, 168 ГК РФ [20, с. 61]. 

Как следствие, подозрительные сделки могут быть признаны недействи-



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 65 

 

Монография | www.naukaip.ru 

тельными не только по специальным основаниям, но и по общегражданским 

основаниям недействительности сделок, предусмотренным ГК РФ (в равной же 

степени, общими основаниями оспаривания являются и «корпоративные» со-

ставы, предусмотренные ст.45, 46 Федерального закона «Об обществах с огра-

ниченной ответственностью» и ст. 78, 81 Федерального закона «Об акционер-

ных общества», и соответственно ст.173.1, 174 ГК РФ). 

Также следует отметить существование специальных, так называемых за-

претительных составов недействительности, охватывающих случаи совершения 

сделки без согласия арбитражного управляющего, содержащихся в нормах ст. 

66, 82, 83 Закона о банкротстве.  

В некоторых случаях фактические обстоятельства совершения сделки под-

падают, на первый взгляд, как под специальные основания недействительности, 

так и под общегражданские, в связи с чем следует рассмотреть вопрос о том, 

как соотносятся между собой общие и специальные основания оспаривания 

сделок при банкротстве [21, с. 59]. 

Следует отметить, что ранее, до появления в Законе о банкротстве главы 

III.1 сделки должника могли быть признаны недействительными на основании 

ст. 103. В п. 1 ст. 103 Закона о банкротстве указывалось на наличие возможно-

сти признания сделок должника недействительными согласно положениям ГК 

РФ, в которых предусматривались основания недействительности сделок в слу-

чае их оспаривания в деле о банкротстве. 

Вместе с этим, ст. 103 Закона о банкротстве содержала в себе три юриди-

ческих состава недействительности сделок должника [22, с.12]: 

1) Сделки с заинтересованными лицами, повлекшие причинение убытков 

кредитору (п. 2 ст. 103 Закона о банкротстве). 

2) Сделки, повлекшие предпочтительное удовлетворение требование кре-

дитора (т.н. «преференциальные сделки»). 

3) Сделки, связанные с выплатой (выделом) доли (пая) из имущества 

должника (юридического лица), совершенные в пользу участника. 

Между тем, вышеперечисленные «специальные» составы недействитель-

ности охватывали в основном случаи вывода активов в пользу заинтересован-

ных лиц (ст. 19 Закона о банкротстве). При этом следует учитывать, что до 2019 

года отсутствовала судебная практика по так называемой «фактической аффи-

лированности» (т.е. случаев аффилированности, не охватываемых нормами Фе-

дерального закона «О защите конкуренции»).  

В равной степени ст. 103 препятствовала преимущественному удовлетво-

рению требований кредиторов (в настоящее время данный состав закреплен в 

ст. 61.3 Закона о банкротстве). 

При соотношении общих (ст. 10, 168, 170 ГК РФ) и специальных основа-

ний, предусмотренных Законом о банкротстве, то верной представляется пози-

ция ВАС РФ, сформированная в 2014 году, согласно которой применение ст. 

10, 168 ГК РФ при оспаривании сделки в рамках дела о банкротстве допустимо 

лишь в случаях, когда пороки сделки выходят за рамки норм ст.ст. 61.2, 61.3 ГК 
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РФ. Применение же нормы ст. 10 ГК РФ для целей обхода правил о сроках ис-

ковой давности по оспоримым сделкам недопустимо. Тем не менее, и до насто-

ящего времени даже высшая судебная инстанция часто смешивает основания 

оспаривания, применяя все нормы разом, в том числе и ст. 168, 170 ГК РФ 

(Определение СКГД ВС РФ от 19 апреля 2016 г. № 83-КГ16-4 [23]). 

В действующей системе оспаривания сделок выделяется ряд проблем: 

1. Применение судами в судебных актах одновременно ссылок на ст. 10, 

168, 170 ГК РФ и ст. 61.2, ст. 61.3 Закона о банкротстве (смешение оспоримости 

и ничтожности). 

2. Злоупотребление со стороны истцов, ссылка на общие основания ни-

чтожности для целей обхода норм о сроках исковой давности (данная практика 

частично пресечена Постановлением Президиума ВАС РФ от 17.06.2014 

№10044/11 по делу №А32-26991/2009). 

3. Смешение общегражданских и специальных оснований оспаривания в 

судебных актах создает неопределенность о применимых правилах о послед-

ствиях недействительности: реституции (ст. 167 ГК РФ) или специальных по-

следствий (ст. 61.6 Закона о банкротстве). 

4. Ситуация правовой неопределенности в обороте: одна и та же сделка с 

пороками, не выходящими за пределы специальных оснований, до возбуждения 

дела о банкротстве является ничтожной (так называемое внеконкурсное оспа-

ривание по правилам ст. 10, 168, 170 ГК РФ) и оспоримой после возбуждения 

дела о банкротстве (ст. 61.2, ст. 61.3 Закона о банкротстве) [24, с. 237]. 

Кроме того, весьма существенной является проблема применения норм об 

оспаривании сделок по корпоративным основаниям конкурсным управляющим. 

Так, у должника в конкурсной массе может находиться право на долю в устав-

ном капитале коммерческой корпорации. В таком случае именно арбитражный 

управляющий с даты введения конкурсного производства (или внешнего 

управления) будет осуществлять от имени руководителя должника права уча-

стия в дочернем обществе. Однако, должником могли совершаться какие-либо 

сделки во вред обществу, направленные на сокрытие имущества (и обесценива-

ние дочернего общества как актива).  

Здесь же возникает вопрос о том, может ли быть арбитражный управляю-

щий истцом по косвенному иску (ст. 65.2 ГК РФ), а также соотношение общих 

и специальных оснований оспаривания (ст. 45,46 Федерального закона «Об об-

ществах с ограниченной ответственностью», ст. 173.1, 174 ГК РФ и соответ-

ственно главы III.1 Закона о банкротстве). В настоящий момент судебная прак-

тика также допускает оспаривание и по общим, и по специальным основаниям 

(отчасти, данный вопрос стоит менее остро, поскольку в любом случае ст.173.1, 

ст.174 говорят только лишь об оспоримости таких сделок). 

Последствия недействительности сделок. Согласно п. 1 ст. 167 ГК РФ 

недействительная сделка недействительна с момента ее совершения. Это пра-

вило распространяется и на признанную недействительной оспоримую сделку 

(п. 25 постановления Пленума ВАС РФ от 23 декабря 2010 г. № 63). 
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В соответствии с п. 1 ст. 61.6 Закона о банкротстве все, что было передано 

должником или иным лицом за счет должника или в счет исполнения обяза-

тельств перед должником, а также изъято у должника по сделке, признанной 

недействительной, подлежит возврату в конкурсную массу. 

Особенностью порядка оспаривания сделок в рамках дел о банкротстве яв-

ляется то, что кредиторы и иные лица, которым передано имущество или перед 

которыми должник исполнял обязательства или обязанности по сделке, при-

знанной недействительной, в случае возврата в конкурсную массу полученного 

по недействительной сделке имущества приобретают права требования к долж-

нику. 

Очередность удовлетворения этих требований зависит от оснований при-

знания сделок недействительными (п. 2, 3 ст. 61.6 Закона о банкротстве). 

Применительно к основаниям, предусмотренным ст. 61.3 Закона о банк-

ротстве, установлены особенности определения момента возникновения обяза-

тельств должника перед соответствующим кредитором (абз. 1 п. 4 ст. 61.6). 

Таким образом, предмет конкурсного оспаривания существенно шире тех 

сделок, которые могут быть признаны недействительными в условиях благо-

приятного финансового состояния контрагента. Между тем, для эффективного 

воспрепятствования выводу активов следует наделить кредиторов способом 

противодействия любым действиям недобросовестного должника.  

Для установления возможности воспрепятствования выводу активов без 

инициации процедуры банкротства для целей «внеконкурсного оспаривания» 

представляется целесообразным распространение понятия «подозрительной 

сделки» и предмета оспаривания, предусмотренного в ФЗ «О несостоятельно-

сти (банкротстве)». 

В судебной практике не сформировано четкого разграничения оснований 

для признания недействительности сделок: как правило, при оспаривании сдел-

ки производится проверка на наличие нескольких оснований, зачастую сходных 

между собой, и соответствующие нормы используются в совокупности. 

С одной стороны, Верховный Суд РФ стремится сократить количество по-

дозрительных сделок, признанных недействительными по общегражданским 

основаниям, с целью сокращения числа злоупотреблений (прежде всего, свя-

занных с исчислением сроков). С другой стороны, отсутствие каких-либо объ-

ективных критериев, позволяющих разграничить общие и специальные основа-

ния, приводят к возникновению множества проблем: с одной стороны, блоки-

руют применения общегражданских оснований, с другой – порождают необос-

нованное их применение.  

Необходимым представляется прямое закрепление в Законе о банкротстве 

приоритета оспаривания сделок по выводу активов должника как подозритель-

ных (оспоримых) сделок, на основании ст. 61.2, а также выработка критериев, 

позволяющих идентифицировать сделки, которые допускается оспаривать на 

общегражданских основаниях. 
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В части совершенствования механизма оспаривания подозрительных сде-

лок предлагается усовершенствовать механизм оспаривания «цепочки» сделок 

(как единой сделки по выводу активов) в части выработки механизма привле-

чения к участию в деле участников отдельных сделок этой «цепочки» с целью 

предотвращения нарушения прав и законных интересов добросовестных участ-

ников гражданского оборота.  
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Аннотация: в данной главе рассматриваются некоторые приоритетные направления совер-

шенствования законодательства в системе государственной молодежной политики Россий-

ской федерации на современном этапе, раскрывается содержание основных направлений де-

ятельности и законодательных инициатив Комитета по молодежной политике Государствен-

ной Думы Федерального Собрания Российской Федерации, обозначаются вопросы, требую-

щие развития  норм законодательства в системе правового регулирования. 

Ключевые слова: молодежь, политика, законодательные инициативы, инструменты реали-

зации, совершенствование направлений,  экспертный совет Комитета Государственной Думы 

Российской Федерации по молодежной политике.   

 

ABOUT SOME DIRECTIONS AND PRIORITIES OF THE DEVELOPMENT OF 

LEGISLATION IN THE SYSTEM OF STATE YOUTH POLICY 

 

Annotation:The article discusses some priority areas for improving legislation in the system of 

state youth policy of the Russian Federation at the present stage, reveals the content of the main ac-

tivities and legislative initiatives of the Committee on Youth Policy of the State Duma of the Feder-

al Assembly of the Russian Federation, identifies issues requiring the development of legislation in 

the system of legal regulation.  

Keywords: youth, politics, legislative initiatives, implementation tools, improvement of directions, 

expert council of the State Duma Committee on Youth Policy of the Russian Federation. 

 

Исследования, проводимые по направлениям государственной молодеж-

ной политики в том числе  по проекту «Формирование эффективных моделей и 

технологий коррекции девиантного поведения подростков средствами художе-

ственного образования и культурологи» [1], позволили позволили рассмотреть 

общие и особенные условия успешного жизнеустройства и освоения образова-

тельных программ в системе общего и профессионального образования под-

ростками, состоящими на профилактических учетах и проявляющих девиант-
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ное поведение [2]. В Российской системе образования накоплен серьезный 

опыт отдельных организационно – правовых решений и практик социального 

проектирования в том числе деятельностью некоммерческих организаций и об-

щественных движений [3], позволяющий инициировать необходимые законода-

тельные решения в системе государственной молодежной политики по вопросам 

занятости несовершеннолетних, успешной адаптации, профессионального ори-

ентирования, добровольческих практик и карьерных ожиданий как системных 

инструментов реализации государственной  молодежной политики  [4-6].   

Система законодательства в сфере государственной молодежной политики 

представлена на Федеральном уровне: 

1) Конституцией Российской Федерации  (ст. 7, 43, 44.). 

2) Указами Президента Российской Федерации (Указ Президента Россий-

ской Федерации от 19 декабря 2012 г. № 1666. Об утверждении  Стратегии гос-

ударственной национальной политики Российской Федерации на период до 

2025 года, Указ Президента Российской Федерации от 29 мая 2017 г. № 240 «Об 

объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства», Указ Президента 

Российской Федерации от 09 ноября 2022 №809 «Об утверждении Основ госу-

дарственной политики по сохранению и укреплению традиционных  россий-

ских духовно-нравственных ценностей» и др. 

3)  Федеральным законом от 30.12.2020 № 489-ФЗ «О молодежной поли-

тике в Российской Федерации» и федеральными законами по отдельным 

направлениям законодательного регулирования общественных отношений (Фе-

деральным законом от 11 мая 1995 г. № 135-ФЗ «О благотворительной деятель-

ности и добровольчестве (волонтерстве)», Федеральным законом от 28 июня 

1995 г. № 98-ФЗ «О государственной поддержке молодежных и детских обще-

ственных объединений», Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации» и др. 

4) Постановлениями и распоряжениями Правительства Российской Феде-

рации, в том числе Основы государственной молодежной политики Российской 

Федерации на период до 2025 года, утвержденные распоряжением Правитель-

ства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-р., План мероприятий 

по реализации государственной молодежной политики Российской Федерации 

на период до 2025 года, утвержденный распоряжением Правительства Россий-

ской Федерации от 12 декабря 2015 г. № 2570-р. И др. 

5) Приказами и распоряжениями Федеральных органов исполнительной 

власти (Федерального агентства по делам молодежи, Минпросвещения Россий-

ской Федерации, Минобрнауки Российской Федерации и др.) 

Систему федерального законодательства дополняют законы субъектов 

Российской Федерации. На примере Республики Коми законодательством в 

сфере молодежной политики являются нормы Конституции Республики Коми (  

ст. 44, 45), Закон Республики Коми от 04.10.2010 г. № 115-РЗ (ред. от 

29.09.2017) «О молодежной политике в Республике Коми». 

В системе государственной власти и управления полномочия по вопросам 
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государственной молодежной политики  разграничиваются на всех уровнях : 

1. Полномочия федеральных органов государственной власти в сфере мо-

лодежной политики. 

2. Полномочия органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации в сфере молодежной политики. 

3. Полномочия органов местного самоуправления в сфере молодежной 

политики. 

Так, cогласно п. е) ст. 72 Конституции РФ общие вопросы воспитания, об-

разования, науки, культуры, физической культуры и спорта, молодежной поли-

тики являются предметом совместного ведения Российской Федерации и субъ-

ектов Российской Федерации. 

В соответствии со ст.3 Федерального закона  от 30 декабря 2020 г. N 489-

ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации» правовую основу регу-

лирования отношений в сфере молодежной политики составля-

ют Конституция Российской Федерации, общепризнанные принципы и нормы 

международного права, международные договоры Российской Федерации, 

настоящий Федеральный закон, а также другие федеральные законы, иные нор-

мативные правовые акты Российской Федерации, законы и иные нормативные 

правовые акты субъектов Российской Федерации и муниципальные правовые 

акты, содержащие нормы, регулирующие отношения в сфере реализации 

прав молодежи. 

К  полномочиям федеральных органов исполнительной власти  в сфере 

молодежной политике в соответствии со ст. 8 ФЗ-489 отнесены: 

- разработка и реализация молодежной политики, 

- нормативно-правовое регулирование в сфере молодежной политике в РФ, 

- принятие и реализация государственных программ РФ, федеральных це-

левых программ, реализация международных программ по основным направле-

ниям в сфере молодежной политики; организация подготовки специалистов по 

работе с молодежью; 

- организация и осуществление мониторинга реализации молодежной по-

литики на федеральном уровне, подготовка доклада о положении молодежи в 

Российской Федерации, утверждение порядка осуществления мониторинга реа-

лизации молодежной политики, а также перечней обязательной информации, 

подлежащей мониторингу. 

- осуществление координации и методического руководства органов гос. 

власти субъектов РФ по вопросам реализации молодежной политики, 

- другие полномочия. 

К Полномочиям органов государственной  власти субъектов РФ в сфере 

молодежной политики в соответствии со ст. 9 ФЗ-489 отнесены: 

- реализация молодежной политики на территории соответствующего 

субъекта РФ, 

- разработка и реализация региональных и межмуниципальных программ 

по основным направлениям в сфере молодежной политики с учетом региональ-

http://ivo.garant.ru/#/document/10103000/entry/0
http://ivo.garant.ru/#/document/400156192/entry/201
http://ivo.garant.ru/#/document/400156192/entry/205
http://ivo.garant.ru/#/document/400156192/entry/205
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ных социально-экономических, экологических, демографических, этнокультур-

ных и других особенностей субъектов РФ, 

- другие полномочия. 

К полномочиям  органов местного самоуправления  в сфере молодежной 

политики в соответствии со ст. 10 ФЗ-489 отнесены: 

- участие в реализации молодежной политики, 

- разработка и реализация мер по обеспечению и защите прав и законных 

интересов молодежи на территории муниципального образования, 

- организация и проведение мероприятий по работе с молодежью на терри-

тории муниципального образования, 

- разработка и реализация муниципальных программ по основным направ-

лениям молодежной политики, 

- организация и осуществление мониторинга реализации молодежной по-

литики на территории муниципального образования,  

- другие полномочия. 

В соответствии с действующим законодательством и системой разграниче-

ния полномочий в сфере молодежной политики система субъектов государ-

ственной молодежной политики (органов государственной власти и управления 

в сфере молодежной политики) представлена на Федеральном уровне: Президен-

том Российской Федерации (определяет приоритеты и направления по вопросам 

безопасности, национальных целей и приоритетов развития, возглавляет Госу-

дарственный совет, вносит законодательные инициативы и тп).  Правительством 

РФ (осуществляет полномочия в области защиты семьи и детства, а также при-

нимает меры по реализации молодежной политики), Министерством науки и 

высшего образования РФ (осуществляет функции по выработке и реализации 

государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере об-

разования и соответствующего дополнительного профессионального образова-

ния, в сфере социальной поддержки и социальной защиты обучающихся, моло-

дежной политики [7]), Федеральным агентством по делам молодежи (осуществ-

ляет функции по оказанию государственных услуг и управлению государствен-

ным имуществом в сфере государственной молодежной политики, реализации во 

взаимодействии с общественными организациями и движениями, представляю-

щими интересы молодежи, мероприятий, направленных на обеспечение здорово-

го образа жизни молодежи, нравственного и патриотического воспитания и на 

реализацию молодежью своих профессиональных возможностей [8] ).  

В соответствии с Конституцией российской Федерации, регламентом Гос-

ударственной Думы  Федерального Собрания Российской Федерации, решени-

ями Государственной Думы из состава депутатов Государственной Думы обра-

зован Комитет государственной думы по молодежной политике. Положением о 

Комитете,  утвержденным решением от 17.12.2021 № 10-2 устанавливаются 

общие положения, Полномочия Комитета, вопросы ведения Комитета, состав 

структура и общий порядок работы Комитета, порядок проведения заседаний 

Комитета, аппарат Комитета. 
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В спектре полномочий Комитета ключевым по мнению автора обозначено  

полномочие по формированию примерной программы законопроектной работы 

Государственной думы и проекта календаря рассмотрения вопросов, отнесен-

ных к ведению комитета. А в спектр вопросов ведения Комитета отнесены во-

просы развития, самореализации, поддержки, защиты прав и законных интере-

сов молодежи, а именно:  

- воспитание гражданственности, патриотизма, преемственности традиций, 

уважения к отечественной истории, историческим, национальным и иным тра-

дициям народов Российской Федерации;  

- обеспечение межнационального (межэтнического) и межконфессиональ-

ного согласия в молодежной среде, профилактика и предупреждение экстре-

мизма в деятельности молодежных объединений; 

-  поддержка молодых граждан, оставшихся в трудной жизненной ситуа-

ции, инвалидов из числа молодых граждан,  а также лиц из числа детей – сирот 

и детей, оставшихся без попечения родителей; 

- поддержка инициатив молодежи; 

- содействие общественной деятельности, направленной на поддержку мо-

лодежи; 

- организация досуга, отдыха, оздоровления молодежи,  формирование 

условий для занятия физической культурой, спортом, содействие здоровому 

образу жизни молодежи, молодежный туризм; 

- предоставление социальных услуг молодежи; 

-  содействие решению жилищных проблем молодежи, молодых семей; 

- содействие образованию молодежи, научной, научно. Технической дея-

тельности молодежи, профориентация; 

- организация подготовки специалистов по работе с молодежью; 

- выявление, сопровождение и поддержка молодежи, проявившей одарен-

ность;  

- развитие института наставничества; 

- обеспечение гарантий труда и занятости молодежи, содействия трудо-

устройству; 

- поддержка и содействие предпринимательской деятельности молодежи; 

 - поддержка деятельности молодежных общественных объединений; 

 - содействие участию граждан ( в том числе молодежи) в добровольческой  

(волонтерской) деятельности; 

 - содействие международному и межрегиональному сотрудничеству в 

сфере молодежной политики; 

- предупреждение правонарушений и антиобщественных действий моло-

дежи; 

- поддержка деятельности по созданию и распространению произведений 

науки, искусства и других произведений, направленных на укрепление граж-

данской идентичности  и духовно – нравственных ценностей молодежи; 

- проведение научно – аналитических исследований по вопросам молодеж-
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ной политики.  

Представляется важным в системе многоуровневых полномочий органов 

власти и управления молодежной политикой закрепление приоритетных 

направлений, наиболее актуальных и востребованных в молодежной среде и 

само решение о создании  в структуре законодательной власти профильного 

комитета. Выработке в системе национальных приоритетов и бюджетного про-

цесса необходимых и последовательных законодательных решений как основы 

совершенствования государственной политики по  разным направлениям со-

действует Экспертный совет  Комитета, сформированный по обозначенным 

приоритетам.  

Кроме указанных субъектов в системе государственной политики специ-

альные  полномочия имеют Администрация Президента, Совет по молодежной 

политике при Президенте, Совет по делам молодежи при Правительстве, Ко-

миссия Совета Федерации по делам молодежи и туризму, Министерство труда 

РФ, Министерство финансов РФ, Министерство культуры РФ, Министерство 

промышленности РФ, общественно – государственные  молодежные, детские 

общественные объединения, и другие общественные объединения и организа-

ции, осуществляющие программы работы с молодежью. 

Студенты, осваивающие программы магистратуры по направлению 

«Юриспруденция» в ФГБОУ ВО «Сыктывкарском государственном универси-

тете» по дисциплине организация деятельности органов государственной вла-

сти в российской Федерации приняли участие онлайн-трансляции заседания 

Комитета Государственной Думы по молодежной политике, проходившим в г. 

Твери 25.03.2022 г. В результате заседания и анализа законодательства студен-

ты должны были ответить на вопрос «Какие основные изменения требуются в 

действующей системе законодательства по актуальным проблемам государ-

ственной молодежной политики».   Из студенческого состава участников, отно-

сящихся к категории студенты и молодые специалисты (18 человек)  в резуль-

тате обсуждения были сформулированы следующие основные направления и 

вопросы, требующие изменений  в законодательстве о молодежной полити-

ке в РФ: 

1. Необходимо сформировать эффективно действующую систему подго-

товки высококвалифицированных специалистов, в процессе функционирования 

которой должно происходить постоянное кадровое пополнение органов по мо-

лодежной политике, молодежных социальных служб молодыми квалифициро-

ванными работниками, обеспечиваться их непрерывное профессиональное раз-

витие (обеспечить подбор обучающих кадров «первой очереди» из числа уже 

имеющихся; усилить систему повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки специалистов сферы молодежной политики; усовершенство-

вать (и разработать новые) учебные курсы, образовательные программы и 

учебно-методическое обеспечение подготовки кадров для реализации моло-

дежной политики); 
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2. Выработать меры по закреплению специалистов молодежной сферы на 

местах, в том числе в сельской местности, включая дополнительные специаль-

ные гарантии и льготы; 

3. Увеличить объем финансирования в сфере молодежной политики, за-

крепить возможность инициативного бюджетирования молодежной инфра-

структуры; 

4. Необходимо повысить информированность молодежи о мероприятиях, 

проводимых на территории региона, увеличить охват молодежи проводимыми 

мероприятиями, активизировать работу по поддержке молодежных обществен-

ных организаций; 

5. Ввести стимулирование политического участия молодежи в выборах и 

в молодежных организациях; 

6. Обеспечить консолидацию молодежных организаций и федеральных, 

региональных и муниципальных органов государственной власти в вопросах 

молодежной политики 

7. Упростить заключение договоров аренды для университетов; 

8. Закрепить соц. гарантий молодежи, четкие механизмы их реализации. 

В настоящее время на основании Поручений Президента РФ по итогам за-

седания Государственного Совета Российской Федерации, состоявшегося 

22 декабря 2022 года по вопросам реализации молодежной политики Прави-

тельству Российской Федерации поручено разработать совместно с комиссией 

Государственного Совета Российской Федерации по направлению «Молодеж-

ная политика» Стратегию реализации молодежной политики в Российской Фе-

дерации на период до 2030 года с учетом положений Стратегии национальной 

безопасности Российской Федерации и национальных целей развития Россий-

ской Федерации на период до 2030 года и утвердить указанную Стратегию реа-

лизации молодежной политики. В органах государственной власти начался во-

прос проработки предложений в правительство Российской Федерации по 

по разработке и реализации начиная с 2025 года государственной (националь-

ной) программы, направленной на создание условий для эффективной самореа-

лизации молодежи, в том числе на развитие инфраструктуры молодежной по-

литики, поддержку добровольчества (волонтерства), обеспечение функциони-

рования системы патриотического воспитания граждан, поддержку детских 

и молодежных общественных объединений.  

 В комитете Государственной думы по молодежной политике планом на 

2023 год в числе приоритетов обозначены вопросы исполнения перечня пору-

чений в части законодательно – инициатитвной деятельности. Отдельным во-

просом для взаимодействия с профессиональной средой и экспертным советом 

Комитета являются вопросы разработки предложений в   Долгосрочную про-

грамму содействия занятости молодежи на период до 2030 года, в иные норма-

тивные правовые акты в сфере занятости молодежи изменений, направленные 

на содействие получению молодежью в возрасте от 14 до 18 лет трудового 

опыта в целях выбора дальнейшего профессионального пути, мер по созданию 

http://kremlin.ru/events/president/news/70169
http://kremlin.ru/events/president/news/70169
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условий для получения молодежью первоначальных общих профессиональных 

навыков и умений, оказанию содействия в выборе профессии в соответствии 

с профессиональными и личностными качествами, потребностями рынка труда, 

по повышению мотивации к активному построению карьеры, по устранению 

излишних барьеров при трудоустройстве молодежи; мероприятий 

по обеспечению занятости молодежи, включая профессиональное обучение 

и дополнительное профессиональное образование; содействия развитию пред-

принимательской инициативы молодежи; стимулирование работодателей 

к приему на работу молодежи, в том числе посредством реализации мер под-

держки работодателей, обеспечивающих трудоустройство молодых специали-

стов, которые испытывают сложности в поиске работы; введение основ право-

вого регулирования новых форм занятости (самозанятость, использование 

платформенных решений и другие), включая стимулирование развития систе-

мы социальных гарантий, в целях предоставления возможностей для професси-

онального развития молодежи и ее вовлечения в трудовую деятель-

ность; обеспечение участия органов государственной службы занятости насе-

ления в формировании и распределении контрольных цифр приема на обучение 

в целях повышения уровня трудоустройства молодежи.  

В рамках реализации в российской Федерации десятилетия науки и техно-

логий в ходе заседания Совета по науке и образованию, посвящённого реализа-

ции стратегических инициатив в научно-технической сфере, состоявшемся 8 

февраля 2023 под председательством Президента РФ В.В. Путина.  Президент 

РФ обозначил вопросы формирования целостной системы планирования и 

управления научно-технологическим развитием; необходимость внесения  со-

ответствующих изменения в Стратегию научно-технологического развития РФ;  

предложил пересмотр подходов к мероприятиям единой государственной про-

граммы в области научно-технологического развития как в части выполнения 

НИОКРов, так и в вопросах подготовки кадров с задачей повышения качества 

высшего образования (п. 4 Решений); обозначил необходимость формулирова-

ния задач исследовательских, технологических проектов и их экспертизы в 

жёсткой взаимосвязи с программами развития регионов, отечественной эконо-

мики, социальной сферы; поставил задачу субъектам Федерации, госкорпора-

циям, предприятиям, частным компаниям «стать  квалифицированными заказ-

чиками на исследования и технологии, обеспечили устойчивый, гарантирован-

ный внутренний спрос на достижения отечественной науки». В этой связи 

научные исследования и разработки  по разным направлениям и задачам госу-

дарственной молодежной политики требуют отдельного внимания и поддерж-

ки, в том числе приоритезации научных и грантовых программ в интересах гос-

ударственного заказа, продолжения и поддержки начатых в предыдущие пери-

оды проектов.  

Представляется целесообразным рассмотреть следующие направления  

развития законодательства, содействующие реализации государственной моло-

дежной политике и поручениям Президента РФ: 
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1. Необходимые изменения в Федеральный закон от 30.12.2020 г. № 489-

ФЗ  «О молодежной политике в Российской Федерации».   Регулируя отноше-

ния, возникающие между субъектами, осуществляющими деятельность в сфере 

молодежной политики, при формировании и реализации молодежной политики 

в Российской Федерации, по экспертному мнению участников, данный феде-

ральный закон «базовый», закрепив понятийный аппарат и другие рамочные 

позиции не содержит конкретные механизмы государственного управления в 

сфере молодежной политики, систему управления и механизмы реализации. В 

законе нет комплекса мер и направлений поддержки молодежи в том числе с 

финансово-экономическими механизмами их обеспечения.   Законом  не огра-

ничиваются региональные и муниципальные возможности предоставления мер 

поддержки молодежи, молодых семей и специалистов, но с точки зрения поли-

тико – правовой логики происходит экстерриториальное их многообразие и 

фрагментарность.  

2. Стандартизация молодежной политики для разных субъектов реализа-

ции (по направлениям  кадрового обеспечение, технологического обеспечения, 

нормативного обеспечения, инфраструктурного обеспечения, содержания и др.). 

3. Развитие видов профессиональной деятельности и квалификаций в 

сфере государственной молодежной политики (задачи гражданственности, 

адаптации, профессиональной ориентации,   социальной поддержки, проектных 

механизмов требуют детализации видов профессиональной деятельности и 

уровней квалификации в системе НСК). 

4. Развитие системы образования для подготовки специалистов по работе 

с молодежью и реализации задач государственной молодежной политики (под-

готовка комплексных и специализированных кадров для работы в системе 

ГМП).  

5. Развитие законодательства о труде и занятости для молодежи и несо-

вершеннолетних подростков для гармонизации с системой образования всех 

уровней, занятости и рынка труда, программ государственной кадровой по-

требности и заказа.  

6. Программы развития инфраструктуры для молодежи в условиях отрас-

левого и многоуровневого законодательного регулирования требуют «специ-

ального правового режима» или специальных грантовых условий развития для 

собственников, учредителей или иных организаций разной организационно – 

правовой формы, предоставляющих или адаптирующих инфраструктуру  на 

всех уровнях государственной молодежной политики (многофункциональные 

молодежные пространства). - необходимо наличие специальных программ по 

реализации молодежной политики в регионах, определение источников их фи-

нансирования (бюджет, коммерческие вливания, коммерческие центры и др.). 

7. Устранение пробелов в действующей системе законодательства Рос-

сийской Федерации и политико-правовых актах, по вопросам содержания клю-

чевых понятий «патриотизм», «гражданственность», «нравственность», кото-

рые являются целью в системе образования, воспитания  и культуры, вместе с 
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тем не раскрываются в содержании, относясь к сугубо доктринальному поня-

тию. К примеру Пункт 2 статьи 2 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации» определяет воспитание как «дея-

тельность, направленная на развитие личности, создание условий для само-

определения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духов-

но-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм 

поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, формирование 

у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, 

человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отно-

шения к культурному наследию и традициям многонационального народа Рос-

сийской Федерации, природе и окружающей среде». Далее в системе законода-

тельства понятия «гражданственности» и другие не раскрываются. 

8. C учетом многообразия субъектов, практик и многоуровневости в реа-

лизации государственной молодежной политики представляется целесообраз-

ным экспертно – правовая позиция по возможности использования данных  в 

системе государственных информационных систем и создание единого научно-

го и учебно – методического ресурса с возможностью использования разрабо-

танных разными авторами материалов. В настоящее время возникает необхо-

димость обобщения методических подходов и практик работы с подростками 

различными технологиями и методами.  
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Аннотация. Данная глава посвящена проблемам организации гендерно-чувствительных ис-

следований в отношении положении женщин на государственной службе. Значение таких 

исследований во многом связано с тем фактом, что женщины по численности преобладают в 

учреждениях публичного управления. Для углубленного изучения проблем, связанных с по-

ложением женщин на государственной службе, требуются специальные гендерно-

чувствительные исследования. В статье рассматриваются некоторые методологические и 

практические аспекты организации таких исследований. 

Ключевые слова: государственное и муниципальное управление, государственная служба, 

гендерные исследования, гендерные проблемы, методология социальных исследований, ка-

чественная методология исследований 

 

WOMEN IN PUBLIC SREVICE: RESEARCH PROBLEMS 

 

Ushakov Evgeniy Vladimirovich 

 

Abstract: The article is devoted to the problems of organizing gender-sensitive research on the sta-

tus of women in public service. The importance of such studies is largely due to the fact that women 

predominate in public administration institutions. Special gender-sensitive studies are required for 

in-depth study of the problems related to the position of women in public service. The article dis-

cusses some methodological and practical aspects of the organization of such studies. 

Keywords: Public administration, public service, gender studies, gender issues, methodology of 

social research, qualitative research methodology. 

 

В современном мире структуры государственного и муниципального 

управления претерпевают многочисленные изменения. Традиционный статус 

государственного служащего, предъявляемые к нему требования, этические ос-

новы его деятельности подвергаются различным вызовам, которые связаны со 

многими факторами. 

К числу этих факторов можно отнести разработку и внедрение новых ин-

формационно-коммуникационных технологий (связанных с продвижением 

концепции е-governance, электронного управления), развитие и внедрение кон-

цепции правительства, чувствительного к нуждам общества, совместного 

управления и др. В таком контексте профессия государственной службы стано-
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вится все более сложной и ответственной. 

В этих условиях необходимо лучшее понимание проблем государственных 

служащих, возможных причин трудностей, с которых сталкивается эта профес-

сия, что может быть полезным для разработки эффективных способов адапта-

ции государственных служащих к новым реалиям. Для этих целей требуются 

специальные, хорошо организованные исследования, результаты которых будут 

полезны для планирования практических мероприятий по дальнейшему разви-

тию государственной службы. 

Следует отметить, что исследования в области функционирования прави-

тельственных учреждений и работы государственных служащих сталкиваются 

с известными методологическими и организационными трудностями. Во мно-

гом это связано со спецификой деятельности этих учреждения. Так, исследова-

телями неоднократно отмечалось, что правительственные организации - тради-

ционно сложный объект для изучения. 

Ряд авторов отмечали закрытость бюрократических структур, анонимность 

и конфиденциальность их внутренней деятельности, в некотором смысле их 

«защищенность» от прямого изучения. 

Нередко трудности возникают уже на стадии определения самой интере-

сующей исследователя популяции (или выборки), что связано с непоследова-

тельностью и непрозрачностью названий и описаний ряда должностей, обязан-

ностей сотрудников государственных служб и т.п. Как показал опыт эмпириче-

ских исследований в разных секторах и подразделениях, сходные проблемы об-

наруживались везде. Защищенная природа деятельности общественных служб и 

работающих в них сотрудников делает крайне сложным выполнение исследо-

ваний в условиях, необходимых для получения методологически надежных ре-

зультатов. 

Так, известные в политологии модели принятия решений -  множествен-

ных потоков, мусорной корзины и т.п. имеют лишь ориентировочный характер, 

дают довольно грубую картину, часто не соответствующую реальности в отно-

шении конкретных учреждений органов власти. 

Известно, что большинство должностей на государственной службе в 

настоящее время занимают женщины. Так, преобладание женщин характерно 

для всех категорий государственных служащих и гражданских должностей в 

Российской Федерации. Численность женщин в государственных органах на всех 

уровнях власти выше мужчин в РФ примерно в 3 раза (по состоянию на 2016 г.). 

При этом удельный вес женщин от общего числа работающих в данной сфере 

деятельности – один из самых высоких в российской экономике. [1; 137]. 

Значительное численное преобладание женщин в органах государственной 

власти (всех ветвей и уровней) не означает отсутствия гендерного неравенства 

в данной сфере. Распределение мужчин и женщин по группам должностей от-

четливо демонстрирует определенную регулярность: чем ниже должность (и, 

соответственно, заработная плата) – тем больше женщин ее занимает. Это от-

носится ко всем категориям должностей [1; 138]. 
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Как правило, именно женский кадровый состав выполняет подавляющее 

большинство текущих, повседневных работ в сфере государственной службы. 

(Аналогично тому, как в медицинской отрасли основная тяжесть повседневной 

работы ложится на сестринский персонал, который традиционно представлен 

женщинами).  

Поэтому критически важное значение в области эмпирических исследова-

ний государственной службы имеют специальные исследования, сфокусиро-

ванные на изучении положения женщин в данной профессиональной сфере. 

К общим трудностям изучения функционирования государственных учре-

ждений здесь добавляется также сложный характер гендерных проблем и опре-

деленные трудности их прояснения и изучения.  

Разумеется, исследования положения женщин регулярно проводятся во 

многих странах, но они больше ориентированы на чисто формальные показате-

ли - такие, как количество женщин на государственной службе, динамика коли-

чественных изменений, распределение по различным видам учреждений, долж-

ностям и т.д. 

Однако для более глубокого, содержательного понимания действительного 

положения женщин в системе государственной службы этого недостаточно. 

Существует множество актуальных вопросов, требующих углубленного изуче-

ния. Здесь имеется в виду ряд проблем, которые слабо исследованы (и, как пра-

вило, трудно поддаются изучению). Для примера можно привести следующие: 

= реальное влияние женщин на принятие решений (и формирование поли-

тики),  

= их общий вклад вообще в работу государственных служб, в том числе в 

образ государственного служащего в восприятии общественности;  

= самосознание женщин на государственной службе; их основные ценно-

сти и убеждения (профессиональные, личностные), а также динамику измене-

ний этих ценностей и убеждений; 

= возможности карьерного роста женского персонала в системе государ-

ственной службы и связанные с ними вопросы гендерного равенства и справед-

ливости; 

= собственные жизненные проекты женщин – сотрудников государствен-

ных служб; 

= влияние домашнего труда женщин на выполнение ими обязанностей гос-

ударственной службы (и наоборот); 

= адекватность системы оплаты труды и других вознаграждений затрачен-

ному труду (прежде всего с точки зрения женщин в сфере государственной 

службы); 

= распределение различных связанных с профессиональной деятельностью 

благ (привилегий, должностей, вознаграждений, признания) в системе государ-

ственной службы; и т.д. 

Для углубленного изучения этих и множества других вопросов (сходных с 

ними по смыслу и направленности) нужны специальные исследования. Они 
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должны быть ориентированы на прояснение специфических проблем – зача-

стую латентных, не выносимых на общественное обсуждение. Такие проблемы 

обычно не вскрываются путем сбора данных, представляющих собой значения 

формальных количественных показателей. 

Для идентификации, прояснения, изучения, анализа этих проблем требу-

ются специальные исследования, которые принято называть гендерно-

чувствительными исследованиями.  

Предложим следующее широкое определение для данного термина. 

Гендерно-чувствительные исследование – это комплексное понятие, обо-

значающее различные исследовательские проекты, учитывающие гендерные 

аспекты изучаемого объекта. Это не обязательно исследования непосредствен-

но на гендерную тематику, однако они обязательно принимают во внимание и 

проясняют также гендерную составляющую. Например: влияет ли данная поли-

тика на мужчин и женщин по-разному? Связаны ли мужчины и женщины по-

разному с изучаемой проблемой?  

Таким образом, гендерно-чувствительное исследование предполагает спо-

собность распознавать и отражать значимые гендерные аспекты изучаемой 

проблемы (те или иные различия, отношения, социальные порядки, неравенства 

и т.п.). 

 Согласно одному из определений, гендерно-чувствительное исследование 

уделяет внимание как сходствам, так и различиям точек зрения и субъективных 

переживаний мужчин и женщин, придавая равную ценность этим точкам зре-

ния и опыту [2; 7]. 

Можно также предложить более широкое понятие охватывающего, или 

интегративного гендерно-чувствительного подхода (к проведению того или 

иного исследования). Он включает в себя рассмотрение и учет гендерных ас-

пектов изучаемой проблемы на всем протяжении исследовательского проекта – 

от первоначальной идеи, постановки исследовательского вопроса, определения 

целей и задач исследования, выбора методологии и т.д. до интерпретации и 

представления результатов. 

Более сложный вопрос состоит в том, можно ли говорить о некоей специ-

альной гендерно-чувствительной методологии (и ее отличиях от «общей», или 

гендерно-нейтральной методологии). 

Например, некоторые авторы рассматривают так называемое «феминист-

ское интервью» как особый метод, который отличается от обычной, гендерно-

нейтральной техники интервьюирования. В частности, здесь предполагается 

установление неиерархических отношений исследователя и опрашиваемого ин-

дивида, являющихся особым партнерством, а сам сбор данных служит не толь-

ко целям исследователя, но и полезен для исследуемого индивида [3; 136-137]. 

Очевидно, что понятие гендерно-чувствительной методологии имеет 

смысл тогда, когда такая методология идет «дальше» обычных методов, позво-

ляет выявить, проанализировать и т.п. такие аспекты изучаемых проблем, кото-

рые не могут быть адекватно исследованы обычными методами. В целом этот 
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вопрос остается дискуссионным, так как требует дальнейшего прояснения, а 

также более конкретных обсуждений. В частности: что в том или ином кон-

кретном случае можно относить к обычной методологии, но используемой бо-

лее сфокусированно, с ориентацией на гендерные аспекты (например, опросни-

ки, в которые включены специфические вопросы), а что – к некоей особой 

«гендерно-чувствительной» методологии, превосходящей по своим результатам 

более традиционные, обычные методы. 

Несмотря на то, что гендерные исследования имеют собственную историю 

и уже длительную и устойчивую традицию, продолжается их разносторонняя 

критика, которая охватывает различные аспекты: лежащую в их основе общую 

теорию или философию (как правило, феминистскую или тяготеющую к феми-

низму); методологию; надежность получаемых результатов; практические 

трудности организации гендерно-ориентированных проектов и др. 

Мы вкратце остановимся только на методологических аспектах гендерных 

(гендерно-чувствительных) исследований. 

До настоящего времени сохраняется определенное противостояние жест-

ких и мягких методов, или методов позитивистски- и постпозитивистки ориен-

тированных, или же количественной и качественной парадигмы исследований 

(водораздел между этими направлениями может проводиться по-разному). 

Фундаментальный вектор этих дискуссий может быть представлен как во-

прос о том, какие методы наиболее адекватны для гендерных исследований. 

Конечно, огромную роль в этих дебатах играет феминистская философия и 

эпистемология (теория познания). 

Преобладающими в русле гендерных исследований стали качественные 

(квалитативные) методы, хотя, разумеется, гендерно-чувствительные исследо-

вания не обязательно должны базироваться только на них. 

В области гендерных изысканий уже сложился некий наиболее типичный 

арсенал качественных методов: это участвующее наблюдение, этнографические 

исследования, интервью, фокус-группы и др. Активно используется также 

группа методов, которые объединяют под разными названиями - «работа с па-

мятью», биографические методы и др. 

Количественные (квантитативные) методы, как это широко признано в со-

обществе квалитативно-ориентированных методологов гендерных исследова-

ний, не позволяют понять изучаемые явления «в глубину», изучить пережива-

ния, субъективные смыслы и т.п., что может быть очень важным для гендерной 

тематики, и здесь качественные методы имеют неоспоримое преимущество. 

Однако следует отметить, что количественные методы тоже обладают соб-

ственными достоинствами: например, они могут быть полезны для того, чтобы 

определить масштаб и распространенность той или иной проблемы, ее общую 

динамику и т.п. Они могут быть менее травматичными для исследуемых субъ-

ектов при изучении различных деликатных тем (например, темы, связанные с 

насилием) [3; 63].  

Методология квалитативных методов продолжает развиваться. Мы хотели 
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бы остановиться чуть подробнее на новом семействе методов, которое считает-

ся сегодня очень перспективным для изучения гендерной проблематики и при-

влекает все большее внимание исследований. Это так называемые качествен-

ные продольные исследования (или квалитативные лонгитудинальные, QLR). 

Эта группа методов стала активно формироваться с начала ХХI века. В 

2003 году было опубликовано первое детальное руководство по QLR; его автор 

- Джон Салдана, американский исследователь, который специализировался на 

изучении театра [4]. 

Сущность данного метода – это изучение различных качественных фено-

менов в течение определенного периода времени (которое может быть доволь-

но длительным). Как правило, единицей исследования часто является индивид, 

но не обязательно. 

Чем этот метод может быть полезен для гендерных исследований в сфере 

государственной службы? Прежде всего, метод QLR представляется перспек-

тивным для прослеживания жизненных курсов. Иными словами, он может ис-

пользоваться для исследования реального положения женщин в системе госу-

дарственной службы, динамики их профессионального роста и карьеры, изме-

нений их убеждений и ценностей.  Данный метод позволяет также исследовать 

фундаментальные сдвиги в системе государственной службы вообще. 

В этой связи следует отметить, что при проведении гендерных исследова-

ний на основе квалитативной методологии в большинстве случаев осуществля-

ются краткосрочные проекты. Преобладают так называемые одномоментные 

(кросс-секционные) исследовательские планы – опросы, интервью, свободные 

беседы, анкетирование, фокус-группы и др.  

Однако разного рода краткосрочные исследовательские проекты, конечно, 

не дают возможности понять динамику изменений. Если говорить о государ-

ственной службе, то они не позволяют изучить долгосрочные тенденции, фун-

даментальные сдвиги в системе государственной службы, изменения в систе-

мах ценностей, убеждений и т.п. 

С помощью качественных продольных методов было бы перспективно с 

теоретической и практической точек зрения выявить и отследить наличие ад-

министративных традиций государственной службы, длительно существующих 

норм, ценностей, практик, взаимоотношений и т.п., а также происходящие из-

менения в государственной службе и в положении женщин в этой системе (их 

впечатления, личный опыт, ценности и т.п.). 

Метод качественных продольных исследований удачно сочетает изучение 

субъективных смыслов, значений, переживаний, самосознания с динамикой, 

фактором времени; в этом состоит его незаменимое достоинство. 

Обычно он применяется в виде некоторого количества серий или «волн» 

обследований (интервью, бесед и т.п.). Данный метод характеризуется как не-

кий открытый, динамический процесс, в котором сама программа исследования 

может изменяться, адаптироваться в зависимости от значимых изменений, про-

исходящих с объектом или контекстом исследования. 
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Однако следует отметить, что имеются также проблемы в применении это-

го метода. Это относится как к типичным проблемам любых продольных ис-

следований (выбывание людей из исследования, технические сложности под-

держания контакта, обработки получаемых данных и др.), так и к специфиче-

ским трудностям, относящимся к качественным методам вообще, среди кото-

рых типичными проблемами являются валидность и обобщаемость (генерали-

зируемость) получаемых результатов.  

В целом проведение гендерно-чувствительных исследований положения 

женщин в системе государственной службы требует более систематизированно-

го подхода. Подобные исследования должны из типичного состояния изолиро-

ванных друг от друга отдельных исследований развиться в более структуриро-

ванную и постоянно действующую исследовательскую программу (программы). 

Учитывая специфику гендерных проблем (латентность, трудности их 

идентификации посредством использования формальных показателей и др.), 

при организации таких исследований представляется необходимым более тща-

тельная проработка следующих компонентов конкретных исследовательских 

проектов. 

1 Тщательное прояснение целевых установок исследования: с какими це-

лями мы получаем (и будем далее использовать) данные: в целях улучшения 

ситуации в области гендерной справедливости и равенства, для повышения эф-

фективности государственного управления, для решения латентных этических 

проблем государственной службы, для эффективного планирования кадровой 

политики и управления кадрами (привлечения женщин к государственной 

службе, удержания наиболее способных кадров), улучшение общего статуса 

женщин на государственной службе и т.п. 

2 Прояснение и обоснование того, какие методы понадобятся для углуб-

ленного понимания тех или иных проблем, состояний, изменений, процессов, 

структур, отношений, практик и т.п. 

Этому может способствовать применение критической установки по от-

ношению к более традиционным методам (или более формальным показате-

лям). Иными словами, здесь может потребоваться прояснение того, чем неудо-

влетворительны более традиционные методы, почему они недостаточны или не 

позволяют получить релевантные данные по интересующей нас проблеме. 

Таким образом, основной вопрос заключается в том, как добиться большей 

гендер-чувствительности планируемого исследовательского проекта. 

В результате должна быть выработана конкретная методология для того 

или иного исследовательского проекта (в том числе, учитывающая возможный 

опыт предыдущих исследований). Разумеется, это может быть не только сово-

купность квалитативных техник, но и некоторая комбинация количественных и 

качественных методов. 

В конечном счете в гендерно-чувствительном проекте должны быть согла-

сованы, приведены в соответствие исходные цели исследования и выбранные 

методы (дизайны). Разумеется, при практически-ориентированном исследова-
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нии необходимо также планирование действий, необходимых для дальнейшего 

использования на практике полученных данных, их применения для решения 

конкретных проблем. 

В завершение кратко перечислим основные трудности или препятствия к 

развитию гендерно-чувствительных исследований (особенно на основе квалита-

тивной методологии) вообще и в области публичного управления в частности. 

1 Закрытость, сложность самого объекта изучения (учреждения органов 

власти). Вместе с латентным характером многих гендерных проблем это созда-

ет очевидные вызовы для проведения систематических исследований в области 

положения женщин на государственной службе. 

2 Для таких исследований должна быть определенная поддержка в системе 

организации самой науки – начиная уже с признания важности таких научных 

проектов, так как гендерная проблематика не всегда находит понимание в ин-

ституциональных структурах науки. Более того, для исследований в данном 

направлении нужна специальная поддерживающая инфраструктура – особенно 

для длительных и масштабных проектов. Так, проведение длительных про-

дольных исследований (качественных и количественных) требует наличия раз-

витой инфраструктуры, как показывает, в частности, пример англоязычных 

стран и Евросоюза. 

3 Проблемы на методологическом уровне – исследования, позволяющие 

получить релевантные данные по гендерной тематике, должны базироваться на 

хорошо развитой методологии (в том числе с использованием специальных 

гендерно-чувствительных подходов и техник). Следует отметить, что, напри-

мер, метод QLR, о котором речь шла выше, пока еще недостаточно разработан. 

Для успешного применения специальных методов гендерных исследова-

ний требуются определенный опыт, навыки, методологические знания. 

4 Уровень практики. Многое зависит также от степени востребованности 

научных результатов, их дальнейшего применения на практике. Если результа-

ты таких исследований остаются маргинализированными (а это все еще являет-

ся проблемой для многих гендерных исследований), то это тоже не способству-

ет развитию данного направления научных исследований, привлечению ученых 

к данным проектам (причем желательно не только женщин) и тп. Таким обра-

зом, возможность дальнейшего применения дальнейшее применение научных 

результатов тоже должна быть предметом внимания и продвигаться посред-

ством спланированных мероприятий. 
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Аннотация. В данной главе полемического характера рассматриваются некоторые концеп-

туальные проблемы основной профилактической отрасли знаний- гигиены, в различных ипо-

стасях (научная и практическая деятельность, учебная дисциплина). На основании личного 

опыта работы в образовательных, научных организациях и практической службе авторы 

представляют собственный взгляд на цели, задачи гигиены и их реализацию на современном 

этапе.  При этом высказывают озабоченность изменением функциональных обязанностей, 

обращают внимание на нечеткость границ между гигиеной и другими дисциплинами, акцен-

тируют внимание на сложностях преподавания. 
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Based on personal experience in educational, scientific organizations and practical service, the au-

thors present their own view of the goals, objectives of hygiene and their implementation at the pre-

sent stage. At the same time, they express concern about changes in functional responsibilities, 

draw attention to the blurred boundaries between hygiene and other disciplines and focus on the dif-

ficulties of teaching. 

Keywords: hygiene, public health, quality of life and environment, activity of the Rospotrebnadzor 

service, educational process. 

 

Quid est veritas? (Что есть истина?) 

 

Гигиена, как отрасль знаний, возникла, несомненно, одновременно со спо-

собностью человека анализировать воздействие окружающего мира на его фи-

зическое, физиологическое и психологическое состояние, т.е. теория и практика 

зародились одновременно. Профилактическая направленность медицины во все 

времена обусловливает целесообразность изучения в процессе подготовки лю-

бого медика основной профилактической дисциплины – гигиены. 

В данной работе мы попытались, кратко, представить свое собственное 

мнение о различных ипостасях гигиены – научная и практическая деятельность, 

учебная дисциплина. Заметим, что преподавательский состав кафедры (значи-

тельная его часть) имеет прошлое в виде деятельности в научно-

исследовательском институте гигиенического профиля и практический опыт 

работы в санитарной службе (службе Роспотребнадзора).   

Значимость гигиены особенно велика была в экстремальных ситуациях 

(революции, войны, эпидемии). Пандемия коронавируса, с которой недавно 

столкнулось большинство стран мира, привлекла беспрецедентное внимание к 

нынешнему состоянию всей медицины, включая и гигиену.  

Произошедшие и происходящие реорганизации санитарно-

эпидемиологической службы не всегда имели положительный результат. Осо-

бенно преобразования последних лет, когда службу, осуществляющую государ-

ственный санитарно-эпидемиологический надзор, преобразовали в службу Рос-

сийского потребительского надзора. В результате произошло изменение 

«функциональных обязанностей». Озабоченность вызывает то, что некоторые 

практические направления деятельности гигиены переходят в другие ведом-

ства, осуществляющие преимущественно мониторинговые исследования, но 

при этом теряется значимость оценки влияния данных факторов на здоровье 

населения, являющейся по сути основой всего профилактического направле-

ния.   В этом контексте упомянем про систему мониторинга атмосферного воз-

духа (Федеральная служба по гидрометеорологии и мониторингу окружающей 

среды), специальную оценку условий труда (охрана труда.). Отметим, что при 

этом в основу их деятельности положены как теоретические положе-

ния гигиены, так и практические наработки (ПДК, классы вредности труда и 

т.п.). Кроме того, возникли сложности, законодательно установленные, с кото-

рыми связано посещение подконтрольных объектов, с предварительным согла-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D1%82%D0%BE_%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0%3F
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сованием этого (что полностью обесценивает его назначение - контроль за со-

блюдением в ходе обычной текущей работы гигиенических правил и норм)  и 

не всегда, на наш взгляд, оправданное «засилие» юристов.  

С одной стороны, профилактическая направленность всегда отличала оте-

чественную медицину. С другой стороны, обратим внимание на направление, 

связанное с некоторой подменой основной медицинской профилактической 

дисциплины, гигиены, другими, дублирующими накопленные гигиеной знания 

о гигиенической оценке основных объектов окружающей сре-

ды и результаты работ многих гигиенистов по изучению    влияния факторов 

окружающей среды на организм человека.   Речь идет не только о включении 

подобного материала в курсы различных, в том числе и клиниче-

ских, дисциплин, но и старых и новых дисциплинах, основой, ядром кото-

рых является гигиена, гигиенические требования. 

В качестве примера приведем (хотелось бы сказать «канувшую в небы-

тие») «валеологию». Непосредственной предпосылкой рождения валеологии и , 

соответственно, появления термина явилось новое направление в фармаколо-

гии, развитое И.И. Брехманом [5,6]. Так как задачей системы образования явля-

ется здоровьесбережение и здоровьеформирование, то, естественно, целесооб-

разно проследить выполнение этой задачи в образовательных учреждениях 

среднего и высшего звена. Как обстоит дело с подготовкой тех, кто будет зани-

маться формированием, сохранением и укреплением здоровья подрастающего 

поколения? Речь идет о подготовке педагогических кадров, школьных учите-

лей. Как осуществляется эта функция? 

В 1986 г. Министерством здравоохранения СССР был утверждён «Межка-

федральный план преподавания валеологии для студентов медицинских инсти-

тутов». В марте 1996 года приказом Госкомвуза РФ официально зарегистриро-

вана специальность 040700 «валеология» («врач-валеолог» и «педагог—

валеолог») На тот момент в медицинских вузах России насчитывалось 73 ка-

федры и три факультета валеологии. Попытки ввести валеологию в систему 

российского образования вызвали критику со стороны некоторых представите-

лей академической науки и Русской православной церкви. В 2001 году предмет 

«валеология» был исключен из базисного учебного плана образовательных 

учреждений, а специальность «педагогическая валеология» – из официального 

Перечня направлений подготовки и специальностей высшего педагогического 

образования. Сегодня теоретические и практические проблемы валеологии изу-

чают в ряде академических учреждений России и других стран (Украина, Бела-

русь, Казахстан и Чехия) [2, 3, 26] и для этого имеются учебники и учебно-

методические материалы (например, [например, 7, 12, 26].  К сожалению, неко-

торые валеологи, обосновывая значимость дисциплины, наделяют ее признака-

ми других более ранних отраслей знаний [например, 2]. Данная дисциплина 

осталось учебной при подготовке некоторых специалистов. Например, Дисци-

плина "Валеология" входит в обязательную часть программы бакалавриата по 

направлению 39.03.03 (Приказ Министерства образования и науки РФ от 20 ок-
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тября 2015 г. N 1173 "Об утверждении федерального государственного образо-

вательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 

39.03.03 Организация работы с молодежью, уровень бакалавриата) [8]. 

В учебном плане некоторых российских школ также представлен  предмет 

«валеология», но  в виде вариативной составляющей учебного процесса, и препо-

дается в школе на основании решения педагогического совета. В ряде регионов 

валеологическая служба активно развивается (см. например, [см. например, 22].   

Вполне возможно согласиться с наличием валеологии как направления, 

ориентированного на заботу о здоровье.  Появление его вполне обосновано 

[25]. (Однако, по нашему мнению, заменять им   более древнюю гигиену детей 

и подростков, школьную гигиену нецелесообразно.  Такой предмет как школь-

ная гигиена в педвузах имеет давнюю историю и в ряде подобных учреждений 

сохранился до сих пор [см. например, 1]. Авторы считают, что изучение дисци-

плины «Возрастная анатомия, физиология и гигиена» способствует формирова-

нию дополнительных компетенций у бакалавров направления «Педагогическое 

образование». Будущий педагог должен располагать сведениями об анатомо-

физиологических спецификах организма школьника, возрастных нормативах, 

гигиенических мероприятиях, и, соответственно, применять комплексы оздоро-

вительных мероприятий в повседневной педагогической практике, так как от 

этого в большинстве случаев зависит сохранение и укрепление здоровья детей 

и подростков. Кроме того, должен уметь применять знания о закономерности 

биологического и социального развития, знать функциональные возможности 

детского организма в различных возрастах, основные психофизиологические 

механизмы познавательной, ориентировочной и учебной деятельности как 

фундамента для изучения психологии и педагогики. Другие кафедры оказались 

более динамичными.  

Продолжим далее разговор об «обидчиках» гигиены, представляя соб-

ственное мнение о дисциплине «безопасность жизнедеятельности». По сути, 

существование человека в длительном историческом формате всегда решало 

проблемы безопасности, для чего было немало сделано: созданы одежда, жи-

лище, средства защиты от негативных воздействий природы и общества, разра-

ботаны безопасные приемы и условия деятельности, созданы мощные искус-

ственные системы защиты и многое другое. Данная дисциплина призвана инте-

грировать на общей методической основе в единый комплекс знания, необхо-

димые для обеспечения комфортного состояния и безопасности человека во 

взаимодействии со средой обитания. Цели соприкасаются с целями и задачами 

гигиены, прежде всего это касается повседневной жизни, здорового образа 

жизни. После развала прежних систем профилактики и контроля в СССР пре-

подавание ОБЖ и БЖ стало одним из существенных рычагов профилактиче-

ской пропагандистской работы в сфере борьбы с угрозами безопасности насе-

ления. С 1991 г. в учебные планы учреждений высшего профессионального об-

разования была введена дисциплина «Безопасность жизнедеятельности» (при-

каз Государственного комитета СССР по народному образованию от 9 июля 
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1990 г. № 473), а в учебные планы средних общеобразовательных учебных за-

ведений — курс «Основы безопасности жизнедеятельности» (постановление 

Совета Министров РСФСР от 14 мая 1991 г. № 253). Возможно, для вузов не-

медицинского профиля введение подобной дисциплины оправдано (естествен-

но, как всегда, стоит вопрос «чему учить»). Этот же вопрос стоит и при изуче-

нии БЖ в медицинском вузе. Если это касается экстремальных, чрезвычайных 

ситуаций, военной обстановки, то, вероятно, оправдано. Неслучайно в ряде 

медвузов подобная дисциплина стала преподаваться на бывших «военных» ка-

федрах, включала в себя гражданскую оборону, медицину катастроф [14, 19]. В 

последнем учебнике представлено два тематических раздела- безопасность 

жизнедеятельности и гражданская оборона в здравоохранении; представлены 

вопросы обеспечения безопасности населения в повседневной жизни (= гигие-

на), чрезвычайных ситуациях мирного и военного времени, медицинские аспек-

ты безопасности жизнедеятельности и медицинское обеспечение мероприятий 

гражданской обороны. Мы считаем, что не стоит при этом забывать про «воен-

ную гигиену». Самой ранней работой по военной гигиене является вышедшая в 

1780 г. книга А. Г. Бахерахта «Способ к сохранению здоровья морских служи-

телей и особливо в Российском флоте находящихся». Одним из основополож-

ников военной гигиены как самостоятельной дисциплины является профессор 

Московского университета видный терапевт своего времени М. Я Мудров. В 

1809 году вышла его книга «Слово о пользе и предметах военной гигиены», в 

которой рассмотрены все стороны труда и быта военнослужащих. Излагая ос-

новы новой дисциплины, курс лекций по которой он читал на медицинском фа-

культете с 1808 по 1812 г., М. Я. Мудров подчеркивал: «Полковых лекарей и 

дивизионных докторов должность есть не столь лечить, сколько предупреждать 

болезни». Выделение военной гигиены как самостоятельной дисциплины было 

завершено в 1871 г., когда на вновь созданной кафедре гигиены проф. А. П. 

Доброславиным была прочитана первая лекция для студентов Медико-

хирургической академии. [цит. по 4].  

Вносит лепту и термин «социальная гигиена». Социальная гигиена (в 

СССР с 1966 г. - социальная гигиена и организация здравоохранения) — наука 

о закономерностях общественного здоровья и здравоохранения. является теоре-

тической базой и научной основой организации государственной систе-

мы здравоохранения. Термин «социальная гигиена» был применен впервые, по-

видимому, в первой половине 19 в. Он встречается в диссертации Рошу (J. 

A. Rochoux) в 1838 г.; его употребил и Фурко (Fourcaut) в 1844 г. в работе, по-

священной профессиональным хроническим заболеваниям.  В 1992 году в соот-

ветствии с распоряжением Правительства № 1691 от 11.09.92 и приказа Гос-

комвуза РФ № 586 от 15.06.94 кафедры «социальной медицины и организации 

здравоохранения» были переименованы в кафедры «социальной медицины, 

экономики и организации здравоохранения». Последнее изменение в названии 

произошло в 2000 году – с этого времени кафедры носят название «обществен-

ное здоровье и здравоохранение». Подобные изменения произошли и в номен-

https://бмэ.орг/index.php/%D0%97%D0%94%D0%A0%D0%90%D0%92%D0%9E%D0%9E%D0%A5%D0%A0%D0%90%D0%9D%D0%95%D0%9D%D0%98%D0%95


96 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

клатуре научных специальностей, по которым присуждаются ученые степени. 

Однако сам термин не исчез из лексикона и даже зафиксирован, образно гово-

ря, законодательно. Приказом Министерством образования и науки Российской 

Федерации № 1145 от 27 августа 2014 утвержден Федеральный государствен-

ный образовательный стандарт высшего образования по специальности 

32.08.11 »Социальная гигиена и организация госсанэпидслужбы» Правда, речь 

идет о подготовке кадров высшей квалификации (аспирантура), тем не менее 

термин существует. По сути, прилагательное «социальный» относится ко всей 

гигиене. Достаточно вспомнить известные выражения одного из основополож-

ников гигиены, Ф.Ф. Эрисмана: «… Я считаю гигиену самостоятельной наукой, 

имеющей свои собственные задачи и цели в нераздельной  связи с медициной», 

« Заявите, что гигиена не есть наука об общественном здоровье… и перед вами 

останется призрак науки, ради которого и трудиться не стоит.»; »Лишите гиги-

ену ее общественного характера и вы нанесете ей смертельный удар, преврати-

те ее в труп, оживить который вам не удастся никоим образом». Вышеизложен-

ное касается и термина «общественное здоровье».  Кстати, не стоит забывать и 

о том, что «тернистый путь развития медицинской статистики» пересекался с 

гигиеной и санитарией  [23]. 

Приведем одно давнее высказывание, отражающее и наше мнение: « В ре-

зультате развития и углубления процесса дифференциации медицинской науки 

крона «древа медицины» становится все более пышной: увеличивается число 

самостоятельных отраслей медицины и, соответственно, количество учебных 

дисциплин в учебных планах подготовки врачей. Возникает опасность, как не-

достаточной оценки, так и непомерно высокой оценки ряда новых или тради-

ционных учебных дисциплин.» [14, 17]. С другой стороны, одной из особенно-

стей второй половины XX в. является стремление к синтезу знаний, получен-

ных в рамках отдельных научных дисциплин, т.е. междисциплинарный, мета-

предметный, трансдисциплинарный подход.  

В современном учении о профилактике принято выделять ее как первич-

ную, направленную на устранение причины заболевания; вторичную, предот-

вращающую формирование хронических заболеваний и третичную- профилак-

тику рецидивов и реабилитацию. Справедливости ради отметим, что понимание 

необходимости профилактики, первичной профилактики, присуще части меди-

цинского сообщества. И это, в частности, выразилось  в появлении и существо-

вании  специальности "Гигиенист стоматологическоий" (на основании  Феде-

рального государственного образовательного стандарта среднего профессио-

нального образования по специальности 31.02.06 Стоматология профилактиче-

ская, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 11 августа 2014 г. N 973; в ред. Приказов Минобрнауки России от 

09.04.2015 N 391, от 24.07.2015 N 754). Это  специалист, владеющий современ-

ными методами планирования, организации и проведения профилактических и 

гигиенических мероприятий, способный как совместно со стоматологом, так и 

самостоятельно осуществлять лечебно-профилактические мероприятия. Веро-
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ятно, целесообразно, по аналогии, утвердить, например, такие специальности 

как «гигиенист -гинеколог», «гигиенист-окулист» и т.п. Возможно вполне до-

статочно не просто включать в циклы повышения квалификации специалистов 

и высшего и среднего звена соответствующую тематику, а увеличить количе-

ство часов на «гигиену» или ввести для уже имеющих какое-то медицинское 

образование дополнительную квалификацию. 

Акцентируем внимание на некоторых сложностях преподавания гигиены в 

медицинском вузе.  В программах обучающихся по специальностям «лечебное 

дело», «педиатрия», «стоматология», «фармация», «сестринское дело», есте-

ственно, гигиена представлена. Кстати, когда -то было название «общая гигие-

на».  Общая гигиена, нынешний курс гигиены для указанных специальностей 

является основополагающим разделом гигиенической науки, пропедевтикой ги-

гиены, логически и методологически связанной с профильными гигиенически-

ми дисциплинами, образно говоря, «философией медицины», что, с одной сто-

роны, с учетом профилактической направленности медицины, облегчает препо-

давание. Но существует и другая сторона, заключающаяся в том, что профилак-

тическая направленность медицины пронизывает все дисциплины (и это хоро-

шо!), но на деле получается некоторая размытость представлений, снижающая 

мотивацию к изучению гигиены именно на кафедре гигиены.   Некоторая не-

четкость границ между гигиеной и другими дисциплинами приводит к тому, 

что не только просто население, но и часть студентов, начинающих изучение 

гигиены (NВ! на третьем курсе обучения в медицинском вузе), в основном со-

относит ее цели, задачи, достижения со словосочетанием «личная гигиена».   

Будущие специалисты «медико-профилактическое дела» кроме предмета 

«общая гигиена», изучают также ряд профильных гигиенических дисциплин, 

как-то коммунальная, труда, питания, детей и подростков, военная и радиаци-

онная. Указанные дисциплины для данных специалистов аналогичны частным 

клиническим дисциплинам, что, к сожалению, не всеми понимается, особенно в 

тех ВУЗах, где данная специальность не имеет глубокой истории своего суще-

ствования. Соответственно, это отражается на качестве подготовки, о чем сви-

детельствует педагогический опыт авторов. Без всякого обоснования, без аргу-

ментации понятен исход сравнения двух ситуаций – занятия с группой в 7-10 

человек со студентами на клинических дисциплинах или   в объединенных до 

20 - 25 человек на специализированных дисциплинах медико профилактическо-

го факультета. 

Сложности посещения различных медицинских, образовательных, жилищ-

но-коммунальных, производственных организаций и учреждений отражаются и 

на учебном процессе и его эффективности. Остается с грустью вспоминать о 

своих практических навыках, которые мы в годы своей учебы на санитарно-

гигиенических факультетах ВУЗов страны приобретали, посещая с преподава-

телями практически все виды подконтрольных объектов города.  Не только из 

учебников и лекций узнавали, как осуществляется подготовка питьевой воды, 

производятся молочные продукты по ГОСТу и т.д., но и наблюдали и оценива-
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ли, как гигиенисты, данные процессы.  Никакие симуляционные технологии (не 

отрицаем их значимость и необходимость) не заменят «живой картинки», 

взгляда «собственными глазами». Возможно, в будущем при наличии 3G, 4G 

это станет и реальностью, хоть и виртуальной, и то вряд ли: любой здравомыс-

лящий человек понимает, например, что у него в руках - человеческая жизнь 

или, хоть и дорогостоящая, но кукла.  Относительно недавно принятый ФЗ № 

248 (Федеральный закон "О государственном контроле (надзоре) и муници-

пальном контроле в Российской Федерации" от 31.07.2020 N 248-ФЗ, последняя 

редакция) при всех своих плюсах, на наш взгляд, несколько ограничил сани-

тарно-гигиенический, санитарно-эпидемиологический надзор\контроль, еще 

больше усугубив указанную проблему.           

Надо отметить, что в настоящее время имеется много учебной, учебно-

методической и методической литературы. Причем, не только рекомендован-

ной учебно-методическим объединением по медицинскому и фармацевтиче-

скому образованию вузов России в качестве учебников, но и множество раз-

личных материалов, издаваемых самими вузами (кафедрами). Отдавая долж-

ную дань рецензентам, надеясь не навлечь на себя гнев сообщества гигиени-

стов, попытаемся представить, кратко, собственный взгляд на содержательную 

характеристику издаваемых учебников. При этом мы отдаем себе отчет и в тех 

трудностях, которые сопровождали и сопровождают развитие гигиенической 

науки и практики (несмотря на постоянно провозглашаемую приоритетность 

профилактики), а также представляем продолжительность пути от мысли авто-

ра до появления печатного издания в библиотеке (хотя, в современных услови-

ях это гораздо легче и проще – технические возможности, множество издатель-

ских организаций и т.п.).  На сегодняшний момент сложно рекомендовать обу-

чающемуся какой-либо один учебник – в каждом есть «что-то получше изло-

жено, что-то похуже». Кроме всего прочего, надо иметь в виду и то, что задача 

современного преподавателя, следуя вызовам времени, не столько «наполнить 

бочку», а, учитывая современные тенденции перехода системы профессиональ-

ного образования от принципа «образование на всю жизнь» к принципу «обра-

зование через всю жизнь», научить учиться. 

Чтение учебников, на первый взгляд, не находит много нового в тематике, 

методиках, проблемах по сравнению с учебниками более старых лет издания. В 

качестве примера приведем примитивные факты – в ряде учебников нового по-

коления в перечне приборов для изучения и оценки микроклиматических усло-

вий до сих пор фигурирует кататермометр, а в разделе «освещенность» отсут-

ствует информация про коэффициент пульсации освещённости и показатель 

дискомфорта. С другой стороны, практически все последние учебники отдают 

должное т.н. риск-ориентированной модели деятельности Роспотребнадзора.              

Затронем еще один важный аспект подготовки специалистов медико-

профилактического дела. Кстати, это касается и других специалистов. С одной 

стороны, из стен вуза должен выходить специалист, готовый к практической 

деятельности (будь то поликлиника, стационар или подразделение Роспотреб-
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надзора). Одной из стратегий развития высшего образования является его соот-

ветствие актуальным требованиям потенциальных работодателей, с тем чтобы 

выпускник был готов непосредственно после окончания вуза приступить к ис-

полнению своих профессиональных обязанностей. Идет гармонизация феде-

ральных государственных образовательных стандартов с профессиональными 

стандартами. Естественно, специалист, не просто имеющий определенный 

шаблон деятельности (см. выше про «засилие юристов») – стандарт оказания 

помощи или чек-лист для проверки какого-то объекта, а понимающий суть, 

причины, последствия данного явления и собственных деяний. Для первой ча-

сти можно ограничиться средним уровнем образования, ввести должность ка-

кого-то инспектора. Неслучайно, значительная часть бывших институтов, в том 

числе и медицинских, получили (или стремятся к этому) статус университета. 

Да, в образовательных стандартах прописана и готовность к научной деятель-

ности. Но, во- первых, не все идут в «науку», не все могут, во-вторых, потреб-

ности практики больше потребностей науки. Мы имеем ввиду несколько иное. 

Специалист «медико-профилактического дела» (не важно, что он окончил – 

специальный профильный факультет или другой факультет медико-

биологической направленности), с учетом целей, задач гигиены (общественное 

здоровье, предупредительная деятельность) должен иметь обширные познания 

в различных областях. Для того, чтобы достичь профессиональных вершин в 

любой деятельности в современном мире, необходимо обладать огромным объ-

емом теоретических знаний, безупречно владеть определенными навыками, 

уметь грамотно говорить и быть способным управлять процессом общения, не-

стандартно мыслить, безукоризненно выполнять свои функции, обладать спо-

собностью комплексного анализа любой ситуации. Естественно, существует 

система НМО, но и здесь свои сложности. «Внедрение системы непрерывного 

медицинского образования в практику дополнительного профессионального 

образования специалистов медико-профилактического дела требует дальней-

шей разработки директивного, учебно-методического и технического обеспече-

ния учебного процесса» [9]. 

Несомненно, гигиеническая наука и практика должны иметь целостную 

нормативную базу. Во что же это превращается на деле? Множество различных 

методических рекомендаций, санитарных правил и норм и т.п., причем они по-

стоянно видоизменяются, зачастую не согласуются с другими нормами и тре-

бованиями как собственного ведомства, так и других государственных служб и 

организаций (и здравого смысла в том числе). Естественно, мы понимаем необ-

ходимость изменения и отдаем себе отчет в сложности составления (и перера-

ботки) подобных документов. «Регуляторная гильотина», призванная умень-

шить «бумажное» бремя, но не изменить своей целевой установке (здоровье 

населения и окружающей среды, санитарно-эпидемиологическое благополучие) 

не совсем справилась с поставленной задачей [24]. Количество документов, 

естественно,  значительно сократилось, но в  ряде случаев это произошло за 

счет увеличения объема, что создает трудности практического использования. 



100 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Кроме того, часть информации перешла в ряд т.н. методических указа-

ний\рекомендаций (они, кстати, не имеют статус нормативного документа).  

Решение вопросов охраны здоровья населения, улучшения качества и про-

должительности жизни (Национальный проект «Здравоохранение», Нацио-

нальный проект «Демография») диктует необходимость совершенствования 

научной   деятельности гигиены, что зачастую требует значительных экономи-

ческих вложений и не всегда рассчитано на сиюминутный результат. В немалой 

же части научных статей, и даже монографий, образно говоря, эксплуатируются 

известные гигиенические постулаты.  

Обратимся к методологическому аспекту.  Общеизвестно, что РФ занимает 

далеко не передовые позиции по рождаемости, заболеваемости и продолжи-

тельности жизни [11,20, 21]. Научные работы гигиенистов практически за 100- 

летний период существования отечественной науки и практики   убедительно 

свидетельствуют о существенном вкладе в эти процессы загрязнения основных 

объектов окружающей среды (атмосферного воздуха, почвы, продуктов пита-

ния), превышающих допустимые гигиенические нормативы.  В гигиене давно 

закрепился термин «гигиеническая диагностика» (подход доказательной меди-

цины), сущность которой весьма отличается от клинической (о чем, кстати, 

написано во всех учебниках последних лет).  Для того, чтобы выполнить ос-

новную задачу гигиены   и здравоохранения, на данном этапе необходимо более 

глубокое проникновение в суть ответной(ых) реакций организма человека на 

сложное, зачастую мультифакторное воздействие, воздействие «факторов ма-

лой интенсивности», воздействие, угрожающее репродуктивному здоровью.     

В последние десятилетия стало повседневным исследование рисков для состоя-

ния здоровья, в том числе рисков профессионального и экологического харак-

тера [10]. Можно говорить о том, что гигиена и экология в соответствии со 

сменой ключевой научной парадигмы перешли от детерминизма к синергетиче-

скому, вероятностному подходу. Это выразилось в активном применении кон-

цепции рисков при теоретическом обосновании исследований, практическому 

её использованию для сохранении здоровья населения и разработке эффектив-

ных мероприятий по управлению рисками. Концепция риска для здоровья 

населения и отдельных его групп является ведущим методологическим прие-

мом как в научных исследованиях, так и практической деятельности Роспо-

требнадзора (Постановления Главного государственного санитарного врача РФ 

и Главного государственного инспектора РФ по охране природы от 10.11.97 г. 

(№ 25 и № 19-0-11/530) «Об использовании методологии оценки риска для 

управления качеством окружающей среды и здоровья населения в Российской 

Федерации»; Руководство по оценке риска для здоровья населения при воздей-

ствии химических веществ, загрязняющих окружающую среду» (Р 2.1.10. 1920-

04); МР 2.1.10.0033-11Оценка риска, связанного с воздействием факторов обра-

за жизни на здоровье населения; Оценка профессионального риска на химиче-

ских производствах. Методические рекомендации. МР 2.2.0138-18). 

Воспользуемся результатами исследования В.О. Красовского [15], который 
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на основании анализа 235 Российских публикаций (2001-2016 гг.) о рисках в 

гигиене пришел к выводу о том, что «применяемое в настоящее время понятие 

профессионального риска, в зависимости от области исследований, имеет раз-

личное толкование и содержание, а используемые (зачастую -надуманные, без 

какого-либо реального доказательства) показатели не поддаются сопоставле-

нию и сравнительной количественной оценке. Ситуация обусловлена мульти-

дисциплинарностью, сформировавшейся в прикладных (ведомственных) разде-

лах Российской науки, изучающих условия труда, экономику труда, охрану 

здоровья рабочих, трудовое право, социальные трудовые отношения и т.д.». 

На наш взгляд, подобный подход, расчет рисков, важен, но, прежде всего, с 

точки зрения организационной деятельности здравоохранения, принятия управ-

ленческих решений, причем не только, и не столько, медицинского характера.  В 

медицинском аспекте, контексте выполнения главной задачи гигиены (преду-

преждение заболеваний, забота о здоровье) величина потенциального, и даже ре-

ального, риска для конкретного человека (и даже конкретной группы) понятие 

несколько эфемерное и отдаленное. Несмотря на то, что «гигиена носит обще-

ственный характер» (см. выше), тем не менее современный этап развития обще-

ства диктует и личностно-ориентированную заботу о каждом, конкретном, чело-

веке [18]. С одной стороны, техническая сторона этой проблемы, расчет рисков 

очень сложна, но, с другой стороны, на сегодняшний момент разработано про-

граммное обеспечение. Развитие теории математического моделирования и зна-

чительное расширение областей его применения были связаны с быстрым разви-

тием возможностей вычислительной техники. Мы не отрицаем обновление ме-

тодической базы, следуя «вызовам времени». Но! Не надо подменять всю дея-

тельность расчетом рисков. Это один из методологических подходов (как и со-

циально-гигиенический мониторинг, который, кстати, почему-то в образователь-

ных стандартах приравнивается к понятию «дисциплина»). При этом понимаем 

целесообразность дальнейшего развития методологии гигиенической диагности-

ки, особенно третьего этапа, причинно-следственных связей 

Справедливости ради отметим, напомним, что знание потенциального, ве-

роятностного риска важно для принятия решений на уровне страны. Проводи-

мые (и приводимые в отчетах о деятельности Роспотребнадзора на уровне 

страны, «Госдоклады об обеспечении санитарно-эпидемиологического благо-

получия населения РФ« 2020 и ранее) являются (надеемся) основой для разра-

ботки программ, национальных проектов и т.п. Нам кажется целесообразным   

выполнение подобной работы и на уровне регионов\областей. Однако анализ 

показывает наличие этих данных далеко не во всех Госдокладах. Но вновь воз-

никает проблема (несмотря на наличие раздела «Меры по улучшению среды 

обитания и здоровья населения….N-ской области») – сведения имеются, а как 

они учитываются  при объяснении заболеваемости населения, причем не всей 

области, а  подвергающихся воздействию конкретного фактора/ов, факторов с 

известным риском для здоровья, как это учитывается в плане развития меди-

цинской помощи, разработки конкретных (не общие фразы)  мер профилактики. 
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Заключение.  

По сути в свете проблем современности любой вопрос - это вопрос взаи-

мосвязи традиций и нововведений/новаций. Традиции и инновации, будучи 

двумя сторонами общественного развития, находятся в сложном отношении, 

которое с известной степенью условности можно определить как их синкре-

тизм, т. е. сочетание, соединение разнородных, разнонаправленных начал. Об-

щим для них является именно то, что они имманентны общественному разви-

тию. Приоритеты модернизации и инновационного развития не должны засло-

нять экзистенциального значения традиций как важной стороны общественного 

бытия, самого существования.  И тотальное отрицание традиций и обращённый 

лишь в прошлое консерватизм ущербны для общества.  

Нам представляется необходимым некоторое изменение и самих гигиени-

стов, переход от созерцательного, конформистского, описательного характера 

своей деятельности к более наступательному, теоретическому, всеоблемлюще-

му, объясняющему закономерности формирования здоровья, консолидирую-

щему  целый ряд медико-биологических отраслей знаний.   

 

Список источников 

 

1. Байрамгулова Г.Р., Файзуллина Л.Р., Ишмуллина Г.И. Педагогические 

и методические аспекты преподавания дисциплины "возрастная анатомия, фи-

зиология и гигиена" для студентов направления "Педагогическое образование" 

// Образовательный вестник «Сознание». – 2018:8(20).  

URL:https://cyberleninka.ru/article/n/pedagogicheskie-i-metodicheskie-aspekty-

prepodavaniya-distsipliny-vozrastnaya-anatomiya-fiziologiya-i-gigiena-dlya-

studentov (дата обращения: 16.04.2023). 

2. Бахтин, Ю.К. Валеология — наука о здоровье: тридцать пять лет на 

трудном пути становления // Молодой ученый. -2015:17(97):36-42.  

URL: https://moluch.ru/archive/97/21893/ (дата обращения: 16.04.2023). 

3. Бахтин Ю.К. Валеология – это новое междисциплинарное направление 

о закономерностях формирования, способах оценки, сохранения и укрепления 

здоровья. Из опыта медико-валеологического образования студентов педагоги-

ческого университета // Молодой ученый. - 2015:6(86):569-575. 

URL: https://moluch.ru/archive/86/16431/ (дата обращения: 08.08.2021). 

4. Беляков В.Д., Жук Е.Г. Военная гигиена и эпидемиология: Учеб. посо-

бие.— 2-е изд., перераб. и доп.— М.: Медицина. - 1988: 320. 

5. Брехман И.И. Человек и биологически активные вещества / И. И. Брех-

ман ; [отв. ред. М. А. Розин] ; Акад наук СССР. - 2-е изд., перераб.. - Москва : 

Наука. – 1980: 118.  

6. Брехман, И.И. Введение в валеологию – науку о здоровье / И.И. Брех-

ман. – Спб: - 2017: 74.  

7. Вайнер Э. Н. Валеология: учеб, для вузов / Э. Н. Вайнер. - 4-е изд., 

испр. - М.: Флинта: Наука. -2006:416. 

https://cyberleninka.ru/article/n/pedagogicheskie-i-metodicheskie-aspekty-prepodavaniya-distsipliny-vozrastnaya-anatomiya-fiziologiya-i-gigiena-dlya-studentov
https://cyberleninka.ru/article/n/pedagogicheskie-i-metodicheskie-aspekty-prepodavaniya-distsipliny-vozrastnaya-anatomiya-fiziologiya-i-gigiena-dlya-studentov
https://cyberleninka.ru/article/n/pedagogicheskie-i-metodicheskie-aspekty-prepodavaniya-distsipliny-vozrastnaya-anatomiya-fiziologiya-i-gigiena-dlya-studentov


СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 103 

 

Монография | www.naukaip.ru 

8. Басыйров А.М. Валеология: учебное пособие.- Казань: ЗАО «Новое 

знание». – 2010: 104. 

9. Газизов Ф.Г. Зимние виды спорта как средства валеологического вос-

питания: Монография. – Казань: Отечество. – 2018: 100. 

10. Дмитриева О.В., Кошеварова О.Н. Формирование дополнительных 

профессиональных программ повышения квалификации в системе НМО в об-

ласти медико-профилактического дела. Всероссийская конференция с между-

народным участием «Преподавание гигиенических дисциплин в системе непре-

рывного медицинского образования»: сборник материалов конференции; 

ФГБОУ ДПО «Российская медицинская академия непрерывного профессио-

нального образования». М.: ФГБОУ ДПО РМАНПО. - 2018:35-41.  

11. Зайцева Н.В., Онищенко Г.Г., Май И.В., Шур П.З. Развитие методоло-

гии анализа риска здоровью в задачах государственного управления санитарно- 

эпидемиологическим благополучием населения. // Анализ риска здоровью. – 

2022:3:4–20. 

12. Здравоохранение в России, 2019: Стат. сб./Росстат: М., 2019:170. 

13. Иргашев Ш.Б. Медицинская валеология. Учебное руководство. Таш-

кент. -2012:335.  

14. Колесниченко П.Л., Безопасность жизнедеятельности Издательство 

ГЭОТАР-Медиа. – 2017:544. 

15. Кошелев Н.Ф. Научно-технический прогресс и гигиена.  Ленинград. - 

1976:30.  

16. Кошелев Н.Ф. Общая и военная гигиена. Ленинград. - 1978:470(8)  

17. Красовский В.Ю. Алгоритмы количественной оценки профессиональ-

ных рисков в гигиене труда .Norwegian Journal of Development of the Internation-

al Science. – 2020:38:28-32. 

18. Кротков Ф.Г. Выступление. В: Научная сессия, посвященная пробле-

мам физиологического учения академика И.П. Павлова (Стенографический от-

чет). – М.: Изд-во АН СССР, 1950: 256- 262.  

19. Кудерков С.М., Луфт В.М. Дозонологическая диагностика и гигиени-

ческие исследования./ Проблемы дозонологической гигиенической диагности-

ки. Под. Ред. Г.И. Сидоренко, М.П. Захарченко. – Л.: Наука. - 1989: 31. 

20. Кучма В. Р. Научно-технологическое развитие популяционной и пер-

сонализированной гигиены детей и подростков и школьной медицины. Вопро-

сы школьной и университетской медицины и здоровья. - 2017:2:4-10. 

21. Левчук И.П., Богословов Г.Б., Костюченко М.В., Назаров А.П. Без-

опасность жизнедеятельности, Москва : ГЭОТАР-Медиа. - 2016:304. 

22. Мировая статистика здравоохранения, 2020 г: мониторинг показателей 

здоровья в отношении ЦУР, целей в области устойчивого развития. 2020: 80. 

23. Об итогах работы Министерства здравоохранения Российской Федера-

ции в 2020 году и задачах на 2021 год. – 2021: 180. 



104 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

24. Павлова С.А. Реализация программы валеологической службы «Центр 

здорового развития ребенка» в школе // Вестник Самарского университета. Ис-

тория, педагогика, филология. 2020:4(26):76-81.  

25. Савина А.А., Комаров С.Г., Погонин А.В. Исторические этапы станов-

ления медицинской статистики в Москве (обзор литературы). Современные 

проблемы здравоохранения и медицинской статистики. - 2019:3:103-118.  

26. Семенова В.Н., Степанова А.Э., Никифорова Н.Г., Галузо Н.А., Федя-

нина Н.С., Федянин А.П., Бакаев А.А. О санитарном законодательстве. Сибир-

ский медицинский вестник. - 2021:3:3-9. 

27. Толмачева В. В. К вопросу о становлении валеологического знания в 

России // Концепт. - 2015:17:1-5  

28. Тюмасева З.И. Основы валеологии (в рамках профессиональной подго-

товки магистров по направлению педагогического образования): учебно-

методическое пособие / З.И. Тюмасева, И.Л. Орехова; Южно-Уральский госу-

дарственный гуманитарно-педагогический университет. – Челябинск: Южно-

Уральский научный центр РАО. - 2020:239.  

  



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 105 

 

Монография | www.naukaip.ru 

УДК 613 

ГЛАВА 9. ОЦЕНКА ФАКТОРОВ 
ОЖИРЕНИЯ И ГИПЕРТЕНЗИИ 
НАСЕЛЕНИЯ КАК СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРОБЛЕМА 

КАУШАН КОРИНА СЕМЕНОВНА 
доцент кафедры «Общественное здравоохранение  

и организация здравоохранения с циклом инфекционных заболеваний»  

ГАРБУЗ ЛЮДМИЛА ИЛЬИНИЧНА 
 доцент кафедры «Биологии и физиологии человека» 

ВДОВИЧЕНКО КОНСТАНТИН КОНСТАНТИНОВИЧ 
 доцент кафедры «Биологии и физиологии человека» 

БИВОЛ ТАТЬЯНА АЛЕКСАНДРОВНА 
преподаватель кафедры «Общественное здравоохранение  

и организация здравоохранения с циклом инфекционных заболеваний» 

ПЕШКОВА НАТАЛЬЯ ГРИГОРЬЕВНА 
преподаватель кафедры «Анатомии и общей патологии»  

ПГУ «Т.Г. Шевченко» 

 

Аннотация: ожирение, социальная проблема, которая затрагивает все страны и является 

наиболее распространенным метаболическим заболеванием с широким спектром послед-

ствий для здоровья, приводящее к снижению качества жизни с преждевременными леталь-

ными исходами Ожирение влияет на функциональное состояние систем организма, приводит 

к прогрессивному повреждению почек и повышению артериального давления. Формирова-

ние поражения почек при ожирении связано с нарушением продукции адипокинов, актива-

цией ренин-ангиотензиновой системы, уменьшением количества нефронов относительно 

массы тела, повышению артериального давления. Как отрасль и неотъемлемая часть обще-

ственного здравоохранения, медицина сообществ также включена в него, обозначая двусто-

роннюю связь между медициной и сообществом, а также социально-экономическую, поли-

тическую и культурную детерминированность здоровья сообщества. 

Ключевые слова: сердечно-сосудистые заболевания диабет, ожирение, риски ожирения, ги-

пертензия, метаболизм, симпатический тон, гиперининсулинемия, морфологические измене-

ния, дисфункция почек. 
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Annotation: Obesity, a social problem that affects all countries, is the most common metabolic dis-

ease with a wide range of health consequences, leading to reduced quality of life with premature 

deaths Obesity affects the functional state of body systems, leads to progressive renal damage and 

increased blood pressure. The formation of kidney damage in obesity is associated with abnormal 

production of adipokines, activation of the renin-angiotensin system, a decrease in the number of 

nephrons relative to body weight, increased blood pressure. As a branch and integral part of public 

health, community medicine is also included, denoting the two-way relationship between medicine 

and the community, and the socioeconomic, political and cultural determinism of community 

health. 

Key words: cardiovascular disease diabetes, Hypertension obesity, risks of obesity hypertension, 

metabolism, sympathetic tone, hyperinsulinemia, morphological changes, renal dysfunction. 

 

1. АНАЛИЗ, ДИНАМИКА И ОТРАЖЕНИЕ СОЦИАЛЬНОЙ 

ПРОБЛЕМЫ 

В Молдове распространенность ожирения выше среди женщин, чем среди 

мужчин, во всех возрастных группах. Наибольший процент людей с ожирением 

обоих полов приходится на возрастные группы 45-54 года (29% женщин и 20% 

мужчин) и на возрастные группы 55-64 года,29% женщин и 22% мужчин. Та-

ким образом, 50% людей в возрасте старше 18 лет имеют избыточный вес или 

ожирение, причем в городских районах эта доля выше, увеличивается пропор-

ционально возрасту - от 1% в случае женщин до 1% в случае мужчин (18-24 го-

да) до 25% (45-65 лет). Причиной ожирения является низкое потребление фрук-

тов и овощей (66% потребляют менее пяти фруктов и овощей в день), малопо-

движный образ жизни (60% в возрасте старше 15 лет), потребление продуктов с 

высоким содержанием жира, соли и сахара (60% населения). [22,15].   

Основными причинами являются малоподвижный образ жизни и потреб-

ление продуктов, богатых энергией. ВОЗ отмечает, что пандемия COVID-19 

ухудшила положение людей с избыточным весом и привела к росту ожирения. 

Среди причин увеличения избыточного веса - отсутствие физических упражне-

ний и тот факт, что многие люди были вынуждены долгое время находиться в 

помещении из-за карантина. 

По данным исследования COSI (ВОЗ для Европы), каждый третий ребенок 

(29% мальчиков и 27% девочек) в возрасте от 7 до 9 лет имеет избыточный вес 

или ожирение. 

Что касается Республики Молдова, то 56% взрослых (18+) имеют избыточный 

вес, в том числе 23% страдают ожирением. А данные краткого отчета исследова-

ния по оценке поведения детей школьного возраста в отношении здоровья (2014) 

показывают, что 11% детей имеют избыточный вес, в т.ч. 2,2% - ожирение. [22,15].   

Ожирение - это сложное многофакторное заболевание, определяемое из-

быточной жировой массой, которое связано с повышенным риском развития 

многих НПП, включая сердечно-сосудистые заболевания (ССЗ), различные ви-

ды рака, сахарный диабет 2 типа (СД2) и хронические респираторные заболева-

ния, в том числе обструктивное апноэ сна. 
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В докладе ВОЗ также отмечено, что заболевания, вызванные ожирением, 

включают 13 различных видов рака, две формы диабета, хронические респира-

торные заболевания и сердечно-сосудистые заболевания. На основании доказа-

тельных исследований Международное агентство по изучению рака (IARC) 

классифицировало ожирение как причину более 200 000 видов рака, среди кото-

рых наиболее важными являются 13 типов: рак молочной железы (у женщин в 

постменопаузе), колоректальный, эндометриальный, почек, печени, желчного 

пузыря, яичников, поджелудочной железы, желудка, щитовидной железы, мно-

жественная миелома и менингиома. Ханс Клюге, региональный директор ВОЗ по 

Европе, заявил, что борьба с "эпидемией ожирения" в Европе все еще возможна: 

"создавая более благоприятные условия, поощряя инвестиции и инновации в 

здравоохранение и развивая сильные и устойчивые системы здравоохранения, 

мы можем изменить траекторию развития ожирения".последние десятилетия 

ожирение становится все более серьезной проблемой: по последним оценкам, 

избыточный вес и ожирение являются причиной более 1,2 миллиона смертей 

(или 13%) в Европейском регионе ВОЗ ежегодно, став четвертой основной при-

чиной смерти после высокого кровяного давления, нездорового питания и по-

требления табака. В докладе ВОЗ говорится, что европейские мужчины чаще 

страдают избыточным весом, включая ожирение, причем распространенность 

этого заболевания среди мужчин составляет 63%, а среди женщин - 54%. Среди 

стран с наибольшим количеством людей с избыточным весом - Турция и Мальта 

(в обеих странах более 65% взрослых с избыточным весом). [15].   

Были представлены политические рекомендации для всех возрастных 

групп, которые должны быть реализованы отдельными странами: 

Питание - взимание налогов на нездоровую пищу, маркетинговые ограни-

чения, субсидии на потребление фруктов и овощей, обязательная маркировка 

продуктов питания; 

Наблюдение - мониторинг ожирения на протяжении всей жизни, монито-

ринг среды питания и физической активности (включая цифровую среду) и по-

литических действий на уровне страны, проведение исследований COSI; [15].   

Физическая активность - доступ к общественным местам с инфраструкту-

рой для физической активности, поощрение активных поездок, езды на велоси-

педе, улучшение городского планирования; 

Борьба с ожирением - равный доступ к интегрированным медицинским 

услугам по борьбе с избыточным весом и ожирением в рамках всеобщего охва-

та услугами здравоохранения. 

 

2.  ПАТОФИЗИОЛОГИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ 

Согласно гипотезе Гайтон, устойчивая гипертония может возникать только 

тогда, когда соотношение между давлением в артериях и натрийурезом нару-

шается. Если нормальное соотношение между давлением и почечной экскреци-

ей натрия имеют какую-то связь, то повышенное давление приведет к увеличе-

нию выделения натрия и снижению давления. Хотя доказательства, подтвер-
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ждающие эту гипотезу, обширны, это не дает оснований считать, что вся арте-

риальная гипертензия возникает из-за патологии почек. «Известно, что различ-

ные факторы (в частности, некоторые гормоны) могут изменить соотношение 

давление-натрийурез в здоровых почках. Ярким примером этого является дей-

ствие альдостерона, которое включает в себя увеличение почечной трубчатой 

реабсорбции натрия и возникновение гипертонии даже у пациентов с нормаль-

ной функцией почек.» [23, с.136] Рассмотрим вопрос о том, как ожирение пред-

располагает к возникновению гипертонии. Другими словами, как ожирение 

влияет на отношения давления и натрийуреза. Ожирение связано с увеличением 

кровотока, вазодилатацией, сердечным выбросом и гипертонией. Хотя сердеч-

ный индекс (сердечный выброс, деленный на массу тела) не увеличивается, 

сердечный выброс и скорость клубочковой фильтрации меняются. Задержка 

почечного натрия также увеличивается, что приводит к гипертонии. Факторы, 

которые обычно имеются при гипертензии, связанной с ожирением, это: уси-

ленный симпатический тонус,активация ренин-ангиотензиновой системы, ги-

перинсулинемия,структурные изменения в почках,формирование адипокинов 

(гормонов, образующихся в жировой ткани), таких как лептин. Симпатическая 

блокада (комбинированная альфа-и бета-блокада) предотвращает гипертензию, 

связанную с ожирением. Аналогичным образом лептин (гормон, вырабатывае-

мый в жире) способствует чувству сытости и потери веса за счет уменьшения 

потребления калорий и активации симпатической нервной системы для усиле-

ния термогенеза, что может вызвать гипертонию. Лептин-индуцированную ги-

пертензию также предотвращают комбинированной симпатической блокадой. 

Этот и другие результаты свидетельствуют о том, что лептин способствует ги-

пертонии при ожирении в первую очередь посредством симпатической актива-

ции. «Эффекты симпатической активности при гипертонической болезни с 

ожирением, по-видимому, связаны с активизацией секреции почек. Затем воз-

никает изменение соотношения давление-натрийурез. Почечная денервация 

предотвращает развитие гипертензии, связанной с ожирением (исследование на 

экспериментальных животных). Кроме того, гипоталамическая система лепти-

на-меланокортина является важным регулятором веса.» [13, с.182] Повышен-

ный уровень лептина стимулирует эту гипоталамическую проопиомеланокор-

тин-систему и, вероятно, способствует высокому симпатическому оттоку. Не-

давняя работа, связанная с исследованиями мутаций в рецепторе меланокорти-

на, показывает, что «система меланокортина может приводить к гипертонии у 

человека, тем самым демонстрируя, что эта система непосредственно регулиру-

ет гипертензию и вес. Существует также активация ренин-ангиотензиновой си-

стемы при гипертонии с увеличением циркулирующего ренина, ангиотензино-

гена и ангиотензина II, несмотря на то, что удержание почечного натрия увели-

чено.» [23, 11] Причины активации ренин-ангиотензиновой системы не полно-

стью изучены, но суть в том, что жировая ткань синтезирует ангиотензиноген. 

Стабильная концентрация ангиотензиногена обусловлена постоянной скоро-

стью секреции ренина. Следовательно, любое увеличение циркулирующего ан-



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 109 

 

Монография | www.naukaip.ru 

гиотензиногена приведет к увеличению продуцирования и ангиотензина I, и ан-

гиотензина II. Повышение активности ренина, наблюдаемое при ожирении, 

может быть в результате повышенной симпатической активности. В любом 

случае, увеличение ангиотензина II непосредственно увеличивают почечную 

трубчатую реабсорбцию натрия и стимулирует синтез натрий-удерживающего 

гормона альдостерона.Точно так же ожирение связано с гиперинсулинемией. 

Поскольку в некоторых случаях инсулин может привести к усиленной трубча-

той реабсорбции натрия,инсулин также может участвовать в повышенном арте-

риальном давлении. Роль ренин-ангиотензиновой системы и гиперинсулинемии 

в этом процессе косвенно подтверждается положительным эффектом на кровя-

ное давление ингибиторов ангиотензинпревращающего фермента и пероксисо-

мальных активаторов рецепторов гамма-агонистов. Менее понятной системой, 

которая может играть роль в ожирении и гипертонии, является эндоканнабино-

идная система. Авторы отмечают, что ожирение связано с увеличением уровней 

эндоканнабиноидов в тканях и в крови. Примечательно, что обратные агонисты 

каннабиноидного рецептора 1 (римонабант и таранабант) вызывают потерю ве-

са и нормализуют расстройства метаболизма, связанные с ожирением. Это ука-

зывает на роль эндоканнабиноидов в ожирении и, возможно, в гипертонии, свя-

занной с ожирением. Наконец, структурные изменения в почках, вторичные по 

отношению к ожирению, являются также важными. Более того, гиперфильтра-

ция, наблюдаемая при ожирении, является основой для прогрессирующего 

уменьшения почечной фильтрации и утраты функции почек, в результате чего 

повышается артериальное давление. Гипертония связана с другими болезнями, 

включая патологии коронарной артерии, цереброваскулярную болезнь, почеч-

ную недостаточность, атеросклероз, гипертрофию левого желудочка, фибрил-

ляцию предсердий и застойную сердечную недостаточность. Гипертензия, свя-

занная с ожирением, не отличается от обычной гипертонии и приводит к таким 

же осложнениям. Однако, как представляется, существуют некоторые тонкие 

различия между последствиями, наблюдаемыми у тучных и худых людей с ги-

пертонией. Например, недавно был описан так называемый парадокс ожирения: 

хотя у людей с ожирением чаще развиваются сердечно-сосудистые структур-

ные аномалии, у них может быть более высокая выживаемость, чем у худых 

людей с гипертонией. Само по себе это противоречиво, но данная идея интри-

гует, как и понятие о том, что люди с ожирением и гипертонией могут иметь 

повышенный риск почечной недостаточности. Авторы согласны с утверждени-

ем «что   гипертония связана с повышенным риском гипертрофии левого желу-

дочка, которая сама по себе является мощным фактором риска сердечно-

сосудистой смерти, о чем свидетельствует исследование сердца Фремингемом.» 

Увеличенный объем внутрисосудистой жидкости, связанный с ожирени-

ем,приводит к увеличению сердечного выброса. Гипертензия приводит к кон-

центрической адаптивной гипертрофии. И снова была обнаружена связь между 

ожирением и эксцентрической гипертрофией у молодых людей. Более того, не-

давнее крупное исследование структуры сердца у пациентов с ожирением и 
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ожирением с гипертонией вызвало интригующие результаты. Работая в Отделе 

кардиологии Медицинского центра, доктор медицинских наук, Ошнер проде-

монстрировала следующее: 

1. Аномальная геометрия левого желудочка чаще встречалась у пациентов 

с ожирением, чем у пациентов, не страдающих ожирением (49% против 44%, 

р<0,0001 для разницы в 4 образцах).  

2. У пациентов с ожирением концентрическое ремоделирование было 

наиболее распространенной аномальной картиной (34%).  

3. Эксцентричная и концентрическая гипертрофия ЛЖ была у 7% и 8% со-

ответственно. У пациентов без ожирения эти показатели 32%, 6% и 6% соот-

ветственно.  

4. Общая смертность была значительно ниже при ожирении, чем без ожи-

рения (3,9% против 6,5%, p <0,0001). [17].   

5. Это и есть парадокс ожирения, то есть смертность ниже при сопутству-

ющем ожирении, чем у худых людей, страдающих гипертонией. Учитывая, что 

парадокс ожирения реален, возникает вопрос, могут ли тонкие изменения в 

строении левого желудочка быть связаны с гипертонией и с ожирением, что да-

ет различные показатели смертности. Или имеются действующие другие тонкие 

различия в характере сердечно-сосудистых осложнений. К этому вопросу кос-

венно обращаются исследования транскриптомы (картина экспрессии ге-

нов)при гипертрофии левого желудочка. Результаты у собак, у которых была 

диета с высоким содержанием жиров, чтобы вызвать ожирение, показывают от-

личительные закономерности экспрессии генов в левом желудочке, включая 

усиление трансформирующего бета-фактора роста. Это наблюдение с учетом 

того,что ангиотензин II повышает трансформацию бета-фактора роста и акти-

вируетренин-альдостероновую систему при ожирении. Подобные исследования 

могут пролить свет на природу парадокса ожирения на геномном уровне. Мно-

гие данные говорят о том, что гипертония с ожирением связаны с повышенным 

риском почечной недостаточности. Патофизиологические механизмы возник-

новения гипертензии, связанной с ожирением, которые обсуждались в данной 

статье, показывают, что гиперфильтрация, стимуляция ренин-альдостероновой 

системы и структурные изменения в почках, связанные с ожирением, обуслав-

ливают прогрессирующее заболевание почек. К этим факторам следует доба-

вить повышенный уровень глюкозы и сахарный диабет, которые связаны с 

ожирением. Следовательно, сочетание ожирения, диабета и гипертонии являет-

ся мощной и опасной смесью в отношении функции почек. Действительно, мо-

жет быть, что связь этих трех факторов лежит в основе широкой распростра-

ненности хронических заболеваний почек. Здоровье имеет процессуальный, 

развивающийся характер, а это значит, что его определение подвержено мно-

жеству вариаций в соответствии с динамикой и спецификой культурных ценно-

стей, накопленных знаний и т.д. [15].   
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3. АНАЛИЗ И ВЛИЯНИЕ ФАКТОРОВ НА ОБЩЕСТВЕННОЕ ЗДОРОВЬЯ 

В КОНТЕКСТЕ ПРОФИЛАКТИЧЕСКИХ МЕР 

Общественное здоровье - это совокупность знаний, навыков и установок 

населения, направленных на поддержание и улучшение здоровья. Как отрасль и 

неотъемлемая часть общественного здравоохранения, медицина сообществ 

также включена в него, обозначая двустороннюю связь между медициной и со-

обществом, а также социально-экономическую, политическую и культурную 

детерминированность здоровья сообщества. Она также выражает коллективную 

ответственность медицины перед сообществом за проблемы сообщества, кото-

рые могут повлиять на здоровье. [14,22]  По данным исследований ВОЗ следу-

ющие 10 основных предотвратимых факторов риска сокращают ожидаемую 

продолжительность жизни человека почти на семь лет во всем мире: высокое 

артериальное давление, высокий уровень холестерина, табак, высокий индекс 

массы тела, недостаточное употребление фруктов и овощей, алкоголь, недоста-

точная физическая активность, дым в помещениях от сжигания твердого топли-

ва, свинец, загрязнение атмосферного воздуха в городах. [6, с.72]. 

На здоровье населения оказывает влияние целый ряд таких отрицательных 

факторов образа жизни, как курение и употребление алкоголя, неправильное 

питание, адинамия и гиподинамия, употребление наркотиков и злоупотребле-

ние лекарствами, вредные условия труда, стрессовые ситуации, неблагоприят-

ные материально-бытовые условия, непрочность семей, одиночество, низкий 

образовательный и культурный уровень, чрезмерно высокая степень урбаниза-

ции. [15] Еще один фактор риска возникновения важнейших заболеваний – пи-

тание. Здесь мы выделяем такие проблемы, как несбалансированное и некаче-

ственное питание, недо- и переедание. Несбалансированность питания заклю-

чается в несоответствии между энергопоступлением и энерготратами, в неадек-

ватной структуре питания, в том числе в нарушении соотношения основных 

компонентов питания (белки, жиры, углеводы, минеральные соли, витамины), в 

несоответствии времени приема пищи и ее объема индивидуальным биоритмо-

логическим особенностям. Динамика потребления продуктов питания также не 

совсем благоприятна: за последние годы отмечается увеличение потребления 

хлебобулочных продуктов. Такие белоксодержащие продукты, как мясо и мя-

сопродукты, мы употребляем на 7% ниже рекомендуемых норм, овощей, фрук-

тов и ягод - на 30%. В настоящее время в развитых странах от 20 до 50% здоро-

вых людей и до 60% больных страдают избытком массы тела и ожирением. В 

85% случаев ожирение является алиментарным, т.е. связанным с ошибками в 

питании. Поэтому в последние годы там отмечено резкое снижение потребле-

ния сливочного масла (на 38%), яиц (примерно на 20%), жирного молока (на 

47%), сахара (на 23%).[14, с.133] Преимущественно углеводистая модель пита-

ния привела к избыточной массе тела у четверти населения нашей страны (у 

28% городских и 22% сельских жителей, причем не только у взрослых). [22] 

Лишний вес – это база для возникновения сердечно-сосудистых заболеваний, 

гипертонии, диабета, заболеваний опорно-двигательного аппарата, перифери-
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ческой нервной системы, ряда онкологических заболеваний. [9 с.39]. 

Следует отметить об актуальности и проблеме недоедания. Анемии, 

склонность к инфекционным заболеваниям, дистопия, гиповитаминоз становят-

ся результатом постоянного недоедания. [11]  Нормализация обмена веществ и 

регуляция веса населения способствовали бы увеличению средней продолжи-

тельности жизни на 8-10 лет, в то время как избавление от рака способствовало 

бы увеличению средней продолжительности жизни на 4-6 лет. В настоящее 

время ВОЗ установлена методология основных факторов в области питания, 

направленных па преодоление риска несбалансированного питания. (таб.1).                                          

 

                                                                                                              Таблица 1 

Aнализ алгоритма основных факторов в области питания, направленных 

па преодоление риска несбалансированного питания 

 Наименование факторов 
Оценка 

валидности 

1. 
избегать переедания, а при избыточной массе тела снижать энерге-

тическое потребление и увеличивать энергозатраты; 
внедренно 

2. 
увеличить потребление сложных углеводов и «натуральных» саха-

ров (фруктозы, лактозы) до 48% общей калорийности; 
среднее 

3. 
снизить потребление рафинированных сахаров до 10% в общей ка-

лорийности; 
доработать 

4. 

уменьшить потребление жира до 30% в общей калорийности за счет 

ограничения потребления мяса, яиц, использования обезжиренного 

молока; 

внедренно 

5. 
снизить потребление насыщенных жиров до 10% общего энергети-

ческого потребления; 
среднее 

6. уменьшить потребление холестерина в день до 300 мг; доработать 

7. ограничить потребление натрия, снизив прием соли до 5 г в день. доработать 

Источник: разработанно авторами на основании ВОЗ и национальных Стан-

дартов [ 17, 19]. 

 

Анализ состояния здоровья населения или отдельных его групп должен 

стать обязательным в деятельности врача. [15 с.43]. 

Основными элементами комплексного анализа являются:  

1) сбор информации о состоянии здоровья;  

2) обработка и анализ информации о состоянии здоровья;  

3) выдвижение гипотезы о связи факторов среды с состоянием здоровья;  

4) направленное изучение факторов среды и углубленное изучение харак-

теристик здоровья;  

5) выявление количественных зависимостей между факторами среды и ха-

рактеристиками здоровья; 

6) принятие решения по оздоровлению окружающей среды для первичной 

профилактики заболеваний;  

7) реализация принятых решений; 

8) проверка эффективности принятых решений. 
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Цель пропаганды здорового образа жизни — формирование гигиеническо-

го поведения населения, базирующегося на научно обоснованных санитарноги-

гиенических нормативах, направленных на сохранение и укрепление здоровья, 

обеспечение высокого уровня трудоспособности, достижение активного долго-

летия. [7, с.37]. Для реализации этой цели должны быть решены следующие за-

дачи:  

1. Обеспечение необходимой медико-гигиенической информацией о здо-

ровом образе жизни;  

2. Стимулирование деятельности государственных органов и обществен-

ных организаций по созданию условий для здорового образа жизни населения; 

 3. Вовлечение всех медицинских работников в санитарно просветитель-

ную работу и воспитательную деятельность; организация всенародного движе-

ния за формирование здорового образа жизни, объединение усилий с нацио-

нальными движениями такого рода в зарубежных странах. Качество жизни и 

долголетие человека напрямую зависят от условий проживания, состояния его 

здоровья, а также от уровня социальной защищенности и организации оказания 

медицинской помощи. Важным аспектом социальной политики по-прежнему 

является возможность получения качественной медицинской помощи, которая 

наряду с профилактическими мероприятиями и повышением благосостояния 

граждан способствует увеличению продолжительности жизни и повышению ее 

качества. 

Возросший в последние годы интерес к экономическим вопросам здраво-

охранения и их особенностям объясняется тем, что здоровье становится все бо-

лее ценным фактором жизни и благосостояния общества, а профилактика и ле-

чение заболеваний приобретают все большее значение и становятся все более 

дорогостоящими. Для выполнения своей миссии Директорат политики обще-

ственного здравоохранения имеет следующие основные задачи: 

1) оценка состояния здоровья населения и рисков для здоровья в связи с 

детерминантами здоровья: социальными, экономическими, поведенческими, 

биологическими и экологическими факторами; 

2) регулирование сферы общественного здравоохранения, обеспечение 

контроля за соблюдением этих норм; 

3) организация и координация работы Национального агентства обще-

ственного здравоохранения по общественному здоровью; 

4) разработка и продвижение национальных программ, для определения и 

улучшения качества основных медицинских услуг, необходимых для населе-

ния, установление приоритетов, медицинских услуг, соблюдая принципы спра-

ведливого обеспечения потребностей населения; 

5) мониторинг и оценка реализации Национальных программ обществен-

ного здравоохранения в области борьбы с инфекционными и неинфекционными 

заболеваниями; 

6) координация деятельности в рамках планов действий Национальных 

программ общественного здравоохранения; 
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7) координация финансовых потоков в рамках реализации Национальных 

программ; 

8) координация деятельности, связанной с чрезвычайными ситуациями в 

области здравоохранения. 

Гипертония - довольно распространенная проблема со здоровьем, затраги-

вающая миллионы людей во всем мире. Ожирение также является одной из ос-

новных проблем здравоохранения с высокой распространенностью и риском 

развития сердечных заболеваний, диабета и проблем с почками. Вот связь меж-

ду ожирением и проблемами с кровяным давлением: о данным исследований, к 

2025 году гипертонией будут страдать примерно 1,56 миллиарда человек во 

всем мире. Эта статистика представляет собой увеличение на 60% по сравне-

нию с числом людей, страдающих гипертонией в 2010 году. Этот прогноз также 

приведет к эпидемии сердечно-сосудистых заболеваний, поскольку гипертония 

поражает сердце и некоторые кровеносные сосуды, что приводит к развитию 

серьезных повреждений органов, таких как почки и глаза. Исследования также 

показали, что повышение артериального давления у пациентов коррелирует с 

резким ростом распространенности ожирения и избыточного веса. В настоящее 

время более 1,1 миллиарда взрослых во всем мире имеют избыточный вес, и это 

число включает 312 миллионов человек, страдающих ожирением. [17] Этот 

рост происходит как в США, так и в Европе. Ожирение уже связано с несколь-

кими заболеваниями сердца, включая ишемическую болезнь сердца, сердечную 

недостаточность, диабет 2 типа и гипертонию. 60% людей, страдающих диабе-

том, имеют избыточный вес. Более того, абдоминальное ожирение обуславли-

вает повышенный риск развития диабета из-за увеличения количества жирных 

кислот и гормонов, поступающих в печень из жировых отложений в брюшной 

полости. 

 

4. ВЗАИМОСВЯЗЬ И КОРРЕЛЯЦИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ЗАБОЛЕВАЕМОСТИ ОЖИРЕНИЯ, ГИПЕРТОНИЕЙ И ПОЧКАМИ 

Доктор медицинских наук, Луминица Сувейкэ, определяет, что ожирение 

является одной из основных причин гипертонии. Исследования показали, что 

78% случаев гипертонии у мужчин и 65% случаев гипертонии у женщин могут 

быть напрямую связаны с ожирением. Роль ожирения и избытка массы тела яв-

ляется одним из главных факторов развития гестационного сахарного диабета у 

женщин во время беременности.  

Кровяное давление и индекс массы тела взаимосвязано и взаимозависимо 

друг от друга. Оно постоянно коррелирует с другими факторами. После наблю-

дения «за более чем 1 миллионом американцев, исследования показали, что 

существует прямая связь между артериальным давлением и индексом массы 

тела - ИМТ. Исследования также показывают прямую связь между ИМТ и си-

столическим и диастолическим артериальным давлением. Высокое кровяное 

давление также коррелирует с распределением жира в организме у людей, 

страдающих ожирением.»[15]Например, абдоминальное ожирение чаще всего 
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коррелирует с гипертонией в исследованиях популяции. Исследования показа-

ли, что у мужчин старше 18 лет риск развития гипертонии увеличивается в три 

раза при изменении отношения окружности живота к ширине бедер на одну 

единицу. Другие исследования показали, что увеличение веса на 5% повышает 

риск развития гипертонии на 30% в течение 4 лет. С другой стороны, снижение 

веса уменьшает систолическое и диастолическое кровяное давление. 

Авторы отмечают, что корреляция между ожирением, гипертонией и поч-

ками является высокой. 

Также было показано, что у пациентов, страдающих гипертонией, наблю-

дается увеличение поглощения натрия почками и увеличение объема крови. 

Это может быть вызвано высоким давлением в почках или активацией симпа-

тической нервной системы (симпатическая нервная система является одним из 

компонентов вегетативной или автономной нервной системы). Авторы считают 

важным уделять особое внимание сохранению здоровья и профилактике забо-

леваний среди молодежи. Важнейшими направлениями социальной и медицин-

ской эффективности в данном контексте   - воспитание населения санитарно-

гигиенических навыков, пропаганды культуры питания, медицинских знаний, 

формирование здорового образа жизни. 
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Одной из актуальных проблем современности во всем мире остается онко-

логическая заболеваемость. Это связано с их распространенностью, а также 

сильным влиянием на качество жизни человека и на его социальную жизнь [2]. 

Во всех индустриально развитых странах ежегодно сотни тысяч людей заболе-

вают раком [6]. В связи с улучшением диагностики, регистрации и частично с 

гипердиагностикой, так и с повышением охвата высококачественными раковы-

ми регистрами  наблюдается увеличение заболеваемости злокачественными но-

вообразованиями в мире в настоящее время [6, 31]. За последние 25-30 лет темп 

прироста заболеваемости злокачественными опухолями превысил годовой темп 

прироста населения [22]. 
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Объективная оценка онкологической заболеваемости, ее значимость в 

структуре общей заболеваемости и смертности, прогностические аспекты в 

анализе настоящей ситуации затруднены в связи с большим количеством демо-

графических параметров, обуславливающих данную статистическую ситуацию. 

В качестве отличий могут быть доступность и качество медицинской помощи, 

средняя продолжительность жизни, повозрастная структура смертности и ее 

причины, величина валового внутреннего продукта на душу населения, отра-

жающий экономический уровень развития страны [18]. 

Высокий уровень заболеваемости и смертности от злокачественных забо-

леваний и в настоящее время сохраняется среди населения во многих странах 

мира. В мире ежегодно первично регистрируются около 12 миллионов больных 

раком людей. От онкологических заболеваний умирает порядком 5 миллионов 

человек. В Российской Федерации это составляет примерно 500 тысяч заболев-

ших и 300 тысяч умерших от этой патологии [15]. 

По данным Всемирной организации здравоохранения, число заболеваний 

раком в мире за последние 10 лет выросло на 20%. Согласно выводам специа-

листов 2,6 миллионов случаев заболевания раком могли бы быть легко предот-

вращены при своевременной диагностике заболевания [2]. 

В мире 2018 году было зарегистрировано 18,1 миллионов первичных слу-

чаев онкологических заболеваний. Причем на Азиатский континент приходится 

большая часть этих заболеваний, четверть заболевших проживает в Европей-

ских странах, а это только 9% населения мира, в Америке выявляется 21% за-

болевших [31]. 

Согласно данным Международного агентства исследований рака, первич-

ная заболеваемость злокачественными новообразованиями в 184 странах мира 

повысилась до 14,1 миллионов человек, а смертность от данной патологии по-

высилась до 8,2 миллионов человек. Лидирующее место по заболеваемости 

злокачественными новообразованиями занимает рак легких, на втором месте - 

рак молочной железы, на третьем месте - колоректальный рак [28]. 

По данным Э.К.Макимбетова с соавторами в 2018 году на первом месте в 

структуре онкологической заболеваемости без учета пола стоял рак молочной 

железы и рак легкого (по 11,6% соответственно). Второе место занимает коло-

ректальный рак - 10,2%. Третье место рак простаты - 7,1%. Далее следует рак 

желудка - 5,5% и рак печени - 4,7% [31]. 

По данным Р.А.Мурашко и А.М.Шматковой (2021) в мире первичная забо-

леваемость онкологическими заболеваниями составляет 143 случая на 100 ты-

сяч населения, а в Российской Федерации данный показатель значительно пре-

вышает среднемировые значения. От онкологических заболеваний в Россий-

ской Федерации экономический ущерб в 2015 году достигал более 90 миллиар-

дов, а по прогнозам к 2020 году возрос до 200 миллиардов рублей [19]. 

Согласно данных Globocan, в 2020 году в мире зарегистрировано 19,3 мил-

лионов первичных случаев злокачественных новообразований. Наиболее рас-

пространенными злокачественными новообразованиями в мире в являются рак 
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молочных желез у женщин и рак легких у мужчин. Они же являются наиболее 

распространенными причинами смерти от злокачественных новообразований 

[33]. Наиболее часто диагностируемой онкологической патологией у всего 

населения является рак молочной железы (у женщин), после следует рак лег-

ких, колоректальный рак, рак предстательной железы и рак желудка [32].  

Имеются данные, что во многих странах мира заболеваемость злокаче-

ственными новообразованиями у мужчин выше, чем у женщин. Это примерно 

на 20%. В тоже время у мужчин очень высокие показатели заболеваемости зло-

качественными новообразованиями отмечаются в отдельных регионах. Для 

сравнения – в Австралии зарегистрировна онкозаболеваемость на уровне 571,2 

случая на 100 тысяч мужчин, что является очень высоким показателем. В срав-

нении в Западной Африке только 95,6 случая на 100 тысяч мужчин. Это в шесть 

раз ниже. Наиболее высокая онкологическая заболеваемость у женского насе-

ления регистрируется в Новой Зеландии и Австралии. Она составляет 326 на 

100 тысяч женского населения. В четыре раза ниже она в Юго-Центральной 

Азии – 96,2 на 100 тысяч женского населения [31]. 

Данные Международного агентства по изучению рака свидетельствуют, 

что в мире ежегодно регистрируется около 906 тысяч новых случаев рака пече-

ни. Прогнозируется 1,4 миллионов новых случаев данной патологии в 2040 го-

ду. И их них ожидается, что около 1,3 миллиона погибнут [21]. 

Злокачественные новообразования возглавляют рейтинг по ежегодному 

приросту пациентов. Заболеваемость данной патологией увеличилась с 

2005 года за полтора десятка лет в 1,5 раза [38]. Согласно прогнозу Всемирной 

Организации Здравоохранения, в мире с 2015 по 2030 год ожидается прирост 

первичных случаев злокачественных новообразований. Их абсолютное число 

может возрасти с 14 до 21 миллионов. Число же умерших с 2015 по 2030 год 

повысится с 8,2 до 13,5 миллионов [34].  

Так в Республике Узбекистан число впервые выявленных больных со зло-

качественными новообразованиями в динамике за последние 5 лет выросло бо-

лее чем на 3000 больных. Так, показатель заболеваемости злокачественными 

новообразованиями на 100 тысяч населения в 2015 году составлял 67,1, а в 2019 

году составил 74,1 [4]. 

Основной причиной стремительного прироста заболеваемости и смертно-

сти от злокачественных новообразований является увеличение всего населения 

в мире, что приведет и к увеличению числа ежегодных смертей. Следует также 

отметить, что в настоящее время достигнут значительный прогресс в борьбе с 

заболеваниями и причинами смерти в более молодом возрасте. И как следствие, 

что население стало доживать до возраста, когда основными причинами смерти 

являются болезни с более высоким средним возрастом смерти (заболевания си-

стемы кровообращения или новообразования) [25].  

В разных регионах отмечается значимая вариабельность рака по локализа-

циям. Так рак простаты наиболее часто диагностируется в 105 странах. Рак лег-

кого чаще выявлялся в 37 странах. А рак печени превалировал в 12 странах. 
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Имеются данные о повышенном распространении разных видов рака в разных 

регионах. Так рак губы и полости рта чаще встречались в Южной Азии и осо-

бенно в Индии. Рак печени чаще выявлялся в Африке [31]. 

Исследование связи здоровья населения с эколого-гигиеническим состоя-

нием среды обитания становится более актуальным в последнее время. Первое 

место среди неблагоприятных факторов окружающей среды, влияющих на здо-

ровье, в Российской Федерации приходится загрязнению атмосферного воздуха 

автотранспортом, второе место - загрязнение выбросами промышленных пред-

приятий [5, 11]. 

Следует отметить, что способствует повышению заболеваемости онколо-

гией населения высокое содержание канцерогенных токсикантов в компонентах 

окружающей среды. Это отмечено в Государственном докладе «О состоянии 

санитарно-эпидемиологического благополучия населения в Российской Феде-

рации». И на территории 11 субъектов в настоящее время смертность населения 

от онкологических заболеваний связана с загрязненностью атмосферного воз-

духа канцерогенами [20]. 

Во многих регионах, где развита промышленность, в последнее время чис-

ло злокачественных новообразований возросло. Количество онкологических 

больных увеличивается ежегодно. Это связано как с развитием индустриально-

го производства и появлением факторов, которые влияют на развитие онколо-

гических заболеваний, так и с недостаточным финансированием современных 

методов диагностики онкологии [3]. 

Не вызывает сомнения, что значимыми факторами для развития онкологи-

ческих заболеваний выступают курение и ионизирующая радиации [26]. 

По мнению А.Д.Каприна с соавторами, до одной трети смертей от злокаче-

ственных новообразований связаны с такими поведенческими и диетическими 

рисками, как употреблением табака, высоким индексом массы тела, недоста-

точным потреблением фруктов и овощей, отсутствием или низкой физической 

активностью, злоупотреблением алкоголя [14]. 

Так, по мнению Р.А.Мурашко и А.М.Шматкова (2021), изучающих распро-

страненность онкологических заболеваний в Краснодарском крае рост заболева-

емости данной патологией и территориальная неравномерность распространения 

онкологических заболеваний является отражением продолжающейся тенденции 

старения населения, сохраняющегося влияния неблагоприятных факторов внеш-

ней среды и урбанизации. Не маловажное значение имеет отсутствия эффектив-

ных путей первичной профилактики развития злокачественных новообразова-

ний. Рост выявляемости злокачественных новообразований обусловлен и с до-

ступностью специализированной медицинской помощи, внедрением новых диа-

гностических технологий, информированностью населения [19]. 

Повышение заболеваемости злокачественными новообразованиями в соот-

ветствии с возрастом отмечает и В.С.Малышева (2020). Чаще онкологическая 

заболеваемость диагностируется у пожилого населения. Ожидать снижение за-

болеваемости злокачественными новообразованиями с учетом в Российской 
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Федерации тенденции процесса старения популяции пока не следует. Поэтому 

имеет значение рост заболеваемости онкологическими болезнями среди насе-

ления и в соответствии и рост инвалидизации [18]. 

В исследованиях О.С.Сауриной и В.С.Нечаева выявлено, что распростра-

нение злокачественных новообразований у населения связано скорее не с за-

грязненными продуктами питания (не отвечали требованиям санитарно-

химических нормативов всего 3,2%), а больше с низким употреблением мяса, 

молочных продуктов, фруктов и овощей [24]. 

По данным Е.М.Андреева, после начала заболевания по ряду онкологиче-

ских заболеваний средняя длительность жизни для 2008-2013 гг. больше, чем 

для 2002-2007 гг. Не изменилась длительность жизни при раке трахеи, бронхов 

и легких у мужчин и уменьшилась при раке желудка у женщин. Возросла забо-

леваемость и смертность при раке верхних отделов дыхательно-

пищеварительных путей и рак матки у женщин. При этом естественно допу-

стить реальный рост частоты случаев рака соответствующих локализаций [9]. 

А.К.Иванилов указывает, на существующие различия в структуре заболе-

ваемости злокачественными новообразованиями между развивающимися и раз-

витыми странами, включая различие в разных географических регионах. Так в 

структуре онкологической заболеваемости развивающихся стран среди муж-

ского населения первые три места занимают рак легкого (17,3%), рак желудка 

(13,2%), рак печени (11,8%), а среди женского населения лидируют – рак мо-

лочной железы (19,7%), рак шейки матки (12,9%), рак легкого (8,0%) и рак же-

лудка (7,2%). Среди мужского населения развитых стран чаще диагностируют-

ся рак предстательной железы (20,6%), рак легкого (15,8%), рак ободочной и 

прямой кишки (12,5%), а у женского населения - рак молочной железы (29,4%), 

ободочной и прямой кишки (10,7%), рак легкого (8,2%) [13]. 

В индустриально развитых странах мира на фоне общего роста заболевае-

мости населения раком молочной железы отмечается умеренный рост заболева-

емости. Эти же тенденции прослеживаются в многих странах Европы и Океа-

нии [35, 42].  

Уровень заболеваемости раком молочной железы имеет тенденцию к росту 

и в Южной Америке, Африке, Зимбабве, Сейшельских островах [40]. Быстрые 

темпы роста раком молочной железы наблюдаются в странах Азии с высоким 

уровнем доходов, таких как Корея, Япония, с которых ранее не отмечалось ро-

ста заболеваемости раком молочной железы [39]. 

В структуре онкологической заболеваемости женщин экономически разви-

тых стран рак молочной железы находится на первом месте, существенно опе-

режая удельный вес других новообразований. Ежегодно в мире заболевают ра-

ком молочной железы более 2000000 женщин (10-18% от всех злокачественных 

новообразований). Высокие показатели заболеваемости отмечаются и в странах 

СНГ, таких как Россия, Армения, а также в близлежащих странах Кыргызстан, 

Узбекистан, Таджикистан, входящих в его состав. Более того, во многих стра-

нах, таких как страны Европы, Соединенные Штаты, Россия и Канада, карци-
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нома тела матки (карцинома эндометрия) в настоящее время превзошла карци-

ному шейки матки как наиболее распространенную форму злокачественного 

новообразования, поражающего женские половые пути [37]. По данным Ф.К. 

Балганбетовой с соавторами в Российской Федерации ежегодно около 45000 

женщин болеют раком молочной железы, что составляет 19,3% в структуре он-

кологических заболеваний [27].  

M.N.Tillyashaykhov с соавторами (2021), анализируя общую структуру он-

кологической заболеваемости в Узбекистане выявили, что наиболее часто реги-

стрируются злокачественные новообразования молочной железы, желудка, 

шейки матки, бронхов и легких и головного мозга [32]. Первичная заболевае-

мость в 2020 году в Узбекистане составила 21976 случаев. Отмечаются суще-

ственные отличия в структуре онкологической заболеваемости в различных 

возрастных категориях. Более часто злокачественные новообразования обнару-

живаются у женщин, что составляет 1,4 к 0,7 мужского населения. Имеются и 

различия выявляемости злокачественных новообразования в зависимости от 

возраста. В пожилом возрасте часто диагностируется рак желудка, в трудоспо-

собном возрасте - рак молочной железы, а у молодых – гемобластозы [32].  

Достаточно часто по данным мировой статистики встречается рак желудка. 

Причем эта патология в два раза чаще выявляется среди мужского населения по 

сравнению с женским населением. В Азиатских странах показатели заболевае-

мости раком желудка выше [31]. 

По показателям онкологической заболеваемости существуют различия 

среди мужского населения по происхождению. Это проявляется у мужчин ази-

атского, европейского, африканского и латиноамериканского происхождения. 

Это связывают с генетической предрасположенностью. У афроамериканцев Со-

единенных Штатов Америки отмечаются очень высокие показатели заболевае-

мости раком предстательной железы. Это также отслеживается у проживающих 

той же национальности на островах Карибского бассейна и регионе низа Саха-

ры [31]. 

Д.Г.Заридзе отмечает, что в общей структуре злокачественных заболева-

ний рак дыхательной системы занимал третье место (9,8%). И наблюдаются не-

равномерности заболеваемости злокачественными новообразованиями органов 

дыхания на различных регионах Российской Федерации. Это обусловлено раз-

ными климатогеографическими условиями в регионах страны. [12, 23]. Факто-

рами риска развития рака легкого выступают курение и неблагоприятные про-

изводственные условия (например, производство асбеста) [16]. 

По показателям заболеваемости раком легкого у населения Дании, Ислан-

дии и Швеции прослеживаются более высокие цифры среди женского населе-

ния по сравнению с мужским населением. В Центральной, Южной и Восточной 

Европе, а так же в Балтийских странах в связи с распространением курения вы-

являются значительные показатели рака легких и гортани. В течение последне-

го времени среди женского населения повысилась заболеваемость раком легко-
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го, гортани и ротовой полости в Китае и большинстве стран Европы. Хотя в 

этих странах распространенность курения стало ниже[31]. 

 Мониторинг заболеваемости от рака легкого имеет значение, как для раз-

работки и оценки мероприятий общественного здравоохранения, так и для 

оценки эффективности лечения. Д.Г.Заридзе, А.Д.Каприна и И.С.Стилиди, ру-

ководствуюясь данными Федеральной службой государственной статистики, 

отмечают, что рак дыхательной системы по причинам инвалидизации занимает 

первое место [12, 23]. 

В Республике Беларусь рак легкого занимает третье место - 8,2% в струк-

туре заболеваемости злокачественными новообразованиям [10]. 

Так по данным В.П.Гордиенко и Е.В.Филиппова в Российской Федерации 

в 2020 году первичная заболеваемость злокачественными новообразованиями 

составила 556036 случаев. По сравнению с 2019 годом первичная заболевае-

мость злокачественными новообразованиями снизилась на 13,2%. Под наблю-

дением в онкодиспансерах в 2020 году было 3973295 больных, тогда как в 2019 

году – 3920338 больных, а в 2008 году - 2607223 больных [8]. 

В исследовании В.В.Мадьянова (2020) обозначается, что заболеваемость 

злокачественными новообразованиями в динамике за 7 лет не претерпевает 

значительных изменений. Она варьирует в пределах 140,0 на 100 тысяч населе-

ния [16]. 

Как и многие исследователи, Э.К.Макимбетов с соавторами подтверждает, 

что рак молочной железы является ведущей локализацией у женского населе-

ния и частой причиной смерти практически во всех странах мира. 2,1 миллио-

нов случаев в 2018 году в мире составила первичная заболеваемость раком мо-

лочной железы среди женского населения. Среди всех случаев онкопатологии у 

женщин это 1:4. В Японии и Китае рак молочной железы встречался в 4-7 раз 

реже, чем в Соединенных Штатах Америки. Есть данные, что у женщин азиат-

ского происхождения, родившихся на Востоке, риск развития рака молочной 

железы был на 60% ниже, чем у женщин того же происхождения, родившихся 

на Востоке. Под влиянием репродуктивных факторов риска в странах с более 

высоким уровнем дохода отмечаются повышенные показатели заболеваемости 

раком молочной железы [31]. 

С.В.Герман с соавторами отмечают высокую распространенность онколо-

гических заболеваний системы пищеварения и их рост не протяжении 5 лет у 

населения северных регионов России, превышающая показатели по стране. 

Причем у мужчин онкологические заболевания системы пищеварения возни-

кают на несколько лет раньше, чем у женщин [7] 

По данным М.Т.Мазанов, Ф.А.Искакова, колоректальный рак является од-

ним из наиболее распространенных онкологических заболеваний в мире. По 

данным Всемирной организации здравоохранения колоректальный рак по рас-

пространенности в мире занимает третье место в структуре онкологической за-

болеваемости (10,0%) среди мужчин и женщин. Он диагностировался первично 

в 2020 году у более 1,9 миллиона человек и примерно у каждого 10 пациента с 
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онкологическим заболеванием [17]. Примерно 1,36 миллионов новых заболева-

ний данным заболеванием регистрируется ежегодно во всем мире [41]. 

В странах мира показатели заболеваемости этим заболеванием варьируют-

ся до 10 раз. В странах с непереходной экономикой заболеваемость колорек-

тальным раком примерно в 3 раза ниже по сравнению со странами с переход-

ной экономикой. Во многих высокоразвитых странах показатели заболеваемо-

сти колоректальным раком стабилизируются и даже снижаются, но остаются 

самыми высокими в мире. А в странах с низким и средним уровнем дохода воз-

растают [31]. 

Согласно данным Всемирной Организации Здравоохранения злокаче-

ственные новообразования являются первой или второй по абсолютным и отно-

сительным показателям причиной смерти в возрасте до 70 лет в 91 из 172 стран. 

В 22 странах смертность от онкологических заболеваний занимала третье и 

четвертое место в структуре общей смертности [31, 34]. Онкологические забо-

левания занимают второе место среди причин смертности населения в Россий-

ской Федерации [12, 15, 23].  

Так в Российской Федерации начиная с 1965 до 1994 года смертность от 

злокачественных новообразований росла, включая и число смертей, общий ко-

эффициент смертности, стандартизованный коэффициент смертности. После 

1994 года данные показатели составляли 290-300 тысяч по количеству смертей, 

по общему показателю смертности - 200 на 100 тысяч человек в год. Стандар-

тизованный коэффициент смертности имеет тенденцию к снижению [25].  

По данным Ф.К. Балганбетовой с соавторами в Российской Федерации 

смертность от рака молочной железы стоит по иерархии на третьем месте после 

болезней системы кровообращения, случаев травм и отравлений [27]. 

По данным Всемирной организации здравоохранения колоректальный рак 

по распространенности в мире занимает второе место по смертности (9.4%) 

среди мужчин и женщин [17]. 

Главный внештатный специалист онколог Министерства здравоохранения 

Российской Федерации А.Д.Каприн высказывается, что сохраняется высокая 

смертность населения от злокачественных новообразований, особенно среди 

женского населения, хотя и становится более доступнее специализированная 

помощь онкопациентам [29]. 

Также имеет свои особенности и структура смертности от данной патологии 

в зависимости от возраста. По данным Т.А.Фаттахова с соавторами в структуре 

смертности злокачественные новообразования в 2019 году имели разное значе-

ние в зависимости от возрастной группы. Так в трудоспособном возрасте данная 

патология занимает третье место (16,2 %), то в возрасте старше 60 лет 17,4%. С 

возрастом доля новообразований возрастает. Максимального уровня она дости-

гает у женщин в возрасте 55-69 лет, а у мужчин в возрасте 65-69 лет [25].  

В структуре причин смерти злокачественных новообразований у людей 

старше 60 лет в России лидирующие позиции занимают рак легкого, желудка и 

ободочной кишки. Следует обратить внимание, что злокачественные новообра-
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зования других и неточно обозначенных, вторичных и неуточненных локализа-

ций в структуре причин онкологической смертности лиц данного возраста за-

нимают 8-е место. В тоже время данная группа злокачественных новообразова-

ний в структуре онкологической смертности в европейских странах намного 

меньше [16]. 

От злокачественных новообразований в мире в 2018 г. в мире зарегистри-

ровано 9,6 миллионов случаев смерти. На Азиатский континент приходится 

наибольшая часть умерших от данной патологии. И 14% смертей приходилось 

на Америку [31]. 

Е.С.Шулиманова (2021) с соавторами отмечают, что имеется положитель-

ная динамика выявления онкологических заболеваний на ранних стадиях и тен-

денция роста удельного веса больных со злокачественными новообразования-

ми, состоящих на учете 5 лет и более. Повышение заболеваемости и продолжи-

тельности жизни онкологических больных прежде всего обусловлено онколо-

гической настороженностью, своевременной диагностикой на ранних стадиях 

злокачественных новообразований, современным и своевременным лечением 

данной патологии [30]. 

Также и по мнению З.Б.Бактыбаевой (2020) имеется необходимость улуч-

шения работы по раннему выявлению злокачественных новообразований и со-

вершенствование организации онкологической помощи в связи с устойчивым 

ростом онкологической заболеваемости среди населения [5]. 

А.Г.Аганбегян в своем исследовании провел сравнительный анализ пока-

зателей смертности от онкологических заболеваний в России и других странах 

мира. При проведении данного исследования было рассчитано, что если прове-

сти серьезную диагностику для выявления определенных видов злокачествен-

ных новообразований в медицинских организациях с соответствующим обору-

дованием и наличием высококвалифицированных врачей у 10 миллионов насе-

ления, то примерно у 50 тысяч их них будет выявлена данная патология, при-

чем в большинстве из них на ранних стадиях заболевания. Проведя экономиче-

ский расчет, автор установил, что для этого потребуется до 150 миллиардов 

рублей дополнительно потратить на диагностику, с учетом ее сложности и мас-

совости. Это окупится, поскольку на ранних стадиях стоимость лечения онко-

логических заболеваний меньше и будет сохранена жизнь у большей части вы-

явленных больных 230 миллиардов рублей при этом будет сэкономлено. Автор 

рекомендует организовать управление противораковыми мероприятиями по 

программно-целевому принципу, а также улучшить организацию учета онколо-

гических пациентов, контроль за ними и своевременного лечения [1].   

В Российской Федерации с 2019 года проводится программа по борьбе с 

онкологическими заболеваниями. И большую роль при этом отводят первично-

му звену здравоохранения - поликлинические отделения и фельдшерско-

акушерские пункты, центры амбулаторной онкологической помощи. По мне-

нию главного внештатного специалиста онколога Министерства здравоохране-

ния Российской Федерации, академика Российской академии наук, профессора 
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А.Д.Каприна, - специализированная помощь онкологическим пациентам стано-

вится доступнее [29]. 

Таким образом, на современном этапе чрезвычайно время важно владеть 

объективной информацией о распространенности злокачественных новообразо-

ваний и особенностей их локализаций, факторах риска, что позволит более эффек-

тивно проводить организационные, профилактические и лечебные мероприятия, 

что дало бы существенный прирост продолжительности жизни населения. 
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Пятигорский медико-фармацевтический институт – 
филиал ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России 

 

Аннотация: в данной главе приведены результаты изучения зарегистрированных для при-

менения с медицинской целью лекарственных препаратов, гомеопатических средств, биоло-

гически активных добавок к пище, а также косметических средств на основе продуктов пче-

ловодства. Проведен анализ аптечного ассортимента данной группы товаров на примере ап-

течных организаций Кавказских Минеральных Вод. Проведен опрос конечных потребителей 

и аптечных работников для выявления отношения к товарам аптечного ассортимента, содер-

жащих продукты пчеловодства. 

Ключевые слова: лекарственные препараты, биологически активные добавки к пище, про-

дукты пчеловодства, анализ ассортимента, аптечные организации. 

 

STUDY OF PHARMACY PRODUCTS CONTAINING BEEKEEPING PRODUCTS 

 

Ivchenko Olga Grigorevna,  

Popova Ekaterina Аlexandrovna  

 

Abstract: the article presents the results of the study of medicines registered for medical use, 

homeopathic remedies, biologically active food additives, as well as cosmetics based on bee 

products. The analysis of the pharmacy assortment of this group of products was carried out on the 

example of pharmacy organizations of the Caucasian Mineral Waters. The survey of end consumers 

and pharmacy workers was conducted to identify attitudes towards pharmacy assortment products 

containing beekeeping products. 

Key words: drugs, biologically active food additives, bee products, assortment analysis, pharmacy 

organizations. 

 

Многие потребители товаров аптечного ассортимента проявляют интерес к 

препаратам, полученным из природного сырья. Растения, животные и грибы 

являются источником получения лекарственных препаратов и БАД к пище с 

действием различной направленности.  

Одним из видов природного сырья являются продукты пчеловодства. В 
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официальной и народной медицине многие болезни считаются чувствительны-

ми к лечению продуктами пчеловодства. Нами была поставлена задача изуче-

ния товаров аптечного ассортимента из данного вида сырья, используя методы  

маркетинговых исследований. 

Медоносная пчела является источником большого количества ценных про-

дуктов: меда, воска, прополиса, перги, маточного молочка, пчелиного яда. Все 

продукты пчеловодства относятся к биологически активным веществам  и из-

древле используются в медицине для лечения и профилактики различных забо-

леваний. Кроме того, мед является ценнейшим пищевым продуктом [1]. 

Развитие современного пчеловодства позволило широко развернуть науч-

ную работу по изучению механизма действия продуктов, вырабатываемых ме-

доносной пчелой, на организм. В настоящее время значительно расширились 

знания о химическом составе продуктов пчеловодства (особенно пчелиного яда 

и маточного молочка),  механизмах их действия на организм здорового и боль-

ного человека, о возможностях применения их с профилактической и лечебной 

целью при самых разнообразных заболеваниях [2]. 

Высокая биологическая активность приводит к тому, что все продукты 

пчеловодства, особенно пчелиный яд и маточное молочко, при неправильном 

дозировании или при повышенной чувствительности к ним могут оказаться 

весьма токсичными для человека. Назначение этих препаратов требует предва-

рительного обследования больного и наблюдения за ним в течение всего пери-

ода лечения. Поэтому применять продукты пчеловодства с лечебной целью ре-

комендуется по предписанию и под контролем врача [3]. 

Изучение ассортимента лекарственных препаратов и других групп товаров 

имеет большое значение для улучшения лекарственного обеспечения населения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Продукты пчеловодства, используемые в фармации 

 

Первым этапом изучения товаров аптечного ассортимента на основе про-

дуктов пчеловодства на фармацевтическом рынке России, стало изучение базо-

вой номенклатуры, то есть зарегистрированных препаратов, БАД к пище и кос-

метических средств. Исследование проводилось с помощью контент-анализа, 

являющегося формализованным методом количественного анализа документов. 

Для контент-анализа были использованы следующие официальные источники 
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информации: Энциклопедия лекарств РЛС, Государственный реестр лекар-

ственных средств, Справочник лекарственных препаратов Видаль, Справочник 

allmed.pro. В результате проведенного контент-анализа установлено, что в ос-

нове препаратов лежит 8 основных действующих веществ (рис.1). 

Соотношение всех торговых наименований лекарственных препаратов и 

других товаров аптечного ассортимента по действующим веществам представ-

лено на рис. 2.  

 

 
Рис. 2. Соотношение количества торговых наименований по  

действующим веществам (доля, %) 

 

Из приведенной диаграммы следует, что наиболее часто как действующее 

вещество используется мед (37% наименований), это объясняется тем, что он 

является наиболее легко добываемым и доступным сырьем на фоне остальных. 

На втором месте находится прополис (29% наименований) и на третьем воск 

(18% наименований). 

Анализ по соотношению лекарственных, гомеопатических препаратов, 

биологически активных добавок к пище и косметической продукции среди 

справочного аптечного ассортимента показал результат, представленный на  

рис. 3.  

Как следует из диаграммы, большая часть (48%) товаров аптечного ассор-

тимента из продуктов пчеловодства является биологическими добавками к пи-

ще и 41% косметической продукцией. Лекарственных препаратов всего 8%, и 

небольшое количество (3%) занимают гомеопатические препараты. 

Далее были проанализированы производители ассортимента товаров на 

основе продуктов пчеловодства. Сведения о соотношении отечественных и за-

рубежных производителей препаратов данной группы на российском фарма-

цевтическом рынке представлены ниже на рис. 4. 
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Рис. 3. Соотношение ассортиментных групп аптечных товаров на основе 

продуктов пчеловодства (доля, %) 

 

 
Рис. 4. Соотношение количества российских и зарубежных товаров  

аптечного ассортимента на основе продуктов пчеловодства (доля, %) 

 

Из диаграммы следует, что основная доля принадлежит российским произ-

водителям - 65 %, это может быть связано в том числе с тем, что отечественные 

препараты имеют меньшую стоимость, чем иностранные, и в связи с этим мо-

гут пользоваться большим спросом. 

Соотношение стран-производителей импортных товаров на основе про-

дуктов пчеловодства представлено на рис. 5.  

Среди зарубежных производителей наибольшее число ассортиментных по-

зиций приходится на долю Польши, второй по производству препаратов и био-

логически активных добавок к пище на основе продуктов пчеловодства являет-

ся Франция, на третьем месте – Китай, остальные страны занимают менее зна-

чительные доли. 

Далее был проведен анализ справочного ассортимента по лекарственным 

формам (рис. 6). 
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Рис. 5. Соотношение зарубежных товаров на основе продуктов пчеловод-

ства по странам-производителям  (доля, %) 

 

 
Рис. 6. Соотношение товаров на основе продуктов пчеловодства по ле-

карственным формам (доля, %) 

 

Как следует из диаграммы, лекарственных форм достаточно много, лиди-

руют сиропы – 29%, так как мед зарегистрирован в виде сиропа, на втором и 

третьем место – таблетки (19%) и капсулы (14%).  

Для того, чтобы получить картину, отражающую состояние регионального 

фармацевтического рынка товаров на основе продуктов пчеловодства, нами 

были проанализированы аптеки Кавказских Минеральных Вод. В основу ис-

следования был положен анализ ассортимента товаров в 15 аптеках, располо-
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женных в городе Ессентуки и станице Ессентукской. Исследование было про-

ведено с февраля 2022 года по март 2023 года. 

 

 
Рис. 7. Ценовая доступность препаратов на основе продуктов 

пчеловодства (доля, %) 

 

Для оценки полноты ассортимента сравнивался фактический видовой ас-

сортимент фармацевтических товаров с базовым видовым ассортиментом. Ко-

эффициент полноты ассортимента лекарственных препаратов на основе про-

дуктов пчеловодства составил 0, 58; гомеопатических препаратов – 0,4; БАД к 

пище – 0,16. В целом 21,7% продукции от всей товарной номенклатуры с про-

дуктами пчеловодства удалось найти в товарных остатках аптек, принимавших 

участие в данном исследовании. Низкие значения коэффициентов полноты ас-

сортимента  указывают на недостаточность ассортимента данной рассматрива-

емой группы, и,  следовательно, низкое удовлетворение возможного спроса. 

Также это может свидетельствовать о невысоком спросе на данный вид товара, 

учитывая, что аптечные организации стараются закупать товары, пользующие-

ся устойчивым спросом. 

Важным показателем ассортимента является ценовая доступность препа-

ратов для разных категорий потребителей. По итогам ценовой градации полу-

чен результат, который наглядно представлен на рис. 7. 

Из данной диаграммы следует, что продукция на основе продуктов пчело-

водства является относительно недорогой и доступной для покупателей. Из ри-

сунка видно, что 83% препаратов имеют стоимость до 500 рублей, следующая 

по стоимости группа от 501 до 1000 рублей включает 12% имеющейся в нали-

чии продукции на основе продуктов пчеловодства. Самые дорогие препараты, 
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со стоимостью от 1001 рублей, составляют 5% от всех имеющихся ЛП, ГП и 

БАД к пище. Таким образом, имеется возможность для удовлетворения спроса 

покупателей с разным уровнем дохода. 

На следующем этапе исследований нами была поставлена цель изучения 

потребителей товаров аптечного ассортимента с целью оптимизации их обеспе-

чения товарами изучаемой группы. Для этого были проведены социологические 

исследования, которые состояли в анкетировании аптечных работников и ко-

нечных потребителей [4].  

Целью анкетирования фармацевтических работников было выявление пре-

паратов, присутствующих в аптеках, оценка уровня спроса на них, их ценовой 

доступности. Нами была подготовлена Анкета фармацевтического работника, 

включающая 6 вопросов. Анкетирование специалистов проводилось в ноябре-

декабре 2022 года среди 48 работников аптек, из которых 33 сотрудники аптек 

сети «Ставропольские городские аптеки», 12 сотрудников аптек сети «Апрель» 

и 3 сотрудника сети «Вита-плюс». Следует отметить, что 45% анкетированных 

были провизорами, 28% − фармацевтами и 27% заведующими аптекой. 

 

 
Рис. 8. Стаж фармацевтических работников, принявших участие  

в исследовании (доля, %) 

 

Для оценки профессионального уровня респондентов одним из вопросов 

являлся стаж практической работы по специальности. Результаты опроса пред-

ставлены на рис. 8. 

Как видно из диаграммы, большая часть работников аптек имела стаж ра-

боты до 5 лет (77%), что объясняется большим количеством выпускников Пя-

тигорского медико-фармацевтического института, работающих в сетях аптек 

КМВ. 

В процессе исследования работниками аптек было отмечено, что препара-

ты на основе продуктов пчеловодства приобретают нечасто в связи с тем, что в 

назначениях врачей достаточно редко можно встретить препарат на основе ис-
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следуемого сырья. Для выявления наиболее часто покупаемого лекарственного 

препарата из данной группы, задавался вопрос: «На какие препараты на Ваш 

взгляд, более высокий спрос?» с предложением выбрать из предложенного 

списка препараты, которые приобретались в течение дня. Ответы работников 

аптек различных сетей приведены на рис. 9. 

 

 
Рис. 9. Препараты на основе продуктов пчеловодства, пользующиеся 

наибольшим спросом, по оценкам аптечных работников 

 

По данным анкетирования установлено, что наиболее запрашиваемый по-

требителями продукт исследуемой группы в различных аптечных сетях КМВ - 

таблетки для рассасывания с прополисом с различными вкусами в ассортимен-

те (мед и лимон, ромашка, апельсин, эвкалипт). Вероятно именно в данный 

промежуток времени, когда проводилось анкетирование, эта позиция была 

наиболее актуальной в связи с большим количеством потребителей с сезонны-

ми ЛОР - заболеваниями.  

Работники аптек отметили, что обычно стараются найти оптимальный 

вариант между финансовыми возможностями покупателя и эффективностью 

препаратов на основе пчелиного сырья. Критерии выбора препаратов 

посетителями аптек при помощи аптечных работников по результатам опроса 

распределились следующим образом (рис. 10). 

2 2 

5 

2 

8 

2 

1 

2 

1 

2 

3 

5 

2 

1 

4 

2 2 

1 

4 

3 

1 

5 

1 

4 

2 2 

6 

4 

2 2 2 

1 

4 

К
о

л
и

ч
е
с
т
в

о
 п

р
о

д
а
ж

 з
а
 в

р
е
м

я
 и

с
с
л

е
д

о
в

а
н

и
я

 

Название препарата 

Сеть аптек СГА Сеть аптек Вита-плюс Сеть Аптек Апрель 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 139 

 

Монография | www.naukaip.ru 

 
Рис. 10. Критерии выбора препаратов по оценке аптечных работников  

(доля, %) 

 

Таким образом, исходя из результатов анализа опроса работников аптек, 

можно сделать вывод, что специалисты ориентируются на экономически раци-

ональную методику лечения, опираясь не только на эффективность и финансо-

вые возможности пациента, но и на доверие к производителю, а также на опыт 

собственного использования данной продукции. 

Для получения объективных данных о потребительских свойствах данной 

группы товаров, а также о предпочтениях покупателей при выборе препаратов 

данной группы, на третьем этапе использовался социологический метод иссле-

дования (анонимное анкетирование) потенциальных потребителей изучаемой 

нами группы препаратов на основе пчелиного сырья. 

Для проведения исследования была подготовлена анкета для пациента, ко-

торая была предложена к заполнению посетителям аптек, приобретающим раз-

личные товары аптечного ассортимента, в том числе на основе продуктов пере-

работки пчелиного сырья. Было подготовлено 30 анкет для пациентов. Иссле-

дование проводилось в декабре 2022 г. – феврале 2023 г.  

Анкета включала вопросы, касающихся осведомлённости о лекарствен-

ных, гомеопатических препаратах и БАД к пище на основе пчелиного сырья. 

По результатам проведённого анализа было выявлено, что лишь 7 человек из 30 

знают хотя бы об одном препарате на основе продуктов пчеловодства. В свою 

очередь ответившим посетителям предлагалось назвать препараты, которые 

они знают либо когда-то использовали. Были получены ответы, представлен-

ные на рис. 11. 

Все респонденты, знающие о полезных свойствах пчёл и продуктов их 

жизнедеятельности, упомянули «Мёд» как лечебное средство, что является 

результатом доверия к народной медицине и неоднократного применения 

данного вида сырья как вспомогательного при лечении сезонных ОРВИ и 

других ЛОР-заболеваний. 
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Рис. 11. Результаты изучения осведомленности покупателей об аптечных 

товарах на основе продуктов пчеловодства (доля, %) 

 

Также неоднократно была упомянута настойка прополиса, популярная у 

посетителей более старшего возраста как средство для лечения гнойных 

воспалений ротовой полости, уха, кожи и так далее. 

Следующим этапом был анализ и изучение данных, касающихся основания 

выбора пациентами ЛП, ГП и БАД к пище. Результаты представлены на рис. 12. 

 
Рис. 12. Критерии выбора покупателями препаратов и БАД к пище 

(доля, %) 
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Исходя из данных, представленных на диаграмме, можно сделать вывод, 

что большая часть посетителей аптеки при выборе ЛП, ГП и БАД к пище руко-

водствуется ценой (50% опрошенных), затем предпочтение отдают назначению 

врача (17%), консультация работника аптеки и рекомендации друзей занимают 

следующее место (13%). 

Последний вопрос анкеты предлагал посетителям выбрать основу для пре-

паратов - химическую или природную – которой пациент предпочитает исполь-

зовать при лечении заболеваний. Результаты представлены на рис. 13. 

 

 
Рис. 13. Потребительские предпочтения при выборе товаров аптечного 

 ассортимента (доля, %) 

 

Из данных диаграммы следует, что большинство посетителей аптек пред-

почтение все же отдают препаратам синтетического происхождения (63%), 

нежели природного (37%). 

Таким образом, анализируя анкеты посетителей аптечных организаций в 

регионе КМВ, мы пришли к выводу, что большую роль при выборе препаратов 

для людей в данный промежуток времени играет цена, метод получения (синте-

тический или природный). Выяснено, что осведомлённость покупателей о про-

дуктах переработки пчёл невелика,  на местном фармацевтическом рынке пред-

ставлено небольшое количество товаров, основой для которых являются про-

дукты деятельности пчёл, а также их переработки.  

 

Синтетическое 
происхождение 

63% 

Природное 
происхождение 

37% 
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Аннотация: слизистая желудка и кишечника является объектом многочисленных исследо-

ваний морфологов, физиологов, биохимиков, клиницистов и представителей других специ-

альностей. Однако аспекты ультраструктурной организации клеток слизистой оболочки же-

лудка и кишечника, механизмы регулирования их функциональной деятельности при нор-

мальных и патологических состояниях все еще остаются предметом дискуссий и нередко 

трактуются с различных точек зрения. 

Ключевые слова: Язвенная болезнь, желудок, кишечник, эндокринные клетки, морфология. 

 

FUNCTIONAL MORPHOLOGY OF THE GASTRIC AND INTESTINAL MUCOSA, 

FEATURES OF ITS ADAPTIVE CHANGES IN PEPTIC ULCER 
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Abstract: The mucosa of the stomach and intestines is the object of numerous studies by morphol-

ogists, physiologists, biochemists, clinicians and representatives of other specialties. However, as-

pects of the ultrastructural organization of the cells of the mucous membrane of the stomach and 

intestines, the mechanisms of regulation of their functional activity under normal and pathological 

conditions are still the subject of discussion and are often interpreted from different points of view.  

Key words: Peptic ulcer, stomach, intestines, endocrine cells, morphology. 
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Актуальность темы. Остаются не до конца решенными вопросы морфо-

функциональных взаимосвязей железистого и эндокринного аппарата желудка 

и кишечника и структурные основы их функциональной потенции. Нет четких 

морфологических представлений о всех разновидностях эндокринных клеток и 

их влиянии на железистые клетки в нормальных и, особенно, при патологиче-

ских состояниях.  

Не выработаны структурные эквиваленты рабочих (железистых) и регуля-

торных (эндокринных) клеток для различного уровня функциональной актив-

ности упомянутых органов. 

Язвенная болезнь часто сопровождается хроническим воспалительным 

процессом слизистой оболочки желудка и кишечника, приводящим к наруше-

нию регенераций и дифференцировки ее клеточных элементов, обусловливаю-

щих постоянно меняющуюся реактивность органа. При этом клетки слизистой 

желудка и кишечника на протяжении длительного времени находятся на раз-

личных уровнях функциональной активности, что является отражением их при-

способительной реакции, направленной на максимальное обеспечение нор-

мальной деятельности органа [1,С. 23-25.]. 

Эти состояния наиболее отчетливо выявляют потенции клеток к оптималь-

ному функционированию - как внешнее проявление внутриклеточных струк-

турных перестроек. В экспериментальной медицине часто для выявления реак-

тивных изменений клеток используются различные воздействия, приводящие к 

функционированию клеток и органа в экстремальных условиях. Язвенная бо-

лезнь с гипер-, нормо-, гипо- и анацидным состоянием желудочной секреции, 

на наш взгляд, является оптимальной природной моделью для изучения дина-

мики приспособительных перестроек клеток слизистой оболочки желудка и 

кишечника. 

Следовательно, на оставшиеся железы желудка, которые уже до оператив-

ного вмешательства функционировали в нефизиологических условиях в связи с 

имеющейся патологией, падает дополнительная нагрузка, в условиях нарушен-

ной нейроэндокринной регуляции [2 С. 103-110.]. 

Совершенно иная ситуация наблюдается после селективной проксималь-

ной ваготомии. При этом вмешательстве полностью сохраняются функциони-

рующие структуры железистого аппарата желудка, но значительная его часть 

денервируется. Сохраняются также эндокринные влияния пилороантрального 

отдела желудка и гормонов двенадцатиперстной кишки. 

Таким образом, язвенная болезнь, постгастрорезекционные состояния и ва-

готомии создают качественно различные уровни функциональных взаимоот-

ношений клеток и органов, связанные с различной нервной и эндокринной ре-

гуляцией функционирующих структур слизистой оболочки желудка и кишеч-

ника. Следует ожидать, что при этих крайних состояниях наиболее полно 

должны проявиться приспособительные реакции клеток этих органов, направ-

ленные на обеспечение оптимального их функционирования в создавшихся 

условиях. 
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Изложенное обусловливает теоретическую и практическую значимость 

настоящего исследования. 

Цель исследования. Целью работы является изучение функциональной мор-

фологии слизистой оболочки желудка и кишечника и ее особенностей при неко-

торых патологических состояниях желудочно-кишечного тракта [3, С. 229-231.]. 

Задачи исследования: 

- выявить структурные особенности различных железистых клеток желуд-

ка и кишечника в динамике секреторного процесса; 

- изучить состояние эндокринных клеток желудочно-кишечного тракта при 

различном уровне функциональной активности слизистой оболочки желудка и 

кишечника; 

- установить закономерности регенерации как структурной основы функ-

ционирования слизистой оболочки желудка и кишечника; 

- выявить структурно-функциональные перестройки эндокринных клеток, 

гландулоцитов желудка и энтероцитов кишечника при различном состоянии 

нервной и местной эндокринной регуляции органов пищеварительной системы 

(язвенная болезнь, резекция желудка, ваготомия). 

Научная новизна. В настоящей работе впервые в рамках единого иссле-

дования представлены ультраструктурные особенности всех разновидностей 

эпителиоцитов слизистой оболочки желудка и кишечника с учетом их секре-

торных циклов и дифференцировки при нормальных и крайних состояниях 

функциональной активности. Выявлены определенные структурно-

функциональные взаимоотношения железистых, эндокринных и соединитель-

нотканных клеток в слизистой оболочке желудка и кишечника, формирующие 

единый функциональный комплекс, обеспечивающий местную саморегуляцию 

и эффективное функционирование [4]. 

Выявлено своеобразное сочетание ультраструктурной организации желе-

зистых и эндокринных клеток для каждого уровня секреторной активности же-

лудка при язвенной болезни. Установлено различное сочетание морфологиче-

ских состояний слизистой оболочки изученных отделов желудочно-кишечного 

тракта при язвенной болезни, обусловленное разнообразием функционирую-

щих клеток, состоянием их защитно-адаптационных свойств и особенностями 

местной гормональной регуляции каждого отдела. Это свидетельствует об от-

носительном своеобразии их реакций в общем компенсаторно-

приспособительном процессе. 

Теоретическое и практическое значение работы. Особенностью насто-

ящей диссертационной работы является то, что в ней решаются вопросы функ-

циональной морфологии на клиническом биопсийном материале. В связи с 

этим, полученные результаты имеют одновременно теоретическое и практиче-

ское значение [5]. 

Морфологическое обоснование 

•структурно-функциональных взаимосвязей эндокринных и железистых 

клеток уточняет определенные звенья сложного механизма нейроэндокринной 
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регуляции функций слизистой желудка и кишечника в нормальных и патологи-

ческих состояниях. 

Выявляемые при различных состояниях нарушения дифференцировки и 

появление различных вариантов совмещенных клеток (париетально-

пептические, экзо-эндокринные, эндо-экзокринные и др.), позволяют утвер-

ждать о едином генезе гландулоцитов и эндокриноцитов. Тем самы подтвер-

ждается теоретическое предположение о том, что эндокринные клетки желудка 

и кишечника являются производными энтодермы и имеют общий камбий с 

эпителием желудочно-кишечного тракта. 

Комплексное изучение функциональной морфологии слизистой оболочки 

желудка и кишечника расширяют существующие представления о структурных 

эквивалентах колебаний «нормальной» рабочей активности органов. Кроме то-

го, отдельные параметры слизистой оболочки желудка и кишечника пациентов 

нашего региона существенно различаются и поэтому знание этих отличий спо-

собствует правильной оценке морфофункционального состояния органов и диа-

гностике их заболеваний [7, С. 91-94]. 

В работе также представлены данные о частоте и степени тяжести морфо-

логических изменений различных отделов желудка и кишечника при язвенной 

болезни в зависимости от длительности заболевания, кислотности желудочного 

сока, локализации язвенного процесса и возраста больных. Показаны также ко-

личественные параметры и уровень функциональной активности железистых и 

эндокринных клеток при различных морфологических состояниях желудка и 

кишечника. Эти данные способствуют целенаправленному терапевтическому 

лечению и выбору рационального метода хирургического вмешательства при 

язвенной болезни. 

Анализ полученных данных показывает, что регенераторные процессы 

определяют характер морфологических изменений слизистой оболочки желуд-

ка и кишечника при различных патологических состояниях. В связи с этим, в 

комплексе лечебных мероприятий следует применять препараты, корригирую-

щие пролиферативную активность эпителиоцитов и стимулирующие диффе-

ренцировку клеток [8]. 

Достоверных корреляций морфологических изменений слизистой желудка 

и кишечника при различных постгастрорезекционных и постваготомических 

синдромах не выявлено. В их развитии, видимо, повинны одновременно многие 

факторы. Наиболее значимыми являются: состояние функциональной активно-

сти и адаптивные возможности железистых клеток, уровень местной эндокрин-

ной регуляции и общие не пищеварительные их эффекты. При этом важное 

значение принадлежит определенным соотношениям этих факторов, которые в 

конечном итоге определяют приспособительные возможности организма. 

 

МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Работа выполнена на биопсийном и операционном материале желудка, 

двенадцатиперстной, тощей и толстой кишок, полученных от 364 больных (311 
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мужчин, 53 женщин) язвенной болезнью желудка и двенадцатиперстной кишки, 

после резекции желудка и селективной проксимальной ваготомии. Данные о 

биопстированных отделах желудка и кишечника, количестве биопсий и распре-

делении больных по группам приведены в таблице 1. Биопсии получены в кли-

нических условиях у обследуемых, готовящихся к оперативному лечению, во 

время операции и при постоперационных обследованиях больных. Диагноз был 

установлен клиницистами после соответствующих клинико-лабораторных ис-

следований. 

Морфофункциональное состояние слизистой желудка и кишечника изуча-

лось общеморфологическими, гисто- и цитохимическими, морфометрическими, 

радиоавтографическими и электронно-микроскопическими методами исследо-

вания. Кусочки слизистой для световой микроскопии фиксировали в 10% 

нейтральном формалине по Лилли и, после соответствующей проводки, залива-

ли в парафин. Общая морфология изучена на ориентированных препаратах, 

окрашенных гематоксилин-эозином и по В. А. Самсонову, соединительная 

ткань выявлялась при окраске по Маллорн. 

Гистохимически выявлялись: РНК - по Браше, ДНК – по Фельгену-

Россенбеку, нейтральные мукополисахариды по Мак-Манусу-Хочкиссу (ШИК-

реакция), кислые - по Хейлу и щелочная фосфатаза по Гомори.  

Все эндокринные клетки желудочно-кишечного тракта выявлялись арги-

рофильным методом Гримелиуса, а энтерохромаффинные ЕС-клетки аргентаф-

финным методом Массона-Гамперля в модификации Якобсона. 

Для установления характера (динамики) перестроек в слизистой оболочке 

желудка и кишечника нами применен ряд количественных и морфометрических 

приемов. Количественная оценка клеточного состава фундальных желез желуд-

ка проведена после элективного выявления отдельных видов клеток, по пара-

метрам, предложенным В. А. Самсоновым. Подсчет меж эпителиальных клеток 

производился на препаратах, окрашенных гематоксилин-эозином. У каждого 

больного подсчитывалось по 200-300 эпителиальных клеток в трех участках 

слизистой желудка: в покровном и ямочном эпителии и на уровне тела фун-

дальной железы, а в тонкой кишке в средней части ворсинок [9, С. 87-94]. 

Одновременно при этом подсчитывалось количество мигрирующих меж 

эпителиальных клеток. Полученные результаты пересчитывали на 100 эпители-

альных клеток. 

На полутонких срезах желудка и кишечника, окрашенных пиронин мети-

леновым синим, производился подсчет в процентах относительного числа лим-

фоцитов, фибробластов, макрофагов, плазматических, ретикулярных и тучных 

клеток. 

В каждой группе у 3-7 больных подсчитывалось от 1000 до 3000 соедини-

тельнотканных клеток. На ориентированных препаратах тонкой кишки, окра-

шенных гематоксилин-эозином, при помощи окуляр-микрометра в мкм измеря-

лись толщина слизистой, высота ворсинок и глубина крипт. На препаратах, 

окрашенных по Гримелиусу, при увеличении 40Х7 микроскопа МБИ-6, под-
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считывалось количество эндокринных клеток: в слизистой желудка - в 100 по-

лях зрения. Для электронно-микроскопических исследований биоптаты слизи-

стой желудка и кишечника фиксировали в 2,5 % растворе глютарового альдеги-

да с последующей дофиксацией 1% забуференным раствором четырехокиси 

осмия и, после соответствующей проводки, заливали в аралдит, эпон- 812 по 

общепринятой методике. Ультратонкие срезы готовили на ультрамикротоме 

LKB-4800, контрастировали в уранилацетате свинца по E. Reynolds, и просмат-

ривали в электронных микроскопах JEM --100В и JEM -- 100S. 

Морфометрическое исследование париетальных клеток было проведено 

стерео логическим методом Е. Окончательное увеличение электронно-

микроскопического изображения клетки с помощью эпидиаскопа доводилось 

до 42 тысяч, использовалась тест-сетка с шагом 10 мм. Измерение длины ядер-

ной и клеточной мембран производилось курвиметром [10, C.91-94]. 

Измерение величины специфических секреторных гранул различных типов 

эндокринных клеток производилось после увеличения негатива на фотоувели-

чителе, использовались негативы одинакового увеличения микроскопа в 15 

тыс. раз. Для каждого типа эндокринных клеток брали от 6 до 10 негативов, 

выборочно измерялся диаметр не менее 10 гранул каждой клетки. Диаметр гра-

нул выражали в нм. 

С целью выявления потенциальных функциональных возможностей парие-

тальных клеток при язвенной болезни изучена реакция их на введение гистами-

на. Больным с нормальной, гипер- и гипоацидной кислотностью желудочной 

секреции (по 2 больных в каждой группе) вводили гистамин в дозе 20-24 мг/кг, 

в таком количестве он используется в клинике для максимальной стимуляции 

желудочных желез [11, С. 72-77.]. 

Через 30 мин. после введения гистамина произведено электронно-

микроскопическое исследование биопсий фундальной части желудка. Для скани-

рующей электронной микроскопии биоптаты слизистой после фиксации и обез-

воживания в ацетоне высушивали в жидком СО, методом критической точки. 

Все количественные данные обработаны методом вариационной статисти-

ки по Фишеру-Стьюденту. Различия считались достоверными при Р <0,05. 

 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Слизистая оболочка желудочно-кишечного тракта является сложным обра-

зованием, состоящим из различных дифференцированных клеток, выполняющих 

высокоспециализированные функции. Все клетки эпителиального пласта подраз-

делены на эффекторы, выполняющие конечную функцию и на клетки-регуляторы, 

обеспечивающие оптимальный уровень функциональной активности. 

Нормальное функционирование слизистой желудка и кишечника обеспе-

чивается структурным эквивалентом, поддерживающимся определенным соот-

ношением и функциональной активностью каждого вида клеток, и состоянием 

нервно гуморального регуляторного аппарата. 
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В слизистой оболочке желудка и кишечника, так же, как и в других обнов-

ляющихся тканях, синхронно протекают три процесса: пролиферация, мигра-

ция с дифференциацией и отторжение или гибель клеток. Каждый из этих про-

цессов генетически обусловлен и от их взаимоотношений зависит нормальное 

строение и функционирование слизистой желудка и кишечника, т. е. их количе-

ственные и качественные характеристики. Известно, что слизистая оболочка 

желудка и кишечника обладает большими приспособительными возможностя-

ми и может изменяться после приема пищи, в течении суток и с возрастом.  

Слизистая оболочка желудочно-кишечного тракта является сложным обра-

зованием, состоящим из различных дифференцированных клеток, выполняю-

щих высокоспециализированные функции. Все клетки эпителиального пласта 

подразделены на эффекторы, выполняющие конечную функцию и на клетки-

регуляторы, обеспечивающие оптимальный уровень функциональной активно-

сти. Нормальное функционирование слизистой желудка и кишечника обеспе-

чивается структурным эквивалентом, поддерживающимся определенным соот-

ношением и функциональной активностью каждого вида клеток, и состоянием 

нервно гуморального регуляторного аппарата. 

В слизистой оболочке желудка и кишечника, так же, как и в других обнов-

ляющихся тканях, синхронно протекают три процесса: пролиферация, мигра-

ция с дифференциацией и отторжение или гибель Каждый из этих процессов 

генетически обусловлен и от их взаимоотношений зависит нормальное строе-

ние и функционирование слизистой желудка и кишечника, т. е. их количе-

ственные и качественные характеристики. Известно, что слизистая оболочка 

желудка и кишечника обладает большими приспособительными возможностя-

ми и может изменяться после приема пищи, в течении суток и с  

Специфические особенности в ультраструктурных изменениях с соседни-

ми железистыми клетками, что обусловливает особенности их функционирова-

ния. Эндокринные клетки бывают открытого и закрытого типов. Клетки откры-

того типа, располагаясь на базальной мембране, суженной апикальной цито-

плазмой доходят до просвета желудка или кишечника  

Наибольший процент изменений, в том числе и атрофических, отмечается 

в пилорическом отделе желудка, причем, при язвенной болезни желудка мор-

фологические перестройки выявляются во всех случаях, а атрофические изме-

нения составляют 61,54%. 

Изучение морфологического состояния различных отделов кишечника при 

язвенной болезни выявило относительно меньше изменений чем в желудке, но 

выявляются атрофические дуодениты чаще при дуоденальной язве (31,43%) и 

несколько реже при язве желудка (25,0%). Анализируя структурные изменения 

слизистой оболочки изучаемых отделов кишечника, а также кислотность, дли-

тельность заболевания и возраст больных достоверной зависимости между ни-

ми установить не удается. 

Особый интерес представляют больные, у которых одновременно изучен 

биопсионный материал из двух, трех и четырех отделов желудочно-кишечного 
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тракта. Из 246 больных язвенной болезнью в 97 случаях параллельно изучена 

слизистая желудка и тощей кишки. Только в 28 случаях выявлена корреляция 

морфологических изменений желудка и кишечника, а у остальных 69 этого не 

наблюдается. У 26 больных параллельно изучены биопсии фундального и пило-

рического отделов желудка, в 15 из них корреляции морфологических изменений 

не выявляется. У 10 больных одновременно изучен биопсийный материал двух 

отделов кишечника, у них также как и в предыдущей группе больных в большин-

стве случаев соответствия их морфологических состояний не наблюдается. 

Сопоставляя биопсии трех отделов желудочно-кишечного тракта у 23 

больных (дно, пилорис, тощая кишка), всего лишь в 4 случаях (17,4%) выявлено 

соответствие морфологических изменений. И наконец, у 6 больных параллель-

ное изучение биопсий дна, пилориса, двенадцатиперстной и тощей кишок не 

выявило ни в одном случае корреляции изменений слизистой желудочно-

кишечного тракта. На основании этих фактов следует отметить, что каждый от-

дел желудочно-кишечного тракта обладает относительным своеобразием реак-

ций в общем компенсаторно-приспособительном процессе. Но, с другой сторо-

ны, наличие изменений во всех отделах желудочно-кишечного тракта при яз-

венной болезни подтверждает существующую концепцию, рассматривающую 

как системное заболевание. 

В связи с тем, что у большинства больных определялась гиперацидность 

желудочной секреции особый интерес представляют париетальные клетки - 

продуценты соляной кислоты.  

 Результатом этого процесса является постепенное уменьшение числа па-

риетальных клеток в фундальных железах по мере увеличения длительности 

заболевания и соответственное увеличение числа больных с более выраженны-

ми морфологическими изменениями слизистой. 

Так, при гастрите с поражением желез и атрофическом гастрите наблюда-

ется достоверное уменьшение числа париетальных клеток. 

Таким образом, морфологическое изучение «здоровой» части слизистой 

желудка вне язвы и не прилегающих к ней участков выявило наличие весьма 

разнообразных, от незначительных изменений поверхностных и ямочных эпи-

телиальных клеток, до серьезных повреждений париетальных и главных. В ос-

нове этих состояний лежат изменения воспалительного характера, а также 

нарушения регенераторных процессов. Наиболее часто при язвенной болезни в 

тощей кишке выявляются хронические юниты, в толстой - хронические колиты, 

а в двенадцатиперстной кишке - атрофические дуодениты. Все варианты мор-

фологических изменений имеют место при любой продолжительности язвенной 

болезни, однако по мере удлинения срока заболевания увеличивается удельный 

вес хронических поражений с атрофическими явлениями.  

Меж эпителиальные клетки в слизистой желудка и кишечника у язвенных 

больных встречаются во всех случаях независимо от кислотности и морфоло-

гического состояния слизистой оболочки желудка и кишечника. Выявлена 

определенная динамика их количества в эпителиальном слое и в собственной 
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пластинке слизистой оболочки при различных морфологических изменениях 

слизистой желудка и кишечника. Считается, что лимфоциты и другие клетки 

соединительной ткани, мигрируя из собственной пластинки слизистой оболоч-

ки дыхательных путей, желудка, кишечника и мочевыводящих путей в эпите-

лиальный пласт, участвуют в местных иммунных реакциях и регуляции проли-

ферации эпителиальных клеток.  

Таким образом, анализируя количественные изменения и функциональную 

активность различных типов эндокринных клеток слизистой желудочно-

кишечного тракта у язвенных больных следует сказать, что для каждого уровня 

секреторной активности желудка устанавливается определенное структурно-

функциональное равновесия между стимулирующей и тормозящей системами 

местного эндокринного аппарата 

Снижение ферментов выделения связано, наряду с уменьшением количе-

ства главных клеток, с подавлением синтетических процессов в связи с застой-

ными явлениями в них. Слизеобразующие клетки желудка и двенадцатиперст-

ной кишки после СПВ остаются в активном функциональном состоянии. В эн-

докринном аппарате желудка и кишечника происходят абсолютные и относи-

тельные изменения количества различных типов эндокринных клеток, что ука-

зывает на создание другого уровня местной гормональной регуляции функцио-

нальной деятельности железистого аппарата слизистой желудка при селектив-

ной проксимальной ваготомии.  Количественные изменения эндокринных кле-

ток в ранние сроки после СПВ разнонаправлены в иннервируемой и денервиру-

емой частях желудка. Однако, в отдаленные сроки после операции общее коли-

чество эндокринных клеток дна желудка возвращается к дооперационному 

уровню, в пилорической части увеличивается более чем в полтора раза, а две-

надцатиперстной кишке не меняется. Значительно возрастает количество пило-

рических G-клеток и соотношение G/Д становится 5:1. роме общеморфологиче-

ской картины слизистой, имеют значение состояние функциональной активно-

сти специализированных клеток и их адаптивные возможности, пролифератив-

ная активность и уровень дифференцировки клеток, а также состояние местной 

эндокринной регуляции и общие не пищеварительные их эффекты.  

ВЫВОДЫ 

- Изучение функциональной морфологии слизистой оболочки желудка и 

кишечника и ее приспособительных особенностей при язвенной болезни свиде-

тельствует о генетической детерминированности структурно-функциональных 

перестроек слизистой оболочки. 

- Цитологический анализ систем железа-ямка и крипта-ворсинка желудка и 

кишечника показывает высокую структурно-функциональную дифференциро-

ванность клеток и существование эффекторов и регуляторов. 

- Особенности структурных взаимоотношений эпителиальных (желези-

стых, эндокринных) и соединительнотканных клеток слизистой оболочки же-

лудка способствуют формированию функционального элемента органа, обеспе-

чивающего местную регуляцию деятельности железистого аппарата. 
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- Ультраструктурный анализ различных типов эндокринных клеток выяв-

ляет фазность их секреторной деятельности, но цикличность секреторного про-

цесса выражена недостаточно отчетливо в связи с характерным для эндокрино-

цитов умеренным содержанием цитоплазматических органелл. Выведение сек-

реторного продукта осуществляется механизмом экзоцитоза. 
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Аннотация: в данной работе описывает процесс синтеза, структуру и свойства комплексных 

соединений с использованием органических лигандов, содержащих S, N-защитные группы. 

Синтез таких соединений может быть выполнен путем реакции соответствующих органиче-

ских лигандов с металлическими ионами в присутствии соответствующих реагентов и усло-

вий. Полученные комплексы могут иметь различную структуру и могут быть использованы в 

различных областях, включая катализ, медицину и материаловедение. 

Ключевые слова: Лиганды, S, N-защитные группы, катализаторы, мономеры, полимеры.  

 

PROPERTIES OF SILVER COMPLEX COMPOUNDS WITH S, N-CONTAINING 

ORGANIC LIGANDS 

 

Babayeva Gulnoza Oybek kizi, 

Abdullaeva Marguba Tolibzhanovna, 

Tojibaeva Iroda Mukhamadyunusovna, 

Khidirova Mavlyuda Narzullaevna 

 

Abstract: This paper describes the synthesis process, structure, and properties of complex com-

pounds using organic ligands containing S, N-protective groups. The synthesis of such compounds 

can be accomplished by reacting the appropriate organic ligands with metal ions in the presence of 

appropriate reagents and conditions. The resulting complexes can have different structures and can 

be used in various fields, including catalysis, medicine, and materials science. 

Key words: Ligands, S, N-protective groups, catalysts, monomers, polymers. 

 

Органические лиганды с S, N-защитными группами обладают хорошей 

устойчивостью и могут эффективно участвовать в формировании комплексных 

соединений с металлическими ионами. Это позволяет получать стабильные и 

многофункциональные соединения с желаемыми свойствами и характеристиками. 
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Таким образом, синтез, структура и свойства комплексных соединений с 

органическими лигандами, содержащими S, N-защитные группы, являются 

важной областью исследований, имеющей широкий спектр применения в раз-

личных отраслях науки и техники. 

Органические лиганды с S, N-защитными группами имеют специальные 

функциональные группы, которые могут защитить группы S и N от необрати-

мой окислительной деградации при выполнении реакций с металлическими 

ионами. Это свойство делает их особенно интересными для использования в 

качестве компонентов комплексных соединений. 

Для синтеза комплексов с использованием органических лигандов с S, N-

защитными группами могут использоваться различные методы, включая сме-

шивание компонентов раствора в соответствующих условиях и реакции в твер-

дой фазе. Например, в реакциях можно использовать металлические соли, такие 

как хлориды, нитраты и ацетаты, а также растворители и катализаторы. 

Полученные комплексы могут иметь различные структуры, включая мо-

номеры, димеры и полимеры, которые могут быть определены методами анали-

за, такими как рентгеноструктурный анализ и спектроскопия. Важно отметить, 

что структура комплексов может значительно влиять на их свойства и характе-

ристики, включая реакционную активность, стабильность и растворимость. 

Комплексы с органическими лигандами с S, N-защитными группами также 

могут быть использованы в различных областях, включая катализ, медицину и 

материаловедение. Например, они могут использоваться в качестве катализато-

ров в процессах, таких как гидрогенирование и окисление, а также в качестве 

промежуточных соединений при синтезе различных органических соединений. 

Кроме того, комплексы могут использоваться в качестве лекарственных препа-

ратов, в частности, как противоопухолевые и антибиотические средства, а так-

же в качестве материалов для создания сенсоров и других устройств. 

В целом, синтез, структура и свойства комплексных соединений с органи-

ческими лигандами, содержащими S, N-защитные группы, представляют важ-

ную область исследований, имеющую широкий спектр 

Координационные соединения промежуточных металлов находят все бо-

лее широкое применение в различных областях науки и техники. Изучение 

комплекс образования с новыми классами органических лигандов открывает 

широкие перспективы их применения в металлургии, химической промышлен-

ности, медицине и сельском хозяйстве. 

Бурное развитие координационной химии непосредственно связано с изу-

чением роли металл комплексов в жизненных процессах. Изучение механизма 

действия физиологически активных веществ на биологические мембраны, фер-

менты и т. д. является одной из актуальных проблем. Из различных классов 

биологически активных координационных соединений особое внимание уделя-

ется комплексам, содержащим гетероциклические соединения, содержащие в 

качестве лигандов атом азота. В связи с этим металл комплексы на основе про-

изводных бензимидазола перспективны, играют важную роль в биологических 
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процессах, используются в качестве фармакологических средств и эффектив-

ных средств защиты растений. 

Хотя координационные соединения промежуточных металлов с производ-

ными аминобензимидазола рассматривались во многих работах, в начале 

наших исследований не было сведений о разнолигандных координационных 

соединениях серебра, содержащих производные бензимидазола. Комплексные 

соединения со смешанными лигандами с бензимидазолом в качестве основного 

лиганда и диизопропилдитиофосфатной кислотой, бензогидроксамовой кисло-

той, диэтилдитиокарбаматом в качестве дополнительного лиганда вокруг цен-

трального атома не синтезированы, а причины конкурентной координации ли-

гандов не показаны. Кроме того, координационные соединения металлов с 

ионами R2RS2 - представляют интерес для аналитической химии, такие ком-

плексные соединения используются в промышленности в качестве добавок к 

ускорителям вулканизации, смазочным маслам, моторным топливам. Ком-

плексные соединения с молекулой гетероциклического бензимидазола, содер-

жащей атомы N в координационном узле, и разнолигандные комплексы метал-

лов с ионами R2RS2- могут проявлять специфическую биологическую актив-

ность. С этой точки зрения актуальным является изучение строения и свойств 

комплексов, образуемых d-промежуточными металлами разной степени окис-

ления с биологически активным бензимидазолом. Одним из способов решения 

этой проблемы является нацеливание на дополнительные лиганды. 

Химия координационных соединений, содержащих связи металл-азот и 

металл-сера, привлекает все большее внимание [1]. Синтез пленок и объемных 

образцов сульфидов металлов из комплексных соединений с серосодержащими 

лигандами, имеющими в молекуле фрагменты M-S, в настоящее время является 

важным направлением электронного материаловедения [2]. Особый интерес 

представляют внутренние комплексные соединения металлов с серосодержа-

щими лигандами, поскольку среди них много летучих веществ. К таким соеди-

нениям относятся дирадикалдитиофосфаты и бирадикалдитиофосфинаты ме-

таллов [3]. 

Дирадикалдитиофосфорная кислота (RO)2RS2N и динадикалдитиофосфи-

натные анионы R2RS2N взаимодействуют с ионами металлов и образуют внут-

ренние комплексные соединения. О, О'-дирикалдитиофосфорные кислоты и их 

комплексные соединения применяют в аналитической химии, экстракции [3]. 

Использование дитиокислот, содержащих атомы фосфора и серы, обусловлено 

высокой устойчивостью образуемых ими комплексных соединений с ионами 

многих металлов в широком диапазоне рН. Ди(2-этилгексил) дитиофосфорную 

кислоту можно использовать для извлечения кобальта и никеля [4]. Координа-

ционные соединения с ионами (RO)2RS2- и R2RS2- - представляют практиче-

ский интерес как ускорители вулканизации, присадки к смазочным маслам и 

моторным топливам, катализаторы [5]. Биологическая активность обнаружена у 

некоторых тирадикалтиофосфатов переходных металлов (Ni(II), Rd(II), Rt(II)) 

[6,7].  
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К металлам, взаимодействующим с динадикалдитиофосфатом и динади-

калдитиофосфинатом, относятся Su, Fe, So, Ni, Zn, Cd и Ag. Интерес к Su, Sd, 

Co обусловлен тем, что все они входят в состав многих биосистем и относятся к 

типичным «биометаллам» [8]. Участие никеля в биохимических процессах бы-

ло открыто относительно недавно и вызвало большой интерес. В биохимиче-

ских системах ионы Ni2+ координируют донорные атомы (O, N, S) различных 

органических веществ. Ni (II) стабилизирует структуру РНК и ДНК, активирует 

ряд ферментных систем (аргиназную, карбоксилазную, трипсиновую и др.) [9]. 

Активность никеля на молекулярном уровне впервые была продемонстри-

рована в случае уреазы. Никель входит в состав уреазы и катализирует разло-

жение мочевины [10]. Комплексы Ni (II) с биводородом можно рассматривать 

как структурную модель активных центров ферментов [9]. Поэтому важно изу-

чить особенности координации природных веществ и их фрагментов с соеди-

нениями Ni(II). 

Наличие незаполненной d-позиции определяет ряд специфических хими-

ческих и физических свойств промежуточных ионов металлов. Важной особен-

ностью этих ионов является их способность участвовать в окислительно-

восстановительных реакциях. Ионы Fe2+ и Co2+ легко окисляются до перехода 

Su(II)→Su(I). Биосистемы в основном содержат ионы Ni2+, при этом обнару-

жено участие необычных соединений никеля, таких как Ni(I) и Ni(III) [9]. 

Окислительно-восстановительные реакции затрудняют практическое использо-

вание тирадикалтиофосфинатов и динадикалтиофосфатов металлов, склонных к 

изменению степени окисления. В связи с этим разработка методов получения и 

изучения физико-химических свойств металлокомплексов в комплексах с ли-

гандами, склонными к химическим превращениям и степеням окисления, явля-

ется актуальной задачей. Образование разнолигандного комплекса является од-

ним из возможных путей стабилизации степени окисления промежуточных ме-

таллов, а также получения моноядерных соединений [10]. 

Летучие хелаты металлов с 1,1-дитиолат-анионами и лиганд-

координационные соединения на их основе служат молекулярными прекурсо-

рами для получения металлосульфидных пленок методом газофазного осажде-

ния [11-13]. Поэтому необходимо увеличить количество этих новых летучих 

соединений, в том числе комплексов никеля, меди, железа, висмута и цинка. 

Для синтеза комплексов металлов с динадикалдитиофосфатными и ди-

надикалдитиофосфинат-ионами использовали разные методы: 

а) взаимодействие между щелочной солью и металлической солью лиган-

дов [14]; 

б) прямая реакция соответствующего спирта и R2S5 с галогенидами или 

оксидами металлов с получением диалкилтиофосфатов металлов [17]; прямая 

реакция тетраалкил(арил)дифосфиндисульфидов с металлами и серой или ре-

акция с сульфидами металлов с образованием бирадикальных дитиофосфинат-

ных комплексов [18]; 

в) действие дирадикалитиофосфорной и дирадикалитиофосфиновой кислот 
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на металлы, оксиды или карбонаты металлов [15, 18]. 

В щелочной среде образуются гидроксокомплексы цинка и бария в 

Me(OH)[(RO)2PS2] [19], выделяется комплекс Zn4[(C4H9O)2PS2]6O [20]. 

Диалкилдитиофосфаты железа(III) — нестойкие соединения; при хранении 

на воздухе в течение нескольких суток атомы серы полностью замещаются 

кислородом, диалкилфос. 
  PSSEtOxNiPSSEtONiPSSEtOxNi

ex

x 2

22

22

2 )(}){()(  

Рассмотрены ИК-спектры поглощения в диапазоне 550-700 см-1 диэтил-

дитиофосфорной кислоты, а также ее комплексных соединений с катионами 

Na+, K+, Hg+, Ag+, Bi3+, Rd2+, Su2+, Fe3+, Sd2+, Ni2+ [27].]. Характерная по-

лоса поглощения фрагмента R(=S) S в спектре кислоты составляет 655 см-1. 

Соли (EtO)2RS2Na и (EtO)2RS2K сдвигают эту полосу в сторону более высоких 

частот на 20-25 см-1 по сравнению со свободной кислотой. 

Полоса ассимиляции в спектрах остальных нерастворимых в воде соеди-

нений смещена в сторону более низких частот на 15-40 см-1 по сравнению с 

фрагментом R(=S) S свободной кислоты. Полученные спектроскопические дан-

ные подтверждают правомерность разделения вышеуказанных соединений на 

ионные соединения ((EtO)2RS2Na, (EtO)2RS2K) и хелаты. [21]. 

Дирадикалтиофосфаты и бирадикалтиофосфинаты Ni (II) диамагнитны 

(низкоспиновая конфигурация t2g6eg2), что предполагает планарно-квадратную 

структуру координационного центра NiS4. Рентгеноструктурные исследования 

этих комплексов подтверждают магнитохимические данные. Проведен рентге-

ноструктурный анализ кристаллов Ni{(EtO)2RS2}2 . Атом Ni расположен в 

центре инверсии. Атомы S окружают атом Ni в верхней части квадрата. Рассто-

яние Ni-S составляет 2,2 Å, что соответствует координационной связи. прове-

дено повторное рентгенологическое исследование кристаллов Ni{(EtO)2RS2}2. 

Полученные результаты подтверждают ранее предложенную структурную мо-

дель. Длины связей Ni - S, определенные для других четыре координационных 

плоских низко спиновых соединений этого типа, находятся в диапазоне 2,1-2,3 

Å. Углы при атомах Ni и S существенно отличаются от 90°, что, по-видимому, 

связано с сильной деформацией хелатного кольца. Связь отдельных молекул с 

кристаллом осуществляется силами Ван-дер-Ваальса. Никаких дополнительных 

взаимодействий между атомами Ni и атомами соседних молекул не отмечается. 

Строение Ni{(MeO)2PS2}2 исследовано методом рентгеноструктурного 

анализа . Установлено, что этот комплекс изо структурен хелату 

Ni{(EtO)2PS2}2. Атомы Ni имеют плоскоквадратную координацию. Проведен 

рентгеноструктурный анализ Ni{(i-PrO)2PS2}2 [13]. В центросимметричном 

комплексе атом Ni имеет плоскоквадратную координацию за счет 4 атомов S от 

двух бидентатно-циклических дитиофосфатных лигандов. Расстояние Ni-S со-

ставляет 2,216 и 2,227 Å. [12]. 

Фрагмент Ni(S2R)2 имеет планарность, что свидетельствует о делокализа-

ции p-электронов вдоль двух четырехчленных колец NiS2P, наряду с эквива-

лентом связей S-R. 
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В бис(дифенилдитиофосфинато)никеле(II) атом Ni и четыре атома S ли-

гандов образуют квадратную сферу NiS4 [13]. Среднее значение длины связи 

Ni-S (2,238 Å) хорошо согласуется с данными РСА для других плоскоквадрат-

ных комплексов Ni(II). Поскольку тирадикалтиофосфаты и дирадикалтиофос-

финаты представляют собой диамагнитные планарно-квадратные комплексы Ni 

(II) (симметрия D4h), в ЭСП следует ожидать три dd-перехода (тетрагональное 

искажение, расщепление основного состояния на четыре уровня). В видимой 

области экспериментальных спектров плоскоквадратных комплексов Ni (II) 

наблюдаются две линии, соответствующие d-d-переходам 1A1g→1Vlg и 

1Alg→1Blu. [16]. 

Изучению комплексообразования ионов Su(II) с диалкилдитиофосфат-

ионами с практическим применением полученных соединений, в частности, в 

аналитической и экстракционной химии посвящено большое количество работ. 

При использовании дитиокислот фосфора в качестве экстракционного реа-

гента важно стабилизировать медь в степени окисления +2. В связи с этим осо-

бый интерес представляют диалкиллитиофосфорные кислоты с очень крупны-

ми разветвленными алкоксигруппами, для которых уровень окислительно-

восстановительных реакций минимален [19]. Известно также, что доступность 

Su(II) в комплексах с дитиофосфорными кислотами убывает в ряду: дитиофос-

финаты - дитиофосфонаты - дитиофосфаты [21]. В работе по потенциометриче-

скому определению меди в сплавах и рудах исследована реакция между суль-

фатом Su(II) и диэтилдитиофосфатом Ni(II) в воде, в результате которой обра-

зуется твердая фаза, содержащая Su(II). диэтилдитиофосфат [24]. В процессе 

титрования авторы наблюдали изменение окраски образовавшегося осадка, что 

объяснялось восстановлением Su(II) до Su(I) анионом диэтиллитий-фосфорной 

кислоты по уравнению: 

2{(ЕtO)2РS2}2Сu → {(ЕtO)2РS2}2Сu2 + {(ЕtO)2РS2}2 

О механизме этих реакций известно немного, что связано с высокой скоро-

стью реакций и наличием побочных процессов [22]. 

Диэтилдитиофосфат Su(II) мало растворим в воде, но хорошо растворим в 

органических растворителях и разделяется ими с образованием густых окра-

шенных растворов [19]. Это свойство диэтилдитиофосфата Su(II) лежит в осно-

ве колориметрического и экстракционно-спектрофотометрического методов 

определения меди [23]. нашли в литературе, что диметилдитиофосфат Su(II) в 

растворе находится в равновесии с диметилдитиофосфатом Su(I) и дисульфи-

дом. В SNS13 при температуре 20°C взаимодействуют равные количества 

Su(I)диметилдитиофосфата и дисульфида с образованием 

Su(II)диметилдитиофосфата; константа равновесия реакции равна 0,44. 

В литературе описаны безуспешные попытки получения индивидуальных 

диалкилдитиофосфатов Su(II) в твердом виде [44]. Растворы диалкилдитиофос-

фатов Su(II) готовили добавлением диалкилдитиофосфорных кислот к аммиач-

ному раствору сульфата Su(II) (с - 0,1 М), после чего растворы исчезали в тече-

ние двух часов экстракции. Вассон объясняет этот факт тем, что анионы диал-



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 159 

 

Монография | www.naukaip.ru 

киллитиофосфата действуют как восстановитель, образуя диамагнитные ком-

плексы Su(I) [24]. свойства электронных и ЭПР-спектров дитиофосфатов So(II) 

- So{(RO)2RS2}2, где R=CnH2n+1 (n=1-4). Так, диалкилдитиофосфаты оказа-

лись диамагнитными в твердом состоянии и парамагнитными в растворах и 

растворах. В работе авторов [25] методами ЭПР, ИК и электронной спектро-

скопии исследованы неразбавленные монокристаллы, разбавленные магнети-

том и растворами комплексов So(II) и So{(RO)2RS2}2. 

Установлено, что диалкилтиофосфатные комплексы (R-SnN2n+1 n=1-5) 

диамагнитны, а диарилдитиофосфатные комплексы парамагнитны при магнит-

ном концентрировании. Диэтилдитиофосфат Su(II) и дифенилдитиофосфат 

Su(II), полученные для экстрактов этих соединений в SCl4, имеют полосы с 

max=420 нм [26]. Методом мольных соотношений установлено, что в экстрак-

тах дифенилдитиофосфата Su(II) соотношение металл-лиганд составляет 1:2, что 

свидетельствует об образовании в растворе комплекса Su{(RhO)2RS2}2 . 

Шопов и Йорданов получили серию твердых фаз из органических экстрак-

тов, содержащих Su(II)-диалкиллитиофосфаты. В растворах ЭАС этих предва-

рительно разделенных фаз авторы наблюдали две полосы при 23700 см-1 (422 

нм) и 31000 см-1 (323 нм), которые авторы отнесли к dx2-y2→dxy и dx2-

y2→dxz. ,yz→. переход dxz, yz соответственно. Положение максимума полосы 

в ЭСП ацетонового раствора полученного соединения сдвинуто в длинновол-

новую область по сравнению с положением в спектре этого соединения в диме-

тилформамиде. По мнению авторов, эти данные свидетельствуют о наличии 

интермедиата Su(II) с Su(I) в ацетоне и его разложении в диметилформамиде. В 

методом молекулярных орбиталей рассмотрены три максимума электронных 

спектров диалкилдитиофосфатов Su(II) в диапазоне от 22000 до 36000 см-1. Со-

гласно схеме, построенной в предположении, что эти комплексы имеют ис-

кривленное строение, первая полоса поглощения (23000 см-1) - переход 

alg→blg, вторая - переход elg*→blg*, а третья (35000 см-1) ) есть переход 

b2g→blg* [27]. 

Спектры ЭПР диалкилдитиофосфатов Su(II) подробно исследованы во 

многих работах [20-25]. Данные спектров ЭПР Su(II)диалкилдитиофосфатов 

подтверждают планарно-квадратную структуру комплексов Su{(RO)2RS2}2. На 

основании значений констант СТ авторы работы [51] пришли к выводу, что 

структура диалкилдитиофосфатов Su(II) ближе к плоскоквадратной области 

строения, чем структура дитиокарбаматов Su(II). 

В работе [12] описан синтез комплексного соединения Su(I) состава 

Et2RS2Su. Образовавшийся осадок желтого цвета перекристаллизовывали из 

остатка после экстракции дисульфидом ацетона и получали бесцветные иглы - 

Et2RS2Su. Комплекс практически нерастворим в обычных органических рас-

творителях. 

Тетраэдрический комплекс [Su{(iso-RrO)2RS2}]4 был первым из Su(I) ди-

алкилдитиофосфатов, исследованных методом РС. Этот комплекс был получен 

реакцией водного раствора хлорида Su (I), содержащего достаточное количе-
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ство аммиака для растворения соли и получения водного раствора диизопро-

пилдитиофосфата аммония. Осадок отфильтровывают и перекристаллизовыва-

ют из смеси этанол-вода. Кристаллическая структура этого соединения состоит 

из тетраэдрических молекул, каждая из которых содержит центральный тетра-

эдр из атомов меди. Этот тетраэдр окружен тридентатными диизоиропил-

дитиофосфинатными лигандами, которые координируются с атомами Su через 

атомы S. Один атом S каждого лиганда соответствует двум атомам Su, а другой 

только одному атому Su. Каждый атом Su взаимодействует с тремя атомами Su 

и тремя атомами C. Расстояния Su-Su делятся на две категории: четыре имеют 

среднее расстояние 2,74 Ǻ, а средняя длина оставшихся двух связей составляет 

2,95 Ǻ. 

Метод определения: 10,0 мл универсального буферного раствора в мерных 

колбах вместимостью 25,0 мл при оптимальных условиях rN=4,86 для комплек-

са [(Ag(MAV)2NO3], rN=6,21 для комплекса [Ag(FAB)2NO3], [ rN=4,02 для Ag 

Комплекс (МАВ)2(БГК)], rN=6,72 для комплекса [Ag(MAV)2(DEDTK)], rN=6 

для комплекса [Ag(MAV)2(DiPDTF)], 08, rN=5,42 для [Ag комплекс 

(ФАБ)2(ДиПДТФ)], rN=6,5 для комплекса [Ag(ФАБ)2(ДЭДТК)] и комплекс 

[Ag(ФАБ)2(БГК)] для rN=7,16), реагирующие компоненты (Ag+:L= 1:2, 1:2:2, 

1:2:1) добавляли в соответствующих пропорциях и разбавляли дистиллирован-

ной водой до метки на колбе. Растворы смешивали и измеряли значение опти-

ческой плотности по сравнению с раствором сравнения на приборе КФК-2 

[(Ag(МАВ)2NO3], [Ag(МАВ)2(БГК)], [Ag(МАВ)2(ДЭДТК )], 

[Ag(MAV)2(DiPDTF)] при длине волны =440 нм, [Ag(FAB)2NO3], 

[Ag(FAB)2(DiPDTF)], [Ag(FAB)2(DEDTK) ] и [Ag(FAB)2(BGK )] при длине 

волны =490 нм). В качестве раствора сравнения использовали раствор без 

ионов серебра и с другими компонентами. Затем полученные комплексные рас-

творы разбавляли дистиллированной водой в 2 раза и снова измеряли значение 

оптической плотности (степень разбавления равна s=2). 

Анализ литературы показал, что по синтезу, строению и свойствам диал-

килдитофосфорных кислот и их комплексов с d-металлами проведено множе-

ство научных исследований. Также проанализировано современное состояние 

исследований по синтезу разнолигандных координационных соединений диал-

килдитиофосфатных комплексов переходных металлов с азотсодержащими ге-

тероциклическими соединениями, направления изучения и применения их со-

става современными физико-химическими методами. 

Анализ тенденций, имеющихся в источниках литературы, показывает, что 

данное направление остается актуальным в связи с отсутствием синтеза моно- и 

смешаннолигандных координационных соединений серебра, содержащих МАВ 

и ФАБ. Также отсутствие или очень мало информации о структурах таких ком-

плексных соединений, характере координации ионов металлов в них стало ос-

нованием для проведения научных работ по этой теме. 
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Аннотация: в связи с постоянным осуществлением реформ в системе здравоохранения и 

внедрением современных требований к подготовке медицинских кадров в Республике Узбе-

кистан возникла необходимость постоянного информирования студентов об изменениях, ко-

торые происходят в системе оказании медицинской помощи населению страны и ее законо-

дательной базе.  Что позволит будущему врачу быть готовым к самостоятельному решению 

ситуаций, которые могут возникать в процессе его деятельности основанному на прочном 

знании законодательных основ здравоохранения. 

Ключевые слова: Социальная помощь, организация, профилактика, медико-социальная ра-

бота.  

 

RENDERING MEDICAL AND SOCIAL ASSISTANCE TO THE POPULATION 

 

Yuldasheva Firuza Umarovna, 

Toshmatova Guzal Adilkhodzhaevna, 

Jalolov Nozimjon Nodir ugli, 

Shigakova Lutsiya Anvarovna 

 

Annotation: In connection with the constant implementation of reforms in the healthcare system 

and the introduction of modern requirements for the training of medical personnel in the Republic 

of Uzbekistan, it became necessary to constantly inform students about the changes that are taking 

place in the system of providing medical care to the population of the country and its legislative 

framework. That will allow the future doctor to be ready to independently resolve situations that 

may arise in the course of his activity based on a solid knowledge of the legislative foundations of 

healthcare. 
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Медико-социальная помощь — это совокупность мероприятий, направлен-

ных на поддержку и восстановление здоровья и социальной адаптации людей, 

страдающих заболеваниями или находящихся в трудной жизненной ситуации. 

Медико-социальная помощь может предоставляться различными специа-

листами - врачами, психологами, социальными работниками и т.д. Важно, что-
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бы помощь была комплексной и адаптированной к конкретным потребностям 

каждого человека [1]. 

Организация медико-социальной помощи предполагает наличие опреде-

ленной структуры, персонала и процедур, необходимых для оказания эффек-

тивной помощи людям, нуждающимся в этом. Основные этапы организации 

медико-социальной помощи включают в себя: 

1 Определение целей и задач организации медико-социальной помощи. 

Важно определить, какие группы населения нуждаются в помощи, какие услуги 

необходимо предоставлять и какие результаты нужно достигнуть. 

2 Формирование структуры организации. Для успешной организации ме-

дико-социальной помощи необходимо создать специализированные службы, 

центры или отделы, которые будут заниматься различными аспектами оказания 

помощи. В частности, могут быть созданы медицинские, психологические, со-

циальные, юридические службы и др. 

Набор и подготовка персонала. Важно обеспечить наличие достаточного 

числа квалифицированных специалистов, которые могут оказывать необходи-

мую помощь. Кроме того, необходима подготовка персонала, обучение им 

навыкам работы с различными категориями пациентов. 

4 Создание программ оказания помощи. Программы оказания медико-

социальной помощи могут быть разработаны для определенных групп населе-

ния или для решения конкретных проблем. Важно, чтобы эти программы были 

нацелены на достижение конкретных результатов и были адаптированы к нуж-

дам пациентов. 

5 Организация взаимодействия между различными службами и специали-

стами. Для оказания эффективной помощи необходимо обеспечить взаимодей-

ствие между различными специалистами, которые могут быть задействованы в 

оказании помощи пациентам. Например, медицинские работники могут со-

трудничать с психологами и социальными работниками для обеспечения ком-

плексной помощи. 

6 Контроль и оценка эффективности оказываемой помощи. Важно осу-

ществлять постоянный контроль за качеством оказываемой помощи, оценивать 

ее эффективность и корректировать программы и методы работы, если необхо-

димо. Это помогает улучшить результаты работы организации и повысить удо-

влетворенность пациентов. 

7 Финансирование и управление ресурсами. Организация медико-

социальной помощи требует достаточных финансовых ресурсов, чтобы обеспе-

чить качественную работу и наличие необходимого оборудования и материа-

лов. Важно правильно распределить ресурсы, чтобы максимально эффективно 

использовать их возможности. 

8 Социальная адаптация и реабилитация. Организация медико-социальной 

помощи также включает в себя работу по социальной адаптации и реабилита-

ции пациентов. Это может включать поддержку в трудоустройстве, обучении и 

подготовке к жизни в обществе после получения помощи. 
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В целом, организация медико-социальной помощи требует интегрирован-

ного подхода и взаимодействия различных служб и специалистов. Она должна 

быть ориентирована на потребности пациентов и обеспечивать комплексное 

решение их проблем. Кроме того, важно оценивать эффективность работы и 

вносить коррективы в программы и методы, чтобы повышать качество оказы-

ваемой помощи [2]. 

9 Обеспечение безопасности и качества. Организация медико-социальной 

помощи должна следить за обеспечением безопасности пациентов и качеством 

оказываемой помощи. Это может включать контроль за соблюдением стандар-

тов гигиены, мониторинг за качеством медицинских услуг и лекарственных 

препаратов, а также за оборудованием. 

10 Развитие и совершенствование. Организация медико-социальной помо-

щи должна постоянно развиваться и совершенствоваться. Это может быть свя-

зано с внедрением новых технологий, улучшением программ и методов работы, 

обучением персонала и т.д. Важно следить за новыми тенденциями и трендами 

в медицинской и социальной сферах и адаптироваться к ним. 

11 Мониторинг и оценка. Организация медико-социальной помощи долж-

на проводить мониторинг и оценку своей работы. Это позволяет узнать, 

насколько эффективными являются программы и методы работы, а также вы-

явить проблемы и недостатки, которые необходимо устранить. 

12 Сотрудничество с другими организациями и учреждениями. Организа-

ция медико-социальной помощи должна сотрудничать с другими медицинскими и 

социальными учреждениями. Это помогает обеспечить комплексный подход к 

решению проблем пациентов и расширить возможности для оказания помощи. 

13 Общественная поддержка и участие. Организация медико-социальной 

помощи должна получать поддержку и участие общественности. Это может 

быть связано с организацией благотворительных акций, проведением образова-

тельных мероприятий, а также с участием пациентов в процессе принятия ре-

шений, касающихся оказания помощи. 

14 Этические принципы и нормы. Организация медико-социальной помо-

щи должна соблюдать этические принципы и нормы, связанные с медицинской 

этикой, конфиденциальностью, достоинством пациентов и т.д. 

В целом [2-7]. 

Медико-социальная помощь имеет огромную актуальность в современном 

мире, так как многие люди нуждаются в медицинской и социальной помощи, 

чтобы сохранять свое здоровье и качество жизни [8]. Вот несколько причин, 

почему медико-социальная помощь является актуальной: 

1 Нарастающие потребности. С ростом населения, старения населения и 

увеличением заболеваемости различными заболеваниями, потребность в меди-

ко-социальной помощи становится все больше. 

2 Неравенство доступа. Некоторые люди могут столкнуться с проблемами 

доступности к медико-социальной помощи из-за финансовых, географических 

или других причин. Поэтому актуально обеспечивать равный доступ к медико-
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социальной помощи для всех. 

3 Изменение требований. Медицинские технологии и подходы к оказанию 

медико-социальной помощи постоянно развиваются и меняются. Поэтому актуаль-

но следить за изменениями в этой сфере и адаптироваться к новым требованиям. 

4 Демографические изменения. С изменением демографических показате-

лей (старение населения, уменьшение средней продолжительности жизни, из-

менение социальных и экономических условий) могут меняться и потребности 

людей в медико-социальной помощи. 

5 Социальные проблемы. Некоторые заболевания и проблемы могут быть 

связаны с социальными проблемами, такими как бездомность, наркомания, ал-

коголизм, насилие и т.д. Медико-социальная помощь может играть важную 

роль в решении этих проблем и улучшении качества жизни людей [9]. 

В целом, медико-социальная помощь является актуальной и важной сфе-

рой деятельности, которая помогает улучшить здоровье и качество жизни лю-

дей, а также решить социальные проблемы. 

Таким образом, медико-социальная помощь имеет огромную актуальность в 

современном мире и является важной сферой деятельности для улучшения здо-

ровья и качества жизни людей, а также решения социальных проблем. Нараста-

ющие потребности, неравенство доступа, изменение требований, демографиче-

ские изменения и социальные проблемы — все это показывает, что медико-

социальная помощь необходима и актуальна для современного общества[10]. 

Изучение данного предмета предназначено для овладения студентами ме-

тодами социально-медицинской работы не только в лечебно-профилактических 

учреждениях, но и в учреждениях здравоохранения, для изучения нормативно-

правовых документов, регулирующих деятельность социальных работников, и 

для умелого применения их на практике. защита здоровья граждан, понимание 

функциональных обязанностей студентов в социальной и медицинской работе. 

Цель науки: раскрыть теоретические представления об основах социально-

медицинской работы и ее правовых основах; формирование необходимой ин-

формации о содержании и приемах выполнения этой работы в различных 

учреждениях и организациях; учит студентов использовать полученные знания 

в научной и практической деятельности [11]. 

Здоровье человека, как известно, полностью зависит от характера взаимо-

действия биологического начала, которое формируется в ходе длительной эво-

люции под влиянием факторов окружающей среды и многих социальных воз-

действий. Эти две составляющие здоровья человека - биологическая и социаль-

ная - находятся в диалектическом единстве и тесно связаны друг с другом. 

Медицина и социальная работа используют разные методологические ме-

тоды для решения одних и тех же задач, направленных на повышение благосо-

стояния общества и личности. 

Медицина в основном изучает анатомо-физиологическое состояние орга-

низма человека и его отдельных систем, определяет отклонения от физиологи-

ческих норм, диагностирует патологические изменения в организме, определя-
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ет основные причинно-следственные связи и механизмы развития болезней. 

При этом используются различные методы восстановления организма и норма-

лизации физиологических процессов [12]. 

Но профилактические мероприятия, проводимые медицинскими сестрами, 

зачастую недостаточно эффективны, поскольку затрагивают не все социальные 

проблемы или решают их частично. В то же время недостаточно изучено влия-

ние отдельных социальных факторов и их сочетания на здоровье человека, не 

изучено экономическое положение общества и семьи, особенно с наиболее не-

обходимыми для жизни людей покупками. практические занятия: жилье, рабо-

та, транспорт, питание; демографические показатели: болезни, рождаемость, 

смертность, прирост населения и др. не изучаются. ; недостаточно учитываются 

экономическое положение жилого района и его влияние на здоровье населения. 

Медико-социальная помощь не должна ограничиваться установлением 

наличия у человека определенного заболевания, определенных физических де-

фектов или определенной социальной патологии, поскольку медико-социальное 

лечение связано с профилактикой, адаптацией и реабилитацией заболевания. 

болезнь операций и заболеваний, вызванных стихийными бедствиями, стихий-

ными бедствиями или военными действиями [13]. 

Социальный работник, предоставляющий социальные медицинские услу-

ги, является разновидностью социального терапевта (разговорного терапевта), 

клиентами которого являются пациенты с социальными проблемами. 

В своей работе специалист бытового сектора решает проблемы, нуждающи-

еся в помощи, путем улучшения качества жизни клиентов - малообеспеченных 

слоев населения. В производстве социально-медицинских услуг также есть огра-

ниченные задачи: доврачебная медицинская помощь и уход за больными, оказа-

ние необходимой социальной помощи умершему, санитарно-гигиенические ме-

роприятия, здравоохранение, домашнем и стационарном обслуживании больных 

и одиноких людей в дневное время или при их нахождении в отделениях реаби-

литации, реабилитации и профилактической медицины [14]. 

Роль социального работника в решении всех проблем, связанных со здоро-

вьем граждан, находящихся в трудной жизненной ситуации, должна быть коор-

динирующей. Таким образом, если психолог имеет дело с психикой человека, 

врач с его физическим и психическим здоровьем, а юрист с его правовой сфе-

рой, то социальный работник принимает клиента как неразрывную личность в 

его единстве. разные партии. 

Социально-медицинская помощь - новый вид многопрофильной професси-

ональной деятельности медицинского, психолого-педагогического, социально-

правового характера, направленный на восстановление, сохранение и укрепле-

ние здоровья [15]. 

Целью социально-медицинской помощи является достижение наивысшего 

уровня здоровья, функционирования и адаптации лиц с физиологическими и 

психопатологическими, а также социальными нарушениями. 

Медико-социальная помощь населению – профилактика, лечение, реаби-
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литация, протезирование, ортопедия и протезирование, а также социальная дея-

тельность по уходу за больными, инвалидами и инвалидами, в том числе предо-

ставление пособий по временной нетрудоспособности. 

Медико-социальную помощь оказывают медицинские, социальные и дру-

гие государственные и частные медицинские работники, а также в учреждениях 

системы социальной защиты [16]. 

Гарантиями осуществления медико-социальной помощи являются: оказа-

ние первичной медико-медицинской помощи гражданам; неотложная медицин-

ская помощь; специальная медицинская помощь; оказывает помощь гражданам, 

страдающим заболеваниями, имеющими социальное значение, и заболевания-

ми, опасными для окружающих; обеспечение населения лекарственными сред-

ствами и изделиями медицинского назначения, иммунобиологическими препа-

ратами и дезинфицирующими средствами [17]. 

Медико-социальная помощь представляет собой комплекс медико-

социальных, психолого-педагогических, реабилитационных и правовых меро-

приятий, реализуемых на республиканском и региональном уровнях, направлен-

ных на удовлетворение основных потребностей социально незащищенных граж-

дан (пожилых граждан), хронические психические заболевания, а также инвали-

ды). Эту помощь гражданам оказывают постоянно действующие учреждения как 

в сфере здравоохранения, так и в сфере социального обслуживания [18]. 

Медико-социальная помощь в нашей стране оказывается в двух основных 

формах - амбулаторной и стационарной. Амбулаторно-поликлиническая по-

мощь оказывается в поликлиниках, специальных диспансерах для душевно-

больных. Стационарное лечение в учреждениях, где могут быть госпитализиро-

ваны больные пожилого возраста, нуждающиеся в длительном уходе и наблю-

дении, - от 1 до 3 месяцев и более (дома-интернаты, дома престарелых, центры 

для престарелых, больницы, дома престарелых). отделение) при наличии соот-

ветствующего пакета документов и отсутствии медицинских противопоказаний 

(заболевания половых органов, туберкулез в активной стадии процесса, злока-

чественные опухолевые заболевания) [19]. 

Медико-социальная работа – это новый вид профессиональной деятельно-

сти медико-психологического и социально-правового характера, который 

сформировался на базе многих дисциплин и направлен на восстановление, со-

хранение и укрепление здоровья. 

Медико-социальная работа как профессиональная деятельность сформиро-

валась на стыке здравоохранения и социальной защиты населения и имеет мно-

го общего с деятельностью медицинских работников. В то же время медико-

социальная работа не должна заменять медицинскую работу, что требует чет-

кого разграничения деятельности социальных работников и медицинских ра-

ботников. Поэтому эту работу более эффективно могут выполнять специалисты 

по социальной работе, получившие соответствующую медицинскую специаль-

ность (высшее образование), но в практике социального работника среднего 

звена медико-социальная работа также занимает важное место [20]. 



170 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Роль социального работника в разработке всех вопросов, связанных со 

здоровьем граждан, заключалась в том, что они занимались важной жизненной 

ситуацией. Таким образом, если психолог — это психолог, врач — специалист 

в области физического и психического здоровья, а юрист — это юрист, то со-

циальный работник — это клиент, не являющийся парой в их учреждении.  

Медико-социальная помощь представляет собой комплекс медицинских, 

социальных, психолого-педагогических, реабилитационных и правовых меро-

приятий, реализуемых на республиканском и региональном уровнях, направ-

ленных на удовлетворение основных потребностей социально незащищенных 

граждан (пожилых). психические заболевания и инвалидность).  

Целью медико-социальной помощи является охрана и укрепление здоровья 

лиц пожилого возраста, проведение реабилитационных мероприятий путем ор-

ганизации лечебно-реабилитационных мероприятий, обеспечение лекарствен-

ными средствами и медицинским оборудованием, обеспечение консультаций и 

быстрого доступа к квалифицированным специалистам. Занимался медико-

правовой помощью и другими социальными и социальными вопросами [21]. 

В нашей стране медико-социальная помощь оказывается двумя основными 

способами: амбулаторно и стационарно. Амбулаторно-поликлиническая по-

мощь в поликлиниках, специальных диспансерах для душевнобольных.  

Медико-социальная работа представляет собой новый вид первичной дея-

тельности, имеющей медико-психологический и социально-правовой характер, 

так как формируется на базе многих дисциплин и профессий по вопросам здо-

ровья. 

Медико-социальная работа сложилась как центральная профессиональная 

должность для здоровья и благополучия населения и общая позиция медицин-

ских работников. В этом отношении медико-социальная работа связана с меди-

цинской работой, которая заключается в определении должностей медицинских 

работников и медицинского персонала. Там эта работа более эффективна для со-

циальных работников, имеющих высшее образование, медицинскую квалифика-

цию, а также для практических работников среднего социального работника, ле-

чебная и социальная работа занимает десять ответственных месяцев [22]. 

 Социальная медицина направлена на защиту и улучшение здоровья лю-

дей, как отдельных лиц, так и групп населения: 

- одинокие пожилые люди 

- Людей с ограниченными возможностями; 

- длительные, частые и тяжелые заболевания (сахарный диабет, аллергия, 

астма и др.); 

- наркоманы (пьющие, наркоманы и др.); 

- дети сироты; 

- молодые мамы 

- большая семья; 

- пострадавшие от стихийных бедствий; 

- иммигранты; 
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- беженцы 

- СПИД и другие. 

Социально-медицинская поддержка: 

- изучить жизнь и работу населения, выявить группы риска, связанные с 

ростом заболеваемости, определить необходимую медицинскую помощь; 

- профилактика социально-психологической напряженности, профилакти-

ка психической депрессии, психопрофилактика депрессивных состояний в рам-

ках социально-медицинской службы; 

- не допускать травм, при необходимости принимать первоочередные и 

экстренные меры 

поддержка жертв; 

- образование, методы и навыки ухода за пациентами, если применимо; 

пожилые люди, дети; 

- устойчивость к нечеловеческим процессам; 

- осуществление мероприятий по улучшению санитарии и гигиены; и т. д. 

 На практике работники здравоохранения работают социальными работ-

никами, потому что специалистов по социальной работе не хватает. Напротив, 

социальные работники, которые часто работают с клиентами с физическими и 

психическими заболеваниями, должны обладать соответствующими медицин-

скими знаниями, навыками и способностями [23]. 

Медицинские функции: 

- медицинское обслуживание и ведение пациентов; 

- семейная медико-социальная помощь; 

- медико-социальная защита различных групп населения; 

- оказание медико-социальной поддержки хроническим больным; 

- организация паллиативной помощи умершим; 

-предотвращение рецидива основного заболевания, инвалидности, смерти 

(вторичная и третичная защита); 

- знания о здоровье и гигиене; 

- информирование клиента о праве на получение медицинской и социаль-

ной помощи и 

- описывать характеристики проблем и т.д. предоставляет график поставок. 

Таким образом, социально-медицинская работа является одной из задач 

медицинских учреждений [24]. 

Социально-медицинскую работу можно разделить на две части: 

а) профилактическая социальная и медицинская работа; 

б) социально-медицинская работа патогенетического направления. 

Профилактическая социальная и медицинская работа 

- профилактика социальных отношений соматического, психического и 

репродуктивного здоровья; сформировать отношение к здоровому образу жиз-

ни; доступ к медицинской информации; участие в разработке целевых лечебно-

реанимационных программ разного уровня; социальное управление; социаль-

ная защита, права граждан на охрану здоровья и др [25]. 
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Вывод медико-социальной помощи предполагает осуществление ряда дей-

ствий, направленных на помощь людям, нуждающимся в такой помощи. Как 

правило, для этого необходимо выполнение следующих этапов: 

 1 Определение категории граждан, нуждающихся в медико-социальной 

помощи, и оценка их потребностей. 

 2 Разработка программы помощи, которая включает в себя необходимые 

медицинские, психологические, социальные и иные меры поддержки. 

 3 Реализация программы помощи с учетом индивидуальных потребностей 

и проблем каждого человека. 

 4 Контроль за эффективностью оказываемой помощи и внесение необхо-

димых корректировок. 
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Аннотация: гипотиреоз и окислительный стресс, развивающиеся в организме матери и 

потомства, играют основную роль в механизме «эндокринноразрушающего» действия пе-

стицидов. Разработка методов профилактики эндокринодеструктивного действия пестицидов 

в постнатальном периоде; период. изучить их механизмы; определить концентрацию мар-

керных тиреоидных гормонов. Все эксперименты, обращение с животными и убой проводи-

лись с разрешения этического комитета Республики Узбекистан и в строгом соответствии с 

требованиями. 

Ключевые слова: Щитовидная железа, пестициды, экологическое здоровье, постнатальное 

развитие.  

 

POSTNATAL DEVELOPMENT OF THE THYROID GLAND UNDER FETAL 

EXPOSURE TO LOW DOSES OF PYRETHROID PESTICIDES 

 

Islamova Shohista Abdikhalilovna, 

Khamzaeva Nilufar Toshtemirovna, 

Khusainova Khusnobot Zhuraevna, 

Olimjonova Guzal Olimjon qizi 

 

Abstract: hypothyroidism and oxidative stress, which develop in the body of the mother and off-

spring, play a major role in the mechanism of the “endocrine-destroying” effect of pesticides. De-

velopment of methods to prevent the endocrine-destructive effect of pesticides in the postnatal peri-

od; period. to study their mechanisms; determine the concentration of marker thyroid hormones. All 

experiments, handling of animals and slaughter were carried out with the permission of the ethical 

committee of the Republic of Uzbekistan and in strict accordance with the requirements. 

Key words: Thyroid gland, pesticides, environmental health, postnatal development. 

 

В настоящее время запрещено или ограничено применение высокотоксич-

ных фосфорорганических или хлорорганических пестицидов, которые замеща-

ются пестицидами, производными пиретроидных, пиразоловых и других клас-
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сов. Их преимуществами считаются относительно низкая токсичность для ор-

ганизма животных и человека, высокая эффективность в отношении насекомых 

при воздействии в сравнительно малых дозах [18] 

Несмотря на беспрецедентное развитие медицинской сферы в области со-

хранения здоровья и увеличение количества процессов и заболеваний, предот-

вращаемых или хотя бы контролируемых человеком, некоторые из них до сих 

пор оказывают огромное влияние на жизнедеятельность и активность людей 

[1]. 

Как известно читателю, в организме существует несколько механизмов ре-

гуляции жизнедеятельности человека. Множество веществ оказывают регули-

ровочное действие на тканевые клетки, изменяя их некоторые функции, напри-

мер, как биофизические свойства (проникающую способность мембран, их воз-

будимость и раздражимость), выразительность обменных процессов, чувстви-

тельность к рецепторам клетки. В результате восприятие клеток к изменениям 

иннервации и гормональных влияний. Поэтому гормоны, вырабатываемые тка-

нями клетками желёз, называют модуляторами регуляторные сигналы: облада-

ют модулирующим действием. Гормоны, вырабатываемые тканями, они обра-

зуются неспециализированными клетками, но исполняет через специализиро-

ванные рецепторы клеток. Усиливает моторику тонкого кишечника совместно с 

гастрином, серотонин, мотилин, ГЦК, гистамин, субстанция Р, вазопрессин и 

окситоцин, действующие на миоциты и нейронов энтеральной нервной системы 

и конечно на щитовидную железу [2]. 

С 2018 года было проведено огромное количество экспериментов, направ-

ленных на выяснение роли брадикинина не только в нормальных физиологиче-

ских процессах, но и в патогенезе особо опасных заболеваний. [3] Возможно 

брадикинин вырабатывается под действием пестицидов, как влияет на развитие 

щитовидной железы в постнатальном периоде.  

Актуальность проблемы. Увеличение использования различных химикатов 

в быту и в сельском хозяйство вновь сделало чрезвычайно актуальным изуче-

ние их вредного воздействия на организм человека и животных. В последние 

два десятилетия идентифицирована огромная группа химических веществ с 

различными токсическими и мутагенными действиями на эндокринную систе-

му, особенно на гипоталамус, гипофиз, щитовидную железу, паращитовидную 

железу [14], [15]. Эти вещества, инициализированные как «Экологические эн-

докринные разрушающие химические вещества или эндокринные разрушите-

ли» негативно влияет на множество этапов синтеза, транспорта, раздражения, 

восприятия, проницание и эффекторы гормон воздействует на клетки-мишени 

[19]. К ним можно отнести множество пестицидов, нового поколения, [2]. про-

мышленные и производственного пластмассы, некоторые фармацевтические 

лекарственные продукты и множество других продуктов используемые в по-

вседневной жизни, попадая в организм различными путями, является основной 

причиной гормонального дисбаланса. Клинические, лабораторные и множество 

экспериментальных исследований показали, что многие эндокринные разруши-
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тели имеют способность действовать как синергисты или антагонисты гормо-

нов, они вызывают тем самым определенные нарушения жизнедеятельности 

различных органов и систем [7]. Обоснована одна из определяющих ролей эн-

докринных разрушителей в патогенезе многих различных заболеваний, связан-

ных с нарушениями обмена веществ и гормональным гомеостазом (ожирение, 

сахарный диабет, бесплодие, атеросклероз, гипертония и ишемические заболе-

вания, нарушения фертильности и др.). Однако большая часть этой информа-

ции доступна на основе исследований, проведенных на пожилых людях и 

взрослых подопытных животных, таких как крысы и кролики. Существует 

лишь меньшая часть сообщений о более дегенеративных патогенных эффектах 

некоторых пестицидов в детстве и подростковом возрасте. Они мешают росту и 

формированию организма в послеродовом периоде [16], [12]. Характер течения 

морфогенеза эндокринных желез в послеродовом онтогенезе определяет ком-

поненты всех видов обменных процессов, существенную активность в постна-

тальном развитии многих органов и систем. Мы можем сделать вывод и пред-

положить влияние эндокринных разрушителей на организм матери через пла-

центарный барьер, а затем при грудном вскармливании они нарушают физио-

логический процесс органогенеза эмбриона и раннего послеродового формиро-

вания и гистогенеза систем, включая эндокринные железы будущих детей. В 

связи с этим очень часто изучается влияние эндокринных разрушителей на раз-

витие физиологии роста и формирования эндокринных желез. Это позволит 

нам получить информацию о патогенезе многих заболеваний, возникающих во 

взрослом организме, но вызванных действием эндокринных разрушителей во 

время беременности матери или в раннем детстве. 

Все это определяет важность и высокую научную и практическую цен-

ность изучения структурных механизмов действия эндокринных разрушителей 

на организм матери. О постнатальном росте потомства и формировании желез 

внутренней секреции [13]. 

Причины и механизмы развития ГПЭ рассматривают как варианты откло-

нения от нормального функционирования эндокринной системы: патология 

биосинтеза, ритма и цикличность выброса и нарушения соотношений в содер-

жании гормонов; нарушение функции рецепторной системы клеток, особенно 

органов - мишеней; патология генетически детерминированной системы «гор-

мон-рецептор»; «срыв» иммунологического контроля за элиминацией патоло-

гически трансформированных клеток; нарушение метаболизма половых гормо-

нов при патологии гепатобилиарной системы и желудочно - кишечного тракта. 

Формирование ГПЭ происходит в условиях стойкой гиперэстрогении на фоне 

пониженной продукции прогестерона. Причины гиперэстрогении: дисфункция 

яичников (персистенция или атрезия фолликулов); фолликулярные кисты стро-

мальная гиперплазия; опухоли тека- клеток; гиперплазия коры надпочечников; 

нарушение гонадотропной функции гипофиза; некорректное применение эстро-

генов; изменения в метаболизме гормонов (ожирение, цирроз печени, гипоти-

реоз) [4], [3].  
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Также можно отметить колоссальное влияние пестицидов на желудочно-

кишечный тракт об этом говорят множество исследований, которые проводили 

в последнее время Клетки, вырабатывающих гормоны. Очень большую роль в 

этом сыграло повышение активности гена нейрогенина-3. Далее, в этих мини-

кишечников различные клетки были отмечены разными цветами, что позволило 

изучают в них сразу несколько разных гормонов. Это позволит нам изучить 

взаимосвязь между гормонами, рецепторами и другие гены, используемые 

клетками. Кардиальные железы пищевода представляют собой простые раз-

ветвленные трубчатые железы, расположенные в собственной пластинке слизи-

стой оболочки. Они расположены на уровне перстневидного хряща. гортани и 

5-м кольце трахеи, а также в нижнем отделе пищевода, вблизи вход в желудок. 

Собственные желудочные железы наиболее многочисленны. По разным дан-

ным их 35. миллион из них в желудке. По строению они простые неразветвлен-

ные, иногда очень слаборазветвленные трубчатые железы. При этом каждая 

железа имеет перешеек, шейку и главную часть. Длина одной железы около 

0,65 мм, диаметр ее колеблется от 30 до 50 мкм. Эндокриноциты делятся на два 

типа: открытые и закрытые. Первые контактируют непосредственно с пищей и 

апикальной частью открывается в просвет железы. Последние реагируют на 

изменения химического состава внутренней среды, содержания регуляторных 

вещества, механическое растяжение тканей желудка, и не имеют прямого кон-

такта с Внешняя среда. Кардиальные железы желудка простые трубчатые с 

сильно разветвленными концами. Также дуоденальные железы имеют особое 

отличие от других. Остаток от желудочно-кишечный тракт содержит железы с 

относительно сходным строением. EC-клетки, продуцирующие серотонин, 

ECL-клетки, продуценты гистамина, G-клетки, продуцирующие гастрин. Эндо-

криноциты PYY обнаруживаются в эндокриноцитах тонкой кишки. Эти эндо-

криноциты секретируют YY-полипептид [5].  

В соответствии с поставленными задачами были проведены исследования 

по изучению гигиены труда и загрязнения объектов окружающей среды при 

применении пестицидов. Препарат применяли в виде жидко капельного аэрозо-

ля. Полевые исследования проводились в течение двух сезонов применения 

препарата. Санитарно-гигиеническую оценку условия, где работают трудящие-

ся проводили при применении препарата на рабочем месте на пример трактори-

ста, у них брали мазки с открытых участков кожных покровов, а также спец-

одежды [4]. Проведены исследования по изучению функционального состояния 

организма трактористов, автоцистерн, работающих с гербицидом. Исследова-

ния по изучению условий труда с применением пестицидов показали, что на 

рабочих оказывается сочетанное воздействие химических и физических факто-

ров. Процесс нанесения пестицида сопровождается его распространением в ат-

мосферном воздухе. В воздухе над обработанным полем через 6 часов после 

применения препарат не обнаруживается. Внесение гербицидов сопровождает-

ся их попаданием в почву и воду открытых водоемов [5]. 

Каждый тип ткани потребляет характерное количество кислорода. Однако, 
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наиболее чувствительными в этом отношении являются нервные клетки. В 

условиях нехватки кислорода организм запускает собственные компенсаторные 

механизмы для сохранения гомеостаза. Один из них изменение соотношения 

влияния симпатической и парасимпатической нервной системы [6] 

Кальций необходим плоду в определённом количестве для роста костной 

системе, костей, а также развитию зубов. Учитывая, что морфофункциональная 

организация эндокринной системы при беременности приводит к дисфункции и 

дисбалансу кальций-фосфорного обмена и костного метаболизма [8]. За выра-

ботку кальция отвечает паращитовидная железа. Основные значимые измене-

ния уровня кальция в крови в материнском организме могут привести к значи-

мым сдвигам в эндокринной регуляции обмена кальция [7]. и фосфора у плода. 

Так же нарушение обмена микроэлементов в организме матери во время бере-

менности может оказать существенное влияние не только на физиологический 

обмен кальция [8], но также и на одонтогенез у потомков в постнатальном он-

тогенезе. [9]. 

В последние годы проявляется большой интерес к изучению факторов, 

влияющих в период антенатального развития плода на формирование одонто-

генеза. Большой интерес представляет метаболизм микроэлементов в период 

перемести между матерью и плодом. Кальций необходим для полноценного 

функционирования всего организма плода, в основном микроэлементы в доста-

точном количестве необходимы плоду как для роста костей, так и для развития 

челюстно-лицевого аппарата [10]. 

При патологиях щитовидной и паращитовидной железы нарушается мно-

жество обменных процессов таких как водно-электролитный баланс в организ-

ме [11] 

Пестициды являются одним из наиболее часто встречаемых причин за-

грязнения окружающей среды. Множественное, распространённое использова-

ние пестицидов в сельском хозяйстве, в повседневной жизни и фармакологиче-

ской промышленности вызывает их попадание, в организм человека, животных 

и растений, этими растениями питаются и люди. Разрешенными к использова-

нию пестицидов в нашей республике большая часть относится к группам пире-

троидных и пиразоловых препаратов [5]. Конечно, можно сказать, что они не 

обладают высокой токсичностью эти соединения относительно негативно вли-

яют на организм человека, но даже этот негативный эффект может привести к 

значительным последствиям. Многие ученные в своих тредах говорят о том, 

что пестициды представляют огромную опасность для беременных женщин и 

их будущего ребенка в связи с высокой чувствительностью и восприятию эндо-

кринной систем плода и новорожденного к токсическим воздействиям. Учиты-

вается тот факт, что введение даже малых доз пестицидов в организм будущих 

мам и кормящих грудью самок негативно влияет на состояние щитовидной же-

лезы, паращитовидной железы их потомства [12], [13], [14], [22]. 

Влияние даже в малых количествах пестицидов может отрицательно вли-

ять на заболеваемости населения в общем, и что очень важно на показателях 
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здоровья женщин и детей [14]. В связи с этим в настоящее время очень акту-

альна проблема изучения взаимосвязи мутагенного действия пестицидов, и так 

же поиск средств и методов выявления доказательств доклинического отрица-

тельного изменений в организме беременной их потомств, приводящих к гор-

мональным изменениям щитовидной железы и целого организма в целом под 

действием малых доз пестицидов [15].  

Предметом исследования: является комплексный анализ особенностей 

раннего постнатального формирования гипофизарно-тиреоидной системы 

потомства при воздействии малых доз пестицидов через организм матери; 

структурно-физиологических механизмов токсических и мутагенных эффектов 

дородового и раннего постэмбрионального воздействия пестицидов. 

Методы исследования для эксперименто был использован инсектицид 

титан, регистрированный в республике Узбекско-Германским ООО 

«EuroTeam». Действующим веществом титана является ЛСТ. Другим препара-

том, регистрированным в нашей Республике в качестве эффективного инсекти-

цида, является вигор, действующим веществом которого является ФПН. Физи-

ко-химические и токсикологические характеристики вигора и титана достаточ-

но подробно изложены в наших публикациях [22,23]. Эксперименты проводи-

лись на белых взрослых девственных крысах самках Wistar массой тела 150-170 

г, а половозрелые крысы самцы использовались только для оплодотворения. 

Затем крысы самки были разделены на три группы по 45 крыс в каждой. Пер-

вой (опыт 1) группе крыс через рот с использованием зонда вводили ЛСТ из 

расчета 8 мг/кг/ежедневно. Вторая (контрольная) группа таким же способом 

получала. Второй (опыт 2) группе крыс аналогичным способом вводили ФПН 

из расчета 3,6 мг/кг/ ежедневно, что соответствовало 1/100 части от ЛД50 пре-

паратов. Третья группа крыс, получившая тот же объем стерильного физиоло-

гического раствора, служила контролем. Введение обоих пестицидов опытным 

группам крыс проводилось ежедневно в течение 75 дней вплоть до окончания 

экспериментов. На 31 день опытов самки всех групп соединялись с самцами 

для оплодотворения. Наступление беременности контролировали по наличию 

сперматозоидов во влагалищных мазках. После наступления беременности 

самки отделены от самцов и помещены в отдельные клетки для дальнейших ис-

следований. Потомство от всех групп животных было умерщвлено на 7, 14, 21 

и 30 дни после рождения, под легкой анестезией эфиром [1]. 

Результаты: у детей родившихся после воздействия на них пестицидов 

[5]. Наблюдалось что, щитовидная железа вполне сформирована и состоит из 

двух долей, которые соединены перестройками перешейка. В течение 1-4 дней 

после рождения железа окружена тонкой соединительнотканной капсулой. По-

сле применения пестицидов наблюдалось: преобладали мелкие, образующие 

фолликулы и островки интерфолликулярного эпителия. Такая морфологическая 

картина щитовидной железы была характерна как для контрольной, так и для 

экспериментальной групп новорожденных крысят. На 21-й и 30-й день после 

рождения практически полностью формируется щитовидная железа. В парен-
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химе железы преобладали фолликулярные комплексы из мелких, средних и 

крупных фолликулов. При этом возникает вопрос - что в механизме этих нару-

шений и каково состояние процессов клеточной пролиферации и апоптоза? Для 

ответа на этот вопрос мы использовали иммуногистохимию с использованием 

высокоспецифичных моноклональных антител к маркерам пролиферации и 

апоптоза. У неспаренных самок крыс, получавших ФС и ФПН за 30 дней до за-

чатия, концентрация Т4 и Т3 несколько снижалась. 

Воздействие пестицидов на организм будущих во время вынашивания и в 

период кормления грудным молоком были заметно уменьшение задержки роста 

и становление щитовидной железы у потомства [23],[24]. Полученные данные 

по морфометрическим исследованиям показали, что физиологические показа-

тели роста общей площади эпителия фолликулов под воздействием фастокина 

на 10-18%, а при воздействии ФПН - на 17-32% задерживается от контрольных 

параметров. Негативный эффект малых доз пестицидов не ограничивался толь-

ко ингибированием образования фолликулов. Нами было выявлено, что воздей-

ствие пестицидов малых доз приводит к снижению площади фолликула в целом 

за счет снижения площадей эпителия фолликула и тироцита [22]. Замедление 

роста и образование щитовидной железы и паращитовидной железы сопровож-

далось снижением морфофункциональной активности органа. Несмотря на до-

вольно-таки повышенным уровенем тиреотропного гормона (ТТГ), концентра-

ция свободного тироксина (Т4), трийодтиронина (Т3) наблюдалась значительно 

сниженной по сравнению с контролем. Наиболее показательный гипотиреоз 

наблюдался у потомства под влиянием ФПН по сравнению с ЛСТ [23]. 

По полученным нами данным показывают, что токсический и мутагенный 

эффект пестицидов на развитие эндокринной и иммунной системы потомства 

обусловлен рядом метаболических изменений в органах и тканях. Стоит отме-

тить очень важный показатель эндокринное разрушение, точнее, тироид-

разрушающее действие пестицидов, что приводит к гипотиреозу у матери и 

потомства [13;14]. Кроме того, необходимо подчеркнуть роль окислительного 

стресса - как основного индуктора апоптоза клеток [16,17]. 

У животных контрольной группы в костном мозге и клетках семенников 

уровень спонтанной мутации был очень низким. После 3-х месячного введения 

далапона в клетках костного мозга увеличилось в 5-6 раз число аберраций хро-

мосом (2,64%) и ПХЭ с микроядрами (5,65%) по сравнению с контрольными 

(0,41 и 0,91%, соответственно) [19]. 

Раздельное многократное действие пестицидов в малых дозах может по-

ражать генетический аппарат как соматических, так и генеративных кле-

ток. Однако при многократном сочетанном действии пестицидов на генератив-

ные и соматические клетки не наблюдалось усиления (сенсибилизации) или 

снижения цитогенетического эффекта при применении одного препарата с дру-

гим. Цитогенетический эффект далапона изучали на соматических (костного 

мозга) клетках с помощью тестов на учет хромосомных аберраций в метафазе в 

клетках костного мозга. Данных о генетическом действии пестицидов, полу-



182 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ченных на животный объект, особенно на млекопитающих, с учетом хромосом-

ных аберраций, немного [20]. 

При оценке генетического эффекта пестицидов не маловажное значение 

имеет изучение частоты мутации хромосом в соматических и генеративных 

клетках. В опытах изучали типы мутаций хромосом в костном мозге и спектр 

мутаций хромасом вызванных делапоном. Дана сравнтельная характеристика о 

чувствительности половых и соматическиских клеток на действие деллапона. 

Цитогенетический эффект далапона изучали в соматических (костный мозг) 

клетках с помощью тестов учета, аберраций хромосом в метафазе в клетках 

костного мозга. Данные о генетическом эффекте пестицидов, полученных на жи-

вотном объекте, особенно на млекопитающие, с учетом аберраций хромосом ма-

лочисленны. Нами впервые изучен генетический эффект далапона, в зависимо-

сти от примененных доз на млекопитающих с использованием таких тестов, как 

учет аберраций хромосом в клетках костного мозга и семенниках. Классическое 

преставление об образовании перестроек хромосом допускает возможность об-

разования микрокольца как одноударной перестройки в микропетле хромосомой 

нити. Частично в составе микрофрагментов могут иметься малые концевые де-

леции, которые, несомненно, входят в одноударный компонент [21]. 

Генетическое действие пестицидов имеет немаловажное значение для их 

комплексного действия на организм. В экспериментах использовали половоз-

релых лабораторных мышей-самцов. Цитогенетическое действие пестицидов 

изучали на клетках костного мозга и яичек с помощью тестов, учитывающих 

отщепление хромосом в метафазе в клетках костного мозга; микроядра в поли-

хроматофильных эритроцитах (ПХЭ); аберрации хромосом при диакинезе - ме-

тафазе в клетках семенников. [22]. 

Нарушение системы щитовидных желез и элиминация хиральных пирет-

роидных пестицидов в отношении селективности у рептилий до сих пор при-

влекали ограниченное внимание исследователей. В этом исследовании изуча-

лись биоаккумуляцияэтих веществ, уровни гормонов и экспрессия генов, свя-

занных с осью гипоталамус-гипофиз-щитовидная железа у человека после трех 

недель перорального приема энантиомеров лямбда-цигалотрина (LCT). Кон-

центрации LCT в печени ящериц отрицательно коррелировали с уровнями ме-

таболита 3-феноксибензойной кислоты (PBA) в течение 21-дневного периода 

воздействия. Воздействие (+)-LCT приводило к большей высоте эпителия гал-

гональных фолликулов по сравнению с (-)-LCT. Уровни тироксина увеличились 

в обеих группах лечения, но воздействие (+)-LCT вызвало значительные изме-

нения уровней трийодтиронина (Т3). Кроме того, экспрессия генов, связанных с 

осью гипоталамус-гипофиза, включая рецепторы галактоновых гормонов (trs), 

дейодиназы (dios), глюкуронозилтрансферазы уридиндифосфата (udp) и суль-

фотрансферазы (sult), значительно увеличивается. Лечение (+)-LCT приводило 

к значительно более высокой экспрессии, а лечение (-)-LCT приводило к боль-

шей стимуляции печеночного диосцина, который ингибирует PBA-

индуцированный антагонизм рецепторов гормонов щитовидной железы, а 
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дейодирование тироксина (T4) с помощью LCT снижается. Результаты показы-

вают, что воздействие (-)-LCT приводит к более высоким уровням остатков в 

печени ящериц и более низкой активности желчного пузыря. 

Заключение Успехи исследований в области медицинской человека имеют 

практическое значение для всего человечества. Расширение знаний о морфоге-

нетических заболеваниях даёт возможность улучшить их диагностику, выявить 

новые терапевтические подходы и также очень важно предотвратить их воз-

никновение. [24]. 

В данной статье изложены новейшие вопросы медицины, её методы, до-

стижения последних лет и перспективы развития. Новые экспериментальные 

исследования в области медицины имеют большое практическое значение для, 

всего человечества. [25]. 
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Аннотация: авторы анализируют роль активности в деятельности и её эмоциональные про-

явления у детей и пенсионеров. На конкретных примерах показана эффективность методик 

арт-терапии в целях развития, совершенствования, обретения положительного эмоциональ-

ного настроя и сохранения здоровья; указаны основные направления использования арт-

терапии в работе с дошкольниками и пенсионерами. 

Ключевые слова: арт-терапия, методы, эмоции, здоровье, проблемы детского и пенсионно-

го возраста, психокоррекция. 

 

ART THERAPY AS A METHOD OF PSYCHOCORRECTION OF EMOTIONAL STATES 

 

Autalipova Uldar Ibrashevna, 

Chistov Vladimir Vladimirovich 

 

Abstract: The authors analyze the role of activity and its emotional manifestations in children and 

pensioners. Specific examples show the effectiveness of art therapy techniques in order to develop, 

improve, gain a positive emotional state and maintain health; the main directions of the use of art 

therapy in work with preschoolers and pensioners are indicated. 

Key words: art therapy, methods, emotions, health, problems of childhood and retirement age, 

psychocorrection.   

 

1. ЭМОЦИОНАЛЬНЫЕ ПРОЯВЛЕНИЯ КАК ОТРАЖЕНИЕ 

ДУШЕВНЫХ СОСТОЯНИЙ 

Эмоции – это первичная  форма психического отражения окружающего 

мира, выражающаяся в субъективных реакциях в ответ на те или иные раздра-

жители среды. Эмоции обычно связаны с удовлетворением или неудовлетворе-

нием потребностей. В переводе с латинского «emovere» означает «волновать, 

возбуждать». Чем выше биологическая организация индивида, тем большое ко-

личество самых разнообразных эмоций он испытывает. Так, Л.Н.Толстой опи-

сал у человека 97 типов улыбок и 85 различных выражений глаз. Улыбка –  это 
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первая положительная эмоциональная реакция ребенка, свидетельствующая об 

удовлетворённости и адаптации к окружающей среде. Плач, с которым человек 

рождается на свет, наоборот, – первая эмоциональная реакция, выполняющая 

сигнально-защитную функцию, которая свидетельствует о неудовлетворённо-

сти, испуге или дискомфорте. Посредством плача ребёнок выражает свою по-

требность в чём-то, призывая прийти на помощь. 

Эмоциональные реакции тесно связаны с физиологическими. Так, при пла-

че и смехе появляются слёзы, учащается сердцебиение; при гневе лицо красне-

ет, при страхе бледнеет; при волнении появляется сухость во рту; при испуге 

возможна скованность движений (не зря же говорят: «от испуга он замер»). Все 

эмоциональные реакции основаны на инстинктах и безусловных рефлексах, за-

ложенных в индивиде природой. Они, в большинстве случаев, непроизвольны и 

бессознательны. Учёными доказано, что почти все эмоции обычно  сопровож-

даются изменением тона речи, позы, а порой и проявлением активных движе-

ний (в т.ч. мимических), определяя те или иные душевные состояния. Важную 

роль в этом играют полушария головного мозга, где находятся центры эмоций.  

Регистрация физиологических импульсов, возникающих в организме при 

эмоциях, дало возможность  создать прибор «полиграф», известный также как 

«детектор лжи», фиксирующий внешне скрытые импульсы эмоциональных 

проявлений и помогающий раскрыть попытку обмана. 

Видный российский физиолог П.К.Анохин писал: «Решающей чертой эмо-

ционального состояния является его интегральность, его исключительность по 

отношению к другим состояниям и реакциям» [1, с.173].  В зависимости от ин-

дивидуальных особенностей человека, типа его нервной системы, пола, возрас-

та, темперамента, характера, этнических особенностей эмоциональные прояв-

ления могут быть различными. Мужчины по своей природе обычно менее под-

вержены открытому проявлению эмоциональных состояний, они обычно более 

сдержаны и эмоционально устойчивы, в то время  как  женщины  и  дети  обыч-

но всё принимают «близко к сердцу» и более подвержены волнениям и эмоци-

ональным переживаниям; «холерики» как правило, менее сдeржаны, а «мелан-

холики» плаксивы и впечатлительны.  

 Такие эмоциональные состояния, как настроение (радостное или груст-

ное), вдохновение, апатия, страсть, аффекты, стрессы, скука, горе, тоска и дру-

гие, как правило, связаны с общением и деятельностью человека и отражают 

его душевное состояния в конкретный момент. 

При крушении надежд, человек, осознавая их несбыточность, испытывает 

болезненное состояние, которое называется фрустрацией. В этих случаях часто 

развивается и депрессия, характеризующаяся исчезновением желаний, затор-

моженностью, подавленным настроением. Чтобы выйти из подобных состояний 

необходима психокоррекционная помощь. 

 Поскольку обычаи и стиль жизни отличаются у различных народов (что 

изучают этнографы и психологи), то и проявление чувств в ответ на одинако-

вые раздражители социальной среды будут неодинаковыми. 
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 Так, в этнических особенностях русского народа проявлением эмоцио-

нальных отношений в процессе общения является взгляд. Если «глаза бегают» 

и собеседник уклоняется от прямого взгляда, то это обычно настораживает и 

свидетельствует о неискренности во взаимоотношениях. У японцев, наоборот, 

прямой взгляд в глаза собеседнику, особенно вышестоящему, при официальном 

общении рассматривается как дерзость, вызов, непочтение. При недоумении 

русские обычно разводят руками, а египтяие ударяют ладонью о ладонь. 

Жесты и поза человека также отражают телесное проявление эмоций, а по-

рой и мыслей. Так, человек, находящийся в угнетенном состоянии, как правило, 

«волочит ноги» и смотрит вниз. Руки его находятся в карманах либо в движе-

нии. И, наоборот, человек, испытывающий вспышку энергии, идёт, откинув 

назад голову, что выражает его намерение достичь цели кратчайшим путём. 

Лицо наиболее полно и выразительно отражает ответные реакции челове-

ка, его физическое и душевное состояние. Оно — зеркало души. Особенно ярки 

и непосредственны эмоции и чувства у детей. По их лицам можно без слов по-

нять их переживания. Женщины обычно тоже весьма эмоциональны. Но чем 

взрослее человек, тем лучше он может сдерживать и сознательно затушевывать 

свои эмоции и чувства, не показывая окружающим своих душевных волнений, 

а порой и истинного отношения к ним.  

З.Фрейд подчёркивал, что именно эмоциональная неудовлетворенность 

порождает агрессивность и другие отрицательные чувства, приводящие к нерв-

ным срывам и болезням. Таким наиболее тяжким и болезненным эмоциональ-

ным состоянием является ревность – чувство, связанное, прежде всего, с неуве-

ренностью в себе и страхом потерять того, кто дорог. Излишняя подозритель-

ность, связанная с собственнической потребностью безгранично владеть объек-

том своей любви, порождает недоверчивость, которая порой может переходить 

в агрессивность, порождая аффективное состояние, когда происходит затмение 

сознания и человек уже не отдаёт отчёта своим действиям и поступкам, посту-

пая безрассудно. Так, герой трагедии У.Шекспира Отелло задушил свою люби-

мую Дездемону под влиянием аффекта, вызванного ревностью. По мнению 

немецкого философа И.Канта, «аффект делает человека слепым, и его следует 

рассматривать как опьянение, которое проходит после сна».  

Древнегреческий философ Платон рассматривал проявление страха как 

«душевное потрясение, вызванное ожиданием зла», в то время как стыд, по его 

мнению, « это страх перед ожидаемым бесчестием». 

В эпоху средневековья видный мыслитель Востока Абу Наср аль-Фараби 

выдвинул гипотезу о необходимости умеренности во всём и, характеризуя эмо-

циональные состояния, отметил, что «избыток при наслаждениях приводит к 

алчности, прожорливости, а недостаток приводит к отсутствию чувства удовле-

творения» [2, с.18].  

Рассматривая психику человека как подвижную, саморазвивающуюся це-

лостную синэнергетическую систему, психологи Казахстана пришли к выводу о 

том, что «информационно-эмоциональная среда, формируемая человеком, им 
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же и поглощается, но в усиленном состоянии, что и приводит к изменению вна-

чале психоэмоционального состояния человека, а затем и состоянию здоровья». 

[3, с.29].  

«Человек, порождая информацию и эмоции в агрессивном количестве и с 

агрессивным качеством, становится «жертвой» этих своих порождений. Соот-

ветственно возрастает информационная и эмоциональная нагрузка на человека, 

его психическое состояние и состояние организма» [3, с.30].  Следовательно, 

«если мы хотим корректировать – улучшать его здоровье человека, то усилия 

следует направлять на изменение информационной и эмоциональной нагрузки, 

т.е. собственно среды психического обитания человека, на изменение ее агрес-

сивности» [3, с.30].  

Таким образом, эмоции и чувства  – это исторически сложившаяся в ходе 

эволюционного развития форма психического отражения, тесно связанная с по-

знанием окружающего мира, имеющая чрезвычайно важное значение в жизни 

человека, формировании его взаимоотношений с окружающими. Эмоции  вы-

полняют сигнальную и защитную функцию, отражая внутренние душевные пе-

реживания, когда по мимике можно определить душевное состояние человека. 

                       

2. МЕТОДЫ АРТТЕРАПИИ, ИХ ЗНАЧИМОСТЬ 

И ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

Искусство – сильнейшее средство воздействия на эмоциональную сферу 

человека. Эффект поэтического слова и театрального зрелища по достоинству 

оценили ещё древние греки. C древнейших времен народная медицина также 

использовала музыку в качестве эффективного метода воздействия на душевное 

состояние человека. Известно немало описаний влияния музыки на чувствен-

ную душу человека (психику – В.Ч). 

В странах Центральной Азии музыкотерапия получила большую популяр-

ность в эпоху раннего средневековья. Так, в народе хорошо известны легенды о 

Коркут-ата (Деде Коркуте), которого считали праотцом тюрков и народным це-

лителем. Согласно преданиям, собранным в героическом огузском эпосе тюрк-

ских племен,  отмечалось, что люди, «слушая его игру на кобызе, обретали по-

ложительные эмоции, исцеляющие их от всех недугов» [4].  

В Казахстане в Кзылординской области создан музей и воздвигнут мемо-

риальный комплекс «Коркут Тюбе» («Поющие трубы»), где постоянно по сей 

день звучит музыка, оказывающая благотворное воздействие на людей, вселя-

ющая в них бодрость и позволяющая им забывать о страданиях. Памятники 

первому легендарному музыканту-целителю есть также в Азербайджане, Тур-

ции и других странах. В Республике Казахстан также учрежден общественный 

фонд «Коркыт» с целью изучения влияния музыкальной культуры кочевых 

тюрков на здоровье нации.  

Психотерапевтический эффект влияния музыки на чувственную душу че-

ловека как важнейший метод лечения и профилактики заболеваний был впер-

вые научно обоснован в Х веке выдающимся ученым-энциклопедистом Восто-
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ка Абу Насром аль-Фараби. В его «Большом трактате о музыке» указывалось, 

что «страсти и аффекты души благодаря музыке могут усиливаться либо успо-

каиваться, поэтому музыка полезна человеку всегда, ибо она делает его совер-

шеннее, приводя к умеренности и состоянию душевного равновесия» [5]. Аль-

Фараби указывал, что «музыка обладает даром поглощать нас, рассеивать 

утомление, вызванное тяжёлым трудом. Она даже заставляет нас забывать о 

времени, проведённом за работой, помогает переносить усталость» [6, c.330], 

может вызвать радость, пробудить волю, вывести из состояния тоски, укрепить 

здоровье, следовательно, она чрезвычайно полезна и необходима. Так, он отме-

чал, что звуками музыки пользовались на поле боя, чтоб поднять дух бойцов и 

устрашить врагов.  

Учёный убедительно показал в своих трактатах, что музыка, сочетающаяся 

со стихами, считается «самой совершенной и прекрасной», т.к. «когда стихи 

сопровождаются приятными звуками, страсть пробуждает внимание и вообра-

жение» [7, c.32]. Мелодии благодаря речи становятся более впечатляющими и 

проникающими в душу.  

Музыка находила широкое  применение в лечении людей, заставляя их за-

бывать о боли, погружаться в мир грёз и сладострастья.  «Удовольствие, ра-

дость и блаженство происходят и достигают своей полноты только через вос-

приятие красивейшего, самого великолепного, наиболее замечательного и со-

вершенного» [5]. Аль-Фараби пришел к выводу, что воздействие музыкального 

искусства на человека достаточно сильно, ибо музыка пробуждает творческую 

активность и нравственно-эстетические чувства и является не только воспиты-

вающим, но и исцеляющим душу средством.  

В практическом плане интересны высказывания аль-Фараби относительно 

трех группах музыки, вызывающих те или иные эмоциональные состояния. Так, 

первая группа музыкальных произведений вызывает «просто удовольствие, она 

вызывает в душе приятное, восхитительное и успокаивающее чувство» [6, с.95]. 

Она полезна, т.к. придаёт бодрость, повышает настроение и доставляет удовле-

творение слушателю, что является хорошим профилактическим средством от 

различных недугов.  

Ко второй группе музыкальных произведений он относил музыку более 

глубокую по содержанию, способную разжечь страсть человека и возбудить его 

и впечатление надолго сохраняется в душе.  

Третья группа музыки тесно «возбуждает воображение и тесно связана со 

страстями и состоянием души воображением» [6, с.96]. Она способствует тому, 

что у слушателей возникают устойчивые образы, зовущие человека к активным 

действиям, переключают его в другой, светлый и радостный мир, навеваемый 

мелодией и ритмом исполняемой музыки.  

Таким образом, ещё в Х в. были заложены основы практической арт-

терапии (музыкотерапии) как целенаправленного средства по использованию 

музыки в лечебных и профилактических целях. 

Методику музыкотерапии широко применял и известный врач средневеко-
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вого Востока Абу Али ибн Сина (Авиценна). В своей «Книге исцеления» он 

указывал, что музыка «должна использоваться для исцеления людей, ибо она 

способна доставлять чувство наслаждения» [8, с.32] и неоднократно описывал 

практический эффект воздействия музыки в коррекции многих патологических 

состояний человека. 

Среди последователей аль-Фараби были также врач Моисей Маймонид 

(Рамбам), указавший на необходимость улучшать настроение, стимулируя в 

нем «животную» (защитную) силу посредством музыки; а также Нураддин Аб-

дррахман Джами (ХVв.), выделивший двенадцать макамов (ладов), каждый из 

которых обладает особым влиянием на слушателей.  

В ХVII-XVIII вв. музыкотерапия начинает применяться и на Западе. Так, 

А.Кирхер выдвинул механистическую теорию музыки, объясняющую её влия-

ние на физические и биохимические процессы в организме, доказав, что она яв-

ляется мощным средством психического воздействия и способствует отвлече-

нию от страданий и в какой-то мере ослабляет болезнь.  

В ХIХ в. использование искусства музыки в плане получения дополни-

тельного лечебного эффекта нашло отражение также и в работах русских учё-

ных И.Р.Тарханова, И.М.Догеля, В.М.Бехтерева.  

 В ХХ в. музыкотерапия получила развитие во Франции после перевода 

Р.Эрланджером на французский язык «Большого трактата о музыке» аль-

Фараби [5]. В трудах М.Галье, Ж.Жюста и других исследователей были разра-

ботаны новые эффективные методики отбора музыкальных произведений для 

оказания оздоровительного эффекта, улучшения самочувствия и работоспособ-

ности пациента в результате формирования благоприятного эмоционального 

отклика. 

Позже в трудах П.К.Анохина, И.П.Павлова, В.Н.Мясищева,И.Е.Вольперта, 

В.Е.Рожнова, Л.Я.Брусиловского, В.Я.Ткаченко, Т.В.Кинцурашвили, 

М.Е.Бурно, В.В.Чистова и др. неоднократно указывалось на практический по-

ложительный эффект воздействия искусства на пациентов при лечении различ-

ных патологий. 

С 1998г. в Казахстане применяется разработанная и апробированная 

В.В.Чистовым [9] методика снятия стрессовых перегрузок и лечения хрониче-

ских заболеваний посредством музыкотерапевтического воздействия. Для этой 

цели используются фрагменты как из классической музыки, так и специально 

написанные для этой цели пьесы. Практика доказала, что расширение крове-

носных сосудов, возникающее от расслабления при слушании приятной музы-

ки, способствует снятию усталости и нормализации состояния организма после 

стрессовых реакций. Частота дыхательных движений и сердцебиений, как пра-

вило, изменяется в зависимости от темпа и тональности музыкального произве-

дения. При этом минорные  тональности и консонансы (гармоничное сочетание 

звуков) — успокаивают. Они полезны при перевозбуждении и агрессии, а 

быстрые пульсирующие ритмы и диссонансы (дисгармония), действуют воз-

буждающе.  



192 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

По мнению А.А.Осиповой, музыкотерапия представляет собой важнейшее 

направление в плане психокоррекционной деятельности, осуществляемой по-

средством голоса или выполнения ритмических движений. «Активная музыко-

терапия может быть индивидуальной (например, вокалотерапия) и групповой 

(вокальный ансамбль, хор, сплачивающий и объединяющий людей) либо ис-

пользоваться в форме игр под музыку» [10, с.76].  

Учитывая два основных компонента воздействия музыкотерапии (физио-

логический и психологический) на психику, можно отметить, что физиологиче-

ски музыка, вызывая у человека определённые эмоции, синхронизирует либо 

дезактивизирует деятельность мозга. Так, энергичная музыка заставляет нас ак-

тивно двигаться, она широко используется в фитнес-клубах и спортзалах. На 

художественных выставках, где посетители не торопясь рассматривают карти-

ны, эффективно воздействие плавной расслабляющей музыки. Также музыка 

эффективно влияет на восстановление мозговой деятельности пациентов после 

инсульта, эффективна при неврозах. 

Как подчеркивает М.Е.Бурно, групповые занятия «помогают целебно 

«привязаться» к музыке многим пациентам без всякого прежде интереса к ней». 

[11, с.139]. На индивидуальных или групповых занятиях, в ходе проводимых 

музыкотерапевтических сеансов, связанных со слушанием музыки и выполне-

нием различных творческих заданий и упражнений, проводится обсуждение 

впечатлений,  переживаний, ассоциаций и фантазий, возникших в ходе прослу-

шивания музыки. Противопоказания по использованию музыкотерапии не вы-

явлены, следовательно, она может успешно и широко использоваться как с 

профилактической, так и лечебной целью, в силу чего всё больше и больше 

внедряется в психологическую практику. Применялись также такие методы 

арт-терапии как создание творческих произведений, коллекционирование, 

творческие путешествия, поиск одухотворённости в повседневной жизни, об-

щение с природой, ведение дневников и др. Апелляция к творческой стороне 

личности даёт впечатляющие и обнадеживающие результаты. Методы пси-

хокоррекции депрессивных состояний с использованием элементов художе-

ственного творчества получили в настоящее время широкое распространение. 

Искусство (музыка, живопись, танцы, театр) способствуют обретению спо-

койствия и эмоциональной уравновешенности. Однако необходима дальнейшая 

работа по созданию эстетически оформленных кабинетов психологической раз-

грузки на предприятиях и в учебных заведениях, пополнение фонотек, прове-

дение организационной работы, направленной на более полное внедрение ис-

кусства в практику лечения и психокоррекции различных душевных (эмоцио-

нальных) состояний.  

Арт-терапия как одно из направлений психотерапевтического воздействия, 

целью которой является вызвать положительный эмоциональный отклик чело-

века, базируется на психокоррекции душевных состояний посредством искус-

ства. Кроме музыкотерапии ныне широко используются практически все виды 

искусства:  

http://click02.begun.ru/click.jsp?url=Uua49WBnZmdbO4HXmaLCHA2xD7RIL9ccB0pU2cSLC64acb5fv-JaAvnCH-cXDLRZJznjnokS4imtFhpwl9jCpC0B6r0Po-N0*UV9Vr1zJdEt0m*JYWi2b7NU4vE8Cg*T7WE8mAz*6DbCKtu-8NqJhexVMQfuiGsXi-7yNqUHhfHyh9h75U2K7BHKmZfxEqx4ec0wr*LWAym4K9NM6FdQSgXIfYdTKAmBxLz15tUJIFUUmqczVTzZs4XoKuI4NMGOzMfXXf3HclUyN1lByvQiH0j0OngDILLftYYysZTVt-SvpXVe
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–  рисуночная терапия (изотерапия), основанная на изобразительном ис-

кусстве; 

–  цветотерапия, основанная на влиянии различных цветов на эмоциональ-

ное состояние человека;  

–  библиотерапия (в том числе сказкотерапия) — литературное сочинение 

и творческое прочтение литературных произведений; 

– драматерапия (игровая терапия и метод психодрамы, разработанный 

американским психологом Дж.Морено помогают справиться с различными 

психологическими комплексами, активизироваться, уйти от тревожных мыс-

лей); 

– танцевальная терапия (самовыражение в танце); 

– куклотерапия (игровые ситуации с куклами, которые находят выход из 

затруднительных ситуаций; 

–  песочная терапия (игровая терапия с созданием определённых сюжетов 

с помощью песка, развивает мелкую моторику рук).  

Вышеуказанные методы арт-терапии, ныне научно обоснованные и прове-

ренные практикой, эффективно используются в лечебных и оздоровительных 

целях, вызывая как у детей, так и у взрослых эстетические чувства, которые 

проявляются при восприятии прекрасного: радость, восторг, наслаждение. Это 

улучшает настроение и эмоциональный настрой, человеку хочется размышлять 

о прекрасном, стремиться к нему и чувствовать себя творцом прекрасного, спо-

собного осмысленно отражать окружающий мир, получая душевное (эстетиче-

ское) удовлетворение. Глубоко прочувствовав и оценив прекрасное в жизни, 

человек способен восхищаться им и создавать его, забывая о своих тревогах и 

болезнях.  

Развивая свои духовные потребности, человек также удовлетворяет и со-

циальную потребность общения с окружающими. Воспринимая и осмысляя все 

явления, присущие окружающей нас действительности, человек испытывает 

глубокие положительные переживания, вытесняя отрицательные чувства, и 

стремиться к ещё большему совершенству. 

  

3. АРТ-ТЕРАПИЯ В РАБОТЕ С ДЕТЬМИ 

Детская арт-терапия – это простой и эффективный способ психологиче-

ской помощи, основанный на психокорреции творчеством и игрой. 

Основная ее цель – гармонизация развития личности, поскольку арт-

терапевтические упражнения способствуют «прорыву» страхов, комплексов и 

зажимов в сознании. Преимущества методов арт-терапии состоит в том, что они 

предоставляют возможность для выражения агрессивных чувств в социально-

приемлемой манере: через рисование, живопись, лепку, танцевальные,  игровые 

движения и т.д. Посредством несложных игровых упражнений можно не только 

диагностировать душевное состояние ребёнка, но и успешно бороться с раз-

личными нервными расстройствами. 
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Арт-терапия для детей – это знакомство со своим внутренним «я»; форми-

рование представления о себе, как о личности; создание позитивного самовос-

приятия; обучение правильному выражению чувств и эмоций; снятие пси-

хоэмоционального напряжения; развитие мелкой моторики, коммуникативных 

навыков и навыков разнообразной творческой деятельности. 

Психологи Казахстана отмечают, что «основным условием нормального 

психосоциального развития ребёнка, помимо здоровья нервной системы, при-

знается спокойная и доброжелательная обстановка, создаваемая благодаря по-

стоянному присутствию родителей или замещающих их лиц, которые внима-

тельно относятся к эмоциональным потребностям ребёнка, беседуют и играют с 

ним, поддерживают дисциплину, осуществляют необходимое наблюдение» [3, 

с.40]. Они, соглашаясь с экспертами ВОЗ, также считают, что «именно в дет-

стве проблемы психического здоровья имеют более прямую связь с окружаю-

щей обстановкой, чем в другие возрастные периоды» [3, с.41].  

В учебном пособии У.И.Ауталиповой указывается на значимость приоб-

щения дошкольников ко всем видам искусства. Так, «хорошо рассказанная 

сказка – это уже начало культурного воспитания. Лучшими сказками для ма-

лышей всегда будут сказки о животных. По мере роста ребёнка можно перехо-

дить к сказкам о человеческих отношениях. Предпочитать нужно такую сказку, 

которая возбуждает энергию, уверенность в своих силах, создаст оптимистиче-

ский взгляд на жизнь, надежду на победу» [12, с.97]; «книги нужно приобретать 

самые доступные, напечатанные крупным шрифтом с большим количеством 

иллюстраций. Ели даже ребёнок  ещё не может прочитать их, то они, во всяком 

случае, возбуждают интерес к чтению  и желание преодолеть трудности грамо-

ты» [12, с.97-98]. Важное значение имеет и рассматривание иллюстраций. 

Педагоги Никитины указывали на роль и значение сказок, которые расце-

ниваются ими как «величайшее достижение человечества: в сказке, прелестной 

и забавной по форме, детям преподносится знание о сложной и противоречивой 

действительности. Какое наслаждение видеть, как дети, даже самые маленькие, 

сопереживают героям или негодуют, возмущаются кознями врагов – учатся по-

нимать, что к чему. Действительно, очень это нужно – посидеть рядышком с 

малышами, прижаться друг к дружке, если страшно; вытереть слёзы одним 

платком, если горько; прыгать и хохотать, обнимая друг друга, если радостно и 

хорошо»» [13, с.175]. Они отмечают: «в наших домашних концертах, представ-

лениях ребята сами делают декорации, сочиняют стихи, даже пьесы и песни » 

[13, с.178]. Подобную работу с детьми можно проводить  и на специальных за-

нятиях по арт-терапии. Приобщение к искусству, несомненно, оказывает поло-

жительный эффект на эмоциональную сферу детей, вызывая радость и вдохно-

вение.  

В.А.Сухомлинский также указывал на значимость эмоционального состоя-

ния и роль психологической установки в процессе обучения детей. Так, «если 

ребёнок берется за книгу с нежеланием, это не только угнетает его духовные 

силы, но и неблагоприятно отражается на системе внутренних органов: приво-
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дит к расстройству пищеварения и возникновению желудочно-кишечных забо-

леваний» [14, с.105].  

 Повышенная чувствительность детей ведёт довольно часто  к нервно-

психическим расстройствам, выражающихся в девиантном поведении. Соглас-

но психоаналитической теории З.Фрейда, невротические состояния являются 

следствием давления запретов общества – табу на естественные побуждения 

человека.  

Для снятия тревожности и страхов у детей и ряда невротических состояний 

разработано множество разнообразных игр. «Применение программы развива-

ющих игр способствует развитию произвольных форм поведения у ребёнка, 

осознанному и целенаправленному регулированию своих действий и поступ-

ков, что создаёт атмосферу доверия, тепла, уверенности, а это способствует 

снижению уровня детской тревожности» [15, с.68]. Так, например,  игры с пес-

ком позитивно влияют на эмоциональное состояние, способны стабилизировать 

эмоциональное самочувствие. «Свойства песка несут в себе некую загадочность 

и таинственность и способны завораживать. Песок как бы «заземляет» негатив-

ную энергию. Манипуляции с песком успокаивают импульсивных, чересчур 

активных детей и раскрепощают зажатых, скованных и тревожных малышей» 

[16, с.48], – отмечают психологи О.А.Жеребенко и А.В.Локтева. 

В настоящее время разработано множество различных методик, программ 

здоровьесохраняющих технологий, которые успешно применяются в детских 

садах. Способствуя адекватному развитию дошкольников, они формируют здо-

ровый образ жизни и, обеспечивая развитие  самостоятельности дошкольников, 

подготавливают их к обучению в школе.  

Также существует множество форм и методов арт-терапии при работе с 

подростками. Особенно важны они при общении с детьми из «группы риска». 

Методы арт-терапии дают возможность научить подростков справляться с про-

блемами, связанными с учебой, взаимоотношениям со сверстниками и родите-

лями, способствуют формированию ответственности, снижению тревожности и 

развитию самоконтроля. Применение арт-терапевтических методик (изотера-

пия, сказкотерапия, музыкотерапия и т.п.) может быть направлено на нивели-

рование таких психологических особенностей как тревожность, наличие внут-

ренних конфликтов, неуверенность в себе, возбудимость, низкий самоконтроль. 

Использование искусства в терапии обеспечивает фактор удовольствия, с 

чем подростки не ожидают столкнуться, и это стимулирует их потребность в 

самовыражении. Например, рисование граффити, компьютерная графика нахо-

дится в гармонии с интересами подростков, которые охотно этим занимаются. 

Метод арт-терапии не имеет ограничений, вызывает у детей только положи-

тельные эмоции, помогает преодолеть равнодушие, сблизиться со сверстниками 

и служит способом освобождения от негативных эмоций. 

Подростку не чуждо желание «оставить свой след». Психолог от занятия к 

занятию поощряет ученика,  путем сравнения оценивает происходящие в его 

работах перемены, которые можно наблюдать как в содержании работ, так и в 
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вербальных объяснениях. Применение арт-терапии в работе с подростками 

«группы риска» позволяет лучше понять их внутренний мир, проблемы и пере-

живания. 

Казахстанский психолог Г.М.Касымова указывает на необходимость «си-

стемно-целостных и индивидуальных подходов, которые могут быть реализо-

ваны только в подборе индивидуально-развивающей программы игровой тера-

пии» [15, с.6]. Она предлагает 4 важнейших направления игровой терапии: пси-

хоаналитическая (создание рисунков «дом, дерево, человек»; «рисунок семьи» 

и др. с последующим анализом их); директивная игротерапия (ролевые игры с 

активным участием взрослого); недирективная игротерапия (развивается тех-

ника зеркального отражения чувств и мыслей через ролевую игру); комплекс-

ная игротерапия (развитие основных потребностей: активности, безопасности, 

привязанности, успеха, самореализации и развития собственного «Я»). 

Таким образом, из всевозможных методов и приемов,  из многочисленных 

методик всегда   можно подобрать нужный способ воздействия на каждого кон-

кретного ребенка. 

 

4. АРТ-ТЕРАПИЯ В РАБОТЕ С ПОЖИЛЫМИ ЛЮДЬМИ 

Социально-трудовой потенциал лиц пенсионного возраста, имеющих же-

лание и возможность продолжать трудовую деятельность достаточно велик. 

Однако выход на пенсию порой изменяет положение людей в обществе. Хотя, 

перешагнув шестидесятилетний рубеж, пенсионер всё еще движим теми же по-

требностями, что и раньше, а именно: потребностью в созидании и передаче 

духовного и материального опыта подрастающему поколению и активному 

участию в жизни общества, ему чрезвычайно важно ощущение полезности и 

значимости себя для общества и близких людей.  

По мнению французского философа Б.Паскаля, «нет ничего постыднее, как 

быть бесполезным для общества и для самого себя и обладать умом для того, 

чтобы ничего не делать» [17, с.34]. 

Более половины всех ушедших на пенсию людей отмечают ухудшение са-

мочувствия. Поэтому переход на пенсию «следует осуществлять не резко, а по-

степенно, ибо жизненный тонус и хорошее эмоциональное состояние зависят от 

сохранения и поддержания трудовых стереотипов и привычных форм обще-

ния…»,  – считает  Р.М.Грановская [18, с.457]. 

Как показывают психологические исследования, удовлетворенность пен-

сионера жизнью зависит от множества факторов, в том числе и позитивной реа-

лизации себя в какой-либо деятельности.  Даже после семидесяти лет у челове-

ка не пропадает желание участвовать в общественной жизни, однако всё чаще 

происходит сосредоточение его интересов на своём внутреннем мире, появля-

ется острый интерес к тому, что когда-то не было осуществлено, но оставалась 

подсознательной мечтой будущего. Это может быть интерес к самовыражению 

в искусстве: живописи, пении, художественном прикладном творчестве и др, 

т.е. ко всему тому, что принято называть хобби. 
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Психологам известно, что значительная часть пожилых людей занимает 

иждивенческую позицию, ожидая заботы и внимания от окружающих людей: 

медиков, семьи, друзей, возлагая на них решение своих насущных проблем. 

Люди, которые вышли на пенсию и не сумели возместить потерю своей про-

фессиональной деятельности каким-нибудь, равным ей в психологическом 

смысле, занятием в подавляющем большинстве случаев начинают болеть.  

Необходимо помочь пожилому человеку вновь обрести смысл жизни, вер-

нуться к самому себе, выявить, поддержать и развить его творческий потенци-

ал, осознать свои возможности, т.к. лишь активная жизнь людей пожилого воз-

раста, наполненная решениями каких-либо приятных и посильных  конкретных 

задач оказывает благоприятное влияние на психическое состояние и позволяет 

избежать очень многих заболеваний. 

В работе с пожилыми людьми существуют свои особенности и правила. 

Они не носят директивный характер. Так, психолог, ставя перед собой задачу 

помочь человеку в решении определённых проблем, не предлагает готовых ре-

цептов. В самом начале участникам объясняют, в чём будет заключаться их де-

ятельность, которая не предполагает наличия каких-либо художественных (му-

зыкальных, хореографических) способностей или навыков и не ставит своей 

целью создания высокохудожественных произведений. Акцент делается, преж-

де всего, на свободном самовыражении, искренности в выражении  чувств. При 

этом пожилым людям объясняют, что такое свободное самовыражение весьма 

желательно для того, чтобы помочь им в устранении тех или иных проявлений 

болезни, решить их внутренние проблемы или улучшить состояние. Не все по-

жилые люди способны сразу включиться в творческую работу. Некоторые по-

жилые воспринимают происходящее как детскую игру («Да я уж и забыла, как 

рисовать, это внук у меня лучше умеет») либо, напротив, как ответственное ис-

пытание его художественных способностей («Правильно я рисую?», «Ох, у ме-

ня некрасиво получается...»). Но постепенно пожилые люди начинают работать 

с увлечением. В процессе работы оживают самые разнообразные ассоциации, 

чувства и воспоминания. В такие моменты очень важна глубина контакта пси-

холога с группой, полное доверие ко всему, что пожилые люди делают и чув-

ствуют. Важно не мешать работе замечаниями и комментариями, не объяснять, 

а корректно пояснять всё, что пожилой человек делает, время от времени зада-

вая ему те или иные вопросы. 

Замечательно зарекомендовал себя опыт занятий с пожилыми людьми во-

кализацией и художественным творчеством, что  способствует релаксации, по-

рождая эстетические чувства. В основе творческих методов лежит принцип ак-

тивизации и стимуляции функций правого полушария с помощью приёмов, 

развивающих интуитивное творческое мышление и формирующих творческие 

умения и навыки. Пожилые люди нуждаются в поощрении своих действий. 

Желательно чаще подтверждать правильность их действий и поощрять успехи. 

"Вы сегодня увереннее двигаетесь с тростью!", "Как Вы хорошо сегодня выгля-

дите!", "Вам эта кофта очень к лицу!" и т.д. Тогда в группе возникает особенная 
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атмосфера теплоты, доброжелательности, где каждый человек может свободно, 

спонтанно по мере его желания и готовности проявить себя. Пожилые люди, 

«включаясь» в процесс коллективного творчества, становятся его чуткими 

участниками и творцами. «Так светло у меня делается на душе, что кажется, я 

лечу куда-то высоко-высоко... А дома лишь только вспомню об этом, и тепло на 

сердце, радостно», вспоминает одна из членов клуба пенсионеров (Е.Д., 72 го-

да).  

Таким образом, использование средств изобразительного искусства, вокала 

танцев активизируют эмоциональную сферу, вызывая положительный эмоцио-

нальный настрой.  

Расспросы пожилых людей об их прошлом также очень благотворно дей-

ствуют на них. Попросите рассказать пожилого человека о его родственниках, 

детстве, местах, где он жил в юности, о прошлой работе, интересах. Очень хо-

рошо вместе рассматривать старые фотографии мест, где он родился, жил, тру-

дился, особенно те, на которых он изображен в силе при исполнении социально 

значимой работы. Это всегда способствует повышению самоуважения пожило-

го человека. Однако пожилые люди должны чувствовать Вашу действительную 

заинтересованность в рассказываемых событиях, ваше желание пережить то, 

что когда-то он пережил и прочувствовал. Если он не поверит вашей заинтере-

сованности, то, скорее всего, замкнется в себе, и тогда вы надолго потеряете его 

доверие. 

Пожилые люди охотно играют в игры, в том числе простые, в какие мы все 

играли в детстве: мозаики, лото, домино, пазлы. Если им организовать рабочее 

место, они охотно шьют, плетут, вяжут, вырезают, рисуют и т. д. Очень любят 

играть вместе, друг с другом, общаться с животными, собирать цветы, плести 

венки, вышивать. 

 

Люди пожилого возраста лучше, чем молодежь, контактируют с детьми на 

эмоциональном уровне (недаром говорят: «Что старый, то и малый!»); пожи-

лые тонко чувствуют и понимают других людей, опираясь на развитые навыки 

невербальной коммуникации, обладают богатым жизненным опытом. 

Опыт практиков, использующих в работе с пожилыми людьми методы 

арт-терапии, апеллирующие к творческой стороне личности с помощью интуи-

тивного чувственного начала, даёт впечатляющие положительные результаты 

как в лечебно-коррекционной работе, так и в развивающем плане.     

Ещё в 1975 году во Франции профессор Тулузского университета  Пьер 

Вилла создал Международную ассоциацию университетов «третьего возраста» 

для пожилых людей. Подобный опыт работы с пенсионерами переняли почти 

все европейские страны, а также Китай, где все расходы берут на себя вузы 

и государство. Китайцы чаще всего выбирают курсы оздоровительной гимна-

стики, каллиграфии, игры на национальных музыкальных инструментах, полу-

чая при этом огромное удовольствие. Ежегодно около 5 миллионов китайцев 

старше 60 лет путешествуют по миру и в несколько раз больше пенсионеров — 

по стране.  
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В России лишь в 1996 г. при обществе «Знание» был открыт первый 

Народный университет для пенсионеров. Сейчас такие университеты есть во 

многих городах России с бесплатным  обучением и с учётом возрастных осо-

бенностей и интересов. Так, Санкт-Петербургский университет ИТМО предла-

гает, как и многие ведущие российские вузы, онлайн-обучение, причём вы-

брать можно любое из 16 предлагаемых образовательных направлений. Инте-

ресный опыт обучения пенсионеров накоплен и в Татарстане. Обучение  — это 

не только времяпрепровождение, но и общение, а также шаг в новую профес-

сию. В Татарстане есть примеры, когда выпускники начинали работать гида-

ми-экскурсоводами, а в Санкт-Петербурге сами стали преподавать своим же 

ровесникам.  

Международная ассоциация университетов «третьего возраста» объединя-

ет более 25 миллионов пожилых людей по всему миру и своей задачей видит 

укрепление культурных и социальных связей между старшими поколениями 

разных стран. Это одна из интереснейших форм организации досуга пожилых 

людей, охватывающая широкий спектр вопросов от политики, экономики до 

искусства, литературы, туризма, физкультурных занятий, клубов по интересам.  

Методы использования образовательных программ и арт-терапии в работе 

с пожилыми людьми хорошо зарекомендовали себя в циклах по замедлению 

темпов биологического старения (группах омоложения) при центрах геронто-

логии и в дневных центрах для пожилых людей. Динамика качественных изме-

нений налицо: бабушки молодеют на глазах! У них понижается артериальное 

давление и повышается жизненный тонус; повышается физическая и психиче-

ская активность, улучшается общее и эмоциональное состояние. 

В Республике Казахстан проводится постоянная поддержка пенсионеров, 

проводятся народные праздники, день пожилого человека, организуются вы-

ступления коллективов художественной самодеятельности пенсионеров, мас-

совые танцы в парках и на площадях города, проводятся художественные вы-

ставки их творческой деятельности. Многие из пенсионеров продолжают свою 

активную трудовую деятельность, являются почетными членами научных и 

творческих обществ, в которых их деятельность может быть оценена должным 

образом, некоторые посещают дневные образовательные центры, выставки, 

благотворительные концерты. Это укрепляет жизненную мотивацию и здоро-

вье, даёт творческую энергетику.  

Особая ценность и перспективность методов арт-терапии заключается в 

том, что они обращаются к внутренним, самоисцеляющим ресурсам человека и 

тесно связанны с его творческими возможностями. В этой связи можно утвер-

ждать, что творческие методы работы с детьми и пожилыми людьми должны 

занимать достойное место среди других существующих психотехнологий 

оздоровления. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 июня 
XII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1729 

5 июня 

X Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1730 

5 июня 

III Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1731 

5 июня 

XIV Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1732 

5 июня 
II Международная научно-практическая конференция 

ТРИБУНА МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1733 

7 июня 
Международная научно-практическая конференция 

ИННОВАЦИОННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1734 

7 июня 

XLIII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ: СОХРАНЯЯ ПРОШЛОЕ, 

СОЗДАЁМ БУДУЩЕЕ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1735 

10 июня 
VII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1736 

10 июня 

XXXIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1737 

12 июня 
III Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1738 

12 июня 
XVIII Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1739 

15 июня 

LXV Международная научно-практическая конференция 

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ И ПРИКЛАДНЫЕ НАУЧНЫЕ 

ИССЛЕДОВАНИЯ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1740 

15 июня 
XIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1741 

15 июня 

V Международная научно-практическая конференция 

РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1742 

15 июня 

V Международная научно-практическая конференция 

РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1743 

15 июня 

V Международная научно-практическая конференция 

РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ ЮРИСПРУДЕНЦИИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1744 

17 июня 
VII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2023 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1745 

17 июня 
XIII Международная научно-практическая конференция 

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1746 

20 июня 

XXX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1747 

www.naukaip.ru 


