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МОДЕРНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА ОКИСИ 
ХРОМА МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЙ (CR2O3) 

Мурадалов Вячеслав Вадимович 
студент 

ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательскйи технологический университет» 
 

Научный руководитель: Юсупова Алсу Ансаровна 
д.т.н., профессор 

ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательскйи технологический университет» 
 

Аннотация: Проведен анализ производства оксида хрома(III) металлургического и даны предложения 
по модернизации отделения окиси хрома. Даны рекомендации по замене основного и 
вспомогательного оборудования, проведены материальные и тепловые расчеты процесса, 
представлено технико-экономическое обоснование затрат на реконструкцию. 
Ключевые слова: хромовые руды, бихромата натрия, оксида хрома(VI), реактор, пресс-фильтр  
 

MODERNIZATION OF THE PRODUCTION OF CHROMIUM OXIDE METALLURGICAL (Cr2O3) 
 

Murdalov Vyacheslav Vadimovich 
 

Scientific adviser: Yusupova Alsu Ansarovna 
 

Abstract: The analysis of chromium (III) oxide metallurgical production is carried out and proposals for the 
modernization of the chromium oxide department are given. Recommendations on replacement of the main 
and auxiliary equipment are given, material and thermal calculations of the process are carried out, a feasibility 
study of reconstruction costs is presented. 
Key words: chromium ores, sodium bichromate, chromium (VI) oxide, reactor, press filter. 

 
Хромовые соединения имеют достаточно большое применение в различных отраслях народного 

хозяйства. Наибольшая доля в структуре потребления хромовых соединений приходится на 
химическую, металлургическую, легкую промышленность, машиностроение и приборостроение, а также 
на предприятия лакокрасочной и строительной промышленности. Широко используется оксид хрома 
(III) для получения металлического хрома в металлургии, в качестве катализатора при синтезе 
органических и неорганических веществ, а также является одним из наиболее используемых 
пигментных материалов, который находит применение в оптической, лакокрасочной, керамической, 
строительной и других отраслях промышленности. Как абразив используется при выполнении 
финишных операций полирования в прецизионном машиностроении и приборостроении. 

Целью данной работы является модернизация отделения окиси хрома по производству оксида 
хрома(III). 

Основными задачами, решаемыми в данной работе, являются: 

 Анализ и определение основных направлений модернизации технологии получения оксида 
хрома(III); 

 Технологический расчет и подбор оборудования для модернизации действующего 
производства оксида хрома (III) металлургического; 
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 Обеспечение вопросов автоматизации, контроля качества и экологической безопасности 
производства; 

 Расчет экономической эффективности предлагаемых мероприятий. 
Хромовые руды (хромиты) представляют собой природные минеральные образования, в своем 

составе содержащие хром в концентрациях, достаточных для технически возможного и экономически 
рентабельного промышленного использования [1, с. 28]. 

Главными минералами хромовых руд являются хромшпинелиды и силикаты – хлорит, серпентин, 
иногда пироксен, оливин, уваровит, плагиоклаз, тальк, хромактинолит, брусит, сульфиды, карбонаты и 
другие. 

Содержание в руде важнейших компонентов колеблется (в весовых %): 10,5-62,0 Cr2O3; 10,5-33,0 
MgO; 7,0-24,0 FeO; 4,0-34,0 Al2O3; 0,4-27,0 SiO2; 1,0-18,0 Fe2O3. Лучшие сорта хромовых руд содержат 
42-56% Cr2O3 и 10-26% FeO [2, с. 573]. 

Мировые запасы хромовых руд оцениваются в 15 миллиардов тонн. 
Хром - довольно распространённый элемент (0,02 масс. долей, %). Основные соединения хрома 

– хромистый железняк (хромит) FeO·Cr2O3 и крокоит PbCrO4. Самые крупные месторождения хрома 
находятся в ЮАР, России, Казахстане, Мадагаскаре и Зимбабве.  

В России переработкой хромовой руды с последующим производством схожих хромовых соеди-
нений занимаются только 2 предприятия: АО «НЗХС», АО «Русский Хром 1915» (аффилирован с Клю-
чевским заводом ферросплавов, входит вместе с ним в холдинг «Midural Industrials», управляемый УК 
«Росспецсплав») и ФГУП «Уральский Научно-Исследовательский Химический Институт с Опытным за-
водом» [3]. 

Основным поставщиком импортных оксидов и гидроксидов хрома в Россию является Казахстан 
(77%), США, Великобритания. Цена на хромовую руду за последние пять лет снижалась до отметки 
ниже 200 USD/т, но сейчас наблюдается устойчивый тренд ее роста (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Динамика цен на хромовую руду USD/т [4] 

 
Далее приведены различные способы получения оксида хрома.  
1. Разложение оксида хрома (VI): 

4CrO3 → 2Cr2O3 + 3O2                    (1.1) 
Скорость реакции велика. Длительность процесса выплавки хромового ангидрида определяет 

время на испарение воды, содержащейся в реагентах и образующейся в процессе реакции, и на нагрев 
реакционной смеси. 
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2. Восстановление бихромата калия древесным углем. По этому методу работали в Германии и 
некоторое время в СССР. Реакция восстановления выражается уравнением: 

К2Cr2O7 + 2С = Cr2O3 + К2СО3 + СО↑                            (1.2) 
3. Восстановление бихромата натрия или калия хлоридом аммония 
Реакция восстановления выражается уравнением: 

Na2Cr2O7 + 2NH4C1 = Cr2O3 + 2NaCl + 4H2О + N2                (1.3) 
4. Термическая диссоциация бихромата натрия  
Метод основан на реакции разложения Na2Cr2O7 при 800-1000 °С: 

2 Na2Cr2O7 → 2Na2CrO4 + Cr2O3 + 1,5О2                               (1.4) 
Рассматриваемое в работе предприятие является одним из лидеров по производству хромосо-

держащих продуктов внутри сраны. 
Технологический процесс производства окиси хрома металлургической, на указанном предприя-

тии, состоит из разложения серной кислотой предварительно упаренного, очищенного от солей крем-
ния раствора бихромата натрия и термического разложения хромового ангидрида. 

На сегодняшний день предприятие продолжает наращивать производственную мощность по вы-
пуску своей продукции, основным из продуктов является хром металлический, который производится 
из оксида хрома (III) металлургического. Все цеха и отделения на производстве взаимосвязаны и тре-
буют друг от друга точности и баланса мощностей по производству и передачи сырья или продукта на 
следующую стадию производства. Таким образом, за последние года были модернизированы цеха по 
производству хромата натрия, а также дихромата натрия, цеха по переработке отходов (сульфата 
натрия) и цех по производству хромового дубителя. 

Реконструкция, связанная с модернизацией реакторов, а также установкой дополнительного 
пресс-фильтра, имеет смысл быть по нескольким причинам, а именно: 

- технологические мощности недостаточны для обеспечения бесперебойного производства 
оксида хрома(III); 

- реактора хромового ангидрида морально и технически устарели, и несут опасность для 
работников во время их эксплуатации; 

-  фильтр-сгустителя на второй стадии фильтрации не выгодны в связи с трудоемкостью их 
использования, а также недостаточностью мощностей. 

- повышение качества готового продукта и экологической безопасности производства. 
Анализ работы отделения окиси хрома позволил выявить: недостаточность мощности реактора 

хромового ангидрида, а также высокую нагрузка на персонал и оборудование на стадии фильтрации.  
Реакторы периодического действия служат для разложения бихромата натрия до оксида 

хрома(VI) (хромовый ангидрид). Далее из расплава в печах прокаливания барабанного типа, получает-
ся оксид хрома(III) металлургический. 

Предложена модернизация реакторов периодического действия, а именно: увеличение рабочего 
объема до 3м3 с целью увеличения выхода основного продукта, замена конструкционного материала 
на 18Х12Н10Т, для увеличения стойкости к коррозии, а также приведение его в соответствие с 
требованиями и нормами, техническими условиями, показателями качества.  

Увеличение рабочего объема реакторов до 3,07 м3 позволяет теоретически увеличить выход ос-
новного продукта на 200 %, то есть, до 30000 т/год.  

Проведены материальные и тепловые расчеты варки и разложения хромового ангидрида. Ре-
зультаты расчетов стадии разложения приведены в таблицах 1, 2. 

С учетом предлагаемого увеличения объема реактора и выхода основного продукта выполнен 
расчет основного аппарата. В частности, механический расчет цилиндрической обечайки, плоской 
крышки, на прочность и устойчивость производился по ГОСТ 14249- 89, выбор штуцеров, выбор типа 
мотор-редуктора проектирование и расчет перемешивающего устройства (определение размеров ме-
шалки, проектный расчёт вала, включающий расчет на виброустойчивость и установление критической 
скорости вала), а также расчет и подбор вспомогательного оборудования. 
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Таблица 1  
Материальный баланс разложения хромового ангидрида 

 Загружено т/ч %m  Получено т/ч %m 

1 Хромовый ангидрид 4,503 100 1 Окись хрома 3,423 76,01 

2 Кислород  1,08 23,99 

Всего: 4,503 100 Всего: 4,503 100 

 
Таблица 2 

Тепловой баланс разложения хромового ангидрида 

 Приход  кДж  Расход кДж  

1. Хромовый ангидрид 701567,4 1. Окись хрома 3203928 

2 Подводимая теплота для 
реакции 

24793518 2 Газы 1691280 

3 Тепловые потери 5099017,08 

4 Отводимое тепло 15500860,32 

Всего: 25495085,4 Всего: 25495085,4 

 
Поскольку, наряду с оксидом хрома(VI) (хромовый ангидрид), из реактора получается гидросуль-

фат натрия, который в последствии используется для травления раствора хромата натрия, после чего 
полученная смесь поступает на фильтр-сгуститель, а за тем на фильтр-пресс, где происходит отделе-
ние твердой фазы от жидкой. Полученный фильтрат возвращают в производство дихромата натрия, а 
осадок подвергается частичному растворению и передается на производство хромового дубителя. 

Увеличение выхода основного продукта, увеличивает и количество получаемых растворов гид-
росульфата натрия, что в свою очередь требует повышение мощности на стадии фильтрации.  

Установка дополнительного пресс-фильтра для увеличения объема фильтрации травочных 
растворов со 160 м2 до 320 м2, позволит работать отделению бесперебойно, принимая растворы на 
фильтрацию с других отделений, автоматизация работы пресс-фильтра с целью снижения нагрузки на 
персонал позволит снизить нагрузку на персонал на всей стадии фильтрации. 

Таким образом, главной модернизацией производства оксида хрома является замена реакторов 
хромового ангидрида, благодаря чему выход основного продукта увеличится в 3 раза, а также установ-
ка дополнительного фильтр-пресса, благодаря которому не потребуется замена промежуточного обо-
рудования и приведет к снижению нагрузки на рабочий персонал.  

Модернизация производства позволит увеличить количество выпускаемого продукта на 200% и 
снизить себестоимости на 4616,33 руб./т. 
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Биосфера планеты насчитывает порядка 0,5 миллионов видов растений. Растительный мир и 

отдельных его представителей можно встретить практически везде. Причина богатства видов растений 
напрямую связана с условиями их жизнедеятельности. 

Царство растений включает различные формы организмов: начиная одноклеточными микроско-
пическими, такими как водоросли, и заканчивая гигантскими деревьями со стволами толщиной 12 мет-
ров (баобаб) и высотой 150 метров (эвкалипт и секвойя). 

Большая часть растений «обитает» на суше. При этом только шестая часть суши — это леса. Все 
остальное — степи, луга, поля, саванны. Растения отлично себя чувствуют в морях, океанах и пресных 
водоемах. 

Для людей растения играют одну из ключевых ролей, так как благодаря им мы можем дышать, 
так как растения образуют кислород, также человек питается ими, использует, как строительный мате-
риал изготавливает ткани бумагу и лекарственные средства. 

Растения всегда играли одну из ключевых ролей в жизни человека, но, к сожалению, не все люди 
ценят и понимают важность растений в жизни нашей планеты 

1. Проблемы с популяциями растений. 
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Чем больше человек осваивает Землю, тем больше становится проблем с экологией, эти про-
блемы касаются как флоры, так и фауны. На сегодняшний день рекордное количество видов растений 
сейчас находится под угрозой полного исчезновения с лица Земли. Причина – загрязнение окружаю-
щей среды. Таковы выводы крупнейшего когда-либо проводившегося исследования биоразнообразия 
на нашей планете. Встречаются и растения на грани исчезновения в России. На текущий момент под 
угрозой исчезновения 34% хвойных деревьев и 33% рифообразующих кораллов. 

На первый взгляд проблема не настолько масштабная, чтобы обсуждать её на международном 
уровне, но при ближайшем рассмотрении количество растений, исчезнувших из дикой природы, более чем 
в два раза превышает количество вымерших птиц, млекопитающих и земноводных вместе взятых. Более 
того, начиная с 1900 года, семенные растения во всем мире исчезают со скоростью почти 3 вида в год.  

2. Причины исчезновения растений. 
1) Разрушение среды обитания: 
Добыча природных ресурсов, рост сельского хозяйства и населённых пунктов – всё это вместе 

создаёт причины вымирания многих видов растений. В настоящее время из-за деятельности человека 
популяции многих видов растений сокращаются стремительными темпами. Разрушение среды обита-
ния приводит к таким проблемам как: 

a.  Увеличение гомозиготности 
b.  Снижение жизнеспособности 
c.  Потере генетической изменчивости. 
Примером растения, вымершего из-за потери среды обитания, является «Оливковое дерево 

Святой Елены» (была единственным видом растений в монотипических родах Nesiota). Было неболь-
шим деревом (Рис.1) с множеством ветвей. Высота достигала 4-5 метров, цвет коры было тёмно-
коричневый. 

 
Рис. 1. Оливковое дерево святой Елены 

 

2) Чрезмерная эксплуатация 
Ни для кого не секрет, что ресурсы имеют свойство заканчиваться. Чрезмерный сбор тех или 

иных растений приводит к затруднению восстановления их численности. Это может привести к выми-
ранию целых видов растений. Так же использование большого количества ресурсов может привести к 
упадку качества урожая. Примером такого упадка служит «Сарибус круглолистый». Листья этого расте-
ния используются для изготовления упаковок пищевых продуктов. Чрезмерный сбор этого растения 
приводит к уменьшению размера листьев. 
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 Примером растения, вымершего из-за потери среды обитания, является чилийский сандал (рис. 
2). Был уничтожен из-за ароматической древесины. 

 

 
Рис. 2. Чилийский сандал 

 

 
Рис. 3. Акалифа 

 
1) Промышленное сельское хозяйство. 

Сельское хозяйство является частью агропромышленного сектора, и оказывает сильное влияние 
на окружающую среду. Проблема заключается, в том, что сельское хозяйство затрагивает большие 
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участки земли. Земля является основой промышленности. При возделывании больших площадей ан-
тропогенный фактор в лице человека меняет ландшафты, оказывает колоссальное влияние на окру-
жающую среду. С развитием цивилизации человек постепенно "выпадает" из круговорота природных 
ресурсов, "провоцируя" проблемы, связанные с разрушением окружающей среды и чрезмерным по-
треблением ресурсов. Баланс нарушен, и восстановить его с каждым годом становится все труднее. 
Три самых "грязных" сектора наносят наибольший ущерб природе: транспорт, энергетика и промыш-
ленность; в 1980 году ООН добавила сельское хозяйство как четвертый сектор, наносящий наиболь-
ший ущерб окружающей среде. Некоторые культуры намеренно уничтожаются. Например, молочай 
считается сорняком. Его скашивают и травят гербицидами. 

Так же к проблемам промышленного сельского хозяйства относят: загрязнение вод, почв, уни-
чтожение флоры и фауны. 

Примером растения, вымершего из-за потери среды обитания, является «Чилийский сандал» 
(рис. 3). 

2) Глобальное потепление — это не проблема будущего. 
Увеличение выбросов человека парниковых газов, улавливающих тепло, изменяют климат Зем-

ли, что уже оказывает значительное влияние на окружающую среду. 
Ледники и ледяные щиты тают, раньше вскрывается озерный и речной лед, смещаются ареалы 

растений и животных, раньше зацветают растения и деревья. 
Потеря морского льда, быстрое повышение уровня моря и более продолжительные и интенсив-

ные волны тепла — вот лишь некоторые причины, которые влияют на глобальное потепление. 
Как и все живые организмы на нашей с вами планете, растения и животные способны развивать-

ся и «подстраиваться» под изменяющиеся условия окружающей среды. Специалисты предупредили, 
что изменение климата угрожает 30 процентам всех видов растений и животных.  

Воздействие глобального потепления на окружающую среду обычно наблюдается в нашей по-
вседневной жизни, и видно, что с каждым годом это приводит к большому количеству смертей разных 
видов растений и животных. Но мы все еще можем предпринимать действия, которые приведут нас к 
лучшему и более устойчивому будущему. 

Примером растения, вымершего из-за потери среды обитания, является «Кустарник ларрея 
трехзубчатой» (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Кустарник ларрея трехзубчатая 

 
3. Последствия исчезновения редких видов растений. 
Растительность играет важную роль в жизни всей планеты. Без неё в принципе невозможна жизнь 

на Земле. Даже потеря отдельных видов растений может привести к необратимым последствиям:  
a.  Вымирание животных. На планете множество млекопитающих с ограниченным рационом.  
b.  Голодание 
c.  Нарушение экосистемы. 
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Вывод:  
Без растений не было бы и жизни на Земле. Потеря отдельных их видов сможет создать необра-

тимые события. Попытаться ослабить проблему с исчезновением растений, вопрос комплексный. 
Необходимо их решать одновременно с борьбой за чистый воздух, воду и почву. Именно в этом 
направлении и работают международные природоохранные организации, правительства всех стран и 
учёные. Если ситуацию не улучшить в течение ближайших лет, то человечество столкнется с негатив-
ными последствиями игнорирования экологической проблемы. 
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Аннотация: в данной работе рассматривается изменение тягово-скоростных характеристик за счет 
изменения свойств шин автомобиля. Проанализированы свойства шинных изделий. Рассмотрена клас-
сификация и устройство колесных движителей машин. Рассмотрены виды дисков их недостатки и пре-
имущества. 
Ключевые слова: тягово-скоростные характеристики, автомобиль, шины, устройство и свойства шин. 
 

THE INFLUENCE OF THE WHEEL MOVER ON THE TRACTION AND SPEED CHARACTERISTICS OF 
THE CAR 

Talyzin Vyacheslav Sergeevich 
 

Scientific adviser: Nesterenko Irina Sergeevna 
 
Abstract: this paper considers the change in traction and speed characteristics due to changes in the proper-
ties of car tires. The properties of tire products are analyzed. The classification and arrangement of wheeled 
propellers of cars is considered. The types of disks and their disadvantages and advantages are considered. 
Keywords: traction and speed characteristics, car, tires, tire design and properties. 

 
Ходовая часть – одна из особо важных частей автомобиля, состоящая их узлов, деталей и агре-

гатов.  Предназначена для обеспечения передвижения машины, с определённым уровнем комфорта. 
Отвечает за отсутствие вибраций, уменьшения ударных воздействий, передаваемых от неровностей 
дорожного полотна. Механизмы и детали ходовой части связывают колеса с кузовом, гасят его колеба-
ния, воспринимают и передают силы, действующие на автомобиль [1]. Колесный движитель машины – 
вращающийся элемент, воспринимающий нагрузку от массы автомобиля и передающий крутящий мо-
мент. Колесо расположено между шиной и ступицей (рис.1).  

Тягово-скоростные характеристики – совокупность свойств, определяющие сцепление ведущих 
колес с дорогой, диапазон скоростной интенсивности разгона.  

Колеса автомобиля состоят из двух основных компонентов: шины и диска. Устройство колесного 
движителя достаточно сложное и к нему выдвигают ряд требований, основные из которых [2]: 

1. Прочность; 
2. Хорошее сцепление с дорожным полотном; 
3. Поглощение неровностей;  
4. Долгий срок эксплуатации.  
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Рис.1. Устройство колесного движителя автомобиля  

 
Комфорт движения, проходимость и разгон автомобиля зависят от шин машины. Влияние гео-

метрических характеристик [3]: 

 Диаметр колеса – важный аспект в представленных выше характеристиках. Чем меньше 
диаметр, тем меньше рычаг силы трения колёсного движителя о дорожное полотно. Отсюда, следова-
тельно, момент данной силы противодействующий крутящему моменту, приходящему от двигателя, 
будет меньше, и значит автомобиль будет разгоняться быстрее. 

 Высота профиля резины влияет на комфортное передвижение машины по дороге. При 
наезде на препятствие или при движении на некачественном, требующем ремонта дорожном полотне, 
упругие свойства шины обеспечиваются давлением воздуха внутри шины. При одинаковой деформа-
ции, давление в шине с меньшей высотой профиля увеличится больше, так как относительное измене-
ние объема воздуха внутри у нее, из-за меньшего начального внутреннего объема шины, больше. Уве-
личение давления приводит к большей силе противодействия силам деформации, а значит шина с 
меньшим профилем лучше противодействует деформациям, т.е. является более жесткой, при условии, 
что внешний радиус одинаковый. Из-за меньшей жесткости реакции на машины, предназначенные для 
бездорожья, стараются применить шины с максимально высоким профилем, который способен частич-
но поглотить неровность. При движении машины с высокопрофильным типом шины сильнее деформи-
руется, чем с низкопрофильным, что приводит к большему сопротивлению качения и к большему рас-
ходу энергии от неровности.   

Низкопрофильные шины обладают лучшем сопротивлением боковых деформаций при прохож-
дении поворотов, что улучшает управляемость автомобиля.  

 Ширина шины. Широкая шина имеет наибольшее сопротивление качению из-за того, что она 
имеет изначально внутри больший объем воздуха, чем узкая и, из-за эффекта меньшей относительной 
деформации при одинаковой неровности, будет мягче более узкой резины. Преимущество сцепление с 
дорогой так же имеет более широкая шина, что доказано при разгоне и торможении автомобиля [4]. 

Диск колесного движителя – элемент, главной задачей которого является крепление колеса 
непосредственно к подвеске автомобиля. Количество крепежных отверстий на легковых автомобилях 
составляет 3-5, на грузовых 6-8. Колесный диск состоит из двух элементов – самого диска и обода. Вы-
пускается четыре вида автомобильных дисков – стальные сварные (штампованные), литые (легкос-
плавные) и кованные [5]. 

 Штампованные диски отличаются своим устройством: диск и обод – разные элементы, со-
единенные между собой сваркой [2,5]. Преимуществом является: цена (самый дешевый вид дисков на 
рынке) и ремонтопригодность. Вес данных дисков является самым больших среди других видов (на 15-
30% больше, чем у литых). 
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 Литые (легкосплавные) диски обладают большей прочностью, коррозийной стойкостью и 
меньшей массой, по сравнению со штампованными. Состоят из единой неразъемной конструкции.  

 Кованные диски изготавливаются из легких алюминиевых сплавов с добавлением магния и 
титана путем объемной штамповки и последующей механической обработки. Преимущества: легкий 
вес изделия (меньше на 20-30% литых дисков), долгий срок эксплуатации, пластичность, что дает воз-
можность более надежной ремонтопригодности.  

Таким образом, проведя данный анализ можно прийти к заключению, что колесный движитель – 
немаловажный элемент для улучшения показателей тягово-скоростных характеристик машины. Рас-
смотрев виды шин и дисков со стороны изменений тягово-скоростных характеристик автомобиля, ре-
зюмируем: для повышения тягово-скоростных характеристик рациональнее всего использовать низко-
профильные, широкие шины с меньшим диаметром кованного или литого диска.  
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Аннотация: проведен анализ особенностей профессиональных рисков сотрудников биологических ла-
бораторий, занимающихся разработкой вакцин для животных. Для написания данной статьи был про-
веден обзор литературы по теме профессиональных рисков работников биологических предприятий, 
занимающихся разработкой вакцин для животных. Были использованы научные статьи, отчеты и дру-
гие источники, полученные из научных баз данных. 
Ключевые слова: Патогенные биологические агенты, профессиональный риск, инфицированные 
животные, вакцина.  
Целью данной статьи является анализ особенностей профессиональных рисков сотрудников 
биологических предприятий, разрабатывающих вакцины для животных.     
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Purpose of the article 
The purpose of this article is to analyze the features of occupational risks of employees of biological 
enterprises developing vaccines for animals. 

 
Сотрудники биологических предприятий, занимающиеся производством вакцин для животных, 

работают в области, которая имеет прямое отношение к защите популяции животных. Биологи разра-
батывают, обнаруживают и тестируют вакцины, необходимые для защиты животных от различных за-
болеваний.  

Работа с патогенными биологическими агентами (бактериями, вирусами, простейшими, парази-
тами, грибками или токсинами) связана с риском возникновения аварийной ситуации, и, как следствие, 
лабораторным заражением биологическими агентами, над которыми проводятся исследования, что 
может оказать негативное влияние на здоровье и (или) жизнь сотрудников.  

В контексте профессиональных рисков одним из нормативных обязательств работодателя явля-
ется то, что они должны принимать все необходимые меры для защиты здоровья и безопасности ра-
ботников путем принятия общих принципов предотвращения [1,2]. 

Риск - это вероятность того, что человеку будет причинен вред или неблагоприятные послед-
ствия для здоровья при воздействии опасности, т.е. потенциального источника вреда.  

На рабочем месте сосуществуют несколько типов риска, таких как химические, физические, пси-
хологические и биологические риски. Биологические риски соответствуют воздействию на работников 
микроорганизмов или их компонентов, таких как бактерии, вирусы, микроскопические грибы и эндопа-
разиты.  

Оценка риска является одним из основополагающих положений регулирующих принципов 
предотвращения. Для деятельности, которая может вызвать риск воздействия биологических агентов, 
минимальные требования являются обязательными при выполнении этой оценки. 

Источниками инфекций в лабораториях являются: культуры возбудителей инфекций, микробио-
логические пробы, инфицированные органы и ткани экспериментальных животных.  

Причиной инфицирования лабораторных работников является совокупность условий, приводя-
щих к выходу патогенных биологических агентов за пределы бокса биологической безопасности в ре-
зультате аварии при невыполнении требований безопасности.  

Защита людей от патогенных биологических агентов является актуальной темой в настоящее 
время. В свете последних глобальных эпидемий, таких как COVID-19, стало очевидно, как важно за-
щищать людей от различных болезнетворных микроорганизмов. Но и уже известные заболевания по-
прежнему представляют угрозу для людей. 

Персонал лабораторий опасного биологического объекта должен иметь высокий уровень про-
фессиональной специальной подготовки по знанию требований биологической безопасности, микро-
биологии бактериальных и вирусных инфекций, эпидемиологии инфекционных заболеваний. Сотрудни-
ки не должны иметь медицинских противопоказаний к вакцинации и лечению препаратами, а также они 
должны иметь высокий психоэмоциональный уровень. К тому же требуется соблюдать мероприятия по 
безопасности труда. Для защиты от опасностей в обязанности сотрудников входят такие мероприятия, 
как: правильное использование средств индивидуальной защиты, оборудования, материалов, приме-
нения технологий; соблюдение требований охраны труда; обучение по охране труда; прохождение обя-
зательных медицинских осмотров; использование исправного оборудования, правильная обработка 
инструментов и поверхностей.  

Рассмотрим основные профессиональные риски, связанные с биологическими предприятиями, 
занимающимися производством вакцин для животных:  

1. Риски, связанные с инфекционными агентами. При работе в лаборатории сотрудники могут 
быть заражены инфекционными агентами такими, как бактерии, вирусы, грибы и прочие микроорганиз-
мы. Это может привести к заболеваниям лёгкой формы или даже к смерти. 
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2. Риски, связанные с травмами. Сотрудники, занимающиеся производством вакцин для жи-
вотных, могут быть вовлечены в работу непосредственно с животными. Работа с животными небез-
опасна, выполняя трудовые функции, работник может быть физически травмирован животным, напри-
мер, укушен, оцарапан. К тому же, если животное было заражено, физические повреждения рабочего, 
нанесенные этим животным, могут повлечь за собой инфекционное заболевание.  

3. Риски индивидуальной реакции на животных. Например, возможный риск аллергической ре-
акции на шерсть, перья или мочу животных.  

4. Риски, связанные с работой на производстве. Сотрудники биологических предприятий, за-
нимающиеся производством вакцин для животных, также подвержены различным опасностям, связан-
ным с механическими или химическими процессами. Также возможно повреждение слуха при повы-
шенном шуме на производстве, повреждение зрения, дыхательной системы, кожных покровов и орга-
нов при работе с ядохимикатами, повреждение опорно-двигательной системы.  

5. Кроме того, при разработке вакцин для животных, сотрудники могут столкнуться с этически-
ми дилеммами, связанными с животными, на которых проводятся исследования. В таких случаях, 
необходимо строго соблюдать правила этики и защиты животных, а также соблюдать все необходимые 
процедуры и разрешения для проведения исследований. 

6. Химические вещества, используемые на биологических предприятиях, также создают риски 
для здоровья. Некоторые из них могут быть ядовитыми или даже взрывоопасными. Научные сотрудни-
ки должны соблюдать строгие правила безопасности при работе с химикатами, включая правила их 
хранения, транспортировки и использования.  

 Для оценки риска используются два этапа: качественная и количественная оценка рис-
ка. Качественная оценка риска основана на анализе выполняемой работы и условий эксплуата-
ции. Следовательно, это требует определения задач, выполняемых сотрудниками. В целом, это вклю-
чает оценку риска, связанного с задачей, путем рассмотрения независимых переменных, связанных с 
уровнем риска, называемых “описателями риска, например, опасность, продолжительность и частота 
воздействия, физико-химические свойства, условия реализации (тип процесса, температура и т.д.) и 
средства предотвращения. Эти дескрипторы риска могут быть использованы в оценочном подходе, 
называемом “оценка по уровню риска” или “контрольная полоса”; она состоит из рейтинговой системы, 
присвоенной дескрипторам опасности и воздействия, которые постепенно классифицируются по диа-
пазонам или по уровням для определения уровня риска в соответствии с оценками, полученными по-
сле их умножения или суммирования. Полученный результат позволяет охарактеризовать риск, прису-
щий рабочей задаче. Этот подход осуществляется до количественного подхода и позволяет расставить 
приоритеты рисков в соответствии с их приоритетными действиями и разработать план действий на 
основе результатов.  

Количественная оценка риска является дополнительной и вторичной по отношению к качественной 
оценке и позволяет определить в числовом выражении уровень воздействия с помощью измерений. 

 Методов, которые могут быть использованы для измерения концентрации микроорганизмов, 
множество, и количественное воздействие микроорганизмов, их соединений и метаболитов на работ-
ников было подробно задокументировано в течение последнего десятилетия, особенно для биоаэрозо-
лей Взаимосвязь между уровнями воздействия и ответными мерами с точки зрения воздействия на 
здоровье была исследована для большинства групп микроорганизмов и конкретных соединений микро-
биологического происхождения (аллергенов и токсинов), которые участвуют в иммунологических и ток-
сикологических рисках.  

Таким образом, для некоторых микробных ферментов, таких как грибковая альфа–амилаза, вза-
имосвязь между воздействием и реакцией известна из многочисленных исследований (на людях и жи-
вотных), и были предложены пределы воздействия, основанные на здоровье [3]. Аналогичные предло-
жения были также сделаны в отношении эндотоксинов , переносимых воздушно - капельным путем, и 
воздействие афлатоксинов пищевого происхождения на афлатоксикоз и рак печени также хорошо до-
кументировано [3]. Однако недавние обзоры эпидемиологических исследований и исследований на жи-
вотных пришли к выводу, что опубликованных данных недостаточно для установления предельных 



24 СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: ЛУЧШИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2023 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

значений воздействия на здоровье для большинства компонентов микробных биоаэрозолей. Таким об-
разом, не существует значения предела профессионального заражения (OEL) для биологических аген-
тов, переносимых воздушно-капельным путем, и интерпретация данных о воздействии неинфекцион-
ных биоаэрозолей с точки зрения биологических рисков все еще остается неопределенной.  

Для биологических агентов, вовлеченных в инфекционный риск, количественная оценка риска 
также затруднена из-за отсутствия минимального значения инфекционной дозы или взаимосвязи меж-
ду воздействием и реакцией для большинства агентов. Кроме того, многие агенты несут ответствен-
ность (Legionella pneumophila, вирус гриппа и т.д.) для вспышек и отсутствуют эпидемиологические ис-
следования с точными стратегиями оценки воздействия, которые могут отличить передачу между 
людьми от других источников. 

Хотя количественная оценка имеет много преимуществ, но также и ограничений, качественная 
оценка риска, также известная как первоначальная оценка риска, тем не менее, является необходимым 
условием для любого подхода к профилактике. Однако оценка биологического риска (EvBR) сопряжена 
с присущими ей трудностями, такими как сложность составления перечня биологических агентов, кото-
рые потенциально присутствуют на рабочем месте, знание патогенности этих агентов и установление 
их зависимости доза–эффект [3]. Кроме того, отсутствие видимости, задержка в анализе этого типа 
риска из-за приоритета, отдаваемого другим рискам, и недостаток знаний у сотрудников по охране тру-
да и технике безопасности являются основными препятствиями для рассмотрения рисков  

Важность учета биологического риска в целом и в сотрудничестве со специалистами по охране 
труда была отмечена после опроса, проведенного Европейской администрацией по безопасности и 
гигиене труда [3,4]. Результаты этого опроса подчеркнули ограниченность имеющихся знаний и инфор-
мации о биологических рисках из-за сложности их оценки.  

В секторе здравоохранения, например, в исследовательских и аналитических лабораториях, фар-
мацевтической промышленности и учреждениях по уходу, известно, что биологические риски существуют 
и принимаются во внимание. Тем не менее, в других сферах деятельности эти риски остаются плохо поня-
тыми большинством работников, которые, вероятно, будут подвержены, и их работодателями. 

Были разработаны согласованные подходы к оценке риска для химических рисков и рисков, свя-
занных с наноматериалами, где они считаются эталонными методами на международном уровне. Для 
биологического риска были предложены подходы к оценке, но на сегодняшний день не принята стан-
дартная методология. Таким образом, чтобы определить структуру и компоненты качественной мето-
дологии оценки биологического риска, эта работа разбита на две задачи: описать существующие под-
ходы путем проведения инвентаризации и критического анализа существующих и опубликованных 
процедур качественной оценки биологического риска на рабочем месте (этот обзор не рассматривает 
внедрение или тестирование выявленных подходов). Более того, в конце этого анализа предлагается 
структура наиболее подходящего подхода и определяются соответствующие критерии, составляющие 
качественный подход, который является максимально исчерпывающим. 

 
Заключение 
Сотрудники биологических предприятий, занимающиеся разработкой вакцин для животных, ра-

ботают в крайне опасных условиях труда, где особенностью профессиональных рисков является воз-
можность заражения опасными инфекциями при контакте работников с патогенными биологическими 
агентами.  

В целом, разработка вакцин для животных является важным процессом, который требует соблю-
дения множества мер безопасности и профилактики профессиональных рисков.  

Современные приёмы лабораторной работы с возбудителями инфекционных заболеваний, ме-
дицинские мероприятия и инженерно-технические системы сильно снижают профессиональный риск, 
предотвращая случаи лабораторных заражений. Но, к сожалению, полностью исключить профессио-
нальный риск пока что невозможно, на что указывают периодически возникающие случаи лаборатор-
ных заражений. Таким образом, защита людей от патогенных биологических агентов требует постоян-
ного внимания и улучшения мер по профилактике и защите.  
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Аннотация: в статье рассматривается финансово-хозяйственную деятельность Дома молодежи со-
зданного Смоленским обкомом ВЛКСМ за период 1988-1990 гг. Показываются материалы проверок 
подшефных комсомолу организаций, примеры нарушений в финансовых отчетах, что привело к хище-
нию государственных средств. Для исследования авторами был привлечены материалы Государствен-
ного архива новейшей истории Смоленской области (далее ГАНИСО), ранее не введенные в научный 
оборот.  
Ключевые слова:Дом молодёжи, видео салоны, видео точки, комсомол, кооперативы, кооператоры, 
Смоленский обком. 
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Abstract:The article deals with the financial and economic activities of the House of Youth created by the 
Smolensk Regional Committee of the Komsomol for the period 1988-1990. For the study, the authors involved 
the materials of the State Archives of Contemporary History of the Smolensk Region (hereinafter GANISO), 
previously not introduced into scientific circulation.  
Keywords: Boarding house, Komsomol, cooperative, regional committee, party organizations, patronage. 

 
С началом Перестройки произошли изменения в деятельности Всесоюзного ленинского комму-

нистического союза молодёжи (ВЛКСМ). В конце 1986 года было принято Постановление ЦК КПСС, 
специально посвященное работе с молодежью, что заставило партийные органы более внимательно 
относиться к проблемам комсомола. В Смоленском обкоме комсомола собралась команда единомыш-
ленников – В. Делюкин, С. Толкунов, С. Новиков, А. Галактионов, Е. Задворянский, А. Найденов, кото-
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рая мечтала создать в Смоленской области свой крупный молодежный Центр досуга и научно-

технического творчества 6, с. 46]. 
В декабре 1986 г. на XXV-ой Смоленской областной комсомольской конференции в отчётном до-

кладе говорилось: «Работа комсомола невозможна без овладения сферой свободного времени. Имеется 

ряд примеров новаторского подхода к организации досуга молодежи в г. Смоленске…» 5, с. 42]. Конфе-
ренция единогласно приняла постановление «с целью обобщения и распределения опыта по организа-
ции свободного времени подростков и работающей молодёжи в каждом районе области в течение 1987-

88 гг. создать молодёжные культурные центры, сеть любительских объединений» 3, с. 447]. 
В ноябре 1987 г. было принято решение секретариата ЦК ВЛКСМ о создании в Смоленске на ба-

зе здания бывшего строительного техникума Смоленского Дома молодежи 2, с. 46]. Так впервые смо-
ленский комсомол получил в свое распоряжение огромные площади (около 3,5 тысяч квадратных мет-
ров) для работы с молодежью. В то время в СССР было только 18 Домов и Дворцов молодежи, и почти 
все из них – в больших городах. Переданное на улице Коммунистической здание имело аварийное со-
стояние, и комсомольцам пришлось одновременно вести и его капитальный ремонт, и организовывать 

первые объединения молодежи, проводить различные мероприятия 6, с. 208]. 
Дом молодежи сразу обратился к тем направлениям работы, где государство оказалось бессиль-

ным. Впервые стали проводится концерты на стадионах, первыми создавались видео-центры, был ор-
ганизован рок-клуб, студия звукозаписи, центр информатики, центры моды, объединение воинов-
интернационалистов, приступили к созданию областного Музея истории молодежного движения. По 
существу, крупнейшими в Смоленской области центрами предпринимательства стали компьютерный 
центр «Дельта» и научно-производственное объединение «Восток». Вот некоторые цифры того време-
ни. В 1989 г. Домом молодежи было проведено более 300 различных концертных мероприятий, в том 
числе около ста – в сельских районах, за год видеоцентр организовал показ свыше 2000 видеосеансов, 
сто из них было проведено бесплатно. В творческих коллективах НПО «Восток» работало более 400 

человек, были созданы филиалы в г. Ярцево и г. Сафоново 6, с. 208]. 
Работа Дома молодежи была, необходимой и востребованной, но активная деятельность цен-

тров молодежи привлекла внимание контролирующих органов. Так, в марте 1990 г. председателем ре-
визионной комиссии Областной комсомольской организации Кузьминой И.В., зам. председателем 
Натачевым С.В., членами ревизионной комиссии Лениной М.В. и Капрановой А.В., инструкторами-
контролерами финансово-хозяйственного отдела Обкома комсомола Фомченковой Л.П. и Герасимовой 
И.Н., была произведена ревизия финансово-хозяйственной деятельности Дома молодежи Смоленского 
обкома ВЛКСМ за период с 1 ноября 1988 г. по 20 февраля 1990 г.  

К проверке были привлечены ст. бухгалтер ОК ВЛКСМ Баркетова М.. зав. сектором учета Задне-
провского РК ВЛКСМ Яковлева Л.Е., член ревизионной комиссии Промышленной районной комсомоль-
ской организации Мишуткин А.А. для проверки правильности расходования средств на капитальный 
ремонт зав. отделом капитального строительства Областного управления Сбербанка СССР Судилов-
ская Н.И. Лицами, ответственными за финансово-хозяйственную деятельность Дома молодежи в пери-
од проверки являлись – до 1 декабря 1988 г. директор Александров А.В., с 1 декабря 1988 г. – Новиков 
С.А. и главный бухгалтер Куликова Н.Д. по 27 января 1989 г., с 5 апреля 1989 г. – бухгалтер Бочарова 

Т.Н. 1, л. 21].  
Проверкой было уставлено, что смоленский Областной Дом молодёжи работает с марта 1988 г. 

на основании Положения, утвержденного Секретариатом ЦК ВЛКСМ и Бюро Смоленского обкома 
ВЛКСМ. На момент проверки в составе Дома молодежи работали структурные подразделения: рок-
клуб, отдел творческих коллективов, видеосалон «Зеркало», представлявший собой молодёжное-
культурный центр, студия звукозаписи, прокат видеокассет, кабинет психологической диагностики и 
коррекции, кабинет массажа, кроме того работали формирования, не находившиеся в помещении Дома 
молодёжи: игровые компьютерные классы и семь видеоточек, работавшие по договорам. 

Согласно финансовому отчету за 1989 г. расходная часть бюджета Дома молодежи составляла 
282,3 тыс. рублей, при плане доходов за год 210,8 тыс. рублей без учета дотаций Смоленского обкома 
ВЛКСМ, которая предполагалась в сумме 200 тыс. рублей, а фактически составляла 108 тыс. рублей. 
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Основным источником доходов являлись поступления от молодежно-культурного центра (МКЦ), в 1989 
г. составившие 259,8 тыс. рублей (92 %) от общей сумму доходов без дотаций 144,2 тыс. рублей посту-
павшие от демонстрации видеофильмов, т.е. более 55 % в структуре доходов МКЦ.  

Остальные формирования имели низкую активность, так, были вынуждены прекратить свою дея-
тельность дискоклуб, фотостудия. В отделе творческих коллективов на 1990 г. были заключены дого-
вора с четырьмя группами из 11, работавшими в 1988 г. и 8 – в 1989 г. Рок-клуб в марте 1990 г. заклю-
чил договоры с пятью музыкальными группами, а в 1989 г. были заключены соглашения с шестью. Тем 
не менее, деятельность отдела творческих коллективов и рок-клуба наиболее полно отвечали требо-
ваниям, записанным в Положении о Доме молодежи, так рок-клубом за 1989 г. было проведено 30 кон-
цертов, из которых два были бесплатные. Отдел творческих коллективов организовал в 1989 г. 99 ме-
роприятий, из которых – 25 бесплатных. В основном все мероприятия проводились с выездом в районы 
Смоленской области. Кабинет психологической диагностики и коррекции, кабинет массажа, игровые 
компьютерные классы работали по договорной форме оплаты труда со сдачей фиксированной выруч-

ки, и доходы от их деятельности в 1989 г. составляли 2,2 тыс. рублей 1, л. 22]. Иным источником по-
полнения бюджета Дома молодежи являлось взимание арендной платы со сторонних организаций, 
размещавшихся в Доме молодежи и занимавших или 705,1 кв. м (38 %) его площади. Поступления за 

аренду в 1989 г. составили 17,0 тыс. рублей при плане на год 22,0 тыс. рублей 1, л. 23]. 
На 1989 г. штатное расписание по Дому молодежи предусматривало 50 работников с годовым 

фондом заработной платы в сумме 67,1 тыс. рублей. В 1989 г. выплата работникам Дома молодежи в 
виде заработной платы составляла 82,9 тыс. рублей, в том числе нештатному персоналу 17,7 тыс. руб-
лей, было выплачено премий 15,6 тыс. рублей. Численность работников Дома молодежи на март 1990 г. 
составляла 60 человек, из которых пятеро были оформлены на полную ставку по совместительству, 11 – 
на 0,5 ставки по совместительству, четверо оформлены по основному месту работу на условиях договор-

ной формы оплаты труда и один по совместительству на таких же условиях оплаты труда 1, л. 25].   
Проводимой в марте 1990 г. проверкой было установлено, что не на все должности на момент 

ревизии были разработаны и утверждены должностные обязанности. Так, например, штатным распи-
санием на 1990 г., наряду с должностью секретаря-машинистки была предусмотрена ставка делопро-
изводителя. Должностные обязанности делопроизводителя не были определены, а в обязанности сек-
ретаря-машинистки входило ведение делопроизводства. На момент проверки в должности секретаря-
машинистки работала Адамчик Э.Б., которой была установлена доплата в размере 50 % ставки дело-
производителя, кроме того, выплачивалась надбавка в размере 20 % за высокую квалификацию и доб-
росовестное отношение к служебным обязанностям. При наличии в Доме молодежи двух видеозалов в 
штатном расписании было заложено пять ставок инженеров по видео и телеаппаратуре, в то же время 
следовало иметь только четыре ставки. На момент проверки (март 1990 г.) на должности старшего ин-
женера по эксплуатации работал Сазоненков Ю.Ю., заведующим техотделом – Григорьева В.П. Из их 
объяснений следовало, что они выполняли одни и те же обязанности. Всего штатным расписанием на 
1990 г. было предусмотрено 9,5 ставок инженерных работников, 10 техников, 5 методистов, 4 админи-

стратора и т.д. 1, л. 27-28].  
В Доме молодежи работало 5 уборщиц, при шести ставках по штатному расписанию и двум ра-

ботникам производились доплаты по 30 % за уборку помещений. В связи с тем, что помещения, сдан-
ные в аренду, его уборщицами не убирались, а часть здания находилась на капремонте, нагрузка на 
одну уборщицу составляла 231,5 кв. м., в то время как сборником Указаний от 1979г. «Расчетные нор-
мы обслуживания…» предусмотрена была нагрузка на одну уборщицу 400 кв.м. Проверкой было уста-
новлено и правильность удержания подоходного налога на заработную плату штатных работников за 
1989 г., налоги удерживались не с полного заработка. Так, только за один год было неудержанно нало-
гов на сумму 251 руб. 99 коп. Излишне было удержано 2 рубля 09 коп. Лицевые счета по начислению 
зарплаты содержали не все данные о работниках. Не всегда проставлялось количество рабочих дней, 

паспортные данные о годе рождения, семейном положении и т.д. 1, л. 29].   
Кроме штатных работников, к выполнению работ привлекались творческие коллективы и отдель-

ные работники с оплатой работ по договору. Договора с творческими коллективами и отдельными кол-
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лективами оформлялись небрежно, в них допускались исправления сроков действия договоров, разме-
ров дохода оставшихся в распоряжение коллектива. Так, например, договор от 28 марта 1989 г. с кол-
лективом Мирова С.Г., договор от 29 декабря 1989 г. с Мосевым В.В.. Тверетиновым В.В. и др. Не учи-
тывались в договорах паспортные данные руководителей творческих коллективов: группа «Остров 
танца» (руководитель Шаченкова Т.А.); группа «22» (руководитель Алимов А.А.); группа «Свет» (руко-
водитель Вазерский) и др.  

Домом молодежи в 1989 г. было получено в пользовании от Центра НТТМ «Проект» и компью-
терного центра «Дельта» 13 компьютерных систем. Организация компьютерных центров Домом моло-
дежи позволяла получить значительные доходы. На март 1990 г. в Доме молодежи работало два ком-
пьютерных центра, которым была установлена фиксированная выручка из расчета 100 руб. на один 
компьютер в месяц. Однако расчеты показывали, что каждый компьютер мог приносить доход даже при 
условии 70 % загрузки с учётом времени работы центров, оговорённых в договорах и стоимости одного 
машино-часа работы компьютера (3 рубля) 507 руб., т.е. расчетная заработная плата по обслуживанию 
одного компьютера составляла 467 рублей. Следует отметить, что в одном компьютерном центре было 
установлено 8 автоматов, в другом – 5. Согласно расчету, в 1989 г. стоимость одного машино-часа ра-
боты компьютеров 5 рублей 40 копеек, исходя из стоимости одного комплекта аппаратуры – 9500 руб-
лей. Фактическая стоимость его составляла 5800 рублей, т.е. меньше расчетной в полтора раза. Зна-
чительно завышались издержки обращения, что привело к необоснованному завышению заработной 
платы.  

Правильность оформления документов по учету материальных ценностей была проверена 
старшим бухгалтером Смоленского обкома ВЛКСМ Баркетовой М., в результате чего было установле-
но, что имелись случаи не оформления документов на приход ценностей – приходные накладные не 
выписывались и неизвестно кто получил ценности. Так, например, в июне 1989г. Областной типогра-
фии было выплачено за папки для фотографии 1004 рубля 65 копеек (счет № 1938). Накладная на по-
лучение этих папок отсутствовала. В августе 1989 г. управлению Горгражданстрой было перечислено 
174 рубля 33 копейки за бетон, накладная отсутствовала. 

В накладных на приход материалов, купленных за наличный расчет не всегда указывалось от-
ветственное лицо, которому сдавались материалы. Отсутствовала подпись об их принятии на склад. 
Так, 21 января 1989 г. Казанцевой Л.В. были приобретены стойки микрофонные три штуки на сумму 195 
рублей. Когда они были сданы неизвестно, т.к. подпись об их получении в приходной накладной отсут-
ствовала. Допускалась выдача ценностей по неоформленным доверенностям, так 24 февраля 1989 г. 
кооперативу «Монтажник» через Иванова В.П. были выданы строительные материалы на сумму 2144 
рублей 18 копеек по доверенности, в которой отсутствовала подпись лица, получившего доверенность, 

подпись главного бухгалтера, наименование материальных ценностей, их количество, сумма 1, л. 30]. 
В ходе ревизии по состоянию на 12 марта 1990 г. была проведена выборочная инвентаризация 

материалов и оборудования на складе и в подразделениях Дома молодежи. Инвентаризацией на скла-
де были выявлены излишки электролампочек, в количестве 11 штук на сумму 9 рублей 35 копеек, одна 
банка тормозной жидкости по цене 1 рубль, которые подлежали оприходованию. Инвентаризацией в 
подразделениях Дома молодежи было установлено, что на момент проверки (февраль 1990 г.) не были 
в наличии «Джойстики» (1 шт.), на сумму 100 рублей, в студии звукозаписи магнитофона «Илеть» (1 
шт.) на сумму 827 рублей, в классе компьютерных игр – телевизора «Садко-380» (1 шт.) на сумму 1000 

рублей 1, л. 31]. 
На балансе Дома молодежи на февраль 1990 г. находилось две автомашины ГАЗ-52-04 и авто-

бус ЛАЗ-695Н. Согласно путевым листам, в 1990г. эксплуатировался только грузовой автомобиль ГАЗ-
52-04, а автобус ЛАЗ-695-Н находился на ремонте. Однако зарплата выплачивалась обоим водителям. 
При проверке талонов на ГСМ у завхоза Михальчика Н.Н., бензина в баках у водителя Михальчика Н.Н. 
и водителя Сазоненкова Ю.Ю., а также показаний спидометров автомобилей, недостач или излишков 
бензина и автомасла не было установлено. Списание бензина производилось в соответствии с уста-

новленными нормами 1, л. 32]. 
По результатам ревизии в марте 1990 г. финансово-хозяйственной деятельности Дома молодежи 
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заслушав и обсудив информацию, реквизиционная комиссия Смоленского обкома ВЛКСМ постановила: 
рекомендовать бюро Обкома ВЛКСМ рассмотреть итоги ревизии на своем заседании; пересмотреть 
штатное расписание Дома молодежи и финансовый план на 1990 г.. Бюро Обкома ВЛКСМ рассмотреть 
вопрос о привлечение к материальной ответственности должностных лиц, виновных в выявлении фи-
нансовых нарушений; за бесконтрольность, ненадлежащее ведение бухгалтерского учета заместителю 
директора Сидоренкову С.Н. и главному бухгалтеру Бочаровой Г.П. объявить выговор. Администрации 
Дома молодёжи: решить вопрос об отмене доплат за высокую квалификацию и добросовестное отно-
шение к служебным обязанностям ст. бухгалтеру-кассиру Липкиной И.И., экономисту Касилиной Т.Н.; 
пересмотреть договора, заключенные с частыми лицами на выполнение работ, с нарушением норма-
тивных документов и без соответствующих расчётов; принять меры к погашению недостач материаль-
ных ценностей, выявленных инвентаризацией в подразделениях Дома молодежи; проинформировать 

ревизионную комиссию областной комсомольской организации об устранении нарушений 1, л. 19-20]. 
Таким образом, сложные и стремительные процессы политического, экономического и социаль-

ного реформирования советского государства в конце 1980-х - первой половине 1990-х г. серьезно из-
менили характер отечественного молодежного движения, что, прежде всего, было связано с распадом 
единой и практически единственной молодежной организации в СССР - Всесоюзного Ленинского Ком-

мунистического Союза Молодежи 4, с. 85]. 
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Логистические риски являются неотъемлемой частью любого бизнеса, связанного с перемеще-

нием товаров и услуг. Эти риски могут возникнуть на любом этапе логистической цепочки, начиная от 
производства и заканчивая доставкой товара потребителю. Они могут привести к задержкам, потере 
товара, повреждению и даже к нарушению условий договора с клиентами. Все это может негативно 
сказаться на репутации компании и ее прибыли. 

Тенденции логистических рисков изменяются в зависимости от экономической ситуации, техно-
логических инноваций и геополитических факторов. Одним из примеров является Российская компания 
"Деловые Линии", которая работает в сфере логистики и доставки товаров. 

Одним из главных рисков для "Деловых Линий" является изменение требований клиентов. Сего-
дня потребители хотят получать свои товары как можно быстрее, по наименьшей цене и с максималь-
ной точностью доставки. Это приводит к тому, что компания вынуждена постоянно вводить новые тех-
нологии и улучшать свои сервисы, чтобы удовлетворять потребности своих клиентов. 

Вторым риском является нарушение графика доставки. Это может произойти по многим причи-
нам: технические сбои, проблемы на дорогах, погодные условия и т.д. Для снижения этого риска ком-
пания использует автоматизированные системы мониторинга, которые позволяют отслеживать место-
положение грузов и оптимизировать маршруты доставки. 

Третьим риском является недостаточная безопасность грузов. Компания "Деловые Линии" стал-
кивается с тем, что некоторые клиенты отправляют ценные грузы, которые могут стать объектом кражи 
или повреждения. Чтобы предотвратить такие случаи, компания использует системы видеонаблюдения 
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и внедряет новые технологии для защиты грузов. 
Для снижения рисков компании должны тщательно планировать свои логистические процессы, 

устанавливать контроль за поставками и использовать технологии для отслеживания товаров на всех 
этапах доставки. Также важно установить партнерские отношения с надежными поставщиками и транс-
портными компаниями. 

В целом, понимание логистических рисков и их управление являются важными аспектами эф-
фективного управления цепями поставок. Компании, которые уделяют внимание этим рискам и прини-
мают меры для их управления, могут снизить вероятность возникновения проблем и улучшить свою 
логистическую эффективность и конкурентоспособность. 

Существует один из нескольких методов снижения рисков и затрат – это логистический аутсор-
синг. Логистический аутсорсинг представляет собой передачу управления логистическими процессами 
на стороннюю организацию. Это может включать в себя такие функции, как управление запасами, об-
работку заказов, упаковку, транспортировку и складирование. Вместо того чтобы иметь собственные 
отделы логистики, компания договаривается с внешней организацией, которая берет на себя все эти 
задачи. 

Переход на логистический аутсорсинг может принести множество преимуществ для компании. 
Один из главных плюсов заключается в том, что это позволяет уменьшить риски. Компании, не зани-
мающиеся логистикой внутри своей структуры, не должны беспокоиться о владении складами, транс-
портом и т.д. Вместо этого они могут положиться на профессионалов в этой области, которые имеют 
опыт и знания для управления всеми логистическими процессами.[1, 2] 

Кроме того, логистический аутсорсинг может сэкономить значительные средства компании. Это 
связано с тем, что компания не должна инвестировать в оборудование, склады, транспорт и другие ре-
сурсы, необходимые для внутренней логистики. Вместо этого она может оплатить только те услуги, ко-
торые ей действительно нужны. 

 
Рис. 1. Адаптированная матрица аутсорсинга Д. Хлебникова 

 
Другим важным плюсом является возможность сконцентрироваться на основной деятельности 
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При принятии управленческого решения по передаче функций по организации логической дея-
тельности можно провести анализ на основе матрицы аутсорсинга, разработанной Д. Хлебниковым [3]. 
Адаптированная версия этой матрицы представлена на рис. 1. Матрица строится на основе экспертных 
оценок анализируемого элемента 

Помимо этого необходимо разработать процедуру оценки целесообразности аутсорсинга для 
конкретной компании, учитывая при этом факторы внешней и внутренней среды [4]. 

В зависимости от стратегической важности логистической деятельности для компании и уровня 
собственных компетенций по сравнению с конкурентами может быть принято решение о целесообраз-
ности аутсорсинга. В соответствии с матрицей на рис. 1 можно сделать вывод о том, что в случае 
средней или низкой степени стратегической важности логистической деятельности для предприятия 
можно использовать аутсорсинг для снижения логистических рисков. Однако, в случае когда степень 
стратегической  важности логистической деятельности для компании высока. желательно управлять 
рисками этой сферы самостоятельно, развивая её при этом. [3, 4] 

Подводя итоги вышеизложенного необходимо отметить, что решение об аутсорсинге для сниже-
ния логистических рисковпринимается на основе анализа всех аспектов деятельности компании. 
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Аннотация: данная статья посвящена исследованию проблем конкурентоспособности региона. 
Республика Адыгея является одним из наименьших регионов Южного федерального округа Российской 
Федерации. Несмотря на свой небольшой размер, регион активно развивается в последние годы, 
стремясь улучшить свою конкурентоспособность и привлечь инвестиции в бизнес и туризм.  Также 
проанализировано текущее состояние конкурентоспособности в регионе и дана оценка перспективам 
роста. Сформулированы основные направления повышения региональной конкурентоспособности. 
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Конкурентоспособность региона играет ключевую роль в его экономическом развитии и росте. 

Конкурентоспособный регион привлекает больше инвестиций, привлекает бизнес и квалифицирован-
ные кадры, создавая благоприятную среду для экономического роста. Республика Адыгея - регион, 
расположенный в южном федеральном округе Российской Федерации. Он известен своим богатым 
культурным наследием, разнообразными ландшафтами и благоприятным климатом. 

Конкурентоспособность - многомерное понятие, охватывающее ряд факторов, включая экономи-
ческие, социальные и экологические аспекты.  

Факторные условия относятся к необходимым входным данным для экономического производ-
ства, таким как природные ресурсы, человеческий капитал и инфраструктура. Республика Адыгея бога-
та природными ресурсами, особенно в области сельского хозяйства, регион является крупным произ-
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водителем пшеницы, кукурузы и семян подсолнечника.  Однако регион сталкивается с проблемами в 
области инфраструктуры, особенно в области транспорта и связи. Дорожная сеть региона плохо разви-
та, а возможности воздушного и железнодорожного транспорта ограничены. 

С точки зрения человеческого капитала, в регионе относительно низкий уровень образовательной 
подготовки населения, многие жители имеют только среднее образование или менее. Это ограничивает 
способность региона привлекать и удерживать квалифицированных работников, особенно в отраслях, 
связанных с знаниями. Однако регион предпринимает усилия по улучшению образования и подготовки. 
Условия спроса относятся к характеристикам местных и региональных рынков, включая предпочтения 
потребителей, покупательную способность и размер рынка. Республика Адыгея имеет относительно не-
большой рынок по сравнению с другими регионами Южного федерального округа, что ограничивает 
спрос на местные товары и услуги. Однако близость региона к Черному морю и Кавказским горам делает 
его привлекательным местом для туризма, особенно для природного и культурного туризма. В части эко-
логического фактора Республика Адыгея известна своей природной красотой и ресурсами, такими как 
леса, реки и минеральные ресурсы. Однако регион сталкивается с проблемами в области охраны окру-
жающей среды, что привело к отрицательным последствиям для его туристической индустрии. 

Связанные и поддерживающие отрасли относятся к наличию отраслей, которые поддерживают 
развитие других отраслей. В случае Республики Адыгея сельское хозяйство является ключевой под-
держивающей отраслью, обеспечивающей входы для других отраслей, таких как переработка продук-
тов питания и производство. Регион предпринимает усилия для модернизации и повышения эффек-
тивности своей сельскохозяйственной отрасли, внедрения новых технологий и создания кооперативов 
и других форм коллективного земледелия. Регион также имеет потенциал для развития своего про-
мышленного сектора, особенно в области переработки пищевых продуктов и лёгкой промышленности. 

Стратегия, структура и конкуренция компаний относятся к конкурентоспособности компаний в ре-
гионе, включая их способность к инновациям и адаптации к изменяющимся рыночным условиям. Рес-
публика Адыгея имеет относительно небольшое количество крупных компаний, большинство бизнесов 
являются малыми и средними предприятиями (МСП). Хотя МСП являются важным движущим силой 
экономического роста и занятости, они могут столкнуться с проблемами в доступе к капиталу, техноло-
гиям и квалифицированному труду. Однако регион предпринимает усилия для поддержки МСП через 
создание бизнес-инкубаторов и других форм поддержки. 

Важными факторами конкурентоспособности региона также являются инновации и институцио-
нальная структура. С точки зрения инноваций Республика Адыгея работает над созданием экономики, 
основанной на знаниях, инвестируя в исследовательские и развивающиеся деятельности. Регион со-
здал научно-технологические парки, инновационные центры и бизнес-инкубаторы для поддержки инно-
ваций и предпринимательства. Институциональная структура Республики Адыгея относительно ста-
бильна, с фокусом на привлечении инвестиций и поощрении экономического роста. 

Оценку конкурентоспособности региона можно провести, используя смешанный метод, включа-
ющий как качественный, так и количественный анализ данных. Оценка основана на четырёх ключевых 
направлениях: экономическом, социальном, экологическом и институциональном. 

Экономическая конкурентоспособность Республики Адыгея была оценена с использованием та-
ких показателей, как ВРП, занятость и производительность. Валовой региональный продукт (ВРП): ВРП 
Адыгеи составил 170,7 миллиарда рублей в 2021 году, средний темп роста за последние пять лет со-
ставил 2,8%.  ВРП на душу населения региона относительно низок по сравнению с другими регионами 
Южного федерального округа, что показано на рисунке 1. Также на рисунке 2 показана динамика ВРП 
республики на душу населения с 2016 по 2021 год. 

В Адыгее проживает около 460 000 человек, средняя плотность населения составляет 35 чело-
век на квадратный километр. Уровень безработицы в Адыгее составил 8,2% Во II квартале 2022 года, 
что также выше среднего для региона, что указывает на отсутствие рабочих мест. Однако экономика 
региона стабильно растёт в последние годы, особенно в области сельского хозяйства, туризма и про-
мышленности. Рост этих секторов создал новые рабочие места и способствовал экономическому раз-
витию региона. 
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Рис. 1. Валовый региональный продукт  

на душу населения регионов Южного федерального округа в 2021 году 
 
 

 
Рис. 2. Динамика валового регионального продукта  

на душу населения Республики Адыгея с 2016 по 2021 гг. 
 
Социальная конкурентоспособность Республики Адыгея была оценена с использованием показа-

телей, таких как образование, здравоохранение и качество жизни. Уровень образования в регионе от-
носительно низок, только 25% населения имеет высшее образование. В Адыгее имеется 77 здраво-
охранительных учреждений, включая больницы, клиники и диспансеры, однако качество медицинских 
услуг в регионе относительно низкое. Из-за неравномерного распределения медицинских учреждений 
по территории субъекта и недостаточного количества обученного медицинского персонала, растёт за-
болеваемость и инвалидность населения. Оценку качества жизни в регионе провели исследователи 
агенства РИА, согласно анализу 67 ключевых показателей регион находится на 22-ом месте по каче-
ству жизни среди регионов России Из преимуществ в социальной сфере можно отметить, что регион 
имеет богатое культурное наследие и уникальную идентичность, которые могут быть использованы 
для привлечения туристов и продвижения культурного обмена. 

Конкурентоспособность в области охраны окружающей среды Республики Адыгея была оценена 
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с помощью показателей, таких как качество воздуха, качество воды и природные ресурсы. Регион об-
ладает богатой природной средой с обилием лесов, озёр и рек. Согласно докладу Роспотребнадзора 
республике от 2022 года качество воздуха в регионе не превышало предельно допустимых значений в 
2021 году, что нельзя было сказать о 2020 году, когда содержание вредных веществ в воздухе превы-
шало допустимую норму на 0,40%.[8] Растёт и доля населения обеспеченного доброкачественной пи-
тьевой водой, рисунок 3. Однако  регион сталкивается с экологическими проблемами, такими как де-
градация почвы от интенсивного сельского хозяйства. 

 

 
Рис. 3. Обеспеченность населения доброкачественной питьевой водой, % 

 
Конкурентоспособность институциональной сферы Республики Адыгея была оценена с помощью 

показателей, таких как деловая среда, управление и государственные услуги. Регион имеет относи-
тельно низкий уровень институционального развития, слабое государственное управление и недоста-
ток прозрачности в деловой среде. Однако регион предпринимает усилия по улучшению своей инсти-
туциональной конкурентоспособности, включая создание инвестиционного агентства для поощрения 
развития бизнеса. 

Можно выделить преимущества и недостатки Адыгеи с точки зрения конкурентоспособности: 
Преимущества: 
1. Природные ресурсы: Адыгея богата природными ресурсами, включая плодородную почву, 

леса, минералы и термальные источники, что создаёт возможности для развития сельского хозяйства, 
лесного хозяйства и туризма. 

2. Стратегическое расположение: Адыгея расположена в центре Южного федерального округа, 
что делает ее привлекательным центром для транспорта и логистики. 

3. Стабильный экономический рост: несмотря на проблемы, Адыгея сохраняет стабильный 
экономический рост в последние годы, что свидетельствует о стойкости региона. 

Недостатки: 
1. Низкий уровень прямых иностранных инвестиций: Адыгея привлекает относительно низкий 

уровень прямых иностранных инвестиций по сравнению с другими регионами Южного федерального 
округа. 

2. Низкое качество образования и здравоохранения: Адыгея имеет относительно низкое каче-
ство образования и здравоохранения, что влияет на развитие человеческого капитала региона. 
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3. Проблемы окружающей среды: Адыгея сталкивается с серьёзными проблемами окружаю-
щей среды, включая загрязнение воздуха и воды, деградацию почвы и вырубку лесов, что влияет на 
привлекательность региона для инвестиций и туризма. 

Перспективы конкурентоспособности Республики Адыгея положительны, учитывая потенциал ре-
гиона для экономического роста и развития. Однако, для достижения этого потенциала регион должен 
решить существующие проблемы и разработать комплексную стратегию по улучшению своей конку-
рентоспособности. Республика Адыгея сталкивается с такими проблемами в улучшении своей конку-
рентоспособности, как ограниченное количество квалифицированной рабочей силы, низкий инноваци-
онный потенциал и неадекватную инфраструктуру. 

Ниже приведены некоторые ключевые области, в которых регион может улучшить свою конку-
рентоспособность: 

1. Развитие инфраструктуры является ключевым фактором конкурентоспособности региона. 
Инфраструктура Республики Адыгея включает в себя дорожные сети, железные дороги, энергетиче-
скую инфраструктуру и коммуникационную инфраструктуру. Дорожная сеть региона связывает его с 
основными транспортными магистралями, такими как федеральные трассы М4 и А147, что обеспечи-
вает легкий доступ для транспортировки товаров и людей. Железнодорожная система региона также 
является важной частью его инфраструктуры, связывая его с другими регионами России. 

Инфраструктура энергетики региона включает электростанции и линии электропередач. Респуб-
лика Адыгея имеет небольшую электростанцию, но она недостаточна для удовлетворения потребно-
стей региона в энергии. Регион зависит от импорта энергии из соседних регионов. Коммуникационная 
инфраструктура включает телефонные и интернет-сети.  

2. Качество образования в регионе является важным фактором его конкурентоспособности. 
Республика Адыгея имеет хорошо развитую систему образования, с множеством университетов и про-
фессиональных учебных заведений. Адыгейский государственный университет является главным уни-
верситетом в регионе и предлагает широкий спектр программ бакалавриата и магистратуры. Универси-
тет имеет партнёрские отношения с другими университетами в России и за рубежом, что позволяет ему 
привлекать студентов из разных регионов и стран. 

3. Ресурсы Республики Адыгея богаты древесиной, минералами и водными ресурсами. Лесо-
промышленность в регионе хорошо развита и является значительным источником дохода. Деревооб-
рабатывающая промышленность является крупнейшим работодателем в регионе и обеспечивает ра-
боту для тысяч человек. Также в регионе значительные минеральные ресурсы, такие как известняк, 
мел и глина. Эти ресурсы используются в строительной промышленности и являются источником до-
хода для региона. Водные ресурсы региона включают несколько рек и озер, которые используются для 
рыболовства и отдыха. Рыболовная промышленность в регионе мала, но обеспечивает работу для 
местных жителей. 

4. Сельское хозяйство является важным сектором экономики Республики Адыгея. Благоприят-
ный климат и плодородные почвы делают регион подходящим для сельского хозяйства. Основными 
аграрными культурами региона являются пшеница, кукуруза и подсолнечник. В регионе также развита 
скотоводческая отрасль, производящая мясо, молочные и шерстяные продукты. Сельскохозяйствен-
ный сектор региона в последние годы претерпел значительную модернизацию и развитие за счёт 
внедрения новых технологий и методов ведения хозяйства. Сельскохозяйственный сектор также под-
держивается правительственными субсидиями и программами. 

5. Один из ключевых факторов, способствующих повышению конкурентоспособности, это раз-
витие инноваций. Республика Адыгея предприняла шаги по улучшению инновационного потенциала, 
создав научно-технологический инновационный кластер в Майкопе. Кластер включает в себя Адыгей-
ский государственный университет, который имеет ряд научно-исследовательских центров в различ-
ных областях. В кластер также входит бизнес-инкубатор, который поддерживает развитие стартапов и 
малых предприятий. 

Республика Адыгея также создала промышленный парк, который служит площадкой для реали-
зации инвестиционных проектов. Парк имеет ряд преимуществ, таких как выгодное расположение, раз-
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витая инфраструктура и налоговые льготы. Он предназначен для привлечения высокотехнологичных 
отраслей, таких как электроника, информационные технологии и биотехнологии.  

6. Экспортный потенциал Республика Адыгея имеет экспортный потенциал в различных обла-
стях, таких как сельское хозяйство, переработка продуктов питания и туризм. Однако экспортный по-
тенциал республики не полностью реализован из-за ряда факторов. Для решения этих проблем в Рес-
публике Адыгея создан региональный центр поддержки экспорта, который оказывает помощь местным 
экспортёрам в различных областях, таких как маркетинговые исследования, сертификация, логистика и 
продвижение. Центр также организует различные мероприятия, такие как торговые ярмарки и деловые 
миссии, чтобы облегчить вход местных компаний на зарубежные рынки. 

Таким образом, несмотря на проблемы с которыми сталкивается Республика Адыгея, регион 
имеет значительный потенциал для роста и конкурентоспособности. Сельское хозяйство является ос-
новным двигателем экономики региона. Туризм также имеет значительный потенциал, особенно бла-
годаря богатому культурному и природному наследию региона. Однако для реализации этого потенци-
ала регион должен решить существующие проблемы. 

Экономические, социальные и экологические факторы региона должны быть рассмотрены для 
повышения конкурентоспособности и привлечения большего количества инвестиций и бизнеса. Регион 
может получить выгоду от регионального сотрудничества и интеграции для стимулирования экономи-
ческого развития и роста. 

 Перспективы конкурентоспособности Республики Адыгея с другими регионами Южного феде-
рального округа Российской Федерации многообещающие, но будут зависеть от реализации ряда ме-
роприятий, таких как улучшение инфраструктуры, развитие инновационной ёмкости и усиление экс-
портного потенциала. Для реализации этих мер необходимо сотрудничество различных заинтересо-
ванных сторон, включая правительство, частный сектор и гражданское общество. В целом, Республика 
Адыгея имеет потенциал стать конкурентоспособным и процветающим регионом в Южном федераль-
ном округе Российской Федерации. Развитие региона потребует совместных усилий всех заинтересо-
ванных сторон и принятия долгосрочной стратегии устойчивого развития. 
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Развитие логистической деятельности является ключевым фактором успеха для многих компа-

ний в различных отраслях. Это направление позволяет эффективно управлять потоком товаров и 
услуг, улучшать производительность, уменьшать издержки и повышать привлекательность для клиен-
тов. Разработка стратегии по развитию логистической деятельности является важным шагом для лю-
бой компании, которая хочет достичь успеха в своей отрасли. В этой статье мы рассмотрим несколько 
шагов, которые помогут добиться положительного результата этом направлении (рис. 1). 

Рассмотрим содержание действий, представленных на рисунке, более подробно. 
Шаг 1: Определение текущего состояния логистической деятельности 
Первый шаг в разработке стратегии по развитию логистической деятельности компании — про-

ведение анализа текущей ситуации. Это позволяет выявить слабые места в работе предприятия и 
определить направления для улучшения логистических процессов. При проведении анализа необхо-
димо обратить внимание на следующие аспекты: 

 Оценка уровня обслуживания клиентов 

 Анализ инфраструктуры и технологий, используемых в логистике 
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 Оценка эффективности использования ресурсов (людских, материальных, финансовых) 

 Анализ сроков и качества доставки товаров 

 Оценка уровня складского обслуживания 
 

 
Рис. 1. Последовательность действий при формировании стратегии развития логистической  

деятельности компании 
 

Шаг 2: Определение целей и задач 
После того, как компания определила текущее состояние логистической деятельности, необхо-

димо определить цели и задачи, которые должны быть достигнуты. Пример сформированных целей — 
улучшение производительности, снижение издержек, повышение качества обслуживания клиентов. За-
дачи могут быть связаны с обновлением технологий, улучшением систем управления запасами, опти-
мизацией маршрутов.  

Шаг 3: Анализ конкурентов и трендов рынка 
Компания должна изучить конкурентов и тренды рынка, чтобы понять, какие изменения могут по-

влиять на логистическую деятельность в будущем. Это может включать в себя анализ ценовой конку-
ренции, изменения в потребительском поведении и т.д. Компания должна также изучить технологиче-
ские инновации и новые методы управления логистическими потоками. Это позволит разработать та-
кую систему, которая не потеряет свою актуальность и эффективность работы в течение времени. 

Шаг 4: Разработка плана действий 
Следующим шагом является разработка плана действий, который позволит достичь поставлен-

ных целей. План должен включать в себя следующие элементы: 

 Определение оптимальной схемы логистики (например, использование собственных скла-
дов или аутсорсинговых логистических компаний) 

 Определение оптимального транспортного маршрута и выбор транспортной компании 

 Определение необходимого уровня складских запасов и оптимальной системы управления 
складом 

ШАГ 1 
•Определение текущего состояния логистической деятельности 

ШАГ 2 
•Определение целей и задач 

ШАГ 3 
•Анализ конкурентов и трендов рынка 

ШАГ 4 
•Разработка плана действий 

ШАГ 5 
•Оценка рисков 

ШАГ 6 
•Реализация стратегии 

ШАГ 7 
•Оценка эффективности 
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 Внедрение новых технологий и программных продуктов для улучшения управления логисти-
ческими процессами 

 Определение необходимого количества и квалификации персонала для реализации стратегии 
Шаг 5. Оценка рисков 
Важным аспектом при разработке стратегии по развитию логистической деятельности компании 

является оценка рисков. Необходимо проанализировать возможные препятствия и сложности, которые 
могут возникнуть при реализации запланированных действий. Это могут быть проблемы с транспорти-
ровкой товаров, нехватка ресурсов, неправильный выбор технологий и т.д.Данный этап поможет раз-
работать план действий в случае возникновения непредвиденных обстоятельств. 

Шаг 6. Реализация стратегии 
Когда разработка стратегии и плана действий выполнена, следует перейти к ее реализации. Она 

должна проводиться поэтапно, с учетом всех аспектов, описанных в предыдущих пунктах. Очень важно 
на данном этапе контролировать реализацию стратегии и производить быстрые корректировка в слу-
чае необходимости. 

Шаг 7. Оценка эффективности 
После реализации стратегии необходимо провести оценку ее эффективности. Она может вклю-

чать в себя сравнение показателей до и после внедрения, анализ затрат на логистику и улучшение ка-
чества обслуживания клиентов. На основе результатов можно провести корректировку стратегии и пла-
на действий. 

Подводя итоги материала, изложенного в данной статье, важно отметить. что разработка страте-
гии по развитию логистической деятельности компании позволяет повысить эффективность ее работы, 
улучшить качество обслуживания клиентов и снизить затраты на логистику. Она должна проводиться 
поэтапно, с учетом всех аспектов, связанных с логистической деятельностью компании. Контроль за 
реализацией и корректировка в случае необходимости помогут достичь поставленных целей. 
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Аннотация: Данная статья посвящена описанию и анализу стратегии самопрезентации в политическом 
дискурсе на материале публичного выступления В.В. Путина 24 февраля 2022 году. Исследование 
опирается на классификацию коммуникативных стратегий и тактик политического дискурса О.Н. Пар-
шиной. Проведённый анализ эмпирического материала свидетельствует, что данная стратегия реали-
зуется политиком с помощью тактики отождествления и тактики солидаризации с адресатом. На лекси-
ческом уровне данные тактики находят выражение в употреблении местоимения мы вместо я, исполь-
зовании разговорных фраз, афоризмов или лозунговых фраз, цитировании всем известных прецедент-
ных текстов. 
Ключевые слова: коммуникативная стратегия, коммуникативная тактика, публичное выступление, по-
литический дискурс, речевое воздействие. 
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Abstract:This article is devoted to the description and analysis of the strategy of self-presentation in political 
discourse based on the material of a public speech by V.V. Putin on February 24, 2022. The study relies on 
the classification of communicative strategies and tactics of political discourse by O.N. Parshina. The analysis 
of empirical material indicates that this strategy is implemented by the politician using the tactics of identifica-
tion and the tactics of solidarization with the addressee. At the lexical level, these tactics find expression in 
using the pronoun we instead of me, using colloquial phrases, aphorisms or slogan phrases, quoting well-
known texts. 
Keywords: communication strategy, communication tactics, public speaking, political discourse, speech im-
pact. 
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Коммуникативные стратегии, реализуемые политическим лидером, являются важнейшей харак-
теристикой его речевого поведения. Мы, вслед за О.Н. Паршиной понимаем стратегию как определен-
ную направленность речевого поведения в данной ситуации в интересах достижения цели коммуника-
ции [3]. В своем исследовании мы также опираемся на ее классификацию речевых стратегий россий-
ских политиков на основе изучения используемых ими языковых средств. В основу классификации по-
ложена конечная цель, которая рассматривается как прогнозируемое искомое, как представление о 
результате, который должен быть достигнут по отношению к адресату [3]. 

Стратегии в политическом дискурсе определяются целями, которые вызывает к жизни политиче-
ское общение. Для определения стратегии речевого воздействия необходимо учитывать не только 
коммуникативную цель, но и набор и типы тех тактик, которые используются для ее реализации. Такти-
ка – это «конкретный речевой ход (шаг, поворот, этап) в процессе осуществления речевой стратегии» 
[4, C. 6], представляющий собой «одно или несколько действий, способствующих реализации страте-
гии» [1, C. 16]. Тактика соотносится с определенным этапом в осуществлении стратегии и направлена 
на реализацию отдельной коммуникативной задачи данного этапа. Так, побудить проголосовать за 
определенного кандидата можно путем предъявления убедительных аргументов, а возможно с помо-
щью средств саморекламы или через опорочивание, очернение политического противника в глазах из-
бирателей. 

На основе изучения устной политической коммуникации О.Н. Паршина смогла выявить реализа-
цию следующих основных коммуникативных стратегий: самопрезентации, дискредитации, нападения, 
самозащиты, формирования эмоционального настроя адресата, а также информационно-
интерпретационной, аргументативной, агитационной и манипулятивной стратегии [2]. 

Объектом нашего исследования стали не все представленные стратегии, а стратегия самопре-
зентации, наиболее объемно представленная в материале нашего исследования, в частности, в вы-
ступлении В.В. Путина 24 февраля 2022 года о начале специальной военной операции. Предметом ис-
следования являются языковые средства реализации указанной стратегии и тактик ее осуществления.  

Цель работы – показать с помощью каких языковых средств происходит реализация стратегии 
самопрезентации в публичной речи политика. Для достижения поставленной цели необходимо решить 
следующие задачи: выявить примеры использования стратегии самопрезентации; определить тактики 
осуществления данной стратегии и проанализировать языковые средства реализации данной стратегии. 

Для успеха речевого воздействия политика в рамках политической коммуникации особенно важ-
ной оказывается стратегия самопрезентации. 

Самопрезентация – это эмоциональная «самоподача» оратора, косвенная демонстрация психи-
ческих качеств его личности для формирования определенного впечатления о нем самом и его целях. 
Создание положительного впечатления об адресанте актуализирует доверие аудитории к говорящему. 

Наши наблюдения показали, что тактики, с помощью которых в тексте послания реализуется 
стратегия самопрезентации, это тактика отождествления с кем-либо или чем-либо и тактика солидари-
зации с адресатом. Так, идентификационная модель В.В Путина строится с опорой на государство. В 
речи политика этот имидж находит проявление в употреблении местоимения мы в значении «прави-
тельство», «государство», подчеркивающего идею коллегиального руководства государством (28 при-
меров): 

 Хорошо известно, что на протяжении 30 лет мы настойчиво и терпеливо пытались до-
говориться… 

 В ответ на наши предложения мы постоянно сталкивались … 

 … некоторые западные коллеги не любят вспоминать те события, а когда мы говорим 
об этом, предпочитают указывать не на нормы международного права. 

Местоимение мы также используется автором в значении «народ, нация»: 

 Мы помним это и никогда не забудем. 

 Мы хорошо знаем из истории… 

 Продолжать просто наблюдать за тем, что происходит, мы больше не можем. 

 Мы никому и ничего не собираемся навязывать силой. 
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Речевое поведение В.В. Путина показывает его стремление солидаризироваться с аудиторией, 
что выражается, в частности, в употреблении местоимения мы в формах косвенных падежей - нам, у 
нас и в формах притяжательности наши/ наших/ нашими в значении «я и вы» (33 примера): 

 Да, собственно, и до последнего времени не прекращались попытки использовать нас в 
своих интересах, разрушить наши традиционные ценности и навязать нам свои псевдоценности, 
которые разъедали бы нас, наш народ изнутри. 

 Как бы тяжело ни было, прошу понять это и призываю к взаимодействию, чтобы как 
можно скорее перевернуть эту трагическую страницу и вместе двигаться вперёд, никому не поз-
волять вмешиваться в наши дела, в наши отношения. 

Я – конструкция встречается только дважды для подчеркивания своей позиции, для придания 
большей эмоциональной экспрессивности: 

 Я верю в это – именно в такое наше будущее. 

 Надеюсь, что я буду услышан. 
Минимизация «я-темы» в речи Путина закономерна, обоснована и свидетельствует о его владе-

нии приемами солидаризации, что является одним из факторов устойчивой популярности этого полити-
ка. Вместе с тем нельзя не отметить, что широкое использование В.В. Путиным тактик отождествления 
и солидаризации не означает полного сближения лидера и его народа. Президент умело соблюдает 
дистанцию между собой и избирателями. В его высказываниях ощущается роль «верховного арбитра», 
позиция «над схваткой» [Паршина]. 

Чтобы быть «своим», лидер должен говорить на языке той социальной группы, которая является 
его адресатом. В случае выступления общенационального лидера, то его речь должна быть близка, 
понятна и находить отклик у широких слоев населения. Поэтому в исследуемом выступлении мы 
встречаем различные языковые приемы как на лексическом, так и грамматическом уровне. 

Тактика отождествления с различными слоями населения реализуется в данном выступлении с 
помощь такого приема как одновременное употребление книжного (литературного) и разговорного сло-
ва: озабоченность и тревогу; грубо и бесцеремонно; с циничным обманом и враньём; давления и 
шантажа; наглая манера; наплевательское, пренебрежительное отношение; дожать, добить; кош-
мар – геноцид; издевательствам, геноцид, подтасовка, блеф, ускорить, форсировать. 

О.Н. Паршина отмечает, что «К языковым средствам реализации тактики отождествления с ад-
ресатом (народом) относятся … разговорные фразы… афоризмы или лозунговые фразы… цитирова-
ние всем известных прецедентных текстов или ссылка на них» [2, с.11]. В тексте выступления встреча-
ем следующие разговорные слова и фразы: враньём; хамски; чванства; в пучину; блеф; обманули, а 
выражаясь народным языком, просто кинули; беда; шулерское поведение; дожать. 

В речи политика присутствуют следующие афоризмы или лозунговые фразы: 

 …истина в последней инстанции. 

 За примерами далеко ходить не нужно. 

 Мы окончательно сломали хребет международному терроризму. 

 В холодной войне; 

 С высокой трибуны; 

 Красная черта, о которой неоднократно говорили. Они её перешли. 

 вопрос жизни и смерти; 

 политика – грязное дело. 
Большой вклад в формирование чувства единения и общего культурного фона вносят известные 

прецедентные тексты: 

 «Сила есть, ума не надо». 

 А мы с вами знаем, что настоящая сила – в справедливости и правде, которая на нашей 
стороне. 

 Жертвы, принесённые нашим народом на алтарь победы. 
Широкий спектр реализаций тактики отождествления и солидаризации с адресатом не ограничи-
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вается только имиджем «своего/простого парня». Тактика солидаризации с социальной группой обра-
зованных людей реализуется путем использования специализированной или заимствованной лексики: 
инфраструктура, гегемон, эйфория, абсолютизм, санкции, нелегитимное использование, коалиция, 
терроризм и экстремизм, сателлиты, деградация, агрессор, перманентный, форсировать, геопо-
литические дивиденды, суверенитет, консолидировать и т.д. 

Тактика солидаризации с людьми пожилого возраста реализуется с помощью отсылки к реалиям 
советского времени, Великой Отечественной войны, перестройки и использования советизмов: Совет-
ский Союз, нашествие нацистской Германии, 22 июня 1941 года, националисты и неонацисты, окку-
пация, госпереворот, развал СССР, постсоветское пространство. 

Таким образом, коррелируя свое речевое поведение со стратегической целью выступления – 
демонстрация единства и сплоченности народа и руководства страны как его неотъемлемой части, В.В. 
Путин использует в качестве одной из основных стратегию самопрезентации. Данная стратегия обычно 
реализуется политиками с помощью тактики отождествления и тактики солидаризации с адресатом. На 
лексическом уровне данные тактики находят выражение в употреблении местоимения мы вместо я, 
использовании разговорных фраз, афоризмов или лозунговых фраз, цитировании всем известных пре-
цедентных текстов. 
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великанов как базовый сюжет мифов Скандинавии. Дана характеристика древнескандинавского («эд-
дического») пантеона, представленного в «Песне о Трюме», который демонстрирует аспект «модели 
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Мифологическое описание модели мира разворачивается в виде рассказа о его происхождении. 

Космологические представления включают представления об актуальном, нынешнем состоянии все-
ленной, её структуре - наборе, связи и функции составляющих частей, иногда на их количественных 
параметрах. Космогонические мифы повествуют о возникновении вселенной.  «В самом общем виде 
модель мира определяется как сокращенное и упрощенное отображение всей суммы представлений о 
мире внутри данной традиции, взятых в их системном и операционном аспектах» [3, с. 161]. Одним из 
ярких примеров являются мифы из саги «Старшей Эдды», например, «Прорицание вельвы». Впрочем, 
помимо космогонических, в полном смысле этого слова, мифов в саге встречаются и иные, напомина-
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ющие народные баллады произведения, как «Песнь о Трюме». Однако, несмотря на простой, понятный 
современному читателю сюжет, песнь имеет и космогонический характер, о чем и пойдет речь далее. 

Перед тем, как перейти к отражению космогонической модели мира в песни, всё же обратимся к 
её сюжету. В ней рассказывается, как бог-громовержец Тор по прозвищу Хлорриди вернул себе молот, 
похищенный великаном Трюмом. Он отправился в жилище ётуна под видом невесты - богини Фрейи, 
представлявшей собой объект постоянных притязаний великанов, сватовство с которой являлось 
непременным условием для возвращения Мьёлльнира, - в сопровождении бога Локи, искусно обыг-
равшего все промахи Тора. Благодаря хитрости Локи удается возвратить молот, которым Тор убивает и 
Трюма, и его сестру. 

После краткого изложения сюжета «Песни о Трюме» приступим к её анализу с точки зрения кос-
могонического мифа. Начиная со второй строфы произведения, встречается упоминание простран-
ственных мифологических подсистем скандинавов:   

«…тебе я скажу 
то, что не знают 

ни на земле, 
ни в поднебесье…» [4] 

«Да, я запрятал 
Хлорриди молот 

на восемь поприщ 
в землю глубоко» [4] 

Всего подсистем две - горизонтальная, которая наиболее ярко выявляется из повествовательных 
эддических сюжетов о странствованиях и приключениях богов; вертикальная - больше из эддической 
гномики; впрочем, это различие текстов не является абсолютным. 

В данных отрывках представлена вертикальная космическая модель, основу которой составляет 
мировое древо - ясень Иггдрасиль, соединяющий небо и землю, землю и подземный мир и дающий 
таким образом трихотомическое вертикальное деление вселенной путем двукратного противопостав-
ления «верха» и «низа» [2]. 

У верхушки дерева на небе происходят собрания богов, что тоже было упомянуто в эддической 
песне: 

«Тотчас собрались 
все асы на тинг 

и асиньи все 
сошлись на совет, 
о том совещались 

сильные боги, 
как им вернуть 

Хлорриди молот» [4] 
На верхушке так же находятся жилища богов (Асгард) и подвластное Одину особое верхнее цар-

ство мертвых (Вальхалла), куда попадают воины, с честью павшие в бою. Глубоко под землей нахо-
дится царство смерти, куда попадают «обычные» мертвецы. 

Впрочем, в песне представлена и горизонтальная пространственная подсистема: 
«"Буду тебе я 

служанкой доброй, 
вместе поедем 

с тобою в Ётунхейм!"» [4] 
Данная космическая модель является пространственным фоном для многочисленных сказаний о 

приключениях асов, в которых все действие в основном развивается по оси «асы - великаны (ётуны, 
турсы)», что находит свое отражение и в «Песне о Трюме». 

Боги и великаны представлены в состоянии вечной вражды, которая реализуется прежде всего в 
бесконечных походах Тора на Восток, где он избивает великанов. Вся деятельность Тора в эддической 
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поэзии почти полностью сводится к защите «своих» от «чужих», людей и богов от великанов и демонов 
и таким образом укладывается в «горизонтальную» проекцию космоса [2]. 

Борьба с великанами часто ведется за женщин (богини - вечный предмет вожделения великанов) 
и чудесные объекты, первоначально созданные искусными кузнецами и мастерами-карликами. Борьба 
Тора с Трюмом в эддической песне не стала исключением: громовержец пытается вернуть украденный 
великаном Мьёлльнир, - молот, созданный братьями-цвергами Броком и Синдри, - защищая богиню 
Фрейю от замужества с Трюмом. 

Перейдем к характеристике древнескандинавского («эддического») пантеона, представленного в 
«Песне о Трюме», который демонстрирует другой аспект «модели мира» в широком смысле слова. 

Боги как группа мифологических существ противостоят великанам (ётуны, турсы) и карликам 
(цверги, черные альвы). В противоположность богам, локализованным на небе, и великаны, и карлики 
твердо связаны с землей и каменистой почвой, карлики тут же на поверхности или непосредственно 
под поверхностью, а великаны - на окраине земли (а может быть, одновременно где-то «внизу»), так 
что их, в известной мере, можно поставить в отношения «близкого» и «далекого» [2].  

«…умчался он прочь 
от жилища асов, 

примчался он в край, 
где ётуны жили» [4] 

Сами боги в рамках космогонической мифологии мыслились как объединение двух в прошлом 
враждовавших групп - асов и ванов. Ваны, по-видимому, отождествляемые со светлыми альвами (ср. 
постоянно действующую аллитерационную формулу «асы и альвы»), противостоят асам как узкая 
группа богов, специфически связанная с аграрными культами: 

«Что там у асов? 
Что там у альвов?» [4] 

«…светлейший из асов, - 
ванам подобно…» [4] 

Таким образом, опираясь на анализ «Песни о Трюме», можно заметить, что в произведении при-
сутствуют фрагменты космологической песни. Даже А. Б. Роот, видящая в «Песне о Трюме» прежде 
всего анекдотическую сказку о глупом черте, вынуждена признать, что сюжет песни напоминает перво-
бытные мифы о творении мира, похищении и возвращении Луны и прочее [1, с. 57]. Об этом свиде-
тельствуют ключевые элементы, характеризующие время первотворения, субъектов (асы – аль-
вы/ваны; асы – ётуны, турсы) и объектов (подземный мир - земля – поднебесье) демиургической дея-
тельности. Пространственная проекция описывается как по горизонтали (асов ограды - великанов чер-
тоги), так и по вертикали (поднебесье - земля - под землей). 
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Правовая работа – это совокупность мероприятий, проводимых на предприятии по соблюдению 

законодательства, использованию правовых средств для решения экономических и социальных задач. 
В соответствии с объемом, характером и сложностью юридической работы на предприятии создается 
юридический отдел (юридический отдел) или создаются должности юридического консультанта (со-
кращенно юридический отдел). Когда руководитель компании определяет численность юридического 
персонала, пример основывается на типовых структурах. Правовая работа представляет собой сово-
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купность правоприменения и принятия правовых норм, направленных на усиление воздействия права 
на общественное производство и обеспечение законодательства. Практика применения и реализации 
правовых норм на предприятиях, в учреждениях и организациях называется правовой работой. 

Норма права – это общее правило поведения, установленное государством и обеспечиваемое 
его принудительной силой. Образом происхождения правового государства выступают нормативные 
документы и другие источники права. 

Виды правовых норм зависят от основания их группировки. Каждая норма права предписывает 
определенную модель поведения для физических и юридических лиц. Правовые нормы подразделяют-
ся на следующие виды: 

1. Обязательственно-образующие правовые нормы - предписывает и регулирует совершение тех 
или иных хороших (позитивных) действий, определяемых сторонами. 

2. Профилактика. Запретительные правовые нормы – это правовые нормы, которые не позволя-
ют сторонам совершать определенные действия. 

3. Разрешительные правовые нормы - правовые нормы, позволяющие сторонам совершать 
определенные действия, приводящие к юридическим последствиям. 

По форме обозначения правовые нормы делятся на следующие виды: 
1. Императивные правовые нормы: Императивные (категорические) правовые нормы состоят из 

властных правил, примечаний, несоблюдение которых не допускается, невозможно. Примером тому 
является трудовое законодательство. 

2. Диспозитивные правовые нормы: Диспозитивные правовые нормы - это правовые нормы, поз-
воляющие участникам (субъектам) самостоятельно решать вопрос о характере и объеме своих прав и 
обязанностей. 

Юридический процесс очень важен для предприятий, учреждений и организаций. Потому что ру-
ководители предприятий, учреждений и организаций используют и реализуют правовые нормы путем 
принятия правовых актов. 

Юридическая работа, как и адвокатура, отличается своей комплексностью (универсальностью). 
Комплексность юридического процесса заключается в том, что он охватывает не только управленче-
скую сторону предприятия, учреждения и организации, но и различные другие аспекты. 

Целью организации юридической работы является изучение и освоение практики написания и 
использования наиболее часто составляемых, встречающихся и употребляемых документов в области 
гражданского права. 

Юридическая служба является самоисполнительным органом, осуществляющим контроль за со-
блюдением законодательства в учреждениях, на предприятиях и учреждениях, осуществляет его реа-
лизацию (функции), а также оказывает юридическую помощь отделам и руководителям учреждений, 
предприятий, организаций и министерств по вопросам применяет закон и продвигает закон. 

      Основными задачами юридической службы являются: 
1. Предупреждать, предупреждать и обеспечивать соблюдение законодательства в состоянии, 

которое может возникнуть в работе предприятий, учреждений, организаций и министерств; 
2. Активное участие в решении вопросов правового обеспечения социально-экономического раз-

вития деятельности предприятий, учреждений и организаций; 
3. Соблюдение законных средств (законов) соблюдения договорных положений, повышение ка-

чества выпускаемой продукции, укрепление трудовой дисциплины, сохранение права собственности; 
4. Защита прав и законных интересов рабочих и служащих предприятий, учреждений и организаций; 
5. Провести правовое обучение работников. 
Роль адвокатуры очень велика в осуществлении юридической работы. Потому что на каждом 

предприятии, учреждении, организации и министерстве юридическая служба находится в отдельном 
ведомстве или в виде задания. Юридическая служба является самостоятельным подразделением 
учреждения, предприятия и организации, не сливается ни с какими другими подразделениями. Потому 
что юридическая служба подчиняется непосредственно руководителю учреждения, предприятия и ор-
ганизации. 
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Основными задачами юридического отдела являются: 
1. Соблюдение законных средств (правовых норм) соблюдения договорных положений, повыше-

ние качества выпускаемой продукции, укрепление трудовой дисциплины, защита права собственности;  
2. На защиту прав и законных интересов работников и работников предприятий, учреждений и 

организаций; 
3. Осуществлять правовое обучение работников; 
На основании общего положения назначается и освобождается от должности юрисконсульт 

предприятия, учреждения и организации. Через вышеуказанную организацию. Принимается на работу 
в качестве государственного юрисконсульта в юридический отдел предприятия, учреждения и органи-
зации в порядке исключения приказом руководителя этого предприятия. 

Чтобы стать юрисконсультом, необходимо быть гражданином с высшим юридическим образова-
нием. Если у него нет высшего юридического образования, он должен был практиковать и практиковать 
юриспруденцию в течение трех лет, а в промежутках изучал специальный юридический курс. В фер-
мерских ассоциациях и районах ощущается нехватка юрисконсультов. Поэтому высокообразованные 
специалисты сельского хозяйства изучают право и становятся юрисконсультами в сельскохозяйствен-
ных предприятиях. 

Работники юридической службы должны повышать и координировать свои глубокие правовые 
знания, чтобы быстро и успешно решать стоящие перед ними задачи. Юридическому отделу предо-
ставляются определенные определенные права для успешного осуществления основных направлений 
работы. Одной из главных задач государства является создание устойчивой гармонии и единства в 
обществе. В основе реализации этой миссии в нашем правовом государстве лежат наши справедли-
вые законы, которые направлены на защиту прав и интересов граждан во всех сферах общественных 
отношений. В наших законах осуществляется политика государства по основным вопросам жизни, рас-
крывается правовой и демократический характер Туркменистана. Право есть система общеобязатель-
ных правил поведения, предписанных и охраняемых государством и представляющих свободное воле-
изъявление граждан. Общество состоит из отношений. Через государственные законы он регулирует 
более важные отношения, которые защищают интересы людей и превращают общественные отноше-
ния в правовые отношения. Отношения в обществе регулируются не только правовыми нормами, но и 
духовно-нравственными нормами поведения в обществе. 

Правовые нормы определяются в правовых документах. Закон — официальный документ, опре-
деляющий, изменяющий или прекращающий права и обязанности, содержащий общие указания, при-
нятый уполномоченным государственным органом. Все правовые документы основаны на Общем за-
коне Туркменистана. При переходе к рыночной экономике возникает необходимость усиления юриди-
ческого обслуживания учреждений и предприятий, так как хозяйственные и производственные отноше-
ния предприятий регулируются с помощью свободных равноправных договоров. Это повышает значи-
мость юридического процесса в целом и повышает требования к его качеству. 

Юридическая работа – это совокупность мероприятий, проводимых для соблюдения законности 
на предприятии, и использование правовых средств для решения экономических и социальных задач. 
В соответствии с объемом, характером и сложностью юридической работы создается корпоративный 
юридический отдел (юридический отдел) или создаются должности юрисконсульта, главного (главного) 
юрисконсульта (сокращенно юридический отдел). Когда руководитель компании определяет числен-
ность юридического персонала, пример основывается на типовых структурах. 

Функции, права, обязанности и полномочия юридической службы регулируются на основании 
«Общего положения о юридическом отделе и юрисконсульте» с учетом особенностей деятельности 
каждого предприятия. Юридическому отделу не разрешается делегировать юрисконсульту работу, не 
предусмотренную законом. Согласно положению, юридический служащий должен подчиняться руково-
дителю предприятия. 

Основными функциями юридических служб являются: 
- обеспечить соответствие деятельности предприятия действующему законодательству; 
- эффективное использование законных средств для стабильной работы и экономического раз-
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вития предприятия; 
- защита интересов предприятия; 
- Он заключается в разработке законодательства Туркменистана и проведении просветительской 

деятельности. 
Юридические услуги: 
- проверять соблюдение законодательства в строительных подразделениях предприятия; 
- получать от информированных должностных лиц официальные документы и сведения, необхо-

димые для исполнения ими своих служебных обязанностей; 
- с согласия руководителя он вправе привлекать других работников предприятия к подготовке 

проектов правовых актов и документов, а также участвовать в иных мероприятиях, осуществляемых 
юридическим отделом. 

В целях обеспечения законности деятельности предприятия юридические службы участвуют в 
подготовке приказов либо рассматривают и подписывают их. Как правило, все официально-деловые 
документы юридического характера на предприятии утверждаются руководителем предприятия только 
после ознакомления и подписи юрисконсульта. Поэтому правоустанавливающие документы, выдавае-
мые руководителями строительных отделов предприятия, должны быть согласованы с юрисконсуль-
том на предмет законности. При наличии нарушений законодательства в деятельности предприятия 
начальник юридического отдела должен сообщить об этих нарушениях руководителю предприятия и 
указать пути их исправления. Если в приказах, извещениях, положениях и других официальных доку-
ментах, подготовленных на утверждение руководителя предприятия, содержатся места, не соответ-
ствующие законодательству, юрисконсульт должен сообщить исполнителю, как их исправить. 

Если руководитель юридического отдела способен выявить нарушения законодательства, но не 
принимает меры по их устранению, то он несет равную ответственность, как и руководитель предприя-
тия. Одной из основных функций юридического отдела является организация работы по заключению 
договора, подготовка проектов договоров, заверение и подписание договора, если он подготовлен дру-
гими отделами, регистрация заключенных договоров. Контроль за выполнением договорных обяза-
тельств предприятия также является обязанностью юридического сервитута. Правила ведения дого-
ворной работы определяются приказом руководителя предприятия или специальным правовым доку-
ментом. В период подписания договора юридическая служба должна оказывать постоянные юридиче-
ские консультации и разъяснения подразделениям и лицам, участвующим в договоре. Необходимо об-
ратить внимание на описание существа договора, правомерность его содержания, суммы, порядка 
расчетов, срока и других основных условий. Убедившись, что вышеперечисленное присутствует в до-
говоре, юрисконсульт подписывает договор своего утверждения и поручает ему подписать его. 

В обязанности юридического отдела входит подача претензий, связанных с контрактами, написа-
ние претензий и ведение учета документов, связанных с этой деятельностью. Юридическому консуль-
танту отводится большая роль в ведении правоотношений предприятий. Юрисконсульт является не 
только сопровождающим в хозяйственной деятельности предприятия, но и выступает представителем 
во всех правоотношениях. Например, юридическое оформление трудовых отношений также является 
важной частью юридического процесса. При наличии на предприятии отдела кадров юридический кон-
сультант знакомится со всеми документами, касающимися работников, знакомится с проектами прика-
зов о приеме на работу, переводе, увольнении, привлечении к ответственности, удостоверяет их за-
конность и подписывает. Если на предприятии нет отдела кадров, то оформление документов, связан-
ных с трудовыми отношениями, возлагается на юрисконсульта. 

Юрисконсульт выступает представителем при рассмотрении споров компании в суде. Его пред-
ставительство подтверждается соответствующим письмом о доверии. Не только в суде, но и в других 
организациях юрисконсульт должен представлять и защищать интересы предприятия Предприятие 
должно своевременно получать копии соответствующих судебных решений и определений и знакомить 
с ними руководителя. Для эффективного исполнения законов и эффективного управления хозяйствен-
ными отношениями предприятия необходимы высококвалифицированные юрисконсульты. Поэтому 
упор был сделан на обучение, подбор и локализацию специалистов. 
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Права и свободы человека прописаны каждому по рождению, при осуществлении которого не-

возможно построить подлинно демократическое государство без правового регулирования соотноше-
ния государства и граждан. Одним из важных аспектов правовой политики государства является обес-
печение конституционных прав граждан на получение квалифицированной юридической помощи. Путь 
к его достижению - обеспечить деятельность, наиболее эффективно защищающую права, свободы че-
ловека и его законное желание. Единственным местом деятельности гражданского общества, которое 
рассматривает личные правоотношения каждого человека, оказывает ему юридическую помощь, явля-
ется адвокатура. 

Статья 13 Конституции Республики Казахстан гласит, что каждый имеет право быть признанным 
субъектом права и вправе защищать свои права и свободы всеми способами, не противоречащими за-
кону, включая необходимую защиту. Кроме того, каждый имеет право на квалифицированную юриди-
ческую помощь. В случаях, предусмотренных законом, написано, что юридическая помощь оказывает-
ся бесплатно[1]. 

Организация и деятельность адвокатуры: 
1) независимость адвокатов при осуществлении ими своей деятельности; 
2) осуществление адвокатской деятельности методами и средствами, не запрещенными законо-

дательством; 
3) не допускать вмешательства в деятельность адвокатов со стороны прокуратуры, судов, орга-
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нов дознания и предварительного следствия, других государственных органов, иных организаций и 
должностных лиц, за исключением случаев, прямо предусмотренных законодательными актами; 

4) соблюдение норм профессионального поведения и соблюдение адвокатской тайны. 
Независимость адвокатуры означает установленный законом порядок недопустимости какого-

либо вмешательства в ее деятельность со стороны прокуратуры, суда, органов дознания и предвари-
тельного следствия, иных государственных органов, политических партий, общественных объедине-
ний, других организаций и должностных лиц, за исключением случаев, предусмотренных непосред-
ственно законодательными актами. Адвокат самостоятельно принимает решение в рамках своей про-
фессиональной компетенции. 

В целях обеспечения независимости адвокатов законом установлены определенные гарантии их 
деятельности. 

Гарантии адвокатской деятельности: 
1.Запрещается вмешательство в адвокатскую деятельность, осуществляемую в соответствии с 

законодательством, либо воспрепятствование этой деятельности каким-либо способом. 
2.Запрещается балансировать адвоката с лицом, которому он оказывает юридическую помощь. 
3.Допрос адвоката в качестве свидетеля об обстоятельствах, ставших ему известными в связи с 

осуществлением им своих профессиональных обязанностей, запрещается. 
4.Запрещается требовать от адвокатов, их помощников и стажеров, руководителей и сотрудни-

ков президиума коллегии адвокатов, юридических консультаций, адвокатских контор предоставления 
каких-либо сведений, связанных с оказанием юридической помощи определенному лицу, за исключе-
нием случаев, установленных законом. 

5.Адвокатское производство, иные связанные с ним материалы и документы, а также имущество 
адвоката, в том числе средства сотовой связи, аудиоаппаратура, компьютерная техника, не подлежат 
проверке, рассмотрению, изъятию, изъятию и проверке, за исключением случаев, предусмотренных 
законами Республики Казахстан. 

6.Адвокату запрещается отказывать в разрешении на такое обращение в случаях, обеспечиваю-
щих конфиденциальность личного обращения с лицом, которого он защищает, а также ограничивать их 
количество и продолжительность. 

7.Органы дознания, предварительного следствия и суды с момента допуска адвоката к участию в 
деле обязаны незамедлительно предоставить ему письменное подтверждение о допуске к участию в 
деле на всю очередь, в течение которой лицо, защищаемое им, находится под стражей. 

8.Органы дознания и предварительного следствия обязаны в случаях, предусмотренных процес-
суальным законом, в согласованные с адвокатом сроки сообщить адвокату о необходимости его уча-
стия в следственных и иных процессуальных действиях. 

9.Государственные служащие и руководители негосударственных организаций обязаны в тече-
ние десяти рабочих дней дать письменный ответ на обращение адвоката в связи с оказанием юриди-
ческой помощи по конкретному делу. 

10.Лица, допустившие незаконное вмешательство в деятельность адвокатов или препятствую-
щие осуществлению такой деятельности, привлекаются к ответственности в соответствии с законом[2]. 

Деятельность по оказанию юридической помощи, в широком смысле, существовала как во все 
времена, так и в различных государственных и общественных формах. Всем ясно, что людям нужен 
врач, ему нужна помощь и в юридической сфере. По этой причине любое сплоченное государство 
намеревалось предусмотреть в обществе организацию квалифицированных юристов для обеспечения 
этих людей юридической помощью. 

По конституционному праву право граждан на получение квалифицированной юридической по-
мощи граничит с основной обязанностью государства. Государство установило соответствующие га-
рантии в рамках закона в целях обеспечения выполнения этих обязанностей и осуществления консти-
туционных прав граждан. Право граждан на получение юридической помощи, признанное на конститу-
ционном уровне, требует системы конституционных гарантий. 

К ним относятся: 
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- установление правовых институтов, в которых право на получение юридической помощи явля-
ется основным из всех гарантий; 

- закрепление данного права в конституционной форме и обеспечение его исполнения; 
- обеспечение контроля за действиями государственных органов, обязанных защищать права че-

ловека, в оказании юридической помощи. 
Форма и способ оказания юридической помощи менялись в разное время в зависимости от эко-

номических возможностей и политической ситуации. Общество хотело, чтобы форма оказания юриди-
ческой помощи была достойной исторической ситуации того периода. 

Важность деятельности адвоката заключается не в том, чтобы он представлял интересы обще-
национального государства, а в том, чтобы он профессионально защищал личные права каждого чело-
века на самом высоком уровне. Поскольку защита личных прав гражданина лежит на государстве, оно 
создало независимую общественную организацию. 

Законодательное собрание рассматривает адвокатскую деятельность в качестве важнейшего 
правового светского института. Публичная деятельность адвоката в соответствии с его природой, сущно-
стью, возложенными на него обязанностями. Помощь гражданину это непосредственно профессионально 
оказанная услуга на высоком уровне удовлетворения личных прав и свобод человека и его желаний.  

Юридическое обслуживание человека является одним из видов правозащитной деятельности и 
одним из механизмов общественного контроля за деятельностью публичной власти. Его основное от-
личие от других правоохранительных органов заключается в том, что юридическая помощь адвоката 
происходит только так, как это предусмотрено законом. 

Права и свободы человека прописаны каждому по рождению, при осуществлении которого не-
возможно построить подлинно демократическое государство без правового регулирования соотноше-
ния государства и граждан. Одним из важных аспектов правовой политики государства является обес-
печение конституционных прав граждан на получение квалифицированной юридической помощи. Путь 
к его достижению - обеспечить деятельность, наиболее эффективно защищающую права, свободы че-
ловека и его законное желание. Единственным местом деятельности гражданского общества, которое 
рассматривает личные правоотношения каждого человека, оказывает ему юридическую помощь, явля-
ется адвокатура[3]. 

Уровень развития адвокатской деятельности не отражает условий демократии в нашем обще-
стве. Каждый гражданин может быть уверен в своем благополучии в обществе, соблюдении законности 
в государстве в целом, в высоком статусе адвокатов, в том, что его деятельность охраняется законом. 
Адвокатура - общественная организация, оказывающая юридическую помощь на независимой профес-
сиональной основе, помимо государственных правоохранительных органов, системы управления. Дея-
тельность этого института должна быть такой, чтобы в процессе оказания юридической помощи не 
причинял вреда ни физическому лицу, ни самому адвокату. Следует предусмотреть достаточно эффек-
тивные и эффективные механизмы защиты прав и свобод человека [4]. 

Таким образом, защита прав человека в обществе обеспечивается не только государственным 
органом, но и общественными организациями. Единственная специальная общественная организация, 
которая всесторонне профессионально защищает права человека - это адвокатура. Поэтому государ-
ство признало лидерство адвокатуры в системе защиты прав человека и подчеркнуло ее актуальность 
в обслуживании населения. 
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Аннотация:В данной статье рассматривается актуальные проблемы трудового права Республики Ка-
захстан, в целях выработки рекомендаций по разрешению трудовых споров. Одной из форм разреше-
ния конфликтов занимает медиация. Медиация играет важную роль в урегулировании гражданско-
правовых споров как в Казахстане, так и в любой другой стране мира.   
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Труд занимает значительное место в жизни человека и представляет с собой высшую человече-

скую ценность. Часто при заключении трудового договора, в течение срока действия трудовых отноше-
ний между работником и работодателем могут возникать разногласия. Эти разногласия и последующие 
трудовые споры связаны с недовольством работников действиями работодателей, а также нарушени-
ями трудовых прав и интересов. 

Но, как показывает практика, работники часто страдают от произвола работодателей, нарушаю-
щие условия труда. Действующее трудовое законодательство не полностью защищает работников от 
самоуправления со стороны работодателей. И в данном случае эта ситуация оказалась хорошей осно-
вой для возникновения различного рода трудовых споров. 

 В соответствии с пунктами 1 и 2 статьи 159 Трудового кодекса индивидуальные трудовые споры 
рассматриваются согласительными комиссиями, а по неурегулированным вопросам либо неисполне-
нию решения согласительной комиссии - судами, за исключением субъектов малого предприниматель-
ства и руководителей исполнительного органа юридического лица.  

Согласительные комиссии являются постоянно действующими органами, создаваемыми в орга-
низациях, ее филиалах и представительствах на паритетных началах из равного числа представителей 
от работодателя и работников. Решение согласительной комиссии подлежит исполнению установлен-
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ный ею срок, за исключением спора о восстановлении на работе. В случае неисполнения решения со-
гласительной комиссии в установленный срок либо по неурегулированным вопросам сторона трудово-
го спора вправе обратиться с заявлением в суд. 

Как правило, трудовые нарушения предшествуют трудовым конфликтам.  Причиной трудового 
конфликта являются юридические разногласия между работодателем и работником в различных сфе-
рах деятельности: занятость и увольнение; условия и охрана труда; улучшение условия работников; 
правовые отношения персонала с администрацией; социальные гарантии.  

Споры возникают, когда разногласия сторон приобретают характер нерешенных вопросов и ме-
шают нормальному осуществлению правоотношений. Трудовые споры должны разрешаться между 
работником и работодателем при необходимости с участием представителей инспекции труда. 

 Обосновывается, что объективным фактором вызывающие трудовые споры может быть соци-
ально- экономическая обстановка, вызванной рыночной экономикой. Это может быть спад производ-
ства, взаимные неплатежи организаций, недостаточный рост новых рабочих мест, другие негативные 
факторы, порождающие рост безработицы.  

Досудебные процедуры по трудовым спорам, способствуют быстрому разрешению трудовых 
споров. При этом в случае неисполнения решения согласительной комиссии, у работников есть право на 
судебную защиту, поскольку дальнейшее обращение сторон в суд предусмотрено Трудовым кодексом. 

Особое место при разрешении споров занимают переговоры с участием медиаторов. Методы по-
средничества в основном основаны на ведение переговоров, для достижения взаимовыгодных резуль-
татов. Трудовые споры могут перерасти в трудовые конфликты только в том случае, если стороны не 
разрешат их самостоятельно. 

Медиация – это процедура разрешения спора, при которой посредник или нейтральная третья 
сторона, называемая медиатором, помогает заключить добровольное и взаимовыгодное соглашение 
между сторонами в споре. [2,89] 

 Медиаторы облегчают процесс общения между сторонами конфликта, способствуют пониманию 
позиций и мнений, подчеркивают интересы сторон, ищут продуктивные решения проблем и дают сто-
ронам возможность прийти к общему соглашению. 

В процессе посредничества стороны несут ответственность за принятие решения, поэтому необ-
ходимо прояснить содержание проблемы, предложить возможные решения и, наконец, принять это 
решение. Следовательно, обязанность и ответственность за принятие решения полностью ложатся на 
стороны. Роль медиатора в этом процессе во многом аналогична роли навигатора. Он распознает 
определенные методы и приемы, направляет стороны в процессе принятия решений и, в конечном ито-
ге, приводит к соглашениям, которые они заключают вместе. [3] 

Основная задача медиатора - выработать конструктивный подход к переговорам между сторона-
ми. Как правило, люди, попавшие в конфликтные ситуации, часто видят главную проблему в другой 
стороне. Роль медиатора заключается в том, чтобы подготовить стороны к совместному поиску реше-
ний проблем, которые необходимо рассматривать отдельно от людей с разными взглядами. Именно 
медиатор подготавливает стороны и помогает им прийти к справедливому и удовлетворительному со-
глашению для всех, вместо того чтобы искать виноватых и добиваться справедливости. 
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Аннотация: показан низкий уровень физической подготовленности спортсменов сочинской «Школы 
верховой езды». Разработана экспериментальная методика повышения ОФП и СФП, с использованием 
простейших тренажеров и утяжелителей. Проведен 4-х месячный пилотный эксперимент девочках 10–
12 лет (n=10), способствующий улучшению большинстве показателей физической подготовленности. 
Разработан проект тренажерной дорожки на открытом воздухе для спортсменов, занимающихся кон-
ным спортом. 
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Abstract: the low level of physical fitness of the athletes of the Sochi «Equestrian School» is shown. An ex-
perimental technique for increasing the GPP and SPP has been developed, using the simplest simulators and 
weights. A 4-month pilot experiment was conducted for girls aged 10–12 years (n=10), which contributed to 
the improvement of most indicators of physical fitness. 
A project has been developed for an outdoor training track for athletes involved in equestrian sports. 
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Актуальность. Конный спорт являются очень красивым и травмоопасным видом деятельности: 

– 101,1 травм на каждую тысячу спортсменов. Поэтому велика роль общефизической и специально фи-
зической подготовок, которые служат укреплению мускулатуры, выработке осанки, способствуют раз-
витию точности движений и умению правильно и спокойно ориентироваться в неожиданных ситуациях 
[1]. Координационные способности в структуре СФП являются ведущими [2, 3]. 

Исследования P. Hirtz выделили факторы, образующих структуру координационных способно-
стей: способности к пространственной ориентации, к кинестетическому дифференцированию, к ритму, к 
равновесию и к реакции. Специалисты разделяют координационные способности на отдельные виды 
по особенностям проявления, способам тестирования и факторам, которые их определяют [4]. 
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В сочинской «Школе верховой езды» (МБУ СШ №15, поселок Дагомыс) занимаются 150 спортс-
менов (среди которых 90 % составляют девушки), физическая подготовленность которых оценивается 
на низком уровне. Что и обусловило проведение специальных исследований, проведенных студентами 
Сочинского государственного университета. 

Цель исследования. Анализ физической подготовленности сочинских спортсменок-конников; раз-
работка и научное обоснование проекта «тренажерной дорожки» сочинской «Школы верховой езды». 

Результаты исследования и их обсуждение. Проведен анализ протоколов сдачи нормативов 
ОФП и СПФ для девушек сочинской «Школы верховой езды». Который показал низкий уровень их фи-
зической подготовленности (табл. 1).   

 
Таблица 1  

Показатели ОФП и СФП девушек сочинской  «Школы верховой езды» (n=133) 

 
Показатели 

Минимальные 
требования  

Оценки 
по груп-

пе  

(X±σ ) 

Количество спортсме-
нок, имеющих оценки 
«удовлетворительно»  

и «плохо» (%) 

№1. «Вестибулярная устойчивость» 5 баллов 3,41,4 40,6 

№2. «Координационные способности» 5 баллов 3,01,5 66,9 

№3. «Силовая выносливость ног» 12 раз 3,21,6 55,6 

№4. «Силовая выносливость рук»  8 раз  2,61,9 60,2 

№5. «Силовая выносливость брюшного 
пресса» 

10 раз 3,21,6 52,6 

№6. «Гибкость» (1) 5 баллов 2,61,9 45,9 

№7. «Гибкость» (2) 5 баллов 3,21,3 36,8 

 
 

Таблица 2  
Динамика достоверных корреляционных связей между показателями ОФП и СФП девушек, с 
разным уровнем физической подготовленности 

№ 1 2 3 4 5 6 7 8  № 1 2 3 4 5 6 7 8 

1   +   +  +  1  - +      

2   + + -  -   2   - +  -  - 

3     - + - +  3      +  + 

4     -  -   4         

5          5         

6 20 баллов    +  6 35 баллов     

7      7     

8          8         

                   

           Показатели ОФП и СФП:  № 1 2 3 4 5 6 7 8 

№1. «Вестибулярная устойчивость»  1  +  + +   + 

№2. «Координационные способности»  2   - +     

№3. «Силовая выносливость ног»  3    -     

№4. «Силовая выносливость рук»   4        + 

№5. «Силовая выносливость брюшного пресса» 5        + 

№6. «Гибкость» (1)  6 6-10 баллов   +  

№7. «Гибкость» (2)  7     

8. Сумма очков  8         
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Корреляционный анализ (табл. 2) показал взаимосвязь между показателями ОФП и СФП деву-
шек, имеющих разный уровень физической подготовленности. Когда сумма набранных баллов состав-
ляла 6–10 (низкий уровень), 20 (средний уровень), и 36 баллов (максимальный уровень). 

По мере повышения физической подготовленности девушек одни достоверные корреляционные 
связи между показателями пропадают, другие появляются, и, даже, меняют свой знак на противопо-
ложный. 

Проведено «пилотное исследование» на группе девочек 10–12 лет (n=10), тренирующихся в 
начальной группе «Школы верховой езды» от 2 до 3 раз в неделю. В начале педагогического исследо-
вания отмечен низкий уровень физической подготовленности девочек (колонка 2 таблицы 4). 

Разработана методика совершенствования ОФП и СФП, содержащие эффективные упражнения 
с использованием гимнастических мячей, полусфер, утяжелителей, гантель и др. (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Методика совершенствования ОФП и СФП у девочек 10–12 лет, занимающихся конным спортом 

Упражнения 

Стоя на коленях, на гимнастическом мяче, сохранение баланса с поворотами вправо-влево (для повы-
шения уровня сложности можно добавить утяжелители в руки) 

Стоя на утяжеленном мяче, сохраняя устойчивое положения, делаются приседания, медленно, заост-
ряя внимание на дыхании 

Приседания на одной ноге с сохранением устойчивого положения (на полу, или полусфере) 

Наклоны «маятником», наклоняясь, параллельно полу поднимаются противоположные нога и рука 
(можно добавить утяжелители: гири, гантели) 

Планки:  
– на прямых руках с поочередным поднятием ног вверх; 
– на прямых руках, ноги, стоя на полусфере, поочередно поднимаются; 
– Планка, на вытянутых руках, с опусканием на локти и обратно. 

Дополнительная растяжка и расслабление поясов верхней и нижней конечностей, позвоночного столба 
(для повышения мобильности грудного, тазового отделов, тазобедренных суставов, расслаблением 
зажимов тела) 

 
Таблица 4  

Определение эффективности внедренной методики  
у девочек 10–12 лет, занимающихся конным спортом 

Показатели  Тестирование в процессе педа-
гогического эксперимента 

Достоверность 
изменений 

2-4 (р) Начало 

(X±σ ) 

2 месяца 

(X±σ ) 

4 месяца 

(X±σ ) 

1 2 3 4 5 

№1. «Вестибулярная устойчивость» 3,42,1 4,61,2 4,81,0 p<0,01 

№2. «Координационные способности» 4,21,7 4,61,2 4,61,2 p<0,05 

№3. «Силовая выносливость ног» 14,01,8 14,51,5 15,11,1 p<0,05 

№4. «Силовая выносливость рук»  8,61,0 8,61,0 8,81,0 p>0,05 

№5. «Силовая выносл. брюшного пресса» 10,31,3 11,61,6 12,31,4 p<0,05 

№6. «Гибкость» (1) 3,42,1 3,42,1 3,82,0 p>0,05 

№7. «Гибкость» (2) 4,61,3 4,21,6 4,11,4 p<0,05  

 
В экспериментальной группе на протяжении четырех месяцев испытуемые в недельном микро-

цикле применяли одну-две 30-ти минутные тренировки с использованием соответствующего инвентаря, 
перед основной частью тренировочного занятия с лошадью. Показатели эффективности внедренной 
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методики представлены в табл. 4.  
Выявлено, что координационные способности девочек 10–12 лет, занимающихся конным спортом, 

а также другие показатели ОФП и СФП улучшался за счет дополнительных занятий с тренажерами.  
Быстрый прирост показателей наблюдался в течение двух месяцев. Далее эффективность при-

меняемых упражнений снижалась. 
Проведенный статистический анализ показал незначительное число корреляционных связей 

между показателями ОФП и СФП занимающихся, в начале педагогического эксперимента.  
Через два месяца занятий число корреляционных связей увеличилось до четырех; к концу чет-

вертого месяца достигло семи (табл. 5). 
 
 

Таблица 5  
Динамика корреляционных связей между показателями ОФП и СФП девочек 10–12 лет, занима-

ющихся конным спортом 

№ 1 2 3 4 5 6 7 8  № 1 2 3 4 5 6 7 8 

1   +       1  + +      

2     +  +   2     + + +  

3          3         

4          4         

5       +   5         

6 Через 2 месяца     6 Через 4 месяца    + 

7     7    + 

8          8         

                   

           Показатели ОФП и СФП:  № 1 2 3 4 5 6 7 8 

№1. «Вестибулярная устойчивость»  1         

№2. «Координационные способности»  2       + + 

№3. «Силовая выносливость ног»  3         

№4. «Силовая выносливость рук»   4         

№5. «Силовая выносливость брюшного пресса» 5         

№6. «Гибкость» (1)  6 До начала эксперимен-
та 

   

№7. «Гибкость» (2)  7    

9. Сумма очков  8         

 
Педагогический опрос выявил заинтересованность занимающихся, в первые два месяца педаго-

гического эксперимента, осваивать новые упражнения. Что способствовало эффективности применяе-
мых занятий. Однако через четыре месяца, такая заинтересованность ослабела. И девочки с неохотой 
занимались на тренажерах и с гантелями. Сами испытуемые рекомендовали после 1–2 месяцев трени-
ровок менять применяемые тренажеры. Или вносить элементы состязательности между спортсменами, 
что сделает занятия на тренажерах более эмоциональными. 

Сравнительный анализ требований сочинской «Школы верховой езды» и нормативов Федераль-
ного стандарта спортивной подготовки по виду спорта «Конный спорт» [5] выявил серьезные расхож-
дения. В сочинской школе отсутствовали контрольные испытания: бег на 30 или 60 м; бег на 1000 или 
2000–3000 м; челночный бег 3×10 м; прыжок в длину с места; метание мяча; подъем туловища из по-
ложения лежа (за 1 мин) и др. Которые лежат в основе Всероссийского физкультурно-спортивного ком-
плекса «Готов к труду и обороне» (ГТО) – программной и нормативной основы системы физического 
воспитания населения России, устанавливающей государственные требования к уровню его физиче-
ской подготовленности и нацеленной на развитие массового спорта и оздоровление нации. 

Поэтому студенты СГУ (из учеников школы), проявили творчество и разработали «Проект трена-
жерной дорожки» для занятий по ОФП и СФП спортсменов на свежем воздухе. 
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ПРОЕКТ ТРЕНАЖЕРНОЙ ДОРОЖКИ ДЛЯ СОЧИНСКОЙ  
«ШКОЛЫ ВЕРХОВОЙ ЕЗДЫ» 

 
«Тренажерная дорожка» размещается вдоль основной асфальтовой тропинки, по которой 

спортсмены идут от автобусной остановки до конюшен. И содержит расположенные последовательно 
(по два) однотипных тренажера, что позволяет при движении спортсменов в «Школу» и из нее, сорев-
новаться между собой. Внешний вид тренажеров представлен на рис. 1. 

 

 

1.  – «Гребля» 

 

2.  – «Маятник» 

 

3.  – «Жим ногами» 

 

4.  – «Тяга сверху» 

 

5.  – «Наездник» 

 

6.  – «Брусья» 

 

7.  – «Твист» 

 

8.  – «Турник» 
 

9. – «Лыжник» 

Рис. 1. Внешний вид устройств, размещенных на «тренажерной дорожке» 
 
Используются типовые городские тренажеры [6]. В начале и конце «дорожки» установлены кон-

струкции для действий циклического характера: 1.  – «Гребля»; 9. – «Лыжник». Что способствует раз-
минке (или заминке) больших групп мышц, для начинающей, или заканчивающей пары спортсменов. 
В середине «дорожки» (пары жирных точек) – тренажеры для развития силовой подготовленности за-
нимающихся и гибкости (рис. 2). 
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Рис. 2. «Проект тренажерной дорожки» для занятий по ОФП и СФП спортсменами сочинской 

«Школы верховой езды» 
 

Резюме. Анализ протоколов сдачи нормативов ОФП и СПФ показал низкий уровень физической 
подготовленности девушек сочинской «Школы верховой езды». В «пилотном эксперименте» разрабо-
тана и апробирована на девочках 10–12 лет (n=10) методика совершенствования ОФП и СФП, содер-
жащая эффективные упражнения с использованием гимнастических мячей, полусфер, утяжелителей, 
гантель и др.  

Выявлено, что показатели ОФП и СФП девочек 10–12 лет, занимающихся конным спортом, 
улучшаются за счет дополнительных занятий с тренажерами. Быстрый прирост показателей наблю-
дался в течение двух месяцев. Далее эффективность применяемых упражнений снижалась. 

Корреляционный анализ показал незначительное число достоверных связей между показателя-
ми ОФП и СФП занимающихся, в начале педагогического эксперимента. Через два месяца занятий 
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число корреляционных связей увеличилось до четырех; к концу четвертого месяца достигло семи. 
Педагогический опрос выявил заинтересованность занимающихся, в первые два месяца педаго-

гического эксперимента, осваивать новые упражнения. Что способствовало эффективности применяе-
мых занятий. Однако через четыре месяца, такая заинтересованность ослабела. И девочки с неохотой 
занимались на тренажерах и с гантелями. Сами испытуемые рекомендовали вносить элементы состя-
зательности между спортсменами, чтобы сделать занятия на тренажерах более эмоциональными. 

Разработан «Проект тренажерной дорожки» для повышения эффективности занятий по ОФП и 
СФП, на открытом воздухе, спортсменами сочинской «Школы верховой езды». Позволяющих перед 
основной тренировкой с лошадьми (или после тренировки) посостязаться между друзьями в упражне-
ниях на тренажерах. 

 
Список источников 

 
1. Иванова Е. В. Развитие координационных способностей у занимающихся экстремальными 

видами деятельности // Психопедагогика в правоохранительных органах. – 2008. – №2(33). [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-koordinatsionnyh-sposobnostey-
u-zanimayuschihsya-ekstremalnymi-vidami-deyatelnosti (26.11.2022). 

2. Капустин А. Г., Назарова А. В. Проблемы развития координационных способностей в люби-
тельском конном спорте // Вестник Шадринского Государственного Университета. – 2019. – №4(44). 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-razvitiya-
koordinatsionnyh-sposobnostey-v-lyubitelskom-konnom-sporte (26.11.2022). 

3. Горская И. Ю. Теоретические и методологические основы совершенствования базовых коор-
динационных способностей школьников с различным состоянием здоровья: Диссертация ... доктора 
педагогических наук: 13.00.04. – Омск, 2001. – 455 с. 

4. Федеральный стандарт спортивной подготовки по виду спорта «конный спорт». [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://fksr.org/files/uploads/FSSP_2022.pdf (18.03.2023). 

5. Эзе Э. Конный спорт. Обучение верховой езде. – М.: Физкультура и спорт, 1983. [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://horse-way.ru/informatsiya/informatsiya2/knigi/kniga-1-konnyj-
sport-pod-red-eriha-eze/ (18.03.2023). 

6. «Радуга спорта» – профессиональное спортивное оборудование и тренажеры [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: URL: https://raduga-sporta.ru/trenazhjory/ulichnye-trenazhery (18.03.2023). 

© Е.Ю. Бергс, 2023 

 
 

  

https://fksr.org/files/uploads/FSSP_2022.pdf
https://horse-way.ru/informatsiya/informatsiya2/knigi/kniga-1-konnyj-sport-pod-red-eriha-eze/
https://horse-way.ru/informatsiya/informatsiya2/knigi/kniga-1-konnyj-sport-pod-red-eriha-eze/
https://raduga-sporta.ru/trenazhjory/ulichnye-trenazhery


72 СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: ЛУЧШИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2023 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

МЕДИЦИНСКИЕ НАУКИ 
  



СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: ЛУЧШИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2023 73 

 

www.naukaip.ru 

УДК 61 

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРИВИВОЧНОЙ РАБОТЫ 
НЕДОНОШЕННЫХ ДЕТЕЙ В ДЕТСКОЙ 
ПОЛИКЛИНИКЕ 

Никулина Софья Денисовна 
 студентка 301 группы 

                              Специальность: 34.02.01 «Акушерское дело» 
Санкт–Петербургское государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение 

«Акушерский колледж», Санкт-Петербург, Российская Федерация 
 

Научные руководители: Смирнова Татьяна  Валентиновна, 
 Соловьева Александра Александровна 

Преподаватели высшей категории 
Санкт–Петербургское государственное бюджетное профессиональное образовательное 

учреждение «Акушерскии ̆ колледж» 
 

Аннотация: в статье рассматривается организация прививочной работы недоношенных в детской по-
ликлинике; приведен обзор статистических данных по медицинской профилактике СПб ГБУЗ ГП № 109 
ДПО № 64.  
Ключевые слова: преждевременные роды, недоношенность, риск инфицирования, инфекции, проти-
вопоказания к вакцинации, иммунизация, паспортный возраст, вакцины, Национальный календарь 
профилактических прививок Российской Федерации. 
 
ORGANIZATION OF VACCINATION WORK FOR PREMATURE CHILDREN IN CHILDREN'S POLYCLINIC 

 
Nikulina Sofia Denisovna 

 
Scientific adviser: Smirnova Tatyana Valentinovna, 

 Solovieva Alexandra Alexandrovna 
 
Annotation:The article discusses the organization of vaccination work for premature infants in a children's 
clinic; a review of statistical data on medical prevention of St. Petersburg GBUZ GP No. 109 DPO No. 64 is 
given. 
Key words: preterm birth, prematurity, risk of infection, infections, contraindications to vaccination, immuniza-
tion, passport age, vaccines, National Immunization Schedule of the Russian Federation. 

 
Актуальность. Ежегодно 15 миллионов детей рождаются раньше срока. Частота преждевремен-

ных родов в разных странах составляет от 5% до 18%.  
В России этот показатель колеблется от 4.4% до 8.5%, в Санкт-Петербурге – 6%. Недоношен-

ность не является противопоказанием к вакцинации.  
Преждевременно родившиеся дети подвергаются повышенному риску инфицирования. Инфек-

ции у недоношенных и маловесных детей протекают тяжелее, чем у доношенных, с наиболее высокой 
вероятностью летального исхода. Отсутствие знаний о безопасности и эффективности вакцин у преж-
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девременно родившихся детей среди работников здравоохранения и родителей, боязнь побочных яв-
лений на вакцину являются самыми распространенными факторами, ограничивающими вакцинацию 
детей данной группы. 

Недоношенность не является противопоказанием к вакцинации.  
Иммунизация осуществляется по паспортному возрасту всеми вакцинами в обычных дозах после 

стабилизации состояния при адекватной прибавке веса в соответствии с Национальным календарем 
профилактических прививок Российской Федерации. Смещение сроков начала вакцинации должно 
быть               индивидуальное. Медицинский отвод от вакцинации показан детям с признаками текущего 
инфекционного процесса, нестабильной гемодинамики, отсутствием прибавки веса. Вместе с тем, 
зависимость ребенка от кислорода (особенно это касается детей с БЛД) не является 
противопоказанием для иммунизации). 

Глубоко недоношенных детей (родившихся при сроке гестации <28 недель) начинают 
прививать в стационаре 2-го этапа выхаживания ввиду возможности появления кардио-респираторных 
симптомов в поствакцинальном периоде. 

Данная учебно-исследовательская работа состоит из введения, основной части, заключения с 
выводами, списка использованных источников и приложений.  

Гипотеза исследования: если информировать работников здравоохранения и родителей недо-
ношенных детей о безопасности и эффективности современных вакцин, то это позволит не ограничи-
вать вакцинацию детей данной группы. 

Цель исследования: определить показания и противопоказания для вакцинации недоношенных 
детей,  сроки и объём введения вакцин. 

Задачи исследования: 
1. Изучить по медицинским источникам показания и противопоказания для вакцинации недо-

ношенных детей,  сроки и обьём введения вакцин. 
2. Исследовать статистические материалы практического здравоохранения. 
3. Разработать рекомендации для родителей недоношенных детей и работников здравоохра-

нения по вакцинопрофилактике. 
Объект: профилактическая деятельность кабинета вакцинопрофилактики. 
Предмет:  иммунопрофилактика у недоношенных детей 
Методы исследования: теоретические методы исследования (анализ научной литературы, син-

тез); анализ медицинской документации (отчёт по медицинской профилактике детской поликлиники 
СПб ГБУЗ ГП № 109 ДПО № 64  за 2022 год). 

Обзор статистических данных по медицинской профилактике СПб ГБУЗ ГП № 109 ДПО № 64 
В детской поликлинике № 64 мы провели анализ вакцинопрофилактики недоношенных детей за 

2022 год. 
 

 Таблица 1 
Состав исследуемых групп 

Всего на учете в поликлинике детей первого года 
жизни, из них недоношенные 

До 32 недель После 32 недель 

820/53 6 47 

 
Удельный вес детей с экстремально низкой массой тела (от 500 до 999 гр.) и очень низкой 

массой тела (от 1000 до 1499 гр.) за 2022 год (Таблица 2).  
Установлено, что матери всех детей, родившихся с ОНМТ и ЭНМТ страдали хроническими сома-

тическими заболеваниями, наиболее частыми из них были ожирение, заболевания мочеполовой сфе-
ры, артериальная гипертензия (таблица 3). 

В ходе исследования установлено, что глубоко недоношенные дети рождались у мам в возрасте 
старше 30 лет (55%) и у женщин в возрасте от 18 до 29 лет – в (45%) (таблица 4). 
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Таблица 2 
Удельный вес детей с ЭНМТ и ОНМТ  в 2022 году 

Количество новорожденных детей, родившихся живыми, абс. 820 

Количество недоношенных  детей, абс. 53 

% 6,5% 

Количество детей с ЭНМТ,    абс. 6 

% 0,7% 

Количество детей с ОНМТ, абс. 47 

% 5,7% 

 
Таблица 3 

Заболевания матерей детей, родившихся с ОНМТ и ЭНМТ 

Ожирение Заболевания мочеполовой сферы Артериальная гипертензия 

13 31 9 

 
 

Таблица 4 
Возраст матерей детей, родившихся с ОНМТ и ЭНМТ 

Старше 30 лет от 18 до 29 лет 

29 (55%) 24 (45%) 

 
Неблагоприятное течение беременности чаще всего было обусловлено развитием преэклампсии 

и хронической фетоплацентарной недостаточности (15/29%), перенесли ОРИ (15/29%), страдали ане-
мией (9/17%), истмико-цервикальная недостаточность отмечена у (15/5%). Угроза прерывания имела 
место у (48/92%). Путем кесарева сечения было рождено (18/34%) детей.  

Установлено, что роды часто  осложнялись длительным безводным периодом (3/7%), предлежа-
нием плаценты (1/2%), преждевременным излитием околоплодных вод (13/24%), отслойкой нормально 
расположенной плаценты (6/12%); роды с рубцом на матке имели место у (3/5%) женщин. 

Заболеваемость недоношенных детей, родившихся живыми с ЭНМТ в 2022г отражена в табл. 5. 
 

 Таблица 5 
Структура первичной заболеваемости недоношенных детей,  

родившихся живыми с ЭНМТ в 2022г 

Нозология Абс число 

БЛД 1 

Ретинопатия 2 

Поражение цнс тяжелой степени 2 

Тугоухость 1 

Итого 6 

 
Побочные проявления после вакцинации оценивали на основании результатов активного клини-

ческого наблюдения за привитыми в течение 28 дней после вакцинации. Учитывались как несерьезные 
(обычные) реакции, так и серьезные. К несерьезным реакциям относили общие (повышение темпера-
туры, нарушение самочувствия, изменение аппетита) и местные реакции (боль, отек, покраснение в 
месте инъекции).  

К серьезным реакциям относили поствакцинальные осложнения. Степень выраженности общих 
реакций оценивали по уровню повышения температуры и выраженности интоксикации (кратковремен-
ное недомогание, нарушение сна, аппетита). Результаты наблюдения фиксировались в историях раз-
вития детей (ф.112/у) и сертификатах профилактических прививок ф. 157/у-93. 
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В группе привитых недоношенных детей отмечены общие незначительные реакции у 4 детей 
(2%), которые проходили самостоятельно без назначения лекарственных средств. Местных реакций 
зарегистрировано не было. В основном, все поствакцинальные реакции проходили в течение 2 дней и 
не требовали медикаментозного лечения. У одного ребенка (0,5%) отмечена реакция в виде подъема 
температуры тела до 39,5°С, после назначения жаропонижающих лекарственных средств в возрастной 
дозировке температура нормализовалась. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Преждевременно родившиеся дети подвергаются повышенному риску инфицирования, в том чис-

ле, и от болезней, предотвращаемых вакцинацией (Таточенко В.К., Озерецковский Н.А., 2018; Gagneur, A. 
et. al., 2015). Инфекции у недоношенных и маловесных детей протекают более тяжело, чем у доношен-
ных, с наиболее высокой вероятностью летального исхода (ВОЗ, 2012, Marshall H. et. al., 2019).  

ВЫВОДЫ: 
1. Недоношенность НЕ является противопоказанием к вакцинации. 
2. Недоношенные дети должны прививаться всеми вакцинами с двух месяцев, без коррекции на 

недоношенность. Хронологический возраст начала вакцинации недоношенных  детей  тот  же,  что  у  
доношенных,  исключение составляют  вакцины  БЦЖ  и  гепатита  В  у  детей  с  весом <  2000  г,  ко-
торые  следует  вводить  по  особому  графику 

3. Смещение сроков начала вакцинации должно быть исключительно индивидуальное.  
4. У  недоношенных,  и  у  маловесных детей может быть с успехом использовано большинство  

«календарных»  вакцин,  а  также  вакцин,  пока не входящих в Российский Национальный календарь 
профилактических  прививок  (вакцина  для  профилактики пневмококковой инфекции, ветряной оспы, 
менингококковой инфекции тип С, ротавирусной инфекции). Это относится и к глубоконедоношенным 
детям с ГВ < 30 нед и весом при рождении < 1000 г, у которых также достигается  адекватная  защита  
от  соответствующих  инфекций.  

5. Врачам, медсестрам и членам семьи, которые проводят время рядом с ребенком, которыи ̆ ро-
дился недоношенным и которому еще не исполнилось 6 месяцев, рекомендуется сделать прививку от 
гриппа, чтобы уменьшить вероятность заражения ребенка гриппом (стратегия кокона). 

6. Поскольку недоношенным детям, особенно глубоконедоношенным, свойственны приступы ап-
ноэ (с  брадикардией  и  десатурацией  или  без  них),  в  том числе в течение 48–72 ч после введения 
вакцины, иммунизацию  таких  детей  следует  начинать  в  стационаре на этапе выхаживания при мо-
ниторировании жизненных  функций. 

Рекомендации для родителей недоношенных детей и работников здравоохранения по 
вакцинопрофилактике  

1. Недоношенные дети получают меньше антител от матери через плаценту. У недоношенного 
ребенка не только пониженное количество антител, но и антитела исчезают быстрее, чем у детей, ро-
дившихся в срок. Таким образом, нагрузка на иммунную систему недоношенного ребенка увеличивает-
ся по сравнению с другими детьми. Поэтому, крайне важно вакцинировать недоношенных детей, с це-
лью помочь им справиться с различными заболеваниями. 

2. Следует вакцинировать ребенка в соответствии с его хронологическим возрастом. То есть, в 
соответствии с датой его рождения. Рекомендуется вакцинировать недоношенных детей все-
ми вакцинами, рекомендованными детям в РФ.  

3. Специальные рекомендации для недоношенных детей, касающиеся вакцины против гепатита 
В:  прививка против вирусного воспаления печени В делается сразу после рождения ребенка. Эффектив-
ность прививки понижается у недоношенных детей, родившихся с весом менее 2 кг. поэтому желательно 
отложить прививку пока ребенок не наберет в весе, до 2-х кг. или пока ему не исполнится 2 месяца. 

3. Недоношенным детям в группе повышенного риска, рекомендуется вакцина против вируса 
RSV: вирус RSV (Respriratory syncytial virus) является самым распространенным возбудителем респи-
раторных заболеваний у младенцев. До двух лет, практически каждый ребенок заражается этим виру-
сом. Среди недоношенных детей с тяжелыми заболеваниями сердца и легких повышается риск зара-
жения и развития тяжелой формы болезни с осложнениями. 

https://www.health.gov.il/Russian/Subjects/pregnancy_and_birth/birth_and_baby/Vaccination_of_infants/Pages/default.aspx
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4. Недоношенные дети, которым исполнилось два месяца (хронологически) должны получить 
прививку от дифтерии, столбняка, коклюша, полиомиелита, гемофилюс инфлюэнца (Haemophilus 
influenzae) типа b и пневмококка (pneumococcus). Недоношенным детям необходимо сделать указанные 
прививки спустя два месяца после рождения, даже если они все еще находятся на госпитализации. 

5. Недоношенные дети должны получить прививку против кори, свинки, краснухи, ветрянки и ге-
патита А, в соответствии с расписанием, установленным МЗ. 

6. Недоношенным детям рекомендуется получить сезонную прививку против гриппа после того, 
как им исполнится шесть месяцев. Врачи, медсестры и члены семьи, находящиеся в контакте с недо-
ношенным ребенком младше шести месяцев, должны пройти вакцинацию против гриппа, с целью 
уменьшить вероятность заражения ребенка гриппом. 
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