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УДК 51-75 

ЦЕНТРАЛЬНАЯ ПРЕДЕЛЬНАЯ ТЕОРЕМА И ЕЁ 
ПРИЛОЖЕНИЯ 

Богданов Роман Александрович 
студент 

Технический институт (филиал) ФГАОУ ВО «СВФУ» в г. Нерюнгри 
 

Научный руководитель: Самохина Виктория Михайловна 
доцент кафедры математики и информатики 

Технический институт (филиал) ФГАОУ ВО «СВФУ» в г. Нерюнгри 
 

Аннотация: в данной статье рассмотрена особенность использования центральной предельной тео-
ремы и основных направлений ее практического применения. Показано, что практические аспекты 
применения методов теории вероятностей и математической статистики основано на двух принципах: 
на принципе невозможности наступления маловероятного события и принципе достаточной уверенно-
сти в наступлении события, вероятность которого близка к единице. Показано использование цен-
тральной предельной теоремы в рамках процессов управлении рисками работы страховых компаний. 
Ключевые слова: центральная предельная теорема, теория вероятностей, страховые компании, пре-
дельные теоремы, имитационное моделирование. 
 

CENTRAL LIMIT THEOREM AND ITS APPLICATIONS 
 

Bogdanov Roman Alexandrovich 
 

Scientific adviser: Samokhina Victoria Mikhailovna 
 
Annotation: Within the framework of the study, the subjects of the features of the use of the central limit theo-
rem and the main directions of its practical application are considered. It is shown that the practical aspects of 
applying the methods of probability theory and mathematical statistics are based on two principles, which are 
actually based on the central limit theorems: on the principle of the impossibility of the occurrence of an unlike-
ly event and the principle of sufficient confidence in the occurrence of an event whose probability is close to 1. 
The advantages of using the central limit theorem are shown. within the framework of risk management pro-
cesses, the work of insurance companies in the form of mathematical models that aim to describe the various 
activities of an insurance company. 
Key words: central limit theorem, application, probability theory, insurance companies, limit theorems, simulation. 

 
Закон больших чисел является одним из важных для анализа и обоснования выводов относи-

тельно результатов исследования различных процессов и явлений, он, можно сказать, является осно-
вой практических применений методов теории вероятностей и математической статистики [1]. Вероят-
ность почти точно предусмотрена заранее, хотя и результат каждого отдельного испытания заранее 
невозможно предусмотреть. К закону больших чисел относят те утверждения, в которых говорится, что 
с вероятностью, приближенной к единице, происходит событие, суть которого заключается в том, что 
среднее арифметическое результатов большой серии испытаний, выполняемых в примерно одинако-
вых условиях, направляется к некоторой константе, отклонение от которой очень маленькое [2]. Иными 
словами, одно из основных утверждений закона больших чисел состоит в том, что значение среднего 
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арифметического большого числа случайных величин мало отличается от среднего арифметического 
их математических ожиданий. 

Классически теория вероятностей занимается изучением вероятностных закономерностей мас-
совых однородных случайных событий (событий, которые могут быть многократно наблюдаемыми при 
одних и тех же условиях). Знание закономерностей, которым они подчиняются, позволяют предсказать 
дальнейшее течение событий. 

Центральная предельная теорема – это класс теорем теории вероятностей, утверждающих о 
нормальном распределении суммы большого количества независимых (или слабо зависимых) случай-
ных величин [3]. Ее важность в аспекте практических направлений приложения обосновывает актуаль-
ность тематики исследования статьи.  

Центральная предельная теорема объясняет широкое распространение нормального закона 
распределения и является теоретической основой применения нормального распределения для мно-
гих практических задач: при широких предположениях сумма большого (но конечного) количества неза-
висимых случайных величин распределена по закону, близкому к нормальному [4]. К примеру, на про-
изводстве качество продукции изменяется по нормальному закону вследствие того, что производствен-
ная погрешность является результатом суммарного действия большого количества случайных вели-
чин. Частным случаем центральной предельной теоремы является интегральная формула Лапласа. 
Следовательно, и закон больших чисел, и центральная предельная теорема составляют теоретиче-
скую основу решения многих задач, возникающих в практической деятельности человека. 

Достаточно общие условия имеет теорема О. М. Ляпунова: если случайная величина является 
суммой взаимно независимых случайных величин 𝑋1, 𝑋2, … 𝑋𝑛 …  … каждая из которых мало влияет 
на сумму, то при наличии достаточно большого количества слагаемых n закон распределения их сум-
мы становится как угодно близким к нормальному, несмотря на закон распределения слагаемых. По 
теореме Ляпунова влияние каждого отдельного слагаемого на сумму при больших n очень мало, и в 
случае неограниченного увеличения количества слагаемых закон распределения их суммы неограни-
ченно приближается к нормальному с математическим ожиданием и дисперсией, равным суммам соот-
ветствующих числовых характеристик слагаемых. 

Рассмотрим следующие предельные теоремы: 
1. Теорема Ляпунова. Если для последовательности попарно независимых случайных величин 

𝑋1, 𝑋2, … 𝑋𝑛 …  обнаруживается такое число δ > 0 , что [5]: 

lim𝑛→∞
∑ 𝑀|𝑋𝑘−𝑀(𝑋𝑘)|2+𝛿𝑛

𝑘=1

(𝑐)2+𝛿 = 0, то 

lim
𝑛→∞

𝑃 {
∑ 𝑋𝑘

𝑛
𝑘=1 − ∑ 𝑀(𝑋𝑘)𝑛

𝑘=1

∑ 𝑋𝑘
𝑛
𝑘=1

< 𝑥} =
1

√2𝜋
∫ 𝑒−

𝑡2

2 𝑑𝑡

𝑥

−∞

 

Если последовательность случайных величин удовлетворяет условию Ляпунова, то она удовле-
творяет также условию Линдеберга.  

2. Теорема Линдеберга-Леви. Если попарно независимые случайные величины 𝑋1, 𝑋2, … 𝑋𝑛 … 

одинаково распределены и имеют математическое ожидание и дисперсию 𝜎2, то [6]: 
 

lim
𝑛→∞

𝑃 {
∑ 𝑋𝑘

𝑛
𝑘=1 − 𝑛𝑎

𝛿√𝑛
< 𝑥} =

1

√2𝜋
∫ 𝑒−

𝑡2

2 𝑑𝑡

𝑥

−∞

 

Центральная предельная теорема объясняет достаточно широкое применение нормального за-
кона распределения: если случайная величина формируется под влиянием многих независимых фак-
торов, каждый из которых оказывает на нее незначительное влияние, то распределение этой величины 
близко к нормальному. 

Если проанализировать условия выполнения центральной предельной теоремы для сумм неза-
висимых одинаково распределенных случайных величин, то можно увидеть, что необходимым и доста-
точным условием является существование (конечность) дисперсии ∞. 
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Практическое применение методов теории вероятностей и математической статистики основано 
на следующих принципах: принцип невозможности наступления маловероятного события и принцип 
достаточной уверенности в наступлении события, вероятность которого близка к единице. 

Предельные теоремы, устанавливающие соответствие между теоретическими и опытными ха-
рактеристиками случайных событий, называют законом больших чисел, который лежит в основе раз-
ных видов страхования. 

Центральная предельная теорема является основой метода Монте-Карло, который  считается 
наилучшим методом анализа рисков. Теоретической основой метода является закон больших чисел и 
центральная предельная теорема. Данный метод дает возможность создания огромного числа случай-
ных сценариев. Результатом при этом является либо плотность распределения вероятностей значений 
выбранного критерия эффективности проекта, либо интегральная функция распределения. 

Обычно данный метод реализуется с помощью специальных программ. Эти программы придают 
каждой рассматриваемой риск - переменной «случайные» значения, генерируя их на основе опреде-
ленного диапазона. Чаще всего базовым является равномерное распределение псевдослучайных чи-
сел из (0, 1). Этими программами также предусмотрено установление характера и силы связи в случаи, 
когда риск – переменные коррелируют между собой. Каждый полученный сценарий имеет место в бу-
дущем с одинаковыми вероятностями равными 1/n,  n – это количество сценариев [4]. 

В качестве примера практического применения центральной предельной теоремы   можно приве-
сти процессы управлении рисками работы страховых компаний, которые можно пре6дставить в виде 
математической модели, которые ставят своей целью описание различных видов деятельности стра-
ховой компании.  Применение математических методов использования центральной предельной тео-
ремы в страховом деле очень важно. Это в первую очередь касается методов теории вероятностей, 
поскольку страховщики имеют дело со случайными событиями. Среди всего количества направлений 
теории вероятностей особую роль играют граничные теоремы, находящие свое применение в страхо-
вой математике. Прежде всего, для оценки вероятности банкротства, планирования резерва и опреде-
ления страховых тарифов. Базой для решения всех этих задач является распределение суммарных 
выплат по портфелю страховых договоров, найти его очень трудно, однако легко найти его приблизи-
тельное значение, применяя аппроксимационные формулы, которые базируются на предельных тео-
ремах, прежде всего, на центральной предельной теореме.  

Проведение анализа с помощью анализа риска по методу Монте-Карло не исключает использо-
вания других методов анализа. Более того целесообразно, что бы результаты более простых методов 
предшествовали применению имитационного моделирования. Рекомендуемой является следующая 
последовательность методов: анализ на чувствительность - метод сценариев - имитационное модели-
рование.  

Следует отметить, что первые два метода позволяют выделить те факторы, на которые стоит 
использовать при имитационном моделировании [8]. 

Процесс риск - анализа, по методу Монте – Карло, условно можно разбить на следующие этапы: 
1. Построение математической модели. 
1.1 Определение риск – переменных. 
1.2 Определения закона распределения этих переменных. 
1.3 Определение взаимозависимости (функционально или статистической), между риск перемен-

ными. 
2.  Осуществление имитации. 
Имитация осуществляется с помощью специальных компьютерных программ.  
Имитационный эксперимент – это случайный сценарий, количество которых должно быть доста-

точно велико, что бы сделать выборку репрезентабельной. 
3.  Анализ результатов. 
3.1 Графический (визуальный) 
Для проведения графического анализа необходимо построить функции распределения вероят-

ностей и плотности распределения вероятностей результирующего показателя. 



10 STARS OF SCIENCE AND EDUCATION 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

3.2   Анализ количественных результатов.  
В группе теорем, носящих общее название «центральная предельная теорема», говорится о за-

кономерностях распределения суммы достаточно большого количества случайных величин. Различные 
формы центральной предельной теоремы отличаются друг от друга теми или иными условиями, при 
которых возникает нормальный закон. 

Исследованы практические особенности приложения центральной предельной теоремы в рамках 
методов теории вероятностей и математической статистики основано на двух принципах, фактически 
основывающихся на центральных предельных теоремах: на принципе невозможности наступления ма-
ловероятного события и принципе достаточной уверенности в наступлении события, вероятность кото-
рого близка к единице [9]. Показано преимущества использования центральной предельной теоремы в 
рамках процессов управлении рисками работы страховых компаний в виде математических моделей, 
которые ставят целью описание различных видов деятельности страховой компании. 
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Аннотация: в данной работе изучается приложение задач аналитической геометрии к экономике. Рас-
смотрены методы решения рассматриваемых задач с помощью линейного программирования. 

 
A person who wants to study economics must first have a sufficient understanding of mathematics. As 

one of the real reasons for this, we can show that a large part of the economy consists of mathematical and 
statistical methods. It is also necessary to emphasize that serious attention is being paid to the development of 
mathematical economy and digital economy in our country. As a proof of our words, our president said: "Net-
work and regional leaders must understand that there will be no results or development without digitization. 
Leaders at all levels should set this as a daily task and study the field of digitization in depth, starting with the 
alphabet. So how is mathematical economics defined? Mathematical economics is defined as a subfield of 
economics that studies the mathematical aspects of theoretical economics and analyzes it statistically. In other 
words, calculus, differential equations, matrix algebra and algebraic functions are widely used to analyze eco-
nomic hypotheses. The study of mathematical sciences and their economic application by a student studying 
economics not only helps the future specialist acquire the necessary basic skills used in economics, but also 
forms the components of his thinking: level, worldview and knowledge. As a result, they work successfully 
throughout their careers. 

In practice, situations are constantly encountered when achieving any result can be achieved not in one, 
but in many different ways. A person can find themselves in a similar situation, for example, when he decides 
on the distribution of his costs, and an entire enterprise or even an industry, if it is necessary to determine how 
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to use the resources at their disposal in order to achieve maximum output. With a large number of solutions, 
the best one is chosen. Mathematically, this usually comes down to finding the largest or smallest value of 
some function, i.e., to the task: find max (min) f (x) provided that the variable x runs through some given set X 
[3]. They write like this: 

𝑓(𝑥) → max(𝑚𝑖𝑛) , 𝑥 ∈ 𝑋                                                  (1) 
The problem defined in this way is called an optimization problem. 
The set X is called the admissible set of the given problem, and the function f(x) is called the objective 

function. 
In most cases, the point x is given by a set of several numbers: 

𝑥 = (𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑛) 

A lot depends on the form in which the admissible set X is specified. In many cases, X is distinguished 
from 𝑅𝑛 it using a system of inequalities: 

 

                                                                                   (2) 
 
where 𝑔1, 𝑔2, … , 𝑔𝑚 are given functions in 𝑅𝑛. 
In other words, Х is a set of points (𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑛) ∈ 𝑅𝑛, satisfying the system of inequalities (2). 
In this case, the optimization problem will take the form: 
Given a function of n variables 𝑓(𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑛) and a system of inequalities (2). It is required to find 

max (min) f(x) under conditions (2): 
𝑓(𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑛) → 𝑚𝑎𝑥(𝑚𝑖𝑛)under conditions (2). 

It is clear that it is necessary to find not only the value of max (min) f, but also point or points, if there are 
more than one, at which this value is reached. Such points are called optimal solutions. The set of all optimal 
solutions will be called the optimal set and denoted by . 

In a linear programming problem, the objective function is called bounded if, in the case of a maximiza-
tion problem, the objective function is bounded from above, and in the case of a minimization problem, it is 
bounded from below. 

We present the following theorems without proof.. 
Theorem 1. 
If in a linear programming problem the admissible set is not empty and the objective function is bound-

ed, then there is at least one optimal solution [3].  
When solving linear programming problems, the angle view appears. An angle is a point in the set X 

whose complete locus is an interior point for each segment AB. 
Theorem 2. 
If in the linear programming problem 𝑓(𝑥) → max(𝑚𝑖𝑛) under the condition 𝑥 ∈ 𝑋, the admissible 

set X has at least one corner point, and the objective function f(x) is bounded, then the corner point X, at which 
f(x) takes the largest ( the smallest) value among all corner points X, is the optimal solution to this problem [3].   

In a linear programming problem, the bounded set X considered is a convex polygon. Here the lemma is 
also relevant: 

Lemma 1.  
A convex polyhedron coincides with the convex hull of its corner points. 
Let us show that the following theorem on the structure of the set X [3].  
Theorem 3.  
If in a linear programming problem the admissible set X is not empty and bounded, then such a problem 
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is solvable, and the set of all optimal solutions is the convex hull of the optimal corner points of X [3].  
Analytic geometry is a branch of mathematics that has many applications. In particular, elements of ana-

lytical geometry are encountered during the work of economists and managers in solving some problems.. 
In conclusion, modern fields such as information, mathematical economy, internet and digitization are 

developing consistently in the world today. Of course, keeping up with the times, it is necessary to ensure the 
development of the above industries in our country in order to develop and improve our economy. Because 
with this, we not only contribute to the development of our country's economy, but also contribute to the well-
being of the population and the peace of our country. 
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Световое загрязнение — это излучение от источников искусственного света, направленное в 

нижние слои атмосферы. Подобное загрязнение является побочным эффектом нерационально ис-
пользуемого света в индустриально развитом районе [1]. Чрезмерное световое загрязнение вызывает 
серьезную угрозу как для природы, так и для человека. Показатель яркости света возрастает на 1,8% 
каждый год.  На сегодняшний день приблизительно 23% поверхности планеты Земля находится в об-
ласти светового загрязнения.  Стоит заметить, что около 80% обитателей планеты подвержены его 
влиянию. 

Данный феномен негативно влияет на растительный мир. Деревья и кустарники, расположенные 
вблизи с искусственными источниками света, не имеют возможности сориентироваться в смене осен-
него сезона на зимний при сохранении продолжительности светового дня форсированными методами 
и пребывают в состоянии физиологической неготовности к резкому снижению температур окружающей 
среды и подвергаются риску погибнуть от холода [2, с.88]. Кроме того, эмпирическим путем обоснова-
но, что наиболее благоприятное освещение для адекватного роста флоры в своем спектре должно со-
четать 90% красного и 10% синего света [3, с.175]. При этом шкала части современных световых 
устройств включает в себя желтые оттенки, которые наряду с зелеными имеют низкую фотосинтетиче-
скую активность вследствие большого коэффициента отражения. Это вызывает пролонгирование ро-

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4928945/
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ста растений и малую высокоурожайность. Эксперимент, проведенный в Иллинойсе, США, выявил, что 
световое загрязнение меняет скорость роста, например, соевых бобов. Оно затормаживает как высоту, 
так и зрелость растений на срок 2 – 7 недель [4]. 

Исследования выявляют множество аспектов существенного негативного влияния искусственно-
го освещения на животных, в большей мере на тех, кто ведет ночной образ жизни. Животные зависят 
от суточного цикла дня и ночи, чтобы контролировать размножение, питание и сон. Ночные животные 
просыпаются по ночам и начинают искать себе пищу для пропитания или партнера для продолжения 
потомства, но изучаемый нами феномен коренным образом меняет привычную для них среду обита-
ния, превращая ночь в день. Во Флориде, США, из-за освещенной береговой линии вследствие богатой 
инфраструктуры, каждый год гибнут сотни новорожденных черепах. Проблема в том, что морские че-
репахи откладывают яйца на темных пляжах, вылупившиеся черепахи обычно ползут к морю, потому 
что для них оно является своеобразным световым «маяком», однако искусственное освещение услож-
няет нахождение верного пути, поэтому они погибают. 

Страдают от избыточного освещения и птицы, ведущие дневной образ жизни. Искусственное 
продление светового дня вызывает у них нарушение поведения, рост затрат энергии, ускорение всех 
биохимических процессов в организме, включая и негативные, такие как канцерогенез. Канцерогенез – 
это сложный патофизиологический процесс зарождения и развития опухоли. Этот процесс проверен 
эмпирическим путем на крысах. У крыс, которые все время жили под действием искусственного света, 
смертность и заболеваемость, в том числе канцерогенез, значительно выше, чем у крыс, которые 
находились при обычном освещении. 

Уличные фонари делают насекомых более заметными для хищников, мешают питанию и раз-
множению. Так как бабочки при свете являются легкой добычей для хищников, то им приходится мень-
ше откладывать яиц. Также искусственное освещение мешает самцам светлячков привлекать самку 
своим ярким свечением. Было обнаружено, что они в темных местах обычно находили себе пару после 
одной ночи свечения, а в освещенных местах это занимало до 15 ночей, так как самкам было трудно 
заметить привлекающее их свечение.  

 

 
Рис. 1. Влияние искусственного света на насекомых 

 
Группа исследователей из Университета города Эксетера, Англия, поставила научный экспери-

мент. В городе Хельстон, Великобритания, исследователи разместили вокруг фонарей уличного осве-
щения ловушки для насекомых, в них оказались 1194 особи 60 различных видов. Эксперимент показал, 
что свет и тепло уличных фонарей являются важным фактором, который определяет количество насе-
комых. Муравьи, жужелицы и мокрицы проявили особую «любовь» к фонарям. Неожиданным факто-
ром, отмеченным учеными, стало наблюдение о влиянии света фонарей на поведение насекомых (рис. 
1). Из-за того, что в небольших пространствах под световыми устройствами собирается существенное 
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количество разнообразных особей, им приходится бороться за жизненное пространство и пищу, неко-
торые даже показывают повышенную агрессию [5]. 

Световое загрязнение негативно влияет на здоровье человека, нарушая его биологические часы. 
Распространение искусственного освещения означает, что многие из нас больше не переживают по-
настоящему темные ночи.  Искусственный свет в ночное время может негативно повлиять на здоровье 
человека, увеличивая риск ожирения, депрессии, диабета, рака. Освещение становится более холод-
ным за счет внедрения светодиодных ламп вместо прежних натриевых и люминесцентных. Спектр све-
та белых светодиодов смещен от желтого цвета к синему, из-за чего подавляется основной гормон 
эпифиза – мелатонин, регулирующий режим сна. Таким образом, чрезмерное освещение во время сна 
может подавлять производство мелатонина у людей, что приводит к нарушению сна, усталости, голов-
ным болям, нервно-психическому напряжению и повышенной тревожности. Существует проблема и 
экономического плана, когда доступ к более энергоэффективным световым устройствам заставляет 
людей больше установить новых источников света. Следовательно, вся выгода от энергосбережения 
утрачивается.  

Световое загрязнение также представляет опасность на дорогах. Отблески светового отражения 
напрямую связаны с необходимыми условиями по гарантии безопасности водителей и пешеходов на 
проезжей части. К нежелательным факторам относятся чрезмерная яркость источника света фар, ко-
торая может провоцировать раздражение, дискомфорт или потерю визуальных характеристик и даже 
тотальное ослепление. Последний эффект чрезвычайно опасен, в силу того, что водители на короткий 
промежуток времени абсолютно дезориентированы визуально, что может привести к трагическим ситу-
ациям и даже к летальному исходу. В частности последний фактор наличия бликов света позициониру-
ется как наиболее опасная составляющая светового загрязнения на дорогах. Следует отметить что пе-
ренапряжение зрения от яркого света также приводит к усталости. 

Освещение небесного свода в результате урбанизации – это негативный итог вследствие рассе-
ивания в атмосфере искусственного света, покрывающий природный фон ночного неба. Этот эффект 
наносит значительный вред ученым, занимающимся астрономией, поскольку искусственное освещение 
не дает им лицезреть объективную картину ночного неба (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Засвечивание неба в городах 

 
Проблема светового загрязнения граничит с проблемой безопасности для людей.  Невозможно 

просто взять и отключить в городах искусственное освещение, даже если это бы давало положитель-
ный эффект для окружающей среды. Исследования показывают, что отключение света с полуночи до 
рассвета было бы достаточно, чтобы предотвратить нарушение поведения у животных и развитие рас-
тений. Как бы то ни было, не все города и страны готовы выключать ночью освещение, поэтому Меж-
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дународная комиссия по освещению (International Commission on Illumination) приняла рекомендации, в 
которых прописаны допустимые уровни попадания искусственного света для разных природных зон.  

Международная ассоциация темного неба (International Dark-Sky Association) сформулировала 5 
правил, которые стоит соблюдать, чтобы сократить пагубное воздействие от светового загрязнения: 

1. Полезность. Нужно выяснить, понять, существует ли в самом деле острая необходимость 
освещать территорию, а также выявить влияние света на местность, в том числе на дикую природу.  

2. Четкое предназначение. При условии, что не удается избежать искусственного освещения, 
необходимо ограничить влияние нежелательного света, путем корректирования направления света 
фонарей только на те места, которые нужно подсветить. 

3. Уровень света. Свет не должен быть ярче, чем требуют обстоятельства. Необходимо ис-
пользовать требуемый уровень освещенности. 

4. Контроль. Свет следует использовать только тогда, когда он полезен, определяя это при по-
мощи использования датчиков, таймеров.  

5. Цвет. По возможности использовать более теплые оттенки. Существует возможность регу-
лирования данной проблемы при помощи ограничения коротковолнового сине-фиолетового света до 
минимально необходимого количества, так как он наиболее вреден для насекомых и животных [6]. 

Таким образом следует отметить, что проблема светового загрязнения является актуальной в 
современной науке, поскольку данный феномен оказывает негативное влияние на всю био-  и экоси-
стему Земли. Это направление находится на стадии исследований и имеет большие перспективы для 
дальнейшего изучения, ставя перед собой очень важные задачи.  
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Аннотация: Докучаев завершил XIX век, закрепив идеи генетического почвоведения и выйдя в 
современную эпоху почвоведения. Однако эти новые идеи не сразу прижились за пределами России. К 
концу 19 века в почвоведении произошло волнующее событие. Все предыдущие знания о почвах, 
особенно в начале 19 века, заложили основу для развития новой школы мысли о почвах: генетической 
почвоведения. 
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Abstract: Dokuchaev completed the 19th century by consolidating the ideas of genetic soil science and 
entering the modern era of soil science. However, these new ideas did not immediately take root outside of 
Russia. Towards the end of the 19th century, an exciting development took place in soil science. All previous 
knowledge about soils, especially in the early 19th century, laid the foundation for the development of a new 
school of thought about soils: genetic soil science. 
Key words: soil science, scientists, Dokuchaev V.V., history, genetic soil science. 

 
Ведущей фигурой в развитии генетического почвоведения является В. В. Докучаев. Докучаев по 

образованию геолог и много лет преподавал минералогию и кристаллографию в Петербургском 
университете. У него был разнообразный академический опыт, включая ботанику и зоологию, а его 
первоначальной областью исследований была геоморфология. Знакомство Докучаева с почвами 
произошло в 1875 году, когда Чаславский пригласил его помочь в составлении почвенной карты 
Европейской России [1, с. 124]. 

Во время работы над черноземами России, финансируемой Вольным экономическим обществом, 
его полевые наблюдения и лабораторные анализы привели к тому, что он отверг агрогеологическое 
определение почвы, химический подход к классификации почв и агрономический взгляд на почвы. 
Отвергая каждый из взглядов на почву, которых придерживались различные области, соперничавшие 
за включение почв в свою предметную область, и признавая почву самостоятельным природным 
телом, Докучаев установил необходимость изучения почв как отдельной, самостоятельной отрасли 
естествознания. Кроме того, Докучаев установил пять факторов почвообразования: климат, 
почвообразующий материал, организмы, топографию и время, признанные и по сей день [2, с. 326]. 

В то время как Докучаев является ведущей фигурой в развитии генетического почвоведения, 
другие внесли значительный вклад в генетическое почвоведение, но получили гораздо меньше 
внимания. П.А. Костычев и Н. М. Сибирцев были русскими современниками Докучаева. Костычев был 
почвенным микробиологом, которого Вольное экономическое общество пригласило для химических 
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исследований черноземов. Его работа экспериментально подтвердила справедливость многих идей 
Докучаева и сделала его соучредителем области почвенной микробиологии. Сиберцев был учеником 
Дукочаева, который усовершенствовал методы почвенной съемки и установил связь между 
генетическим подходом к почвоведению и оценкой почв с помощью физико-химического анализа. Он 
стал первой в мире кафедрой генетического почвоведения в Новоалександровском институте в 1894 г., 
где разработал первую учебную программу по почвоведению [3, с. 63]. 

Иностранные ученые также сыграли свою роль в генетическом почвоведении. М. Э. Вёльни был 
немецким почвенным физиком и микробиологом, который разработал множество стандартных методов 
и оборудования для определения свойств почвы и вместе с Костычевым считается соучредителем 
почвенной микробиологии. Вёллни также приписывают некоторые из самых ранних исследований 
водной эрозии почвы. Э. У. Хильгард был американским геологом немецкого происхождения, который, 
начиная с 1860 г., развил многие идеи и концепции, которые впоследствии легли в основу русской 
школы. Однако Хилгарду не удалось продвигать эти идеи. Докучаев назвал превосходными 
исследования Хильгарда законов зональности, а Вёльни К.Д. Глинка, Сиберцев и другие часто 
цитировали работы Хилгарда. 

Первые попытки познакомить американских почвоведов с русскими идеями не увенчались 
успехом. П. Файрман опубликовал английские переводы идей Докучаева в 1901 г., но они не имели 
большого влияния, равно как и работа, опубликованная в Великобритании в 1908 г. Джордж Н. Коффи, 
сотрудник Бюро почв, который четыре года отвечал за классификацию и корреляцию почв, пытался 
познакомить американских почвоведов с русскими идеями. Первая попытка Коффи была сделана на 
собраниях Американского агрономического общества (ASA) в 1908 году в докладе, который был 
опубликован в 1909 году. Как президент ASA, Коффи сформировал и возглавил комитет по 
классификации почв в 1909 году, но комитет так и не смог договориться о системе классификации. 
Самая известная попытка Коффи представить генетику почвоведения в Соединенных Штатах была 
предпринята в 1912 году с публикацией Бюллетеня 85. Однако реальных изменений в американских 
представлениях о почвоведении не произошло до тех пор, пока Кертис Ф. Марбут не взялся за дело в 
Бюро Почвы в 1920-е гг. Марбут считает, что публикация Константина Д. Глинки обратила его в русскую 
школу, но он, должно быть, знал и о работах Коффи. Коффи и Марбут работали в одном и том же 
комитете по классификации почв ASA и какое-то время были современниками в Бюро почв [4, с. 172]. 

Идеи Докучаева впервые стали преподавать в американских школах в конце 1920-х — начале 
1930-х годов. Одним из первых, кто преподавал идеи Докучаева в американском университете, был 
Чарльз Келлогг в Сельскохозяйственном колледже Северной Дакоты (ныне Государственный 
университет Северной Дакоты). Келлог возглавил исследование почвы в США после выхода Марбута 
на пенсию. 

В 20 веке во многих странах были разработаны программы детального картографирования почв. 
Как упоминалось ранее, национальная программа почвенного картирования в Соединенных Штатах 
была создана в 1899 году и быстро развивалась в первые несколько лет 20-го века. Канада начала 
программу подробного исследования почв в 1914 г., Австралия и Великобритания в 1920-х гг., Китай в 
1931 г., Нидерланды в 1943 г. и Бельгия в 1947 г. В Бельгии опубликована полная почвенная карта в 
масштабе 1:20 000. Россия начала картографировать в масштабе примерно 1: 350 000 в 1908 году, а 
более подробное картографирование (от 1: 10 000 до 1: 50 000) началось в отдельных районах в 1939 
году [5, с. 84]. 

Национальные центры обследования почв были созданы во многих развивающихся странах в 
1960-х и 1970-х годах при технической и финансовой поддержке Продовольственной и 
сельскохозяйственной организации Объединенных Наций (ФАО). Их миссия заключалась в поддержке 
многих проектов развития сельского хозяйства, которые были инициированы в этот период. Только 
ограниченное число из них сохранилось и продолжает предоставлять услуги лабораторных и полевых 
исследований. 

Проблемы водной эрозии почвы исследовал Вёльни в Германии в 19 веке, но проблема ветровой 
эрозии почвы не привлекала внимания до начала 20 века, когда ее изучил Эдвард Э. Фри. Прорыв в 



22 STARS OF SCIENCE AND EDUCATION 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

работе Фри заключается в том, что она концентрируется на влиянии переносимого ветром материала 
на генезис почвы, а не на исследовании ветра и переносимого ветром материала как геоморфического 
процесса и отложений. Наблюдение Фри о том, что эоловая пыль может привносить вещества, 
отсутствующие в местных исходных материалах, в профиль почвы, предшествовало таким 
исследованиям, как исследование геоморфологии почвы в рамках проекта «Пустыня», более чем на 50 
лет [6, с. 108]. Эрозия почвы была официально признана серьезной проблемой в США с образованием 
в 1935 году Службы охраны почв, которую возглавил Хьюг Х. Беннетт. 

На протяжении большей части своей истории почвоведение занималось прежде всего сельским 
хозяйством; упор часто делался на изучение почв, связанных с растениеводством. Это была жалоба 
или критика агрогеологов XIX века. 

В середине 20 века почвоведение вышло за рамки сельского хозяйства. Это подтверждается 
многими способами. Одним из них является развитие геоморфологии почв как отдельной области в 20 
веке. Как область геоморфология почв представляет собой «оценку генетических взаимоотношений 
почв и форм рельефа». В некотором отношении геоморфология почв присуща школе Докучаева, 
учитывая, что топография указана как один из пяти факторов почвообразования. Однако 
геоморфология почв не стала самостоятельной областью изучения до 1950–1970-х годов. В этот 
период почвоведы и геоморфологи под руководством Роберта В. Руэ, Роджера Моррисона, Леланда 
Джайла, Роберта Гроссмана и Джона Хоули вели интенсивные исследовательские проекты, которые 
формализовали геоморфологию почв и дали направление. 

Одним из первых несельскохозяйственных применений исследований почв в США было 
строительство шоссе - исследование, проведенное в Мичигане К. Келлоггом в 1920-х годах. К 1950-м 
годам государственные департаменты шоссейных дорог узнали о работе Келлогга и использовали 
данные обследования почвы для планирования дорог. Окружные власти начали использовать 
исследования почвы для планирования жилой застройки. Исследования почв в США были расширены 
за счет включения информации об инженерных свойствах почвы, пригодности данных почв для 
использования, включая палаточные лагеря, места для пикников, фундаменты, септические системы, 
управление дикой природой и другие виды использования в дополнение к более традиционной 
сельскохозяйственной информации. Такого рода приложения не были ограничены США. Например, в 
Австралии принципы исследования почвы использовались для поддержки проектирования 
фундаментов с конца 1940-х годов. 

Вероятно, самой быстрорастущей несельскохозяйственной областью почвоведения в 20 веке 
было применение почв для решения экологических проблем, таких как загрязнение, загрязнение и 
проблемы с грунтовыми водами. Применение знаний о почвах в таких областях, как удаление отходов 
и вопросы качества воды, стало обычным явлением. Консультанты по окружающей среде регулярно 
используют информацию о почвах в рамках оценки участков и планов очистки от загрязнения, а 
связывание углерода почвами привлекло широкое внимание как возможный способ борьбы с 
глобальным потеплением из-за парникового эффекта [7, с. 21].  

За последние 20 лет также возрос спрос на информацию о почвах в археологических 
исследованиях. При исследовании наложенных слоев на раскопе часто важно знать, имеет ли эта 
слоистость естественное почвообразующее происхождение или обусловлено накоплением различных 
отложений. Еще одна область, привлекшая внимание во второй половине 20 века, - это использование 
почв и палеопочв в палеоэкологических реконструкциях. 

По мере того, как 20-й век подходил к концу, почвоведение претерпело значительные изменения. 
То, что начиналось в первую очередь как сельскохозяйственное поле, значительно расширилось, и 
почвы учитывались при оценке землепользования практически для всех функций. В то же время 
почвоведение перешло от преимущественно качественных и описательных к более количественным 
подходам. 

В ХХ веке почвоведение стало весьма интернациональным. Это представлено обменом учеными 
и идеями между странами и всемирной почвенной картой ФАО/ЮНЕСКО и системой классификации. 
Одним из основных способов обмена идеями было Международное общество почвоведов (ISSS), 
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группа, основанная в 1924 году; его название было изменено на Международный союз почвоведов 
(IUSS) в 1998 году. На момент своего основания ISSS представлял собой прежде всего группу 
европейских агропедологов, заинтересованных в стандартизации методов анализа и классификации 
почв [8, с. 6]. 

За прошедшие годы ISSS/IUSS внесла ряд вкладов в интернационализацию и стандартизацию 
почвоведения, включая организацию 18 всемирных почвенных конгрессов в период с 1924 по 2006 год, 
создание комитетов и рабочих групп для решения вопросов, связанных с почвами, создание почвенной 
карты. мира и многочисленные публикации. Совещанию 1927 года, в частности, приписывают 
прекращение изоляции российских почвенных идей от остального мира почвоведов. 

Несмотря на обмен мнениями, предстоит еще много работы по стандартизации почвоведения во 
всем мире. Ярким примером является классификация почв, где США, Россия, Франция, Бельгия, 
Великобритания, Канада, Австралия, Бразилия и Китай, среди прочих, разработали свои собственные 
системы классификации почв. Каждая из них была разработана в соответствии с потребностями 
страны-пользователя, но огромное количество систем классификации сбивает с толку при обмене 
информацией между странами. За последние два десятилетия число почвоведов, занимающихся 
классификацией почв, быстро сократилось. Поскольку текущий спрос на информацию о свойствах 
почвы превышает спрос на классификацию почв, проблемы с различными системами могут стать 
устаревшими в будущем. 

Несколько стран активно обменивались учеными с другими странами в 20 веке. Российские 
обмены включали работы в Южной Америке и Китае, а различные европейские страны проводили 
почвенные работы в своих колониях в Африке и Юго-Восточной Азии. Со стороны США Г.Н. Коффи 
помогал канадской съемке, когда она началась в 1914 году, У. Огг из Великобритании посетил США в 
1920 году, чтобы изучить американские методы съемки почвы, Р.Л. Пендлтон помогал с съемкой почвы 
в Индии в середине 1920-х годов, а К.Ф. Марбут изучал почвы бассейна Амазонки. У. Вэньхао, глава 
Национальной геологической службы Китая, и Д. Вэньцзюан, глава Китайской академии наук, 
обратились к Америке за помощью в картировании почв в Китае, что привело к тому, что ряд 
американских почвоведов, в том числе Дж. Торп, отправились в Китай в 1930-е годы. Также был 
проведен ряд международных семинаров по классификации почв для улучшения таксономии почв 
США. 

Университеты также участвовали в международных обменах. Преподаватели и аспиранты 
университетов США направлялись в другие страны для изучения почв, и в обратном направлении 
многие страны направляли студентов в американские университеты. Европейские страны также часто 
принимали иностранных студентов в свои университеты, и студенты из коммунистических стран часто 
учились в Советском Союзе. Нередки случаи, когда студенты из развивающихся стран получали 
степень бакалавра в своей стране, а затем продолжали обучение в магистратуре и докторантуре в 
Европе, Австралии, Канаде или США. Также происходил обмен профессорско-преподавательским 
составом, и всеми этими способами обсуждались и обсуждались идеи почвоведения. распространены 
по всему миру. 

Корни почвоведения уходят глубоко в историю человечества, но почвоведение как отдельная 
научная дисциплина достаточно молода. Развитие почвоведения как отдельной области сначала 
потребовало научного прогресса в смежных, вспомогательных областях, таких как химия, физика, 
биология, география и геология. Это придало как сильные, так и слабые стороны почвоведению как 
дисциплине. Поскольку почвоведение находится на стыке многих других дисциплин, оно может 
преодолеть некоторые разрывы между ними. Однако это также привело к кризису идентичности в 
почвоведении. Например, почвоведы, работающие в области почвоведения, могут обнаружить, что у 
них больше общего с геологами и географами, чем со специалистами по плодородию почв и питанию 
растений, в то время как многие в области плодородия почв могут иметь больше общего с 
растениеводами или ботаниками, чем с почвоведами. Подобные примеры есть и в других областях 
почвоведения. Это приводит к довольно разным интересам в том, что должно быть единым, единым 
естественнонаучным полем. 
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Abstract: The basis of the concept of popular science content modeling is the position that the successful 
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Целью создания концептуальной модели научно-популярного контента является реализация 

концепции масс-медиа, которая обеспечит соответствие такой системе взаимосвязанных требований: 
– представление научного контента в популярной форме; 
– сегментация целевой аудитории; 
– достижение коммерческого успеха проекта; 
– наличие эволюционной перспективы. 
Что касается требований к концептуальной модели научно-популярного контента, то сама мо-
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дель разрабатывается в соответствии с комплексом требований, которые в своей совокупности со-
ставляют единое целое. Методология моделирования предполагает создание концептуальной модели 
научно-популярного контента, которая должна отвечать следующим логическим требованиям: 

– обобщенность, предполагающая наличие элементов, присущих всем разновидностям носите-
лей научно-популярного контента; моделирование производится на основе обобщения, что позволяет 
применить модель к любому другому объекту исследования при условии выделения и уточнения его 
функциональных стилистически-типологических признаков; 

– гибкость, предполагающая возможность использования и приспособления алгоритма модели-
рования для стратегического планирования и модификации деятельности различных видов научно-
популярного контента; 

– полнота, предполагающая наличие потенциала модели для воспроизведения всех существен-
ных признаков реального объекта исследования, подлежащего изучению и моделированию; 

– индуктивность, предполагающая возможность модели аккумулировать и систематизировать 
факты для формирования аналитической базы исследования; 

– конкретность, предполагающая возможность модели продуцировать результаты – параметры 
объекта исследования; разработанная концептуальная модель воспроизводит свойства реального 
объекта исследования, что позволяет сохранять неразрывную логическую связь между ними; 

– причинно-следственность, предполагающая возможность управлять выходными параметрами 
путем модификации входных данных; 

– прагматичность, предполагающая возможность модели быть использованной на практике; мо-
дель может быть воспроизведена в реальном объекте исследования, но на качественно ином уровне, 
реализующем прикладную цель моделирования; 

– эволюционность, которая предполагает возможность модели быть дополненной, модифициро-
ванной, что дает возможность популяризации научной информации по качественно разным сценариям, 
при разных взаимосвязях и соотношениях; 

– адекватность, предполагающая возможность модели воспроизводить устойчивые закономер-
ности в сфере популяризации научной информации и создания на этой основе теоретического аналога 
реального объекта. 

Мониторинг электронных информационных ресурсов (электронных каталогов, сайтов отдельных 
журналов, специализированных отраслевых сайтов) позволяет утверждать, что в РФ издается очень 
незначительное количество научно-популярных периодических изданий. 

Наиболее широко представленный на российском рынке периодических научно-популярных из-
даний сегмент информационных ресурсов природоведческой направленности, в которых освещаются 
вопросы естествознания, биологии, экологии, палеонтологии, аквариумистики, экологического туризма 
и природоохранной деятельности.  

Успех научно-популярного контента рассматриваем не только как создание и функционирование 
удачного научного, образовательного или популярного проекта, но и как обязательную его реализацию 
как рентабельного, конкурентоспособного коммерческого проекта. Маркетинг должен являться компо-
нентом концепции формирования научно-популярного информационного продукта. Ведь, как свиде-
тельствует мониторинг электронных ресурсов, многие научно-популярные журналы прекратили свое 
существование не по причине творческой неудачи, а из-за нерентабельности. 

Поэтому считаем необходимым рекомендовать редакциям журналов, как и другим бизнес-
структурам, определять приоритетные направления развития, разрабатывать бизнес-планы, приспо-
сабливаться к изменениям внешней среды, использовать новые технологии организации управленче-
ских процессов, изменять стратегии деятельности, а следовательно, осуществлять стратегическое 
управление. Одним из основных инструментов стратегического управления, оценивающих в комплексе 
внутренние и внешние факторы, влияющие на развитие компании, есть SWOT-анализ [3]. 

Аналитический материал, полученный на основе проведения SWOT-анализа, позволит сформи-
ровать промежуточную модель, которая в своей структуре должна содержать три основных компонен-
та: совокупность направлений развития объекта познания; побудительные силы развития; факторы 
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внешних воздействий [2]. Такой промежуточной моделью, которая предоставит всю совокупность ха-
рактеристик концептуальной модели развития научно-популярного контента, является матрица SWOT-
анализа деятельности реального научно-популярного контента. 

Для проведения SWOT-анализа выбран российский научно-популярный журнал «Известия Ал-
тайского отделения Русского географического общества» (далее «Известия АО РГО»), основанный в 
1961 году. Журнал публикует научные и научно-популярные статьи, посвященные географическим и 
экологическим исследованиям, естественно-географическому образованию, краеведению, а также от-
ражающие деятельность Русского географического общества. На страницах журнала отражены раз-
личные аспекты исследования флоры и фауны, экономики, геологии, гидрологии, климата Алтайского 
региона. Особую актуальность приобретают публикации, посвященные развитию заповедников, заказ-
ников, рекреационных комплексов.  

Редактор журнала – председатель Алтайского краевого отделения РГО, директор ИВиЭП СО 
РАН, д.т.н., профессор Винокуров Ю.И. (Барнаул, Алтайский край, Россия). В состав редколлегии вхо-
дят ведущие ученые России, Монголии, Казахстана и Германии в области географии, геологии и эколо-
гии Сибири и Средней Азии. 

Главной целью проведения SWOT-анализа является получение аналитических сведений для по-
строения модели популяризации научных знаний, которая позволяла бы создать конкурентоспособное 
периодическое научно-популярное издание, построив стратегию его продвижения на рынке информа-
ционных товаров и услуг. Поэтому для достижения этой цели с использованием методики SWOT-
анализа ставятся следующие задачи: 

– выявить сильные и слабые внутренние стороны деятельности журнала; 
– определить маркетинговые возможности и угрозы, которые могут влиять на деятельность журнала; 
– поочередно сопоставить слабые и сильные внутренние характеристики с прямыми или косвен-

ными маркетинговыми возможностями и угрозами; 
– разработать стратегические направления реализации возможностей журнала и избегания 

угроз; 
– Выявить конкурентные преимущества журнала и сформировать стратегические приоритеты его 

развития. 
Считаем, что такие внутренние характеристики деятельности научно-популярного журнала как 

интерес, актуальность, высокий научный и художественный уровень оказывают прямое или опосредо-
ванное влияние на маркетинговые перспективы журнала. Поэтому использование методики SWOT-
анализа, которая применяется для изучения деятельности бизнес-структур, экономически обоснован-
ным и оправданным. 

В соответствии с методикой SWOT-анализа выделяем основные характеристики деятельности 
научно-популярного журнала «Известия Алтайского отделения Русского географического общества», а 
в их пределах – внутренние преимущества и недостатки контента и его внешние возможности и угрозы.  

Среди основных внутренних сильных сторон журнала следует выделить исключительное любо-
пытство тематики для всех возрастных, образовательных и социальных категорий читателей, что дает 
возможность широкого использования принципов популяризации научных знаний. Тематика журнала 
наряду с классическими отраслями знаний (география, геология, зоология, биология, климатология, 
гидрология) охватывает такие востребованные читателями знания из сферы науки и прикладной дея-
тельности как история, экология. Журнал обладает мощным коммерческим потенциалом не только ре-
гионального, но и общегосударственного и международного значения. 

В то же время потенциальными внутренними недостатками журнала считаем, что реализуемая 
концепция издания не учитывает особенностей восприятия контента разными категориями читатель-
ской аудитории. 

Очевидно отсутствие понимания особенностей типологических признаков научно-популярного 
издания, редакция проводит неэффективный маркетинг. Использование губительных для научно-
популярного журнала принципов формирования контента приводит к тому, что фактически контент 
журнала является за формализованным, непривлекательным, а именно: содержание журнала не 
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структурировано по рубрикам; содержащее большое количество официальных материалов; статьи 
имеют большой объем; отсутствуют современные дизайнерские технологии в оформлении журнала 
Считаем существенным недостатком внутренней политики журнала неоправданное ограничение при-
влеченных авторов, несмотря на то, что в редколлегии объявлены члены России, Монголии, Казахста-
на и Германии. Так, проанализировав состав авторов журнала №1-4 за 2020 год, мы установили, что из 
36 статей только 1 статью написали авторы из-за границы. 

 
Таблица 1 

Внутренние характеристики деятельности журнала «Известия Алтайского отделения Русского 
географического общества» 

Потенциальные внутренние преимущества Потенциальные внутренние недостатки 

1. Исключительное любопытство тематики для 
всех возрастных, образовательных и социальных 
категорий читателей. 
2. Наличие коммерческого потенциала не только 
регионального, но и общегосударственного и 
международного значения. 
3. Выбранная тематика позволяет широчайшего 
использования принципов популяризации научных 
знаний. 
4. Тематика журнала наряду с классическими от-
раслями знаний (география, геология, зоология, 
биология, климатология, гидрология) охватывает 
такие востребованные читателями знания из сфе-
ры науки и прикладной деятельности как история, 
экология. 

1. Концепция издания не учитывает особенности 
восприятия контента разными категориями чита-
тельской аудитории. 
2. Отсутствие понимания особенностей типологи-
ческих признаков научно-популярного издания. 
3. Неэффективный маркетинг. 
4. Использование губительных для научно-
популярного журнала принципов формирования 
контента. 
5. Фактически контент журнала является за фор-
мализованным, непривлекательным: 
– содержание журнала неструктурированное по 
рубрикам; 
– содержит большое количество официальных 
материалов; 
– статьи имеют большой объем. 
6. Отсутствие современных дизайнерских техно-
логий в оформлении журнальчика. 
7. Ограниченное привлечение авторов. 

 
Таблица 2 

Внешние характеристики деятельности журнала «Известия Алтайского отделения  
Русского географического общества» 

Потенциальные внешние возможности Потенциальные внешние угрозы 

1. Горы Алтай охватывают территорию четырех 
азиатских стран: Россия, Казахстан, Монголия, 
Китай. 
2. Развит туристический бизнес в странах алтай-
ского региона. 
3. Ресегментация информационного рынка. 
4. Модернизация производства в соответствии с 
эволюцией потребностей потребителей. 
5. Диверсификация удовлетворения информаци-
онных потребностей. 
6. Вертикальная интеграция. 
7. Ориентация на перспективные стратегические 
целевые аудитории. 

1. Отсутствие рекламодателей. 
2. Отсутствие законодательной защиты интересов 
российских издательств. 
3. Отсутствие действенной государственной про-
граммы поддержки российского книгоиздания. 
4. Низкий статус образования и науки в обществе. 
5. Конкуренция. 
6. Эволюция информационных потребностей и 
предпочтений читательской аудитории. 
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Внешние возможности и угрозы деятельности научно-популярного экологического журнала «Из-
вестия Алтайского отделения Русского географического общества» устанавливаются путем анализа 
экономических, внутри- и внешнеполитических, культурных условий его функционирования (табл. 1.2). 

Внешние контентные характеристики включают в себя значительные потенциальные возможно-
сти, прежде всего определяемые географическим положением Алтая, охватывающих территорию Рос-
сии, Китая, Казахстана и Монголии. Это позволяет проводить промоутерскую деятельность по объек-
там туристического бизнеса и туристических компаний, что будет способствовать   оптимизации удо-
влетворения потребностей потребителей релевантным контентом, диверсификации, вертикальной ин-
теграции, ориентации на перспективные стратегические целевые аудитории. 

К внешним контентным угрозам отнесено отсутствие рекламодателей, низкий статус образования 
и науки в РФ, конкуренцию со стороны отечественных и зарубежных изданий, эволюцию информаци-
онных потребностей и предпочтений читательской аудитории. 

Поочередно сопоставив слабые и сильные внутренние характеристики с прямыми или опосредо-
ванными маркетинговыми возможностями и контентными угрозами, создана матрица SWOT-анализа 
журнала «Известия Алтайского отделения Русского географического общества», которая на пересече-
нии соответствующих внутренних и внешних характеристик (сильных сторон и возможностей; сильных 
сторон и угроз; слабых сторон и возможностей; слабых сторон и угроз) содержит компоненты стратегии 
развития. 

В соответствии с маркетинговыми возможностями с учетом внутренних преимуществ и недостат-
ков журнала «Известия Алтайского отделения Русского географического общества» предлагаем сле-
дующие стратегические направления деятельности: 

– изучить лучший мировой и отечественный опыт создания научно-популярного журнала, напри-
мер, National Geographic; 

– привлечь профессионалов в состав редакционной коллегии (журналистов, дизайнеров, фото-
графов, маркетологов, филологов); 

– применить следующие принципы представления материала: сенсационность, оригинальность 
представления материала, подлинность; 

– разнообразить тематику журнала сведениями об истории алтайского региона, Особый колорит 
придаст журналу новеллы, стихи, частушки, посвященные алтайской тематике, туристических центрах, 
туристических маршрутах, новых формах туристической деятельности, в частности, зеленый туризм, 
этнотуризм, гастрономический туризм; 

– расширить количество авторов журнала, в частности, широко привлекая иностранных авторов, 
любителей, представителей творческих профессий; 

– создать англоязычную версию и разместить ее на сайте журнала; 
– основать ТМ «Известия Алтайского отделения Русского географического общества», под кото-

рой продавать, например, туристическое снаряжение; 
– реализовывать в комплекте с журналом разнообразную сувенирную продукцию, туристические 

карты, путеводители; 
– объединить в единый технологический процесс основные звенья производства и оборота пе-

чатной продукции и сопутствующих товаров путем кооперации и разделения труда, например между 
издательством и предприятиями, с которыми совместно изготавливают журнал с дополнением или 
продукцию под «Известия Алтайского отделения РГО». 

Для преодоления потенциальных угроз, которые могут оказать негативное влияние на деятель-
ность журнала, предлагаем следующие подходы: 

– осуществлять стратегическое управление журналом, вероятно, с привлечением посторонних 
лиц; 

– разработать концепцию журнала, которая составит интегрированную модель, позволяющую 
найти каждой категории читателей удовлетворить свои информационные потребности; 

– разнообразить формы представления информации: форма изложения материала должна отве-
чать требованиям научно-популярного жанра; выбирать актуальные, интересные читателям и обще-
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ственно-значимые темы; представлять результаты путешествий, экспедиций; готовить тематические 
номера; 

– внести коренные изменения в художественное оформление журнала: использовать современ-
ные дизайнерские технологии; улучшить информативность обложки путем анонсирования содержания 
номера и размещения иллюстраций к ведущим статьям; соблюдать оптимальное соотношение тексто-
вого и иллюстративного материала; иллюстрации должны раскрывать содержательное наполнение; 
избегать официальных групповых фотографий, не имеющих познавательного значения; 

– привлекать к сотрудничеству отечественные и международные туристические компании; 
– проводить поиск форм кооперации с аналогичными по тематике (краеведческими, туристиче-

скими, этнографическими, экологическими) журналами стран алтайского региона; 
– публиковать информацию о международных научных и образовательных программах, грантах 

экологической, энергосберегающей сфер; 
– поддерживать конкурентоспособность журнала посредством использования технологий ин-

формационного мониторинга и обратной связи. 
На основе результатов SWOT-анализа научно-популярного журнала «Известия Алтайского отде-

ления Русского географического общества», реально функционирующего в системе социальных ком-
муникаций, установлены потенциальные преимущества и недостатки деятельности этого носителя 
научно-популярного контента и разработан комплекс мероприятий, направленных на его развитие. Ис-
пользование результатов SWOT-анализа позволяет реализовать такие принципы моделирования, как 
конкретность и прагматичность, поскольку разработанная на его основе модель основывается на вос-
произведении свойств реального объекта исследования, может быть, в нем воспроизведена, но на ка-
чественно новом уровне. 
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Аннотация: Факторный анализ играет важную роль в деятельности любого хозяйствующего субъекта, 
поскольку с помощью него возможно определение факторов, влияющих на результативный показатель. 
Так, посредством применения данного анализа можно выявить, какие факторы влияют на финансовую 
устойчивость организации. Это даст компании понимание того, что можно исправить в стратегии 
управления её ресурсами, чтобы избежать финансовых трудностей или даже банкротства. 
Ключевые слова: факторный анализ, финансовая устойчивость, организация, способ цепных подста-
новок, результативный признак. 
 

FACTOR ANALYSIS OF FINANCIAL STABILITY OF AN ECONOMIC ENTITY 
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Abstract: Factor analysis plays an important role in the activities of any business entity, since it can be used 
to determine the factors affecting the performance indicator. So, through the application of this analysis, it is 
possible to identify which factors affect the financial stability of the organization. This will give the company an 
understanding of what can be corrected in its resource management strategy to avoid financial difficulties or 
even bankruptcy. 
Keywords: factor analysis, financial stability, organization, method of chain substitutions, effective feature. 

 
По мнению О.В. Ефимовой, финансовая устойчивость отражает финансовое состояние предпри-

ятия, при котором оно способно за счет рационального управления материальными, трудовыми и фи-
нансовыми ресурсами создать такое превышение доходов над расходами, при котором достигается 
стабильный приток денежных средств, позволяющих предприятию обеспечить его текущую и долго-
срочную платежеспособность, а также удовлетворить инвестиционные ожидания собственников пред-
приятия [1]. 

Отметим, что существуют различные классификации методов финансового анализа. Основными 
методиками анализа финансовых отчетов являются [2]: 

 горизонтальный анализ – сравнение каждой позиции отчетности с предыдущим периодом; 

 вертикальный анализ – определение структуры итоговых показателей с выявлением влия-
ния каждой позиции отчетности на результат в целом; 

 трендовый анализ – сравнение каждой позиции отчетности с рядом предшествующих пери-
одов и определение тренда; 
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 коэффициентный анализ – расчет относительных данных отчетности, выявление взаимо-
связей показателей. 

Кроме перечисленных методов существует также сравнительный и факторный анализ. В данной 
работе мы более подробно рассмотрим последний из них. 

Факторный анализ применяется для того, чтобы определить влияние факторов на результатив-
ный показатель. Учеными выделяются способы детерминированного и способы стохастического фак-
торного анализа. Проанализируем первые из них.  

В детерминированных моделях факторы и результаты связаны функциональной зависимостью. 
К типам детерминированного факторного анализа относят: 

1) Аддитивные (сумма/разность факторов); 
2) Мультипликативные (произведение факторов); 
3) Кратные (частное факторов); 
4) Смешанные. 
Приемами детерминированного факторного анализа являются: 

 Цепные подстановки (подходит ко всем типам анализа); 

 Абсолютные разницы (подходит для мультипликативных типов); 

 Относительные разницы (подходит для мультипликативных типов); 

 Индексный метод (подходит для мультипликативных типов); 

 Интегральный метод (подходит ко всем типам анализа); 

 Другие. 
Факторный анализ финансовой устойчивости предусматривает построение такой цепочки показа-

телей, на основе которых можно сделать вывод о финансовом состоянии организации [3]. Для прове-
дения факторного анализа многие авторы принимают за результативный признак коэффициент авто-
номии, а за факторы, оказывающие на него влияние – собственный капитал и общую сумму капитала. 

Далее в работе мы определим, какие факторы могут влиять на финансовое состояние хозяй-
ствующего субъекта. За основу возьмем ООО «Х» и проведем факторный анализ его финансовой 
устойчивости (табл. 1). В качестве индикатора финансовой устойчивости и, по совместительству, ре-
зультативного признака будет выступать коэффициент автономии, а в качестве факторов на него вли-
яющих – собственный капитал и общая сумма капитала (валюта баланса). 

 
Таблица 1 

Данные для факторного анализа ООО «Х» 

Показатель 2020 г. 2021 г. Абсолютное отклонение 

Собственный капитал (СК), 
тыс. руб. 

609 300 698 608 89 308 

Общая сумма капитала (ВБ), 
тыс. руб. 

1 215 549 1 458 705 243 156 

Коэффициент автономии (А) 0,501 0,479 -0,022 

 
Отметим, что определять влияние факторов на результативный показатель мы будем способом 

цепных подстановок, который заключается в постепенной замене базисной величины каждого фактор-
ного показателя на фактическую величину. Причем сначала замене подлежит наиболее количествен-
ный фактор. В нашем случае в роли такового выступает собственный капитал. 

1) А20 =
СК20

ВБ20
 

А20 =
609 300

1 215 549
= 0,501 

2) Аусл =
СК21

ВБ20
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Аусл =
698 608

1 215 549
= 0,575 

3) А21 =
СК21

ВБ21
 

А21 =
698 608

1 458 705
= 0,479 

4) ∆АСК = Аусл − А20 

∆АСК = 0,575 − 0,501 = 0,074 

5) ∆АВБ = А21 − Аусл 

∆АВБ = 0,479 − 0,575 = − 0,096 

6) ∆А = ∆АСК + АВБ 
∆А = 0,074 − 0,096 = − 0,022 

 
Таким образом, из расчетов, произведенных выше, можно сделать следующие выводы: 
1. Наиболее отрицательное влияние на снижение коэффициента финансовой устойчивости 

(автономии) оказал рост валюты баланса. 
2. Коэффициент автономии в 2021 году по сравнению с 2020 годом сократился на 0,022, что 

составляет 4,39%. На это изменение оказало влияние два фактора: рост собственного капитала и рост 
общей суммы капитала. Причем рост первого положительно сказался на коэффициенте, в отличие от 
второго. 

3. Снижение данного коэффициента свидетельствует о снижении уровня финансовой устойчи-
вости в 2021 году по сравнению с 2020, что является отрицательной тенденцией для ООО «Х». 

4. Как ни странно, в нашем случае увеличение общей суммы капитала не является положи-
тельным фактором. Данное обстоятельство говорит о том, что у Общества стало больше активов, но 
одновременно с тем возросли и пассивы. Последние растут, по большей части, благодаря заемным 
средствам, что свидетельствует, в свою очередь о том, что ООО «Х» трудно самостоятельно финанси-
ровать свою деятельность. Именного за счет этого увеличение валюты баланса в данном случае не 
является положительным моментом и негативно влияет на финансовую устойчивость рассматривае-
мой нами организации. 

В итоге, можно сказать, что финансовая устойчивость хозяйствующего субъекта отражает его 
финансовое состояние, уровень платежеспособности, независимость от заемных средств. Расчет дан-
ного показателя важен для каждого предприятия. Для выявления обстоятельств, влияющих на финан-
совую устойчивость организаций, целесообразно применять факторный анализ, который демонстриру-
ет воздействие определенных факторов на результативный показатель, что и было продемонстриро-
вано авторами данной работы.   
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Аннотация: в статье рассматриваются современные аспекты финансовых технологий и их применение 
в современной экономике, научная проработанность данного вопроса, представлена классификация. 
Также описывается практическое применение финансовых технологий на примере банковского сектора 
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Финансовые технологии представляют собой как введение новейших финансовых услуг или сер-

висов, продуктов, применяя инновации для повышения эффективности финансовой деятельности и 
развития конкуренции. 

Достижения в области электронных финансов и мобильных технологий для финансовых компа-
ний, которые привели к инновациям в области финтеха, появились после глобального финансового 
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кризиса в 2008 году. Это развитие событий характеризовалось интеграцией инноваций в области элек-
тронных финансов, интернет-технологий, сервисов социальных сетей, социальных медиа, искусствен-
ного интеллекта и больших аналитических данных. Это ставит перед многими финансовыми учрежде-
ниями и компаниями цели и задачи по развитию своего бизнеса. Кроме того, стартапы увидели в этом 
возможность войти в индустрию финансовых услуг [3]. 

К данному исследованию имеют отношение два типа стартапов: электронная коммерция и фи-
нансовые технологии (fintech). Финтех является одной из наиболее важных инноваций в индустрии фи-
нансовых услуг и определяется экономическим обменом, регулированием, политикой и информацион-
ными технологиями. Как и у банков, бизнес-модель fintech также ориентирована на платежные и кре-
дитные услуги. Кроме того, она включает в себя услуги личного финансового консалтинга, краудфан-
динг, виртуальные валюты и безопасность (например, кибербезопасность). 

Методологией исследования в статье послужили логический и системный подходы, а также ме-
тоды как сравнительный анализ, метод оценки [10]. 

Понятие “финтех” раскрывает теоретическую концепцию как использование информационных 
технологий в сфере банковской деятельности, финансовой деятельности и других цифровых иннова-
ций, в дополнение к стартапам (индустрия финансовых услуг за пределами банков) [1]. 

В настоящее время функционирует бизнес-модели финансовых технологий такие как платежи и 
переводы, розничное банковское обслуживание, услуги в сфере страхования, краудфандинг, кредито-
вание, управление активами и др. [6]. Поэтому, при повышении уровня качества развития услуг в обла-
сти финансовых технологий, тем серьезнее могут сформироваться проблемы для бизнеса. Услуги он-
лайн-кредитования вызвали споры в сообществах, включая моральный риск, невозвраты по кредитам 
и информационную асимметрию. Дело об отмывании денег через Биткоин также широко обсуждалось. 
Следовательно, формируется необходимость проверяющим органам важно сформулировать, как это 
нововведение должно быть отражено в правилах и законодательной базе. Регулирующие органы по-
ощряют инновации в финансовом секторе и применяют принципы защиты прав потребителей и управ-
ления рисками для получения безопасных и надлежащих финансовых услуг. 

Так, например, в 1945 г. одним из первой инновацией в финансовой секторе, был чек, который 
стал платежным средством. Далее другой финтехнологией появилась кредитная карта (1958), а банко-
маты появились для обработки финансовых транзакций в 1967 году, за чем последовал выпуск дебе-
товой карты в качестве инструмента проведения транзакций [13]. В 1990-х годах, благодаря развитию 
Интернета, был запущен интернет-банкинг. В 2000-х годах были внедрены финтех-разработки в обла-
сти мобильных платежей и краудфандинга. Это показывает, что финтех  - быстрорастущая отрасль, и 
поэтому необходимо пересмотреть предыдущие исследования, чтобы отразить эволюцию финансовых 
услуг [9]. 

В настоящее время инновации в секторе финтех оказали влияние на другие бизнес-модели фин-
тех, такие как платежная модель. Появилось несколько инноваций в виде электронных кошельков, 
электронных денег и платежных шлюзов [12].  

В связи с развитием технологий и их применением, необходимо не только мониторинг при разра-
ботке, но и при внедрении осуществлять контроль в соответствии с законодательством и вести отчет-
ность для реализации в достижении эффективных целей в финансовом секторе. Большое количество 
исследований посвящено внедрению финтеха с точки зрения технологий и восприятия пользователями. 

Было установлено, что исторический взгляд на финтех, экосистемы, бизнес-модели и типы инве-
стиций в финтех является предварительной темой исследования. Важным барьером в развитии фи-
нансовых технологий признается конфиденциальность и безопасность данных. Следовательно, фор-
мируется необходимость в дополнительных мерах безопасности, например, предлагаются методы 
подхода к процессам, основанным на данных, такие как функции строгой аутентификации [7] или инте-
грировать правила, касающиеся опыта различных стран. Несколько стран назначают органы финансо-
вой службы для создания регулирующих "песочниц" в качестве процесса оказания помощи финтех-
стартапам. Это ограниченное, безопасное пробное пространство для тестирования операторов финан-
совых технологий и их продуктов, услуг, технологий и/или бизнес –моделей [4]. 
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В России также развиваются финансовые технологии в банковском секторе, внедряются цифро-
вые технологии и инновационные технологии. Центральный Банк России способствует реализации 
программы: «Цифровая экономика Российской Федерации» и предусматривает мероприятия для разви-
тия финтеха рис. 1.  

 

 
Рис. 1. Основные направления по реализации программы: «Цифровая экономика Российской Фе-

дерации» применяемые финансовым сектором экономики [11] 
 
Таким образом, развитие финансовых технологий с каждым годом прогрессирует и увеличивают-

ся виды услуг таких как различные виды кредитования, электронные платежи и быстрые переводы, 
облачные софт, сбережения, управление активами, инвестиции, страхования и т.д., тем самым привле-
кая новых клиентов 

 Для развития своего бизнеса компании находятся в поиске инноваций и удобных конфигураций в 
сфере финансовых услуг, представим на рисунке 2 и таблице 1 классификацию финансовых инстру-
ментов в зависимости от содержания и сфер применения. 

 

 
Рис. 2. Классификация финтех-инноваций в зависимости от содержания [2] 
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Таблица 1 
 Классификация финтех-инноваций в зависимости от сферы применения [5] 

 
 
Таким образом, представленные классификации будут способствовать более удобному формату 

выбора финансовых технологий для применения и внедрения в свой бизнес.   
 В России финансовые технологии развиваются с каждым днем. Так для наглядности и презента-

ции новых технологий проводятся конференции, форумы, где финансовый сектор знакомится с иннова-
циями, а компании разработчики предлагают новинки и ищут инвесторов для внедрения и развития.  

 Задачей на будущее является разработка практической и систематической основы для fintech. 
Несколько исследовательских направлений пытаются создать модели устойчивого внедрения, выявляя 
факторы, которые влияют на человека, чтобы использовать услуги fintech. Однако до сих пор неясно, 
как потребители будут продолжать пользоваться этими услугами. Более того, выявление этих факто-
ров - не единственный способ оценить показатели внедрения. Знания общественности о финансовой 
грамотности и поддержка заинтересованных сторон могут способствовать функционированию инду-
стрии финансовых технологий.  

Так ПАО Сбербанк первым внедрил искусственный интеллект в мобильное приложение, чтобы 
персонализировать его пользователей. Тинькофф внедрил онлайн-банкинга, а также принимает уча-
стие в разработке единой биометрической системы совместно с Ростелекомом, Почта Банком и ВТБ, 
или, например, банки: ПАО Сбербанк, АО «Альфа-Банк», ПАО «ВТБ», АО «Россельхозбанк» - приме-
няют Big data.  Это означает, что коммерческие банки стремятся улучшить качество и удобства финан-
совых услуг для клиентов и повысить количество клиентов, и тем самым увеличить прибыль [11]. 

Таким образом, необходимо развивать финансовые технологии, которые облегчают жизнь кли-
ентам и увеличивают прибыль финансовым институтам и компаниям, которые разрабатывают данные 
технологии. 
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Аннотация: в статье изложены некоторые теоретические аспекты употребления англоязычных слов в 
системе современного русского языка. Активное внедрение англицизмов создает озабоченность в чис-
ле российских лингвистов. Данный процесс является неизбежностью или новомодными тенденциями, 
где основополагающим является новый формат информационного пространства, в котором появляется 
единая лингвистическая система и общее мировосприятие?  
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Abstract: The article presents some theoretical aspects of the use of English words in the system of modern 
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inevitability or new-fangled trends, where a new format of the information space is fundamental, in which a 
unified linguistic system and a common worldview appear? 
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Актуальность вопросов, связанных с употреблением англоязычных слов в русском языке, приоб-

рела в наши дни невероятную проницательность. В этой связи большой интерес вызывает заимство-
вание новых слов для развития и модификации современного языка, как более точного отражения 
смысла слова или понятия, а также как модного высказывания. Данный факт таким образом воспроиз-
водит новую действительность и приводит как к усовершенствованию речи, так и к её деградации. Сре-
ди лингвистов распространено мнение об угрозе и значительном ущербе национальной культуре, а 
также естественном неизбежном процессе глобализации мирового пространства. Многочисленное ко-
личество англоязычных слов, пришедших в русскую речь, ежегодно приобретает невероятный мас-
штаб. Эти изменения происходят в связи с внедрением в нашу жизнь в том числе и интернета, где са-
мым распространенным его языком является английский. Таким образом следует более детально 
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остановиться на данном вопросе. 
Исследованиями в области англицизмов занимались М.А. Брейтер, С.С. Зайцева, А.И. Дьяков, 

В.П. Аникин, Н.Ф. Михеева, Т.С. Демина, Н.М. Шанский, Т.Ю. Сазонова, Л.П. Крысина, М.И. Задорож-
ный, А.И. Мельникова, С.Г. Тер-Минасова и др. 

По мнению А.И. Дьякова англицизмы – это значения английского аффикса, фразеологизма, сло-
ва и др., воспроизведенные средствами русского языка – калькой и полукалькой [1]. 

В толковом словаре русского языка Д.Н. Ушакова англицизмами можно считать оборот речи, вы-
ражение в языке, составленное по образцу английского языка [4]. 

Таким образом, к англицизмам следует относить слова, внедрившиеся в русскую речь в ориги-
нальном облике. 

Действительно, в русской речи зачастую приходится слышать следующие английские слова: top, 
barbershop, donate, event, bug, fix, chill out, trailer, unit, figting, quest, print screen, screenshot, super, ok, hot 
dog, office, admin, IT, timing, business, user, body, hoodie, stretching, retreat, master class, freelancer, start 
up, gadget, login, grant, selfie и мн.др.  

По всей видимости, они настолько вошли в современность и социум их воспринимает по соб-
ственному звучанию, что даже нет желания задуматься, что они означают в переводе и как бы они зву-
чали на русском языке. 

Первые англицизмы стали внедряться в русскую речь с 1980-х годов, как новые реалии, новые 
предметы обихода, а также погоня за оригинальностью и модой до сегодняшнего времени включитель-
но. Тенденции Запада демонстрируются повсеместно: в быту, сфере государства, науке, искусстве и 
культуре, технике, спорте, медицине, сельском хозяйстве, строительстве  и др.  В учебнике культуры 
русской речи сказано о самой необычности фонетических особенностей в англоязычных словах как 
намёка на необходимость в новой структуре литературного языка, соответствующего облику реформи-
рующегося государства [2]. 

Большинство из этих англоязычных слов практически звучат исключительно на английском языке 
без перевода на русский. Потому как в переводе на русский они теряют первоначально заданный 
смысл. К примеру: donate – пожертвование, fitness – зарядка, session – концерт, miting – рабочая встре-
ча, hot dog – горячая собака,  freelancer – свободный работник, business – беспокойство, забота и др. 
Как видим, данные слова с заменой определения могут искажать смысл, терять истинное обозначение, 
поэтому их лучше употреблять, как имена собственные, без перевода на русский язык. В настоящее 
время они заняли своё законное место в литературной речи. 

Однако есть и другие англоязычные слова, без которых предположительно мог бы обойтись рус-
ский язык: ok – хорошо, body – тело, stretching – растягивание, barbershop – парикмахерская и др. Тем 
не менее они весьма распространены, актуальны  в устной и письменной речи.  

Новый сленг в русском языке испытывает воздействие английского языка на уровне системы 
языка, что приводит к новым формам общения – использование цифр вместо букв, сокращений (P.S. – 
подпись к законченному тексту, sms – служба коротких сообщений, vip – индивид с привилегиями,  IT – 
информационные технологии) и т.д.  

Предположительно ассимиляция принадлежит средствам массовой информации, интернету. 
СМИ как наиболее популярные и востребованные источники информации задают это коммуникативный 
климат. В свою очередь, социум постоянно находится в медиапространстве, онлай-пространстве. Со-
гласно этому происходит трансформация языковой панорамы мира современности. Такие газеты, как 
«Россия», «Литературная газета», «Комсомольская правда», «Аргументы и факты» и др. используют в 
текстах статей англицизмы, которые уже укоренились в русской речи: суверенитет, сертификат, дис-
куссия, коррупция, лизинг, фаст-фуд, бестселлер, шопинг, постер, перформанс, онлайн, офлайн и др. 
[3]. Также следует отметить, что в компьютерной терминологии исключительно англоязычные слова и 
выражения: content – смысл, содержание, blog – сетевой дневник, monitoring – наблюдение, контроль, 
touchpad – сенсорная панель, release – публикация, выпуск. 

 Неизбежность и в то же время модные тенденции появления англицизмов в русском языке про-
диктованы изменением современности (государственного устройства, экономического и политического 
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содержания), внедрением интернета, культивированием СМИ (образ идеализированного американско-
го социума с высоким уровнем технического, экономического и политического прогресса также диктует 
это направление). Таким образом, современный мир вступил в новую эпоху развития, где основопола-
гающим является новые форматы информационного пространства, в котором появляется единая линг-
вистическая система и общее мировосприятие. Английский язык стал главным средством коммуника-
ции, тем самым породив активное влияние на другие национальные языки. 
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Аннотация: на данном этапе времени, не смотря на предпринятые шаги улучшения положения жен-
щин в сфере труда, сохраняются гендерная дискриминация. Проблема предотвращения дискримина-
ции в трудовых отношениях является одной из дискуссионных вопросов на сегодняшний день в науке 
трудового права. Цель исследования в комплексном анализе принципов правового регулирования тру-
довых и иных связанных отношений. Объектом исследования являются общественные отношения, 
складывающиеся в сфере труда в связи с реализацией принципа запрета дискриминации и закрепле-
ние в законодательстве понятия «дискриминация женщин». 
Ключевые слова: равноправие, дискриминация женщин, трудовые отношения, гендерное равенство, 
оплата труда, пол, семейный быт. 
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Abstract: At this stage of time, despite the steps taken to improve the situation of women in the world of work, 
gender discrimination persists. The problem of preventing discrimination in labor relations is one of the contro-
versial issues today in the science of labor law. The purpose of the study is a comprehensive analysis of the 
principles of legal regulation of labor and other related relations. The object of the study is the social relations 
developing in the sphere of labor in connection with the implementation of the principle of prohibition of dis-
crimination and the consolidation of the concept of "discrimination of women" in legislation. 
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В современном мире происходят глобальные изменениями во всех сферах жизни. Это является 

важным и необходимым элементом, для того чтобы пересмотреть положение и роль человека. В со-
временных концепциях права и свободы связаны с рассмотрением человека как особого и уникального 
субъекта. 

В сильном правовом государстве свобода, равенство и правовая определенность имеют фунда-
ментальное значение. Граждане могут рассчитывать на защиту своих прав со стороны сограждан и со 
стороны государства. У каждого есть основные права и свободы. 
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В Российской Федерации права и свободы человека признаются и гарантируются в соответствии 
с общепризнанными принципами и нормами международного права и в соответствии с Конституцией 
РФ.[1] 

Актуальность данного вопроса в современных исторических условиях очевидна и, несомненно, 
сохранится в ближайшем будущем. Это обусловлено тем фактом, что неравенство в сфере социально-
трудовых отношений, а прежде всего в сфере оплаты труда, является не только основой экономическо-
го, но и социального неравенства.  

Несмотря на значительный прогресс, достигнутый в этой области, все же существует много про-
блем связанных с соблюдением прав женщин, которые необходимо решить на законодательном 
уровне. Для решения этой проблемы, прежде всего, необходимо социальное изменение сознания лю-
дей, что требует объективного взгляда на проблему с социологической точки зрения. 

В данный момент, мы наблюдаем растущую роль женщин в демократических обществах. Жен-
щины не менее социально активны, чем мужчины. Равноправие женщин закреплено во многих законо-
дательствах стран, принимают все большее участие в принятии решений, интегрируются в экономиче-
скую жизнь общества, в социальную жизнь, культурную среду. Но, как бы не старались, передовые по-
зиции в области занятости занимают мужчины. 

Существует гендерный аргумент для оправдания низкой оплаты женского труда - идеология "се-
мейной зарплаты"[2]. Согласно которой, мужчины являются основными "кормильцами" семьи, а жен-
щины - лишь временным и второстепенным источником дохода семьи. Поэтому, конкурируя за руково-
дящие должности в качестве сиделок, женщины часто отдают предпочтение мужчинам просто потому, 
что они "должны обеспечивать свои семьи", хотя они и обеспечивают уход за детьми. Кроме того, жен-
ский труд часто рассматривается как несправедливо недооплачиваемый. Современные женщины стал-
киваются с другими видами гендерной  дискриминации на рабочем месте. 

В энциклопедическом словаре под дискриминацией в области трудовых отношений понимается 
«система прямого или косвенного ограничения возможностей приема на работу, недопущения к опре-
деленным должностям и более квалифицированным профессиям, понижение размера заработной пла-
ты и ухудшение других условий труда на основании расовых или национальных признаков, а также по 
признакам пола, возраста, языка, религии, политических и иных убеждений» [3].  

Дискриминация в трудовой сфере имеет различные формы [4]. Наиболее распространённые из 
них – дискриминация по размеру заработной платы и дискриминация при найме на работу, а также до-
ступ к повышению по службе. 

Руководители организаций часто отказываются нанимать женщин с одним ребенком, аргументи-
руя это тем, что многодетные женщины часто не могут выйти на работу из-за болезни детей, а бездет-
ные или воспитывающие только одного ребенка, вынуждены осуществлять репродуктивную функцию и 
в результате чего долго не могут работать. Поэтому полагают, что инвестиции в обучение таких специ-
алистов является нецелесообразным.  

Такое доминирование женщин по отношению к своим семьям приводит к снижению их способно-
сти зарабатывать, плохим карьерным перспективам, неспособности достичь своих целей, меньшей мо-
бильности и, таким образом, закрепляет экономическую зависимость женщин от своих мужей. 

Если говорить о продвижении женщин на различные высшие  должности то, к сожалению, они 
занимают в основном подчиненные должности и лишь единицы продвигается на руководящие должно-
сти в организациях. Иногда это происходит не совсем честным образом. Бывают случаи, когда по карь-
ерной лестнице продвигаются «за красивые глаза» а не по профессиональным навыкам. По офици-
альным данным Федеральной службы государственной статистики,  различных структурных подразде-
лений, занятых в российской экономике, в подавляющем большинстве являются мужчинами. 

Среди наиболее известных нам  объективных причин низкого уровня предпринимательской ак-
тивности женщин традиционное разделение труда на основе гендерных ролей, при котором возмож-
ность получения  самостоятельного дохода ограничивается бременем работы по дому; низкий образо-
вательный и профессиональный капитал, «защитная» государственная политика, поддерживающая 
процесс статистической дискриминации женщин [6]; отсутствие женских сбережений как инвестицион-
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ных ресурсов для бизнеса; экономически значимые нарушения трудового законодательства в отноше-
нии женщин в государственном и частном секторе. 

К субъективным причинам неучастия женщин в предпринимательской деятельности относятся: 
высокая нагрузка на женщин по дому и личному хозяйству, уход за детьми и т. д. При этом следует 
учитывать, что «работа по дому никак не регламентируется, не охраняется законом и не оплачивается» 
[5]. Хотя они работали достаточно хорошо, профессиональный потенциал женщин еще не полностью 
использован. 

Учитывая, что удаленная работа и неполный рабочий день преимущественно выполняются жен-
щинами, широкое использование этих форм не способствует ни экономическому, ни социальному ра-
венству или равной доли конкурентоспособности мужчин и женщин на рынке труда.  

Надомный труд, такой как работа неполный рабочий день, может считаться особой и неэффек-
тивной формой занятости женщин и, в принципе, должен использоваться, только тогда,  когда другая 
работа непосильна из-за физического состояния. Но, однако, бывает так, что  женщины остаются  дома 
по разным причинам, все индивидуально. 

Если верить статистике, то нарушений прав женщин в сфере труда практически нет, только 
«имеют место отдельные случаи нарушения трудового законодательства, например, связанные с при-
менением труда женщин на работе с условиями труда, оказывающими негативное воздействие на их 
здоровье, привлечение к работам в ночное время женщин, в том числе беременных, и женщин, имею-
щих детей в возрасте до трех лет. Кроме того, имеются факты незаконного увольнения беременных 
женщин, а также женщин, имеющих детей в возрасте до 14 лет, или ребенка-инвалида до 16 лет, за-
прещенные законодательством Российской Федерации» [7].  

Ситуация осложняется еще и тем, что значительная часть трудовой дискриминации в отношении 
женщин носит латентный характер и не может быть доказана вообще или ее трудно доказать в суде. 
Реально предположить, что женщины, подвергающиеся дискриминации на рабочем месте, не заявляют 
в соответствующие органы. 

Формами латентной дискриминации женщин являются: неравные стартовые возможности, кото-
рые ставят женщин, претендующих на избираемые должности, в невыгодное положение [8]; необходи-
мость для женщин сочетать предпринимательскую и профессиональную деятельность с семейными 
обязанностями.  

Женщины с маленькими детьми, матери-одиночки, не имеющие опыта работы и предпенсионеры 
представляют собой особенно уязвимую группу на рынке труда. Находясь среди безработных, эти 
женщины более уязвимы к потере своего социального статуса, что является одной из причин девиант-
ного поведения, такого как наркомания и алкоголизм, проституция и рост незаконной деятельности 
различного рода. 

С другой стороны, женщины требуют, по сути, равных прав и возможностей и равного доступа 
между мужчинами и женщинами.  

Если обратиться к судебной практике, то можно увидеть рост судебной практики по таким делам, 
что еще раз подтверждает, что тема насущная и требует глубокого изучения и выработки «двигателя» 
законодательства. 

В целом, если посмотреть статистике и практике, можно сказать, что в настоящее время в Рос-
сийской Федерации наконец-то начинают складываться единые стандарты и принципы защиты прав 
женщин.  

В данной конкретной ситуации нужен рациональный поиск наиболее благоприятных пути реше-
ний, создание различных рычагов воспитания семьи, который в дальнейшем будет укрепляться и да-
вать свои плоды. 

В России их реализации препятствуют следующие проблемы: 
1. стереотипный характер традиционного подхода общества к роли женщины и ограничение воз-

можностей самореализации женщин 
2. трансформация "соображений репродуктивного здоровья" со стороны государства в дискрими-

нацию женщин в сфере труда; и 
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3. неразвитость декретного отпуска и других механизмов помощи матерям с маленькими детьми; и 
4. малая доля женщин на высших должностях (гендерная пирамида власти) 
5. расхождение в оплате труда между мужчинами и женщинами, занимающими одинаковые 

должности и прилагающими одинаковые усилия для работы.  
Таким образом, исходя из вышесказанного, можно сделать вывод о том, что для улучшения пра-

вового статуса женщин в РФ необходимо принять следующие меры: 
Во-первых, создание национального рычага по улучшению позиций женщин. 
 Во-вторых, необходимо законодательно закреплённое понятие «дискриминация женщин».   
 В-третьих, необходимо добиться равного основания и полномочия женщин и мужчин в органах 

власти.   
В-четвертых, при приеме на работу ввести такие принципы, которые позволят отбирать кандида-

тов на должность исключительно по знаниям, навыкам, образованию.  
 Исходя из вышесказанного, во все указанные процессы сегодня активно вовлечен российский 

Уполномоченный по правам человека, который принимает все возможные меры в рамках своего высо-
кого конституционного и независимого мандата по продвижению и защите прав женщин. 

Таким образом, в целом совершенствование законодательства является важным и необходимым 
направлением актуализации трудовых норм, которые отражают реальную ситуацию. 
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Аннотация: в статье рассмотрена практика работы судов с участием присяжных заседателей, которая 
выявила ряд нарушений, возникающих при осуществлении правосудия рассматриваемой формой уго-
ловного судопроизводства. Также в статье даны несколько предложений по улучшению судопроизвод-
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Как мы видим из статистики (рис. 1) роль суда с участием присяжных заседателей растет, поэто-

му он приобретает особую актуальность и значимость в уголовном судопроизводстве. 
На практике допускаются ошибки, что в последствии влечет нарушение требований уголовно-

процессуального закона и является основанием для отмены приговора суда, постановленного на осно-
вании вердикта коллегий присяжных заседателей. Рассмотрим ошибки, которые допускают суды при 
рассмотрении уголовных дел с участием присяжных заседателей. 

1. Нарушение тайны совещания коллегии присяжных заседателей при вынесении вердикта. По 
протоколу судебного заседания (Определение первого кассационного суда общей юрисдикции от 
16.07.2020 г. № 77-1110/2020) помощник судьи, во-первых, обладала доступом в совещательную ком-
нату, и во-вторых, по существу, обговаривала с присяжными обвинительные доказательства до того, 
как они подписали вердикт. Далее, после удаления присяжных заседателей с вопросным листом в со-
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вещательную комнату для вынесения вердикта помощник судьи сообщила председательствующему, 
что присяжным заседателям требуются разъяснения по поставленным вопросам.  

Как мы видим из статистики (рис. 1) роль суда с участием присяжных заседателей растет, поэто-
му он приобретает особую актуальность и значимость в уголовном судопроизводстве.  

 

 
Рис. 1. Рассмотрение дел судом присяжных заседателей с вынесением приговора  

(по данным Судебного департамента при Верховном суде РФ) 
 
Таким образом, первый кассационный суд общей юрисдикции установил: «приведенные наруше-

ния закона являются существенными, искажающими саму суть правосудия и смысл судебных решений, 
как актов правосудия, повлияли на содержание данных присяжными заседателями ответов». 

2. Нарушение с формированием коллегии присяжных заседателей. Судом было вынесено поста-
новление о назначении уголовного дела к слушанию с участием присяжных заседателей без указания 
количества кандидатов в присяжные заседатели, подлежащие вызову в судебное заседание, что явля-
ется нарушением требований ч. 4 ст. 325 УПК РФ. К тому же, наперекор требованиям ст. 332 УПК РФ, 
после формирования коллегии присяжных заседателей и избрания старшины, присягу приняли только 
присяжные заседатели, которые входят в состав коллегии. Наряду с этим, запасные присяжные засе-
датели присягу не принимали, но в дальнейшем вошли в состав коллегии при вынесении вердикта 
(Апелляционное определение Ставропольского краевого суда от 02.07.2020 г. № 22-2961/2020).  

3. Нарушение с формированием вопросного листа. Дав оценку ответам суда присяжных на во-
просы номер 4 и 7, Судебная коллегия пришла к выводу: что вопросы противоречивы, а именно в уча-
стие обвиняемого. В результате отвечая на вопрос номер 4, где не было доказано, что выстрел был 
произведен при конкретных обстоятельствах в обвинении, присяжные одновременно пришли к выводу, 
что обвиняемый не стрелял из пистолета. Следовательно, ответ на вопрос номер 7: нажал ли обвиня-
емый на курок пистолета, не соответствовал ответу на вопрос № 4. Такая ситуация возникла потому, 
что формулировка вопросов номер 4 и 7 были неправильными, так что любой ответ мог быть противо-
речивым изначально.  

Таким образом, Верховный суд РФ установил: «были допущены существенные нарушения, свя-
занные с формированием коллегии присяжных заседателей и вынесением вердикта, которые повлияли 
на исход дела» (Кассационное определение Верховного Суда РФ от 23.06.2022 г. № 42-УД22-5сп-АЗ). 

4. Нарушение способно вызвать предубеждение коллегии присяжных либо повлиять на содержа-
ние сути их ответов. Регулярное нарушение стороной защиты требований уголовно-процессуального 
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закона, которое выражалось в следующем: в присутствии присяжных заседателей допускались выска-
зывания, относящиеся вопросов, которые находились за границами их компетенции с согласия пред-
седательствующего, что не могло не оказать незаконного на них влияния собственно в силу их систе-
матичности и целенаправленности, поэтому данное обстоятельство существенным образом оказало 
влияние на формирование мнения присяжных заседателей по этому делу и на содержание их ответов 
при вынесении вердикта.  

По итогу первый кассационный суд общей юрисдикции установил: «Приведенные нарушения 
уголовно-процессуального закона являются существенными, повлиявшими на исход дела, искажаю-
щими саму суть правосудия и смысл судебных решений, как акта правосудия» (Определение первого 
кассационного суда общей юрисдикции от 10.12.2020 г. № 77-2496/2020). 

Сторона обвинения доносила до коллегии присяжных заседателей информацию, которая не от-
носится к фактическим обстоятельствам дела, доказанность которых устанавливается присяжными 
заседателями. Тем не менее, председательствующий не остановил государственных обвинителей и не 
разъяснил присяжным заседателям, что они не должны учитывать данные обстоятельства при выне-
сении вердикта. Т.е. изучение в присутствии суда присяжных вопросов, не входящих в их компетенцию 
и способных вызвать предубеждение в отношении подсудимого, а также оказание незаконного воздей-
ствия на присяжных заседателей судебная коллегия расценивает как существенное нарушение уголов-
но-процессуального закона, которое могло повлиять на ответы присяжных заседателей на поставлен-
ные вопросы (Определение первого кассационного суда общей юрисдикции от 10.11.2021 г. № 77-
4235/2021).  

Рассмотрев практику судов с участием присяжных, мы выявили ряд нарушений уголовно-
процессуального закона. На рассмотренных примерах мы увидели по каким основным причинам отме-
няются приговоры, вынесенные с участием коллегии присяжных, а именно это допущенные судьями 
ошибки во время самого судебного заседания, в совещательной комнате, также недоработка функцио-
нирующего законодательства, которое регулирует процедуру формирования вопросного листа, порядок 
составления списка присяжных заседателей. Не только судьи допускают ошибки, но и адвокаты, пото-
му что они недостаточно подготовлены как профессионалы к этому процессу или наоборот намеренно 
нарушают закон, усложняя этим достижение целей правосудия. 

Как мы видим из приведённой практики судов уголовного-процессуальный закон нуждается в со-
вершенствовании. 

Вследствие этого считаем, что необходимо предусмотреть ужесточение санкций не только для 
сторон, но и для судейского аппарата и их помощников, которые целенаправленно нарушили уголовно-
процессуальный порядок.  

Во-вторых, некоторые участники коллегии присяжных при вынесении вердикта руководствуются 
«личными» чувствами к обвиняемому, потерпевшему и делу в целом [1]. Можно сделать вывод что 
присяжные заседатели несут «токсичные» современные тенденции в зал суда, что крайне противоре-
чит закону, а именно, сексизм, гендерна дискриминация, внешность участника процесса, положение в 
социуме и т.д. Например, создать тест (опрос), по результатам которого будет видно лояльно ли отно-
сится к данным признакам у человека данный присяжный заседатель или нет, и это повысит шанс, что 
он не будет давать свой «вердикт» только по этим признакам. 

В-третьих, для того чтобы решить проблему формирования коллегии присяжных, предлагаем по-
сле того, как это сделает государственная автоматизированная система РФ «Выборы», сделать второй 
этап отбора, т.е. заранее организовывать комиссию по более детальной проверки информации данных 
участников.  

В-четвертых, упростить вопросный лист до одного вопроса: «Доказано ли то обвинение, которое 
предъявлено обвиняемому?». Ответом на данный вопрос было бы «да» или «нет», но также возможно 
ввести «исключение» - им давалось бы право отмечать, что в какой-то из частей обвинение доказано 
лишь частично [2]. 

Таким образом, внесенные предложения по совершенствованию суда присяжных помогут улуч-
шить и предотвратить нарушения Уголовно-процессуального кодекса РФ. 
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АннотациЯ\я:Строевые упражнения являются основным средством в  гимнастике, которые специально 
разрабатываются для организации учащихся различных возрастов на уроке физической культуры, вос-
питания дисциплинированности. Строгий порядок, точная регламентация деятельности занимающихся, 
выполнение упражнений согласованно, по точной команде – всё это позволяет развивать у учащихся 
жизненно важные качества. 
Правильное использование строевых упражнений, умение чётко давать команды, пpидавать вырази-
тельность командному голосу, значительно повысит авторитет будущего педагога по физическому вос-
питанию среди учащихся. 
Ключевые слова: строевые упражнения, гимнастика, средства гимнастики. 
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Annotation: Drill exercises are one of the main means of gymnastics, specially designed for the organization 
of students of different ages in the lesson of physical culture, discipline education. Strict order, precise regula-
tion of the activities of students, performing exercises in a coordinated manner, according to an exact com-
mand – all this instills very useful qualities in each student. 
The correct use of drill exercises, the ability to clearly give commands, give expressiveness to a team voice, 
will significantly increase the authority of a future physical education teacher among students. 
Keywords: drill exercises, gymnastics, means of gymnastics. 

 
Строевые упражнения имеют большую значимость и являются неотъемлемой частью физическо-

го воспитания. С их помощью формируется выправка, достигается концентрация внимания обучаю-
щихся на предмет занятий. Путем применения строевых упражнений у обучающихся воспитываются: 
высокоорганизованность, собранность, чувство ритма и темпа, а также формируются навыки совмест-
ной работы. Именно поэтому строевые упражнения входят в школьную программу по физическому 
воспитанию, начиная с начальной школы. Пpичем пpограмма пpедусматривает, чтобы обучающиеся не 
только умели выполнять все пpойденные команды, но и знали бы их. И это закономеpно: ведь старше-
классники уже самостоятельно пpоводят части уpока по физической культуре.  

В группе младших дошкольников даже простейшие построения (друг за другом, в круг и в пары) 
малодоступны детям, поэтому все построения и перестроения проводятся под руководством руководи-
теля физвоспитания, показывающего каждому ребенку его место. При этом педагогом используются 
различные зрительные ориентиры (сначала объемные, затем плоскостные), напримеp: по кpугу, в ко-
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лонны, преподавателем выкладываются кубики и предлагается детям найти «свой» кубик и стать возле 
него. Для постpоений младших дошкольников на полу располагают, например, скакалку с завязанными 
на ней ленточками на определенном расстоянии.  

На I этапе обучения строевым упражнениям детей младшего дошкольного возраста обязательно 
знакомят с залом, с простым определением его границ: деление зала на домики известных им живот-
ных (середина зала, углы). При поворотах используются зрительные ориентиры (лицом к стене, спиной 
к окну, к игрушке Мишке) [3, с.79]. 

Построения и перестроения для детей младшего дошкольного возраста очень трудны и быстро 
их утомляют, поэтому на первых занятиях четкие голосовые команды и указания бессмысленны, в ра-
боте с маленькими детьми используются игровые формы заданий. Например, «Посмотрите, как ровно 
выстроились друг за другом наши игрушки... Подойдите и встаньте рядом с ними, кто с какой игрушкой 
хочет... Здорово! Сейчас мы пойдем гулять по залу в разные стороны, а потом снова подойдем к своим 
игрушкам...». 

Когда педагог работает со старшими дошкольниками, то с ними уже соблюдается определенный 
порядок: дети строятся по росту, выстраиваются в шеренгу по носочкам, поднимают руки в заданном 
направлении, смыкаются и размыкаются так, чтобы не касаться впередистоящего и сзадистоящего. В 
шеренге и круге дети старшего дошкольного возраста размыкаются на вытянутые в сторону руки, раз-
мыкание и смыкание выполняют приставными шагами. Повороты дети выполняют простым переступа-
нием на месте. Преподаватель же должен настаивать на запоминание детьми отдель-
ных команд: «Напра-ВО!», «Нале-ВО!», «Шагом-МАРШ!» и др. Для работы по обучению строевым 
упражнениям детям старшего дошкольного возраста еще оставляют зрительные ориентиры, использу-
ют пространственную терминологию. Помня об особенностях возраста, педагог должен применять иг-
ровые ситуации. Но при этом нужно учитывать, что выполнение команд это не цель, а это средство ор-
ганизации.  

При работе с обучающимися среднего и высшего профессионального образования  следует со-
блюдать принцип персонализации обучения (учитывать черты характера) и возрастные особенности 
подростков в целом. Знание и учет этих возрастных особенностей помогут преподавателю не допу-
стить ошибок во взаимодействии с подростками, направленном на овладение навыками строевых 
упражнений, и воспитании их физических качеств. 

В возрасте 15-18 лет подростки находятся в периоде всестороннего созревания, взросления, 
становления личности, формирования не только физических, но и интеллектуальных, психологических 
качеств. В силу всех этих особенностей развития поведение воспитанников этого возраста отличается 
сложностью и противоречивостью. С одной стоpоны, подpосток может проявить высокую активность, 
дисциплиниpованность, самопожеpтвование, политическую сознательность; а с другой - поступить как 
маленький ребенок, нарушив простые и известные всем нормы поведения и морали.  

Основной формой обучения строевым упражнениям является индивидуальная подготовка уча-
щихся. В нее входит: 

1. Демонстрация образца изучаемого действия с лаконичным пояснением. 
2. Многократная отработка учащимися показанного действия по командам преподавателя и 

самостоятельно. 
3. Тренировка быстрого и четкого выполнения действия.  
Для изучения обучающимися приема или действия преподаватель должен правильно назвать 

этот прием или действие, объяснить цели, для которых он применяется, подать команду, по которой 
прием следует выполнять, показать, как это делать правильно, а затем в медленном темпе и с поясне-
нием последовательности попросить детей выполнить этот прием. Если прием сложный  и отдельные 
его элементы трудно усваиваются,  можно его разучивать по разделениям, при помощи вспомогатель-
ных упражнений [2, с.44].  

Занятие по закреплению навыков выполнения строевых упражнений и перестроений может быть 
организована двумя способами: 

- односторонним, когда все обучающиеся стоят в разомкнутом строю и выполняют прием под 
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управлением преподавателя;  
- двусторонним, когда обучающиеся тренируются в парах, подавая по очереди команды друг другу. 
При планировании занятия по строевой подготовке преподаватель может использовать два ме-

тодических приема. Первый прием основан на принципе: «Делай, как я!», при этом преподаватель сам 
выполняет изучаемый прием или действие.  

Второй прием строится по принципу «Тренирую одного, выполняют все», когда из развернутого 
строя в одну шеренгу преподаватель выводит одного обучающегося на несколько шагов вперед, чтобы 
его видел весь строй, задает ему команды для выполнения, а весь строй выполняет то же [1, c.23]. 

Во время проведения строевых упражнений преподаватель должен находиться в таком месте, с 
которого хорошо были бы видны все обучающиеся. Это необходимо, чтобы преподаватель мог внима-
тельно следить за детьми и своевременно указывать им на ошибки. При этом преподавателю необхо-
димо находиться на одном месте, а команды должны подаваться им громким властным голосом, с чет-
ко произносимыми словами.  

Таки образом, можно заключить, что благодаря строевым упражнениям быстро формируются 
навыки слаженных действий в группе, воспитывается чувство ритма и такта, дисциплинированность и 
организованность подростков.  

Кроме этого строевые упражнения способствуют развитию глазомера, повышают эмоциональное 
состояние занимающихся, воспитывают красоту движений. Такие упражнения позволяют быстро и раци-
онально размещать группу на любой площадке, увеличивают плотность занятия физической культуры.  
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Аннотация: статья рассматривает понятие психологической безопасности на рабочем месте и её вли-
яние на работников и руководителей.  
Обсуждаются факторы, которые могут повлиять на психологическую безопасность работников, и кон-
кретные меры, которые могут быть приняты для улучшения этой безопасности. Статья содержит реко-
мендации для обеспечения психологической безопасности на рабочем месте. 
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Abstract: The article examines the concept of psychological safety in the workplace and its impact on em-
ployees and managers.  
The factors that can affect the psychological safety of employees and specific measures that can be taken to 
improve this safety are discussed. The article contains recommendations for ensuring psychological safety in 
the workplace. 
Key words: Psychological safety, psychological safety of employees. 

 
Концепция психологической безопасности на рабочем месте начала активно развиваться в по-

следние десятилетия. В некоторых странах, например в Японии и США, она стала объектом научных 
исследований ещё в 1980-х годах. В России термин "психологическая безопасность" введён в Закон 
"Об образовании" в 2012 году, что свидетельствует о значимости этой концепции в нашей стране. В 
настоящее время, психологическая безопасность на рабочем месте является одной из важнейших тем 
в области управления персоналом и здоровья работников, и многие компании внедряют соответствую-
щие меры для ее обеспечения. 

Психологическая безопасность на рабочем месте - это состояние, при котором работники не ис-
пытывают угрозы своей психологической и физической безопасности на рабочем месте. Это включает 
в себя отсутствие факторов, которые могут вызвать стресс, тревогу или депрессию у работников, а 
также обеспечение условий, способствующих улучшению психологического благополучия на рабочем 
месте. К таким условиям могут относиться устойчивые межличностные отношения, возможность про-
фессионального и карьерного роста, адекватные условия труда, социальная поддержка и признание 
работников. Обеспечение психологической безопасности на рабочем месте является важной задачей 
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для улучшения качества труда и продуктивности работников, а также сохранения их здоровья и благо-
получия. 

На безопасность на рабочем месте могут влиять различные психологические факторы. Некото-
рые из них могут приводить к ухудшению психологической безопасности работников, а некоторые, 
наоборот, могут её улучшать. Рассмотрим основные психологические факторы, которые влияют на 
безопасность на рабочем месте: 

1. Стресс. Высокий уровень стресса на рабочем месте может приводить к нарушению концен-
трации внимания, понижению качества работы, ухудшению физического и психического здоровья ра-
ботников. Это, в свою очередь, может повлиять на безопасность на рабочем месте. 

2. Конфликты. Наличие межличностных конфликтов на рабочем месте может создавать опас-
ность для безопасности работников. Например, конфликты между сотрудниками могут привести к не-
правильной оценке ситуации и ошибкам в принятии решений, что может повлиять на качество и без-
опасность выполняемых задач. 

3. Недостаток социальной поддержки. Отсутствие поддержки со стороны коллег и руководства 
может привести к чувству изоляции и одиночества, что может негативно сказаться на психологическом 
состоянии работников и, как следствие, на безопасности на рабочем месте. 

4. Недостаток квалификации. Недостаточная квалификация или неопытность работника может 
привести к ошибкам в работе, которые могут стать причиной аварий и несчастных случаев на рабочем 
месте. 

5. Негативный стиль руководства. Руководители, которые используют жёсткие методы управ-
ления, критикуют подчинённых и создают атмосферу страха и недоверия, могут приводить к снижению 
психологической безопасности на рабочем месте. 

Психологическая безопасность на рабочем месте зависит от многих факторов, включая условия 
труда, качество межличностных отношений, поддержку со стороны руководства и коллег, а также лич-
ные характеристики работников.  Факторы, которые могут повлиять на психологическую безопасность 
работников: 

1. Условия труда. Работа в опасных условиях, ненормированный рабочий день, высокая 
нагрузка и низкий уровень заработной платы могут вызывать стресс и ухудшать психологическое со-
стояние работников, что отрицательно влияет на их безопасность. 

2. Качество межличностных отношений. Отношения между сотрудниками и руководством могут 
существенно повлиять на психологическую безопасность работников. Хорошие межличностные отно-
шения, открытость и доверие в коллективе могут повышать уровень психологической безопасности на 
рабочем месте. 

3. Социальная поддержка. Поддержка со стороны коллег и руководства может значительно 
влиять на психологическую безопасность работников. Обеспечение социальной поддержки и признания 
со стороны коллег и руководства помогает создать атмосферу взаимопонимания и улучшить психоло-
гическое состояние работников. 

4. Квалификация и опыт. Наличие достаточного уровня квалификации и опыта позволяет ра-
ботникам чувствовать себя увереннее и безопаснее на рабочем месте. Недостаточная квалификация и 
опыт, напротив, могут привести к ошибкам и авариям на рабочем месте. 

5. Личные характеристики работников. Личные характеристики, такие как эмоциональная ста-
бильность, самооценка и мотивация, также могут влиять на психологическую безопасность работников. 
Работники, обладающие высокой эмоциональной стабильностью и уверенностью в себе, склонны к бо-
лее успешному выполнению задач и меньше подвержены стрессу и депрессии на рабочем месте 

6. Культура организации. Культура организации, её ценности, миссия и подходы к управлению 
также могут повлиять на психологическую безопасность работников. Наличие культуры, ориентирован-
ной на заботу о здоровье и благополучии работников, способствует созданию условий для улучшения 
психологической безопасности на рабочем месте. 

Для улучшения психологической безопасности работников можно принять следующие меры: 
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1. Создание безопасной рабочей среды. Обеспечение безопасности на рабочем месте являет-
ся одной из важнейших мер по улучшению психологической безопасности работников. Для этого необ-
ходимо обеспечить соблюдение правил и норм по охране труда, предоставить специальную одежду и 
оборудование, обучить сотрудников технике безопасности и т.д. 

2. Обучение сотрудников навыкам управления стрессом. Стресс является одним из главных 
факторов, влияющих на психологическую безопасность на рабочем месте. Обучение сотрудников 
навыкам управления стрессом помогает им справляться с негативными эмоциями и сохранять психо-
логическое благополучие. 

3. Поддержка со стороны руководства. Руководство должно проявлять заботу о благополучии 
своих сотрудников. Это может проявляться в признании заслуг работников, организации обратной свя-
зи, поддержке в трудных ситуациях и т.д. 

4. Обеспечение возможностей для профессионального роста. Для повышения мотивации и 
улучшения психологической безопасности работников важно предоставлять им возможности для про-
фессионального роста и развития своих компетенций. 

5. Содействие в развитии здорового образа жизни. Здоровый образ жизни, включая правиль-
ное питание, физические упражнения и достаточный отдых, является важным фактором для сохране-
ния психологической безопасности работников. Работодатели могут содействовать в этом, например, 
предоставляя сотрудникам бесплатный доступ к спортивным залам или организовывая занятия йогой. 

6. Регулярная оценка психологической безопасности на рабочем месте. Для того чтобы эф-
фективно управлять психологической безопасностью на рабочем месте, необходимо регулярно оцени-
вать уровень психологической безопасности в организации. Это позволит выявлять проблемы и недо-
статки в системе управления психологической безопасностью и принимать соответствующие меры для 
их устранения. 

7. Развитие культуры заботы о здоровье работников. Развитие культуры, ориентированной на 
заботу о здоровье и благополучии работников, также является важным фактором для улучшения пси-
хологической безопасности на рабочем месте. Культура заботы о здоровье может проявляться в под-
держке здорового образа жизни, уважительном отношении к личным потребностям работников, поощ-
рении идей и инициатив, направленных на улучшение психологической безопасности и т.д. 

Руководители играют важную роль в обеспечении психологической безопасности на рабочем ме-
сте. Они должны не только заботиться о безопасности и здоровье своих сотрудников, но и создавать 
условия для их развития и профессионального роста.Обязанности руководителей в обеспечении пси-
хологической безопасности на рабочем месте: 

1. Создание безопасной рабочей среды. Руководители должны обеспечивать соблюдение пра-
вил и норм по охране труда, предоставлять специальную одежду и оборудование, обучать сотрудников 
технике безопасности и т.д. 

2. Обеспечение социальной поддержки. Руководители должны поддерживать социальную под-
держку для своих сотрудников, помогая им в трудных ситуациях и проявляя заботу о их благополучии. 

3. Развитие межличностных отношений. Руководители должны создавать атмосферу взаимо-
понимания и уважения в коллективе, проявлять открытость и доверие в отношениях с сотрудниками, 
уважать их личные потребности и права. 

4. Обучение навыкам управления стрессом. Руководители должны обучать своих сотрудников 
навыкам управления стрессом и помогать им справляться с негативными эмоциями. 

5. Обеспечение возможностей для профессионального роста. Руководители должны предо-
ставлять своим сотрудникам возможности для профессионального роста и развития своих компетен-
ций, создавать условия для реализации их творческого потенциала. 

6. Развитие культуры заботы о здоровье работников. Руководители должны развивать культу-
ру, ориентированную на заботу о здоровье и благополучии работников, обеспечивать сотрудников до-
ступом к информации о здоровом образе жизни и предоставлять им возможности для его поддержания. 

7. Регулярная оценка психологической безопасности на рабочем месте. Руководители должны 
регулярно оценивать уровень психологической безопасности на рабочем месте, выявлять проблемы и 
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недостатки в системе управления психологической безопасностью и принимать соответствующие меры 
для их устранения. 

8. Обучение коммуникационным навыкам. Руководители должны обучать своих сотрудников 
коммуникационным навыкам и создавать условия для развития межличностных отношений в коллективе. 

9. Проведение анкетирования и опросов. Руководители могут проводить анкетирование и 
опросы среди своих сотрудников, чтобы выявить проблемы и потребности в обеспечении психологиче-
ской безопасности на рабочем месте. 

10. Создание программ по улучшению психологической безопасности. Руководители могут со-
здавать программы по улучшению психологической безопасности на рабочем месте, которые включают 
в себя обучение навыкам управления стрессом, коммуникационным навыкам, развитию личной эффек-
тивности и т.д. 

Чтобы обеспечить психологическую безопасность на рабочем месте руководитель должен обла-
дать такими навыками как:  

1. Эмоциональный интеллект. Руководитель, который обладает эмоциональным интеллектом, 
способен эффективно управлять своими эмоциями и эмоциями своих сотрудников. Он понимает, как эмо-
ции влияют на поведение людей и умеет работать с эмоциональными состояниями своих сотрудников. 

2. Коммуникативные навыки. Руководитель должен обладать хорошими коммуникативными 
навыками, чтобы эффективно общаться со своими сотрудниками, выявлять их потребности и пробле-
мы, и находить решения вместе с ними. 

3. Навыки управления стрессом. Руководитель, который умеет эффективно управлять своим 
стрессом и помогать сотрудникам справляться со своими эмоциями и стрессом, способен создавать 
благоприятную рабочую среду и улучшать психологическую безопасность на рабочем месте. 

4. Лидерские качества. Руководитель должен обладать лидерскими качествами, чтобы вести 
свою команду к достижению поставленных целей, создавать атмосферу доверия и уважения в коллек-
тиве, и развивать мотивацию и профессиональный рост своих сотрудников. 

5. Эмпатия. Руководитель, который обладает эмпатией, способен понимать и уважать чувства 
и потребности своих сотрудников, создавать условия для их развития и профессионального роста, и 
создавать благоприятную рабочую среду. 

6. Креативность. Руководитель, который обладает креативностью, способен находить нестан-
дартные решения и создавать условия для творческого развития своих сотрудников, что может повы-
сить их мотивацию и улучшить психологическую безопасность на рабочем месте. 

В заключении можно подчеркнуть, что психологическая безопасность на рабочем месте является 
не менее важной, чем техническая безопасность и охрана труда. Она напрямую влияет на производи-
тельность, мотивацию и здоровье сотрудников, а также на качество работы и репутацию компании в 
целом. 

Меры по обеспечению психологической безопасности на рабочем месте могут быть достаточно 
разнообразными и направлены на создание благоприятной рабочей среды, увеличение мотивации со-
трудников, профилактику стрессовых ситуаций, а также обучение навыкам управления эмоциями и 
межличностным отношениям. 
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АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1729 

5 июня 

X Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1730 

5 июня 

III Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1731 

5 июня 

XIV Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1732 

5 июня 
II Международная научно-практическая конференция 

ТРИБУНА МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1733 

7 июня 
Международная научно-практическая конференция 

ИННОВАЦИОННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1734 

7 июня 

XLIII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ: СОХРАНЯЯ ПРОШЛОЕ, 

СОЗДАЁМ БУДУЩЕЕ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1735 

10 июня 
VII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1736 

10 июня 

XXXIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1737 

12 июня 
III Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1738 

12 июня 
XVIII Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1739 

15 июня 

LXV Международная научно-практическая конференция 

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ И ПРИКЛАДНЫЕ НАУЧНЫЕ 

ИССЛЕДОВАНИЯ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1740 

15 июня 
XIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1741 

15 июня 

V Международная научно-практическая конференция 

РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1742 

15 июня 

V Международная научно-практическая конференция 

РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1743 

15 июня 

V Международная научно-практическая конференция 

РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ ЮРИСПРУДЕНЦИИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1744 

17 июня 
VII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2023 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1745 

17 июня 
XIII Международная научно-практическая конференция 

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1746 

20 июня 

XXX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

90 руб. 

за 1 стр. 
МК-1747 

www.naukaip.ru 


