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Актуальность темы. По данным Агентства по охране окружающей среды, 3 500 из 70 000 хими-
катов, находящихся в настоящее время в продаже, вредны или потенциально опасны для здоровья 
человека. Важно, чтобы пища, которую вы едите в повседневной жизни, пользовалась спросом. Игно-
рирование некоторых показателей постепенно приведет к негативным последствиям [1].  

Один из наших великих предков, основоположник современной медицины, крупный фармацевт Абу 
Али ибн Сина, в свое время изготовил лекарства из 900 различных лекарственных растений и применил 
их в медицине. В последующие века бурное развитие химии сделало использование лекарственных рас-
тений второстепенным в связи с синтезом новых химических соединений и получением высокоэффек-
тивных химиотерапевтических средств. Многие заболевания вызваны чрезмерным использованием вы-
сокоактивных химических веществ в медицине. Таких больных с каждым днем становится все больше. 
По данным Всемирной организации здравоохранения, от 2,5 до 5% госпитализированных пациентов 
страдают от побочных эффектов лекарств. Поэтому сегодня существует большая потребность в лечении 
травами, и исследования в этой области стали одной из самых актуальных проблем современности. 

Уровень обучения. Количество растений, произрастающих в Узбекистане, составляет около 
4500, из них 577 лекарственных растений. Растения содержат биологически активные вещества, алка-
лоиды, сердечные гликозиды, антрагликозиды, сапонины, флавоноиды, хромоны, масла, витамины, 
фитонциды, питательные и другие вещества. Биологически активные вещества обнаружены в разных 
частях растений, в одних частях их много, в других мало, а может и вовсе не быть. Биологически актив-
ные вещества обнаружены у некоторых видов растений - в листьях (листья наперстянки), а у некоторых 
цветков (цветки ромашки), плодах (финики и черника), корнях, корневищах (корень и корневище вале-
рианы) и коре (дуба и финика). пальма) в коре). Поэтому лекарственные средства в основном извлека-
ются из той части растений, которая богата биологически активными веществами [2].  

Цель исследования. Извлечение йода из остатков фиников, выращенных в стране, и физико-
химический анализ элементного йода. 

Функции и практическое значение. Некоторые продукты, которые мы потребляем, могут ока-
заться не такими востребованными, как мы думали. Пища, которую мы едим каждый день, должна со-
держать необходимые нам витамины и микроэлементы. В частности, решение проблемы йода в оди-
ночку важно для людей всего мира. Потому что 2 миллиарда человек во всем мире страдают от раз-
личной степени дефицита йода. Йод и его соединения в основном используются в медицине. 
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В нашей стране есть много растений, например морские водоросли, которые обладают способ-
ностью поглощать йод. Примерами таких растений являются финики и финиковые пальмы. Финики яв-
ляются важным продуктом питания и содержат множество полезных компонентов. Как только плод со-
зреет, его отделяют, а светлую бирку и кожуру игнорируют. Финиковая пальма, т. е. листья, кора и пло-
ды, содержит различные эфиры, масла и органические соединения йода, которые поглощаются почвой 
и образуются в результате фотосинтеза. Важно отделять эти микроэлементы и добавлять их в пищу.  

Методы исследования. Этот процесс осуществляется методом экстракции. Сегодня для приго-
товления таких экстрактов в основном используют спирт. В предлагаемом способе не используется 
спирт и экстракт не содержит спирта. Экстракцию проводят в обычных условиях 3% -ным раствором 
воды и соли. Для получения экстракта свежесобранные или предварительно высушенные финики тща-
тельно перемалывают и заливают этой массой в соотношении 1:4 с водой и хранят в течение суток. На 
второй день к раствору добавляют раствор поваренной соли 5:3. Этот раствор предотвращает процесс 
брожения. Раствор выдерживают при комнатной температуре в темноте в течение трех суток. Через 
трое суток нерастворимую массу отфильтровывают. Остаток на фильтре смывается 2-3 раза. Сухой 
экстракт извлекают также выпариванием экстракта с использованием солнечного света при температу-
ре 50–60°С. 

Анализ полученных результатов. Экстракт пальмовой кожуры очень богат микроэлементами, 
особенно йодом, и содержит йод, железо, магний, кальций, калий, цинк, кобальт, никель, а также раз-
личные витамины. Экстракт финиковой кожуры содержит 630 мкг/100 г йода и множество микроэле-
ментов. Это количество йода подтверждено заключением Института химии растений имени академика 
С.Ю. Юнусова Академии наук Республики Узбекистан. 

Проведен полиарографический анализ микроэлементов в экстракте коры пальмы, в том числе 
меди, цинка, кадмия и свинца. В результате было определено наличие элементов меди и цинка. 

 

 
а) б) 

Рис. 1. а) финикий  б) виделении йод из финика 
 

Их действие усиливается добавлением экстракта финиковой кожуры в обычную поваренную 
соль. Это связано с тем, что 0,004% йодата калия и йода, поступающего с пищей, недостаточно для 
человеческого организма. Нормализовать функцию щитовидной железы можно повышением ее содер-
жания органическим йодом до 0,006-0,0065%. Во-первых, эта форма йода является основным компо-
нентом пищи, и организм хорошо приспособлен только к усваиванию этого вида йода. Это связано с 
тем, что вещества, полученные биологическим путем, оказывают меньше неблагоприятного воздей-
ствия на соединения, полученные химическим путем. 

В настоящее время запускается производство солей с пониженным содержанием хлорида 
натрия. Уменьшение его содержания в солевой смеси широко используется в профилактике сердечно-
сосудистых заболеваний. Добавленные в него хлорид калия и сульфат магния препятствуют развитию 
гиперкаленизма и обеспечивают антигипертензивную активность, добавление специальных солевых 
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добавок снижает уровень холестерина в крови, предотвращает развитие атеросклероза, защищает 
иммунную систему. Он также предотвращает отравление организма йодом [3].  

Заключение. Обогащение кондитерских изделий солью и микроэлементами оказывает суще-
ственное положительное влияние на экономию средств на лечение заболеваний, связанных с дефици-
том йода, а также на приготовление йодсодержащих препаратов из этого экстракта, ограничивая коли-
чество импортных препаратов.   
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Аннотация: Проблемы устойчивого экономического развития сегодня выявляются и их пытаются ре-
шить во всех сферах жизни. В этом отношении особую роль играют информационные технологии. Мно-
гие исследования были посвящены анализу информационных технологий (ИКТ) как инструментов 
устойчивого развития. Обсуждаются различные вклады и угрозы, создаваемые ИКТ для устойчивого 
развития. Однако методологическая и законодательная база разработки программного обеспечения 
недостаточно исследована с точки зрения устойчивого развития информационных технологий.  
Ключевые слова: информационно-коммуникационные технологии, устойчивое экономическое разви-
тие, разработка программного обеспечения. 
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Abstract: the problems of sustainable economic development are being identified today and they are being 
tried to solve them in all spheres of life. Information technologies play a special role in this regard. Many stud-
ies have been devoted to the analysis of information technology (ICT) as instruments of sustainable develop-
ment. Various contributions and threats posed by ICTs for sustainable development are discussed. However, 
the methodological and legislative framework of software development has not been sufficiently studied from 
the point of view of the sustainable development of information technologies.  
Keywords: information and communication technologies, sustainable economic development, software devel-
opment. 

 
Промышленный, научно-технический прогресс, а также численность населения земного шара се-

годня привели к ситуации, когда обеспечение устойчивого экономического развития может быть един-
ственным шансом на выживание. Проблемы устойчивого развития выявляются, и попытки найти реше-
ние можно увидеть практически во всех секторах. Информационно-коммуникационные технологии (со-
кращенно ИКТ или ИТ) - это совокупность знаний, методов, приемов и технического оборудования, ко-
торые с помощью компьютера и средств связи обеспечивают сбор, хранение и распространение любых 
данных. Поэтому они предоставляют инструменты, которые могут быть использованы для решения 
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проблем, представляющих интерес во всех секторах. ИКТ также играют важную роль с самого начала 
деятельности в области устойчивого развития. 

В настоящее время во всем мире публикуется огромное количество информации по различным 
аспектам устойчивого экономического развития, включая взаимосвязь между ИКТ и проблемами устой-
чивого развития.  

Международный институт устойчивого развития (IISD) является одним из важнейших центров 
обмена информацией об ИКТ в интересах устойчивого развития (https://www.iisd.org). IISD - независи-
мая некоммерческая организация, которая предлагает практические решения проблемы интеграции 
экологических и социальных приоритетов с экономическим развитием. Миссия IISD заключается в со-
действии развитию человеческого потенциала и экологической устойчивости посредством инновацион-
ных исследований, коммуникаций и партнерских отношений. В этих исследованиях рассматриваются 
различные подходы. 

Различные роли ИКТ в устойчивом экономическом развитии. Пол Моббс в своем практическом 
руководстве по устойчивым ИТ рассматривает использование ИТ с точки зрения информации, которой 
манипулирует система. Темы руководства по устойчивым ИТ основаны на информационном “цветке”, 
содержащем программное обеспечение, аппаратное обеспечение, ресурсы, утилизацию, уход, хране-
ние и сети. Каждый лепесток представляет один аспект, связанный с ЕГО устойчивым использованием. 
Отмечены проблемы устойчивости физического воздействия информационных технологий на окружа-
ющую среду, а также требования к устойчивости в отношении самих ИТ-систем. Автор указывает, что 
разработка и использование этих систем влияет на глобальную экосистему, которая поддерживает 
жизнь на Земле. Например, многие наблюдения доказывают, что воздействие информационных систем 
и телекоммуникаций оказывает такое же сильное воздействие на окружающую среду, как и система 
воздушного транспорта. Оценка влияния ИКТ на устойчивость включает не только загрязнение окру-
жающей среды. Мы должны смотреть шире, в том числе на то, как мы разрабатываем, поддерживаем и 
эксплуатируем информационные системы, которые поддерживают нашу повседневную жизнь. Это 
должно быть сделано таким образом, чтобы учитывать не только влияние на планету сегодня, но и то, 
как мы развиваем, используем и сохраняем информационные ресурсы для себя и для будущего чело-
вечества. Это означает, что люди должны научиться планировать использование информационных 
систем таким образом, чтобы максимизировать материальную эффективность при минимизации их 
воздействия на окружающую среду, делая ИТ-инструменты более устойчивыми. В нем рассматривает-
ся вопрос о том, как узнать, когда срок службы оборудования истек, и как безопасно его утилизировать, 
а также о том, как устройства информационных технологий могут быть модернизированы или перера-
ботаны и получить новую возможность функционирования. 

Интернет и устойчивое развитие. Одной из тем, которую поддерживает IISD, является Интер-
нет и технологии. Отмечается, что тенденции развития интернет-сервисов предполагают будущее, в 
котором можно будет подключиться к Интернету в любом месте и в любое время, а также будущее, в 
котором Интернет станет основой для всех информационных и коммуникационных обменов. 

Робин Мэнселл в своем дискуссионном документе отмечает, что “Инновации в области ИКТ 
представляют собой сложную систему взаимодействий, охватывающую все сферы производства и по-
требления, а также деятельность гражданского общества. Траектория инноваций в области ИКТ не яв-
ляется ни “естественной”, ни предопределенной. Она возникает из самореализующихся видений, осно-
ванных на решениях множества участников и их ожиданиях относительно будущего”. 

Центральной темой в диалоге об управлении Интернетом обычно было управление интернет-
ресурсами на техническом уровне. Основное внимание уделяется системам доменных имен и меха-
низмам распределения IP-адресов, были разработаны базовые технические стандарты и протоколы. 
Но проблемы, которые необходимо решить для обеспечения широкого использования Интернета, рас-
пространяются на области политики, безопасности, прав интеллектуальной собственности, экономиче-
ских вопросов и многих других. Это означает, что разработка политики и управление Интернетом тре-
буют более широкого сотрудничества и участия, чем это происходит в настоящее время. 

К Интернету подключен широкий круг заинтересованных сторон: частный сектор, государствен-
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ный сектор, конечные пользователи и ученые. В соответствии с этим широк и многогранен круг их ин-
тересов. Один из них вложил средства в инфраструктуру, другие несут ответственность за защиту ин-
тересов и прав граждан. Пользователи по-разному зависят от Интернета, и это влияет на качество их 
жизни и общения с семьей и друзьями. Интересы ученых лежат в сфере образования и научных иссле-
дований. Поэтому важно иметь подход к политике, который признает и поддерживает интересы, по-
требности и права каждого человека. 

Интернет-сообщество обеспокоено тем, что важность Интернета недостаточно признана и что 
необходимо сделать больше для интеграции Информационного общества и программ устойчивого раз-
вития. ISOC считает, что следует уделять больше внимания стимулирующей роли Интернета в удовле-
творении информационных потребностей и содействии развитию, особенно в таких секторах, как сель-
ское хозяйство, здравоохранение, образование и предпринимательство.  

ИКТ окажут еще большее влияние на осуществление и результаты развития в течение следую-
щих пятнадцати лет. Интернет-сообщество считает, что это будет особенно важно в пяти областях: 
политика устойчивого развития, осуществление устойчивого развития, мониторинг устойчивого разви-
тия, использование больших данных для развития и устойчивые подходы к развитию с участием мно-
гих заинтересованных сторон. 
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Аннотация: в статье проанализирована система очистки выхлопных газов в пожарном депо, показате-
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Abstract: the article analyzes the exhaust gas cleaning system in a fire station, the reliability indicators of this 
system, as well as the improvement of this technical system. 
Key words: cleaning system, technical system, reliability indicators, improvement of the technical system. 

 
Описание технической системы 

Принципиальная схема технической системой, рассматриваемой мною, представлена на рисунке 
1 (рис. 1). 

 
Рис. 1. Принципиальная схема системы очистки выхлопных газов в пожарном депо 

1 - забор загрязнённого воздуха; 2 - запорное устройство загрязнённого воздуха; 3 - адсорбер; 
4 - кассеты с адсорбентом; 5 - блок управления установкой очистки; 6 - вентилятор вытяжной FS; 

7 - система воздухоподготовки; 8 - озонатор; 9 - запорное устройство озоно-воздушной смеси; 
10 - блок термодеструкции озона; 11 - выход чистого воздуха; 12 - забор воздуха для синтеза озона; 13 

- алюминиевый рельс-воздуховод; 14 - монтажные кронштейны; 15 - рейка; 
16 - концевой упор в сборе; 17 - передвижная каретка со встроенные балансиром; 18 - шланг; 

19 - предохранительная муфта; 20 - надувная газоприёмная насадка; 
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Данная системы была разработана с целью своевременного и быстрого откачивания выхлопных 
газов, производимых пожарными машинами в месте их стоянки и ремонта. 

Сначала происходит стадия очистки. К выхлопной трубе машины подсоединяется надувная газо-
приёмная насадка 20, установленного на конце шланга 18 с предохранительной муфтой 19. Далее с 
помощью блока управления установкой очистки 5 открывается запорное устройства 2 при закрытом 
запорном устройстве 9, затем запускается система фильтрации, представляющая из себя адсорбер 3, 
блок термодеструкции озона 10, вытяжной вентилятор 6. 

Газ, нагнетаемый вытяжным вентилятором 6, проходит через шланг 18 и алюминиевый рельс-
воздуховод 13, поступая для очистки в адсорбер 3. В адсорбере загрязнённый газ проходит через кас-
сеты с адсорбентом 4, происходит его очистка. Кассеты, расположенные перпендикулярно направле-
нию движения воздушного потока, позволяют легко заменить адсорбент при необходимости. 

Далее очищенный газ проходит в блок термодеструкции озона для разложения озона и приведения 
его концентрации на выходе из установки до безопасной для человека концентрации (ниже ПДК в рабо-
чей зоне), и затем полностью очищенный воздух от загрязнений выходит из вытяжного вентилятора. 

Также в систему очистки выхлопных газов пожарных машин внедрена система десорбции. После 
того, как произошла стадия очистки загрязнённого воздуха с помощью блока управления закрывается 
запорное устройство 2, и открывается запорное устройство 9. Чаще всего данный процесс происходит 
автоматически, но может и регулироваться в ручном режиме.  

Запускается процесс десорбции. Атмосферный воздух поступает через забор воздуха 12 в си-
стему воздухоподготовки 7, где происходит сушка и фильтрация пыли. Далее воздух попадает в озона-
тор 8, где происходит электросинтез озона малой концентрации. Подготовленная таким образом озоно -
воздушная смесь подаётся непосредственно в адсорбер 3. Затем происходит процесс окисления вред-
ных веществ озоном на поверхности адсорбента, в результате чего адсорбент очищается и становится 
пригодным для повторного использования. 

Для удобства использования системы очистки выхлопных газов на алюминиевом рельсе-
воздуховоде 13 перемещается каретка со встроенным балансиром 17, на которую крепится шланг 18. 
Для ограничения перемещения и выпадения каретки используется концевой упор в сборе 16. 

Таким образом, данная установка обеспечивает быструю и необходимую очистку от выхлопных 
газов в пожарном депо. 

Показатели надёжности 
Классическая (общепринятая) теория надежности представляет собой научную дисциплину, изу-

чающую закономерности возникновения отказов и восстановлений аппаратуры и исследующую эффек-
тивность мероприятий по повышению надежности технических средств [1].  

Надежность – способность объекта выполнять предусмотренные функции в течение заданного ин-
тервала времени в данных условиях работы и технического обслуживания. Надежность – комплексное 
свойство, которое в зависимости от назначения объекта ИС может включать готовность, безотказность, 
ремонтопригодность, долговечность и сохраняемость или определенные сочетания этих свойств [1]. 

Каждое из свойств надёжности может быть описано количественно с помощью некоторой пере-
менной, значение которой характеризует надежность объекта относительно данного свойства. Эту пе-
ременную называют показателем данного свойства надежности или единичным показателем надежно-
сти. Меру надежности объекта относительно совокупности нескольких свойств называют комплексным 
показателем надежности объекта (системы) [1]. 

В ходе расчётов, проводимых в данном курсовом проекте, были рассмотрены единичные показа-
тели надёжности невосстанавливаемых объектов. 

Единичные показатели надежности невосстанавливаемых объектов характеризуют меры надеж-
ности объекта относительно свойства его безотказности. Иначе говоря, рассчитывают (оценивают) 
надежность объекта применительно только к характеристикам потока возникающих в нем отказов [1].  

Рассмотрим следующие показатели надёжности невосстанавливаемых объектов. 
1. Вероятность безотказной работы 𝑃(𝑡) – есть вероятность того, что время работы объекта 

до отказа окажется больше или равно заданному времени 𝑡: 
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𝑃(𝑡) = 𝑃(𝜍 ≥ 𝑡) = 1 − 𝐹(𝑡), 

(3) 

 
где 𝜍 – случайно время работы объекта до отказа или наработка на отказ, с; 

𝐹(𝑡) = 𝑃(𝜍 < 𝑡) – интегральная функция распределения случайной величины 𝜍 (𝜍 < 𝑡). 
Показатель вероятность безотказной работы обладает следующими свойствами:  

 при 𝑡 = 0 𝑃(𝑡) = 1. Это означает, что до начала работы и в момент включения в работу 
объект предполагается полностью исправным; 

 при 𝑡 < 0 0 < 𝑃(𝑡) < 1. Вероятность безотказной работы – непрерывная, убывающая во 
времени функция; 

 при 𝑡 → ∞ 𝑃(𝑡) → 0. Это означает, что объект не может сколь угодно долго находиться в 
работоспособном состоянии [3]. 

2. Вероятность отказа 𝑄(𝑡) – вероятность того, что время работы объекта до отказа окажется 
меньше заданного времен. 

 
𝑄(𝑡) = 1 − 𝑃(𝑡) = 𝐹(𝑡). (4) 

 
Если 𝑃(𝑡) – надёжность системы, то  𝑄(𝑡) – ненадёжность системы. 

3. Частота отказов 𝑎(𝑡) представляет собой плотность распределения времени безотказной 
работы или дифференциальную функцию этого распределения. 

 

𝑎(𝑡) = 𝑓(𝑡) =
𝑑𝑄(𝑡)

𝑑𝑡
= −

𝑑𝑃(𝑡)

𝑑𝑡
. 

(5) 

 
4. Интенсивность отказов 𝜆(𝑡) – это отношение плотности вероятности к вероятности безот-

казной работы: 
 

𝜆(𝑡) =
𝑓(𝑡)

𝑃(𝑡)
= −

𝑑𝑃(𝑡)

𝑃(𝑡)𝑑𝑡
=

𝑎(𝑡)

𝑃(𝑡)
. 

(6) 

 

Следует подчеркнуть различие между показателями 𝑎(𝑡) и 𝜆(𝑡). Вероятность 𝑎(𝑡) характеризует 
в интервале времени 𝑡, 𝑡 + 𝑑𝑡 вероятность отказа объекта, взятого произвольным образом из группы 
объектов, причём неизвестно в каком состоянии (работоспособном или неработоспособном) находится 
данный объект. Вероятность 𝜆(𝑡) характеризует в интервале времени 𝑡, 𝑡 + 𝑑𝑡 вероятность отказа 

объекта, взятого из группы объектов, которые остались работоспособными к моменту времени 𝑡 [1]. 
Рассмотренные единичные показатели безотказности связаны между собой – зная одну из функ-

ций 𝑃(𝑡), 𝑄(𝑡), 𝑎(𝑡), 𝜆(𝑡), можно определить три остальные. Из формулы (6) следует, что: 
 

𝑑𝑃(𝑡)

𝑃(𝑡)
= −𝜆(𝑡)𝑑𝑡. 

(7) 

 
Интегрируя, получим: 

 

∫ 𝜆(𝑥)𝑑𝑥
𝑡

0

= ln(𝑃(𝑡)). 

 
(8) 

Откуда 
 

𝑃(𝑡) = exp (− ∫ 𝜆(𝑥)𝑑𝑥
𝑡

0

). 

 
(9) 
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Если 𝜆(𝑥) = 𝜆 = 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡, то тогда 
 

𝑃(𝑡) = 𝑒−𝜆𝑡  и 𝑎(𝑡) = 𝑓(𝑡) = 𝜆𝑒−𝜆𝑡 . 

 
(10) 

 
Также для расчёта частоты отказов может быть применена следующая формула: 

 

𝑎(𝑡) =
𝑛(∆𝑡)

𝑁0∆𝑡
, 

(11) 

 

где ∆𝑡 – длительность отрезка времени, на которые разделяется интервал наблюдения 𝑡; 

𝑛(∆𝑡) – число отказавших объектов в интервале времени от 𝑡 −
∆𝑡

2
 до 𝑡 +

∆𝑡

2
 при условии отсут-

ствия их замены. 
Перечисленные выше показатели надёжности в большинстве своём являются функциями от 

времени, что позволяет провести анализ их изменения с течением времени, а также построить графи-
ческие зависимости. 

Для рассматриваемой в ходе курсового проекта технической системы были получены следующие 
значения показателей надёжности за период один год с интервалом один месяц, представленные в 
таблице 1. Статистическими данными для получения расчётов были значения 𝑛 – количество элемен-

тов, отказавших в заданные интервал времени, 𝑁ср – среднее число работоспособных элементов. Так-

же были внесены статистические данные вероятность отказа блока фильтрации 𝑃𝑓(𝑡) данной техниче-

ской установки. Значения показателей надёжности приведены в таблице 1 (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Значения показателей надёжности 

𝑡 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

𝑛 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 3 

𝑁ср 7 7 8 8 8 8 8 8 7 7 7 6 

𝜆(𝑡) 0,29 0,29 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,29 0,29 0,29 0,5 

𝑃(𝑡) 0,75 0,75 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,75 0,75 0,75 0,61 

𝑄(𝑡) 0,25 0,25 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,25 0,25 0,25 0,39 

𝑃𝑓(𝑡) 0,14 0,14 0,14 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,14 0,14 0,17 0,17 

 
Улучшение технической системы 

Как можно заметить из предыдущего пункта, количество отказов технической системы довольно 
высокое. Проведя анализ дерева отказов, можно сделать вывод, что можно провести улучшение си-
стемы и уменьшение вероятностей некоторых отказов. Наиболее частые причины отказов и методы их 
устранения представлены в таблице 2 (табл.2). 

 
Таблица 2 

Наиболее частые причины отказов и методы их устранения в блоке фильтрации 
технической системы 

Причина отказа Вероятность отказа, % Метод устранения Исправленная вероят-
ность отказа, % 

P1 Некачественная 
изоляция 

1,24 ∙ 10−5 Повышения качества 
изоляции 

0 

P3 Перегрузка  
электродвигателя 

1,15 ∙ 10−5 Высокий контроль за 
состоянием электро-
двигателя 

1 ∙ 10−3 
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Причина отказа Вероятность отказа, % Метод устранения Исправленная вероят-
ность отказа, % 

P12 Недостаток в  
смазке 

1,22 ∙ 10−4 Постоянный контроль 
за уровнем смазки 

1 ∙ 10−2 

P14 Программный сбой 1,4 ∙ 10−5 Оптимизация про-
граммной системой, 
установление страхую-
щих программ  

1 ∙ 10−3 

P15 Неправильное 
управление 

1,2 ∙ 10−5 Высокий уровень ква-
лификации сотрудников 

1 ∙ 10−3 

P16 Неправильно подо-
бранная концентрация 
адсорбента 

1,23 ∙ 10−5 Высокий уровень ква-
лификации сотрудников 

1 ∙ 10−3 

P17 Неправильный вид 
адсорбента 

1,43 ∙ 10−5 Высокий уровень ква-
лификации сотрудников 

1,2 ∙ 10−3 

P18 Несвоевременная 
замена адсорбента 

1,33 ∙ 10−5 Высокий уровень ква-
лификации сотрудников 

1,1 ∙ 10−3 

 
Проведя подобные улучшения, мы можем достичь меньшего показателя вероятности отказа. В 

результате получим новую таблицу 3 (табл.3) с изменёнными показателями надёжности, количеством 
элементов, отказавших в заданные интервал времени, средним числом работоспособных элементов. 
 

Таблица 3 
Изменённые значения показателей надёжности 

𝑡 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

𝑛 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 2 3 

𝑁ср 8 8 9 9 9 9 9 8 8 8 7 6 

𝜆(𝑡) 0,13 0,13 0 0 0 0 0 0,13 0,13 0,13 0,29 0,5 

𝑃(𝑡) 0,88 0,88 1 1 1 1 1 0,88 0,88 0,88 0,75 0,61 

𝑄(𝑡) 0,12 0,12 0 0 0 0 0 0,12 0,12 0,12 0,25 0,39 

𝑃𝑓(𝑡) 0,05 0,05 0,14 0 0 0,05 0,05 0 0 0,05 0,14 0,17 
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ГОРЕНИЕ ПРОПАНА В ГАЗОВОЙ УСТАНОВКЕ И 
ОПРЕДЕЛЕНИЕ КОНЦЕНТРАЦИЙ ПРОДУКТОВ 
РАСПАДА  

Леонтьев Сергей Андреевич 
магистрант 

МГТУ имени Н.Э.Баумана 
 

Аннотация: в статье проанализировано горение пропана в газовой установке, представлена конструк-
ция газовой установки, получены зависимости и расчёты концентраций продуктов распада при горении. 
Ключевые слова: газовая установка, горение пропана, продукты распада, концентрации продуктов 
распада. 

ADSORPTION OF VEHICLE EXHAUST GASES IN MAINTENANCE AREAS 
 

Leontiev Sergey Andreevich 
 
Abstract: the article analyzes the combustion of propane in a gas installation, presents the design of a gas 
installation, obtains dependences and calculations of the concentrations of decomposition products during 
combustion. 
Key words: gas installation, propane combustion, decay products, concentrations of decay products. 

 
Описание установки 

Установка представляет собой закреплённый на универсальном лабораторном столе двухкон-
турный газовый котёл (рис. 1, рис. 2) с герметичной камерой. Котёл имеет соответствующий сертифи-
кат РФ и может служить демонстрационной моделью прогрессивных технических решений повышения 
энергоэффективности и экологичности отопительного оборудования. Кроме того, он характеризуется 
повышенным сроков эксплуатации и возможностью работы при низких давлениях газа и воды, резких 
перепадах напряжения в сети. 

 
 Теоретический расчёт концентраций 

Углекислый газ 
Рассмотрим процесс горения 𝐶𝑂2 в пропане. Химическое уравнение горения следующее: 

𝐶3𝐻8 + 5𝑂2 → 3𝐶𝑂2 ↑ +4𝐻2𝑂 (1) 

Учитывая, что молярные массы пропана (𝐶3𝐻8) и углекислого газа (𝐶𝑂2) соответственно равны 

44 г/моль и 44 г/моль, по уравнению реакции, найдем массу углекислого газа (𝐶𝑂2), который образует-

ся при полном горении пропана (𝐶3𝐻8): 

𝐶3𝐻844 г
8,8 г + 5𝑂2 →𝑡 3𝐶𝑂23∙44 г

𝑥 г ↑ +4𝐻2𝑂 (2) 

При горении при температуре 2526 °𝐶 пропана (𝐶3𝐻8) 8,8 г образуется 26,4 г 𝐶𝑂2. 
Объёмная доля определяется по следующему принципу: 

𝑚𝐶𝑂2
(кг)

𝜌𝐶𝑂2
(

кг
м3)

: 1(м3) ∙ 100 = 𝜑(𝐶𝑂2), % 
(3) 

где 𝜌𝐶𝑂2
= 1,98 – плотность углекислого газа при нормальных условиях, 

кг

м3. 
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Рис. 1. Схема лабораторного стенда 

1 – котёл; 2 – угольная вытяжка; 3 – балон с газом; 4 – регулятор подачи; 
5 – цифровой измеритель регулятор ТРМ 202 

 

 
Рис. 2. Схема устройства котла 

1 – фронтовой лист; 2 – ниппель переходной; 3 – комбинированный газовый клапан; 4 – термопрерыва-
тель; 5 – кнопка пусковая; 6 – датчик термометра; 7 – датчик температур; 

8 – теплообменик; 9 – тягостабилизатор; 10 – датчик тяги; 13 – заслонка; 14 – ручка терморегулятора; 
15 – трубка капиллярная; 16 – термопара; 18 – газопровод; 19 – горелка основная; 

20 – трубка запальника; 21 – запальная горелка; 22 – крышка облицовки; 23 – смотровое стекло; 24 – 
облицовка; 25 – пьезовоспламенитель; 26 – электрод розжига; 27 – турболизаторы 
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Расход пропана составляет 3
м3

ч
 или 0,41

кг

с
. При этом в секунду при полном сгорании будет по-

лучено 1230 грамм 𝐶𝑂2. Объёмная доля при этом будет составлять 62,1 %. 

Полученная объёмная доля концентрации 𝐶𝑂2 является показателем при  2526 °𝐶. Зависи-
мость концентрации газа от температур, которые изменяются при постоянном расходе пропана, пред-
ставлена по следующей зависимости: 

𝜑1𝐶𝑂2

𝑇1
=

𝜑2𝐶𝑂2

𝑘 ∙ 𝑇2
, 

(4) 

 
где 𝑇1 – температура в газовом котле при концентрации 𝐶𝑂2 62,1 %, °С. 

𝑇2 – температура в газовом котле при неизвестной концентрации 𝐶𝑂2, °С. 
𝑘 – коэффициент неполного сгорания топлива. 

  

𝜑2𝐶𝑂2
=

𝜑1𝐶𝑂2
∙ 𝑇2 ∙ 𝑘

𝑇1
, %. 

(5) 

Используя зависимость (5), получим набор значений для построения теоретической зависимости 
концентрации углекислого газа на выходе из газового котла от температуры на выходе из газового кот-
ла (рис. 3). 

Таблица 1 
Теоретические результаты концентрации 𝑪𝑶𝟐 при изменяющейся температуре на выходе из 

газового котла 

Температура 𝑇2, °С Концентрация 𝜑2𝐶𝑂2
, % 

24 ~0 

60 2,95 

75 3,68 

85 4,18 

90 4,42 

95 4,67 

100 4,91 

 

 
Рис. 3. Графическая зависимость концентрации 𝑪𝑶𝟐 от температуры на выходе 

из газового котла 
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Кислород 
Рассмотрим процесс горения 𝑂2 в пропане. Химическое уравнение горения следующее: 

 
𝐶3𝐻8 + 5𝑂2 → 3𝐶𝑂2 ↑ +4𝐻2𝑂 (6) 

 
 

𝐶3𝐻844 г
8,8 г + 5𝑂2 →𝑡 3𝐶𝑂23∙44 г

𝑥 г ↑ +4𝐻2𝑂 (7) 

 
Объёмная доля определяется по следующему принципу: 

 
𝑚𝑂2

(кг)

𝜌𝑂2
(

кг
м3)

: 1,5(м3) ∙ 100 = 𝜑(𝑂2), % 
(8) 

 

где 𝜌𝑂2
= 1,43 – плотность кислорода при нормальных условиях, 

кг

м3. 

Для полного сгорания 8,8 грамм пропана необходимо 32 грамма кислорода при температуре 2526 

°𝐶. Расход пропана составляет 3
м3

ч
 или 0,41

кг

с
. При этом в секунду будет образовываться 1491 

грамм или 1,49 кг. Объёмная доля при этом будет составлять 69 %. 
Полученная объёмная доля концентрации 𝑂2 является показателем при  2526 °𝐶. Зависимость 

концентрации газа от температур, которые изменяются при постоянном расходе пропана, представле-
на по следующей зависимости: 
 

𝜑1𝑂2
∙ 𝑇1 = 𝜑2𝑂2

∙ 𝑇2 ∙ 𝑘, (9) 

 

где 𝑇1 – температура в газовом котле при концентрации 𝑂2 69 %, °С. 
𝑇2 – температура в газовом котле при неизвестной концентрации 𝑂2, °С. 

𝑘 – коэффициент неполного сгорания топлива. 
  

𝜑2𝑂2
=

𝜑1𝑂2
∙ 𝑇1

𝑇2 ∙ 𝑘
, %. 

(10) 

 
Используя зависимость (5), получим набор значений для построения теоретической зависимости 

концентрации углекислого газа на выходе из газового котла от температуры на выходе из  газового кот-
ла (рис. 4). 

 
 

Таблица 2 
Теоретические результаты концентрации 𝑶𝟐 при изменяющейся температуре на выходе из га-

зового котла 

Температура 𝑇2, °С Концентрация 𝜑2𝑂2
, % 

24 21 

60 17 

75 15,5 

85 14,8 

90 14,5 

95 14 

100 13,5 
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Рис. 4. Графическая зависимость концентрации 𝑪𝑶𝟐 от температуры на выходе 

из газового котла 
 

Монооксид углерода 
Концентрация монооксида углерода никак не подвержена изменению, если происходит полное 

сгорание топлива, она определяется лишь начальным значением в воздухе. Начало реакции, связан-

ной с взаимодействием монооксида углерода с кислородом с образованием 𝐶𝑂2 происходит при тем-
пературе 700 °С. Данная температура в условиях проводимой лабораторной не достигается. 

Однако, при неполном сгорании топлива, монооксид углерода образуется при горении углерода 
или соединений на его основе (например, бензин) в условиях недостатка кислорода: 
 

2𝐶 + 𝑂2 → 2𝐶𝑂 (11) 

 
Также образование угарного газа может происходить при восстановлении диоксида углерода 

раскалённым путём: 
 

𝐶𝑂2 + 𝐶 ⇄ 2𝐶𝑂 ↑ (12) 

 
Реакция восстановления диоксида углерода обратимая, влияние температуры на состояние рав-

новесия этой реакции приведено на графике (рис. 5).  
Протекание реакции вправо обеспечивает энтропийный фактор, а влево — энтальпийный. При 

температуре ниже 400 °C равновесие практически полностью сдвинуто влево, а при температуре выше 
1000 °C вправо (в сторону образования CO). При низких температурах скорость этой реакции очень 
мала, поэтому оксид углерода (II) при нормальных условиях вполне устойчив. Это равновесие носит 
специальное название равновесие Будуара. 

К сожалению, теоретически невозможно определить количество несгоревшего пропана, чтобы 
определить, чему равна концентрация монооксида углерода. 
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Рис. 5. Влияние температуры на равновесие реакции (12) 

 
Формула для определения погрешности измерений и вычислений для углекислого газа: 

 

∆= |
𝐶𝑂2р − 𝐶𝑂2эксп

𝐶𝑂2р

| ∙ 100, % 
(13) 

 
Формула для определения погрешности измерений и вычислений для кислорода: 

  

∆= |
𝑂2р − 𝑂2эксп

𝑂2р

| ∙ 100, % 
(14) 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ТЕПЛОВЫХ 
ПРОЦЕССОВ ЖАРКИ КАРТОФЕЛЯ «ФРИ» 
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д.т.н.,профессор 

Набережночелнинский институт ФГАОУ ВО КФУ  
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аспирант 

Алексеев Геннадий Валентинович 
д.т.н., профессор  

Университет ИТМО, Санкт-Петербург 
 

Аннотация: В работе представлены результаты экспериментальных исследований свойств фритюрно-
го масла, а именно влияние длительности жарки на его вязкость при жарке картофеля фри. Выведено 
уравнение регрессии описывающая зависимость изменения вязкости масла от исходной вязкости. 
Продемонстрировано увеличение вязкости масла на 20 процентов при длительной обжарке более 10 
часов. Полученные результаты и уравнение регрессии позволят более точно рассчитывать тепломас-
сообменные процессы в электрических фритюрницах, при проектировании аппаратов для жарки кар-
тофеля фри. 
Ключевые слова: вязкость, реология, фритюрное масло, картофель фри. 
 

IMPROVEMENT OF THERMAL PROCESSES FOR FRYING FRENCH FRIES 
 

Israfilov Irek Khusnemardanovich, 
Gaisin Irek Anasovich, 

Alekseev Gennady Valentinovich 
 
Abstract: The paper presents the results of experimental research into the properties of frying oil, namely, the 
effect of frying duration on its viscosity when frying French fries. The regression equation describing the de-
pendence of changes in oil viscosity on the initial viscosity has been derived. The increase of the oil viscosity 
by 20 percent was demonstrated at the long frying for more than 10 hours. Obtained results and the equation 
of regression will allow more accurate calculation of heat-and-mass-exchange processes in electric deep-
fryers while designing of devices for French-fryin frying. 
Key words: viscosity, rheology, frying oil, French fries. 

 
Всемирно признанными требованиями развития пищевого производства является поддержание и 

повышение качества выпускаемой пищевой продукции при обеспечении её продовольственной без-
опасности. Для успешного достижения этих целей предусмотрен ряд задач, решаемых совершенство-
ванием технологического процесса, модернизацией и внедрением в производство, отвечающих совре-
менным требованиям прогрессивного оборудования. Это самым непосредственным образом относится 
к созданию современных систем управления технологическим процессом, например, применяемых для 
процесса жарки кулинарных изделий, при этом особую роль играет стабилизация параметров этого 
процесса с целью обеспечения требуемого состояния готовой продукции. 

Технологический процесс изготовления обжаренных полуфабрикатов характеризуется неста-
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бильностью теплофизических свойств сырья и фритюрного масла. В зависимости от свойств обжари-
ваемого продукта, в том числе и при соблюдении одинаковых технологических параметров процесса, 
может быть получено кулинарное изделие, обладающее разными органолептическими и вязко-
пластичными свойствами, что оказывает воздействие на качество готовой продукции. В связи с этим 
фритюрницы должны гибко реагировать на изменение свойств не только сырья, но и самого масла, 
обеспечивая необходимое качество. Это ставит проблему решения вопросов объективной приборной 
оценки качества полуфабрикатов и фритюра в процессе приготовления.  

Используемые в настоящее время органолептические и лабораторные методы контроля не могут 
быть признаны удовлетворительными, так как не всегда позволяют определить качественное состоя-
ние полуфабриката непосредственно в процессе технологической обработки. Получаемая при этом 
информация поступает с запаздыванием и не может быть использована для управления качеством го-
товой продукции. 

Наиболее перспективными для описания вязкоупругих свойств являются теория сред со сложной 
реологией и теория сред с затухающей памятью, так как они позволяют установить зависимости между 
качеством продукта и его свойствами, например, вязкостью, которые можно использовать не только 
для контроля качества, но и для его регулирования в процессе производства. Обстоятельное исследо-
вание сложного процесса тепломассообмена в технологии жарки, включающее в себя изучение изме-
нения теплопроводности в объеме фритюрницы и в образце продукта, до настоящего времени не про-
водилось. В свете вышесказанного актуальным является комплексное исследование и моделирование 
процессов теплопередачи с учётом использования теории теплопроводности простых сред с памятью 
на основе практических экспериментов и моделирования тепловых процессов численными методами. 

Определение реологических свойств фритюрного масла проводилось на реометре DHR 2 фирмы 
TA Instruments, предназначенный для определения реологических характеристик жидкостей, например: 
вязкости при различных температурах, а также характера течения жидкостей, комплексный модуль 
упругости, динамический модуль упругости, модуль механических потерь и др.  

Измерения проводились в диапазоне температур от 10 º до 180 ºС (скорость нагрева 5 ºС/мин, 
предварительное термостатирование 5 мин), при осцилляции частотой 1 Гц, углом отклонения 2 рад, 
системе измерения плоскость-плоскость диаметром 25 мм, при зазоре между плоскостями при измере-
нии 500 мкм. 

 

 
Рис. 1. Определение реологических свойств фритюрного масла: 

 
На рис. 2 представлено изменение вязкости фритюрного масла под влиянием длительного 

нагрева до 180 °С. Было установлено, что вязкость возрастает более чем на 20 % с увеличением вре-
мени использования фритюрного масла. Это отмеченное увеличение вязкости масла для жарки, по 
всей видимости, связано с образованием соединений с более высокой молекулярной массой с угле-
родными связями между окисленными жирными кислотами [1]. Также обнаружено, что это увеличение 
вязкости напрямую связано с образованием полимерных соединений из-за воздействия кислорода при 
высокой температуре во время жарки [2].  
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Рис. 2. График зависимости вязкости от температуры образца, при времени использования 

масла 1 час, 5 часов и 10 часов 
 

Кроме этого была проведена математико-статистическая обработка экспериментальных данных 
полученных по изменению вязкости масла в зависимости от основных параметров реализуемого про-
цесса жарки [3-4]. С этой целью проводили корреляционный, регрессионный и дисперсионный анализ 
этих данных в предположении наиболее существенного влияния на вязкость масла µ10 используемого 
в конце времени его использования (10 часов жарки) таких параметров, как  

t – температуры; 
µ1 – вязкость масла после первой жарки; 
µ5 – вязкость масла после 5 часов жарки. 

Таблица 1 
Корреляционная матрица 

  Температура 
Вязкость 0 ча-

сов жарки 
Вязкость 1 
час жарки 

Вязкость 5 ча-
сов жарки 

Вязкость 10 
часов жарки 

Температура 1 
    

Вязкость 0 часов 
жарки 

-0,7731 1 
   

Вязкость 1 час 
жарки 

-0,7901 0,9988 1 
  

Вязкость 5 часов 
жарки 

-0,7549 0,9995 0,9974 1 
 

Вязкость 10 часов 
жарки 

-0,7812 0,9997 0,9995 0,9988 1 

 
Таблица 2 

Результаты регрессионного и дисперсионного анализа 

Регрессионная статистика Уравнение регрессии: 
  

Множественный R 0,9999 
µ10=0,0017-0,000006t+ 0.58µ1+0.7µ5 
 

R-квадрат 0,9998 
    

Нормированный R-
квадрат 

0,9998 
    

Стандартная ошиб-
ка 

0,0002 
    

Наблюдения 338 
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Дисперсионный анализ 
    

  df SS MS F Значимость F 

Регрессия 3 0,084797 0,02826 73198 0 

Остаток 334 1,29E-05 3,8E-08 
  

Итого 337 0,08481       

      

  
Коэффици-

енты 
Стандартная 

ошибка 
t-статистика 

P-
Значение 

Нижние 95% 

Y-пересечение 0,00171 4,97E-05 34,47949 4,5E-112 0,00161 

Температура -6,2E-06 5,6E-07 -11,0242 2,61E-24 -7,3E-06 

Вязкость 1 час жар-
ки 

0,58782 0,019222 30,58092 7,6E-99 0,55001 

Вязкость 5 часов 
жарки 

0,70901 0,022269 31,83884 3,3E-103 0,66521 

 
На втором этапе проводили корреляционный, регрессионный и дисперсионный анализ этих дан-

ных в предположении наиболее существенного влияния на вязкость масла µ10 используемого в конце 
времени его использования (10 часов жарки) таких параметров, как  

µ0 – вязкость масла перед первой жаркой; 
µ1 – вязкость масла после первой жарки; 
µ5 – вязкость масла после 5 часов жарки. 
Анализ результатов статистической обработки данных выявил, что 
1. Отмеченное увеличение вязкости масла для жарки, по всей видимости, связано с образова-

нием соединений с более высокой молекулярной массой с углеродными связями между окисленными 
жирными кислотами. 

2. Образец масла, используемый для жарки 5 часов, проявляет упругие свойства поскольку 
модуль упругости отличен от нуля, в тоже время модуль потерь (Е") превышает модуль упругости (E′) 
то есть вязкие свойства масла доминируют над упругими, тем самым масло проявляет вязкоупругие 
свойства 

3. При анализе экспериментальных данных полученных по изменению вязкости масла в зави-
симости от основных параметров реализуемого процесса жарки получены два уравнения регрессии: 
одно при выборе в качестве основных влияющих факторов  t – температуры жарки; µ1 – вязкости мас-
ла после первой жарки и µ5 – вязкость масла после 5 часов жарки а второе при выборе в качестве ос-
новных факторов - µ0 – вязкости масла перед первой жаркой; µ1 – вязкости масла после первой жарки 
и µ5 – вязкости масла после 5 часов жарки. 

4. Полученные данные дисперсионного анализа показали, что, судя по параметрам t-статистик 
(34,47 и 26,14 для первого уравнения и второго соответственно), отвечающих за разброс эксперимен-
тальных данных второе уравнение предпочтительней первого. Аналогичный вывод можно сделать и 
при сравнении параметра F, отвечающего за достоверность модели, его значения 822166 во втором 
случае и 73198 – для первой модели. Сделанные сравнения показывают, что вязкость исходного масла 
существенней влияет на итоговую вязкость, чем колебания температуры в процессе жарки. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается организиция мобильного обслуживания в автосервисах 
г.Истаравшана. Данная услуга предоставляется для поврежденных автомобилей вдали от 
автосервисов или за городом. При организации данной услуги в составе крупных автосервисах будет 
повышаться их конкурентноспособность и владельцы поврежденные автомобили в дороге или в другом 
месте имеет возможность срочно входить из такого ситуации.  
Ключевые слова: мобильное обслуживание, выездной автосервис, техническое обслуживание, 
обслуживание, ремонт, автомобиль. 
 

ORGANIZATION OF MOBILE SERVICE IN CAR SERVICES IN ISTARAVSHAN 
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Akramov Jasurkhon Boturkhonovich  

 
Abstract: This article discusses the organization of mobile service in car services in Istaravshan. This service 
is provided for damaged cars away from car services or outside the city. When organizing this service as part 
of large car services, their competitiveness will increase and the owners of damaged cars on the road or in 
another place have the opportunity to urgently get out of such a situation. 
Key words: mobile service, field car service, maintenance, service, repair, car. 

 
В связи с увеличением количества автотранспорта в Республике Таджикистан увеличивается 

потребность в сервисных предприятиях для технического обслуживания и ремонтных работ. 
Истаравшан – один из крупнейших городов Северного Таджикистана. Также обращаются за автосерви-
сами клиенты из Деваштичского и Шахристанского районов. Кроме того, Истаравшанский район также 
входит в горную местность, а перевали дороги Душанбе – Чанак находятся близко. Большинство по-
врежденных автомобилей на этой дороге попадают в сервисные центры Истаравшана. Автомобили, 
застрявшие на этой дороге, будут отбуксированы другим транспортом в городские автосервисы для 
обслуживания и ремонта. Это приводит ко всевозможным неудобствам. 

Для решения таких проблемы был придуман выездной автосервис (мобильное обслуживание). 
Выездной автосервис представляет собой микроавтобус, оснащённый специальным оборудованием 
для выполнения некоторые работ по ТО и ТР. Режим работа такие услуги будет круглосуточно. 

Представлять всех услуги ТО и ТР, которые предлагаются в стационарном автосервисе просто 
невозможно. Поэтому предварительно надо определить список всех возможных оказываемых видов 
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технического обслуживание и ремонт автомобилей. В зависимости от список выполняемых  работ под-
бирается запасные части. Здесь рекомендуется всегда подготовить нужные запасные части.  

Номенклатура услуги могут быть практически все виды мелкого работы по ТО и ТР, который 
можно осуществить за 1, максимум 2,5 часа без использования сложных и габаритных инструментов и 
оборудование, требующих стационарной установки (подъёмники, стенды и др.). Например, можно 
предоставить следующих типов технического обслуживание и ремонт автомобилей: 

 замена масла ДВС и коробке передач (МКПП и АКПП); 

 замена тормозной жидкости тормозная система и замена антифриза в системах охлаждения 
ДВС; 

 замена шаровых опор, элементов подвески – стоек, амортизаторов, и т.д.; 

 замена тормозных колодок и дисков; 

 замена элементов электропроводки – свечей зажигания, датчика Холла, коммутатора, высо-
ковольтных проводов, перегоревших ламп, предохранители, модули и др.;  

 замена тросиков сцепления, газа, ручного тормоза транспортного средство; 

 замена фильтров система питание, смазки и др.; 

 замена и ремонт шины; 

 диагностика автомобиля (например, компьютерная диагностика). 
Возможно, с большей частью неисправностей упомянутый выше справится практически любой 

шофёр с опытом, поэтому эту идею могут осуществлять многие желающие, имея набор инструментов и 
необходимое оборудование. Конечно для этого нужен достаточное знания и запасные части. Кроме 
этого в номенклатуры услуги можно включить услуги по чистке салона машины пылесосом и тонировке.  

Оплата надо включить себя за обслуживание и за выезд мастера по ремонту автомобиля (деше-
веем форме).   

Оборудование для мобильного автосервиса 
В техническому обслуживание и ремонту автомобилей инструмент и оборудование нужен боль-

ше, чем навыки и опыт мастера. Для реализации услуги выездного автосервиса первый очередь нужен 
автомобиль. Вместительный минивэн (например, Mercedes Benz Sprinter) – самые оптимальные вари-
анты для передвижения и перевозки всего необходимого для ремонта авто (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Оснащенный минивэн для мобильного автосервиса 
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Состав или набор необходимого оборудования и инструментов будет зависеть от тех услуг, что 
автосервис будут оказывать. Но минимальный набор выездной автосервис должны иметь обязательно 
следующие оснащении: 

 2-3 штука домкрата грузоподъемностью на 2, 5, и 8 тонн; 

 бензиновый электрогенератор 

 компрессор для подкачки шин 

 компрессор для отсоса масла 

 набор рожковых, торцевых, накидных, и реверсивных ключей; 

 2-3 штука фонаря различной мощности; 

 вороток и гайковерт; 

 набор масленок; 

 отвёртки, тестеры и мультиметр; 

 специальное ПО для проведения диагностики на телефоне или планшетном компьютере 
(автомобильный сканер); 

 автомобильный пылесос; 

 моющие средства, салфетки, тряпки, и т.д. 
Кроме этого всегда нужно иметь смазочные материалы различных марок, антифризы для систе-

мы охлаждение, различные фильтры и самые «ходовые» запчасти для марок автомобилей, которые их 
количество больше чем другие в этом регионе. 

Организации таких услуг в Истарашанских сервисных центрах улучшит состояние услуги 
обслуживание автомобилей, которые в большинстве случаев автовладельцы проводят много времени в 
дороге и за городами при повреждении автомобил. При организации данной мобильного обслуживания 
в составе крупных автосервисах будет повышаться их конкурентноспособность. Кроме того, владельцы 
поврежденные автомобили в дороге имеет возможность срочно входить из такого ситуации.  
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Аннотация: В данной статье рассмотрен системный подходв обеспечении пожарной безопасности на 
примере объекта офиса Баттлеров, расположенного в городке Доброград Ковровского района Влади-
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office facility located in the town of Dobrograd in the Kovrovsky district of the Vladimir region as a complex of 
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Вопрос противопожарной защиты офиса баттлеров встал очень остро после того как на террито-

рии Российской Федерации произошли крупные пожары, на которых получили травмы люди, оказавши-
еся в учреждениях с массовым пребыванием людей для организации своего отдыха. 

Как известно, что к объектам с массовым пребыванием людей относятся кроме торгово-
развлекательных комплексов, школ и других общественно-значимых зданий, еще и социально-
значимые объекты, учреждения здравоохранения, детские сады. 

На этих объектах возможно массовое пребывание людей, также там могут находиться и маломо-
бильные группы граждан. Во время пожара возникают трудности при эвакуации маломобильных групп 
граждан, так как им требуется помощь при выходе из здания или в безопасную зону [1, с. 462].  

Принимая во внимание реалии нашего времени, чаще всего социально-значимые объекты рас-
полагаются в зданиях старого фонда. Из-за большого количества зданий, которым требуется рекон-
струкция или капитальный ремонт, а также недостаточного финансирования из местных и федераль-
ных бюджетов, данные мероприятия проходят очень медленно. Обычно социально-значимые объекты 
находятся в зданиях другого функционального значения и предназначаются для выполнения иных це-
лей. К этим зданиям предъявляются иные требования к путям эвакуации, размещению помещений 
и т.д.  
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Рис. 1. Проверка соответствия наличия и плана эвакуации 

 

 
Рис. 2. Проверка первичных средств пожаротушения и проведение тренировочных занятий по 

эвакуации людей 
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Огромную роль в последнее время играет федеральная целевая программа «Пожарная безопас-
ность», которая позволяет привести социально-значимые объекты к существующим требованиям по-
жарной безопасности [2, с. 316]. 

Даже с наличием данной федеральной целевой программы отсутствует возможность в короткие 
сроки оборудовать объекты согласно нормативным документам по пожарной безопасности. Большая 
часть домов престарелых, а также интернатов располагается в зданиях барачного типа четвертой и 
пятой степеней огнестойкости. Эти объекты не соответствуют нормативно-правовым актам по пожар-
ной безопасности. 

Важную роль в оценке системы пожарной безопасности социально-значимых объектов играет ру-
ководитель данного учреждения. Он несет персональную ответственность за выполнение требований 
пожарной безопасности, обязан организовать обучение персонала правилам поведения по недопуще-
нию возгорания на объекте, а также порядку эвакуации людей из здания и тушению  пожара при его 
возникновении. 

Система обеспечения пожарной безопасности зданий с массовым пребыванием людей будет 
наиболее эффективной только когда все задачи будут выполняться в комплексе. 

Теперь рассмотрим, какие же организационно-технические мероприятия должны быть выполне-
ны на объекте: 

1) к обеспечению мероприятий по пожарной безопасности должна быть привлечена обще-
ственность 

2) все вещества, изделия, технологические процессы, а также объекты должны пройти паспор-
тизацию; 

3) на объекте должны быть разработаны, а также должны применяться инструкции о порядке 
использования пожароопасных веществ, инструкции действий при возникновении пожара, инструкция о 
соблюдении противопожарного режима; 

4) требуется провести обучение персонала объекта правилам пожарной безопасности; 
5) организовать порядок хранения веществ и материалов, в зависимости от их физико-

химических и пожароопасных свойств, если невозможно тушение одними и теми же средствами; 
6) в целях обеспечения пожарной безопасности изготавливать и применять средства нагляд-

ной агитации (рис.4); 
7) разработать мероприятия по действиям персонала при организации эвакуации людей на 

случай возникновения пожара (рис.1). 
На объекте должен быть разработан и размещен план эвакуации людей при пожаре (рис.1).  
Также требуется установить систему оповещения и управления эвакуацией людей. Также на 

объекте должен быть разработана инструкция по действиям персонала при эвакуации на случай пожа-
ра. Не реже одного раза в полгода должны проводиться тренировки по эвакуации людей (рис.2).  

Если на объекте предусматривается ночное пребывание людей, то в этом случае должно быть 
разработано два вида инструкций по действиям персонала в дневное время и в ночное. Персонал дан-
ного объекта предоставляют сведения о количестве находящихся людей в ночное время в подразде-
ление пожарной охраны ежедневно. 

Световая и звуковая сигнализация должна размещаться во всех помещениях, а также у каждого 
эвакуационного, аварийного выхода и на путях эвакуации. Световые сигналы должны включаться од-
новременно со звуковыми сигналами. Частота мерцания световых сигналов должна быть не выше 5 Гц.  

Система оповещения о пожаре (рис 3) должна обеспечить передачу сигналов по оповещению 
либо во всем здании, либо в отдельных частях (этажи отсеки и т.д.). 

В инструкциях по эксплуатации системы оповещения должен быть прописан порядок ее исполь-
зования, а в планах эвакуации также должны быть указаны лица, которые имеют право включать эту 
систему. 

Если в здании не требуется, согласно нормативно-правовых актов, устанавливать систему опо-
вещения о пожаре, то руководителю такого объекта требуется утвердить порядок оповещения людей о 
пожаре, а также назначить лиц ответственных за проведение оповещения о пожаре. 
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Рис. 3. Схема системы оповещения 

 
В помещениях, предназначенных для проживания людей, запрещено использовать не сертифи-

цированные электронагревательные приборы. 
 

 
Рис. 4. Наглядные материалы 

 
Персонал объектов, в которых предусмотрено проживание людей должен быть обеспечен инди-

видуальными спасательными устройствами, предназначенными для защиты органов дыхания челове-
ка. Эти спасательные устройства должны храниться непосредственно на рабочем месте (рис. 5). 

 
Рис. 5. Индивидуальное спасательное устройство 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 41 

 

XVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

В зданиях, предусмотренных для проживания людей, имеющих высоту 5 и более этажей должны 
быть предусмотрены спасательные устройства из расчета на каждые 30 человек должно быть одно 
устройство (рис.6).  

 
Рис. 6. Индивидуальное спасательное устройство 

 
Спасательные устройства должны храниться в доступных местах на каждом этаже, также они 

должны быть обозначены указательным знаком пожарной безопасности. Каждое спасательное устрой-
ство должно быть оборудовано биркой с указанием двух ближайших помещений, оборудованных при-
способлениями для крепления устройства (рис. 7).  

 

 
Рис. 7. Закрепление спасательного устройства 
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Аннотация: Настоящая работа посвящена разработке технологии производства сушеных снеков - пло-
доовощных чипсов, представляющих собой тонко нарезанные фруктовые ломтики, обезвоженные до 5-
3 %-ой влажности, сочетающие в себе полезные свойства сушенных продуктов и оригинальные потре-
бительские качества. В данной работе разработана технология производства яблочных чипсов и пред-
ставлены результаты их исследований. 
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Abstract: This work is devoted to the development of technology for the production of dried snacks - fruit and 
vegetable chips, which are thinly sliced fruit slices, dehydrated to 5-3% humidity, combining the useful proper-
ties of dried products and original consumer qualities. In this paper, the technology of apple chips production is 
developed and the results of their research are presented. 
Keywords: drying, snacks, apple chips, nutritional value. 

 
В нашей стране и за рубежом получили широкое распространение продукты, употребляемые 

между основными приёмами пищи - «снэки». В эту группу входят и «чипсы». В технологии производ-
ства картофельных, а также некоторых овощных и фруктовых чипсов применяется обжарка в масле, в 
результате чего они приобретают хрустящую консистенцию. Даже при непродолжительном хранении в 
них происходят химические изменения - окисление и гидратация жиров, изменяющие вкус продукта. 

Снеки подразделяют на три группы: сладкие, острые, сладко-острые или «смешанные». Сладкие 
снеки преимущественно основаны на сладких приправах или добавлении шоколада. Шоколад и про-
дукты с его добавлением самые популярные сладкие снеки. Сладкие снеки чаще всего относят к кон-
дитерским изделиям. К острым снекам традиционно относят чипсы, орехи, соленый попкорн, сушеный 
сыр, закуски на основе мяса и морепродуктов и др. Значительную часть рынка снеков занимает сег-
мент - чипсы. Ассортимент производимых чипсов весьма разнообразен, но подавляющее большинство 
занимают картофельные чипсы [1]. 

Картофельные чипсы — закуска, представляющая собой тонкие ломтики картофеля, реже - дру-
гих корнеплодов или различных плодов, как правило, обжаренных в масле (фритюре) [2]. Чипсы из 
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свежего картофеля (Lays, Estrella) и чипсы формованные (из смеси сухого картофельного пюре и крах-
мала) Pringles производятся в обжарочных печах в среде масла в течение минимум 6-7 минут при тем-
пературе 165-180 ° С. Сырой калиброванный картофель сортируют, промывают, нарезают на пластины 
толщиной 1 - 2мм. Нарезанные пластины подвергают бланшированию. Картофельные пластины обжа-
ривают в кипящем растительном масле температурой около 150°С. После чего в чипсы добавляются 
соль, различные специи, ароматизаторы [3]. 

Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) признала чипсы (обжаренные в масле) одним из са-
мых вредных в мире продуктов питания, который оказывает пагубное влияние на человеческий организм. 

Чипсы, картофель фри, обжаренные в масле рыбные и куриные палочки, майонез, круасаны, 
маргарин и сливочное масло – все эти и многие другие продукты богаты трансжирами, избыточное по-
требление которых оборачивается сердечно-сосудистыми заболеваниями. Два года назад Всемирная 
организация здравоохранения (ВОЗ) выступила с рекомендацией снизить или вообще запретить по-
требление опасных жиров. К этому совету прислушались лишь 58 стран мира. В 100 государствах до 
сих пор нет никаких ограничений на такие продукты.  По оценкам ВОЗ, потребление промышленных 
трансжиров является причиной ишемической болезни сердца и, как следствие, 500 тысяч преждевре-
менных смертей в год. ВОЗ призывает все страны запретить или ограничить использование трансжир-
ов в продуктах питания [4]. 

Также в чипсах содержится акриламид (2-пропенамид), наравне с другими крахмалистыми про-
дуктами, подвергавшимися тепловой обработке (например жареном картофеле, хлебе), но не при ва-
рении. Это токсичное вещество, поражающее, в основном, нервную систему, печень и почки, возмож-
ный канцероген, в виде порошка это вещество может приводить к расстройству нервной системы (по-
тение, слабость конечностей, потеря веса, регенерация и восстановление от 2 до 12 месяцев) [2]. 

Разработка и получения нового типа продуктов, вырабатываемых без применения обжаривания, 
консервантов и сахара, способных заменить, либо снизить потребление обжаренных чипсов с высоким 
содержанием жира, соли, синтетических и натуральных добавок, является актуальной задачей для пи-
щевой промышленности. Сырьем для чипсов могут служить фрукты и овощи, не содержащие крахмал 
и жиры - такие как яблоки, морковь, свёкла. Однако, для производства чипсов без использования обжа-
ривания и придания продукту хрупкости необходимо провести специальную гидротермическую обра-
ботку, обеспечить их низкую влажность и микробиологическую стабильность. 

По данным «Анализа рынка снеков в России» [5], подготовленного BusinesStat в 2021 г, в 2016-
2020 гг их продажи в стране выросли на 5,7%: с 641 до 678 тыс т. В 2017-2019 гг продажи увеличива-
лись темпами 0,3-4,2% в год. В 2016-2020 гг выросли продажи почти всех видов снеков. Исключение 
составили сухарики, соленое печенье и сушки (-7,1% за период) и шоколадные батончики (-9,1%). 
Наибольший прирост за 5 лет продемонстрировали следующие группы товаров: чипсы (+19,0%), мюс-
ли и кукурузные хлопья, сухие завтраки (+17,1%), соленые закуски (мясные, рыбные, сырные) (+8,6%) и 
орехи, сухофрукты, семечки (+6,2%). По расчетам BusinesStat, в 2020 г в России было продано 140 тыс 
т чипсов, 131 тыс т орехов, сухофруктов и семечек, 113 тыс т сухариков, соленого печенья и сушек, 107 
тыс т соленых закусок (мясных, рыбных, сырных), 95 тыс т мюсли, кукурузных хлопьев и сухих завтра-
ков, 77 тыс т шоколадных батончиков, 15 тыс т попкорна [6]. 

В 2020 году Кыргызстан экспортировал сухофрукты в 23 страны. Об этом говорится в материалах 
Национального статистического комитета. В 2020 году было экспортировано 26,7 тыс. тонн сухофрук-
тов на 16,2 млн долларов, что на 41,4% больше уровня 2019 года. В 2019 году было экспортировано 
15,6 тыс. тонн сухофруктов на 10,4 млн долларов. 

По данным Министерства сельского хозяйства и регионального развития, производством сухо-
фруктов занимается по Кыргызстану 24 предприятия и 43 индивидуальных предпринимателя. 

Сухофрукты в основном экспортировались в такие страны, как Россия, Турция, Ирак, Казахстан, 
Китай и Монголия. По объему экспорта первое место занимает Россия, куда в 2020 году было экспор-
тировано 22,2 тыс. тонн на 13,6 млн долларов. Второе место по объему экспорта занимает Турция, ку-
да в 2020 году было экспортировано 1,2 тыс. тонн на 543 тыс. долларов. На третьем месте располо-
жился Ирак, куда в 2020 году было экспортировано 918,6 тонны на 234,2 тыс. долларов [7]. 
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При разработке технологии яблочных чипсов нами сформирована схема, включающая следую-
щие операции: приемка сырья, мойка, инспекция, удаление семенной камеры, резка (на диски толщи-
ной 2-3 мм), гидротермообработка (бланширование), конвективная сушка до влагосодержания 5-3 %, 
повторная инспекция, фасовка. 

Фрукты были приобретены в местном рынке. Яблоки (сорт «Превосходное») были вымыты и 
разрезаны с помощью овощерезки на тонкие диски размером около 2-3 мм. Затем разрезанные кусочки 
яблок замочили в сиропе (0,1 % лимонной кислоты) в течении 3-5 минут при температуре 50-60 ° С. 
Яблочные диски сушили конвективным способом. Продолжительность конвективной сушки 140-150 ми-
нут при температуре 70-80°С.  Готовые яблочные чипсов имеют до 5-3 % относительную влажность и 
энергетическую ценность 261 кКал в 100 гр продукта. 

Анализ пищевой ценности яблочных чипсов показал, что по химическому составу (табл. 1) яб-
лочные чипсы превосходят сушёные и свежие яблоки по многим показателям, что объясняется низким 
влагосодержанием продукта. 

 
Таблица 1 

Химический состав сушеных яблок и яблочных чипсов на 100 г продукта 

Показатель Единица 
измерения, /100г 

Свежие яблоки Сушеные яблоки Яблочные чипсы 

Раств. сухие в-ва г 15,5 80,0 107,2 

Белок  г 0,26 2,2 2,70 

Липиды  г 0,17 0,1 1,19 

Углеводы  г 13,81 59,0 93,41 

Витамин С мкг 4,60 2,2 1,64 

Ca  мг 6,0 31,0 37,6 

P  мг 11,0 56,8 68,87 

K  мг 107,0 552,26 669,6 

Na мг 1,0 12,0 14,55 

Mg мг 5,0 30,0 33,45 

Fe  мг 3,3 6,0 22,08 

 
Отмечено высокое содержание в яблочных чипсах углеводов (92г), клетчатки (18г) и сахаров 

(67г) в 100 г продукта. Содержание витамина С в яблочных чипсах более низкое по сравнению с сушё-
ными яблоками, что связано с длительной термической обработкой чипсов при обезвоживании. 

Требование высокого качества получаемой с помощью технологий сушки готовой продукции яв-
ляется одним из основных требований.  

Под качеством сушеных продуктов подразумевается масштабный перечень разнообразных ха-
рактеристик, включающий, в частности, конечную влажность, большой набор органолептических харак-
теристик. Для любых пищевых продуктов, включая и яблочные чипсы, задачи сохраняемости полезных 
веществ и витаминов являются основными при выборе технологических схем и оборудования для ор-
ганизации процесса сушки [9]. 

В исходном сырье содержание витамина С составляло 5 мкг/100гр [8]. Потери витамина С после 
процедуры бланширования были значительны. Его содержание падает более, чем в 10 раз по сравнению 
со свежими плодами (табл. 1). Результаты бланширования яблок в 0,5 % растворе аскорбиновой кислоты 
при 60 - 70 ° С в различном временном режиме (3,5, 7 мин соответственно) представлены в табл. 2. 

Данные экспериментов по длительностям экспозиций, показывают, что при бланшировании в 0,5 
% растворе аскорбиновой кислоты наименьшие разрушения витамина С были при 3 минутном воздей-
ствия (5,54 мг/100 гр.) К 5-ой минуте воздействия процесс разрушения витамин С нарастает, об этом 
свидетельствует 3-х кратное снижение концентрации витамин С (1,748 мг/100 гр. против 5,54 мг/100 
гр.), а затем процесс инактивации витамина С замедляется, о чём говорят незначительные различия в 
концентрации витамина С при 5 и 7 минут бланширования (1,748 мг/100 гр. против 1,66 мг/100 гр.).  
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Таблица 2 
Содержания витамина С в готовом продукте после различных режимов бланширования 

Продолжительность 
выдержки в растворе 

Массовая доля 
витамина С 
мг/100 гр. 

Массовая доля 
витамина С 

(с добавлением в 
раствор аск. кислоты), 

мг/100 гр. 

Обогащение витами-
ном С 

3 мин  4  5,54  38%  

5 мин  1,66 1,748 5,3 % 

7 мин 0,98 1,66 69% 

 
Эти данные резко отличаются при термообработке в растворе без добавления аскорбиновой 

кислоты. При таком бланшировании этот процесс идет активнее. Содержание витамина С за 7 минут 
падает в 6 раз, по сравнению с 3 минутной экспозицией. 

Антиокислители оказывают положительное влияние на цвет, консистенцию и вкус готового про-
дукта. Добавление аскорбиновой кислоты в раствор позволяет сократить продолжительность бланши-
рования до 3 мин., при этом сохраняется натуральный цвет, консистенция продукта, частично компен-
сируется потеря витамина С при бланшировании (табл. 2). Добавление в бланшировочный раствор ли-
монной кислоты способствует сохранению цвета яблок. 

Таким образом, на основании результатов исследований было сделано заключение о целесооб-
разности выработки яблочных чипсов, позволяющих расширить ассортимент продуктов питания раз-
личной стоимости с хорошими потребительскими свойствами. Производство яблочных чипсов - может 
быть реальной альтернативой производству картофельных чипсов, обладающих рядом существенных 
недостатков - высокой калорийностью, значительной массовой долей растительных жиров (около 40%), 
переизбытком соли и специй. 
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К изделиям медицинского назначения всегда выдвигались достаточно жесткие требования по ка-

честву и соответствию нормам безопасности. Сегодня, в условиях пандемии, знание действующих гос-
стандартов (и их обязательное соблюдение) – не просто дань «бюрократии», а способ спасти тысячи 
жизней. И, конечно же, покупка сертифицированной продукции для медицинских учреждений и личного 
пользования – единственный вариант, при котором жалобы со стороны органов санитарного надзора 
сведены к минимуму [1]. 

Предлагаем вам ознакомиться с действующими положениями ГОСТ на медицинские перчатки в 
этой статье. 

Конечно, бывают небольшие отклонения в нормах, но честный производитель руководствуется 
не материальной выгодой, а выгодой для потребителя. Не потому, что не хочет зарабатывать, а пото-
му, что важнее репутация и нахождение вне зоны интереса органов контроля качества. Особенно в об-
ласти медицинских устройств, к которым относятся перчатки. 

В 2017 году стандарт 57397-2017 на латексные перчатки был дополнен на основе спецификаций 
европейского стандарта ASTM D3578-05[2]. Согласно нововведениям были выделены 2 категории из-
делий из латекса: 

 Максимально надежные – с усилием растяжения 18 МПа и напряжением при 5-кратном 
удлинении не более 5,5 Мпа; 

 Наиболее эластичные – сохраняют целостность при растяжении с усилием 14 МПа. 
Для перчаток в дополнение к общим требованиям DIN EN 420 и DIN EN 388 по механическим 

рискам также применяется унифицированная серия DIN EN 374: части 1–4 регулируют требования к 
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защитным перчаткам [3]. 
В связи с этими требованиями биологической защиты важно отметить, что перчатки являются 

единственным барьером для жидкостей. Если перчатки также обеспечивают хорошую защиту от хими-
катов, они могут быть отмечены символом стакана (защита от химиката) или символом колбы (защита 
как минимум от трех химикатов) [4]. 

Утверждение продукта в качестве средств индивидуальной защиты определяется маркировкой 
СЕ с указанием сведений об уполномоченном органе по сертификации, который проводит испытания 
образцов и контроль качества. 

Помимо гигиенической дезинфекции рук, стерильные хирургические перчатки являются одной из 
важнейших мер профилактики инфекций и борьбы с ними в здравоохранении. Стерильные хирургиче-
ские перчатки из-за прямого контакта с пациентом и связанного с этим потенциального риска для паци-
ента [5]. 

Нестерильные перчатки (например, смотровые перчатки) используются в больницах в качестве 
одноразовых медицинских перчаток и поэтому в первую очередь сертифицированы как медицинские 
изделия. 

Однако в последнее время все чаще признается, что медицинский персонал также должен иметь 
подтвержденный уровень защиты при работе с опасными материалами в системе здравоохранения, и по-
этому смотровые перчатки следует больше классифицировать как средства индивидуальной защиты [6]. 

К сожалению, большинство смотровых перчаток и даже хирургических перчаток сертифицирова-
ны только как медицинские изделия (DIN EN 455) [7], поскольку требования к таким перчаткам ниже, 
чем к защитным перчаткам (например, DIN EN 374) [8]. 

Следовательно, перчатки могут быть медицинским оборудованием или средствами индивиду-
альной защиты, или и тем, и другим, в зависимости от их основного назначения. 

В настоящее время для использования в качестве смотровых перчаток все фирменные произво-
дители, как правило, предлагают перчатки, соответствующие требованиям к изделиям медицинского 
назначения и средствам индивидуальной защиты или требованиям стандартов серии DIN EN 455 и DIN 
EN 374 и, в связи с этим, маркированные символом знак CE для медицинских устройств и средств ин-
дивидуальной защиты. 

Надлежащая оценка всех возможных рисков, связанных с хирургическими процедурами, показы-
вает, что персонал, работающий с заостренными и/или острыми инструментами, подвержен риску 
травм от укола иглой и последующего заражения [9]. 

Надлежащая защита рабочих обеспечивается защитными перчатками и, несомненно, может 
быть значительно улучшена при использовании двойных перчаток и двойных перчаток с функцией ин-
дикации. 

При выборе перчаток или перчаточных систем исключительно из соображений безопасности на 
рабочем месте действительно необходимо соблюдать правила СИЗ. 

Таким образом, поставляемое оборудование должно соответствовать требованиям Директивы по 
средствам индивидуальной защиты 89/686/EEC и должно иметь маркировку CE с указанием уполномо-
ченного органа по сертификации [10]. 
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Введение. В Узбекистане большое количества тепла, резко континентальный климат, значи-

тельные перепады годовых и суточных температур, небольшая сумма атмосферных осадков, сухость 
воздуха обуславливают необходимость создания жаро- засухоустойчивых сортов пшеницы и ячменя. 
При создании таких сортов следует использовать физиологические методы оценки жаро- засухоустой-
чивости мировых коллекций и сортов местной селекции, которые характеризуются высокой пластично-
стью и адаптации к местным условиям.  

Засухоустойчивость зависит от условий внешней среды и фазы развития. Так, в наших условиях 
пшеница меньше всего страдает от засухи в фазе колошения и в наибольшей степени – в период 
налива зерна и в фазе восковой спелости (Каткова Р.О., Мамиров Н.М., 1978). 

И. А. Цыганков и др. (2003) используют отбор форм на продуктивность по длине верхнего междо-
узлия, коэффициент корреляции между длиной верхнего междоузлия и продуктивностью составляет 
r=0,724.    

При остром дефиците влаги важнейшее значение приобретает пространственная ориентация 
листьев. Исследование выявили большую значимость горизонтального расположения листьев. Верти-
кальное расположение листьев не оптимизировало увеличение урожая зерна (М.А. Фоменко, А.И. Гра-
бовец, О.В. Беседина, 2013).  

Х.Н. Рустамовым, М.А. Аббасовым (2015) было установлено, что сорта, в наименьшей степени 
реагирующие на засуху, имеют высокие значения удельной водоудерживающий способностью.     

Группы соортообразцов значимо отличающиеся от длине верхнего меджоузлия, в меньшем 
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числе случаев имели достоверные различия по элементам урожайности, чем аналогичные группы, 
выделенные по высоте растений (50% случаев против 78%) (Лепехов С.Б.,  Коробейников Н.И., 2015).     

Засухоустойчивость ячменя связана с мелкими листовыми пластинками, мощным восковым 
налетом, грубостью колоса и остей, хорошим развитием зародышевых корней (В.А. Бородулина и др., 
2008).  

Материалы и методы исследований. Материалом наших исследований служили сорта ячменя, 
мягкой и твердой пшеницы  на богаре Галляаральского научно – исследовательского института Богар-
ного земледелия. 

Изучение засухо- жароустойчивости ячменя, мягкой и твердой пшеницы проведены по методикам 
ВИР а. 

Целью данного исследования было изучение сортов ячменя, мягкой и твердой пшеницы на засу-
хо- жароустойчивость.   

Результаты исследований. По результатам морфофизиологических  оценок мягкой и твердой 
пшеницы в богарных условиях отмечены низкие коэффициенты варьирования у сортов мягкой и твер-
дой пшеницы по содержанию общей воды в листьях (V=4,22 %, V=3,99%) и по температуре коагуляции 
водорастворимых белков в листьях у твердой пшеницы (V=1,97 %). Высокие коэффициенты варьиро-
вания были у сортов мягкой и твердой пшеницы по углу наклона флагового листа в 2021 г. (V=25,16 %, 
V=22,08 %), по длине верхнего междоузлия у мягкой пшеницы (V=25,53 %).  

Так же отмечена положительная корреляция мягкой пшеницы между температурой коагуляции 
воднорастворимых белков в листьях (r=0,24) и содержанием общей воды в листьях (r=0,48)  с 
урожайностью. 

Низкие коэффициенты варьирования были у сортов ячменя кормового и пивоваренного направ-
лений по температуре коагуляции воднорастворимых белков в листьях (V=0.90 %, V=6.59 %) и содер-
жанию общей воды в листьях (V=8,11 %, V=8,19 %). Высокие коэффициенты варьирования – по углу 
наклона флагового листа у сортов пивоваренного направления (V=41,41 %), по длине верхнего междо-
узлия (V=26,08 %). 

По результатам корреляционного анализа установлены высокие положительные коэффициенты 
корреляции с массой 1000 зерен у сортов ячменя по температуре коагуляции воднорастворимых 
белков в листьях (r=0,81), по длине верхнего междоузлия (r=0.98), а по высоте растений наблюдалась 
отрицательная связь (r=-0,11).  

 

 
Рис. 1. Угол наклона флагового листа ячменя, мягкой и твердой пшеницы 

в фазе колошения на богаре 
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Рис. 2. Высота растений ячменя, мягкой и твердой пшеницы в фазе колошения на богаре 

 
Большинство признаков жаро- засухоустойчивости зерновых культур характеризуется высокой 

изменчивостью как по сортам, так и по годам.  
Так, угол наклона флагового листа (Рис.1) у мягкой пшеницы в среднем по сортам составил в за-

висимости от условий года от 12,0о  (2019 г.) до 23,4о  (2018 г.), у твердой пшеницы – от 9,1о (2017 г.) до 
16,1о (2020 г.), у ячменя  - от 8,9о (2021 г.) до 15,3о (2018 г.).      

Как видно из рисунка 2., что высота растений сортов ячменя, мягкой и твердой пшеницы зависи-
ло от количества осадков. Так, в  засушливом 2021  году (187,0 мм) высота растений ячменя в среднем 
по сортам составила 57,9 см, мягкой пшеницы – 67,8 см, твердой пшеницы – 75,5 см, а в 2020 г. (391,0 
мм) 83,3 см, 107,0 см, 115,9 см соответственно.        

Длина верхнего междоузлия (Рис. 3) сортов ячменя, мягкой и твердой пшеницы  также зависила 
от условий года. Длина верхнего междоузлия ячменя в среднем по сортам составила от 15,4 см (2018 
г., 2021 г.) до 26,1 см (2019 г.), мягкой пшеницы – от 19,6 см (2018 г.) до 35,6 см (2020 г.), твердой пше-
ницы – от 26,1 см (2018 г.) до 43,9 см (2020 г.).     
 

 
Рис. 3. Длина верхнего междоузлия ячменя, мягкой и твердой пшеницы 

в фазе колошения на богаре 
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Содержание общей воды в листьях (Рис. 4) ячменя в среднем по сортам варьировала от 61,0 % 
(2021 г.) до 75,8 % (2020 г.), мягкой пшеницы  - от 66,7 % (2021 г.) до 71,7 % (2018 г.), твердой пшеницы 
– от 63,9 % (2021 г.) до 71,1 % (2020 г.).   
 

 
Рис. 4. Содержание общей воды в листьях ячменя, мягкой и твердой пшеницы 

в фазе колошения на богаре 
 

Температура коагуляции воднорастворимых белков в листьях (Рис. 5) в среднем по сортам яч-
меня колебалась от 58,2 оС (2017 г.) до 61,6 оС (2021 г.), мягкой пшеницы – от 58,6 оС (2017 г.) до 60,0 
оС (2020 г.), твердой пшеницы – от 59,1 оС (2018 г.) до 61,8 оС (2019 г.). 

 

 
Рис. 5. Температура коагуляции воднорастворимых белков в листьях ячменя, мягкой и твердой 

пшеницы в фазе колошения на богаре 
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Выводы. На основе изученных физиологический параметров устойчивости было установленно, 
что мягкие пшеницы в сравнении с твердыми пшеницами более засухо- жароустойчивые. Некоторые 
физиологические показатели твердой пшеницы как процент общей воды, почти равны показателям 
мягкой пшеницы. 

При сравнительном изучении засухо- жароустойчивости пшеницы и ячменя показало, что ячмень 
более устойчив, чем пшеница.   
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НЕКОТОРЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ СЕЛЕКЦИИ ЛЬНА 
МАСЛИЧНОГО ДЛЯ БОГАРЫ УЗБЕКИСТАНА 
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Научно-исследовательский институт богарного земледелия 
 

Аннотация: В статье представлены трехгодичные данные селекционной работы по льну масличному в 
богарных условиях Узбекистана. По результатам исследований из КСИ отобрано 3 сорта льна 
масличного с высокой урожайностью и качеством.  
Ключевые слова: лен, сорт, богара, урожайность, количество ветвлений, количество коробочек, коли-
чество семян, масса 1000 зерен, масличность. 
 

SOME RESULTS OF BREEDING OF OIL FLAX FOR THE RAINFED OF UZBEKISTAN 
 

Amanov F.B., 
Mavlanov L.B. 

 
Abstract: The article presents three-year data of selection work on oilseed flax in rainfed conditions in Uzbek-
istan. According to the research results, 3 varieties of oil flax with high yield and quality were selected from the 
CVT (Competitive Variety Testing). 
Key words: flax, variety, rainfed crops, yield, number of branches, number of bolls, number of seeds, weight 
of 1000 grains, oil content. 

 
В последние годы во всем мире возрос интерес к использованию льна масла в пищу в связи с его 

лечебными свойствами, обусловленными высоким содержанием линоленовой кислоты (Шпаар Д. и 
др., 1999).       

Резервом увеличения продуктивности льна масличного является создание новых высокопродук-
тивных адаптированных к местным условиям сортов, с высокой масличной масличностью семян и ка-
чеством масла, устойчивым болезням и неблагоприятным фактором среды (Минжасова А., 2016). 

В Научно-исследовательский институт богарного земледелии созданы сорта льна масличного 
”Гибрид-115” (1958 г.), “Бахмал-2” (1988 г.) и в 2016 г. “Бахорикор”. Сорт льна масличного “Бахорикор” 
скороспелее стандарного сорта “Бахмал-2) на 4-6 дней, превышает число ветвление на 1-2 шт., число 
зерен на 2-3 шт. и урожайность на 1,5 - 2,0 ц/га.  

Материалы и методы. Сорта конкурсного сортоиспытания льна масличного в богарных условиях 
Научно-исследовательский институт богарного земледелии служили материалом исследований.  

По методикам Государственной комиссии по сортоиспытанию сельскохозяйственных культур 
(1985) были изучены сорта КСИ льна масличного.   

Площадь делянок 25 м2, повторность 4-кратная. Срок сева – 1 декада марта. 
Результаты изучения. В конкурсном сортоиспытании за три года исследований (2020-2021 гг.) 

по количеству семян в коробочке отличились сорта льна масличного  № 2019/8, № 2019/5, Бахорикор, 
№ 2019/7 (табл. 1.).       
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Таблица 1 
Количество ветвлений, количество коробочек и количество семян в коробочке сортов КСИ льна 

масличного (Галляарал, 2020-2021 гг.) 
Д Сорт С одного растения, шт. 

количество ветвлений количество коробочек количество семян в коро-
бочке 

lim х lim х lim х 

1 Бахмал-2, st 3-6 4,5 15-35 24,7 5-6 5,8 

2 Бахорикор  4-7 5,9 17-41 28,8 7-9 7,7 

3 от. № 2019 5-6 5,7 18-39 29,6 6-9 7,0 

4 № 2019/4 4-7 5,4 14-36 28,8 5-9 6,4 

5 № 2019/5 4-6 5,0 16-44 29,4 7-8 7,3 

6 № 2019/6 3-5 4,5 16-32 26,3 6-9 7,1 

7 № 2019/7 5-7 6,1 21-48 34,4 7-9 8,0 

8 № 2019/8 4-7 5,6 16-30 24,8 6-8 7,2 

 
По данным таблицы видно, что количество ветвлений с одного растения в среднем за три года 

льна масличного варьирует от 4,5 шт. (№ 2019/6) до 6,1 шт. (№ 2019/7), у стандарта 4,5 шт. (Бахмал -2).  
Количество семян в коробочке составило от 6,4 шт. (№2019/4) до 8,0 шт. (№ 2019/7), у стандарта 5,8 
шт. (Бахмал-2).   

По урожайности за три года исследований были выделены сорта КСИ льна масличного Бахори-
кор (6,2 ц/га), № 2019/5 (6,4 ц/га), № 2019/7 (6,6 ц/га) табл. 2.  

 
Таблица 2 

Урожайность, масса 1000 зерен, масличность сортов КСИ льна масличного 
(Галляарал, 2020-2021 гг.) 

Д Сорт Урожайность, ц/га Масса 1000 зерен, 
шт. 

Масличность, % 

lim х lim х lim х 

1 Бахмал-2, st 4,0-6,5 5,3 4,2-4,3 4,2 32,5-40,3 36,4 

2 Бахорикор  4,6-7,1 6,2 3,5-5,0 4,4 34,6-39,3 37,7 

3 от № 2019 4,0-5,8 5,1 3,4-4,9 4,1 33,2-34,8 34,0 

4 № 2019/4 4,4-7,2 5,6 4,1-5,2 4,5 31,8-32,3 32,0 

5 № 2019/5 4,3-8,2 6,4 3,9-5,1 4,6 36,1-37,5 36,8 

6 № 2019/6 4,0-7,3 5,8 3,7-4,9 4,2 36,4-36,7 36,5 

7 № 2019/7 4,4-8,0 6,6 4,0-5,1 4,4 35,0-37,8 36,4 

8 № 2019/8 4,3-7,0 5,8 3,6-5,3 4,2 34,4-34,7 34,5 

 
Таблица 3 

Изменчивость накопления общей биомассы сортов КСИ льна масличного на богаре 
(Галляарал, 2021) 

Д Сорт Вес общей сырой биомассы 10 растений, г. 

корень стебель коробочка Общий сырой вес 

г % г % г % 

1 Бахмал-2, st 2,52 3,39 29,94 40,32 31,52 42,45 74,24 

2 Бахорикор  8,54 8,00 31,28 28,63 51,36 47,02 109,22 

3 от № 2019 11,54 8,84 53,10 40,72 50,86 39,00 130,40 

4 № 2019/4 10,72 8,80 33,44 27,42 60,22 49,47 121,72 

5 № 2019/5 6,18 6,82 28,38 31,33 44,34 48,96 90,56 

6 № 2019/6 8,70 7,54 39,24 34,03 54,20 47,01 115,28 

7 № 2019/7 6,52 6,75 33,40 34,62 45,64 47,31 96,46 

8 № 2019/8 7,76 6,10 43,42 34,14 59,02 46,41 127,16 
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Данные таблицы 2 показывают, что масса 1000 зерен льна масличного колебалась по сортам от 
4,1 г. (от. №2019) до 4,6 г. (№ 2019/5), у стандарта 4,2 г. (Бахмал-2); масличность – от 32,0 % (№ 
2019/4) до 37,7 % (Бахорикор), у стандарта 36,4 % (Бахмал-2).   

По результатам изучения накопления общей сырой биомассы сортов льна масличного выделены 
сорта КСИ № 2019/6 (115,28 г.), № 2019/4 (121,71 г.), № 2019/8 (127,16г), от № 2019 (130,40 г.) (табл. 3.).      

По данным таблицы, видно, что накопление общей сырой биомассы льна масличного составила 
по сортам от 90,56 г. (№2019/7) до 130,40 г. (от.№2019), у стандарта 74,24 г. (Бахмал-2).   

Выводы. По результатам трех годичного изучения сортов КСИ льна масличного наибольшую 
селекционную ценность предсталяют сорта Бахорикор, № 2019/5, № 2019/7 по урожайности и маслич-
ности. При изучении накопления общей сырой биомассы  сортов КСИ льна масличного выделены 4 
сорта, КСИ № 2019/6 (115,28 г.), № 2019/4 (121,71 г.), № 2019/8 (127,16 г.), от № 2019 (130,40 г.). 
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Аннотация: В статье раскрывается формирование 119-й Красноярской стрелковой дивизии, ее боевая 
подготовка, развертывание до штатов военного времени и действия на советско-финляндском фронте 
во втором периоде Советско-финляндской войны 1939 – 1940 гг. Показан опыт боевых действии ар-
тиллерийских подразделений дивизии. 
Ключевые слова: стрелковая дивизия, боевая подготовка, мобилизация, советско-финляндский 
фронт, боевые действия. 
 

PARTICIPATION OF THE 119TH KRASNOYARSK RIFLE DIVISION IN THE SOVIET-FINNISH WAR OF 
1939-1940 

 
Garin Evgeny Evgenievich 

 
Abstract: The article reveals the formation of the 119th Krasnoyarsk Rifle Division, its combat training, de-
ployment to wartime states and actions on the Soviet-Finnish front in the second period of the Soviet-Finnish 
War of 1939-1940. The experience of the combat operations of the artillery units of the division is shown. 
Key words: rifle division, combat training, mobilization, Soviet-Finnish front, military operations. 

 
В условиях нарастания напряженности международной обстановки в конце 1930-х гг. военно-

политическим руководством страны были приняты меры по повышению боевой и мобилизационной 
готовности Красной Армии. В мае 1939 г. Генеральным штабом Красной армии началась разработка 
плана развертывания войск. Основной замысел этого плана заключался в том, чтобы создать такую 
кадровую армию, которая должна быть готовой к выполнению боевых задач, в минимально короткие 
сроки, проведя мобилизационное развертывание. 

Комитет Обороны при СНК СССР 14 июля одобрил этот проект [1, с. 44]. Основным путем увели-
чения численности частей и соединений военное руководство страны избрало развертывание на базе 
каждой дивизии три стрелковых дивизии, что, по его мнению, позволит улучшить боевую подготовку 
войск [2, с.261, 266, 268]. 

15 августа 1939 г. нарком обороны направил в военные округа директиву № 4/2/48609, предпи-
сывающую развернуть существующие дивизии тройного развертывания с 25 августа по 1 декабря 1939 
г. численностью каждая 6 тыс. человек. Красноярскому крайвоенкомату и командованию 94-й дивизии 
была поставлена задача развернуть 94-ю дивизию в три стрелковых дивизии -91-ю в Ачинске, 102-ю в 
Канске и 119-ю Красноярскую в Красноярске [3, с.277]. 

К 1 ноября 1939 г. 91-я, 119-я 102-я стрелковые дивизии в основном были сформированы по 
штатам мирного времени, численностью до 6 тыс. человек каждая. В состав 119-й дивизии вошли 365-
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й, 421-й и 634 стрелковые полки, 349 артиллерийский полк, 510-й гаубичный артиллерийский полк, 151-
й отдельный батальон связи, 143-й отдельный разведывательный батальон, 224-й отдельный сапер-
ный батальон, 257-й отдельный зенитный дивизион, 216-й отдельный противотанковый дивизион [4]. 
Проведенная в декабре 1939 г. боевая и политическая подготовка частей и подразделений дивизий  
завершилась принятием Военной присяги молодым пополнением дивизий [5]. 

В то же время, безуспешный ход первого месяца Советско-финляндской войны потребовал от 
советского военно-политического руководства приостановить наступление и нарастить силы и средства 
ведения войны. 

От Сибирского военного округа на советско-финляндский фронт предстояло отправить 91-ю и 
119-ю стрелковые дивизии, развернув их до штатов Согласно директиве народного комиссара обороны 
СССР из Сибирского военного времени. 

До 20 января 1940 г. военные комиссариаты Красноярского края и командование дивизий прово-
дили пополнение частей дивизий приписным составом. Пополнение 91-й дивизии насчитывало 6077 
командиров и красноармейцев, а в 119-й дивизии – 6039 человек [6].  

С 23 по 27 января части и подразделения 119-й мотострелковой дивизии, распределенные по эше-
лонам, убыли железнодорожным транспортом в Псков в распоряжение Ставки Верховного Командования. 

В докладных и устных заявлениях бойцы и командиры выражали свою готовность с честью вы-
полнить любое задание на фронте. Только в 634-м стрелковом полку было подано 260 заявлений, в 
которых красноармейцы просили быстрее отправить их на фронт. Например, красноармеец 634-го 
стрелкового полка Жаров в докладной писал: «я клянусь, что доверие партии и правительства оправ-
даю. Буду бить белофиннов так, как били и бьют славные воины. Если придется умереть – умру геро-
ем». Младший комвзвода 421-го стрелкового полка Тарасов в докладной писал: «Я доброволец, участ-
ник боев на Хасане, член ВЛКСМ, я заверяю, что на поле боя с белофиннами буду сражаться так, как 
этого требует присяга. Прошу направить меня на передовые позиции» [7]. 

Особые географические и климатические условия театра военных действий, мощные оборони-
тельные укрепления противника потребовали дополнительной подготовки частей и подразделений ди-
визии. В основу боевой и политической подготовки была положена десятидневная программа для 
маршевых частей, предложенная генштабом РККА. Согласно этой программе бойцы действовали в 
бою на лыжах днем и ночью, учились проникать во фланг и тыл противника и наносить ему поражение, 
осваивали ведение ближнего боя. По огневой подготовке совершенствовали приемы стрельбы с лыж 
стоя и с колен, в лесу, днем и ночью, проводили ночные марши с ночевками в палатках. В подготовке 
штабов было обращено внимание на их умение управлять войсками, организовывать взаимодействие 
родов войск [8]. В результате проведенных занятий части 119-й дивизии стали более ясно представ-
лять себе характер и особенности выполнения предстоящих боевых заданий. С 22 февраля по 1 марта 
личный состав дивизии продолжал занятия по дополнительной программе, которая предусматривала 
выделение блокировочных групп в батальонах и обучение их организации блокировки дотов, порядок 
прокладывания колонного пути по целине, разведку и организацию переправы по льду. 

22 февраля 1940 г. командир дивизии и комиссар дивизии были вызваны на доклад к наркому 
обороны СССР. Им были даны указания о новом оперативном использовании 119-й мотострелковой 
дивизии [9]. 

В начале марта 1940 г.15-я армия готовила большую наступательную операцию на Импирахти – 
Сортавала. Для усиления сил армии, согласно распоряжению Генерального штаба РККА, ей передава-
лись 119-я и 144-я мотострелковые дивизии. «Эти дивизии, – отмечал командующий 15-й армией ко-
мандарм 2-го ранга В. Н. Курдюмов, – в отличие о некоторых других, которые приходили к нам на фронт, 
оказались хорошо подготовленными. Во всяком случае, мы были уверены в успех операции» [10, с. 75].  

Согласно полученному распоряжению Генерального штаба РККА 119-я мотострелковая дивизия 
приступила к погрузке в период с 1 по 5 марта на станции Псков с последующей разгрузкой на станции 
Волховстрой [11]. 

На период наступательной операции 15-й армии 119-я мотострелковая дивизия была оставлена в 
резерве в районе Питкяранта, чтобы использовать ее для развития успеха по одному из направлений в 
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зависимости от обстановки [12, с. 359]. В связи с тем, что засевшие на островах Монти-Сари финны 
держали под обстрелом единственную дорогу, по которой подвозились войска и необходимые средства 
вооружения, командующим 15-й армией была поставлена боевая задача дивизии с утра 12 марта нане-
сти артиллерийский огонь по этим островам. К выполнению боевого задания были привлечены 1-й ди-
визион и 6-я батарея 349-го артиллерийского полка. В течение полутора суток с 8.00 12 марта до 12.00 
13 марта артиллерийские подразделения вели огонь по противнику. В этом бою особо отличились ко-
мандир 6-й батареи младший лейтенант Метляев, политрук 6-й батареи лейтенант Кесьян, командир 1-
го дивизиона капитан Кузнецов, командир 2-го дивизиона капитан Селиверстов, командир 1-й батареи 
старший лейтенант Осадчий и др. Все они были представлены к правительственным наградам [13]. В 
боевой работе также принял участие по организации связи пехоты с артиллерией 15-й батальон связи. 
Для работы по подготовке пути для наступления пехоты был привлечен 224-й санбат. Наступательная 
операция 15-й армии в связи с заключением мирного договора с Финляндией была отменена [14]. 

Таким образом, за период нахождения в действующей армии в процессе боевой подготовки лич-
ный состав 119-й мотострелковой дивизии приобрел определенный опыт ведения боевых действий в 
сложных условиях зимы и лесистой местности, практические навыки и умения по преодолению сильно 
защищенных укрепленных районов. Этот опыт был использован личным составом дивизии в боевых 
действиях начального периода Великой Отечественной войны на дальних подступах к Москве. За му-
жество и стойкость в этих боях дивизии было присвоено почетное наименование 17-я гвардейская 
стрелковая дивизия. 
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Во внешней торговле импорт многокомпонентных товаров приобретает всю большую актуаль-

ность среди участников внешнеэкономической деятельности. Данная тенденция заключается в удоб-
стве перемещения компонентов изделия в рамках одной внешнеторговой сделки и помещения под 
единый код ТН ВЭД ЕАЭС комплектного товара, что позволяет значительно сократить издержки как со 
стороны участника ВЭД, так и со стороны таможенного органа. 

Технология перемещения товаров через таможенную границу состоит из двух этапов: предвари-
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тельных операций и таможенного декларирования. К предварительным таможенным операциям отно-
сится совокупность действий, предшествующих основному таможенному оформлению и помещению 
товаров и транспортных средств под определённую таможенную процедуру [1, с. 31].  

Для осуществления государственного регулирования экспорта и импорта товаров в Евразийском 
экономическом союзе применяется международный классификатор – ТН ВЭД ЕАЭС.  

В основу его построения заложен опыт международной торговли и положения Международной 
конвенции о Гармонизированной системе описания и кодирования товаров. Таким образом, в основе 
ТН ВЭД ЕАЭС заложена номенклатура Гармонизированной системы описания и кодирования товаров и 
единая товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности Содружества Независимых Госу-
дарств [2]. 

Под товарами, состоящими из нескольких компонентов (многокомпонентными товарами), приня-
то считать товары, состоящие из нескольких частей (компонентов), образующих конечный тип товара.  

Основная проблема классификации данных товаров заключается в том, что к ним, зачастую, от-
носится оборудование, которое невозможно переместить в готовом виде, поэтому оно ввозится от-
дельными товарными партиями в разные промежутки времени, но в рамках одной внешнеторговой 
сделки и с указанием одного классификационного кода, который определяется по готовому изделию. 
Стоит отметить, что классификационный код комплектного товара не всегда совпадает с кодом компо-
нента данного изделия, если бы последний ввозился как самостоятельный товар.  Неверная классифи-
кация многокомпонентного товара часто приводит участников внешнеэкономической деятельности к 
ошибкам при декларировании квалифицируемых в ТК ЕАЭС как нарушение таможенных правил. По-
этому до начала поставок компонентов товара участнику ВЭД необходимо получить классификацион-
ное решение таможенного органа. 

Товары, ввозимые в разобранном виде, в основном классифицируются в соответствии с положе-
ниями ОПИ 2a, при условии, что, будучи представленным в некомплектном или неполном виде, этот 
товар обладает основным свойством собранного или завершенного товара, а также должен рассмат-
риваться как ссылка на законченный или завершенный товар, представленный в разобранном или не-
завершенном виде [3]. 

Специфика классификации таких товаров обусловлена следующими факторами: 

 состав, комбинация и тип товара/комплекта товара; 

 степень завершенности; 

 область применения; 

 характер товара (является ли товар частью завершенного товара, вспомогательным устрой-
ством, носителем информации) [4, с. 52]. 

Следующей важной ступенью в классификации является изучение как технических характери-
стик, отраженных в документации, прилагаемой к заявленному товару, так и информации, содержа-
щейся в других источниках, включая национальные стандарты. 

Особенностью таможенного декларирования компонентов товара является то, что к таким това-
рам применяются меры таможенно-тарифного регулирования (то есть уплачиваются ввозные пошли-
ны), применяются ставки налогов, запреты и ограничения, меры защиты внутреннего рынка, установ-
ленные в отношении товара в комплектном или завершенном виде и действующие на день регистра-
ции таможенным органом декларации на товары в отношении компонентов товара [5]. 

К компонентам товара применяется ставка таможенной пошлины, установленная на товар в за-
вершенном виде. И исчисляется от таможенной стоимости поставляемого компонента [6].  

Ставки таможенных сборов устанавливаются исходя из таможенной стоимости поставляемого 
компонента. 

НДС уплачивается исходя из таможенной стоимости компонента и суммы, подлежащей уплате за 
ввозную таможенную пошлину. Поскольку к многокомпонентному оборудованию, как правило, относит-
ся оборудование, не имеющее аналогов в России, то ставка НДС будет 0%. 

Следовательно, ввоз многокомпонентных товаров в разобранном виде может позволить много-
кратно снизить размер таможенных платежей. Появится возможность более выгодного ввоза высоко-
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технологического оборудования, состоящего из отдельных компонентов. 
Положениями, содержащимися в статье 7 ТК ЕАЭС установлено, что товары перемещаются че-

рез таможенную границу ЕАЭС и (или) помещаются под таможенные процедуры с соблюдением запре-
тов и ограничений. 

Выпуск товаров производится таможенными органами при условии, что лицом соблюдены усло-
вия помещения товаров под заявленную таможенную процедуру. 

При прибытии многокомпонентных товаров в разобранном или незавершенном виде декларан-
том должно быть предоставлено в таможенный орган заявление на выпуск товаров.  

Уполномоченное должностное лицо таможенного поста в соответствии со статьей 190 ТК 
ЕАЭС регистрирует поданное декларантом заявление, при условии соответствия характеристик компо-
нентов товара (наименование, количественные, технические, идентификационные признаки), указан-
ных в заявлении, характеристикам предъявленных таможенному посту компонентов товара и указан-
ных в приложении к решению по классификации товара. 

На момент декларирования у декларанта должен быть действующее классификационное реше-
ние в отношении товара, перемещаемого через таможенную границу ЕАЭС в незавершенном или 
разобранном виде. Декларантом должно являться лицо, которому выдано решение о классификации 
товаров. Важно отметить, что все компоненты товара должны быть задекларированы в одном тамо-
женном органе. 

Декларант либо таможенный представитель, совершающий таможенные операции от имени и по 
поручению декларанта, при наличии решения о классификации подает в контролирующую таможню 
письменное уведомление о ввозе товара в несобранном или разобранном виде, в том числе в неком-
плектном или незавершенном виде, составленное в произвольной форме или по рекомендуемому об-
разцу. 

Заявление выпуск и итоговая декларация с момента их регистрации становятся документами, 
свидетельствующими о фактах, имеющих юридическое значение. 

Компоненты товара, указанные в приложении к решению о классификации, должны представ-
ляться в таможенный орган, в который подается заявление на выпуск. 

Таким образом, ввоз многокомпонентных товаров в разобранном по частям несёт в себе ряд 
преимуществ в виде возможности ввоза компонентов под одним классификационным кодом и единой 
ставкой ввозной таможенной пошлины. Однако желание участников ВЭД в сокращении своих издержек 
при ввозе данных товаров может повлечь за собой ряд нарушений таможенного законодательства и 
законодательства Российской Федерации. В целях минимизации рисков необходимо чаще обращаться 
к таможенной экспертизе, а также разработать критерии для более точной классификации таких това-
ров. 
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Если вдаваться в историю, то еще со времен колониального правления государственные служа-

щие, особенно те, кто занимается административными задачами, пользовались статусом, престижем и 
властью. И даже сейчас мы все смотрим на людей, которые способны пробиться в «административную 
машину», широко известную как государственные службы. 

Сам термин «государственная служба» является относительно новым, и, как известно, в функци-
онирующей системе поступление на гражданскую службу осуществляется в соответствии с конкурсным 
отбором претендентов. Так, с введением принципа открытого конкурсного экзамена в Европе в сере-
дине XIX века, понятие «государственная служба» употреблялось в отношении лиц, служащих государ-

https://www.encyclopedia.com/social-sciences-and-law/political-science-and-government/political-science-terms-and-concepts/civil
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ству в своем профессиональном качестве (не беря в расчет военнослужащих и лиц судебных служб). 
Разумеется, подобные органы существовали на протяжении всей истории, задолго до того, как обоб-
щить их понятием «гражданская служба». [1, с.56-61] 

Исключая вариативность употребления сего понятия, следует определить, что в данном контек-
сте государственная служба характеризуется как «расширяющийся корпус обученной рабочей силы, 
который должен поддерживаться каждым современным государством для выполнения правитель-
ственных функций».  В свою очередь, это курсор общемировой направленности, глобальная тенденция 
ввиду расширяющихся государственных функций, к чему уже приписывается такая терминология как 
«государство всеобщего благосостояния» или же именуют эту систему «большим правительством», 

Являясь стержнем современного правительства, государственная служба несет в себе миссию, 
заключающуюся в плодотворном и эффективном функционировании современных государственных 
систем, как в уже развитых, так и в еще развивающихся странах, и целесообразное размещение граж-
данской службе во всей этой государственной системе представляется вопросом сложным и служит 
точкой роста. И, как и любая иная система не может функционировать без ее составляющих, так и ны-
нешняя система государственной службы не может обойтись без своего главенствующего субъекта, 
ядра - государственного служащего. В ряде стран наблюдается устойчивая тенденция к росту доли 
общей рабочей силы, занятой на гражданской службе и тенденция, заключающуюся в усовершенство-
вании системы повышения профессиональной компетентности штата государственных служащих и 
направленная на его адаптацию в условиях растущих общественных ожиданий и все новых вызовах 
глобализации мира. 

Ключевой проблемой современного государственного управления является его ориентация на 
людей и обеспечение предоставления качественных услуг. Система найма государственных служащих 
в большинстве стран основана на принципе профессионализма и квалификации. Этот принцип направ-
лен на обеспечение укомплектования штата должностных лиц государственных органов лицами, име-
ющими высшее образование в области компетенции этого государственного органа. В дополнение к 
свидетельству об обучении кандидат на государственную должность, объявленную вакантной, также 
будет удовлетворять некоторые требования, связанные с владением языком и навыками работы с не-
которыми программами в области информационных технологий. [2, с. 78] 

Нынешняя система профессиональной подготовки государственных служащих не основывается 
на комплексном системном видении. Современный взгляд на эту систему исходит из предпосылки, гла-
сящей о том, что профессиональное развитие это не только полученное служащим теоретическое об-
разование или же его профессиональная подготовка, а своеобразный субстрат, формирующийся по-
средством практического опыта. На основании этого довода можно сказать, что профессиональное 
развитие представляет собой систему долгосрочных мер, которые направлены на модернизацию ком-
петентности и профессионализма государственных служащих, прежде всего с позиции повышения 
продуктивности и этических стандартов, что и предполагает бесперебойный процесс совершенствова-
ния профессиональной культуры и квалификации кадров государственной службы. 

Но чем же конкретно обусловлена актуальность вопроса о профессиональном развитии государ-
ственных служащих? Крайняя необходимость в исследовании данного вопроса отражается в виде 
необходимости достижения компромисса между проблемными сторонами (схема 1), ввиду чего с уве-
ренностью можно сказать, что компетентность государственного служащего отражается в его готовно-
сти решать современные проблемы государственного управления. Этот довод подкрепляют и боль-
шинство научных трудов, указывающих на то, что именно «государственная кадровая политика, ориен-
тированная на высокую квалификацию кадров, позволяет профессионально справляться с задачами 
государственного управления». 

Следует отметить, что в нашей стране вопрос информационной компетентности лиц, пребываю-
щих на государственной службе, малоизучен в научной политике и праве, к тому же эта проблема не 
так затрагивается в научных публикациях.   

Однако в этой связи нельзя не отметить то, что профессиональная компетентность государ-
ственных служащих – главный принцип, закрепленный законодательно за государственными служащи-
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ми. Так, Федеральный закон Российской Федерации «О государственной службе» от 27 июля 2004 года 
гласит, что «совокупность квалификационных требований, предъявляемых к должностям государ-
ственной службы, включает требования к степени профессионального образования и стажу работы на 
государственной службе (иной гражданской службе) или стажу профессиональной деятельности наря-
ду с требованиями к профессиональным знаниям и навыкам, необходимым для выполнения служеб-
ных обязанностей, в том числе к уровню информационной компетентности». [3] 

 

Рис. 1. Стороны вопроса профессионального развития, ожидающие компромисса 
 

Таким образом, основываясь на собственных наблюдениях и изучении текущего вопроса, хочу 
выделить следующие противоречия: 

Во-первых, необходимо отметить тот факт, что современные реалии предъявляют жесткие тре-
бования к уровню профессиональной культуры государственного служащего, и, как следствие, многие 
из их числа не обладают необходимым уровнем теоретических знаний, положенным набором навыков 
и умений, в том числе управленческим опытом и способностью анализировать административные си-
туации. Такие служащие характеризуются как «недостаточно компетентные специалисты», обладаю-
щие ярко выраженной пассивной управленческой позицией и слабым стержнем для занятия самообра-
зованием и саморазвитием. Что же это значит? Подобные «проблемы» указывают на неполноценную 
подготовку в получении фундаментальных знаний о профессиональной культуре государственного 
служащего, что, в свою очередь, затрудняет поиск путей для его дальнейшего обучения и развития. 

Во-вторых, в условиях непрерывного совершенствования системы общего образования и специ-
альной подготовки государственных служащих, всплывает потребность в повышении уровня профес-
сиональной культуры и самого государственного служащего. Для преодоления минимального порога и 
достижения не столько желаемого, сколько требующегося уровня их компетентности, необходима сме-
на общеобразовательных парадигм, заключающаяся в индивидуальном творческом подходе в проти-
вовес массовому воспроизводству. 

Таким образом, не укоризненное следование заявленным постулатам индивидуального подхода, 
повлечет относительно короткий период адаптации будущих государственных служащих, в которых так 
нуждается общество и система государственного управления. Но о чем не стоит забывать так это то, 
что доступные для нас в настоящее время подходы к решению выявленных проблем приводят лишь к 
отдаленным специфическим локальным изменениям, а устойчивое формирование профессиональной 
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культуры остается прежним. Это объясняется, на мой взгляд, недостаточной информированностью и 
теоретической неразвитостью категории профессиональной культуры государственного служащего и 
ее содержания в рамках междисциплинарности. [4] 

Таким образом, содержание профессиональной культуры государственного служащего раскры-
вается как условие и предпосылка эффективной управленческой деятельности, обобщенный показа-
тель профессиональной компетентности государственного служащего и цель профессионального са-
мосовершенствования. Уровень подготовки профессионально значимых качеств человека  определяет 
успешность его профессиональной деятельности.  

А. А. Деркач отмечает, что человек должен овладеть умением проектировать саморазвитие и ор-
ганизовывать условия самореализации в рамках своей деятельности. [5, с. 1755-1758] То есть, для 
формирования профессиональной культуры первостепенное значение имеет мотивация самого госу-
дарственного служащего личностному развитию и личностному росту.  
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и правовые аспекты регулирования эффектив-
ности управления муниципальным образованием. Выделяются позиции отечественных авторов на 
определение составляющих элементов понятия «эффективность управления муниципальным образо-
ванием»: «эффективность», «управление», «муниципальное образование», «управление муниципаль-
ным образованием».  
Кроме того, выделяются правовые аспекты эффективности управления муниципальным образованием 
с обоснованием нормативных актов, регулирующих осуществление данного процесса. 
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Система государственного и муниципального управления - это комплексное понятие, включаю-

щее в себя большое количество составляющих его элементов. Для успешного функционирования дан-
ной системы необходимо, чтобы все его элементы действовали и протекали как единое целое. Для 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 73 

 

XVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

этого необходимо использовать различного рода регулирующие механизмы, которые бы позволили 
эффективному функционированию данной системы. 

Понятие «эффективность» часто используют как синоним с термином «результативность». Сами 
эти понятия подразумевают под собой определенный набор деятельности системы, направленный на 
получение ее выгодного результата, итога. 

Говоря об оценивании эффективности муниципального управления подразумевается проведение 
такой оценки в отношении органов местного самоуправления, которые осуществляют полномочия по 
решению различных вопросов местного значения. В свою очередь они правомерны в рамках своей 
компетенции осуществлять управление конкретным муниципальным образованием.  

Для оценивания эффективности деятельности органов местного самоуправления и проведения 
ими управления конкретным муниципальным образованием принимаются соответствующие показатели 
оценки, по достижения значений которых можно судить о степени эффективности деятельности органа 
местного самоуправления. Однако, не все органы местного самоуправления эффективно осуществля-
ют свою деятельность и применяют комплексные современные механизмы по управлению конкретно 
взятым муниципальным образовании. В конечном итоге такие проблемы пагубно влияют на эффектив-
ность принимаемых органами местного самоуправления управленческих решений, направленных на 
разрешение вопросов местного значения, что снижает уровень удовлетворенности населения. Такие 
проблемы требуют своего незамедлительного решения. 

Эффективность управления муниципальным образованием имеет как теоретические, так и пра-
вовые основы своего регулирования. 

Теоретические основы регулирования эффективности управления муниципальным образовани-
ем предполагают выделение мнений, суждений и позиций исследователей и ученых о понимании тер-
мина «эффективность управления муниципальным образование». Такое понимание складывается из 
трактовки определений таких понятий как: «эффективность», «муниципальное образование», «управ-
ление муниципальным образованием». Трактовка каждого отдельного элемента комплексного слово-
сочетания позволяет сложить окончательное его определение. 

В основе эффективности управления муниципальным образованием лежит определение терми-
на «муниципальное образование». Оно рассматривалось многими отечественными учеными и иссле-
дователями в своих научных работах. 

Кокотова А.Н. определяла муниципальные образования как административно-территориальные 
формирование (городские или сельские поселения, муниципальные районы, городские округа, внутри-
городские территории городов федерального значения), имеющее муниципальные органы публичной 
власти, систему нормативных актов, бюджет, социально-техническую инфраструктуру [5, с. 57]. 

По мнению Овчинникова И.И., муниципальные образования являются важным элементом поли-
тической системы общества, поскольку решают политические, экономические, социальные и иные во-
просы местного значения [6, с. 98]. 

Муниципальное образование - определенная территория (городское или сельское поселение, 
муниципальный район, городской округ либо внутригородская территория города федерального значе-
ния), представляющая собой открытую социально-экономическую систему, в которой реализуется спе-
цифический вид управления – местное самоуправление, функционирующая в целях максимального 
удовлетворения жизненных потребностей проживающего на данной территории населения. 

В целом, муниципальное образование можно определить, как некоторую административно-
территориальную единицу, на которой осуществляется муниципальное управление. 

В общем случае понятие «управление» можно охарактеризовать как процесс планирования, ор-
ганизации, мотивации и контроля, необходимые для достижений общей цели. 

А. Файоль определял «управление» как совокупность следующих действий: 

 Предвидеть. 

 Организовывать. 

 Распоряжаться. 

 Координировать. 
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 Контролировать [9, с. 12]. 
Применительно к муниципальному управлению термин «управление» обозначает: 

 функцию муниципального образования; 

 внутреннее качество муниципального образования как целостной системы, основными 
элементами которой являются субъект; 

 управленческое воздействие субъекта на объект, которое упорядочивает систему - 
муниципальное образование. 

 внутреннее качество муниципального образования как целостной системы, основными 
элементами которой являются субъект. 

Муниципальное управление представляет собой целостную систему общественных отношений, 
связанных с территориальной самоорганизацией населения, самостоятельно решающего вопросы 
местного значения, вопросы устройства и функционирования муниципальной власти. 

Из перечисленных характеристик следует, что муниципальное управление (в широком смысле 
слова) — это деятельность выборных и других органов местного самоуправления по управлению му-
ниципальной собственностью, объектами муниципального хозяйства, формированию и исполнению 
местного бюджета, а также иной их деятельностью, направленной на обеспечение жизнедеятельности 
населения. 

В узком смысле слова муниципальное управление характеризуется через деятельность только 
исполнительно-распорядительных органа местного самоуправления. 

Определив понятия «муниципальное образование», «управление», «муниципальное управле-
ние» можно сложить окончательное определение словосочетания «управление муниципальным обра-
зование» - осуществление управленческих действий субъектом управления, направленных на объект 
для достижения конкретного результата. Объектом управления в данном определении является муни-
ципальное образования, а субъектом – органы муниципального управления. 

Для полноты определения словосочетания «эффективность управления муниципальным обра-
зованием» целесообразно определить трактовку понятия «эффективность». 

Понятие «эффективность» можно трактовать по-разному, но известный американский экономист 
Е.А. Штеле, так его определил: «Эффективность – это отношение того, что организация действительно 
производит к тому, что она вполне могла бы произвести при существующих ресурсах, знаниях и спо-
собностях» [8, с. 940]. 

Селдушев В.Н. предлагал трактовать эффективность с двух точек зрения: 

 эффективность использования ресурсов организации (производительности); 

 эффективность процессов (результативность) [7, с. 617]. 
Эффективное управления муниципальным образованием строится из всего комплекса меропри-

ятий, которые реализуются в конкретном муниципалитете. Эти мероприятия направлены на достиже-
ние определенных целевых ориентиров и задач, которые способствуют всецелому развитию и совер-
шенствованию территории. 

Таким образом, в целом, можно окончательно сложить следующее определение эффективности 
муниципального управления: Относительная характеристика результативности и успешности деятель-
ности субъектов муниципального управления по осуществлению властноориентированных воздействий 
на конкретной территории муниципального образования. 

Что касательно правового регулирования эффективности управления муниципальным образова-
нием, то тут необходимо отметить основные правовые акты, связанные с трактовкой данного опреде-
ления. К ним непосредственно можно отнести: 

1. Европейская хартия местного самоуправления. 
Она трактует местное самоуправление как «право и реальная способность органов местного са-

моуправления регламентировать значительную часть публичных дел и управлять ею, действуя в 
рамках закона, под свою ответственность и в интересах местного населения» [1].  

2. Конституция РФ. 
Управление муниципальным образованием строится на следующих принципах, закрепленных и 
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регламентированных в Конституции РФ: 

 «Народ осуществляет свою власть непосредственно, а также через органы государственной 
власти и органы местного самоуправления» (ч.3 ст.3). 

 «В Российской Федерации признаются и защищаются равным образом частная, государ-
ственная, муниципальная и иные формы собственности» (ч.2 ст.8). 

 «В Российской Федерации признается и гарантируется местное самоуправление. Местное 
самоуправление в пределах своих полномочий самостоятельно. Органы местного самоуправления не 
входят в систему органов государственной власти» (ст.12) и т.д [2]. 

3. Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного 
самоуправления в Российской Федерации». 

Основополагающим федеральным законом в области регулирования основ муниципального 
управления является Федеральный закон от 06.10.2003 N 131-ФЗ «Об общих принципах организации 
местного самоуправления в Российской Федерации». Он закрепляет основные сущностные элементы 
осуществления муниципального управления в нашей стране [3]. 

Данный правовой акт является квинтэссенцией организации местного самоуправления в нашей 
стране. Позволяет определить, как территориальные основы функционирования местного самоуправ-
ления, так и ее формы, организационную, правовую и экономическую сущности. 

4. Указ Президента РФ от 28 апреля 2008 г. № 607 «Об оценке эффективности деятельности 
органов местного самоуправления муниципальных, городских округов и муниципальных районов». 

Он определяет перечень показателей оценки эффективности управления муниципальным обра-
зованием, как деятельность соответствующих органов местного самоуправления. Это социально-
экономические показатели, позволяющие оценить эффективность деятельности органов управления в 
сфере осуществления управления муниципальным образованием. К таким показателям относят: 

 «Число субъектов малого и среднего предпринимательства в расчете на 10 тыс. человек 
населения». 

 «Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя, - всего, в 
том числе введенная в действие за один год». 

 «Доля многоквартирных домов, расположенных на земельных участках, в отношении кото-
рых осуществлен государственный кадастровый учет» и т.д [4]. 

4. Муниципально-правовые акты. 
Стоит отметить и муниципально-правовые акты, в которых закреплены положения института му-

ниципального управления. Кроме того, в них определены основы управления муниципальным образо-
ванием за счет осуществления решения конкретных вопросов местного значения. 

Система муниципально-правовых актов установлена в ч.1 ст.43 Федерального закона от 
06.10.2003 N 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Феде-
рации» и включает она в себя следующие такие акты: 

 устав муниципального образования; 

 нормативные и иные правовые акты представительного органа муниципального образования; 

 правовые акты главы муниципального образования, местной администрации и иных органов 
местного самоуправления и должностных лиц местного самоуправления. 

Примером муниципально-правого акта, регулирующего вопрос обеспечения эффективности 
управления муниципальным образованием является Указ Губернатора Тульской области от 16.11.2021 
№ 116 «О выделении грантов муниципальным образованиям, достигшим наилучших значений показа-
телей деятельности органов местного самоуправления городских округов и муниципальных районов 
Тульской области за 2020 год». 

Таким образом, представленные выше нормативные акты составляют основу правового регули-
рования эффективности управления муниципальным образованием, предоставляя тем самым обу-
словленность деятельности органов местного самоуправления в сфере управления муниципальным 
образованием. 

Теоретические и правовые основы регулирования эффективности управления муниципальным 
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образованием обуславливают ключевые аспекты реализации данного процесса на практике, т.е. на 
территории конкретного муниципалитета. 
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Аннотация: в работе описан алгоритм разработки тематической карты в среде инструментальной геоин-
формационной системы ArcView GIS, использование которой позволило провести пространственный ана-
лиз данных об объеме экспорта товаров за 2018 – 2020 гг. районами Гродненской области Республики. 
Ключевые слова: внешняя торговля, региональная экономика, экспорт товаров, тематическая карта, 
пространственный анализ, инструментальная геоинформационная система, ГИС-проект. 
 
THEMATIC MAP AS A MEANS OF VISUALIZATION OF DATA ON THE VOLUME OF EXPORT OF GOODS 

OF THE GRODNO REGION OF THE REPUBLIC OF BELARUS 
 

Shebeko Diana Sergeevna, 
Tokarevskaya Natalia Garievna 

 
Abstract: the paper describes an algorithm for the development of a thematic map in the environment of the 
instrumental geoinformation system ArcView GIS, the use of which made it possible to conduct a spatial anal-
ysis of data on the volume of exports of goods for 2018 - 2020 by the districts of the Grodno region of the Re-
public. 
Key words: foreign trade, regional economy, export of goods, thematic map, spatial analysis, instrumental 
geographic information system, GIS-project. 

 
Одним из ключевых факторов, влияющих на приток иностранной валюты, эффективность финан-

совой деятельности субъектов хозяйствования, а также на формирование доходов республиканского и 
местного бюджетов являются экспортно-импортные отношения и объем внешнеторговых операций. 
Здесь особое внимание следует уделить развитию экспорта товаров и его государственному регулиро-
ванию. Пространственный анализ даст возможность визуализации данных об экспорте товаров и сде-
лать соответствующие выводы. 

Цель работы состоит в оценке текущего состояния и выявлении особенностей экспорта товаров 
Гродненской области Республики Беларусь, а также нахождении возможных причин снижения или уве-
личения экспортных операций с использованием тематической карты. При этом были реализованы 
следующие задачи: собрать информацию об объемах экспорта товаров районов Гродненской области 
за 2018 – 2020 гг.; создать в среде инструментальной геоинформационной системы векторную темати-
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ческую карту Гродненской области; дополнить таблицу векторного слоя данными о экспорте товаров 
районами области, выполнить пространственный анализ исследуемых данных. 

В среде инструментальной геоинформационной системы ArcView GiS был разработан ГИС-
проект, содержащий полигональный слой Районы (районы Гродненской области). Атрибутивная табли-
ца слоя была заполнена данными Национального статистического комитета Республики Беларусь [1] 
об экспорте товаров районов Гродненской области. 

Далее выбирая Тип легенды Локализованная диаграмма, выполняем визуализацию данных об 
экспорте товаров за 2018 – 2020 гг. (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Экспорт товаров Гродненской области за 2018 – 2020 гг. 

 
Рис. 1 не показывает значительного снижения уровня экспорта товаров районов Гродненской об-

ласти в 2020 г. по сравнению с 2018 г. и 2019 г., несмотря на распространение пандемии COVIDE-19. 
Применим Конструктор запросов и выявим в каких районах Гродненской области экспорт товаров 

в долларах США увеличился. Результат в Режиме Карты представлен на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2. Районы Гродненской области, где экспорт товаров в 2020 г увеличился (Режим Карты) 
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Результат запроса в Режиме Таблицы представлен на рисунке 3. 
 

 
Рис. 2. Районы Гродненской области, где экспорт товаров в 2020 г увеличился (Режим Таблицы)  

 
В выборке, согласно заданным параметрам были выбраны 10 из 17 регионов, у которых в 2020 г. 

объем экспорта увеличился. 
Ранжируем районы по уровню экспорта, используя Тип легенды Цветовая шкала (рис. 4). 
 

 
Рис. 3. Ранжирование районов Гродненской области по объему экспорта товаров 

в 2020 г. в тыс. долл. США 
 

На данном рисунке темным цветом выделены районы с наибольшим объемом экспорта (чем 
светлее объект, тем меньший объем экспорта соответственно) [2]. 

Ранжирование регионов по объемам экспорта в 2020 г. показало, что наибольшее увеличение 
наблюдалось в Лидском и Сморгонском районах. А наименьшее – в Свислочском, Островецком, Воро-
новском и Кореличском. 
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Таким образом, разработанный ГИС-проект дает возможность анализировать различные данные, 
учитывая территориальное размещение исследуемых объектов, как в нашем случае, был рассмотрен 
объем экспорта товаров районами Гродненской области Республики Беларусь. Это, безусловно, будет 
способствовать принятию обоснованных управленческих решений, способствующих повышению конку-
рентоспособности отечественных товаров на внешнем рынке. 
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Аннотация: В статье рассматривается система управления муниципальным образованием, как сово-
купность составляющих элементов такого управления в лице субъектов и объектов. 
Кроме того, в статье выделяются мнения и суждения отечественных ученых и исследователей по во-
просам определения сущности и содержания такой системы, а также трактовки ее составляющих 
функций в лице планирования, организации и контроля.  
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Abstract: Еhe article considers the system of municipal education management as a set of constituent ele-
ments of such management in the person of subjects and objects. In addition, the article highlights the opin-
ions and judgments of domestic scientists and researchers on the issues of determining the essence and con-
tent of such a system, as well as the interpretation of its constituent functions in the face of planning, organiza-
tion and control. 
Keywords: municipal education management, municipal education, management system, planning, organiza-
tion, control. 

 
Управление представляет собой совокупность процессов, обеспечивающих поддержание кон-

кретной системы в заданном состоянии функционирования и реализация ее перевода в иное, новое 
жизненное состояние путем организации конкретных целенаправленных действий. 

Говоря об управлении муниципальным образованием можно отметить, что это осуществление 
развития и совершенствования конкретного муниципалитета, как отдельной территориальной единицы 
от одного состояния в другое. 

Понятие «система» распространено достаточно широко. 
Например, Мухаев Р.Т. следующим образом трактовал понятие «система»: 
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 Система – комплекс взаимодействующих элементов. 

 Система – совокупность взаимосвязанных, взаимозависимых элементов (подсистем), обла-
дающая свойствами целостности, открытости. 

 Система – единство, состоящее из взаимозависимых частей, каждая из которых привносит 
что-то конкретное в характеристики целого [3, с. 54]. 

Соединяя воедино рассмотренные элементы словосочетания «система управления муниципаль-
ным образованием» можно окончательно определить, что это некоторая совокупность элементов, осу-
ществляющих властноориентированное воздействие на конкретные объект с целью достижения наме-
ченного результата. 

Система управления муниципальным образованием обязательно будет обладать следующими 
отличительными признаками, которые будут характеризовать его сущность и содержание: 

 Территориальная организация. 
Одна из особенностей функционировании управления муниципальным образование заключается 

в том, что этот вид управления организует свою деятельность на определенной территории, где непо-
средственно располагается властный аппарат. 

 Наличие публичной власти. 
Особенность управления муниципальным образованием заключается в том, что данный вид 

управления является публичным институтом власти. Это означает, что управление выступает от имени 
своего народа, являясь открытым и «прозрачным» институтом власти. 

 Наличие суверенитета. 
Суверенитет является обязательным атрибутом функционирования любого правового государ-

ства. Данный термин означает, что власть и управление являются самостоятельными и независимыми. 

 Постоянный, непрерывный и плановый характер действия. 
Управление осуществляет свою детальность постоянно и непрерывно в независимости от воз-

никновения какого-либо рода обстоятельств. В специфику осуществления данного вида управления 
лежит удовлетворение потребностей его субъекта в процессе воздействия на объект. 

Система управления муниципальным образованием обязательно включает в себя следующие 
ключевые элементы: 

  Объект управления – то, на что направлено воздействие субъекта управления. В данной 
системе это может быть конкретное муниципальное образование, муниципальные служащие и т.д. 

 Субъект управление – тот, кто осуществляет управление и воздействие на объект такого 
управления. В данной системе к ним относят органов местного самоуправления, местное население и т.д. 

 Методы управления – механизмы осуществления управленческого воздействия субъектов 
управления на объект. Могут быть самыми разными в зависимости от отрасли и сферы деятельности 
субъектов управления решаемых при этом ими задач. 

Как отмечает Кудряшов Л.В., суть любого управления – это достижение организацией целей при 
наиболее оптимальном использовании ресурсов [1, с. 74]. 

Достижение данных целей возможно в результате выполнения определенных действий, т.е. 
функций. 

Самые главные функции любого управления, в том числе и в сфере управления муниципальным 
образованием это: 

1. Планирование - это процесс определения действий, необходимых для достижения цели или 
целей. Это действия, с помощью которых руководство придает единое направление усилиям всех чле-
нов управленческой системы. 

По мнению Цветкова А.Н., планирование – это инструмент управления, направленный на оценку 
имеющихся ресурсов, определение перспективы развития, а также на выбор путей достижения целей 
[5, с. 24]. 

2. Организация. 
Организация как функция управления нацелена на то, чтобы претворить намеченные планы и 

решения в жизнь. 
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По мнению Семенова А.К., функция организации деятельности (организовывание) состоит в созда-
нии структуры управления, определении заданий подразделениям, установлении порядка их взаимодей-
ствия, подборе людей для конкретной работы, наделении полномочиями и ответственностью [4, с. 102]. 

3. Контроль. 
Как считает Кузнецов Ю.В., функция контроль – состоит в наблюдении за происходящими про-

цессами в управляемом объекте, сопоставлении реально достигаемых результатов с запланирован-
ными и выявлении отклонений [2, с. 41]. Эта функция наиболее тесно связана с функцией планирова-
ния, поскольку контролирует движение организации к поставленным целям. 

Таким образом, в целом, можно заключить, что планирование, организация и контроль - это клю-
чевые функции управления, своего рода этапы оказания управленческого воздействие субъектом 
управления на объект для достижения конкретной цели и результата. 
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Аннотация: в условиях рыночной экономики одним из важнейших элементом финансовой системы 
государства является финансы предприятия.  Оно должно быть в состоянии непрерывного развития 
для того, чтобы сегодня его невозможно было бы обеспечить без изучения путей и возможностей и без 
выбора альтернативного направления. Так статья просвещена тем факторам, которые имеют влияние 
на эффективность системы управления финансами организации. 
Ключевые слова: внутренние и внешние факторы, финансы предприятия, эффективность системы 
управления.  
 

FACTORS DETERMINING THE EFFICIENCY OF THE FINANCIAL MANAGEMENT SYSTEM OF THE 
ENTERPRISE 

 
Hashir Bella Olegovna,  

Cholakhyan Angelina Rubenovna 
 
Abstract: in a market economy, one of the most important elements of the financial system of the state is the 
finances of the enterprise. It must be in a state of continuous development so that today it would be impossible 
to provide it without exploring ways and possibilities and without choosing an alternative direction. So the arti-
cle is enlightened to those factors that have an impact on the effectiveness of the organization's financial man-
agement system. 
Key words: internal and external factors, enterprise finances, efficiency of the management system. 

 
Абсолютно любая система нуждается в эффективном управлении, поэтому необходимо грамотно 

выстроить всю систему управления финансами, в том числе и систему управления деньгами организа-
ции. При этом есть большое количество причин и факторов, которые оказывают влияние на эффектив-
ность системы менеджмента денег компании, которые в свою очередь объединяются в 3 основные ка-
тегории [1]: это внутренние факторы, внешние факторы прямого воздействия и внешние факторы опо-
средованно – непрямого влияния. 

Внутренние факторы – это те факторы, которые влияют на работу предприятия. Это совокупность 
критериев, при которых предприятие принимает решение о выборе форм ведения финансово – хозяй-
ственной деятельности, для достижения максимальных результатов. Факторы фирмы определяются с 
учетом особой сферы своей работы. Их можно разделить на основные и второстепенные. Основной 
фактор – это непосредственно работа сотрудников, которые в свою очередь влияют на результат дея-
тельности организации. Второстепенные факторы – это организационные изменения в составе продук-
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ции, например нарушение технологического процесса или нарушение производственной дисциплины.  
Не зависящие от деятельности предприятия факторы – это факторы внешнего воздействия. Од-

нако эти факторы определяют степень влечения на производственные и финансовые результаты 
фирмы. Как правило к таким факторам относятся: природные и внешние экономические условия или 
социальные факторы.  

При этом внешние факторы прямого воздействия – в основном это факторы экономического ха-
рактера, которые обусловлены особенностями специфики взаимоотношений фирмы со своими по-
ставщиками сырья (материалов и полуфабрикатов), со своими покупателями, инвесторами или креди-
торами. 

Влияние внешних факторов на макроуровень – это совокупность условий, которые влияют не 
только макроуровень, но и на финансовом рынке, влияющих на финансовое положение предприятия в 
долгосрочном периоде, прямого финансового контроля над которыми нет. Например, к таким факторам 
относятся налоговая политика или финансовая политика государства. 

К примеру, для сравнения в таблице 1приведены внешние факторы и внутренние факторы. 
 

Таблица 1  
Внешние факторы и внутренние факторы 

Факторы, оказывающие внутреннее влияния Факторы, оказывающие внешнее влияния 

Развитие жизненного цикла предприятия, дли-
тельность операционного цикла предприятия 

Существующая кредитная линия коммерческих бан-
ков 

Политика инвестиционных вложений Условия кредитования поставщиков и покупателей 

Равномерность или неравномерность произ-
водства и реализации продукции предприятия  

Сложившаяся система проведения расчетных опе-
раций 

Амортизационная политика  Услуга кредитования юридических лиц 

Уровень рентабельности активов  Структура финансового рынка 

Уровень собственного капитала Уровень устойчивости коммерческих связей 

Уровень рентабельности инвестиций, владель-
цев и управленцев предприятия, уровень фи-
нансовой грамотности  

Сложившийся уровень доходности реальных инве-
стиционных программ 

 
 

Принятие финансово-экономической политики 
(дивидендная и эмиссионная политика, степень 
кредитоспособности) 

Наличие или отсутствие возможности привлечения 
средств на безвозмездной основе 
 
 

 
Сравнивая внутренние и внешние факторы, можно сделать вывод, что каждый из них имеет свою 

сферу деятельности и свою влияние на эффективную деятельность организации. 
По направлению деятельности фирмы все факторы можно разделить на 2 категории: 
Первая категория – позитивные факторы, то есть факторы, которые связаны с положительной 

сторонами в работе организации; 
Вторая категория - негативные факторы, то есть факторы влияние факторов на деятельность ор-

ганизации не благотворно. 
Также существуют объективные и субъективные факторы. По какому принципу происходит их 

деление представлено на рисунке 1, а их влияние на успешную работу организации представлены в 
таблице 2. 

Важностью комплексной систематизации факторов, влияющих на производительную деятель-
ность фирмы, заключается в том, что на его базе можно корректировать, поддерживать и увеличивать 
продуктивность этой деятельности. А дробление факторов на внутренние факторы и внешние факторы 
обуславливается от управленческого механизма самого предприятия. 
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Рис. 1. Факторы, оказывающие эффективность 

 
Таблица 2 

Факторы, влияющие на эффективность деятельности предприятия 

Категория показателей Пример 

Отраслей  Общие и структурные особенности отраслей отраслей в струк-
туре народного хозяйства.  

Территориальные  Географическое местоположения, а также природные и клима-
тические условия. 

Общие  Характер изготовления и его отраслевые тонкости. 

Народнохозяйственность  Инвестиционная политика, общие социальные,  
экономические закономерности становления народного хозяй-
ства. 

Специфические  Уровень соответствия структуры аппарата планирова-
ния, а также соотношения, которые возникают между метода-
ми и формами управления.  

Структурно-организационные  Управленческая структура обеспечения, изготовления, управ-
ления, сбыт и производственно-экономические взаимосвязи.   

Экстенсивные  Рост объема материалов, топлива, трудовых ресурсов и сы-
рья, которые использует организация.  

Особые Аспекты риска и неопределенности.  

Интенсивные  Рост фондоотдачи, трудоемкости, производительности тру-
да, фондоёмкости, капиталоотдачи и материалоемкости. 

 
Из вышеперечисленного следует, что на систему управления финансами предприятия влияет 

огромное количество факторов. Совокупность этих факторов влияет на всю систему управления фи-
нансами в целом и на экономическую эффективность предприятия. Поэтому для правильного функци-
онирования предприятия необходимо проанализировать внутренние факторы и внешние факторы, 
прямо и косвенно влияющие на данную компанию, и в связи с этим принять меры по устранению этих 
проблем. Если анализировать все группы факторов, то это дает возможность разработать индивиду-
альные для предприятия методы управления своими финансовыми потоками, которые обеспечивают 
финансовую независимость и автономность фирмы. А также это дает возможность вести учет, выяв-
лять резервы и динамику входящих и исходящих потоков, прогнозировать финансовые и товарные по-
токи фирмы и управлять ими.  
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Abstract: The article reveals methods for assessing competitiveness on the example of a construction organi-
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В экономической теории, в вопросах оценки конкурентоспособности продукции достигнуты опре-

деленные успехи, разработаны методики оценки конкурентоспособности идентичных товаров и услуг. 
Сложнее дело обстоит с оценкой конкурентоспособности организации, универсальной методики ком-
плексной оценки которой не существует.  

Актуальность темы обусловлена тем, что обеспечение конкурентоспособности организации яв-
ляется одной из важнейших проблем в условиях современного рынка, где ключевую роль играет спо-
собность организации эффективно функционировать, предоставляя товары и услуги, отличающиеся 
конкурентными преимуществами. Особо актуализируется оценка конкурентоспособности для компаний 
строительной отрасли, для которых характерна высокая степень конкуренции с учетом сильного воз-
действия различных факторов. 

Основной целью создания общества «Сылдыс» является получение прибыли от осуществления 
коммерческой деятельности в строительной отрасли. Основными видами деятельности организации 
выступают: разборка и снос зданий; строительство жилых и нежилых зданий; расчистка строительной 
площадки; строительно-отделочные работы и так далее.   

Маркетинговый подход оценки конкурентоспособности организации подразумевает широкое при-
менение матричных методов, таких как SWOT-анализ, матрица БКГ, матрица Портера и так далее. В 
соответствии с этим, на основе анализа маркетинговой деятельности ООО «Сылдыс», был проведен 
SWOT-анализ и составлена матрица, представленная в таблице 1. 

На базе SWOT-анализа, была выявлена угроза появления конкурентов и увеличения себестои-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 89 

 

XVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

мости строительства. Снижение стоимости предоставляемых услуг может быть осуществлено на осно-
ве сокращения издержек на строительные материалы, что в свою очередь может привести к снижению 
качества предоставляемых услуг и оказать влияние на удовлетворенность потребителей и конкуренто-
способность организации. В целях удержания конкурентных позиций на рынке необходим поиск спосо-
бов снижения стоимости услуг с сохранением качества строительных работ на высоком уровне путем 
усиления сотрудничества с поставщиками. 

Таблица 1 
Корреляционный SWOT-анализ 

 Возможности 

 улучшение сервиса и сокращение 
времени на обслуживание 

 возможность узкой специализации 

 развитие корпоративных клиентов - 
организации, производящие строительные 
материалы 

Угрозы 

 система налогообложения  

 изношенность оборудования  

 усиление конкуренции  

 нестабильность экономики  

Сильные стороны: 

 ценовая политика  

 высокое качество товара  

 высокие темпы роста дохода  

 успешная кредитная история и 
устойчивые финансовые показатели  

 Рост рынка за счет положительного 
имиджа организации 

 Привлечение новых клиентов за счет 
высокого качества услуг 

 Совершенствование ценовой полити-
ки за счет сотрудничества с поставщиками 

 Использование возможно-
стей снижения затрат 

 Рост количества государ-
ственных заказов 

 Использование современных 
технологий и средств производ-
ства 

Слабые стороны 

 слабое стимулирование сбыта  

 отсутствие рекламной политики и 
гибкости организационной структуры  

 высокая зависимость от клиентов 

 Совершенствование маркетинговой 
стратегии 

 Создание отдела маркетинга 

 Повышение конкурентоспособности 
организации 

 Инвестирование в направления дея-
тельности, которые требуют вложений 

 Сокращение доли рынка 

 Снижение конкурентоспособ-
ности организации 

 Снижение финансовых пока-
зателей организации 

 
В соответствии с таблицей 1 необходимо эффективнее использовать сильные стороны компании 

для реализации возможностей путем анализа параметров внешней среды на основании матрицы Пор-
тера по которой существуют пять сил, оказывающих влияние на конкурентоспособность организации. В 
таблице 2 приведен анализ силы давления конкурентов.  

 
Таблица 2  

Оценка параметров силы давления конкурентов 

Фактор 
Оценка фактора 

3 2 1 

Количество игроков Высокий уровень насыщения 
рынка 

Средний уровень насыщения рын-
ка 

Небольшое количество 
игроков 

+   

Темп роста рынка Стагнация/снижение  Замедляющийся, но растущий Высокий 
  + 

Уровень диффе-
ренциации продукта 

Продажа стандартизированного 
товара 

Товар стандартизирован, отлича-
ется по преимуществам 

Продукты компании зна-
чимо отличаются  

+   

Ограничение в по-
вышении цен 

Жесткая ценовая конкуренция Повышение цен только в рамках 
покрытия затрат 

Всегда есть возможность 
к повышению цен 

 +  

Итоговый балл 9 

 
Данные таблицы 2 указывают на высокий уровень внутриотраслевой конкуренции по причине 

большого количества конкурентов в строительной отрасли. Рынок строительных услуг развивается 
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очень быстро и практически все компании предоставляют стандартизированные услуги, в соответствии 
с чем, для организации существует угроза появления новых игроков. В таблице 3 приведена оценка 
силы давления новых игроков. 

 
Таблица 3 

Оценка параметров силы давления новых игроков 

Фактор 
Оценка фактора 

3 2 1 

Сильные марки с высоким 
уровнем лояльности 

Отсутствуют крупные 
игроки 

2-3 крупных игрока дер-
жат около 50% рынка 

2-3 крупных игрока держат около 
80% рынка 

 +  

Дифференциация рынка Низкий уровень разнооб-
разия услуг 

Существуют микро-ниши Все возможные ниши заняты игро-
ками 

  + 

Инвестиции и затраты для 
входа в отрасль  

Низкие (окупаемость - 1-3 
мес.) 

Средние (окупаемость - 
6-12 мес.) 

Высокие (окупаемость более 1 
года) 

  + 

Доступ к каналам распре-
деления 

Доступ полностью открыт Доступ требует умерен-
ных инвестиций 

Доступ ограничен 

+   

Политика правительства Нет ограничений  Государство вмешивает-
ся на низком уровне 

Государство полностью регулирует 
отрасль и устанавливает ограниче-
ния 

 +  

Готовность игроков к сни-
жению цен 

Игроки не пойдут на сни-
жение цен 

Крупные игроки не пойдут 
на снижение цен 

При любой попытке снижения цен, 
игроки предлагают более дешевые 
варианты  

+   

Темп роста отрасли  Высокий  Замедляющийся  Стагнация и падение 

+   

Итоговый балл 15 

 
Из-за высокого уровня инвестиций при входе в отрасль, сложился средний уровень угрозы входа 

новых игроков. Но в то же время стоит отметить, что высокий темп роста отрасли, а также открытые 
каналы распределения являются достаточно привлекательными для новых игроков.   

Для получения более подробной информации о конкурентоспособности организации необходимо 
также оценить влияние таких параметров, как поставщики и потребители. (таб. 4) 
 

Таблица 4 
Оценка параметров силы давления поставщиков 

Фактор 
Оценка фактора 

2 1 

Количество поставщиков Незначительное количество по-
ставщиков или монополия 

Широкий выбор поставщиков 

 + 

Ограниченность ресурсов поставщи-
ков 

Ограниченность в объемах Неограниченность в объемах  

 + 

Издержки переключения Высокие издержки к переключе-
нию на других игроков 

Низкие издержки к переключению на других 
поставщиков  

 + 

Приоритетность направления для 
поставщика 

Низкая приоритетность отрасли 
для поставщика 

Высокая приоритетность отрасли для постав-
щика 

 + 

Итоговый балл 4 
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В отрасли сложился низкий уровень влияния поставщиков, так как имеется большое количество 
поставщиков, которые предоставляют отечественную и зарубежную продукцию для строительной от-
расли, также расходы на переключение на других поставщиков достаточно низкие. Также стоит отме-
тить средний уровень угрозы потери клиентов в связи с отсутствием уникальных характеристик услуг 
ООО «Сылдыс». 

 
Таблица 5 

Оценка параметров силы давления потребителей 

Фактор 
Оценка фактора 

3 2 1 
Доля покупателей с 
большим объемом про-
даж 

Более 80% продаж приходит-
ся на несколько клиентов 

Незначительная часть клиентов 
держит около 50% продаж 

Объем продаж равномерно 
распределен  

  + 
Склонность к переклю-
чению на товары суб-
ституты 

Товар компании не уникален, 
существуют полные аналоги 

Товар компании частично уни-
кален, есть отличительные 
характеристики 

Товар компании полностью 
уникален, аналогов нет 

+   

Чувствительность к 
цене 

Потребитель всегда будет 
переключаться на товар с 
более низкой ценой 

Потребитель будет переклю-
чаться только при значимой 
разнице в цене 

Потребитель абсолютно не-
чувствителен к цене 

 +  

Потребители не удо-
влетворены качеством 
существующего товара 
на рынке 

Неудовлетворенность ключе-
выми характеристиками то-
вара 

Неудовлетворенность второ-
степенными характеристиками 
товара 

Полная удовлетворенность 
качеством 

 +  

Итоговый балл 8 

 
Несмотря на угрозы ухода потребителей, по данным опросов, основной характеристикой при вы-

боре поставщика строительных услуг является их качество, а не цена, при этом, значительное сниже-
ние цены может переключить потребителя на другого поставщика строительных услуг.  

На основании вышеизложенного было выявлено, что отрасль строительных услуг является вы-
соко-конкурентным, имеет высокие темпы роста и требует достаточных первоначальных инвестиций, 
но при этом отсутствуют значительные входные барьеры. Существующие рыночные условия обуслав-
ливают необходимость проведения анализа положения организации с целью разработки и применения 
мероприятий по удержанию и укреплению ее рыночных позиций. Строительная деятельность имеет 
свою специфику, которая отличается необходимостью проведения интеллектуальной оценки проектов, 
прогнозирования устойчивости логистической системы, большими сроками реализации проектов, 
огромными инвестициями, большим числом контрагентов, рисками функционирования под воздействи-
ем внешних факторов.  
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Межрегиональные интеграционные процессы подразумевают обеспечение согласованности дей-

ствий участников в рамках международных договоров и соглашений, где особое место отводится пригра-
ничному сотрудничеству. В условиях интеграции России и Беларуси в рамках Союзного государства одним 
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из ключевых направлений межрегионального взаимодействия становится приграничное сотрудничество [1].  
Особое место в достижении целей межрегиональной интеграции занимает развитие единого 

научно-технологического пространства Союзного государства (ЕНТП), а также активизация процессов 
цифровой трансформации национальных экономик России и Беларуси. При этом важным аспектом 
становления ЕНТП является решение проблем территориальной организации инновационного сотруд-
ничества, в том числе в приграничных регионах [2].  

В Стратегии пространственного развития Российской Федерации до 2025 г. (утв. распоряжением 
Правительства РФ от 13.02.2019 № 207-р) в качестве одной из ключевых проблем выделена высокая 
доля малопроизводительных и низкотехнологичных производств в структуре экономик российских ре-
гионов. Решение данной проблемы будет базироваться на развитии дистанционной трудовой деятель-
ности и увеличении пространственной доступности услуг за счет внедрения информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ), что также способствует устранению регионального «цифрового  
неравенства». 

Отметим, что Стратегия в качестве приграничных геостратегических территорий России выделя-
ет Смоленскую, Псковскую и Брянскую области. Их приграничное сотрудничество с Витебской, Моги-
левской и Гомельской областями Беларуси может рассматриваться как межрегиональное из-за нали-
чия тесных институциональных связей в рамках Союзного государства, что создает эффективную ос-
нову для приграничной межрегиональной интеграции [2]. 

Стратегия пространственного развития Российской Федерации содержит ряд институциональных 
предпосылок для цифровизации науки и производства, что указывает на возможности цифровой 
трансформации ЕНТП через цифровизацию экономического пространства. Закрепленные в российских 
и белорусских нормативных правовых актах стратегические приоритеты в отношении цифровизации 
потребуют согласованных усилий по их синхронизации. При этом ключевыми проблемами здесь станут 
слабость нормативно-правовой базы и практики ее реализации, включая защиту прав интеллектуаль-
ной собственности, а также отсутствие единой системной инновационной политики, стратегий и про-
грамм цифровизации [2]. 

В условиях восстановления национальных экономик от последействий пандемии COVID-19, а также 
в результате обострения военно-политического конфликта на территории Украины, Россия и Беларусь 
столкнутся с масштабными ресурсными ограничениями развития и, обострением социально-
экономических проблем на фоне оттока зарубежного капитала и снижения частных инвестиций разработку 
и внедрение цифровых технологий. В результате финансовая нагрузка ляжет на бюджеты стран-участниц 
Союзного государства, которые столкнутся с дефицитом из-за масштабных кризисных проявлений [3].  

Нарастающие диспропорции в системе рыночных отношений, в том числе связанные с разрывом 
цепочек поставок, затрудняют выход бизнеса на глобальные рынки. Ограничиваются ресурсные и ин-
ституциональные возможности функционирования союзных рынков, инвестиции в НИОКР, а также пер-
спективы глобальной конкурентоспособности и становятся практически невозможным в новых реалиях.  
Данная ситуация обостряется в условиях санкций, информационного противодействия и агрессивной 
пропаганды западных стран. Как следствие, со стороны государства и бизнеса возникает необходимость 
обеспечения безопасности и конфиденциальности данных, требующей развития союзной нормативной 
базы, подготовки квалифицированных кадров, технологичной и инфраструктурной защиты информации. 

На фоне оттока кадров в сфере ИТ обостряется проблема недостаточного количества квалифи-
цированных кадров и слабость развития цифровых компетенций в обществе, что будет стимулировать 
региональную и отраслевую неравномерность цифровизации. На фоне нарастающего глобального кри-
зиса обостряются проблемы «утечки мозгов», нехватки квалифицированного преподавательского со-
става и оттока молодых кадров из научно-образовательного сектора на фоне низкого финансирования 
и несоответствия материально-технической базы международным стандартам [3]. 

На современном этапе реализацию интеграционного потенциала Союзного государства Белару-
си и России должны обеспечить 28 союзных программ. Если оценивать перспективы союзного бюджета 
на 2023-2024 годы очевидны низкие возможности его финансирования. Сегодня активировалась про-
работка таких программ, как «Развитие пограничной безопасности Союзного государства», «Аддитив-
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ность», «Безопасность-СГ», «Создание цифровой платформы комплексной диагностики спортивно 
одарённых детей», однако данные инициативы могут столкнуться с острым дефицитом бюджета, в том 
числе на фоне галопирующей инфляции. 

В программах, связанных с развитием цифровой экономики в России и Беларуси, основой акцент 
сосредоточен на создании ИКТ-инфраструктуры и условий для электронной коммуникации между вла-
стью, бизнесом и обществом. При этом слабо детализированы положения по внедрению и развитию в 
промышленность и сельское хозяйство интернета вещей, больших данных и искусственного интеллек-
та, программ подготовки и переподготовки кадров, создания новых высокопроизводительных рабочих, 
значительно увеличивающих добавленную стоимость не только в секторе ИКТ, но и в широкой системе 
межотраслевых связей [3]. 
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Аннотация: Среди целей таможенного регулирования ВЭД является, во-первых выделяем, получение 
доходов от экспорта и импорта, удельный вес которых является существенным в государственном 
бюджете нашей страны. Поэтому большая часть поступлений в бюджет государства происходит благо-
даря таможенным платежам, они во многом определяют место страны в международном разделении 
труда. В статье рассматривается влияние экспортных пошлин на развитие экспорта и доходов феде-
рального бюджета и проблемы, вытекающие из этого.  
Ключевые слова: экспорт, вывозная пошлина, экспортный потенциал, структура экспорта, нефтяная 
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Abstract: One of the goals of customs regulation of foreign trade activity is, first of all, to receive income from 
imports and exports, the share of which is significant in the state budget of the country. That is why most of the 
revenues to the state treasury come from customs payments, they largely determine the place of the country 
in the international division of labor. The article discusses the impact of export duties on the development of 
exports and federal budget revenues and the problems arising from this. 
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Самое важное влияние таможенных пошлин на развитие экспорта обуславливается тем, что та-

моженные пошлины по своему экономическому назначению являются издержками участников внешне-
экономической деятельности, тем самым они делают продукцию гораздо дороже, а в случае экспорта 
не создают дополнительных затрат, что влияет вместе с другими факторами на конкурентоспособность 
продукции и рентабельность ее производства. 

Вывозные таможенные пошлины способствуют формированию структуры экспорта, ограничива-
ют вывоз товаров, имеющей большой спрос внутри страны. Применяются они чтобы уравновесить це-
ны как внутри страны так и на внешнем рынке.  

Экспорт нефти и нефтепродуктов из Российской Федерации является одним из основных факто-
ров формирования доходной части бюджета страны. В первую очередь это зависит от внешнеэкономи-
ческой конъюнктуры, но при этом влияние таких факторов как политических, научно-
технических/инновационных и экологических практически невозможно. Следует отметить, что влияние 
таких факторов не носит систематический характер. Однако все эти факторы, влияющие на объем экс-
порта нефти и нефтепродуктов, являются важными составляющими элементами в системе факторов. 

В Товарной номенклатуре внешней экономической деятельности ЕАЭС (ТН ВЭД ЕАЭС) нефть и 
нефтепродукты включены в группу 27 «Топливо минеральное, нефть и продукты их перегонки; битуми-
нозные вещества; воски минеральные». С помощью применения вывозных таможенных пошлин на 
данный товар пополняет свой федеральный бюджет. Таким образом, из-за низких цен на нефть и 

https://www.teacode.com/online/udc/33/339.5.html
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нефтепродукты снижаются доход федерального бюджета. 
В современном мире становится очевидным, что кризис, который вызван распространением ко-

ронавирусной инфекции Covid-19 говорил о снижениях показателей основных отраслей ТЭК. Кризис, 
который вызван негативными последствиями пандемии не просто спал, а трансформировал организа-
цию мировой экономики, энергетического рынка и всего социального устройства.  

Следует отметить, что рост мирового спроса на нефть и нефтепродукты позволяет нашей стране 
в перспективе сохранить и возможно даже увеличить текущие объемы нефтяного экспорта, прежде 
всего за счет увеличения поставок в Китай, Турцию, Японию и другие страны Азии. В это же время 
ограничивающее влияние на развитие могут оказывать влияние прогнозируемые относительно низкие 
цены на нефть. Еще одним ограничителем будут санкции, которые установили запрет поставку в Рос-
сию оборудования и технологий для разработки месторождений [2, с. 21].  

Чтобы справиться со стоящими перед российской нефтяной отраслью вызовами, следует найти 
самые интенсивные пути развития. Это позволило бы отрасли стать опорой для развития экономики 
России в целом. Отрасли нужно в кротчайшее время решить несколько крупных задач, среди которых 
выделяются: 

 активное проведение геологоразведки в неосвоенных регионах, увеличение доказанных, 
разведанных и извлекаемых запасов нефтепродуктов; 

 разработка мелких и средних месторождений нефти в массовом количестве; 

 увеличение глубины переработки нефтепродуктов; 

 импортозамещение оборудования для разведки, бурения и добычи трудноизвлекаемой нефти; 

 внедрение отечественных инновационных технологий. 
Для достижения уравновешенного состояния рынка нефти возможно по мере движения рынка 

нефти к более совершенной конкурентной среде, переход которой обусловлен всей совокупностью 
факторов, формирующих современную «нефтяную реальность». Тем самым совершенствование кон-
курентных отношений рынка нефти – процесс в меру сложный, долговременный, но необратимый с 
точки зрения повышения эффективности глобального производства потребления нефти. Предпосыл-
ками реализации этого процесса выступают обеспечение объективного баланса и координация, ком-
пенсация потерь и расширение зоны контрактов с целью максимизации полезности всех участников 
современного этапа воспроизводства и потребления нефти и нефтепродуктов в мировом масштабе, 
включая все нефтяные компании. 

Для того, чтобы решить эти проблемы, требуется ещё и разработать меры государственной 
энергетической политики, которая была бы направлена на выстраивание полной и устойчивой системы 
государственного регулирования нефтяного сектора.  

Таким образом, вышеизложенный анализ продемонстрировал, что процесс экспорта нефти и 
нефтепродуктов из Российской Федерации является одним из основных факторов формирования до-
ходной части федерального бюджета, который в первую очередь зависит от внешнеэкономической 
конъюнктуры. А также, НДПИ и экспортные пошлины являются одним из значимых источников доходов 
федерального бюджета, их фискальная роль чрезвычайно велика. Объём перечисляемых в казну до-
ходов от экспорта нефти и нефтепродуктов прямо зависит от мировой цены нефти, ставки экспортной 
пошлины, объёма экспорта и других факторов. В связи с этим, предлагаем использовать в качестве 
инструментария систему факторов, влияющих на экспорт нефти и нефтепродуктов. Все факторы объ-
единены в две группы: внешние и внутренние [3, с. 38]. Данная классификация формируется по при-
знаку возможности влияния на объём экспорт нефти и нефтепродуктов, где мировое сообщество пред-
ставляет собой внешние факторы. При этом влияние политических, научно-
технических/инновационных и экологических факторов в большинстве случаев оценить количествен-
ными показателями практически невозможно. Влияние таких факторов не носит систематический ха-
рактер, из этого следует, что данные факторы не будут включены в стохастический факторный анализ. 
Однако такие факторы являются главными составляющими элементами в системе факторов, влияю-
щих на объём экспорта нефти и нефтепродуктов. Внутренняя среда представляет собой факторы 
управления уровня государства, которые непосредственно влияют на объём экспорта нефти и нефте-
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продуктов. К ним относятся: средняя цена нефти марки «Urals», объем добычи нефти в России, размер 
ставок экспортных пошлин, прирост запасов нефти, глубина переработки нефтяного сырья, объемы 
первичной переработки нефти, курс рубля, политическая обстановка и другие. Исследование факторов 
государственного уровня представляет предельный интерес, поскольку оно позволяет достаточно объ-
ективно оценить влияние данных факторов на изменение объёма экспорта нефти и нефтепродуктов 
ввиду возможности количественной оценки, а также доступности и открытости информации по данным 
показателям на официальных сайтах министерств и ведомств [4, с 275]. 

Мировая политика, материально обеспечение, техническое обеспечение, степень воздействия 
государства на экономическое поведение участников- экспортёров, оценка влияния данных факторов 
на объём экспорта нефти и нефтепродуктов является процессом достаточно трудоёмким, поскольку по 
большинству из представленных факторов отсутствуют количественные показатели. Для того чтобы 
осуществлять анализ исследуемого объекта, необходимо отобрать факторы, оказывающие решающее 
воздействие на результативный показатель, так как количество факторов может быть очень велико. 
Усечение множества факторов является объективной необходимостью, так как данные факторы мало-
значимы с позиции сущности социально-экономического процесса. Однако это не значит, что только 
выбранные факторы оказывают влияние на объём экспорта нефти и нефтепродуктов. 
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Использование аналитического инструментария является неотъемлемой частью управления эко-

номикой предприятия, ориентированной на выполнение оперативных и стратегических целей, дости-
жение текущих результатов. Совокупность используемых аналитических инструментов представляют 
собой основу аналитического обеспечения управления. 

В экономической литературе присутствуют различные подходы к трактовке информационно-
аналитического обеспечения управления: Шамсов Ф.С. считает, что «это разработанные методологи-
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ческие и теоретические принципы, выработанные методы и методологические подходы, а также ин-
струменты для стратегического учета и отчетности» [1]; Савицкая Г.В. информационно-аналитическое 
обеспечение трактует как «совокупность информационного и методического обеспечения деятельности 
организации» [2]. 

Изучение сущностных характеристик дефиниций «информационно-аналитического обеспечение 
управления» позволило авторам уточнить определение: это удовлетворение потребностей конкретных 
организаций в информации, основанной на применении специальных методов и средств её получения 
и восполнения, а также выявление факторов, влияющих на результаты деятельности, и обеспечиваю-
щих эффективность принятия управленческих решений. Основные элементы аналитического обеспе-
чения, представленные на рисунке 1; как видно, одним из элементов аналитического обеспечения 
управления являются методы экономического анализа. 

Нефтедобывающие и нефтеперерабатывающие компании РФ в годовых отчетах демонстрируют 
применение вертикального анализа (анализ структуры себестоимости, выпуска продукции и др. показа-
телей деятельности); горизонтального анализа (анализ динамики); прогнозного анализа (анализ пер-
спектив развития), факторного анализа (анализ влияния факторов на результаты деятельности и вы-
явление неиспользованных резервов); сравнения (с конкурентами, в динамике, с нормативными значе-
ниями) и др., что позволяет выявить устойчивые тренды и разработать управленческие решения по 
дальнейшему развитию компаний. 

 

 
Рис. 1. Основные элементы аналитического обеспечения управления 

Источник: составлено авторами. 
 
Интересные результаты дает использование и других методов, так, например, ПАО «Рус-

сНефть», используя ранжирование, выявляет перспективные участки бурения и добычи нефти [3]; ПАО 
«Лукойл», формируя графическое представление бизнес-модели, описывает монетизацию компании 
(рис. 2); ПАО «Газпром» демонстрирует результаты факторного анализа изменения чистой выручки от 
продаж с параллельным применением детализации. ПАО «Сургутнефтегаз» одним из ключевых фак-
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торов эффективной деятельности рассматривает профессиональный, мотивированный коллектив, со-
здание условий, способствующих максимальной производительности труда и  раскрытию потенциала 
работников, их вовлеченности в решении корпоративных задач [4]. 

 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Бизнес-модель ПАО «ЛУКОЙЛ» [4] 

 
Применение PEST-анализа позволяет ПАО «Татнефть» провести анализ факторов внешней и 

внутренней бизнес - среды (см. таблицу). 
 

Таблица 1 
PEST-анализ ПАО «Татнефть» [5] 

Политические факторы макросреды Экономические факторы макросреды 

1.Несовершенная и сложная налоговая система, 
приводящая к установлению высоких цен на услуги 
и вымыванию оборотных средств предприятия. 
2.Государственное регулирование. 
3.Нестабильная политическая обстановка. 

1.Рост инфляции. 
2.Рост налогов и пошлин. 
3.Изменения курсов валют. 

Социальные факторы макросреды Технологические факторы макросреды 

1.Интерес населения к стабильному поставщику. 
2.Предпочтения конечных потребителей продукции. 
3.Необходимость соблюдения требований об 
охране окружающей среды. 

1.Использование в практике новых технологий добычи и 
транспортировки. 
2.Ускорение темпов обновления производства. 
3.Открытие Интернет – сайта, посредством которого про-
исходит обслуживание корпоративных клиентов. 
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Представленный выше аналитический инструментарий позволяет рассмотренным компаниям 
принимать управленческие решения по поддержанию оптимального уровня добычи, разработке новых 
месторождений и реализация программы геологоразведочных работ; повышению операционной эф-
фективности и использования кадрового потенциала; достижению ключевых показателей и стратегиче-
ских целей развития. 
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В рамках управления корпоративными финансами достаточно востребовано практикой и активно 

обсуждается в научных исследованиях в области экономики и менеджмента понятие «аналитический 
инструментарий». Однако, как показало изучение экономической литературы, в настоящее время не 
сформирован единый подход к определению аналитического инструментария.  

Так, например, Ковалев В.В. отмечает, что аналитический инструментарий представляет собой 
совокупность финансовых инструментов, приемов, методов и моделей управления финансами пред-
приятия [1, c. 84]. При этом автор описывает инструментальные (количественные) методы (методы 
прогнозирования, факторного анализа, финансовой математики, моделирование и др.), которые нахо-
дятся в арсенале финансового менеджмента, наряду с общеэкономическими и специальными метода-
ми. Чеглакова С.Г. рассматривает аналитический инструментарий как элемент системы экономического 
анализа, совокупность источников информационного обеспечения и системы аналитических показате-
лей, находящихся в тесной взаимосвязи и взаимозависимости, базирующихся на законодательных ак-
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тах организации бухгалтерского учета и классических методах экономического анализа [2, c. 2]. По 
мнению автора, основными элементами аналитического инструментария являются бухгалтерская (фи-
нансовая) отчетность и система аналитических показателей. 

Изучение подходов к трактовке понятия «аналитический инструментарий» позволило уточнить 
его определение. Считаем, что аналитический инструментарий – это совокупность финансовых ин-
струментов, приемов, методов и моделей, сопровождающих принятие управленческих решений и оцен-
ку эффективности их реализации. Элементами аналитического инструментария являются методы бух-
галтерского учета (документация, инвентаризация, отчетность и т.д.), экономического анализа (фактор-
ный, горизонтальный, вертикальный, сравнительный, коэффициентный анализ, система аналитических 
показателей и т.д.)  и менеджмента (планирование, прогнозирование, контроль и т.д.). 

Рассмотрим практику применения аналитического инструментария компаниями при формирова-
нии годовых отчетов, информация которых доступна различным пользователям, на примере ПАО ГК 
«Самолет», ведущей российской девелоперской компании полного цикла, включенной в перечень си-
стемообразующих предприятий российской экономики. Компания активно использование традицион-
ные методы экономического анализа, такие как: 

1. Сравнение и группировка, позволяющие сравнить динамику ввода жилья в эксплуатацию с 
другими крупными компаниями в Московском регионе (рис. 1): ПАО ГК «Самолёт» занимает второе ме-
сто, уступая лишь ПАО «ПИК». 

 

 
Рис. 1. Объём ввода жилья в эксплуатацию в Московском регионе в 2017-2020 гг., млн кв. м [3] 

 
2. Горизонтальный и вертикальный анализ, которые позволяют оценить динамику и структуру 

исследуемых показателей, в том числе финансовых результатов (см. таблицу). Анализ динамики при-
были и рентабельности за 2019- 2020 гг. позволяет говорить о повышении эффективности деятельно-
сти компании. В условиях локдауна по ковиду основным положительным фактором стала регулируемая 
государством ставка по ипотеке. 

Таблица 1 
Динамика основных финансовых показателей ПАО ГК «Самолет» в 2019-2020 гг. [3] 

Показатели 2019 г. 2020 г. Изменение, % 

Выручка 51 145 60 182 17,67 

Себестоимость продаж 41 286 44 786 8,48 

Валовая прибыль 9 589 15 396 56,17 

Рентабельность по валовой прибыли, % 19 26 32,72 

Скорректированная EBIDTA 7 521 11 651 54,90 

Рентабельность по скорректированной EBIDTA, % 15 19 31,64 

Чистая прибыль 864 4 464 416,49 

Чистый долг 11 428 18 862 65,06 

Чистый долг/ скорректированная EBIDTA 1,52 1,62 6,56 
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Следует отметить активное использование прогнозирования; так ПАО ГК «Самолет» в годовом 
отчете представлен прогноз роста продаж, свидетельствующий об их увеличении в 2019-2023 гг. в 4,1 
раза, в 2021 -2023 гг. - в 2,4 раза.  

Эффективное управление рисками — одно из важнейших условий устойчивого развития бизнеса, 
поэтому ПАО ГК «Самолет» в рамках управления рисками осуществляет непрерывный мониторинг 
внешней и внутренней среды, комплексный анализ потенциальных угроз и возможностей, влияющих на 
достижение стратегии компании. Оценка рисков ПАО ГК «Самолет» представляется в виде ранговой 
матрицы (рис. 2).  

Важным управленческим решением является нацеленность ГК на повышение квалификации 
персонала и его непрерывное обучение, так как эффективный и мотивированный труд сотрудников, 
направленный, в том числе на решение нестандартных задач, является детерминантой достижения 
стратегических целей ГК.  

Применение аналитического инструментария позволило ПАО ГК «Самолет» определить основ-
ные направления финансовой, дивидендной политики, управления финансовыми рисками и др. Так, 
финансовая политика направлена на поддержание финансовой устойчивости ГК и одновременное 
обеспечение выполнения стратегических задач в области расширения бизнеса. 
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Умеренное 5 3 4 1  

Слабое 7 8 9 2 12 14 15 16    

 Очень 
низкая 

Низкая Средняя  
вероятность 

(чистота) 

Высокая Очень 
высокая 

Рис. 2. Ранговая матрица ключевых рисков ПАО ГК «Самолёт» [3] 
 

Подводя итоги, можно сделать вывод, что аналитический инструментарий позволяет хозяйству-
ющему субъекту принимать верные управленческие решения, находить новые способы оптимизации 
своей деятельности и эффективного использования своих ресурсов, что в перспективе может обеспе-
чить экономический рост всех финансовых показателей организации.  
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мии коронавируса в 2020 году. Актуальность темы обусловлена важностью исследования данной про-
блемы, которая имеет как положительные, так и отрицательные последствия. 
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2020. The relevance of the topic is due to the importance of studying this problem, which has both positive and 
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Пандемия коронавируса охватила почти все страны мира. Ее распространение заставило нацио-

нальную экономику и бизнес подсчитывать расходы, поскольку правительства борются с новыми ме-
рами по блокировке для борьбы с распространением вируса. Несмотря на разработку новых вакцин, 
многие до сих пор задаются вопросом, как может выглядеть выздоровление. Многие люди потеряли 
работу или столкнулись с сокращением своих доходов, многие предприниматели потеряли бизнес. 

Эпидемия началась в Китае, далее распространяется на другие страны. И Россия тоже попадает 
в ее орбиту со всеми вытекающими последствиями [1]. 

Уровень безработицы увеличился во всех крупных экономиках. Но стоит отметить то, что есть 
отрасли, которые наоборот получили от пандемии положительный эффект. Фармацевтическая про-
мышленность была названа лидером по самому быстрому росту доходов во время пандемии. Об этом 
говорится в исследовании «Метаморфозы пандемии» рейтингового агентства "Национальные кредит-
ные рейтинги" (НКР). В этой отрасли выручка подскочила на 40 процентов в 2020 году. В 2021 году она 
увеличилась еще на 16 процентов. Пандемия принесла ряду отраслей российской экономики сверх-
прибыли, они получили прибыль в первую очередь за счет повышения цен. Среди лидеров также цвет-
ная металлургия, сельское хозяйство и пищевая промышленность [2]. 

Отрасль, которая также значительно выиграла от повышения цен, - это розничная торговля про-
дуктами питания. Компания ожидает роста выручки на шесть процентов в этом году. В этой же катего-
рии — электроэнергетика, черная металлургия, строительство, добыча металлических руд, телекомму-
никации и производство минеральных удобрений. Добыча нефти, машиностроение, розничная торгов-
ля непродовольственными товарами и производство кокса - все это значительно сократилось во время 
пандемии, но быстро восстановилось. Затем идет добыча угля, наземный и трубопроводный транс-
порт. Медленнее всего восстанавливаются авиаперевозки и строительство коммерческой недвижимо-
сти [3, 4]. 
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Рис. 1. Распространение нового коронавируса из Китая [5] 

 
Первый и главный риск - это глобальная конъюнктура, внешние рынки. Хорошо известный при-

мер: глобальный кризис полупроводников и его влияние на автомобильную промышленность. Кризис 
на фоне пандемии не единственный, сбоев в цепочке поставок довольно много, этот просто самый из-
вестный, наиболее явно поражающий потребительский рынок. То, как быстро разрешатся такие кризи-
сы и произойдут ли новые сбои в глобальном масштабе, безусловно, повлияет на экономический рост 
в мире в целом и в России в частности. 

Следующий риск - высокая глобальная инфляция. Более того, это вопрос не только цен, но и 
экономического роста. Ситуация будет зависеть от того, насколько быстро страны мира ужесточат 
свою денежно-кредитную политику и как это повлияет на другие факторы, связанные с платежеспособ-
ностью компаний, накопленными долгами и так далее. Все это создает очень высокий уровень неопре-
деленности. Сейчас все страны, все центральные банки внимательно следят за ситуацией, потому что 
слишком медленное ужесточение ДКП может привести к дальнейшему раскручиванию инфляции в гло-
бальном масштабе. Слишком резкое затягивание также приведет к множеству неприятных послед-
ствий. Все будут очень внимательно смотреть и тщательно взвешивать [1]. 

Ужесточение ДКП оказывает и будет оказывать сдерживающее влияние на экономику, но, с дру-
гой стороны, не позволяет дальше развернуться инфляционной спирали.  

В заключение хочется сказать, что для России и российской экономики это был достаточно слож-
ный опыт, но страна справилась со всеми трудностями и будет готова к вспышке вируса и экономиче-
ским последствиям в будущем. 
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Рис. 2. Влияние вируса на российскую экономику [1, 5] 
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Аннотация: Данная статья посвящена проблемам оценки деловой активности предприятия и вопросам 
повышения ее уровня. В статье доказано, что результаты своевременной оценки деловой активности 
предприятия позволяют получить аргументированные выводы о текущем положении дел на предприя-
тии, о ее сильных и слабых сторонах, сделать заключения о конкурентных преимуществах хозяйству-
ющего субъекта на рынке, выявить внешние и внутренние угрозы, разработать меры по выводу пред-
приятия из кризиса, помочь принять обоснованные управленческие решения в области улучшения фи-
нансового положения, своевременно осуществить реагирование на негативные факторы внешней сре-
ды и пересмотреть стратегию своего дальнейшего развития.  
В статье представлен авторский взгляд на сущность деловой активности предприятия, выделены ос-
новные качественные и количественные показатели оценки деловой активности предприятия, на осно-
ве обобщения методических подходов к исследованию уровня деловой активности выявлена необхо-
димость разработки комплексной системы показателей, учитывающая отраслевую специфику деятель-
ности предприятия. 
Ключевые слова: деловая активность, показатели оценки деловой активности, качественные и коли-
чественные показатели, абсолютные и относительные показатели, проблемы повышения уровня дело-
вой активности, разработка комплексной системы оценки. 
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Abstract: This article is devoted to the problems of assessing the business activity of an enterprise and issues 
of increasing its level. The article proves that the results of a timely assessment of the business activity of an 
enterprise allow us to draw reasoned conclusions about the current state of affairs at the enterprise, about its 
strengths and weaknesses, draw conclusions about the competitive advantages of an economic entity in the 
market, identify external and internal threats, develop measures to bring the enterprise out of crisis, help make 
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informed management decisions in improving the financial situation, timely respond to negative environmental 
factors and revise the strategy of its further development. 
The article presents the author's view on the essence of the business activity of the enterprise, highlights the 
main qualitative and quantitative indicators of the assessment of the business activity of the enterprise, based 
on the generalization of methodological approaches to the study of the level of business activity, the need to 
develop a comprehensive system of indicators that takes into account the industry specifics of the enterprise. 
Key words: business activity, business activity assessment indicators, qualitative and quantitative indicators, 
absolute and relative indicators, problems of increasing the level of business activity, development of a com-
prehensive assessment system. 

 
Исследование уровня деловой активности хозяйствующего субъекта является одним из ключе-

вых элементов, который позволяет дать характеристику эффективности использования имеющихся 
факторов производства (ресурсов компании, вовлеченных в процесс производства) и результатам дея-
тельности предприятия, оценить его экономическую состоятельность и конкурентоспособность на рын-
ке. Также исследование деловой активности хозяйствующего субъекта играет важную роль в поиске 
резервов укрепления экономической состоятельности, повышения уровня платежеспособности и фи-
нансовой безопасности.  

Своевременный анализ деловой активности предприятия дает возможность руководителям 
предприятий разрабатывать направления финансового оздоровления и предотвращения возможной 
несостоятельности (банкротства) организации, принимать тактические или оперативные меры по обес-
печению экономической состоятельности, пересматривать перспективные стратегические планы своего 
развития.   

Таким образом, своевременная оценка деловой активности хозяйствующего субъекта позволяет 
не только определить дальнейшую стратегию развития предприятия, но и разработать мероприятия по 
адаптации предприятия к сложившимся на текущий период времени внешним условиям функциониро-
вания, т.е. играет ключевую роль в эффективном менеджменте компании. 

Поскольку деловая активность направлена на повышение рыночной стоимости компании, содей-
ствует повышению конкурентоспособности хозяйствующего субъекта на рынке и достижению лидер-
ства среди конкурентов, стимулирует развитие производства и рост объемов продаж, способствует 
устойчивости экономического потенциала предприятия, то все выше перечисленное обуславливает 
необходимость проведения своевременной оценки уровня деловой активности предприятия и выбора 
необходимого набора качественных и количественных критериев ее оценки.  

Основные критерии, необходимые для проведения оценки уровня деловой активности предприя-
тия представлены на рисунке 1. исходя из рисунка, можно говорить о том, что деловая активность хо-
зяйствующего субъекта позволяет не только дать оценку эффективности применения (использования) 
ресурсного потенциала предприятия, но и выступает динамичной характеристикой предприниматель-
ской деятельности, демонстрирует качество менеджмента компанией, степень приспособленности 
предприятия к быстроменяющимся факторам внешней и внутренней среды функционирования, также 
отражает стадию жизненного цикла (зарождение, развитие, рост, спад, кризис, стагнацию, депрессию).  

Аналитические исследования деловой активности хозяйствующего субъекта играют важную роль 
в формировании аргументированной оценки результативности финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия, выявлении резервов ее роста.  

В связи с вышеизложенным, нами под данной дефиницией понимается способность хозяйствую-
щего субъекта по результатам своей финансово-хозяйственной деятельности упрочить свое конкурент-
ное положение на рынке и не допустить экономической несостоятельности (банкротства) предприятия.  

Оценивая деловую активность хозяйствующего субъекта многие исследователи предлагают ис-
пользовать в аналитических исследованиях показатели оборачиваемости капитала и его отдельных 
элементов, а также показатели рентабельности продаж, совокупных активов и других элементов иму-
щественного комплекса [1, 2, 3, 4]. Мы согласны с данной точкой зрения, однако, по нашему мнению, в 
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комплексе с данными показателями необходимо использовать и ряд других показателей характеризу-
ющих уровень деловой активности предприятия.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Качественные и количественные критерии, используемые при оценке деловой 
активности хозяйствующего субъекта 

 
В частности, помимо критериев качественного и количественного характера, уместным при оцен-

ке деловой активности хозяйствующего субъекта было бы использовать мультипликативные модели 
прогнозирования несостоятельности (банкротства), которые с одной стороны дают оценку наступления 
кризисной ситуации в организации, выявляют «болевые места» в деятельности, а с другой стороны 
выявляют потенциальные возможности предприятия по выводу предприятия из кризиса.  

То есть на основе обработки полученных аналитических данных от применения мультипликатив-
ных моделей прогнозирования несостоятельности (банкротства) можно сформулировать выводы о те-
кущем положении дел в организации, о его сильных и слабых сторонах, сделать заключения о конку-
рентных преимуществах хозяйствующего субъекта на рынке, выявить внешние и внутренние угрозы, 
разработать комплекс рекомендаций по выводу предприятия из сложного экономического положения и 
помочь принять руководству компании обоснованные управленческие решения в области улучшения 
финансового положения субъекта и пересмотру стратегии его дальнейшего развития. 

Критерии оценки деловой активности предприятия 

Качественные критерии  

– широта рынков сбыта 

– объем экспортной продукции и ее до-

ля в общем объеме выпуска 

– репутация компании (гудвилл фирмы) 

– количество клиентов (потребителей 

продукции) 

– качество продукции (услуг) и его кон-

курентоспособность 

– другие 

Количественные критерии  

– уровень выполнение объемов дея-

тельности (планов, норм) 

– обеспечение заданных темпов роста 

основных показателей деятельности 
(выполнение «золотого правила эконо-

мики») 

– степень эффективности использова-

ния ресурсного потенциала предприя-

тия 

– другие 

– уровень платежеспособности и фи-

нансовой устойчивости 
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Анализ основных методических подходов к оценке деловой активности хозяйствующего субъекта 
[2, 4, 5, 6, 7, 8], выявил популярность использования как абсолютных показателей (объем деятельности, 
стоимость имущества, объем прибыли, размер авансированного и чистого капитала и т.д.), так и относи-
тельных (темп роста основных результативных показателей деятельности, скорость обращения (обора-
чиваемость), показатели рентабельности, коэффициенты ликвидности, финансовой устойчивости, др.).  

Исследование деловой активности хозяйствующего субъекта требует учета отраслевых особенно-
стей и продуктовой специфики предприятия. Одной из проблем стоящей сегодня перед аналитиками  яв-
ляется отсутствие разработанной системы показателей оценки, дающих возможность детально прорабо-
тать отдельные аспекты его предпринимательской деятельности, в частности, например, инновационной 
активности предприятия или изучить процесс распределения готовой продукции и т.д., в связи, с чем 
проблема оценки деловой активности хозяйствующего субъекта требует пристального внимания со сто-
роны ведущих аналитиков страны и обуславливает необходимость поиска новых методов ее оценки.  
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MANAGEMENT OF ECONOMIC EFFICIENCY OF THE ENTERPRISE 
 

Abstract: in this article, a research analysis of the essence and types of economic analysis at a commercial 
enterprise is carried out  
Keywords: analysis, enterprise, economy, profitability, efficiency. 

 
Экономическая эффективность предприятия напрямую определяется его устойчивостью и ста-

бильностью, которые в свою очередь формируются под влиянием производственной, сбытовой и инве-
стиционной деятельности. Выполнение производственных и финансовых планов в полном объеме поз-
воляет улучшать финансовое положение предприятия, а недовыполнение плана по выпуску и сбыту 
продукции - ухудшает его, так как увеличиваются производственные и коммерческие расходы, падает 
выручка и прибыль от продаж.  

Также наблюдается и обратная взаимосвязь – устойчивое финансовое положение положительно 
сказывается на достижении запланированных значений производственных показателей и обеспечении 
производственного процесса необходимыми финансовыми ресурсами. В связи с этим как составная 
часть хозяйственной деятельности финансовая деятельность предприятия ставит своей целью дости-
жение сбалансированности положительных и отрицательных денежных потоков, соблюдение расчет-
ной дисциплины, достижение оптимального соотношения между собственным и заемным капиталом, а 
также обеспечение рационального использования всех привлекаемых ресурсов. Управление любым 
коммерческим предприятием подразумевает необходимость управления двумя обязательными блока-
ми – поддержанием платежеспособности и обеспечением необходимой эффективности (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Взаимосвязь коэффициентов ликвидности и показателей эффективности 
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Экономическая эффективность работы предприятия напрямую зависит и от наличия необходи-
мого объема финансовых ресурсов, их доступности и простоты привлечения. Очень высокий уровень 
собственного капитала может говорить о том, что предприятие нерационально отказывается от воз-
можностей своего дальнейшего роста и расширения, а высокие значения заемного капитала могут сви-
детельствовать о высокой зависимости предприятия от внешнего финансирования, что повышает рис-
ки банкротства и в случае неблагоприятного развития событий, может привести к неплатежеспособно-
сти и ликвидации компании. Поэтому в процессе управления процессами повышения экономической 
эффективности на первый план выходят вопросы оптимального соотношения собственных и земных 
источников финансирования. 

Существует множество внешних факторов, которые напрямую влияют на алгоритм управления 
экономической эффективностью компании:  

1. Экономическая ситуация в стране. Ухудшение экономической ситуации влечет за собой 
снижение ликвидности и платежеспособности большинства предприятий, а в крайнем случае – даже 
наступление банкротства.  

2. Конкурентоспособность. Данное понятие всегда было популярным среди предпринимателей: 
если товар является конкурентоспособным, значит, и производящее его предприятие стабильно разви-
вается. Конкурентоспособность может снижаться по причине падения качества продукции, появления 
товаров-заменителей, роста цен на продукции и т.д. 

3. Макроэкономические факторы. Изменения курса валют, влияние внешнеэкономических связей, 
инфляция – все эти факторы могут достаточно серьезно повлиять на ценообразование продукции как са-
мого предприятия, так и его поставщиков, а также заметно снизить покупательскую способность клиентов. 

4. Политическая ситуация. Любые принимаемые законы или проводимые реформы могут ко-
ренным образом изменить работу предприятия как в худшую, так и в лучшую сторону.  

В процессе управления экономической эффективностью предприятия можно воспользоваться 
предикативными моделями, которые носят предсказательный или прогностический характер и необхо-
димы в целях получения прогноза величины доходов предприятия и определения его финансового со-
стояния в будущем. С практической точки зрения самым часто применимым в этих целях методом яв-
ляется определение точки критического объема продаж с дальнейшим формированием модели в рам-
ках проведения динамического или ситуационного анализа. 

Использование нормативных моделей позволяет осуществить сравнение фактических результа-
тов деятельности с плановыми, заложенными в бюджете. Они применяются в процессе внутреннего 
финансового анализа. В процессе создания данных моделей осуществляется формирование норма-
тивных показателей в разрезе каждой статьи расхода по отдельным направлениям деятельности 
предприятия или даже по каждому виду операций. После этого проводится сопоставление планируе-
мых и фактических значений. Анализ предполагает использование жестко детерминированных фак-
торных моделей. 

При необходимости осуществления углубленного анализа экономической эффективности, его 
проводят по следующему алгоритму: 

1. Определяются организационно-экономические и финансовые характеристики субъектов хо-
зяйствования, включающие общую характеристику предприятия и исследование бухгалтерской отчет-
ности с целью обнаружения проблем.  

2. Оценка и анализ экономического потенциала предприятия, включающие: 

 анализ активов и пассивов предприятия с проведением горизонтального и вертикального 
анализа баланса и определением тенденций изменения отдельных статей баланса в лучшую или худ-
шую сторону; 

 расчет основных групп финансовых коэффициентов, таких как коэффициенты ликвидности и 
финансовой устойчивости. 

3. Исследование результативности финансово-хозяйственной деятельности предприятия, пред-
полагающего оценку производственной деятельности, включающей показатели деловой активности и 
анализ отчета о прибылях и убытках, расчет коэффициентов рентабельности и рыночной активности. 
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Данная методика проведения анализа актуальна для использования крупными предприятиями в 
процессе подготовки к ежегодному собранию акционеров, так как используемые показатели представ-
ляют большой интерес для уже существующих акционеров и для потенциальных инвесторов.  

В условиях стагнации и наблюдающейся рецессии в связи со сложной макроэкономической об-
становкой, введения в отношении России санкционной политики, нестабильностью на нефтяном рынке, 
ослаблением национальной валюты, внешняя среда характеризуется все большей неопределенно-
стью. Поэтому методы перспективного анализа приобретают очень большое значение, так как управ-
ленческие решения необходимо принимать, учитывая все возможные варианты развития ситуаций и 
разрабатывая несколько альтернативных вариантов действий. 

В более расширенном виде этапы анализа представлены на рисунке 2. 
Грамотно оформить результаты анализа можно в пояснительных записках, которые приклады-

ваются к финансовой отчетности за год. Иногда по итогам проведенного анализа составляются от-
дельные справки и заключения. 

 

 
Рис. 2. Алгоритм проведения анализа экономической эффективности 

деятельности предприятия 
 

Назначение этих документов различно. Пояснительные записки адресованы внешнему пользова-
телю, – они отражают уровень, которого компания достигла в своем развитии, сферу ее деятельности, 
условия, в которых эта деятельность осуществляется, конкурентный уровень ее товара, ценовую поли-
тику, информацию об основных рынках сбыта и ряд других особенностей контекста, без которого не-
возможно оценить результаты хозяйственного анализа предприятия. В записки также включают ин-
формацию о стадиях жизненного цикла товаров компании.  

После указания этой информации следует представить основные финансовые и экономические 
результаты за несколько отчетных периодов, а также указать, какие факторы обусловили результаты 
компании (это должны выявить процедуры анализа финансово-хозяйственной деятельности предприя-
тия). Наконец, в записке отмечается план устранения слабых мест в работе компании и оптимизации 
ее работы, повышения темпов роста и развития.  
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Онлайн-торговля сегодня характеризуется высоким ростов вне зависимости от страны или реги-

она. На сегодняшний день онлайн-магазинами пользуются не только для разовой закупки впрок, но и 
для быстрой ежедневной покупки продуктов. Сейчас онлайн-магазины стараются предлагать своим 
покупателям уникальный и широкий ассортимент, быструю доставку в любую точку города.  Поэтому по 
всем показателям онлайн-торговля остается лидером продаж.  

 

 
Рис. 1. Динамика продаж (%) по странам [1] 
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Высокая динамика продаж в сфере онлайн-торговли говорит о том, что онлайн-торговля закры-
вает все ключевые потребности покупателя. Это может быть свежие овощи и фрукты, широкий ассор-
тимент, доступность новинок, удобные сайты и мобильные приложения, быстрая доставка.  

Россия является страной с быстро развивающимся сегментом онлайн-торговли. За последний 
год на рынке появились новые сильные игроки. Онлайн-магазины активно развивают несколько 
направлений в FMCG.  

1. Импульсные покупки. 
Импульсные покупки стали развиваться в новом направлении, благодаря сервисам экспресс-

доставки. На сегодняшний день, интернет-магазин может развить сеть дарксторов (складов), благодаря 
которое сможет обслуживать большее количество покупателей и сократить время доставки продуктов. 
Таким образом, покупателей подводят к совершению незапланированных покупок с помощью акций и 
специальных предложений для каждого покупателя. Но стоит отметить, что, увеличив количество им-
пульсных заказов сократилось количество позиций в чеке, что привело к уменьшению среднего чека. 
Экспресс-доставка будет развиваться и занимать лидирующие позиции среди покупателей онлайн-
магазинов.  

2. Развитие собственных торговых марок. 
На фоне снижение доходов населения и замедления экономики в период пандемии развитие 

собственных торговых марок является одним из ключевых направлений для развития в офлайн-
магазинах и онлайн-магазинах. Покупатели все чаще пытаюсь оптимизировать бюджет и сократить 
расходы на продукты, тем самым всё чаще переключаясь на собственные торговые марки. Крупные 
сети развивают собственные торговые марки во всех категориях товара от бакалеи до заморозки. Рос-
сия в общем также показывает положительный тренд в развитии собственных торговых марок. Доля 
продаж в денежном выражении в России достигла – 5%.  

 

 
Рис. 2. Доля и рост СТМ по странам [2] 

Источник: ритейл-аудит NielsenIQ, QBN Private Label Report, МАТ Q2 2021 
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3. Эмоциональная составляющая покупки 
Многие покупатели любят совершать покупки офлайн, в магазине. Где они могут посмотреть, по-

трогать, взаимодействовать с товаром. Магазины создают вокруг покупателей мир, который наполнен 
эмоциями, запахами, разным светом, красивым интерьером магазина. Это все безусловно создает по-
ложительные эмоции от покупки.  

Испытать приятные эмоции от покупок в онлайн-магазине намного сложнее. Поэтому ретейлерам 
необходимо удивлять и привлекать покупателей широким ассортиментом, персональными подборками 
товаров и акций. Сюда же можно добавить экспресс-доставку и бесконтактное получение заказов, воз-
можность доставить товар до двери в любое удобное для покупателей время. Все это вовлекает поку-
пателей, создавая новые эмоции от покупок и формирование долгосрочной лояльности.  

Таким образом, онлайн-торговля проявляет гибкость и умение быстро реагировать на изменяю-
щиеся тренды. Этот формат выгоден как покупателю, так и продавцу. Покупатель получается в удоб-
ное время, товары первой необходимости. В условиях, когда занятость непрерывно растет, такой фор-
мат магазина становится очень привлекательным для покупателя. Продавец получается покупателя, 
который способен совершать крупные закупки на несколько дней или недель вперед.  

Стоит отметить, что ускорение и внедрение современных технологий играет решающую роль в 
развитии компании. Потому что покупатель развивается, становится более осознанным и технологичным.  
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Аннотация: Ключевой экономической особенностью криптовалютной системы является то, что май-
нинг является общественным благом, в то время как двойные расходы на мошенничество с криптова-
лютой зависят от индивидуальных стимулов для отмены конкретной транзакции. В результате крипто-
валюта работает лучше всего, когда объем транзакций велик по сравнению с размером отдельной 
транзакции (например, как в розничной платежной системе). 
Ключевые слова: криптовалюта, биткоин, анонимность, риски и профилактика, государственные под-
ходы, цифровые активы 

 
Криптовалюты – это тип цифровых валют, которые полагаются на криптографические доказа-

тельства для подтверждения транзакций. Криптовалюты обычно достигают уникального сочетания трех 
функций: обеспечения ограниченной анонимности, независимости от центральной власти и защиты от 
атак с двойными расходами. Ни одна другая группа валют, включая фиатные валюты, не обладает та-
ким сочетанием функций (таблица 1). 
 

Таблица 1 
Сравнение цифровых и фиатных валют 

Функции Цифровая валюта Фиатная валюта 

Анонимность + - 

Децентрализованность + 
- 
 

Двойное расходование + + 

Скорость транзакций + - 

 
Во-первых, нам нужно различать два основных термина: электронные деньги и цифровая валю-

та. Электронные деньги – это цифровой эквивалент наличных денег. Сумма сохраненной денежной 
стоимости уменьшается или уменьшается, в зависимости от обстоятельств, всякий раз, когда владелец 
устройства использует ее. Отличительной особенностью транзакций, осуществляемых с помощью 
электронных денег, является то, что они не обязательно связаны с банковским счетом. Цифровая (или 
виртуальная) валюта – это валюта, выпущенная электронным способом, возможность перевода кото-
рой в фиатную валюту не гарантируется государством. Цифровые валюты можно разделить на цен-
трализованные и децентрализованные типы.  

Принципы функционирования криптовалют объяснены на примере Биткоина, старейшей крипто-
валюты. Это объяснение вдохновлено книгой «Освоение биткойна», написанной Антонопулосом (2015). 
Криптовалютами можно владеть через криптовалютные счета. Учетная запись в криптовалюте, состо-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 119 

 

XVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

ящая из комбинации закрытого ключа и адреса учетной записи в криптовалюте. Адрес криптовалютного 
счета функционирует аналогично номеру банковского счета для фиатных валют. Закрытый ключ ана-
логичен секретному идентификационному номеру (PIN-коду). В отличие от традиционного банковского 
дела, безопасность владельца ослаблена, потому что адрес учетной записи криптовалюты может быть 
вычислен по закрытому ключу. 

Один человек может даже владеть миллионами криптовалютных аккаунтов для одной криптова-
люты, созданной за несколько секунд. Количество единиц криптовалюты, принадлежащих одному фи-
зическому лицу, ограничено только общим количеством единиц криптовалюты (например, биткойн 
насчитывает 21 миллион единиц). Вновь созданная учетная запись не включает в себя никаких крипто-
валютных единиц. Создание новой учетной записи изначально гарантирует полную анонимность вла-
дельца. Термин «анонимность» означает, что никто (кроме владельца) не может идентифицировать 
владельца учетной записи по данным учетной записи. Рекомендуется использовать учетную запись 
только для одной транзакции, что означает, что в течение своей жизни у человека будет от десятков до 
сотен тысяч учетных записей. 

Владельцы учетных записей могут частично потерять эту анонимность из-за своего поведения. 
Анонимность ослабляется, когда криптовалюта отправляется, принимается и когда личность раскрыва-
ется добровольно. Термин псевдоанонимность используется для обозначения анонимности в крипто-
валютах. Стороны, совершающие транзакции, не идентифицируются по их фактическим простым чис-
лам или иным образом используемым идентификаторам, но у этих сторон все еще есть идентификато-
ры (адреса криптовалютных счетов). 

На сегодняшний день различные государства мира по-разному относятся к криптовалютам. Не-
которые государства легализуют и создают соответствующее нормативное регулирование криптовалют 
(например, Сальвадор), а некоторые законодательно запрещают (например, Китай). Спецификация 
государственного подхода к криптовалютам представлена в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Государственные подходы к криптовалютам [1] 

Классификация подходов государственных органов к криптовалютам 

Уровень 0 – игно-
рирование  

Государство не занимается существованием криптовалют. Причиной может быть 
то, что государство придает криптовалютам такое большое значение. Рыночная 
капитализация всех криптовалют в целом в январе 2016 года составляла около 6 
миллиардов долларов. 
Первоначально этот уровень включал все страны мира, и с ростом значимости 
криптовалют отдельные страны переходят на более высокие уровни. Примерно 
150 стран в настоящее время остаются на этом уровне. 

Уровень 1 – мони-
торинг  

Государственный орган, обычно учреждение, ответственное за надзор за финан-
совыми учреждениями, опубликовало заявление о том, что оно осведомлено о 
существовании криптовалют и будет иметь дело с ними в будущем. В то же время 
никаких рекомендаций по подходу к криптовалютам выпущено не было.  

Уровень 2 – реко-
мендация  

Государственный орган признал криптовалюты и выпустил рекомендации по под-
ходу к криптовалютам для своих граждан. Большинство рекомендаций негативно 
относятся к криптовалютам за исключением отчета Европейского банковского 
управления (2014), в котором указаны возможные выгоды в дополнение к рискам 

Уровень 3 – регу-
лирование  

Для предоставления услуг, связанных с криптовалютой, требуется явное разре-
шение соответствующего государственного органа.  

Уровень 4 – запрет 
или интеграция 

Отказ или полное принятие концепции криптовалюты. Отказ может быть реализо-
ван с помощью различных форм запрета. И наоборот, государство может при-
знать криптовалюту валютой, эквивалентной его национальной фиатной валюте, 
или даже заменить свою национальную валюту. 
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Международные платежи в обычных фиатных валютах занимают несколько дней и задержива-
ются в связи с банковскими праздниками, например. Транзакции с криптовалютой обычно занимают от 
нескольких минут до десятков минут. Сборы за транзакцию криптовалюты (как указано в предыдущем 
параграфе) незначительны. Использование криптовалют для иностранных платежей экономит как 
деньги, так и время. Пользователи криптовалют (которые не используют фиатные деньги) избегают 
риска колебаний стоимости, риска конкурентоспособности и риска отчетности AML / KYC. 

Мы ожидаем, что внедрение национальной криптовалюты с открытым протоколом майнинга или 
принятие существующей криптовалюты в качестве национальной валюты может значительно снизить 
риски, связанные с криптовалютами, хотя полное устранение этих рисков невозможно. Если бы госу-
дарство приняло криптовалюту в качестве законного платежного средства в пределах своей юрисдик-
ции, было бы уместно, если бы государство занялось инфраструктурой, управляющей криптовалютой 
[3]. Следовательно, государство должно инвестировать в оборудование для разработки этой криптова-
люты. Суммы затрат на добычу полезных ископаемых и доходов от добычи полезных ископаемых бу-
дут примерно одинаковыми (Валфеллс, Эгильссон, 2016). Если бы государство морально поддержива-
ло криптовалюту, инвестируя в нее, общее доверие к этой криптовалюте возросло бы, как и ее рыноч-
ная капитализация. Мы ожидаем, что это сдержит быстро колебания стоимости этой криптовалюты, а 
также другие проблемы, вызванные низкой рыночной капитализацией. 

Необратимость транзакции делает невозможным для государственной администрации изъятие 
незаконно полученных (или ошибочно отправленных) денег. Это усугубляется риском легкой потери 
средств в случае разглашения секретного ключа. Если государство занимается добычей криптовалют, 
то у меня есть решение. Миллер (2013) разработал атаку с разветвлением перьев, которая позволяет, 
если этого достаточно (не менее 10 % от общей мощности майнинга), блокировать выполнение тран-
закций с выбранных учетных записей. Государство, которое хочет принудительно вносить транзакции в 
черный список с определенного адреса, может отказаться создавать блок в любой цепочке, содержа-
щей транзакции, которые ему не нравятся. Майнер, решивший включить транзакцию, занесенную в 
черный список, в свой блок, рискует тем, что в небольшом проценте случаев его действительный блок 
будет проигнорирован, и этот майнер потеряет вознаграждение за майнинг. В то время как преступники 
могли получить свои деньги, они не могли их потратить. Это значительно снизило бы их мотивацию к 
совершению преступления [2]. 

До сих пор мы только представляем преимущества введения криптовалюты в качестве нацио-
нальной валюты. В то же время отказаться от своих полномочий по регулированию своей деятельности 
через центральный банк, тем самым оказывая влияние на экономику страны. Вопрос в том, компенси-
рует ли этот недостаток вышеупомянутые преимущества. e национальная «криптовалюта» с закрытым 
управлением протоколом майнинга. Это решение будет близко к текущим фиатным валютам, только в 
полностью цифровой форме. Это нарушит правило криптовалюты о децентрализации. Уверенность в 
этой «криптовалюте» будет зависеть от уверенности в данном государстве. Государство может решить, 
какие транзакции будут действительными. У государства будет информация для сбора налогов. Госу-
дарство может легко вносить в черный список, тем более государство может исполнять судебные ре-
шения – государство может подписывать сделки вместо обычных владельцев [3]. 

Возможность государственных органов выводить средства со счета в криптовалюте в сочетании 
с необратимостью совершенных транзакций может рассматриваться как наибольший риск. В демокра-
тических странах для возврата незаконно полученных средств требуется сотрудничество  исполнителя 
(т.е. вина или добрая воля исполнителя). Многие государства не уделяют особого внимания возможно-
стям, которые предоставляют криптовалюты. Этими возможностями, как правило, пользуются частные 
предприятия, причем некоторые из них начинают предоставлять услуги, которые раньше в основном 
предоставлялись государством. 
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Аннотация: На сегодняшний день происходит стремительное развитие новых медиаформатов, что 
позволяет адаптировать их под запросы рынка и сделать каналом воздействия на целевую аудиторию. 
Одним из таких форматов является подкастинг. В отличие от радио как традиционного средства массо-
вой информации, он является способом упрощенной подачи информации, сочетает содержательность 
и свободу интерпретации и имеет инновационный потенциал как инструмент продвижения брендов.  
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Abstract: Today, there is a rapid development of new media formats, which allows them to be adapted to the 
needs of the market and become a channel of influence on the target audience. One such format is podcast-
ing. Unlike radio as a traditional mass media, it is a way of simplistic presentation of information, combines 
content and freedom of interpretation, and has innovative potential as a brand promotion tool. 
Key words: media product, podcasting, marketing tool, promotion, PR, advertising integration. 

 
С каждым годом потребительский рынок становится все более насыщенным, что приводит к 

острой борьбе компаний за привлечение внимания покупателей и поиска способов отстройки от  конку-
рентов. Один из эффективных путей наращивания конкурентного преимущества – это адаптация новых 
технологий, появляющихся благодаря быстрым темпам научно-технического прогресса, под коммуни-
кативные задачи рынка.  

Примером этой адаптации является такой медиаформат, как подкастинг. Однако вопрос о том, 
как он может быть наиболее эффективно использован в коммуникации с потребителями и грамотно 
встроен в систему маркетинговых инструментов, представляется недостаточно изученным, что актуа-
лизирует написание данной работы.   

При появлении подкастинга ученые сравнивали его с таким традиционным средством массовой 
информации, как радио. Так, С. Абражевич, А. Герасименко и В. Чумаченко определяют термин «под-
кастинг» как «формат радиовещания в Интернете, позволяющий скачивать передачи по сети Интернет, 
слушать их на компьютере, КПК или переносном MP3-плеере, а также размещать новые передачи в 
сети Интернет» [1]. Однако здесь необходимо обозначить несколько принципиальных различий между 
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радио как традиционным медиа и подкастингом как альтернативным ему новым медиа: 
1) длительность эпизода подкаста, в отличие от радио, не ограничена эфирным временем, и в 

соответствии с решением его создателя продолжительность и периодичность выпусков может быть 
любой; 

2) содержание подкаста не должно соответствовать редакционным стандартам, как при радио-
вещании, что дает широкие возможности выбора тематики для освещения; 

3) радиовещание рассчитано на широкую аудиторию, в то время как подкаст – на узкую, что 
позволяет привлечь внимание целевой аудитории и направить на них имиджеформирующие или ре-
кламные сообщения; 

4) подход к рекламе в подкасте гораздо ближе к рекламной стратегии в блогах, чем на радио. 
Радио должно постоянно привлекать внимание слушателя, который легко откажется от одной станции 
и выберет другую. По этой причине рекламный блок имеет соответствующую канву, нередко сопровож-
дается громкой, привлекающей внимание музыкой и провокационным текстом. Слушателя подкаста не 
нужно раздражать – он уже интересуется темой подкаста или брендом, и теперь важно в органичной, 
ненавязчивой форме передать ему сообщение о продукте или о бренде; 

5) подкаст имеет возможность отложенного прослушивания, что иллюстрирует одну из главных 
тенденций медиапотребления последних лет. Аудитория может выбирать удобное время, когда она 
готова к потреблению контента, находя для себя приемлемый способ существования в условиях не-
ограниченных информационных потоков. 

Можно сделать вывод о том, что на сегодняшний день подкасты являются самостоятельным ме-
диапродуктом, который лишь косвенно относится к радиовещанию. Поэтому понятия «подкастинг» и 
«радиовещание в Интернете» не могут быть тождественны. В связи с этим определение М. Львова 
представляется наиболее полным и точным: «Подкастинг – это доставка контента на портативные ме-
диаплееры по запросу пользователя, который может прослушать полученный контент, когда ему будет 
удобно» [2].  

Кроме этого, подкастинг имеет преимущества как для брендов, так и для потребителей. В первом 
случае это низкие затраты денег и времени на производство (занимает меньше времени, чем написа-
ние имиджевой статьи или монтаж видео). Во втором – одноканальность воздействия, что упрощает 
восприятие, а также возможность отложенного прослушивания, которая уже была упомянута ранее. 

Теперь представляется важным рассмотреть, как подкастинг встраивается в существующую си-
стему маркетинговых инструментов и каким коммуникативным потенциалом он обладает. 

К рассмотрению подкастов целесообразно подходить с двух сторон: как к самостоятельному PR-
инструменту или как к одной из нетрадиционных каналов распространения рекламы. 

Подкастинг как PR-инструмент позволяет увеличить паблицитный капитал бренда, выстроить 
определенный имидж, привлечь новую аудиторию и повысить лояльность уже существующей, форми-
ровать определенное комьюнити по интересам. Так, создание подкастов для бренда является спосо-
бом нативно выстроить эмоциональную связь с аудиторией, чему в значительной степени способствует 
формат доверительной беседы, использование преимущественно разговорного стиля изложения, 
упрощенность подачи информации. В этом отношении можно рассматривать подкасты брендов как 
корпоративное радио для связи с потребителем наряду с корпоративными медиа, которые есть у мно-
гих компаний. Так, Банк Тинькофф выпускает подкасты на тему финансов «Жадный инвестор». Пред-
ставитель компании рассказывает о том, как правильно вести бюджет, составлять акционный порт-
фель, приумножать свой заработок и так далее, тем самым демонстрируется экспертность и надеж-
ность банка. Разговор на актуальные для сферы экономики темы способна перевести коммуникацию с 
целевой аудиторией на новый уровень, укрепляя эмоциональную связь и доверие к бизнесу, от лица 
которого создается продукт. Соответственно, компаниям удается одним продуктом повысить прибыль 
за счет охвата новых клиентов, сократить расстояние между производителем и потребителем и повы-
сить экспертность в его глазах. 

Другой способ использования подкастинга для приращения паблицитного капитала – это парт-
нерство с другим подкастом и появление в его эпизодах. 
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Пример, в подкасте “Так вышло” в начале и середине одного из выпусков содержится информа-
ция о партнере трэвел-рубрики – сервисе Авиасейлс Ещё: “Партнер этого выпуска – сервис Авиасейлс 
Ещё. Это очень классный сервис. Он поможет не только путешествовать еще больше, чем мы это де-
лали в последнее время, но и получать много выгоды от путешествий, много пользы при подготовке. А 
в середине выпуска будет совместная с Авиасейлс рубрика, в которой вы обсудим с Андреем, какие 
этические дилеммы стоят перед нами, когда мы готовимся к путешествиям и когда мы путешествуем.”  

Третьим способом является спонсорство. Как правило, это короткое объявление с упоминанием 
спонсора подкаста, которое бывает двух видов: аудиовставка, которую компания делает самостоя-
тельно, или упоминание о бренде ведущим подкаста.  

Также подкасты могут использоваться в качестве канала рекламораспространения. Рекламные 
интеграции в этом случае способны обеспечить более высокие и долгосрочные результаты посред-
ством, во-первых, эмоционального вовлечения пользователей, которое достигается за счет того, что 
они самостоятельно и осознанно выбирают, что слушать; а во-вторых, их большего доверия к источни-
ку рекламы – ведущему подкаста. 

Например, в начале одного из выпусков подкаста “Завтракаст” была интегрирована реклама 
биржи для фриланса Kwork: “Вам быстро нужен сайт? Перевод с английского? Снять ролик, нарисовать 
иконку? Приходите на Kwork. Это почти как quark, только Kwork. Крутейший онлайн маркетплейс высо-
коквалифицированных услуг. Только лучшие специалисты для ваших задач.”  

Таким образом, подкастинг как инструмент продвижения обладает инновационным потенциалом, 
который заключается в сочетании информационной насыщенности с авторской свободой подачи ин-
формации. Он выполняет имиджеформирующую функцию, имеет широкие коммуникативные возмож-
ности для привлечения новой аудитории, а также укрепления эмоциональной связи с лояльными по-
требителями.  
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Аннотация: Для достижения цели превращения Вьетнама в сильную морскую державу необходимо, в 
первую очередь, иметь новаторское и прорывное мышление, соответствующее общемировой тенден-
ции устойчивого развития, гармонии между развитием и сохранением морской среды, направлена на 
решение трансграничного загрязнения окружающей среды, изменения климата и других вопросов, ос-
новой которых является развитие голубой экономики. Хотя голубая экономика упоминалась во Вьетна-
ме, она по-прежнему является новой областью как по содержанию, так и по подходу, особенно созда-
ние и развитие эффективных правовых, нормативных и институциональных рамок для зеленой эконо-
мики, которые являются важными шагами для структурирования и направления ее роста. 
Ключевые слова: Голубая экономика, правовой аспект, Вьетнам, морская политика, ЮНКЛОС. 
 

ГОЛУБАЯ ЭКОНОМИКА – НОВЫЙ ПОДХОД К МОРСКОМУ ЭКОНОМИЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ 
ВЬЕТНАМА: ЮРИДИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 
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Abstract: To achieve the goal of transforming Vietnam into a strong maritime nation, it is necessary, first and 
foremost, to have innovative and breakthrough thinking, in line with the general global trend of sustainable de-
velopment, harmony between development and marine conservation, aimed at solving transboundary envi-
ronmental pollution, climate change, and other issues, of which the foundation is the development of a blue 
economy. Although the blue economy has been mentioned in Vietnam, it is still a new field in both content and 
approach, especially the establishment and development of effective legal, regulatory and institutional frame-
works for the Green Economy are essential steps to structure and guide its growth. 
Key words: Blue economy, legal aspect, Vietnam, marine policy, UNCLOS. 

 
1. Blue Economy - A new approach to marine economic development 
The blue economy is the guarantee of sustainable marine livelihoods, increasing people's incomes, ra-

tional exploitation of natural resources, having little impact on the environment, building and developing infra-
structure to adapt to climate change and extreme weather. 

The 2015 World Oceans Conference introduced the concept of Blue economy. Blue economy is a sus-
tainable marine economy in which marine economic activity is balanced with the ability of marine ecosystems 
to respond continuously.  

Thus, the blue economy ensures economic development and the development of marine ecosystems 
through methods such as reducing carbon emissions, growing in depth, saving money, and reducing the 
amount of pollution in the ocean and saving natural resources being environmentally friendly. The develop-

https://udcode.ru/u/347_5-vnedogovornoe_objazatelstvennoe_pravo_objazatelstv.html
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ment of the blue sea economy clearly demonstrates the role of the conservation and sustainable development 
of marine ecosystems, also known as development in the direction of an ecosystem approach. 

Many seminars on blue economy have been held at international, regional and national levels, including 
Vietnam. The 4th East Asian Sea Congress held in Korea (July 2012) has ten countries (including Vietnam) 
committed to: 

"Building a Blue Sea Economy in East Asian Countries with the Innovative Role of Science and Techno-
logical Innovation." In December 2013, the Ocean Economy Summit towards green growth was held in the US. 
This is an important high-level forum to share awareness, knowledge and experience in marine and blue 
ocean economic development at global, regional and national levels. 

In order to support member countries to achieve the goal of sustainable marine economic development, the 
Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC) forum has developed a set of policies and implemented many com-
prehensive measures. Typically, the Multi-Annual Action Strategy on Food Security and Climate Change (2018 - 
2020) promotes regional economies to cooperate to improve fishing and aquaculture efficiency, increase yields 
and reduce food loss, enhance food safety to combat climate change, and reduce greenhouse gas emissions. 

2. Opportunities to develop Vietnam's blue sea economy 
Vietnam has the advantage of sea transportation when it is close to international and regional maritime 

routes. Vietnam's sea is located in an area with high economic development and is a bridge between many 
economic and political powers in the world. These are favorable conditions for Vietnam to develop the mari-
time industry, shipbuilding industry, and logistics, especially when there are 114 estuaries and 52 deep-water 
bays along the central coast (bays, lagoons account for 60% of the coastline), more than 100 locations can 
build large seaports. On the other hand, the location is convenient for traffic, and the closed bays and pools 
have a great depth large space in the coastal area and on the coast, which is very convenient for the seaport 
and the development of coastal economic zones. 

Vietnam's sea area has about 35 minerals with different exploitation reserves from small to large, be-
longing to the following groups: fuels, metals, construction materials, precious and semi-precious stones, and 
liquid minerals. Several sand mines of construction materials on the seabed in Quang Ninh and Hai Phong 
with reserves of over 100 billion tons and a series of quartz sand underground in Quang Ninh's seabed (nearly 
9 billion tons). Besides, the potential of seawater resources is also very large, with forms of marine energy, 
such as burning ice, tidal energy, wave energy, nuclear energy, heavy water from seawater. 

Seafood resources in Vietnam's waters are highly abundant. In addition to marine fish as the primary 
source of income, there are many other specialties of economic value, such as shrimp, crab, squid, sea cu-
cumber, seaweed, and so on. More than 2,000 different species have been discovered in the sea fish alone, of 
which about 100 species have economic value; There are 15 large fishing grounds, distributed mainly in 
coastal areas. Fish reserve in our waters is about 5 million tons/year; the amount of fish that can be caught 
annually is about 2.3 million tons, etc.  

The coastline of over 3,260km and thousands of coastal islands are favorable conditions for Vietnam to 
develop marine tourism. According to statistics, along the coast of Vietnam, there are about 125 beautiful 
beaches, of which some beaches and bays are rated as the top beautiful beaches and bays in the world. 

Vietnam's sea is located in the tropical monsoon climate; many areas are warm all year round, very 
convenient for tourists from many countries, especially from countries with cold winters to resort and swim. In 
recent years, Vietnam's sea and island tourism industry has been on the rise, attracting more and more do-
mestic and foreign tourists. 

Along with the available potential to develop the blue sea economy, Vietnam also has the following fa-
vorable conditions: 

 Vietnam has gradually issued many strategies and policies to shift the economy from "brown" to 
"green," such as National strategy on green growth to 2020; Strategy for exploitation and sustainable use of 
natural resources and marine environment protection to 2020, vision to 2030…; international commitments on 
environment and development. 

 Vietnam has approved a number of laws and master plans and plans to implement green growth-
related tasks, such as: 
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National action plan on green growth for the period 2014 - 2020, Law on the Sea of Vietnam 2012, Law 
on natural resources and environment of sea and islands in 2015, put "National marine spatial planning" into 
the Law on Planning 2017... 

 Resources to support building a fast, efficient and sustainable marine economy of Vietnam are di-
verse and substantial, including human, financial, material, and intellectual resources; material-technical facili-
ties and infrastructure for marine economic development, as well as environmental protection and marine na-
ture conservation in our country, have been paid attention and initially brought into play. 

 Vietnam is determined to reform the economy and restructure the economy, in which the marine econ-
omy continues to be interested; strengthen international economic integration in the field of marine economy. 

3. International legal frameworks – UNCLOS and implementation in Vietnam 
Cultivating adequate awareness of existing applicable legal frameworks and instruments at both the in-

ternational and regional levels is an important part of understanding the Blue Economy. From the perspective 
of the ocean, UNCLOS, which was adopted in 1982 and entered into force in 1994, is widely recognized as the 
general legal framework within which all activities in the oceans and seas must be carried out. This convention 
also outlines the rights and obligations of States in carrying out these activities, including those relating to nav-
igation, living and nonliving resources, protection and preservation of the marine environment, marine scientific 
research, and development and transfer of marine technology in all maritime areas provided for in the conven-
tion. It provides the means for achieving legal certainty in a number of areas, including the delineation of mar i-
time zones. 

With regard to maritime zones delineation, clearly defined and duly publicized limits of maritime zones 
are an essential basis for States to derive benefits from the oceans and their resources. These limits provide 
certainty with regard to the extent of the sovereignty or sovereign rights and jurisdiction of coastal States, there-
by creating a fundamental precondition to attracting investments for exploration and exploitation activities. Un-
der UNCLOS, the CLCS assists coastal States in the establishment of the outer limits of the continental shelf. 

The sustainable use of nonliving resources, including those in the seafloor and subsoil, is crucial in the 
development of a sustainable ocean-based economy, particularly for developing coastal States. 

The Convention on the Law of the Sea contributes to the strengthening of peace, security, cooperation, 
and friendly relations among all nations and the promotion of the economic and social advancement of all 
peoples of the world and to the sustainable development the oceans and seas.  

UNCLOS's framework considers the possibility of adopting other agreements to facilitate the implemen-
tation of its provisions. 

Two implementing agreements thus complement the convention. The 1994 Agreement Relating to the 
Implementation of Part XI of the Convention on the Law of the Sea is relevant to the exploration and exploita-
tion of the resources of the international seabed area (known as the area), which is considered to be the 
"common heritage of mankind." In other words, the benefits of economic gains from activities in the area are to 
benefit all of humanity. The area is administered by the International Seabed Authority (ISA). At present, no 
African States are sponsoring any activities in the area. The 1995 Agreement for the Implementation of the 
Provisions of the Convention relating to the Conservation and Management of Straddling Fish Stocks and 
Highly Migratory Fish Stocks (United Nations Fish Stocks Agreement) provides the framework for States, in 
cooperation with regional fisheries management organizations, to sustainably exploit the resources of their 
Exclusive Economic Zones (EEZs), as well as those of the high seas.  

Demonstrating the responsibility and goodwill of a Contracting State, over the years, Vietnam always 
respects and fully implemented its obligations under the Convention, gradually perfecting the national legal 
system, applies the provisions of the Convention in the determination of maritime zones and delimitation of 
maritime boundaries with neighboring countries, management and use of the sea, and at the same time coop-
erates with other countries in the marine fields following the provisions of the Convention in the direction of 
conservation and sustainable use of marine resources, serving sustainable development. 

Under the provisions of the 1982 Law of the Sea Convention, Vietnam promulgated the Law of the Sea 
of Vietnam in 2012 in order to unify the management of planning, use, exploration, and exploitation of marine 
resources and management of Vietnam's seas, continental shelf, and islands, as well as the settlement of mar-
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itime disputes between Vietnam and neighboring countries. This is considered an essential step in transform-
ing the provisions of the Law of the Sea Convention into the domestic legal system, facilitating the unified 
management of the sea and the development of Vietnam's marine economy. 

Along with the promulgation of the Law of the Sea, the National Assembly of Vietnam also passed the 
2015 Maritime Code, effective from July 1, 2017, regulating maritime traffic activities at sea, the mode of entry, 
and exit of Vietnamese seaports. 

Vietnam has also passed many other legal documents related to the management and use of seas and 
oceans, such as the Law on Natural Resources and Environment of Sea and Islands (2015), Law on Environ-
mental Protection (2014), Law on National Borders (2003), Decree 143/2017/ND-CP dated December 14, 2017, 
of the Government regulating the protection of marine structures, Decree 71/2015/ND-CP dated September 3, 
2015, of the Government on the management of activities of people and vehicles in maritime border areas. 

4. Policy guidance 
Integrating the Blue Economy paradigm into the context of the existing multiplicity of soft law instru-

ments (i.e., voluntary, nonbinding, or aspirational agreements), which were designed to bolster existing institu-
tional arrangements, also poses a challenge concerning harmonization and coordination efforts. 

Specific national conditions shape the required legal and institutional policy guidance; however, based 
on best practices, strengthening of legal and institutional capacity for the Blue Economy should take into con-
sideration the need for the following: 

 Ratification of other relevant ocean governance instruments and those relating to freshwater bodies 
and other natural resources. 

 Revision and adoption of legislation and policies addressing criminal activities at sea and other 
threats to the marine environment. 

 Negotiation and delimitation of maritime boundaries and utilization of conflict resolution mecha-
nisms for peaceful dispute settlement. 

 Engagement in training and capacity building of officials involved in relevant Blue Economy sectors 
about applicable international law and legislation, as well as regional and sub-regional instruments and policies. 

 Establishment of “academic centers of excellence” on the Law of the Sea (e.g., re-equipping and re-
focusing geological surveys for the Blue Economy’s various sectors), if possible within existing institutions. This 
may take the form of creating new departments in the Blue Economy within existing universities or “think tanks.” 

 Enhancement of dialogue and consultations at regional and continental levels to aggregate views 
and facilitate sharing of legal, policy, and institutional expertise among States to achieve the Blue Economic 
objectives (e.g., about zones of joint development). 

 Development and strengthening of the capacity of States to negotiate fair and robust con-
tracts/agreements at all levels. 

 Development of environmental policies and regulations geared toward conserving, managing, pro-
tecting, and sustainably using aquatic and marine ecosystems. 

 Participation in negotiations and formulation of a common position regarding developing an interna-
tional legally binding instrument under UNCLOS on the conservation and sustainable use of marine biological 
diversity of areas beyond national jurisdiction. 
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Аннотация: В данной статье автор исследует вопросы, связанные с анализом роли и места образова-
ния в целом и университетов в частности в социокультурной реальности. Автор размышляет об основ-
ных специфических особенностях режима существования университетов в условиях современных гло-
бальных вызовов и рисков, в координатах запросов современного общества. Автор особо обращает 
внимание на отличие университета от профильного ВУЗа, акцентируя внимание на многопрофильность 
университетской системы, требующей особого внимания при выработке университетской стратегии. 
Ключевые слова: университет, образование, рейтинг, коммуникация, культура, исследование, ценно-
сти, наука. 
 

UNIVERSITY AS A SPACE OF COMMUNICATION CULTURE 
 

Karibayev Baizhol  
 
Abstract: In this article, the author explores issues related to the analysis of the role and place of education in 
general and universities in particular in socio-cultural reality. The author reflects on the main specific features of 
the existence of universities in the context of modern global challenges and risks, in the coordinates of the re-
quests of modern society. The author emphasizes unlike the university from the profile university, focusing on 
the multidisciplinary of the university system, requiring special attention when developing a university strategy.  
Keywords: university, education, rating, communication, culture, research, values, science. 

 
Современный мир существует сегодня в режиме серьезных трансформаций. Динамизм нашей 

эпохи определяется глубинными изменениями в сфере экономики, политике, культуре, в духовной жиз-
ни современного общества. Очень важно в современных условиях осознать и понять те глобальные 
риски и угрозы, которые стоят перед обществом. Это важно потому, что различного рода деструктив-
ные силы, обремененные желанием перекроить карту мира, удовлетворить свои амбиции пытаются 
уничтожить гуманистические смыслы и значения, выработанные историей человечества. Понимание 
катастрофичности ситуации, ощущение возможных конфликтов требуют мировоззренческого осмысле-
ния ряда проблем, решение которых может и должно помочь сохранению гуманистического ресурса 
современной социальности. Такое положение дел накладывает особую ответственность на научное 
сообщество. Что греха таить, порой ученые занимаются умозрительными проблемами, хороводят во-
круг ими же придуманных категорий, понятий и превращают науку в некоторую масонскую ложу с пре-
тензией на элитарность и избранность. Общеизвестно, что наука должна осуществлять прогностиче-
скую функцию, провиденциализм науки во многом может предвосхитить нежелательное течение собы-
тий. В данном случае конечно речь идет о роли и значение социогуманитарных исследований. 

Важное значение в формировании нового облика социальности, в становлении и укреплении гу-
манистических принципов и идеалов имеет система образования на всех его уровнях. В данной статье 
мне хотелось бы остановиться на анализе роли высшего образования в целом и роли университетов в 
частности. Очевидно, что те, кто сегодня сидят в наших студенческих аудиториях, завтра будут опреде-
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лять основные координаты развития общества, государства, мира в целом. Они, получившие высшее 
образование, потенциально станут руководителями предприятий, организаций, станут работниками гос-
ударственных и общественных органов. И поэтому от того, какие знания мы вложим в их сознание, какие 
навыки привьем, какие ценности будем презентовать, во многом зависит наше с Вами будущее. 

К сожалению, в последнее время явно обозначилась тенденция чрезмерной профессионализа-
ции нашего высшего образования. Мы готовим узких специалистов в узкой области. А это может при-
вести к формированию целого поколения узколобых профессионалов. Тревожность тенденции опреде-
ляется еще и тем обстоятельством, что в значительной мере сокращается социогуманитарный цикл в 
образовательных программах наших ВУЗов. Чрезмерное желание побыстрее войти в международное 
образовательное пространство привело к тому, что мы с поразительной легкостью отказались от бле-
стящих достижений советского высшего образования. Если заглянуть в прошлое, то не трудно вспом-
нить, что в советской системе высшего образования достаточно фундаментальным был социогумани-
тарный дискурс, в программах всех специальностей были предметы «этика», «эстетика», «философия» 
и т.д. Причем эти курсы были достаточно продолжительными. Сегодня же, например, в казахстанских 
ВУЗах предметы «политология» и «социология» объединены и на них выделено всего 15 часов. А эти 
предметы очень важны в дальнейшем для социализации молодых людей, для правильной, адекватной 
оценки социально-политических событий. Недавно случившиеся в Казахстане трагические январские 
события требуют серьезной политической, экономической калькуляции. Это архиважно, поскольку мо-
лодые люди могут стать сторонниками дешевых идеологических инсинуаций, популистских лозунгов. А 
ведь противостоять этой псевдодемократической пене очень сложно если нет знаний по политологии, 
социологии, экономике, религиоведению, культурологии и т.д. Я думаю, это проблема имеет не только 
казахстанский адрес, она характерна, по всей видимости, для всего постсоветского пространства. 

Особенно мне хотелось бы остановиться на роли университетов в системе формирования адек-
ватной социокультурной, духовной картины современного общества. 

Из истории известно, что первые университеты.  созданные еще в эпоху средневековья. Были не 
просто образовательными учреждениями но и серьезными центрами культурной, духовной жизни, име-
ли активное влияние на политические резолюции своего времени. С сожалением приходится констати-
ровать, что в наше время университеты опустились на уровень узкопрофильных ВУЗов, основная за-
дача которых заключается в подготовке специалистов в той или иной отрасли. Университет постепенно 
утрачивает свое изначальное значение и роль. Сегодня, как никогда остро стоит вопрос о возвращении 
университетам особого статуса, статуса центра общественной, духовной, культурной жизни. Появилась 
еще одна тревожная тенденция. Узкоспециализированные ВУЗы для решения своих коммерческих за-
дач стали открывать повсеместно дополнительные, не характерные для их специализации факульте-
ты, специальности и на основании этого получают статус университета. Понятие «университет» в такой 
ситуации повергается активной девальвации. 

Статус университета предполагает изначально универсальность знания, познавательного про-
цесса. Здесь студенты должны получать не только знания по избранной специальности, но и навыки 
научно-исследовательской работы. В силу многопрофильности университетов должны формироваться 
навыки междисциплинарных исследований, разрабатываться трансдисциплинарные стратегии. Именно 
в пространстве университетов должны формироваться новые поколения ученых, научных работников, 
которые определят приоритеты развития научных исследований в будущем. Еще один немаловажный 
момент. Университет может и должен заказывать такой мировоззренческий горизонт, который в буду-
щем позволит молодым людям успешно социализироваться не только в профессиональной сфере, но 
и в целом в рамках реализации своих жизненных стратегий. 

Еще один немаловажный фактор в приоритетах университетского образования. Если в ВУЗе, как 
правило, учатся студенты общей профессиональной направленности, например, увлеченные техниче-
скими специальностями или, например, медициной, то в университете представлен практически весь 
комплекс возможных профессиональных приоритетов. Такой «букет» профессиональных «симпатий» 
заказывает и определенный образ жизни в данном университете. 

В университет поступают выпускники из разных регионов, разных культурных и конфессиональ-
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ных предпочтений, разных образовательных навыков, разных профессиональных выборов. Если в ВУ-
Зе студенты объединены одной профессиональной направленностью, то в университете такой про-
фессиональной монолитности, конечно, нет. Подобная «пестрота» требует формирования такой внут-
риуниверситетской политики, которая бы создавала равные условия всем в возможностях самореали-
зации и самоактуализации, необходимо формирование особой коммуникационной культуры, которая 
позволяет мягкую социокультурную адаптацию студентов к новому образу жизни, к новому мировоз-
зренческому порядку, к новым формам бытия в целом. 

Сегодня мы стали заложниками различных рейтингов. Наверное, это обстоятельство оправдан-
но, поскольку знать оценку своей деятельности, свое место в табеле о рангах важно. От этого зависит 
самочувствие коллектива, финансирование, статус, возможности и т.д. Поэтому сегодня особенно ак-
туальна задача вхождения в топ университетов мира. Это амбициозная задача, но…плох тот солдат, 
который не мечтает быть генералом. Что значит быть университетом мирового уровня, мирового клас-
са? В ответе на этот вопрос не надо изобретать велосипед.  

К сожалению, интересных научных трудов, посвященных проблеме университета не так много. Сре-
ди них особенно хочется выделить работу Ортеги-и-Гассета Х. «Миссия университета» [1]. В данной рабо-
те автор неравнодушно размышляет о роли университета в общественной, духовной, культурной жизни 
общества, говорит о том, что образование - это не единственная миссия университета. Среди современ-
ной научной литературы, посвященной этой теме, мне кажется, наиболее интересной является работа 
международного эксперта в сфере высшего образования Джамиля Салми «Создание университетов ми-
рового класса» [2]. Несмотря на то, что эта работа вышла еще в 2009 году, основные ее положения не по-
теряли сегодня своей актуальности и научной привлекательности. Как правильно отметил ученый Альтбах 
«парадокс университета мирового класса состоит в том, что все хотят создать такой университет, однако, 
никто не знает, что это такое, и никто не знает как его получить» [3]. Работа Салми, на наш взгляд, дает 
нам верное, адекватное представление о контурах феномена «университет мирового класса». 

Анализируя, существующие в научном пространстве работы, посвященные анализу роли и места 
университетов мирового класса, Салми выделяет основные критерии этого феномена, предложенные 
коллегами. К ним они относят высококвалифицированный преподавательский состав, выдающиеся ре-
зультаты научных исследований, качественное преподавание, большие объемы финансирования из гос-
ударственных и негосударственных источников, наличие высокоодаренных студентов, в том числе и за-
рубежных, академическая свобода, четко определенные структуры управления и хорошо оснащенные 
помещения для учебного процесса, проведения научных исследований, административной работы и (за-
частую) социальной и общественной жизни студентов. Подвергая аналитической калькуляции данные 
критерии Салми предлагает следующие основания приобретения статуса университета мирового класса: 
высокая концентрация талантов (преподавателей и студентов), изобилие ресурсов для создания благо-
приятных условий обучения и проведения опережающих научных исследований и структура управления 
университетом, которая содействует развитию стратегического видения, инновациям и гибкости, позво-
ляющая университету принимать решения и управлять ресурсами без бюрократических барьеров. 
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Аннотация: Буржуазия потому вытеснила Средневековье в культуре и феодализм как средневековый 
способ производства, что сформулировала более совершенную теорию познания. Философ прогрес-
сивной буржуазии Ф. Бэкон выступил против средневековой и рабовладельческой теории познания, он 
заявлял, что они клеветали на чувственные восприятия. Ф. Бэкон осудил взгляды Аристотеля на пред-
мет того, что ощущаемые вещи единичны и внешни. На самом деле в процессах можно ощущать об-
щее и существенное. В этих процессах можно ощущать и воспринимать и общее, и существенное, и 
необходимое. Знание, в котором отражается общее и утверждается, что общего нельзя увидеть, стало 
называться «постправдой». Российские философы, которые за основу новой теории познания берут то, 
что веками было клеветой на чувственные восприятия и подрывало всякое знание, открывают дорогу  
обскурантизму, объективному идеализму и насаждению невежества и манипуляции общественным со-
знанием в стиле фейковых интеллектуальных повесток. 
Ключевые слова: Буржуазия, чувства, обскурантизм, ощущения, реставрация, вещи, постправда, фи-
лософия, общее, существенное, философия.  
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В общетеоретических концептуальных построениях, стратегиях и доктринах, в любых научных 

поисках всегда следует выдвигать на первый план философский аспект. Все главные научные труды в 
области гуманитарного знания имеют философское содержание или философское название. Поэтому 
и разбор теоретических воззрений узких специалистов в области гуманитарных наук правильнее всего 
начинать с их философских воззрений. В этом есть еще и более глубокий резон. Как известно, Ф. Эн-
гельс критиковал основные теоретические построения знаменитого в свое время Е. Дюринга, начиная с 
философских проблем. Он посвятил этому отдельную книгу под красноречивым названием «Анти-
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Дюринг». Опыт коллективного человеческого познания показывает, что развитая мысль чаще всего 
движется от более общего к менее общему. От философии она идет к приложениям. У философии 
есть два основных корня: классовый и гносеологический. А потому анализ любых философских умоза-
ключений важно начинать с рассмотрения классовых и гносеологических корней. 

В свое время буржуазия потому вытеснила Средневековье в культуре и феодализм как средне-
вековый способ производства, что сформулировала более совершенную теорию познания, то есть ста-
ла отражать мир лучше феодалов и рабовладельцев и, как следствие, стала лучше практически пре-
образовывать этот мир. Но вклад буржуазных идеологов в мировую теорию познания, логику и диалек-
тику противоречив. Не все там положительное и не всегда положительное сохранялось и не всеми 
мыслителями развивалось. Чтобы это понять, следует различать прогрессивную по отношению к фео-
дализму «молодую буржуазию», выражавшую гуманные интересы, и позднюю устаревшую «реакцион-
ную буржуазию», превратившуюся в защитницу всякого рода реакции. Историки, да и простые литера-
торы в стиле фэнтези любят сравнивать различные эпохи в жизни общества, фиксируя их в неверном 
состоянии: недовольные поздним феодализмом обращаются к идеалам раннего рабовладения или 
раннего родового строя. Ужасающиеся ранним капитализмом обычно обращаются к идиллическим кар-
тинам феодально-рыцарской монархии и т.п. Это как раз то, что в «Манифесте коммунистической пар-
тии» называлось «феодальный социализм». 

Из классического марксистского курса истории философии известно, что лучшим представите-
лем молодой буржуазии был англичанин Ф. Бэкон. Его теория познания была прогрессивной и именно 
ее выше всех ценил К. Маркс. В 1605 г. Ф. Бэкон решительно выступил против средневековой и рабо-
владельческой теории познания. Он заявлял: «Их главная вина заключалась прежде всего в том, что 
они клеветали на чувственные восприятия и тем самым в корне подрывали всякое знание» [1, с. 299].  

Какие взгляды на чувственные восприятия Ф. Бэкон осудил? Ф. Бэкон пояснил: это - взгляды 
Аристотеля на предмет того, что «ощущаемые вещи единичны и внешни», «опыт есть знание единич-
ного», «чувственные восприятия дают важнейшие знания о единичном, но они ни относительно чего, не 
указывают «почему» [2, c. 407, c. 66-67].  

Такие же ошибочные взгляды на теорию познания были и у средневекового объявленного при 
жизни святым «реалиста» Фомы Аквинского: «ощущение познает лишь единичное, ... сущность не мо-
жет быть созерцаема» [3, c. 834-835]. Такие позиции были и у тысячи других несистемномыслящих, 
слепых последователей Аристотеля и схоластов. Ф. Бэкон написал специальную работу «Новый Орга-
нон», в которой на сотнях примерах пояснил, что «чувства осведомляют широко и об общих предметах 
(не только о единичных, исключительных, но и об общих, серийных)», что «вещи, скрытые в глубине, 
приводятся к чувству» [1, с. 165]. 

Ф. Бэкон оценил взгляды средневековых философов и теологов - созерцателей, схоластов и ин-
квизиторов ясно и четко: «они клеветали. В этом - их главная вина». Заметим, используется слово кле-
вета, а не ложь. Почему же эта вина «главная»? Потому что клевета в чувствах ведет к клевете и в 
мыслях. В человеческом познании всё начинается от чувств. Ошибка в начале познания ведет к ошиб-
кам и в середине, и в конце хода мысли и научном поиске. Тот, кто ошибается в самом начале пути, тот 
очень далеко уйдет не в ту сторону, куда надо идти. Не надо это недооценивать или клеветать на 
начало познания. Почему Ф. Бэконом употреблены резкие слова «они клеветали», а не более мягкие: 
ошибались, заблуждались, недосмотрели? 

Потому что люди, в конечном счете, в практическом познании исходят из коллективной челове-
ческой практики. Они каждый день видят процессы, описанные Ф. Бэконом: «вода горячая превращает-
ся в воду холодную», «земля, не удобренная, превращается в землю удобренную», «папирус, не испи-
санный, превращается в папирус исписанный», «инструмент, не сломанный, превращается в инстру-
мент сломанный».  

В этих процессах можно ощущать и воспринимать и общее, и существенное, и необходимое. 
Нельзя видеть сходное и говорить «не вижу сходного». Нельзя так входить в противоречие с истиной и 
называть получающееся знание выдуманным словечком «постправда». Нельзя говорить, что в Сербии 
не было геноцида, когда он был. Нельзя утверждать, что Украина не осуществляет геноцид на Донбас-
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се и что утверждать так – смешно. Но новый канцлер Германии О. Шольц говорит, что геноцида не бы-
ло и народы Югославии сами выбрали путь в Европу. Тот же новый канцлер уже в 2022 г. говорил не 
раз, что на Донбассе нет геноцида и что Россия лжет.   

Это значит, что нельзя видеть (то есть ощущать и воспринимать) главные функции окружающих 
нас предметов, выражающие и общее, и существенное, и необходимое, а говорить на публику обрат-
ное: мы «не видим главные функции», «не ощущаем общее», «не ощущаем существенное», «не ощу-
щаем необходимое». В том смысле, что мы «ощущаем только единичное, только несущественное и 
только случайное», но из этого делаем вывод, что оно и есть важнейшее.  

Нельзя быть аморальным как покойный ныне Госсекретарь США К. Пауэлл, который на заседа-
нии ассамблеи ООН показал пробирку с порошком и сказал, что это химическое оружие С. Хуссейна, 
после чего началось вторжение американской армии и коалиции в Ирак. На самом деле пробирка была 
риторическим приемом для демонстрации того, что такое количество сухого порошка со спорами си-
бирской язвы вызвало остановку работы Конгресса в террористических атаках 2001 г., и что в Ираке 
таких пробирок якобы десятки тысяч. Он требовал своей речью прозрачности разоружения Ирака, но 
люди услышали то, что хотели услышать - что это прямое доказательство наличие такого оружия, хотя 
на самом деле из кармана Госсекретаря США была извлечена пробирка со стиральным порошком, ко-
торый он насыпал в собственной ванной комнате. 

Поскольку средневековые схоласты и все древние философы и логики на практике видели одно - 
видели главные функции вещей, а в теории познания утверждали обратное - что будто бы мы видим 
только отдельные, поверхностные свойства предметов, постольку Ф. Бэкон имел полное право сказать: 
«сознательно врете», или «клевещете». Обвинение в клевете - главный вывод Ф. Бэкона. Но Ф. Бэкон 
сделал еще один, второй главный вывод: «тем самым в корне подрывали всякое знание». Почему он 
так утверждал? Потому, что для всякого знания важно владеть не случайными признаками, а необхо-
димыми и закономерными. 

Всякое понятие о вещах требует знания об их общих и существенных признаках. Всякий перенос 
знаний и всякое применение передового человеческого опыта требуют нахождения в непосредствен-
ном чувственном опыте индивида именно общего, существенного и именно необходимого. Но, если всё 
это отрицается и если в ощущениях главных функций вещей общего и существенного видеть не хотят, 
то тем самым действительно «подрывается всякое знание». Представитель поднимающейся, любозна-
тельной буржуазии Ф. Бэкон направил свою критику против схоластов в их самую уязвимую точку.  

Фактически он призвал не клеветать на чувственные восприятия и тогда можно найти основания 
для всех научных понятий, и основание для переноса передового чувственного опыта с одного практи-
ческого предприятия на другое. Он решительно выступил против клеветы на начало познания и тем 
самым обеспечил для молодой буржуазии и знание об образовании научных понятий, и знание, как 
развивать промышленность на основе изучения и применения передового опыта. Англия благодаря 
новому требованию лорда-канцлера Ф. Бэкона рванулась вперед. Англия стала «мастерской мира» и 
«владычицей морей». Англия и сегодня является одной из ведущих сил современного научно-
технического прогресса. К. Маркс писал о Ф. Бэконе так: «родоначальник английского материализма и 
всей современной экспериментирующей науки» [3, c. 142]. К. Маркс уточнял: «Естествознание является 
в его глазах истинной наукой, а физика, опирающаяся на чувственный опыт, - важнейшей частью есте-
ствознания» [3, c. 142]. По его образному выражению, у Ф. Бэкона «материя улыбается своим поэтиче-
ски-чувственным блеском всему человеку» [3, c. 143]. Сам Ф. Бэкон с презрением относился к предста-
вителям идеализма, отмечая, что при гибели античного мира идеалистическая философия как легкая и 
менее плотная щепка сохранилась. 

С самого начала с момента окончания Института Дефектологии (сегодня это факультет Москов-
ского педагогического университета) автор лучших и наиболее многотиражных учебников по философии 
А.Г. Спиркин усвоил неправильное понятие об ощущении, как крайне ограниченном источнике знания - 
ничтожном, недостаточном, никчемном, пустом и, по существу, ненужном для формирования понятий. 
По А.Г. Спиркину, «ощущение - это отражение отдельных свойств предметов». Ощущение и чувства в 
отличие от мышления не видит общего, ибо «понятие (в дополнение к ощущениям и восприятиям) - от-
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ражение общего и существенного» [4, c. 255, 285]. Получается, что автором признается попперовская 
концепция «трех миров» и в сравнении с материализмом она кажется ему вполне реальной: «Всё, что 
человек знает об окружающем его мире и самом себе, он знает в форме понятий» [4, c. 255, 285].  

Значит, по А.Г. Спиркину, понятия берут своё содержание отнюдь не из ощущений. Ощущения 
крайне ограничены для этого. За основу новой теории познания и философии взято то, что веками бы-
ло клеветой на чувственные восприятия и «в корне подрывало всякое знание». В основу своего фило-
софского мышления ведущие российские философы кладут совсем не те взгляды, которые стимулиро-
вали промышленный и культурный подъем в странах Запада, а те взгляды, которые веками порождали 
па Западе мракобесие и инквизицию и были давно раскритикованы Ф. Бэконом. Это начало обскуран-
тизма, путь от которого ведет к объективному идеализму и насаждению в общественном сознании, в 
том числе в сознании ученых, религиозной картины мира.  

Те российские философы, которые за основу новой теории познания берут то, что веками было 
клеветой на чувственные восприятия и подрывало всякое знание, открывают дорогу обскурантизму, 
объективному идеализму и насаждению невежества и манипуляции общественным сознанием в стиле 
фейковых смысловых повесток интеллектуальной матрицы. Мы в России долгие годы, более полувека 
(считая с Карибского кризиса) жили в англосаксонском смысловом поле, пользовались чужой повесткой 
и не замечали этого. Это смысловая повестка поздней реакционной буржуазии. Атака на традиционные 
ценности, которые Россия использует как инструмент влияния, строится на шизофреническом разве-
дении чувств и разума, что в либерально-демократическом контексте именуется глобалистскими цен-
ностями. Стратегический консерватизм, при котором традиционные ценности проецируются на полити-
ку, формируется на принципе тождества бытия и мышления, на принципе познаваемости мира и един-
ства чувств и разума. Это именно то, что было сильным моментом молодой прогрессивной буржуазии в 
борьбе за установление нового мира социальной справедливости, демократии, индустриального про-
изводства и человеческой креативности. На XIX съезде КПСС в докладе И.В. Сталина сказано: «Знамя 
буржуазно-демократических свобод выброшено за борт. Я думаю, что это знамя придется поднять вам, 
представителям коммунистических и демократических партий, и понести его вперед, если хотите со-
брать вокруг себя большинство народа. Больше некому его поднять. 

Раньше буржуазия считалась главой нации, она отстаивала права и независимость нации, ставя 
их "превыше всего". Теперь не осталось и следа от "национального принципа". Теперь буржуазия про-
дает права и независимость нации за доллары. Знамя национальной независимости и национального 
суверенитета выброшено за борт. Нет сомнения, что это знамя придется поднять вам, представителям 
коммунистических и демократических партий, и понести его вперед, если хотите быть патриотами сво-
ей страны, если хотите стать руководящей силой нации. Его некому больше поднять» [6, c. 229]. Это 
значит, что передовые классы и цивилизации берут все лучшее и прогрессивное, что было  накоплено 
человечеством. В этом заключается стратегический консерватизм прогрессивных сил, а либеральный 
консерватизм невозможен и он бесперспективен в условиях провала попыток реставрации капитализма 
в России. Попытки создания либерального консерватизма в сфере философии мы наблюдаем в кон-
цепциях непознаваемости общего органами чувств, в отказе от научного мировоззрения, в агностиче-
ском возвышении постправды. Такое положение в философии возможно только в эпоху завершения 
предыстории человечества и а начале подлинной истории, как полагал К. Маркс философия утратит 
свое значение и место ее займет интегральная наука истории. Мы обращаем внимание на изменение 
статуса философии в нашей фундаментальной монографии «Социальная диалектика предыстории» 
[7]. В книге мы показываем, что философия окончательно перестанет быть особой наукой, поглощаю-
щей другие науки, статус научности которых зависит от степени приближения к философии, как это 
было у Г. В.Ф. Гегеля. 

Сегодня современная философия правящих классов стремительно стареет – она превращается 
в замкнутую сферу знания с особыми дискурсивными практиками. Если упразднение старой филосо-
фии К. Маркс и Ф. Энгельс рассматривали как ее «обмирщение», означавшее, что в центре ее внима-
ния должны стоять не гносеологические проблемы, а социальные, то сегодня налицо возрождение ста-
рой философии, которая не ставит вопрос о том, чтобы помочь человеку понять свое место в мире и 
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быть формой самосознания человека. Новая реакционная философия, отрицающая диалектику позна-
ния и материю, в духе старой не ставит главный вопрос философии как вопрос об отношении человека 
к своему миру, она говорит о невозможности познания мира и получения нового знания и уклоняется от 
вопроса, каково действительное содержание философских проблем. И чтобы уклониться от ответа, 
философы цитируют все чаще старую поговорку «Сначала надо жить, а потом уж заниматься филосо-
фией». И поскольку жизнь сама по себе создает много трудностей и требует приспособления к ней, то 
следует ли ее усложнять, ставя столь абстрактные проблемы? Такой филистерски-обывательский от-
вет затушевывает тот факт, что философ живет в реальном обществе и всякий человек принадлежит к 
какому-либо общественному классу. 

Можно быть пролетарием ручного или умственного труда и подвергаться эксплуатации со сторо-
ны совокупного класса капиталистов и олигархов. А эксплуатация сохраняется только в том случае, 
если она сочетается с духовным влиянием господствующих классов. Их идеологическое влияние про-
никает в подавленные классы разными путями и в первую очередь через философию умолчания, а не 
открытую учебную философию. Нам говорят, что в обществе нет философии, нет мировоззрения или 
есть плюрализм идеологий, но это и есть философия либерализма как субъективного идеализма, рас-
пространенного на сферу общественной жизни. Сказанное означает, что потребность трудящихся в 
научной философии в конце предыстории многократно возрастает.  

В завершении истории классовой борьбы и войн возникают самые чудовищные коллапсологиче-
ские конструкции и квазинаучные псевдорелигии: мы подробно описали такие концепции, которые ис-
пользуются международными организациями глобалистов в борьбе против свободы и независимости 
народов мира [8]. Как правило, все они спекулируют на экологической проблематике и ориентируются 
на сворачивание идеалов «общества потребления» и «золотого миллиарда» в сторону фашизации и 
предсказанной еще Д. Лондоном установления диктатуры «железной пяты». С нашей стороны в 
начавшейся в 2014 г. мировой нового гибридного типа возникает задача возвращения СССР-2 [9]. В 
войне решается вопрос, в какую сторону повернет планета, оказывающаяся в безуглеродном мире бу-
дущего: прекрасный мир глобальной диктатуры или поворот к социализму. 
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Аннотация: В статье на основе социально – философского сравнительного анализа рассматриваются 
философско – методологические ориентиры развития российского образования в эпоху постмодерна.  
Прогностические интенции развития современного общества с 2008 по 2022 г.г. Показывается, что   
сформулированные прогнозы представителями разных наук в период глобального международного 
финансово-экономического кризиса в начале 2008 во многом подтвердились практикой в самой сфере 
образования спустя 10 - 15 лет. Рассматривается роль государства в установлении приоритета науки и 
образования в задачах развития российского образования. Анализируется роль философии в деле ин-
теграция научного знания - от междисциплинарности к транс- и кроссдисциплинарности в эпоху пост-
модерна. 
Ключевые слова: образование, субъект, предвидение, инновации, дегуманизация, аксиология, кол-
лективный разум, социальная организация. 
 

PHILOSOPHICAL GUIDELINES FOR THE FORECAST OF THE DEVELOPMENT OF RUSSIAN 
EDUCATION: A COMPARATIVE ANALYSIS OF 2008 – 2022 

 
Perminov Vassiliy Leonidovich 

 
Abstract: The article on the basis of socio-philosophical comparative analysis examines the philosophical and 
methodological guidelines for the development of Russian education in the postmodern era.  Prognostic inten-
tions for the development of modern society from 2008 to 2022 It is shown that the forecasts formulated by 
representatives of different sciences during the global international financial and economic crisis in early 2008 
were largely confirmed by practice in the field of education itself after 10 - 15 years. The role of the state in 
establishing the priority of science and education in the tasks of the development of Russian education is con-
sidered. The role of philosophy in the integration of scientific knowledge - from interdisciplinarity to trans- and 
crossdisciplinarity in the postmodern era - is analyzed. 
Keywords: education, subject, foresight, innovation, dehumanization, axiology, collective intelligence, social 
organization. 

 
Цель статьи – проведение социально–философского сравнительного анализа, позволяющего 

выявить философско-методологические ориентиры и стратегию развития российского образования в 
эпоху постмодерна, несостоявшейся глобализации на период с 2008 г. по 2022 г..   

Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью социально-философского 
осмысления изменений, происходящих в российском образовании. В конце ХХ – начале ХХI вв. ученые 
и практики - социологи, экономисты, педагоги, философы – стали все более отчетливо понимать про-
тиворечия цивилизационного подхода в развитии общества и его структур, в частности сферы образо-
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вания, отмечая нелинейный характер развития и природы, и общества. В качестве определения важ-
нейшей причины нелинейности общественного развития ученые единодушны в том, что таковой явля-
ются инновации, которые в свою очередь генетически связаны со сферой образования (Н.Н. Моисеев, 
Й. Шумпетер, И. Пригожин и И. Стэнгерс, Ф. Янсен, Ю. Яковец и др.). Ученые пришли к выводу о том, 
что для современного состояния развития общества характерными являются: переоценка возможно-
стей технологий (технологического подхода) – и как следствие – необходимость разработки новых ме-
тодологий, ориентированных все более на пользователей; работа над прикладными проблемами не 
должна отставать от теоретических разработок; необходимость изучения механизмов нелинейного по-
ведения инновационных процессов в условиях лавинообразного нарастания информации и динамично-
го изменения потребностей общества. В условиях инновационной нелинейности и динамики объектив-
но возрастает значение прогноза и моделирования процессов, в развитии которых возможна дивер-
гентность и вариативность, а, следовательно, риск, - и потому неизмеримо возрастает значение факто-
ра управления и управляемости (наблюдаемости и устойчивости) в развитии систем.  Названные осо-
бенности имеют место в образовании, и в этих условиях «управление знаниями – одна из ключевых 
составляющих управления процессом инноваций» – считает Ф. Янсен, один из сторонников ценностно-
го подхода к управлению инновациями, – «поскольку приводит к пониманию того, как будут созданы 
ценности для разных заинтересованных лиц (потребителей, преподавателей), связей». Таким образом, 
актуализируется потребность в осмыслении философских основ развития российского образования и 
лежащих в его основании ценностей.  

Социально-философский анализ сложившейся ситуации в российском образования позволяет 
сделать важный вывод о том, что в эпоху постмодерна, усиления дегуманизации образования, обост-
ряющихся новых противоречий в следствие несостоявшейся глобализации и участившихся гибридных 
войн, -«назрела необходимость системной трансформации российского образования»  с четкой, строй-
ной моделью отечественной системы воспитания [6, с.12]. Анализ методологических 
лок - экономических, социологических, философских – развития современного образования показыва-
ет, что образование как социальный институт общества, является системообразующим фактором в 
приоритетах социально-экономического распределения ресурсов страны. [1, 3, 13] Если страна хочет 
быть в числе мировых лидеров, то речь должна идти о развитии элитного, то есть университетского, 
образования, к числу критериев которого относятся: признание за рубежом, высокое качество образо-
вательной продукции; высокий спрос; наличие научных школ; высокое качество учебно-методической 
базы; современная материально техническая база. 

История развития европейского образования показывает, что вслед за финансово-экономической 
интеграцией в Европе наступила интеграция образовательная, а в сентябре 2003 года Россия присо-
единилась к Болонской декларации. В то время как к 2010 году Европа получила единую систему рабо-
ты высшей школы, единое общеевропейское образовательное пространство с едиными критериями 
качества и уровня образования, получила сближение европейских образовательных систем при сохра-
нении их фундаментальных ценностей и традиций, сложившихся в образовании каждой из стран, - то 
российское общество получило сильно деформированный институт образования, не удовлетворяющий 
современным его запросам, поскольку для России гораздо важнее сохранить свой научный потенциал, 
преимущество в развитии фундаментальных наук [9, 12]. Неслучайно ряд вузов Европы, такие как: 
Кембридж, Парижский институт политехнических наук и некоторые другие вузы отказались участвовать 
в этом процессе.  

В связи с этим немаловажным является мнение философов об условиях позитивного прогноза в 
развитии российского образования и общества. В беседе – интервью философов В.А.Лекторского и 
Б.И.Пружинина вполне определенно и отчетливо обозначены важные философско-методологические 
ориентиры, позволяющие уже сегодня сделать выбор стратегии школьного и высшего образования [8]. 
Сегодня широко обсуждается вопрос о месте науки в современной культуре, о ее человеческом смыс-
ле, о ценности рационального подхода к миру, о «цивилизации знаний», понимая, что «судьба челове-
ка неотделима от будущего науки и от возможности (или невозможности) научно-технического освое-
ния мира, что особенно стало ясным в связи с развитием современных интеллектуальных технологий. 
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Изменение нашего общества невозможно без формирования определенного типа личности – творчески 
и критически мыслящей, способной находить решения в нестандартных ситуациях и нести ответствен-
ность за свои поступки. А это проблема образования, его реформирование» [8, с. 7]. Эта мысль твор-
чески раскрыта в работах и других философов, психологов, включая и более ранние из них (А.М. Арсе-
ньев, Г.С.Батищев, В.С.Библер, В.В.Давыдов, Э.В.Ильенков, А.П.Огурцов, Г.П.Щедровицкий и др.). Ак-
туальна мысль о том, что «определение путей развития образования зависит от того, какие цели перед 
ним ставятся. А постановка целей возможна только в контексте сущностных ценностей социокультур-
ного развития… Наша цивилизация – цивилизация средств, а не целей (имеются в виду «конечные це-
ли», определяемые ценностями). Каков идеал современного человека?» [8, с.8]. 

Таким образом, ответ на вопрос о целях и ценностях образования, общества, его экономики мо-
жет быть раскрыт в контексте проблемы Идеала, - и это важно, так как этот существенный вопрос ре-
шается не с узкоутилитарных, узкопрагматических или локально-эмпирических позиций. В.А.Лекторский 
отмечает, что среди проблем и вопросов философии образования наиболее животрепещущими явля-
ются следующие: 

- Может ли образование быть средством воспитания критической автономной личности в век 
массовых коммуникаций и манипуляций сознанием?  

- Должны ли школа и университет вписываться в существующие социальные и культурные 
тенденции или же быть средством формирования новых векторов общественного развития? 

- Можно ли в современных условиях культивировать древнегреческий идеал Пайдейи: воспи-

тание разума, чувства гармонии и гражданских добродетелей? 8, с.8.   
То, что проблематика Человека объединяет настоящее и будущее, занимает центральное место в 

философско-научных и методологических изысканиях, не оставляет сомнений. Вот ряд важных положе-
ний: «Я имею в виду проблематику философии сознания, философии субъективности, возможности но-

вого понимания субъекта, единства сознания, условий индивидуальной и коллективной идентичности» 8, 

с.3. Философ отмечает актуальность исследования современного конструктивистского подхода в эпи-
стемологии и науках о человеке (психологии, нейронауках, социологии), поскольку этот подход получает 
все большую популярность, в том числе и в нашей стране. «Конструктивистский подход претендует на 
адекватное осмысление таких особенностей практики современного познания как проектная деятель-

ность, использование операционных схем, феномен технонауки» 8, с.4. Характерной чертой развития 
современных методов является «размывание стен» между ними. «Это характеризует развитие науки в 
целом, меняет наше понимание научности; проблема человека – это сегодня острейшая мировоззренче-
ская и практическая проблема, ибо речь идет о судьбе человека и нашей цивилизации», - [там же]. 

Таким образом, кризис идентичности, проблема «постчеловеческого будущего как проблема сво-
боды в ее онто, эпистемо и ценностном измерении и возможности манипуляции ею в условиях новых 
информационных технологий, возможностей и границ знания и веры в информационном обществе – 
вот острейшие проблемы современной цивилизации, лежащие в основе многих культурных, социаль-

ных и политических проблем» 8, с.6. Не случайно идеи М.М.Бахтина, Л.С.Выготского пользуются се-
годня огромной популярностью: ведь философия есть высшее самосознание культуры. 

Философско-образовательный прогноз соотносится с социологическими выводами. Так, 
М.В.Рыбакова, исследуя качество и перспективы отечественного естественнонаучного образования в 
высшей школе, отмечает прямую зависимость экономического роста от уровня развития науки и образо-
вания: «Образование превратилось сегодня в одно из важнейших условий развития экономики и обще-
ственного развития». [11, с.89]. По данным РАН, 82% стоимости российского ВВП составляет природная 
рента. Как отмечает академик Ж.Алферов, один грамм лазерной гетероструктуры по цене эквивалентен 

10 тоннам нефти, а чипы на базе одной пластины диаметром 300 мм – 40 тоннам нефти» 11, с.87. 
Этот пример показывает, что в настоящее время ведущими факторами экономического и цивилизаци-
онного прогресса общества являются наука и образование. Дж.Дьюи еще раньше отмечал, что «они 
(наука и образование)…не только создают у людей заинтересованность в совершенствовании обще-
ственных отношений и управлении социальными процессами, но и помогают выработать такую страте-
гию действий, благодаря которой изменения в социуме происходят постепенно, не порождая беспоряд-
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ков». [5, с.126] «Особое значение приобретает качественное образование, в котором большую роль иг-
рают инновации,- отмечает М.В.Рыбакова. - В России естественнонаучный образовательный сектор все-

гда отличался высоким качеством, интеграцией знания, системностью мировоззрения.» 11, с.88. 
Пожалуй, наиболее общий прогноз образовательной потребности содержится в работе 

Е.Быдановой: «На современном рынке труда по-настоящему конкурентоспособным будет такой работ-
ник, который не только хорошо знает технические особенности своей профессии, но и общителен, уме-
ет работать в стрессовой ситуации, выполнять поставленные задачи с учетом четко установленных 
временных рамок, управлять персоналом, представить продукт своего труда клиентам и широкой пуб-
лике и т.д. Работник, обладающий вышеуказанными качествами, называется гибким специалистом» [2, 
с.157]. Возможно, эти качества могут стать составляющими делового портрета и лидера, и организато-
ра, и менеджера, - их практикоориентированный потенциал очевиден. Вряд ли профессия учителя, 
научного работника, артиста, врача исчерпывается этим набором. Скорее, речь идет о необходимости 
методологических знаний и умений интегрировать их со специальными знаниями, умениями, навыками, 
ценностями. Конечно, современная школа не должна игнорировать подобный прогноз потребностей 
рынка труда. Однако посмотрим, что говорит наука о стратегическом ресурсе развития.  

Современное развитие общественных структур активно включает и опирается на науку, которая 
оказывается включенной в разнообразные виды жизнедеятельности человека. Фундаментальные 
науки образуют основу научного познания, т.к. становление новых исследований знаменует научные 
революции и влияет на развитие мировоззрения. На их базе развиваются прикладные науки, техноло-
гии и новая техника. 

Обратимся к мнению известного российского философа, академика Ю.В. Сачкова, исследовате-
лю проблематики современной физики, методологии проблем квантовой механики и теоретико-
вероятностных методах исследования. Ученый определенно высказывается в пользу того, что фунда-
ментальные науки есть стратегический ресурс развития. Наука есть духовное постижение мира, сопря-
женное с раскрытием природы человека, и требующее опоры на базовые структуры познания - законы, 
методы, традиции как ценности. Фундаментальные науки разрабатывают базовые модели бытия, на 
основе которых возможен расцвет более конкретных и детальных моделей исследуемых процессов, в 
том числе и множества прикладных разработок, познание социальных процессов, - и в этом единстве 
науки - ее сила [12, с.83]. Первостепенное значение приобретают вопросы устойчивости социальных 
структур, социального развития, стержнем которого является социальная справедливость.  

Таким образом, наука и, прежде всего, фундаментальные исследования, выступают стратегиче-
ским ресурсом развития общества, являясь не только источником концептуального развития, но и 
представляя основу для синтеза знаний: «в качестве показателя национального богатства выступают 
не запасы сырья или цифры производства, а количество способных к научному творчеству людей» 
(А.Б. Мигдал).  В этих условиях уместно выглядит образовательный прогноз Н.Н.Моисеева: «Та нация, 
которая раньше других сумеет создать наиболее совершенную систему «Учитель», станет лидером ХХI 
века, поскольку: 1) система «Учитель» является хребтом любой цивилизации, и ее роль непрерывно 
возрастает; 2) история вступает в такую фазу, когда не столько политик, а именно учитель, как важ-
нейший носитель ее смысла и активности, будет определять людские судьбы; 3) развитие цивилизации  
как эволюционный процесс обеспечивается развитием новых форм коллективной памяти, реализуемой 
системой «Учитель»; 4) человечество стоит на пороге нового этапа антропогенеза, в развитии которого 
система «Учитель» призвана сыграть решающую роль»; 5) только по-настоящему интеллигентное об-
щество способно переступить порог эпохи ноосферы; 6) развитие системы «Учитель» не может следо-
вать раз и навсегда установившимся стандартам, а должно непрерывно корректироваться изменения-
ми условий жизни; 7) обучающая система должна обладать необходимым консерватизмом, а система 
«Учитель» должна сочетать положительный опыт традиций с новыми потребностями, и динамичность 
условий жизни требует динамичного поиска новых форм образования и воспитания; 8) необходимо в 
рамках системы «Учитель» заложить основы той цивилизации, которая сделает человечество способ-
ным жить и развиваться [9, с.381]. Из сказанного становятся понятными и сложная миссия учителя рос-
сийской школы, и ориентиры к его подготовке в системе педагогического образования. 
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Обобщая изложенное и принимая во внимание исследования экономистов, социологов, психоло-
гов, педагогов, мы должны признать, что современное общество погрузилось в мир информационных 
технологий, предоставляющих миру огромные преимущества в сравнениями с прошлым временем. 
Прогнозы ученых относительно возможных кризисов, основу которых составляет кризис традиционных 
ценностей и неготовность общества  «мягко» перейти на новую систему ценностей, исключающих слом 
гуманитарно-гуманистических императивов, в значительной степени оправдались на больших геополи-
тических и этнокультурных пространствах, определяя динамику сложных, саморазвивающихся систем: 
биологических объектов, экологических систем, все социальные объекты, включая экономику, культуру, 
человека, сетевые структуры, нанотехнологии, компьютерные сети, - с которыми человек вступает в 
диалогическое взаимодействие, будучи сам непосредственным участником их развития. Учитывая роль 
человека в развитии самоорганизующихся систем, можно утверждать, что их общий признак - челове-
коразмерность, а деятельность в отношении этих объектов должна быть человекосоразмерной, отве-
чающей потребностям и возможностям человека, исключая ситуации риска. В целом, проблема «чело-
век и мир» находит выражение в изменении направленности мышления, перестройке его категориаль-
ных структур, в смене установок и мотивации. Ю.Н.Кулюткин считает, что для современного человека 
должно быть характерно глобально-ориентированное мышление, чтобы решать глобальные проблемы 
современности [7, с.54]. В их решении необходимо пользоваться новой методологией, поскольку спо-
соб деятельности должен быть адекватен содержанию - старый способ тормозит решение проблемы. К 
числу таковых известный ученый относит следующие методологические ориентиры.  

1. Осознание внутренней многозначности и противоречивости развития современных глобаль-
ных проблем и осознание не только ближайших, но и отдаленных последствий принимаемых решений, 
особенно глобального характера, отчетливо понимая, что "завтра" человек никогда не попадает в "ту  
точку ", в то состояние, которое спроектировано "сегодня", - следовательно, учитывать фактор време-
ни. Необходимость гуманитарной экспертизы принимаемых решений как рефлексии над будущим в 
отношении природы, общества, человека, гуманитарная оценка технико-технологических проектов - 
требование информационного общества. 

2. Осознание того, что глобальное восприятие мира неразрывно связано с пониманием уни-
кальности культур, взглядов и обычаев, свойственных разным нациям. Этому способствует установле-
ние кросс-культурной грамотности, понимание своей и чужой культурной идентичности, ее ценностных 
основ. Изучение иностранных языков - один из распространенных в мире путей постижения чужой 
культуры; формирование ценностного сознания - необходимое условие воспитания толерантности. 

3. Осознание в системе глобального мышления идеи личной ответственности каждого челове-
ка за все, что происходит в природном и социальном мире планеты. Нравственной основой реализации 
этого принципа является воспитание гуманитарной культуры личности как задача глобального образо-
вания. Материальная и духовная культура - основа устойчивого развития нации, общества, человека. 
Идея новой методологии, основанной на системном, междисциплинарном и мультидисциплинаром 
подходах, была обоснована еще во времена мирового глобального финансово-экономического кризиса 
(2008-2012 гг.), и в настоящее время является активно разрабатываемой гуманитарными и естествен-
ными, техническими науками. (Е.Н.Князева, С.В.Курдюмов, В.А.Лекторский, Ж.Т.Тощенко и др.) 

Все многообразие процессов и явлений рассматриваются сегодня только через один показатель 
- время. Сегодня ни показатель ВВП, ни показатель ВНП, ни индекс развития человеческого потенциа-
ла, ни другие индикаторы не позволяют выявить причинно-следственную связь всех процессов и явле-
ний, так как темп изменения экономической реальности выше темпа ее изучения, - отмечает 
В.М.Бондаренко [10, с.243-244]. Насколько прогнозируемо будущее? 

Н.Н.Моисеев, размышляя об информационном обществе как возможном этапе развития новей-
шей истории, или антропогенеза, в котором все большую роль будет играть принцип коэволюции чело-
века и природы, отмечал, что в основе смысла термина по "информационное общество» … должно 
лежать представление о Коллективном Интеллекте, или Коллективном Разуме", спорность которого не 
отрицается в науке [9, с.461]. "Коллективный разум - это системное свойство совокупности индивиду-
альных разумов людей, способных обмениваться информацией, формировать общее миропонимание, 
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коллективную память, и, может быть, самое главное - вырабатывать и принимать коллективные реше-
ния"[там же, с.461]. Ученый предупреждает: понятия "Коллективный Разум" и "искусственный интел-
лект" не следует путать, - последнее есть лишь инструмент, созданный человеком. Коллективный Ра-
зум - естественный феномен. Его развитие происходит одновременно с развитием интеллекта (разума) 
отдельного человека, в процессе деятельного общения его с другими людьми. И эта деятельность 
должна носить международный характер... Сегодня общество начинает осознавать особую роль Кол-
лективного Интеллекта в жизни человечества и необходимость развития его способностей решать но-
вые задачи. Развитие Коллективного Интеллекта превращается в жизненную потребность", поскольку 
человечество поняло существование глобальных проблем, решение которых требует глобальных, пла-
нетарных усилий" [9, с. 467].  Коллективный Разум должен и может аккумулировать мудрость челове-
чества и содержать необходимые потенциальные возможности для принятия грамотных решений. Та-
ким образом, позицию Н.Н. Моисеева о Коллективном разуме и информационном обществе можно 
обобщить до вывода: "Коллективный Разум - гуманитарная составляющая информационного обще-
ства".   Можно ли научить стратегии Коллективного Разума? Можно. Ответ на это дает образование, в 
котором развертывается обучение, основанное на диалоге, рефлексии, самопознании. 

Итак, философский прогноз развития информационного общества, науки и образования основан 
на методологии постнеклассической научной рациональности, сущность которой в утверждении чело-
векоразмерности и аксиологической сущности деятельности, объектом которой являются сложные 
самоорганизующиеся системы; на понимании необходимости развивать глобально-ориентированное 
мышление и рефлексию и применять новую методологию познания, учитывающую сущностные черты 
и функции информации, системный и мультидисциплинарный подходы, ориентируясь на единство 
цели, высший смысл которой в совершенствовании Человека, и время как единственный критерий эф-
фективности развития системы, используя в качестве "человекоразмерной" технологии Коллектив-
ный Разум. 

Основные выводы 
Сравнительный анализ философских ориентиров развития общества, науки и образования поз-

воляет сформулировать следующие выводы-установки. 
1. Прогностические интенции развития современного общества, сформулированные предста-

вителями разных наук в период глобального международного финансово-экономического кризиса 
(2008-2012 гг.), оказались вероятностным сценарием глобально ориентированного информационного 
общества к настоящему времени (2020-2022 гг.), угрожая образованию. 

2. Очевидна безальтернативность опоры государства и общества на приоритет науки и обра-
зования (Л.И.Абалкин, В.А.Лекторский и др.); 

3. Происходит активная философизация наук; интеграция научного знания - от междисципли-
нарности к транс- и кроссдисциплинарности; усиление междисциплинарных связей, в том числе и фи-
лософии с другими науками.       

4. Человекоразмерность культуры и деятельности требует колоссальной концентрации воз-
можностей человеческого интеллекта как Коллективного Разума - гуманистически-ориентированной 
аксиологической методологии. 
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phraseological units of sports area by the example of interpreting phraseological units taken from the Amer i-
can serial television series "The Office" into Russian. The results of the study are proposed in this article. 
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Комедийный сериал «Офис» отображает реалии жизни среднестатистических офисных сотруд-

ников, которые постоянно взаимодействуют друг с другом. Учитывая тот факт, что задача сценаристов 
заключается в демонстрации персонажей приближёнными к реальности, герои сериала часто в своей 
речи используют фразеологизмы, имеющие в образном основании отсылки к современной поп-
культуре, частью которой являются фильмы, музыка, спорт.  

Следует отметить, что, попав в пласт лексикона общего использования, определённые физкуль-
турно-спортивные фразеологизмы теряют связь с видами спорта из которых берут своё начало, и пре-
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образуются в общеупотребительные фразеологизмы, которые могут быть известным обычному носи-
телю языка [7, с. 830]. Перевод данных фразеологизмов является трудным, поскольку многим русско-
язычным зрителям реалии иностранного спорта могут быть неизвестны, а эквивалент или фразеологи-
ческий аналог отсутствует. 

Изучив перевод физкультурно-спортивных фразеологизмов на материале телесериала «Офис» в 
исполнении студии озвучивания «Кубик в кубе» [2, http], можно предположить, что основными способа-
ми перевода данных фразеологических единиц являются описательный и лексический перевод. 

Зачастую переводчики в своих работах прибегают к описательному переводу, т.е. объяснению 
смысла фразеологизмов, которые не имеют в русской языке точного подобия, аналога, не подлежат 
дословному переводу [1, с. 193].  

Пример из второй серии первого сезона телесериала «Офис» [07:16]: 
I didn’t have anybody being Arab, I thought that would be too explosive, uh, no pun intended. Maybe 

next year. You know, the ball’s in their court. 
Вариант перевода «Кубик в кубе»:  
Заметили, я никого не сделал арабом. Уж слишком взрывоопасно. Простите за каламбур. Для 

арабов время ещё не настало. Может через год. Посмотрим за их поведением. 
Спортивно-физкультурная фразеологическая единица the ball is in someone’s court [3, с. 62] (букв.: 

мяч на чей-то площадке) используется в случаях, когда необходимо показать, что за дальнейшее раз-
витие и исход событий отвечает не адресант речи, а непосредственно упомянутая личность, или группа 
лиц. С помощью описательного перевода данный фразеологизм интерпретируются как посмотрим за 
их поведением, тем самым отмечая, именно действия адресатов будут иметь эффект над решением. 

Пример из двадцать третьей серии пятого сезона телесериала «Офис» [6:15]: 
A lame attempt at humor. Swing and a miss. 
Вариант перевода «Кубик в кубе»:  
Поработайте пока над шутками, а то не смешно. 
Физкультурно-спортивный фразеологизм swing and a miss [5, http] (букв.: замах битой и промах) 

берёт начало из бейсбола. Главным действием в данном виде спорта является попадание бейсболь-
ной битой по мячу, находящемуся в воздухе. В имеющемся контексте неудачное попадание битой по 
мячу сравнивается с неудачей в воспроизведении юмористической единицы — шутки. Вариант пере-
вода «Кубик в кубе» осуществлён с помощью описательного перевода, отмечающего провал автора 
шутки благодаря отсутствию реакции (смеха). 

Пример из третьей серии первого сезона телесериала «Офис»  [07:48]: 
Kevin: Michael, can I talk to you? 
Michael: I would like to, but I’m busy, rain check? 
Вариант перевода «Кубик в кубе»:  
Я бы с радостью, но очень слишком занят. В другой раз. 
В данном примере описательный перевод используется для передачи реалий фанатов бейсбола 

в США, которые могут быть неизвестны отечественному зрителю. Физкультурно-спортивный фразеоло-
гизм rain check [3, с. 143] (букв.: проверка на дождь) обладает значением перенести на другое время, и 
изначально использовался зрителями бейсбола для переноса игр, когда посещение игр на открытом 
воздухе было невозможно из-за дождя, и, как следствие, билет на несостоявшуюся игру можно было 
использовать для посещения любой другой игры. 

Пример из двадцать четвертой серии пятого сезона телесериала «Офис» [03:33]: 
I call foul, sir. 
Вариант перевода «Кубик в кубе»:  
Так не годится, сэр. 
С помощью описательного перевода фразеологизм to call foul [5, http] (букв.: назначить фол),  

используемый в терминологии американского футбола и баскетбола в случаях, когда тренер оспарива-
ет судейское решение, требуя пересмотра момента и отмены, или в противном случае, вынесении 
наказания игроку, верно переводится на русский язык в значении не годится, верно отображая зало-
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женный смысл в качестве замечания подчинённого своему начальнику. 
В отличие от описательного перевода, лексический вид интерпретации является наиболее ём-

ким, поскольку с помощью данного приёма в русском языке употребляются полные эквиваленты ориги-
нальных фразеологической единиц, зачастую, выраженные лишь одной лексической единицей, которая 
не является фразеологизмом. 

Пример из десятой серии третьего сезона телесериала «Офис» [38:32]: 
I totally rebounded. Someone else shoots, and I take the ball and I score. Well, I guess I didn't really 

score. And I'm not sure who is actually shooting, but... whatever. 
Вариант перевода «Кубик в кубе»:  
Я отвлекся. Мне дали пас, я его поймал и забил гол. Точнее, не совсем забил. И даже не знаю, 

кто именно мне пасовал. Не важно. 
Фразеологизм спортивно-физкультурной тематики to have a rebound [6, http] (букв.: сделать под-

бор) берёт свое начало из терминологии баскетбола, обозначая подбор мяча после неудачного броска в 
кольцо. В данном случае, подбор мяча после плохого броска сравнивается с короткими романтическими 
отношениями сразу же после расставания. В качестве интерпретации использовав лексический перевод 
отвлечься, точно передающий смысл оригинала, связанный с переживанием тяжелого расставания. 

Пример из двенадцатой серии шестого сезона телесериала «Офис» [15:52]: 
I suppose a gentleman might throw in the towel at this point.  
Вариант перевода «Кубик в кубе»:  
Джентльмен уже признал бы поражение. 
Фразеологическая единица to throw in the towel [4, http] (букв.: бросить полотенце) берёт своё 

начало в терминологии смешанных единоборств, в которых выброс полотенца тренером на ринг явля-
ется показателем признания поражения. В данном случае оба перевода интерпретируют фразеологизм 
верно в значении сдаться, с помощью лексического перевода (признать поражение) без употребления 
лексической единицы, имеющей отношение к полотенцу. 

Подводя итог, следует отметить, что в результате исследования перевода физкультурно-
спортивных фразеологизмов на материале многосерийного фильма «Офис» было обнаружено, что в 
преобладающем числе примеров используется описательный перевод (80% из числа обнаруженных 
примеров), а меньший объём (20% из числа обнаруженных примеров) относится к лексическому пере-
воду. Это может свидетельствовать о том, что качество русского перевода, в основном, соответствует 
оригинальному английскому тексту. 
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На современном этапе развития мира большую популярность приобретают междисциплинарные 

науки, которые играют важную роль в решении сложных научных и практических задач. Так же, для со-
временной лингвистики характерен процесс сближения языка знаковой системы с психологией человека. 

При обучении иностранному языку важно знать, что большую роль в освоении языка играет 
овладение процессами производства и восприятия речи на изучаемом языке. Опираясь на методиче-
ские исследования и опыт преподавания опытных педагогов, мы уверенно можем сказать, что развить 
речевые умения труднее, чем приобрести знания о языке, его фонетике, лексике, грамматике. Решить 
эту задачу помогает психолингвистика. Это молодая область знания, которая изучает тонкости процес-
са общения, раскрывая внутренние закономерности порождения и восприятия речи. [Раджабова Р. В, 
Раджабова И. П, 2018, С. 25–26]. Данная отрасль возникла в 1953 году, в результате долгой совмест-
ной работы группы авторитетных психологов, лингвистов и других ученых. Они выявили ряд задач и 
теоретических оснований, которым было дано название психолингвистика [Райлянова, 2014].   

Психолингвистика – дисциплина, которая совмещает в себе психологию и лингвистику и изучает 
взаимоотношение языка, мышления и сознания.  

При освоении иностранного языка как средства общения одновременно должно происходить 
накопление языковых данных как знаковых форм и приобретение навыков и умений пользоваться ими 
в разных видах речевой деятельности, в процессе общения. Фонетика, лексика, грамматика должны 
усваиваться параллельно с речевыми механизмами – аудированием, говорением, чтением и письмом 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_(%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_(%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F)
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[Там же, 2014]. 
В настоящее время многие учёные признают, что для изучения языка необходим не только линг-

вистический подход, но и важно учитывать особенности психических процессов человека, с помощью 
которых языковой материал формируется в человеческом мозгу и в нужный момент извлекается [Зорь-
кина, 2003, с. 205–210]. 

Среди основных психологических аспектов обучения иностранному языку наиболее важными яв-
ляются:  

 мотивация и интерес, которые выступают основными факторами в изучении языка. Как и в 
любой другой деятельности, если человек желает добиться чего-либо и ему это интересно, он будет 
идти к своей цели [Турбина, 2017, с. 88]. 

 способности к изучению языка состоят из общих и специальных. Среди общих здесь нужно 
отметить память, аналитические и синтетические функции интеллекта, среди специальных –
фонематический слух и имитационные способности [Брянцева, 2016, с.1]. 

 языковой барьер – термин, обозначающий сложности в общении людей, связанные с отне-
сённостью к разным языковым группам. Существует барьер говорения и барьер понимания другого 
человека. [https://ru.m.wikipedia.org/wiki/Языковой_барьер]. Языковой барьер является сочетанием 
лингвистических и психологических факторов и является индивидуальным [Стефанович, 2019, с.1]. 

 соотношение языка и речи. Язык и речь составляют единый феномен человеческого языка. 
Язык – это совокупность средств общения людей через обмен мыслями и с помощью правил употреб-
ления данных средств. Речь –применение имеющихся языковых средств и правил в самом языковом 
общении, то есть, функционирование языка [https://znanija.com/task/22161759]. 

 психологические особенности каждого индивидуума, влияющие на осуществление когнитив-
ного процесса. Индивидуальный способ познавательной деятельности называется когнитивным сти-
лем. В научной литературе выделяют такие когнитивные стили как полезависимость и поленезависи-
мость, рефлективность и импульсивность, толерантность, гибкость и ригидность, узость и широта и т.д. 
[Смойлянинов, 2018, с. 1-2]. 

Также важное место здесь занимает стиль восприятия информации – слуховой, визуальный, ки-
нестетический. Люди со слуховым стилем лучше запоминают информацию на слух. Визуалам проще 
воспринимать информацию наглядно, кинестетики воспринимают большую часть информации через 
другие ощущения (обоняние, осязание и др.) и с помощью движений. 

На уроках английского языка учащихся средней ступени обучения можно распределить на три 
команды по типу восприятия. Первая группа – визуалы, вторая группа – кинестетики и визуалы и третья 
группа – аудиалы и кинестетики. [Попова, 2016, с.1-3]  

Каждой группе раздаются задания на тему «Sights of World» (Достопримечательности мира). 
Первая группа (визуалы) получают иллюстрации с изображениями Московского Кремля. Учащиеся по 
очереди описывают понравившуюся картинку. Здесь ребята работают индивидуально. 

Пример текста: «In this picture, we see the beautiful Cathedral of the Protection of Most Holy Theoto-
kos on the Moat, also known as Saint Basil's Cathedral. This is an Orthodox church on Red Square in the 
capital of Russia, Moscow. It was built during the time of Ivan the Terrible in memory of the victory over the 
Kazan Khanate. In the main battle, the Russians won on the day of the Protection of Most Holy Theotokos. 

The cathedral has 11 domes and is made up of individual churches. Each of them of the cathedral was 
consecrated in honor of the holidays on which important battles for Kazan took place - the Trinity, the Entry of 
Our Lord into Jerusalem and others. The temple is amazingly beautiful and is famous all over the world». 

(На данной картине мы видим красивый Собор Покрова Пресвятой Богородицы, что на Рву, так-
же известный как Храм Василия Блаженного.  Это православный храм на Красной площади в столице 
России, Москве. Построен он во времена Ивана Грозного в память о победе над Казанским ханством. В 
главной битве русские победили в день Покрова Пресвятой Богородицы. 

У собора 11 куполов, и он состоит из отдельных церквей. Каждая из них собора освящена в честь 
праздников, в которые происходили важные бои за Казань, – Троицы, Входа Господня в Иерусалим и 
других. Храм удивительно красивый и является известным во всём мире). 

https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fru.m.wikipedia.org%2Fwiki%2F%25D0%25AF%25D0%25B7%25D1%258B%25D0%25BA%25D0%25BE%25D0%25B2%25D0%25BE%25D0%25B9_%25D0%25B1%25D0%25B0%25D1%2580%25D1%258C%25D0%25B5%25D1%2580
https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fznanija.com%2Ftask%2F22161759
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Вторая группа (кинестетики и визуалы) получают макет Петергофского дворцово-паркового ком-
плекса. Они работают в группе и составляют рассказ об этой достопримечательности.  

Пример текста: « In front of us we see a model of Peterhof. This is a large beautiful palace in the city of 
Peterhof, which is located near St. Petersburg. This building is the main residence of Peter I. This palace was 
partially designed by the great Russian emperor Peter I in honor of Russia's access to the Baltic Sea. 

Cheerful Peterhof view delights everyone Here we see green gardens, elegant golden sculptures, and 
many beautiful fountains. This is always a real embodiment of the holiday». 

(Перед собой мы видим макет Петергофа. Это большой красивый дворец в городе Петергоф, ко-
торый находится недалеко от Санкт-Петербурга. Данное здание – это парадная резиденция Петра I. 
Этот дворец частично спроектирован великим русским императором Петром I в честь выхода России к 
Балтийскому морю. 

Жизнерадостный петергофский вид восхищает каждого. Здесь мы видим зелёные сады, изящные 
золотые скульптуры, много красивых фонтанов. Это всегда настоящее воплощение праздника. 

Третья группа (аудиалы и кинестетики) на основе прослушанного текста составляют свой рас-
сказ. Ребята работают в парах).  

Пример текста: «The Elizabeth Tower is a famous landmark in London. Her second name is Big Ben. 
This tower was built in 1859. Big Ben is a large bell inside a building. It weighs over 13 tons. Today Big Ben 
combines a bell, a clock and a tower. 

On the four sides of the tower we see dials. The Latin words below the dial read: Domine Salvam Fac 
Reginam Nostram Victoriam Primam, which means "God save our Queen Victoria the First". 

This remarkable attraction is known all over the world, it can often be seen in advertisements, textbooks 
and souvenirs». 

(Башня Елизаветы – это известная достопримечательность Лондона. Её второе название Биг-
Бен. Эта башня была построена в далёком 1859 году. Биг-Бен представляет собой большой колокол 
внутри здания. Он весит более 13 тонн. 

Сегодня Биг-Бен объединяет в себе колокол, часы и башню. 
С четырёх сторон башни мы видим циферблаты. Латинские слова под циферблатом гласят: 

Domine Salvam Fac Reginam Nostram Victoriam Primam, что значит «Боже, храни нашу королеву Викто-
рию Первую». 

Эта достопримечательность известна пот всему миру, её часто можно увидеть в рекламе, учеб-
никах и сувенирах). 

Эффективность такой работы заключается в том, что ученики, опираясь на свои индивидуальные 
способности, смогут успешно выполнить задания.  

Указанные характеристики влияют на скорость усвоения информации, приобретение новых зна-
ний, умений и навыков, на качество выполнения заданий, на стремление студента к обучению, и, ко-
нечно, должны учитываться. 

Таким образом, знание аспектов психолингвистики, учёт индивидуальных характеристик обуча-
ющегося помогут преподавателям в выборе эффективных методов обучения английскому языку.  
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Аннотация: регулирование внешнеторговой морской деятельности осуществляется на международ-
ном, региональном и национальном уровнях. Внесенные изменения в Кодекс торгового мореплавания 
Российской Федерации (Федеральный закон от 03.07.2016 № 282-ФЗ «О внесении изменений в Кодекс 
торгового мореплавания Российской Федерации и статьи 17 и 19 Федерального закона о морских пор-
тах в РФ и о внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ») создали правовую основу 
организации функционирования морских торговых линий в Российской Федерации. 
Ключевые слова: перевозка пассажиров, перевозчик, судно, морские порты, морская линия, реги-
страционный учет. 
 

CARRIAGE OF PASSENGERS ON THE SEA LINE 
 

Lytsiv Denis 
 

Abstract: regulation of foreign trade maritime activities has a multi-level structure and is carried out at the in-
ternational, regional and local levels. Signed by the President of the Russian Federation on July 3, 2016, Fed-
eral Law No. 282-FZ “On Amending the Merchant Shipping Code of the Russian Federation and Articles 17 
and 19 of the Federal Law on Seaports in the Russian Federation and on Amending Certain Legislative Acts of 
the Russian Federation” was the first legal an act that creates the legal basis for the organization of the func-
tioning of maritime trade lines. 
Key words: transportation of passengers, carrier, ship, seaports, sea line, registration. 

 
Перевозка пассажиров морским транспортом является востребованным видом деятельности и 

одним из самых сложных в части правового регулирования и оформления сопутствующих документов 
для перевозчика. 

В положениях Федерального закона от 03.07.2016 № 282-ФЗ «О внесении изменений в Кодекс тор-
гового мореплавания Российской Федерации и статьи 17 и 19 Федерального закона «О морских портах в 
Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федера-
ции» было закреплено определение морской линии, основания ее регистрации. Порядок регистрации, 
продления и снятия с регистрационного учета морских линий был установлен в положениях приказа Мин-
транса Российской Федерации от 13.03.2017 № 93 «Об утверждении Положения о морских линиях». 

Анализ правового регулирования перевозок пассажиров на морском транспорте, применяемых 
при этом процедур, используемого перечня документов, свидетельствует о том, что для перевозки пас-
сажиров необходимо: 

 иметь на любом законом основании судно, которое отвечает установленным критериям для 
осуществления перевозок пассажиров на морском транспорте;  

 зарегистрировать морскую линию в Федеральном агентстве морского и речного транспорта 
Российской Федерации.  
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Морские суда должны быть классифицированы и освидетельствованы в морском или речном ре-
гистре судоходства Российской Федерации и предназначены для перевозок пассажиров. Такие суда 
регистрируются в одном из реестров в морском порту Российской Федерации. Обязательным условием 
для их эксплуатации является наличие на борту дипломированных членов экипажа [3, с.2]. 

Деятельность по перевозкам морским и внутренним водным транспортом пассажиров подлежит 
лицензированию, также законодательством утвержден перечень требований к соискателю лицензии, 
судну и членам экипажа [4, с. 14; 5]. 

Перевозка пассажиров на морской линии осуществляется между морскими портами Российской 
Федерации, указанных судовладельцем при подаче заявления на регистрацию морской линии.  

В пределах акватории морского порта вдоль побережья могут находиться населенные пункты 
(города, поселки и т.п.), обладающие инфраструктурой, которая может быть использована для осу-
ществления торгового мореплавания, а именно посадки и высадки пассажиров на оборудованные при-
чалы. Однако, не всегда места для посадки и высадки пассажиров по своим техническим характеристи-
кам могут принять пассажирские суда больших размеров. Кроме того, небольшие населенные пункты 
вообще могут не иметь причальных сооружений, хотя имеется потребность в их задействовании в мор-
ском и внутреннем водном пассажирском сообщении.  

Проблемы эксплуатации пассажирского флота непосредственно связаны с недостаточным фи-
нансированием развития береговой инфраструктуры, а также проведением дноуглубительных работ в 
районах нахождения причальных сооружений. 

Как один из выходов в такой ситуации следовало бы рассмотреть проведение пассажирских пе-
ревозок на маломерных судах, которые по своим характеристикам и условиям эксплуатации:  

 не являются большими по размерам; 

 не требуют предварительного проведения дноуглубительных работ в местах их причалива-
ния и стоянки; 

 не затрачивают большого количества топлива во время перевозки; 

 могут перевозить небольшое количество пассажиров и при этом осуществлять рентабель-
ные перевозки из-за небольших эксплуатационных затрат.  

Допуск маломерных судов для осуществления пассажирских перевозок требует внесения изме-
нений в действующее законодательство Российской Федерации в части перечня необходимых доку-
ментов для регистрации морской линии [2, с.2]. Таким перечнем предусмотрены Свидетельства (мери-
тельное свидетельство; классификационное свидетельство; пассажирское свидетельство и другие), 
однако их выдают классификационные общества, наделенные полномочиями на проведение класси-
фикации и освидетельствования судов всех типов за исключением маломерных, прогулочных судов и 
спортивно-парусных судов [2, с.2; 6, с.12]. 

Следует отметить, что под маломерным судном понимается судно, длина которого не должна пре-
вышать двадцать метров и общее количество людей, на котором не должно превышать двенадцать. На 
такие суда после проведения классификации и освидетельствования в одном из признанных классифи-
кационных обществ выдается акт классификации и освидетельствования маломерного судна. Данный акт 
подтверждает надлежащее техническое состояние судна и безопасную перевозку пассажиров [6, с. 6]. 

Таким образом, для допуска маломерных судов к осуществлению перевозок пассажиров морски-
ми линиями достаточно внести соответствующие изменения в перечень предоставляемых для этого 
документов. 
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Аннотация: в данной статье представлены к рассмотрению вопросы правового регулирования ипотеки 
морских судов, которые связанны с тем, что данные объекты гражданского права являются в соответ-
ствии с действующим гражданским законодательством объектами недвижимости и это предопределяет 
распространение на них режима ипотеки, положений об обязательной регистрации прав и сделок с не-
движимым имуществом, и устанавливает некоторые существенные особенности для ипотеки морских 
судов. 
Ключевые слова: законодательство, ипотека, залог, судно, договор, недвижимость, собственник, за-
логодержатель. 
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ON THE RIGHTS TO THE SHIP 
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Abstract: This article presents for consideration the issues of legal regulation of the mortgage of sea vessels, 
which are related to the fact that these objects of civil law are real estate objects in accordance with the cur-
rent civil legislation and this predetermines the distribution of the mortgage regime, provisions on mandatory 
registration of rights and transactions with real estate property; and establishes some essential features for the 
mortgage of sea vessels. 
Key words: legislation, mortgage, pledge, ship, contract, real estate, owner, mortgagee. 

 
Мировой опыт свидетельствует о том, что значительная часть торгового флота и прогулочных 

яхт, приобретается за счет заемных средств. 
При ипотеке судна или морского залога на судно применяются нормы национального законода-

тельства, а именно Гражданского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ), Федерального зако-
на от 16.07.1998 № 102-ФЗ «Об ипотеке (залоге недвижимости)» (далее – ФЗ № 102), главы XXII Ко-
декса торгового мореплавания Российской Федерации (далее – КТМ РФ), которая предусматривает 
такие разновидности залога судна, как «Морской залог и ипотека судна или строящегося судна», главы 
IV Приказа Минтранса РФ от 19.05.2017 № 191 «Об утверждении Правил государственной регистрации 
судов, прав на них и сделок с ними в морских портах и централизованного учета зарегистрированных 
судов» (далее – Правила государственной регистрации судов), а также нормы международного законо-
дательства: Международная конвенция «Об унификации некоторых правил, касающихся морских ипо-
тек и морского закладного права» (заключена в г. Брюсселе 10.04.1926), Международная конвенция о 
морских залогах  и ипотеках 1993 года. 
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Особые правила регламентируются в отношении залога недвижимости, ценных бумаг и т.д., 
иные же виды залога устанавливаются специальным законодательством, поэтому нормы ГК РФ о  зало-
ге применяются в случае, если специальные нормы в отношении отдельных видов имущества отсут-
ствуют [2, с.409-412]. 

Имущественные отношения, вытекающие из торгового мореплавания, в достаточной степени ре-
гулируются ГК РФ, однако морскому залогу на судно и ипотеке судна или строящегося судна, посвяще-
на отдельная глава КТМ РФ, которой урегулированы особенности правоотношений, возникающих в 
связи с морским залогом и ипотекой судна [3, с.18; с.180-191].  

Разница между данными видами залога, в том, что ипотека судна или строящегося судна, возни-
кает на основании договора, который должен быть зарегистрирован в установленном порядке. При 
морском залоге не требуется заключения договора, так как морской залог обеспечивает требования 
указанные в законе и возникает при наступлении обстоятельств, перечень которых определен законо-
дательством [3]. 

Морской залог создает условия для обеспечения требований к судовладельцу. Судовладельцем 
же может являться лицо, эксплуатирующее судно от своего имени независимо от того, владеет ли та-
кое лицо судном на основании Свидетельства о праве собственности на судно или на ином законном 
основании, например: право хозяйственного ведения, оперативного управления, договор доверитель-
ного управления, договор фрахтования судна на время (тайм-чартер), договор фрахтования судна без 
экипажа (бербоут-чартер) [3, с. 27]. 

Таким образом, можно отметить, что судно может стать предметом залога по обязательствам ка-
кого-либо лица независимо от воли и желания собственника судна. 

Морские судна, суда внутреннего плавания, смешанного река-море плавания, спортивно-
парусные, прогулочные, маломерные являются недвижимым имуществом, которые подлежат обяза-
тельной государственно регистрации в одном из судовых реестров, однако если вышеуказанные суда не 
зарегистрированы в установленном порядке или не подлежат согласно действующего законодательства 
обязательной государственной регистрации, такое имущество не может выступать как залоговое. 

Следует отметить, что судном считается плавучее сооружение, используемое в целях торгового 
мореплавания, независимо от того является оно самоходных или несамоходным [3, с. 11]. 

Поскольку, заложенное судно всегда остается во владении залогодателя и продолжает им экс-
плуатироваться по целевому назначению, важное значение приобретает обеспечение его сохранности, 
поэтому актуальной задачей, на взгляд автора, является разработка и принятие положений, которые 
содержат дополнительные гарантии для обеспечения прав залогодержателя на заложенное имуще-
ство. Например, можно было бы увеличить финансовую ответственность залогодателя при страхова-
нии судна в случае причинения ущерба [2, с. 129]. 

Страхование водного транспорта и ответственности судовладельцев представляет собой дея-
тельность, содержащую высокие риски, связанную с тщательной оценкой принимаемых на страхование 
объектов, подбором условий страхования и является одним из сложных видов страхования, так как 
данные объекты страхования являются дорогостоящими, в процессе их эксплуатации высокие риски 
аварийности, убытков связанных с износом и иных страховых случаев.  

Следует также обозначить, что вопрос о форме договора остается открытым и при его решении 
следует руководствоваться статьей 339 ГК РФ и статьей 10 ФЗ № 102, то есть опять же общими прави-
лами, в соответствии с которыми договор об ипотеке судна должен быть нотариально удостоверен [2, 
с. 130; 1, с. 6-7]. 

Государственная регистрация ипотеки и других ограничений (обременений) прав на судно воз-
можно только при наличии государственной регистрации ранее возникших прав на судно в том же ре-
естре судов и в том же органе государственной регистрации, где ранее было зарегистрировано судно 
[4, с. 9].  

Основанием для государственной регистрации ипотеки судна является письменное заявление от 
собственника судна и от лиц, в пользу которых ограничиваются права собственника. Такое требование 
установлено пунктом 53 Правил государственной регистрации судов, однако, оно противоречит поло-
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жениям пункта 1 статьи 377 КТМ РФ, согласно которых ипотека судна регистрируется на основании 
письменного заявления залогодателя, то есть аналогичного заявления от залогодержателя не требует-
ся [4, с. 9; 3, с.184]. 

Обязательным этапом государственной регистрации ипотеки является проведение правовой экс-
пертизы документов, необходимых для регистрации ипотеки, однако четких критериев по порядку и 
проведению проверки документов законодательством Российской Федерации не предусмотрено. 

Следует отметить, что нормативно-правовое регулирование в области государственной реги-
страции ипотеки судов исходя из особенностей, присущих данным операциям в недостаточной степени 
конкретизировано и разъяснено, соответственно не предоставляется возможным однозначно толковать 
законодательство субъектам правоотношений ипотеки судов, которые являются предметом залога. 
Несовершенство положений нормативно-правовых актов приводит к возникновению споров, требующих 
разрешения в судебных инстанциях.    
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Понятие сделки закреплено на законодательном уровне. Так, в ст. 41 ГК РФ 1964 г. сделка опре-

делялась как действия граждан и организаций, направленные на установление, изменение или пре-
кращение гражданских прав и обязанностей. В ст. 153 ГК РФ 1994 г. определение то же, но вместо ор-
ганизаций упоминаются юридические лица. Данные определения не схожи друг с другом. Так, статусом 
юридического лица могут быть наделены не все организации согласно п. 3 ст. 23 ГК РФ.  Понятие 
«граждане» детализируется в Гражданском кодексе 1994 г. В данном случае к этой стороне сделки от-
носится любое физическое лицо, не ограниченное в дееспособности. Отметим, что та или иная сделка 
может быть признана недействительной согласно законодательству РФ. 

Еще с древности римские юристы к существенному основанию недействительности сделки отно-
сили порок воли. В Дигестах Юстиниана говорилось: «(Ульпиан). Итак, это постановление указывает на 
силу и на страх и, если кто-либо совершит нечто, будучи принужден к тому силой, тот на основании это-
го эдикта восстанавливается (в первоначальное положение)» [3]. В случаях заблуждения в мотивах, 
принуждении и обманных действиях сделка, по мнению римлян, имела дефект воли. Также существова-
ла и другая классификация с более крупными элементами – когда воля отсутствовала совсем и когда 
она была, но действие ее подразумевалось для другой сделки. В 1857 г., в ст. 1529 существующего сво-
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да законов российской империи, нарушение основ правопорядка и нравственности были основаниями 
ничтожности договора. В свою очередь, этот же свод законов устанавливал, что на основе равного во-
леизъявления сторон и их обоюдного согласия в сделку могут быть включены любые условия (ст. 1530).  

Сделки, совершенные под угрозой насилия и обмана, ГК РСФСР 1964 г. ст. 57–58 признавал не 
правомерными и, соответственно, недействительными. Сделки, совершенные с оказанием насилия, 
применением угрозы или обманных действий, признаны также недействительными согласно граждан-
скому законодательству РФ (ст. 179 ГК РФ). Такие юридические факты способствуют нарушению основ 
гражданского законодательства, что обязывает правоприменителя использовать такой основополага-
ющий принцип, как восстановление и защита гражданских прав [1]. 

Обманом являются действие или бездействие одной из сторон сделки, нарушающие принцип 
добросовестности (это особо отмечается в п.7 Информационном Письме ВАС № 162) [5] и направлен-
ное на умышленное воздействие на волю потерпевшей стороны посредством сообщения или не сооб-
щения недостоверных сведений. В одной из своих работ А.В. Пермяков [8] большое внимание уделил 
разграничению таких понятий, как заблуждение и обман. К последней категории он относил умышлен-
ное воздействие контрагента на волю потерпевшего для того, чтобы достичь своего желаемого резуль-
тата. Так, в связи с причиной влияния извне, происходит дефект воли потерпевшего. В свою очередь, 
заблуждение является виной потерпевшего без каких-либо угроз и насильственных действий. В данном 
случае недолжное отношение к сделке привело к дефекту воли. Сделка, совершенная под заблужде-
нием, по мнению А.П. Сергеева, основана на том, что на потерпевшего было оказано воздействие тре-
тьего лица, не имеющего связь с контрагентом, желающим причинить вред. Таким образом, обман в 
данной и конкретной сделке связан с наличием умысла и действием или бездействием контрагента, 
лица, в пользу которого совершается действие или третьих лиц.  

В своих работах Е.А. Коломиец под обманом подразумевал различные действия: «уловки являются 
специальными способами обмана в законодательных актах некоторых европейских стран. Если обман 
вызван активными действиями со стороны виновного лица, то ситуация очевидна. В свою очередь, ряд 
определенных тонкостей возникает тогда, когда он выражен в форме умолчания. Наиболее распростра-
нена точка зрения, согласно которой вменять обман, выраженный в умолчании, можно тогда, когда закон 
обязывал виновную сторону дать какие-либо разъяснения потерпевшей стороне» [7]. По истечении неко-
торого времени данный автор определяет признаки обмана и подчеркивает емкость этого термина, в свя-
зи с чем его полное раскрытие возможно только с помощью системы характеристик. Так, Е.А. Коломиец 
выделял ряд таких признаков, как: 1) факт ошибки или намеренное введение в заблуждение; 2) сторона, 
вводившая в заблуждение, отличается недобросовестностью; 3) к виновнику обману относится не какое-
либо постороннее лицо, а один из контрагентов; 4) сделка является невыгодной; 5) обстоятельство, кото-
рое оказывает влияние на искажение договора и его недействительность в последующем, должно иметь 
весомое значение для  заключения потерпевшей стороной договора, что подчеркивал О.С. Иоффе; 6) 
непосредственная причина заключения договора, выраженная в обмане как решающем факторе [6]. 

Большое значение в данном вопросе имеют угроза и насилие. Так, отложенное на некоторое 
время обещание осуществить различного рода действия, негативно отражающиеся на потерпевшем 
или его близких, а равно имущества, для того, чтобы заставить совершить какую-либо сделку, называ-
ется угрозой. К угрозе О.С. Иоффе относил способ воздействия на психическую сторону потерпевшего 
для совершения сделки [6]. В свою очередь, для определения угрозы А.П. Сергеев считал необходи-
мым выделять такие признаки, как: 1) все угрозы должны обладать реалистичностью и осуществимо-
стью; 2) иметь существенное основание; 3) угрозу может выражать как контрагент, так и другие заинте-
ресованные лица; 4) противоправность или правомерность угрожающих действий не имеет значения 
[10]. Соответственно, дефектом внутренней воли потерпевшего обладает та сделка, что была осу-
ществлена под угрозой различного рода, так как он совершал определенные действия в рамках заклю-
чения той или иной сделки не по своей воле. Можно говорить об отсутствии внутренней воли вообще 
тогда, когда лицо совсем не изъявляло желания вступать в сделку. Действия, направленные на при-
нуждение потерпевшего изобразить видимость воли и собственного желания, могут говорить о подмене 
воли при насильственных действиях или угрозе, о чем отмечал И.А. Данилов [4]. 
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Основанием недействительности сделки также, как и угроза, является насилие. С одной стороны 
данные понятия говорят о явлениях разного характера, а с другой – можно говорить об их взаимосвязи. 
Потерпевший, который испытывает насилие, явно будет неоднократно испытывать по отношению к 
себе завления о продолжении подобного, но, в свою очередь, насилие не всегда является сопутствую-
щим элементом угрозы. Действия, которые наносят вред или ущерб имуществу, причиняют страдания 
как потерпевшему, так и его близкому окружению, расцениваются как насилие. То есть одним из самых 
весомых оснований недействительности сделки является насилин, которое выражается в активном 
действии по отношению к истцу. 

Отметим, что уголовное право непосредственно связано с практикой применения судами ст. 179 
ГК РФ. УК РФ действия, которые указаны в ст. 179 ГК РФ, разделяет на такие составы, как: нанесение 
вреда здоровью потерпевшего (угроза и насилие, согласно ГК РФ), побои, мошенничество (или обман, 
согласно ГК РФ) за вымогательство. Отметим, что за принуждение к совершению сделки УК РФ уста-
навливает особую ответственность, например, даже за нарушение основ гражданского законодатель-
ства ответчик может быть наказан и привлечен к уголовной ответственности. Вышеперечисленные 
факты говорят об особенностях, с которыми можно столкнуться в практике применения ст. 179 ГК РФ: 
зачастую иск о возмещении вреда причиненного в результате преступления способствует восстанов-
лению прав потерпевшего. О.В. Гутникова считала, что потерпевшему намного проще сделать именно 
так, к тому же в данном случае сам факт доказывания представляет сложившуюся проблему: в судеб-
ной практике гражданских споров можно столкнуться с тем, что в связи с недостатком доказательств 
потерпевшего суды нередко отклоняют иски по делам, которые связаны непосредственно с насиль-
ственными действиями и угрозой [2]. Также О.В. Гутникова писала о том, чо лишь приговор суда о при-
знании лица, от которого исходили насилия или угрозы, виновным в совершении преступления, явля-
ется безусловным основанием для вынесения подобных решений [2]. В рамках доказывания мошенни-
ческих действий более правильным для потерпевшей стороны будет выдвигать гражданско-правовой 
иск уже после вынесения приговора, поскольку обман уже установлен [2]. Отметим, что такой факт в 
порядке гражданского производства достаточно сложно доказать [4]. 

В судебной практике можно выделить ряд интересных ситуаций. Так, архангельский областной суд 
не удовлетворил иск по делу, в котором Окунова Е.Б., выступающая как истец, обратилась в судебные 
органы с исковым заявлением к Якушеву В.В., представляющему ПАО «Сбербанк России», о признании 
сделки недействительной и применении последствий в связи с этим фактом [11]. Согласно ст. 179 ГК РФ 
и осуществлением сделки, совершенной под влиянием обмана (дефект представлений о правовых по-
следствиях сделки), суд субъекта не изменил решение, хотя были очевидны нарушения (ст. 61 ГПК и при-
говор, который вступил в силу в отношении ответчика, не были учтены судом первой инстанции). 

Другое дело из Республики Дагестан [2], Закавова З. Г., в защиту своих интересов и интересов 
своих несовершеннолетних детей обратилась в суд с иском к Магомедовой А. Х. и к третьим лицам ГУ 
ОУПФР РФ по РД и Юнусовой А.У. о взыскании денежных средств, выплаченных ею ответчице Маго-
медовой А. Х., за купленную у нее квартиру по договору купли-продажи, заключенному между нею и ее 
указанными выше несовершеннолетними детьми с одной стороны и с ответчицей Магомедовой А. Х. от 
11.04.2012 года (данный договор по решению суда был признан ничтожным, квартира была передана в 
собственность администрации), а также о взыскании ее расходов на ремонт квартиры и ее судебных 
расходов, суд решил: удовлетворить уточнённое исковое требование, взыскать с ответчика 289 тыс. 
рублей, а также обязать по возможности отделение УПФО по республике Дагестан восстановить права 
на полученные квадратные метры из средств мат. капитала права собственности.  

Защита прав потерпевших как лиц, права которых были умышленно нарушены, и, как следствие, 
защита самого гражданского оборота от дестабилизации и размывания основ гражданского законода-
тельства и уничтожения принципа добросовестности являются основополагающей задачей юриста в 
рамках сделок, которые совершаются под действием угроз, насилия и обмана. В связи с этим является 
важным уделять большое внимание повседневным судебным делам, на первый взгляд, обыденным и 
не имеющим ничего нового, но таящим в себе значительную угрозу для всего гражданского общества и 
правового государства в целом. 
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Аннотация: Научная статья посвящена актуальным проблемам возмещения морального вреда при 
реализации права на реабилитацию.  В нормах уголовно-процессуального законодательства и судеб-
ной практике определяются практические проблемы, связанные с процессом возмещения морального 
вреда, определением его денежного размера, рассматриваются неточности в части возмещения вреда 
родственникам умершего реабилитируемого лица. Анализируются взгляды научных деятелей, поддер-
живающих актуальность и необходимость внесения изменений в процесс возмещения морального вре-
да. Предлагаются отдельные предложения по устранению выявленных недостатков и совершенство-
ванию института реабилитации в целом.  
Ключевые слова: реабилитация, моральный вред, уголовное преследование, уголовный процесс, 
компенсация, конституционные права. 
 

CURRENT PROBLEMS OF THE INSTITUTE OF REHABILITATION IN PART OF COMPENSATION FOR 
MORAL INJURU 

 
Ivanov Valentin Valentinovich 

 
Abstract: The scientific article is devoted to topical issues of compensation for moral injury in the exercise of 
the right to rehabilitation. The norms of criminal procedural legislation and judicial practice define practical 
problems associated with the process of compensation for moral injury, determining its monetary amount, 
consider inaccuracies in terms of compensation for harm to relatives of a deceased person being rehabilitated. 
The views of scientists who support the relevance and the need to make changes to the process of compensa-
tion for moral injury are analyzed. Separate proposals are proposed to eliminate the identified shortcomings 
and improve the institution of rehabilitation as a whole. 
Key words: rehabilitation, moral injury, criminal prosecution, criminal process, compensation, constitutional 
rights. 

 
В соответствии со статьей 53 Конституции Российской Федерации (далее – РФ) гражданин имеет 

право на возмещение вреда, причиненного в результате незаконного действия (бездействия) уполно-
моченных органов государственной власти или их должностных лиц [1]. Одним из обеспечивающих та-
кое право институтов является институт реабилитации, регламентируемый в главе 18 Уголовно-
процессуального Кодекса РФ (далее – УПК РФ) [2]. В статье 133 УПК РФ законодатель определил пе-
речень оснований возникновения права на реабилитацию, также данная статья регламентирует право 
реабилитируемого на устранение последствий морального вреда. 

В научных работах и судебной практике сложилось достаточно ясное представление о том, что 
понимается под моральным вредом, а также какие негативные последствия могут возникнуть по при-
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чине незаконного и необоснованного уголовного преследования. Такие последствия могут  привести к 
потере перспективной работы (в особенности на государственных должностях), полезных связей, до-
верия родственников и друзей, невозможности продолжать активную общественную жизнь, ухудшению 
здоровья в результате нравственных страданий. Нельзя забывать и о негативных последствиях для 
деловой репутации, важной как для отдельного человека, так и для компаний, о временных ограниче-
ниях, которые могут привести к потере потенциальной прибыли и т.д. 

Однако, несмотря на достаточно долгое существование анализируемого института в уголовно-
процессуальном законодательстве, в настоящее время существует ряд проблем, связанных с возме-
щением морального вреда, полученного в результате незаконного и необоснованного уголовного пре-
следования. 

Первая проблема возмещения морального вреда в институте реабилитации, на которую указы-
вают многие ученые, заключается в том, что данный процесс в большей степени регулируется положе-
ниями гражданского законодательства. Как следствие, разбирательство, связанное с возмещением как 
имущественного, так и морального вреда, рассматривается в разных судах, при этом многие авторы 
отмечают, что применение норм гражданского законодательства значительно осложняет процесс ком-
пенсации за причиненный реабилитируемому вред. 

Так, П. А. Луценко отмечает, что вопрос о том, как происходит восстановление морального вреда 
в рамках уголовного и гражданского процесса, остается актуальным по сей день [3]. Согласно статье 
136 УПК РФ иски о компенсации за причиненный лицу моральный вред в денежном выражении предъ-
являются в порядке гражданского судопроизводства. Б.Т Безлепкин считает, что наличие в уголовно-
процессуальном законе данной отсылочной нормы является отходом от принципов построения инсти-
тута реабилитации [4]. Данный процесс возмещения морального вреда осложняет и без того загружен-
ную работу гражданских судей, при этом они обязаны выносить решение на основе постановления, 
вынесенного в порядке уголовного процесса.  

Стоит отметить, что по смыслу 1069-1070, 1099-1101 Гражданского Кодекса РФ, на которые и 
ссылается уголовно-процессуальный закон, компенсации подлежит лишь моральный вред, причинен-
ный незаконными действиями (бездействием) [5]. Исходя из системного толкования норм двух отрас-
лей права, моральный вред, причиненный в результате необоснованных, но в то же время законных 
действий, компенсации подлежать не должен. Данное положение вещей значительно ограничивает 
право на возмещение вреда реабилитируемому и расходится с самим понятием реабилитации. 

А.Б. Шарипова указывает на еще одно противоречие, вытекающее из норм о компенсации при-
чиненного морального вреда в порядке гражданского судопроизводства [6]. Как известно, иск по своему 
юридическому значению предполагает судебный спор между ответчиком и истцом, которые отстаивают 
свои гражданские права. В контексте анализируемой проблематики спора не может быть в принципе, 
так как сторона-ответчик, коим является государство, путём вынесения решения о праве на реабилита-
цию уже признает, что своими действиями причинило некий вред истцу, коим выступает реабилитиро-
ванный, в связи с чем он автоматически имеет право на устранение последствий от причинения ему 
морального вреда. 

Соответственно, в настоящее время порядок возмещения морального вреда по нормам уголов-
но-процессуального закона противоречит порядку, предусмотренному нормам гражданского права, где 
реабилитируемый вынужден самостоятельно отстаивать свои права в рамках затяжного процесса, тра-
тя при этом и без того потерянное время. Процедура возмещения морального вреда нуждается в 
упрощении, при этом, как отмечают правоведы, будет уместнее включить в судебную практику и уго-
ловно-процессуальный закон рассмотрение вопроса о компенсации морального вреда реабилитиро-
ванному в рамках уголовного судопроизводства. 

Стоит обратить внимание на то, что статья 133 УПК РФ содержит перечень субъектов, которые 
имеют право на реабилитацию. При этом статьи 134 и 136 косвенно расширяют этот перечень, так как  
предусматривают право на реализацию правовых последствий реабилитации за наследниками умер-
шего реабилитируемого лица. Однако в части возмещения морального вреда близким родственникам 
умершего реабилитируемого лица правоприменители имеют достаточно размытую позицию. 
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Верховный суд РФ закрепил следующее мнение по этому поводу: согласно п. 24 Постановления 
Пленума Верховного Суда РФ от 29.11.2011 № 17, в случае смерти реабилитируемого наследники 
имеют право требования возмещения имущественного вреда в случае смерти реабилитируемого лица, 
в то время как компенсация именно морального вреда непосредственно связана с личностью потер-
певшего и носит личный характер, при этом данное право не может переходить в порядке наследова-
ния [7]. Конституционный суд РФ отмечает в своем Постановлении от 14.07.2011 № 16-П, что при опре-
делении компенсации за причиненный моральный вред необходимо учитывать наличие у близких род-
ственников стремления защитить как честь и достоинство умершего и добрую память о нем, так и соб-
ственные честь и достоинство, однако указания на возможность возмещения морального вреда близ-
ким родственникам реабилитируемого не имеется [8]. 

Прокуратура РФ в своем разъяснении законодательства, которое касается реабилитации умер-
шего подозреваемого (обвиняемого), указывает, что установление факта необоснованного уголовного 
преследования необходимо не только для защиты прав реабилитируемого, но и для защиты прав и 
законных интересов его близких родственников [9]. При этом Прокуратура утверждает, что в случае 
признания за умершим права на реабилитацию его близкие родственники по смыслу статьи 136 УПК 
РФ вправе обратиться за возмещением морального вреда в порядке гражданского судопроизводства, 
что прямо не прописано в указанной статье и может вызывать сомнение у правоприменителя при вы-
несении решения о компенсации морального вреда. 

Васильева О.М. и Минхаирова И.Ф. подчеркивают несправедливость норм современного законо-
дательства, в котором отсутствует прямая возможность осуществления права на компенсацию мо-
рального вреда, причиненного родственникам в случае смерти реабилитируемого лица [10]. Необходи-
мо в законодательстве, а так же в судебной практике, прямо закрепить данную возможность в целях 
упорядочивания судебной практики и наиболее полной защиты прав граждан, пострадавших от неза-
конного и необоснованного уголовного преследования. 

Последняя проблема, которую хотелось бы затронуть, связана с размером компенсации морально-
го вреда реабилитированному лицу в денежном выражении. Адвокат одного из реабилитируемых Ольга 
Дьячкова в одном из своих интервью «Адвокатской газете» сообщает, что в делах о компенсации мо-
рального вреда реабилитированным в судебной практике отсутствует четкий порядок по определению 
размера компенсации [11]. В итоге, судьи выносят решения по данной категории дел, где размер компен-
сации за причиненный моральный вред варьируется от нескольких тысяч до миллионов рублей. Также 
адвокат подчеркнула, что в практике западных стран размер компенсации зависит от утраченной возмож-
ной прибыли, кое-где устанавливаются тарифы, например за один день содержания под стражей. 

В подтверждение данной проблемы, рассмотрим один из примеров несправедливого возмеще-
ния морального вреда из отечественной судебной практики. Верховный суд РФ в 2021 году рассмотрел 
жалобу жительницы г. Екатеринбург, которая в 2014 году была подозреваемой по уголовному делу по 
статье 159 Уголовного Кодекса РФ (мошенничество) [12]. Расследование длилось около четырех лет, в 
результате гражданка была оправдана ввиду непричастности к совершению преступления с правом на 
реабилитацию, при этом во время расследования к гражданке применялись такие меры пресечения, 
как заключение под стражу и денежный залог в размере 2 000 000 рублей. Реализуя свое право на ре-
абилитацию, указывая на ухудшение здоровья в результате нахождения в условиях СИЗО и иные по-
следствия, связанные с длительным уголовным преследованием, гражданка потребовала возместить 
ей моральный вред в размере 3 000 000 рублей. По итогам рассмотрения иска, Ленинский районный 
суд г. Екатеринбург частично удовлетворил исковые требования и взыскал 50 тысяч рублей, тем са-
мым уменьшив их в 60 раз.  

Стоит отметить, Верховный суд РФ, отменив решение Ленинского районного суда, аргументирует 
свое решение тем, что сумма компенсации морального вреда должна быть адекватной и реальной, 
присуждение чрезвычайно малой, незначительной компенсации приводит к отрицательному результа-
ту, что вызывает у реабилитируемого впечатление пренебрежительного отношения к его правам [13].  

Лютынский А.М. и Морозов Р.М. приводят похожий, но еще более несуразный пример из судеб-
ной практики, кода в отношении истца необоснованно продолжительное время велось уголовное пре-
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следование. Истец в своем требовании оценил моральный вред в 500 тыс. рублей, суд же принял ре-
шение о компенсации морального вреда в размере 5 тыс. рублей [14]. 

В соответствии с вышеуказанным, в судебной практике, а также и в нормах уголовно-
процессуального закона, необходимо четко определить критерии оценки морального вреда, его мини-
мальный размер, а также, к примеру, установить некие тарифы за длительное уголовное преследова-
ние в части необоснованно долгого и незаконного применения мер процессуального пресечения. 

Таким образом, на современном этапе в части возмещения морального вреда при осуществле-
нии права на реабилитацию существует ряд проблем и противоречий, которые требуют оперативного и 
своевременного решения в целях единообразия судебной практики, соответствия принципу справед-
ливости и наиболее полной защиты прав и свобод граждан от необоснованных и незаконных действий 
(бездействия) органов государственной власти. 
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Аннотация: Косвенные налоги являются одними из самых важных и сложных налогов, существующих 
в налоговой системе. Поэтому детальное их изучение необходимо для налогоплательщиков, тем не 
менее в отечественном законодательстве еще сохраняются значительные проблемы. Автор в статье 
попытался дать анализ такого специфического налога как налог на добавленную стоимость (НДС) с 
позиции теории, описать порядок определения НДС по ввозимым таможенным товарам на таможенной 
территории государств-членов ЕАЭС, рассмотреть изменения в порядке взимания налога, а также вы-
явить наиболее проблемные вопросы, которые чаще всего возникают при определении НДС на ввози-
мые товары. К таким вопросам отнесены: определение ставки НДС на льготные категории товаров, 
возврат НДС участникам ВЭД при нулевом налогообложении товаров. В статье рассматриваются доля 
таможенных платежей в федеральном бюджете РФ в динамике трех лет и динамика поступлений та-
моженных платежей в федеральный бюджет за период с 2015 по 2019 гг. В результате проведенного 
анализа наблюдается увеличение поступлений в бюджет, что положительным образом сказывается на 
доходной части бюджета страны, однако в силу своей специфики, отмечается, что НДС ложится не на 
торговцев, а на конечных потребителей.  
Ключевые слова: налог на добавленную стоимость, льготы, таможенная стоимость, внешнеторговая 
деятельность. 

 
Введение. В настоящее время значительная часть импорта сопряжена с вопросами уплаты та-

моженных платежей с товаров. Таможенная стоимость товаров используется в качестве пер-
воисточника для расчета платежей. Налог на добавленную стоимость (НДС) является федеральным 
налогом. Сумма НДС, которую налогоплательщик-продавец уплачивает в бюджет, рассчитывается как 
разница между суммой налога, исчисленной им при реализации товаров (работ, услуг, имущественных 
прав) покупателям, и суммой налога, предъявленной этому налогоплательщику при приобретении им 
товаров (работ, услуг, имущественных прав), используемых для облагаемых НДС операций. Исчисле-
ние данного налога производится продавцом при реализации товаров (работ, услуг, имущественных 
прав) покупателю. [13] 

Налог на добавленную стоимость является одним из важных налогов, который формирует бюд-
жет России. Он принадлежит к косвенным налогам, которые в виде надбавок увеличивают продажную 
цену облагаемых продукции, товаров (работ, услуг). Относится к категории косвенных налогов, которые 
взимаются через цену товара в виде своеобразных надбавок и включаются в цену облагаемых товаров 
(работ, услуг) путем надбавок к цене. 

Особенностью данного налога в соответствии с порядком его расчета является возмещение гос-
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ударством части налога (называемый в соответствии с Налоговым кодексом «вычетом»), предъявляе-
мого поставщиками материальных ценностей, работ услуг. Налоговый кодекс устанавливает условия, 
при соблюдении которых НДС принимается к вычету (возмещению). Но недобросовестность организа-
ций плательщиков НДС, несовершенство законодательной базы приводят к большим суммам недоимок 
в бюджет по причине необоснованного применения организациями сумм НДС к возмещению (вычету). 
Существующая проблема усугубляется в связи с тем, что незаконные схемы занижения налоговой ба-
зы по НДС с целью увеличения необоснованной налоговой выгоды (уменьшения налогового обяза-
тельства) с каждым годом более продуманные и изощренные. В связи с этим в рамках данной статьи 
необходимо изучить проблематику начисления НДС при осуществлении внешнеторговой деятельности, 
а также предложить варианты решения выявленных проблем. 

Основная часть (теория). НДС при таможенном оформлении взимается при импорте товаров 
из всех стран, не входящих в Евразийское экономическое сообщество (ЕАЭС). [5] Производить платеж 
ввозного НДС должны абсолютно все импортеры и практически все субъекты, занимающиеся внешне-
экономической деятельностью, за исключением, например, медицинских товаров (п.2 ст.150 НК РФ) [3]. 
Трансформация российского законодательства способствовала росту процентов: так, по состоянию на 
2020 г. импортируемые товары облагаются НДС по ставке 10% или 20% [4]. 

При осуществлении импорта из стран ЕАЭС исчисление налоговой базы проводится так же как и 
для всех стран участников внешнеэкономической деятельности, однако производить платеж для стран 
(Белоруссия, Казахстан, Армения, Киргизия) компании обязаны не в ФТС, а в ФНС с представлением 
соответствующей декларации в ФНС. Налоговая база определяется на дату принятия импортирован-
ных товаров на учет. Декларация по импортному НДС при ввозе товаров из стран ЕАЭС представляет-
ся в ФНС не позднее 20 числа месяца, следующего за месяцем ввоза товаров на территорию РФ. 
Например, отчет импорта за февраль нужно предоставить в ФНС до 20.03. В соответствии с законода-
тельством РФ декларация предоставляется в электронном виде [1]. Налоговой базой при исчислении 
НДС выступает стоимость купленных товаров, увеличенная на сумму акцизов (в случае, если подак-
цизные товары приобретались). 

На основании Постановления Правительства РФ от 27.11.2006 № 718 «Таможенный тариф Рос-
сийской Федерации» (с изм. и доп. от 10.02.2015) [11] вводятся таможенные пошлины в форме про-
центной ставки от таможенной стоимости (адвалорные ставки), плюс специфические ставки (в форме 
фиксированной суммы в евро за единицу товара: штуку, килограмм и т.п.), плюс комбинированные 
(расчет выполняется и по адвалорной, и по специфической схеме - принимается большая из получен-
ных сумм). Таможенные пошлины складываются с таможенной стоимостью, после чего от суммы бе-
рется процент (акциз), и только после этого определяется общая налоговая база как сумма величина 
таможенной стоимости, таможенной пошлины и акциза для расчета НДС [5]. 

Экономическое содержание НДС – это форма изъятия в бюджет части добавленной стоимости, 
которая создается на всех этапах производства и обращения. Налог на добавленную стоимость отно-
сится к многоступенчатой группе налогов на потребление, налоговая база которых – валовая стоимость 
товара на каждом этапе движения, начиная от производителя до последнего этапа, т.е. до конечного 
потребителя. При многоступенчатости обложение товара происходит при любом акте купли-продажи. 
При сравнении НДС с налогом с оборота, многоступенчатость которого имеет форму кумулятивного 
характера, из начисленной суммы НДС предусматривается вычет НДС, уплаченного на всех предыду-
щих стадиях движения товара [6]. 

Научной литературой обозначены следующие способы определения добавленной стоимости – 
способ вычитания и способ сложения [7, с.44]. При каждом из способов величина добавленной стоимо-
сти и величина налога на добавленную стоимость к уплате в бюджет будут одними и теми же. При ме-
тоде вычитания добавленная стоимость определяется как выручка от продажи (реализации) продук-
ции, товаров (работ, услуг) за вычетом стоимости материальных расходов: стоимости сырья, материа-
лов, услуг, товаров, принятых от поставщиков, которые будут использованы в производстве продукции, 
работ, услуг, топлива энергии, которые используются на технологические цели и различных работ и 
услуг производственного характера, которые выполняются сторонними организациями. Сущность ме-
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тода сложения состоит в совокупности компонентов, составляющих добавленную стоимость. При ме-
тоде сложения добавленная стоимость представлена суммой расходов на оплату труда (начисленной 
суммой заработной платы), страховых взносов, суммой начисленной амортизации, прочими расходами, 
в том числе процентов по кредитам и займам, оплату услуг банков, а также прибыли. В большинстве 
стран, а также в Российской Федерации для исчисления НДС применяется метод, который является 
непрямым методом вычитания, называемый зачетным (инвойсным). В РФ налог на добавленную стои-
мость регулируется 21 главой НК РФ. Но данного определения добавленной стоимости в этой главе 
нет, так как для НК РФ не характерно определение понятий. Также нет в данной главе Налогового ко-
декса соответствующего определения объекта обложения налогом – добавленной стоимости. Кроме 
того, нет порядка учета добавленной стоимости в бухгалтерском учете. 

Для российской налоговой системы налог на добавленную стоимость в методологическом аспек-
те является одним из самых противоречивых. Правовая формулировка «добавленная стоимость» в НК 
РФ отсутствует, нет и алгоритма ее исчисления. Подвергаются критике элементы налогообложения, 
параметры их экономической характеристики, публично-правовая природа, например, объект обложе-
ния, налоговая база, сумма налога, подлежащая уплате в бюджет, порядок уплаты налога. В настоя-
щее время налоговая база существует сама по себе в разрыве от объекта налогообложения и опреде-
ляется только в случае, если осуществлена реализация товаров (работ, услуг), т.е. только при наличии 
объекта налогообложения. Налоговая база, согласно п. 2 ст. 153 НК РФ, определяется не величиной 
добавленной стоимости, а размером всех доходов, связанных с расчетами по оплате товаров, работ, 
услуг или выручки от реализации всей агрегированной стоимости.  

Таким образом, порядок исчисления налога, определение суммы налога, подлежащей уплате в 
бюджет, позволяющий применять налоговые вычеты и возмещение налога по методу начисления, ис-
пользуются организациями налогоплательщиками для создания незаконных схем с целью минимиза-
ции налога, и в том числе незаконного получения средств из бюджета. Недобросовестные плательщики 
налога на добавленную стоимость с целью получения необоснованных вычетов используют счет-
фактуру. Счёт-фактура – основной документ, на основании которого покупатель (заказчик) товаров (ра-
бот, услуг) может принять к вычету НДС (п. 1 ст. 169 НК РФ). Т.е. счет-фактура является документом 
налогового учета в целях НДС и должен применяться для целей правильного исчисления и уплаты 
налога. Однако Федеральной налоговой службой России выявляются фиктивные счета-фактуры в ходе 
выездных и встречных проверок и, в результате, необоснованные вычеты. Достаточно много времени 
и средств ФНС использует на анализ книг покупок, книг продаж и платежных документов налогопла-
тельщиков. Но часто проверки оказываются малоэффективными. Более того, российское законода-
тельство нередко идет вразрез с законодательством других государства в отношении налога на добав-
ленную стоимость. Из-за этого налоговые органы тратят немало времени на приведение документации 
в соответствие с положениями страны происхождения товара, что влечет за собой падение потреби-
тельского интереса к данному товару. Исходя из этого, целесообразно было бы создать универсальные 
нормы по начислению НДС и декларированию, определив их под международную юрисдикцию. 

К специфичности расчета НДС при импорте товаров из других стран можно отнести то, что орган 
получатель иной нежели для стран состава ЕАЭС - таможенный орган [13]. НДС на импорт рассчиты-
вается на основании ст. 160 НК РФ. 

При приобретении услуг иностранной компании, осуществляющей внешнеэкономическую дея-
тельность, местом продажи является территория Российской Федерации в соответствии со статьей 148 
НК РФ, НДС зачисляется в бюджет через фискального агента. Налог удерживается из суммы, перечис-
ляемой иностранному исполнителю, и он получает в качестве дохода сумму за минусом НДС. НДС при 
импорте услуг уплачивается в бюджет одновременно с перечислением денег иностранному контраген-
ту [9]. По итогам квартала, в котором был удержан агентский НДС при импорте услуг, нужно отчитаться 
перед Федеральной налоговой службой (ФНС), представив обычную декларацию по НДС не позднее 25 
числа месяца, следующего за отчетным кварталом (Приказ ФНС России от 29.10.2014 N ММВ-7-3/558 с 
изм. и доп. от 19.08.2020). 

Основная часть (исследование). Рассмотрев теоретические основы начисления и уплаты НДС 
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в таможенном деле, далее предлагается к исследованию изучение динамики НДС, последствия повы-
шения НДС для таможенного дела, и определим, важен ли НДС для таможенного дела. Определенно, 
что взимание таможенных платежей, в том числе НДС, - одна из важнейших статей доходов федераль-
ного бюджета. 

Таможенные платежи играют важную роль в доходах федерального бюджета. На основании по-
казателя темпа роста доля таможенных платежей в федеральный бюджет в 2019 году в сравнении с 
2015 годом составила 50,6%, а в 2019 в сравнении с 2018 годом составила 5,4%. Сами же таможенные 
платежи по данному показателю выросли в меньшей степени и составили 16,1% в 2019 в сравнении с 
2015, в тот момент как по отношению с 2018 мы наблюдаем снижение на 6,5%. 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что сегодня таможенные пошлины со-
ставляют 1/3 доходов федерального бюджета. Таможенные органы также несут ответственность за 
увеличение суммы взимаемых ими таможенных пошлин и налогов путем совершенствования этих та-
моженных операций. 

Исследуя динамику поступлений таможенных платежей в федеральный бюджет, можно конста-
тировать, что сумма таможенных платежей за анализируемый период имеет разную тенденцию: за 
2019 г. она составила 5729,1 млрд. руб., что на 25,2% больше по сравнению с 2017 г. и на 5,5% меньше 
по сравнению с 2018 г. На уменьшение суммы таможенных платежей за 2019 существенное влияние 
оказало уменьшение поступлений от вывозной таможенной пошлины. В отчётном году данные поступ-
ления составили 2291,3 млрд. руб., то на 16,4% больше по сравнению с базисным годом и на 24,3% 
меньше по сравнению с 2018 г.[14]. 

При таможенной процедуре экспорта ставка НДС может составлять - 0%, т.е. товары при экс-
портных операциях не облагаются (п.1п.1 ст.164 НК РФ) [3]. Стоит отметить, что НДС и ставки тамо-
женной пошлины отличаются. Ставки НДС после изменений налогового законодательства с 1 января 
2019 г. могут принимать значения, представленные в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Ставки НДС и случаи их применения [14] 

Ставка НДС, 
% 

Применение 

0 Расходные материалы для научных исследований, не производимые Российской Феде-
рацией (статья 164 НК РФ [3]): 
- технологическое оборудование, не производимое в РФ; 
- культурные ценности, приобретаемые для музеев и других государственных учре-
ждений; книги и журналы для музеев и библиотек, приобретенные в результате между-
народного обмена печатными материалами; продукция космических исследований и др. 
При помещении товаров под таможенные процедуры (ст. 151 НК РФ [3]): экспорта; сво-
бодной таможенной зоны; свободного склада; транзита; таможенного склада; беспо-
шлинной торговли; уничтожения; отказа в пользу государства; реэкспорт. 

10 1) Продовольственных товаров: мясо и мясопродукты, молоко, сахар и соль, хлеб и 
крупы и далее согласно пп. 1 п. 2 ст. 164 НК РФ [3] 
2) Товары для детей: одежда и обувь, кровати и матрасы, игрушки и канцелярские 
товары, подгузники и далее согласно пп. 2 п. 2 ст. 164 НК РФ [3] 
3) Периодические печатные издания, за исключением периодических печатных изда-
ний рекламного или эротического характера и далее согласно пп. 3 п. 2 ст. 164 НК РФ 
[3] 

20 При реализации тех товаров и услуг, по которым не оговорены иные ставки налога. 

 
Из общей суммы таможенных платежей, перечисленных в федеральный бюджет в 2019 г. на долю 

НДС пришлось 2613,4 млрд. руб., что на 37,5% больше по сравнению с 2017 г. и на 15,9% больше по 
сравнению с 2018 г. Наибольший удельный вес в структуре таможенных платежей занимают вывозная 
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таможенная пошлина и НДС. В отчётном году доля вывозной таможенной пошлины составила 40%, что 
на 3,02% меньше по сравнению с 2017 г.и на 9,91% меньше по сравнению с 2018г. Такая тенденция объ-
ясняется уменьшением объёмов экспорта в 2019 [5]. Значительную часть в структуре таможенных плате-
жей занимает НДС. Так в 2019 г. его доля составила 45,61%, что на 4,07 % больше по сравнению с 2017г. 
и на 8,41% больше по сравнению с 2018 г. Наименьший удельный вес занимают таможенные сборы [2]. 
Наибольший вес в структуре таможенных платежей на протяжении пяти лет предоставляют вывозная 
таможенная пошлина - в среднем около 45%; НДС- порядка 40% в среднем; ввозная таможенная пошли-
на занимает чуть более 10% от общей суммы; акциз - примерно 1,5%; иные таможенные платежи зани-
мают - 1,8% в среднем и самую незначительную часть составляют таможенные сборы - 0,36% [14]. 

Право налогообложения нулевой ставкой нужно подтверждать. Документы, подтверждающие 
обоснованность применения нулевой ставки НДС, представляются в срок не позднее 180 календарных 
дней, следующих за тем, в который товары были введены для прохождения таможенной процедуры 
экспорта [12]. Отсчет срока подтверждения правомерности использования ставки 0% может начинаться 
от разных дат (п. 9 ст.165 НК РФ): помещения товара под таможенный режим; вывоза с территории РФ; 
составления сопровождающих товар документов; оформления документа об оказании услуги [9]. По-
дробно перечень необходимых для подтверждения документов расписан в статье 165 НК РФ. [7]  

Для экспорта товаров из РФ установлена нулевая ставка налога, и экспортер может зачесть НДС, 
уплаченный при покупке товаров, созданный для избежания двойного налогообложения и развития 
внешнеэкономической деятельности. 

Участник внешнеэкономической деятельности имеет право на возврат НДС. Это право очень по-
лезно, потому что у экспортера есть возможность сэкономить. [4]. Для подтверждения права на сниже-
ние налога в соответствии со ст. 220 НК РФ могут потребоваться следующие документы: внешнеторго-
вый договор с иностранным поставщиком; счет-фактура на оплату из счета-фактуры поставщика; та-
моженное декларация или её копия; платежные поручения выписки с банковских счетов, удостоверен-
ные дубликаты справок о платежных поручениях. Если организация не является плательщиком НДС, 
то она, согласно законодательству, не сможет получить вычет [3]. 

 

 
Рис. 1. Возмещения НДС при экспорте при нулевой ставке на товар [4] 

 
Возврат НДС осуществляется в течение семи дней после камеральной налоговой проверки. Срок 

камеральной налоговой проверки составляет 3 месяца со дня подачи налоговой декларации в соответ-
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ствии со ст. 88 НК РФ [3]. Отказаться от ставки НДС 0% могут не все экспортёры. Тем, кто продает товары 
в страны ЕАЭС, это недоступно. Для них в налогообложении приоритет имеет Договор о ЕАЭС от 29 мая 
2014 г. и прилагающийся к нему Протокол о порядке взимания косвенных налогов, в этих документах отказ 
от нулевой ставки не предусмотрен (Письмо Министерства Финансов РФ от 09.01.2019 № 03-0713/1/24) [8]. 

Выводы. Таким образом, в системе государственных органов, осуществляющих внешнеэконо-
мическую деятельность, таможенная служба занимает особое место как наиболее динамично разви-
вающийся национальный институт, помогающий субъектам экономики осуществлять законодательно 
свою деятельность. Эта роль тесно связана с ростом внешнеэкономических связей. НДС играет важное 
значение при осуществлении налогообложения участников внешнеэкономической деятельности. НДС, 
наряду с другими косвенными налогами, взимаемыми на таможенной границе ЕАЭС, является значи-
тельным источником доходов федерального бюджета. 

Резюмируя вышеизложенное, можно констатировать: 
1. НДС - относительно молодой налог. Он был разработан экономистом М. Лорет в середине 

XX века и впервые был введен во Франции в 1954 году. Исторически сложилось так, что НДС предше-
ствовал аналогичной ставке НДС, которая применялась несколько раз на всех стадиях производства и 
распределения. 

2. НДС - федеральный налог и действует на всей территории Российской Федерации. Его мож-
но рассмотреть как форму изъятия в бюджет части прироста капитала, полученного на каждом этапе 
производства как разницу между проданными товарами, работами и услугами и стоимостью затрат, 
связанных с издержками на производство и обращение. Между тем, в отношении товаров, полученных 
в результате импорта, нередко возникают сложности при исчислении НДС, связанные с различием в 
его законодательном регулировании в разных странах, а также иными факторами. 

3. Плательщиками налога являются юридические лица, занимающиеся производственной и 
коммерческой деятельностью. 

4. Самая важная часть налога, без которой невозможно рассчитать сумму налогового платежа, 
- это ставка налога. Ставки налога определяются законом, едины и применяются на всей территории 
Российской Федерации. Базовая ставка составляет 20%, сниженная ставка, однако для некоторых ви-
дов товаров в соответствие с законодательством РФ может быть применена ставка - 10% и 0%.  

Подводя общий итог, следует заметить, что процедура начисления и взимания НДС при осу-
ществлении внешнеторговой деятельности в настоящее время нуждается в совершенствовании. При-
чем данное совершенствование касается, в первую очередь, законодательного регулирования назван-
ных процедур. Однако усилий только лишь Российской Федерации мало – необходимо привлечение и 
иностранных государств, а сами правовые нормы целесообразно сделать международными. 
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Аннотация: Данная статья посвящена отдельным проблемам и особенностям электронного адвокат-
ского запроса, в том числе, проблемам организационной возможности ответа на электронный адвокат-
ский запрос, необходимости наличия ЭЦП, а также отдельным вопросам правоприменения в условиях 
пробельности законодательства.  
Ключевые слова: цифровизация, адвокатская деятельность, электронный адвокатский запрос, элек-
тронная цифровая подпись. 
 
ACTUAL PROBLEMS OF LEGAL REGULATION OF THE LAWYER'S REQUEST IN THE CONDITIONS OF 

DIGITALIZATION OF THE LAWYER'S ACTIVITY 
 

Shepeleva Daria 
 
Abstract: This article is devoted to certain problems and features of an electronic lawyer's request, including 
the problems of the organizational possibility of responding to an electronic lawyer's request, the need for an 
EDS, as well as certain issues of law enforcement in the conditions of a gap in legislation.  
Keywords: digitalization, advocacy, electronic lawyer request, electronic digital signature. 

 
Одним из конкурентных преимуществ, предоставляемых членам адвокатского сообщества поло-

жением п.3 ст. 5 Федерального закона «Об адвокатуре» [1], является возможность запрашивать доку-
менты и иные необходимые сведения у государственных органов, органов местного самоуправления и 
различных организаций. Посредством норм, закрепленных в ст. 6.1, раскрывается возможность адво-
ката направлять официальное обращение по вопросам, входящим в компетенцию таких органов. Це-
лью такого обращения является получение различных документов, в том числе, характеристик, справок 
и т.д., с целью их применения в процессе оказания юридической помощи.  

Данное изменение стало несомненно одним из элементов, обеспечивающих серьезное конку-
рентное преимущество в сфере оказания юридических услуг, так как юрист, не обладающий статусом 
адвоката, такой возможности не имеет, что, в свою очередь, обеспечивает приток клиентов корпора-
тивного сектора, так как их юристы не обладают возможностью получения таких ответов от иных орга-
низаций, объединений или органов власти. Данные изменения стали особо важным шагом на пути 
внедрения элементов цифровизации адвокатской деятельности в Российской Федерации, однако не-
смотря на то, что с момента внесения соответствующих изменений прошло достаточное количество 
времени (начало цифровизации относится к 2017 году), тем не менее, за пройденные годы осталось 
достаточно большое количество вопросов, требующих своевременного решения.  
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Например, нельзя не согласиться с высказываниями о том, что преимущественным направлени-
ем цифровизации адвокатской деятельности стала цифровизация статусных прав адвоката, среди ко-
торых особое место занимает именно аспект цифровизации адвокатского запроса, регулируемый по-
ложениями ст. 6.1 ФЗ «Об адвокатуре». Также свою не последнюю роль играет и принятый во исполне-
ние указанного закона Приказ Министерства юстиции РФ от 14 декабря 2016 г. № 288 «Об утверждении 
Требований к форме, порядку оформления и направления адвокатского запроса» [2], ведь в п.2 данно-
го акта указывается возможность применения электронной формы запроса, а не только бумажной, как 
это было ранее. Однако к электронному адвокатскому запросу стали предъявляться особые требова-
ния, обусловленные его формой, и раскрываемые с учетом положений п. 4 этого Приказа. В частности, 
электронный адвокатский запрос должен соответствовать требованиям, предъявляемым к электрон-
ному документообороту с использованием электронной цифровой подписи (далее – ЭЦП).  

Но помимо общих требований, к электронному адвокатскому запросу предъявляются и дополни-
тельные требования, представленные в п. 8 Приказа. Например, к числу требований, заставляющих 
обратить на себя внимание, относится положение, что указанный запрос может быть направлен только 
такому получателю, который обладает соответствующим техническим оснащением, а также организа-
ционными возможностями, которые позволят рассмотреть запрос именно в электронной форме, а не 
посредством применения бумажного носителя [3].  

Однако в этом случае возникает целый ряд вопросов, которые требуют уточнения, ведь указан-
ные в Приказе формулировки носят оценочный характер, ограничивая возможности адвоката исполь-
зовать данный инструмент, что обусловлено, в частности, введением указания на наличие специаль-
ных возможностей, которыми должны обладать адресаты запросов. Однако в этой связи необходимо 
выявить по каким признакам, или исходя из каких оснований адвокат должен определять то, обладает 
ли адресат технической или организационной возможностью рассмотрения адвокатского запроса.  

Если ориентироваться на нормативные акты, принятые в целях цифровизации государства в це-
лом, и в том числе на Указ Президента РФ от 09.05.2017 № 203 «О Стратегии развития информацион-
ного общества в Российской Федерации на 2017 – 2030 годы» [4], можно прийти к выводу, что к началу 
2020 года во всех государственных и муниципальных органах власти должны быть сформированы 
возможности для реализации адвокатского запроса, что означает, что в настоящий момент при направ-
лении электронного адвокатского запроса такие органы должны его получить и направить соответству-
ющий ответ. В частности, данное утверждение обусловлено положением п. 46 Указа Президента, кото-
рый определяет, что государство формирует благоприятные условия для применения информацион-
ных и коммуникационных технологий. Совершенствуются законодательство Российской Федерации, 
административные процедуры (в том числе в электронной форме) и бизнес-процессы коммерческих 
организаций 

Тем не менее, может ли адвокат получить гарантию, что обратившись в электронной форме с 
адвокатским запросом в указанные органы он обязательно получит ответ, а орган, в свою очередь, об-
ладает соответствующими техническими и организационными возможностями. И если в отношении 
технической стороны, как правило, вопросов не возникает, то организационные возможности могут вы-
звать проблему, так как развернутых пояснений, что же включает данный термин, на настоящее время 
обнаружить не удалось. В этой связи некоторые авторы отмечают, что под организационной составля-
ющей кроется сама возможность рассмотрения такого запроса – наличие в организационной структуре 
соответствующих должностей, сотрудников, занимающих такие должности, и, конечно, наличие у по-
следних времени для ответа на запрос.  

Следующая проблема, вытекающая из проанализированной нормы, заключается в необходимо-
сти получения адвокатом электронной цифровой подписи. Однако, в данном случае, как представляет-
ся, в интересах любого адвоката будет получение ЭЦП не только для направления адвокатских запро-
сов, но и осуществления ряда иных функций [5]. 

Таким образом, представляется, что институт адвокатского запроса является ещё одной причи-
ной, по которой организация может привлечь для юридического сопровождения своей деятельности 
или для представления интересов в суде лица, обладающего статусом адвоката. 
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Между тем, в законодательстве на сегодняшний день существует явный пробел, связанный с 
направлением адвокатского запроса в электронной форме, который может мешать в реализации адво-
катами своего статусного права в условиях цифровизации документооборота. 
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На сегодняшний день в условиях изменения привычной реальности перед Казахстаном и его 

бизнесом появились вызовы, во многом определяющие основные направления развития предпринима-
тельства в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной перспективах. В это время особенно актуа-
лен вопрос способности государства и бизнеса к адаптации и трансформации перед лицом внешних и 
внутренних угроз, возникающих в связи с ними рисков. 

Мировой экономический кризис, вызванный пандемией COVID-19, январские протесты 2022 в Ка-
захстане, сложная геополитическая ситуация в мире, связанная с военной операцией России на Укра-
ине, способствуют возникновению новых глобальных трендов, среди которых следует особо отметить:  

1. Замедление темпов роста мировой экономики и производительности труда; 
2. Изменения в глобальных цепочках создания стоимости;  
3. Значительное увеличение стоимости энергоносителей; 
4. Увеличение давления внешних и внутренних факторов на национальные валюты развиваю-

щихся стран; 
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5. Ускорение процессов технологической трансформации и цифровизации;  
6. Усиление роли международных санкций как фактора, влияющего на экономику как отдель-

ных стран, так и всего мира; 
7. Усиление влияния экологического фактора на сферы деятельности человека;  
8. Трансформация экономики знаний. 
Указанные тренды безусловно влияют и на регуляторную деятельность государств, в том числе в 

сфере предпринимательской деятельности. Республика Казахстан не стала исключением. 
С 2012 года в Казахстане реализуется Стратегия развития "Казахстан-2050", цель которой явля-

ется вхождение в топ-30 самых развитых стран мира.  
18 апреля 2014 года во исполнение поручений Главы государства Казахстана Правительством 

была утверждена Концепция государственного регулирования предпринимательской деятельности до 
2020 года (далее также – Концепция до 2020 года), которая предусматривала достижение целей и ре-
шение задач по созданию сбалансированной системы государственного регулирования, свободного от 
коррупции и доступного для бизнеса.  

В рамках Концепции до 2020 года предполагалось решение следующих задач:  
1) переориентация государственного контроля и надзора с выявления и наказания на профи-

лактику и предупреждение;  
2) создание условий для развития саморегулирования бизнеса;  
3) совершенствование нормотворчества на основе АРВ и публичного обсуждения проектов 

НПА, затрагивающих интересы бизнеса; 
4) приведение технического регулирования в соответствие с мировой практикой и интеграци-

онными процессами;  
5) установление соразмерной ответственности с целью стимулирования законопослушного по-

ведения;  
6) повышение уровня защищенности потребителей;  
7) снижение бремени государственного регулирования предпринимателей;  
8) систематизация и оптимизация информационных инструментов. 
По итогам реализации Концепции до 2020 года увеличена занятость населения на 0,16%, увели-

чены доходы государственного бюджета на 0,27% (на 34 млрд. тенге), вклад регуляторной реформы 
Казахстана в ВВП составил 0,37% или 241 млрд. тенге (средний уровень в странах ОЭСР 1,5% – 2,5%). 

Следует также отметить, что, сокращено количество требований для субъектов предпринима-
тельства: 

 в сфере промышленной безопасности - на 30 %; 

 в сфере пожарной безопасности - на 72%;  

 в сфере санитарно-эпидемиологического благополучия населения - на 85%.  
Тем не менее реализация Концепции до 2020 года показала невысокую эффективность, что по-

казывает наличие проблемных вопросов в части цифровизации, функционирования института саморе-
гулирования, должным образом, не обеспечивающим поддержание баланса интересов бизнеса и госу-
дарства, а также неэффективное применение и использование инструментов АРВ (Анализ регулятор-
ного воздействия). 

Подводя итоги реализации Концепции до 2020 года, можно утверждать, что ожидаемый эффект 
от реформ в области государственного регулирования предпринимательской деятельности для госу-
дарства, общества и бизнеса еще не достигнут. 

С 2015 года реализуется План нации – 100 конкретных шагов по реализации пяти институцио-
нальных реформ (формирование профессионального госаппарата, обеспечение верховенства закона, 
индустриализация и экономический рост, идентичность и единство, формирование подотчетного госу-
дарств.).  

С 1 января 2016 года в Казахстане действует Предпринимательский кодекс, который инкорпори-
ровал в себя нормы ряда ранее действовавших законов, регулировавших отдельные вопросы предпри-
нимательства, преимущественно в сфере взаимоотношений между бизнесом и государством. Тем не 
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менее, отраслевые виды предпринимательства по-прежнему регулируются специальными законами. 
В целом Предпринимательский кодекс направлен на совершенствование и развитие законода-

тельства в сфере взаимодействия субъектов предпринимательства и государства, поддержку предпри-
нимательства, устранение пробелов и противоречий в правовом регулировании предпринимательских 
отношений. 

Предпринимательский кодекс вводит некоторые новые положения в сфере предприниматель-
ства. Например, вводятся принципы социальной ответственности предпринимательства, ограниченного 
участия государства в предпринимательской деятельности; саморегулирования в сфере предпринима-
тельства; взаимной ответственности субъектов предпринимательства и государства.  

Помимо традиционных способов защиты предпринимателей, включающих судебную защиту, ар-
битраж и медиацию, Предпринимательский кодекс содержит также партисипативные процедуры (прово-
дятся без участия судьи путем проведения переговоров между сторонами при содействии урегулирова-
нию спора адвокатами обеих сторон) и вводит фигуру Уполномоченного по защите прав предпринимате-
лей Казахстана, которая назначается на должность распоряжением Президента Республики Казахстан. 

Уполномоченное лицо назначается в целях представления, обеспечения и защиты прав и закон-
ных интересов субъектов предпринимательства. 

В 2017 году запущена Третья модернизация Казахстана (Первая экономическая модернизация 
Казахстана проводилась с 1991 по 1997 год, Вторая модернизация Казахстана началась со стратегии 
«Казахстан – 2030» - в 2009 году), реализуется Программа индустриализации, принята комплексная 
программа "Цифровой Казахстан", разработан комплексный Стратегический план развития Казахстана 
до 2025 года. Проводится масштабная социальна модернизация страны – строятся новые школы, кол-
леджи и университеты, открываются современные медицинские учреждения, совершенствуются меры 
социальной поддержки населения. 

С 2019 года действующим Президентом Республики Казахстан стал Касым - Жомарт Токаев, 
сменивший на посту Первого Президента Нурсултана Назарбаева. 

Подавляющее большинство форм и этапов осуществления предпринимательства в Казахстане 
юридически регламентированы. Наряду с основными законодательными актами (законами, постанов-
лениями Правительства и др.) действует множество подзаконных актов, обязательных к применению. 

Казахстанское законодательство нестабильно – акты всех уровней (законодательные и подза-
конные) регулярно обновляются и дополняются. В настоящее время основными движущими силами 
изменения казахстанского законодательства в области предпринимательства являются следующие 
факторы: 

1) вступление Казахстана в ВТО (в июле 2015);  
2) гармонизация законодательства с нормами ЕАЭС;  
3) стремление государства по вступлению в ОЭСР;  
4) реализация Стратегии "Казахстан – 2050";  
5) План Нации "100 конкретных шагов" по реализации пяти институциональных реформ; 

6) Программа модернизации общественного сознания "Рухани жаңғыру";  

7) Программа "Цифровой Казахстан" от 12 декабря 2017 года;  
8) Стратегический план развития Республики Казахстан до 2025 года,  
9) необходимость привлечения инвестиций в экономику в связи со снижением их объема в ре-

зультате ухудшения правового режима инвестиций за последние годы; 
10) смена казахстанских элит после ухода первого президента Казахстана со своего поста. 
Правоприменительная практика в Казахстане не единообразна. Суды одного уровня по анало-

гичным спорам могут вынести разные, иногда противоположные решения. Встречаются случаи неоди-
накового, взаимно противоречащего толкования принципов и положений нормативно-правовых актов 
различными государственными органами. 

Международный анализ показывает, что доля малого и среднего предпринимательства (далее - 
МСП) в экономике развитых стран составляет в около 45-65%, что в среднем 2 раза выше казахстан-
ского уровня. 
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В целях развития МСП Постановлением Правительства Республики Казахстана от 24 декабря 
2019 года № 968 утверждена Государственная программы поддержки и развития бизнеса "Дорожная 
карта бизнеса-2025" в рамках Стратегии «Казахстан -2050». 

Целями Программы являются обеспечение устойчивого и сбалансированного роста регионального 
предпринимательства, а также поддержание действующих и создание новых постоянных рабочих мест. 

Программа предусматривает 4 направления:        
1) поддержка новых бизнес-инициатив предпринимателей моногородов, малых городов и сель-

ских населенных пунктов; 
2) отраслевая поддержка предпринимателей, осуществляющих деятельность в приоритетных 

секторах экономики; 
3) снижение валютных рисков предпринимателей; 
4) нефинансовые меры поддержки предпринимательства. 
Следует отметить, что основными проблемами во отношениях бизнеса в Казахстане и государ-

ства при оказании государственной поддержки являются установление формальных встречных обяза-
тельств для предпринимателей, слабая система мониторинга реализации государственных программ. 

Помимо прочего, в системе государственной поддержки предпринимателей наблюдаются про-
блемы реализации мер поддержки на практике, дублирование мер поддержки, наличие администра-
тивных и информационных барьеров, избыточность операторов мер поддержки, что, в свою очередь, 
не может не влиять на эффективность государственных программ. Так, по программе развития малого 
и среднего предпринимательства «Дорожная карта бизнеса - 2025» имеется более 4 операторов, по 
программе «Государственная программа индустриально-инновационного развития Республики Казах-
стан на 2020 - 2025 годы» - более 5 операторов, по Программе развития АПК - более 4 операторов.  
Действия операторов по осуществлению государственных программ зачастую не согласованы. В то же 
самое время финансирование указанных операторов оказывает существенную нагрузку на государ-
ственный бюджет. 

Между тем, правительством Казахстана предпринимаются меры по изменению бизнес-климата в 
стране. В декабре 2021 Парламентом страны принят закон «О внесении изменений и дополнений в не-
которые законодательные акты Республики Казахстан по вопросам внедрения новой регуляторной по-
литики в сфере предпринимательской деятельности и перераспределения отдельных функций органов 
внутренних дел Республики Казахстан». 

Данным актом законодатель стремится к исключению чрезмерных требований к бизнесу. В законе 
определены цели государственного регулирования предпринимательства: обеспечение безопасности 
производимых и реализуемых субъектом предпринимательства товаров, работ, услуг для жизни и здо-
ровья людей, защита их законных интересов, безопасность для окружающей среды, национальная без-
опасность Республики Казахстан, защита имущественных интересов государства, а также создание бла-
гоприятных условий для развития предпринимательства, стимулирующих рост экономики страны.  

Необходимо отметить новые задачи государственного регулирования. В сфере предпринима-
тельства: защита жизни и здоровья людей; охрана окружающей среды; формирование регуляторной 
среды, стимулирующей привлечение инвестиций в национальную экономику, и благоприятной экоси-
стемы для инновационной деятельности; создание условий для развития добросовестной конкуренции; 
стимулирование добросовестного, этичного ведения бизнеса, основанного на деловой репутации пред-
принимателей; содействие развитию саморегулирования; защиту прав потребителей. 

Внедрен принцип «1 in 2 out» - отмена двух действующих требований при введении одного ново-
го. Вводится Реестр обязательных требований в сфере предпринимательства, который станет базой 
данных нормативно-правовых актов и требований, предъявляемых к субъектам предпринимательства. 
Государственные органы не смогут требовать от предпринимателей соблюдение каких-либо условий, 
если они не содержатся в реестре. Исключений не предусматривается. 

Планируется внедрение института регуляторной апелляции. Бизнес-омбудсмен будет формиро-
вать реестр поступивших жалоб и предложений по пересмотру требований госорганов. Рассматривать 
предложения будут в Министерстве национальной экономики. Министерство по итогам рассмотрения 
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данных предложений выносит на обсуждение экспертной группы или Межведомственной комиссии по 
вопросам регулирования предпринимательской деятельности вопрос отмены регуляторного инстру-
мента либо его изменения с помощью процедуры АРВ. Вводится новая форма государственного кон-
троля – расследование, которая также может помочь выявить нарушителей законодательства. 

В рамках программ по поддержке предпринимательства меры поддержки занятости в 2022 году 
получат 3,5 млн граждан Казахстан. По районам и малым городам планируется принять так называе-
мые мастер-планы, по которым будут отбираться бизнес-проекты. В 2022-2024 гг. планируется разра-
ботать 163 мастер-плана. Проект «Бастау Бизнес» предполагает проведение обучения основам пред-
принимательства в среднем 30 тысяч человек каждый год. Те, кому удастся завершить обучение и за-
щитить бизнес-планы, смогут получить государственные гранты и кредиты на льготных условиях. 
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Договор коммерческой концессии в российской практике является аналогом института фран-

чайзинга или франшизы наиболее известному западному законодательству и по своей сути входит в 
группу обязательств по созданию и использованию объектов интеллектуальной собственности. На 
практике нет единого мнения о том, что договор коммерческой концессии и франчайзинг являются тож-
дественными. Профессор В. В. Витрянский говорил о том, что они тождественны аргументируя тем, что 
понятие «коммерческая концессия» было использовано так как оно наиболее полно подходило по 
смыслу к термину «franchising», этой точки зрения придерживаемся и мы. В связи с этим возникают 
пробелы в законодательстве, которые порождают проблемы правового регулирования договора ком-
мерческой концессии, которые неоднократно рассматривали и анализировали такие видные ученые как 
Е. А. Суханов, А.С. Райников, А.Ф. Багдарасян, Е. В. Соломонов и т. д. 

Согласно ст. 1027 ГК РФ Договор коммерческой концессии – это соглашение по которому одна 
сторона (правообладатель) обязуется предоставить другой стороне (пользователю) за вознаграждение 
на срок или без указания срока право использовать в предпринимательской деятельности пользовате-
ля комплекс принадлежащих правообладателю исключительных прав, включающий право на товарный 
знак, знак обслуживания, а также права на другие предусмотренные договором объекты исключитель-
ных прав, в частности на коммерческое обозначение, секрет производства (ноу-хау) [1].  

На сегодняшний день коммерческая концессия выступает наиболее эффективным способом для 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_112006/928871b127658e25fdcac61241091303f3d0fc3e/#dst100364
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реализации предпринимательской деятельности, так как она способствует продвижению услуг, това-
ров, заимствованию необходимого опыта и конечно приносит дополнительную прибыль. Несмотря на 
все плюсы и преимущества существуют и соответствующие проблемы, связанные с правовым регули-
рованием данного вида договора. Наиболее важной, по нашему мнению, является проблема, заключа-
ющаяся в отсутствии законодательно закрепленной обязанности правообладателя по предоставлению 
на преддоговорном этапе данных, а также ответственности за непредоставление этих данных. Конеч-
но, добросовестные правообладатели, которые дорожат своей репутацией на рынке, предоставляют 
все необходимые данные. В силу того, что не всегда франшизы таких правообладателей являются до-
ступными для начинающих предпринимателей им приходится обращаться в менее популярные и из-
вестные компании, что, следовательно, создает риск приобретения набора исключительных прав, ко-
торые в последствии будут являться нерентабельными, хотя при раскрытии их на преддоговорном эта-
пе это способствовало бы избежанию данного риска. Но, к сожалению, в действующем законодатель-
стве РФ не установлены правила касаемые преддоговорного раскрытия сведений и о последующей 
ответственности сторон за их непредоставление. Стоит отметить, что подобное требование выдвига-
лось в законопроекте Федерального закона «О франчайзинге» [2], где часть положений была заим-
ствована из Модельного закона «О раскрытии информации о франшизе» [3]. В настоящее время зако-
нодательные нормы в большей степени направлены на охрану интересов именно правообладателя, 
предполагаем, что это противоречит принципу равноправия сторон, поэтому необходимо пересмотреть 
положения законодательства на предмет защищенности пользователя. Предлагаем включить в пере-
чень предоставляемой информации данные о предыдущих пользователях с указанием причины рас-
торжения договора. Считаем пользователю будет важно знать о масштабе выхода пользователей и их 
причинах, на основании таких данных он сможет сделать заключение об устойчивости деятельности 
правообладателя и конечно это даст возможность убрать фиктивные компании, создающие иллюзию 
успешной деятельности. Конечно, большой объем предоставленной информации будет способство-
вать замедлению процедуры заключения договора, а также может привести к разглашению конфиден-
циальной информации, поэтому, по нашему мнению, наиболее целесообразно будет внести соответ-
ствующие изменения в гл. 54 ГК РФ, а именно взять соответствующий перечень норм из законопроекта  
и скорректировать его дабы избежать возможные случаи утечки конфиденциальной информации име-
ющей производственное значение.  

Другая проблема заключается по нашему мнению в обходе закона касаемая лишения преимуще-
ственного права со стороны франчайзи на заключение договора на новый срок. В соответствии со ст. 
1035 ГК РФ франчайзи имеет право требовать заключение нового договора на прежних условиях. 
Например, изменение предмета договора является одним из способов обхода данной нормы, а также 
А. А. Юрицин и Е. В. Соломонов говорят о том, что при изменении комплекса предоставленных прав 
возможно обойти нормы предусмотренные в ст. 1035 ГК РФ.  

Следующая проблема касается одностороннего прекращения договора и сроков уведомления. 
Анализируя статью 1037 ГК РФ в которой отмечается, что при заключении данного договора на не-
определенный срок каждая из сторон вправе отказаться от исполнения договора и при этом уведомить 
другую сторону за 6 месяцев, исходя из данной формулировки данный срок предоставленный на уве-
домление не может быть сокращен, однако может быть продлен. Считаем, что каждой из сторон вы-
годнее увеличить срок в силу того, что франчайзи несет большие убытки, а закрытие франчайзинговой 
точки является равноценным потере партнера для франчайзера, и конечно коррективы будут внесены 
в финансовые возможности каждой из сторон.  

Несмотря на то, что исключительное право на ноу-хау, согласно ст. 1466 ГК РФ, закреплено за 
правообладателем, его защита вызывает затруднение в связи с тем, что добросовестное лицо, незави-
симо ставшее обладателем сведений, приобретает исключительное право на ноу-хау. Так согласно ст. 
1472 ГК РФ предусмотрена ответственность, а именно возмещение убытков, считаем, что исчисление 
убытков в данном случае весьма сложная задача и, наверное, необходимо ввести институт заранее 
оценочной (твердой) компенсации.  

На основании всего вышеизложенного сделаем вывод о том, что в современных правовых и эко-
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номических условиях договор коммерческой концессии выступает более доступным способом ведения 
предпринимательской деятельности. Можно сказать, что договор коммерческой концессии имеет 
большую популярность и вызывает интерес у участников коммерческого оборота, стороны неоднократ-
но сталкиваются с различными затруднения при заключении, исполнении или прекращении договора, 
поэтому это требует устранения пробелов в законодательстве для четкого регулирования данного ин-
ститута. Из-за многогранности и сложности правоотношений сторон, следует принять отдельный спе-
циальный закон.  
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Вопрос роли Государственного Совета Российской Федерации в системе публичных органов госу-

дарства уже долгое время оставался одним из наиболее актуальных среди отечественных правоведов. 
Это, на наш взгляд, связано с некой недосказанностью законодателя в вопросе закрепления правового 
статуса данного органа. Государственный Совет Российской Федерации был образован вследствие ре-
формы, произошедшей в мае 2000 года. Особое место в процессе создания данного органа уделяется 
действующему на тот момент Президенту Российской Федерации – В.В. Путину, который инициировал 
важнейшие изменения в структуре органов публичной власти. 27 июля 2000 года действующий Прези-
дент издал распоряжение № 313-рп «О Государственном совете Российской Федерации» [1], в котором 
выразил свое одобрение на предложение высших должностных лиц субъектов Российской Федерации о 
создании Государственного Совета Российской Федерации, а также рекомендовал парламентариям 
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разработать и представить свои предложения о правовом статусе данного органа и его составе. В сен-
тябре 2000 года Президентом РФ был издан Указ №1602 «О Государственном Совете РФ» [2], офици-
ально образовавший данный орган и утвердивший положение «О Государственном совете Российской 
Федерации». Согласно данному положению, Государственный Совет Российской Федерации выступал в 
качестве совещательного органа, всячески содействующего реализации полномочий Президента Рос-
сийской Федерации. Однако кроме данного указа Государственный Совет РФ так и не нашел законода-
тельно закрепленного правового статуса до момента внесения поправок в Конституцию РФ [3]. В резуль-
тате проведения общероссийского голосования 1 июля 2020 года были одобрены поправки в Конститу-
цию РФ, а Государственный Совет получил углубленную детализацию своего правового статуса. Со-
гласно части 1 статьи 3 Федерального закона от 8 декабря 2020 г. № 394-ФЗ «О Государственном Сове-
те Российской Федерации» [4] данный орган получил статус конституционного государственного органа. 
Согласно внесённым изменениям в положение статьи «83 Конституции РФ и введённому в неё пункта 
«е.5», Президент Российской Федерации формирует Государственный Совет. Целью данного конститу-
ционного органа выступает обеспечения согласованного функционирования и взаимодействия органов 
публичной власти, определения основных направлений внутренней и внешней политики Российской 
Федерации и приоритетных направлений социально-экономического развития государства» [5]. Одним 
из наиболее важных направлений в деятельности данного органа выступает участие в разработке важ-
нейших направлений и стратегических задач по развитию Российской Федерации как во внутренней по-
литике, так и во внешней, обеспечение единого представления о развитии государства на федеральном 
уровне, уровне субъектов РФ, а также на муниципальном уровне. Государственный Совет способствует 
единому и эффективному функционированию органов публичной власти, в число которых входят феде-
ральные органы государственной власти, органы государственной власти субъектов РФ, а также муни-
ципальные органы власти. В главе 2 ФЗ «О Государственном Совете Российской Федерации» отдельно 
закрепляются основные задачи и функции данного органа. В состав Государственного Совета входят 
Председатель Государственного Совета и его члены. К членам Государственного Совета также выдви-
гается ряд требований. Так, например, в состав данного органа не могут быть включены лица, имеющие 
гражданство иностранного государства либо вид на жительство. Также вышеупомянутым лицам запре-
щается открывать и иметь счета, хранить денежные средства и иные ценности в банках иностранных 
государств.  Председателем Государственного Совета является Президент Российской Федерации, ко-
торый в рамках данного органа занимается вопросами назначения Секретаря Государственного Совета, 
формирует план работы данного органа, определяет место и время проведения заседаний, а также ре-
шает иные вопросы деятельности Государственного Совета. Членами Государственного Совета высту-
пают высшие должностные лица субъектов РФ, Председатель Правительства РФ, Председатели Госу-
дарственной Думы РФ и Совета Федерации РФ, а также руководитель Администрации Президента РФ. 
Председатель Государственного Совета и его члены обладают правом приглашать на свои заседания 
членов Правительства Российской Федерации, руководителей федеральных органов исполнительной 
власти и руководителей органов государственной власти в субъектах РФ, запрашивать и получать в со-
ответствии с законом информацию от органов государственной власти по вопросам их деятельности, 
необходимую для проведения стратегического планирования.   

Подводя общий итог, главной целью формирования Государственного Совета согласно Консти-
туции России, является обеспечение согласованного функционирования и взаимодействия органов 
публичной власти. Таким образом и исходя из функций и задач данной ветви власти, на сегодняшний 
день можно говорить о более широком охвате вертикали управления Госсоветом РФ.  

 
Список источников 

 
1. Распоряжение Президента Российской Федерации от 27.07.2000 г. № 313-рп «О Государ-

ственном совете Российской Федерации» // Собрание законодательства РФ. – 2000. – № 31. – Ст. 3284. 
2. Указ Президента РФ от 01.09.2000 № 1602 (ред. от 21.12.2020) «О Государственном совете 

Российской Федерации» // Собрание законодательства РФ. – 2000. – № 36. – Ст. 3633. 



188 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

3. Конституция Российской Федерации (с учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках 
к Конституции РФ от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 № 7-ФКЗ, от 05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 
№ 11-ФКЗ, от 14.03.2020 № 1-ФКЗ) // Собрание законодательства РФ. – 2014. – № 31. – Ст. 4398. 

4. Федеральный закон от 08.12.2020 N 394-ФЗ «О Государственном Совете Российской Феде-
рации» // Собрание законодательства РФ. – 2020. – № 50. – Ст. 8039. 

5. Малаханов, А. В. О некоторых вопросах влияния планируемых изменений в Конституцию 
Российской Федерации на полномочия органов государственной власти по вопросам обороны и без-
опасности государства / А. В. Малаханов // Военное право. – 2020. – № 3(61). – С. 29-36. 

 
© А.Ю. Мандриков, 2022 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 189 

 

XVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



190 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37 

РОЛЬ НАСТАВНИЧЕСТВА ПРИ ПОДГОТОВКЕ 
СТУДЕНТОВ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕДЖА 
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Аннотация: Представлены результаты анализа анкетирования студентов – волонтеров Профессио-
нального колледжа ДВФУ педагогических специальностей, оказывающих помощь педагогам в дистан-
ционном обучении обучающихся образовательных учреждений Приморского края. Охарактеризована 
модель наставничества «преподаватель – студент – педагог образовательного учреждения». В статье 
представлены результаты эмпирического исследования участия студентов колледжа в дистанционном 
образовании обучающихся. Результаты дают представление о практико-ориентированном обучении 
студентов колледжа и применении их знаний, умений на практике. Формируются рекомендации относи-
тельно развития ролевой определённости педагога-наставника для оптимизации дистанционного обу-
чения в образовательном процессе учреждений. 
Ключевые слова: педагог-наставник, студент-волонтер, дистанционное обучение, профессиональное 
становление, педагогическая деятельность, педагогический коллектив. 
 

THE ROLE OF MENTORING IN TEACHING PEDAGOGICAL COLLEGE STUDENTS IN THE DISTANCE 
LEARNING CONTEXT 

 
Navros' Antonina, 

Rovenko Olga 
 
Abstract: The article deals with the results of the analysis of the survey held among student volunteers major-
ing in education in the FEFU Vocational College, who assist teachers in distance learning of students of edu-
cational institutions in Primorsky Krai. The model of mentoring "teacher - student - teacher of an educational 
institution" is characterized. The article presents the results of an empirical study of the college students' par-
ticipation in distance education of other students. 
The results give an idea of the practice-oriented education of college students and the application of their 
knowledge and skills in reality. Recommendations are formed regarding the development of the certain role of 
a teacher mentor to optimize distance learning in the educational process of institutions. 
Key words: teacher mentor, student volunteer, distance learning, professional development, teaching activi-
ties, teaching faculty. 

 
Современные реалии диктуют новые условия в обучении студентов педагогических специально-

стей Профессионального колледжа ДВФУ. 
Обучение в колледже – это важный период становления будущих педагогов начальных классов и 

дошкольного образования как профессионалов.  
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Овладение специальностью является длительным процессом, в результате которого формиру-
ются профессиональные компетенции и профессионально-значимые личностные качества студентов 
[3, с. 38]. 

В течение всего образовательного процесса в колледже студенты проходят серьезную профес-
сиональную проверку, учатся решать жизненные и профессиональные задачи, выстраивать професси-
ональные векторы развития. Успешный процесс обучения формирует среди студентов такую категорию 
молодых специалистов, у которых возникнет и укрепится желание остаться в научно-педагогической 
профессии и продолжить дело наставничества. 

В Профессиональном колледже ДВФУ реализуется модель наставничества: «преподаватель – 
студент – педагог образовательного учреждения». Преподаватель-наставник образовательного учре-
ждения в период производственных практик студентов сотрудничает с педагогами-наставниками, 
участвует в оценке результатов их деятельности, способствует профессиональному развитию молодых 
специалистов,  

В период ограничительных мер, принятых для противодействия распространению новой корона 
вирусной инфекции, образовательные учреждения экстренно перешли на дистанционное обучение. 

Введение повсеместно дистанционного обучения на разных ступенях обучения в образователь-
ных учреждениях привело к тому, что педагогическое сообщество оказалось не готово к новым вызо-
вам [2, с. 260]. Для большинства педагогов адаптация к новым условиям проходит достаточно тяжело. 
Будущие педагоги пришли на помощь своим наставникам на территории Приморского края, обеспечив 
практико-ориентированное образование обучающихся образовательных организаций и их педагогов.  

Успешное сотрудничество опытного педагога и студента-волонтера приносит удовлетворение от 
педагогического общения, способствует обмену педагогическим опытом, повышению педагогического 
мастерства [4, с. 66]. 

Ниже приводятся результаты анкетирования студентов – волонтеров Профессионального колле-
джа ДВФУ педагогических специальностей, оказывающих помощь педагогам в электронном обучении с 
применением дистанционных образовательных технологий в обучении обучающихся образовательных 
учреждений Приморского края. В анкетировании приняли участие 30 респондентов.  

Согласно проведённому анализу результатов по «Анкете волонтера образовательного учрежде-
ния» (рис.1) количество участников дистанционного обучения оказания помощи студентами – волонте-
рами педагогических специальностей учителям малокомплектных школ с численностью детей от 1 до 
10 составило 16,7 %, общеобразовательных школ с численностью учащихся в классе от 1 до 30 (пре-
имущественно учителя начальных классов) 33,3 %, педагогам осуществляющим обучение в нескольких 
классах, в которых свыше 50 учащихся (26,7 %), методическая поддержка родственникам (3,3 %). 

 

 
Рис. 1. Количество участников дистанционного обучения (учащихся, воспитанников) 
 
Графическое представление (рис.2) указывает, что 45,2% респондентов предпочитают в качестве 

платформ для проведения уроков Zoom и Skype.  
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Вторыми по частоте встречаемости 25,8 %, являются платформы для разработки курса предмета в 
Classroom и организация обучения с использованием гугл сайта - 22,6 %. Для 35,5 % педагогов актуаль-
ным оказался вид помощи в разработке журналов оценивания с использованием сервиса гугл таблица.  

 

 
Рис. 2. Организация электронного обучения с применением дистанционных образовательных 

технологий 
 
Анализ полученных результатов позволяет оценить степень востребованности студентов-

волонтеров в организационно-методической поддержке, такой как оформление и сопровождение элек-
тронного журнала – 41,5 %, проведение мастер-классов по использованию сервисов Веб 2.0 – 32,3 %, 
помощь в проведении урочных и внеурочных занятий – 61,3 %, помощь родственникам – 38,7 %. 

Сравнительный анализ использования образовательных порталов при электронном обучении 
(рис.3) показывает, что 71 % педагогов отдает предпочтение платформе Classroom, на втором месте - 
35,5 % система «Сетевой город. Образование» Приморского края, третьими по частоте встречаемости 
являются платформы Учи.ру – 32,3 и Якласс – 29 %. Недостаточно широко в качестве дидактических 
средств, 12,9 % используются порталы Российская электронная школа (РЕШ) и Мобильное электрон-
ное обучение (МЭО).  

Базовой площадкой для интерактивного взаимодействия явились сервисы для коллективной рабо-
ты Google, онлайн-платформы, образовательная система «Сетевой город» и другие WEB 2.0 сервисы. 

 

 
Рис. 3. Используемые в электронном обучении образовательные порталы 

 
Полученные результаты позволяют нам сделать вывод, что совместная разработка педагогами об-

разовательных учреждений и студентами педагогических специальностей учебно-методических комплек-
сов, дидактических средств, онлайн и офлайн взаимодействие всех участников образовательного про-
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цесса способствуют погружению в реальную профессиональную среду, преемственность в профессио-
нальной деятельности, повышение у будущего специалиста интереса к педагогической деятельности, 
ускорение процесса профессионального становления молодого педагога и закрепление его в школе. 

Наставничество над будущими педагогами помогает учителю увидеть новые перспективы в сво-
ей профессиональной деятельности. Педагоги-наставники могут не только делиться собственным опы-
том со студентами, но и учиться у них, осваивая современные технологии обучения, расширяя свой 
арсенал навыков и умений в ИКТ-технологиях, онлайн-сервисах. 

Педагогу-наставнику необходимо постоянно повышать профессиональный уровень, находиться в 
педагогическом и научном поиске, развивать творческий потенциал, совершенствовать свои формы и 
методы работы, осуществлять межличностные коммуникации, повышать квалификацию в методике 
преподавания дисциплин [1, с. 93]. 

Таким образом, педагоги-наставники образовательных учреждений стремятся к самосовершен-
ствованию в профессиональной деятельности и помогают в профессиональной адаптации и развитии 
педагогической карьеры студентам колледжа. 
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ПОДХОДЫ И ПРИНЦИПЫ ОБУЧЕНИЯ ПИСЬМУ 
В НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЕ 
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Аннотация: в данной статье раскрыты принципы и подходы обучения письму в начальной школе. При-
водятся методы и приемы, необходимые при обучении письму младшеклассника. Материал статьи бу-
дет полезен педагогам, учителям, ведущим группу подготовки к школе, а также родителям первокласс-
ников при организации обучения письму. 
Ключевые слова: начальная школа, письмо, каллиграфия, графика, орфография, орфограммы, мето-
ды обучения письму, принципы обучения письму. 
 

APPROACHES AND PRINCIPLES OF TEACHING WRITING IN PRIMARY SCHOOL 
 

Shostak Svetlana Vasilevna 
 

Abstract: this article reveals the principles and approaches of teaching writing in primary school. The methods 
and techniques necessary for teaching writing to a junior high school student are given. The material of the 
article will be useful to teachers, teachers leading a group of preparation for school, as well as parents of first-
graders when organizing writing training. 
Key words: primary school, writing, calligraphy, graphics, spelling, orthograms, methods of teaching writing, 
principles of teaching writing. 

 
Письмо – процесс перевода (перекодирования) звукового облика слова в графический. 
Письмо является средством выражения мыслей, с помощью специально созданных условных 

знаков для передачи и сохранения информации. 
К системе условных знаков можно отнести: буквы, слоги, слова, иероглифы, рисунки. 
Русское письмо - звуковое, когда слышимый звук необходимо перекодировать (написать) в види-

мую графему или букву. 
Первоначальное или элементарное письмо состоит в обучении ученика действиям по различе-

нию и перекодировки звуков в буквы с последующим начертанием их с помощью определенных движе-
ний руки. 

При этом ученик овладевает умениями пользоваться инструментом письма, различать звуки, со-
относить звук и букву, запоминать графический образ буквы. 

Умение писать правильно строится на нескольких навыках: каллиграфии, графики, орфографии. 
Каллиграфия предполагает умение писать красиво каллиграфическим почерком. Графика подразуме-
вает умение соотносить звук и букву. Орфография является умением писать грамотно в соответствии с 
правилами письма и видеть ошибкоопасные места (орфограммы) в словах. 

Русское письмо правонаклонное, безнажимное, связанное, безотрывное.  
Различают различные методы обучения письму: [1, с. 244] 
1. Копировальный метод – обвести по образцу в виде точек, пунктиров, цветов, фигур и т.д. 
2. Тактовый или ритмический метод – письмо под счет: «раз и, два и», где «раз» - это основной 

элемент письма, а «и» - дополнительный элемент письма. 
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3. Линейный метод – присутствует особая сетка для написания букв – косая линейка. 
4. Генетический метод – в буквах присутствуют одинаковые элементы. 
5. Метод Карстера – росчерковые упражнения. 
Методика обучения письму в добукварном периоде подразумевает овладение теоретическими и 

практическими основами письма. 
Процесс формирования почерка долговременный, составляет период в 4 года. 
Сам процесс письма разделен на 2 этапа: подготовительный и основной. 
Задачи подготовительного периода: включение в учебную деятельность; объяснение правил по-

садки за столом; правильное владение инструментом письма – ручкой, ориентирование в тетради; 
освоение элементов письма, из которых состоят буквы русского алфавита. 

Работа на подготовительном периоде состоит из следующих шагов: 
1. Овладение правилами посадки. 
2. Обучение как правильно держать тетрадь и ручку. 
3. Обучение правильному рисованию прямых линий ручкой от начала письма – точки и дальше 

в направлении по стрелочке. 
4. Обучение правильному рисованию параллельных линий прямых и наклонных. Штриховка 

сверху вниз или по диагонали. 
5. Обучение как правильно рисовать правые и левые полуовалы, для того, чтобы добиться 

одинаковой ширины между элементами. 
6. Обучение рисованию овалов и кругов. 
7. Обучение рисованию ломаных, спиральных, зигзагообразных линий (волны, облака и т.д.) 
8. Обучение умению писать элементы печатных букв. 
9. Обучение умению писать печатные буквы. 
10. Обучение умению писать строчные (письменные) элементы букв, затем сами буквы. 
Основной, главный принцип обучения письму – принцип поэлементного изучения букв. Отсюда 

происходит и четкий алгоритм письма:  
1. Словесная инструкция 
2. Объяснение, затем показ. 
3. Повторение словесной инструкции ребенком. 
4. Самостоятельное выполнение ребенком действия. 
5. Контроль и самоконтроль за выполнением.  
Элементы письма подразделяются на зрительные и двигательные. 
Зрительные элементы – это общие элементы, из которых состоят буквы. 
Двигательные элементы – под ними понимается относительно завершенное движение руки, вы-

полненное в определенном направлении и режиме. Каждый новый элемент буквы начинается в том 
месте, где меняется ее конфигурация, т.е. линия меняет свое направление. Соответственно, при пись-
ме, существует принцип одновариантного начертания элементов и букв, который реализуется в одина-
ковости форм букв и последовательности их изображения. 

Для основного этапа письма характерны следующие задачи: 
1. Соблюдать правила гигиены письма. 
2. Сформировать зрительно-двигательные образы письменных букв (показ написания, анализ 

формы буквы и ее конструирование). 
3. Обучить написанию всех соединений, букв, слов, предложений. 
4. Научиться списывать и писать под диктовку слова и предложения (от 3 до 5 предложений) с 

включенным контролем процесса письма. 
Для решения этих задач на любом уроке обязательно использовать следующие приемы: 
1. Штриховка фигур, обводка трафарета. 
2. Письмо элементов. 
3. Письмо буквы. 
4. Письмо соединений. 
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5. Написание слогов, слов, предложение. 
6. Перевод печатных букв в прописные (письменные). 
Писать необходимо с перерывами на пальчиковую гимнастику (5-7 минут письма, затем пере-

рыв). К концу основного периода дети за урок должны уметь писать 100-120 букв. 
При изучении новой буквы на каждом уроке письма существует определенная последователь-

ность: 
1. Выполнение подготовительных упражнений для написания новой буквы, таких как рисовка, 

штриховка, обводка и т.д. 
2. Рассматривание буквы на доске (карточка) и в прописи, анализ ее элементов, сравнение 

буквы с другими, ранее изученными буквами. 
3. Практическое воссоздание детьми формы буквы из элементов: конструирование с помощью 

шаблонов; ощупывание буквы, выкладывание из пластилина, бусин и т.д. 
4. Показ написания/начертания буквы учителем с одновременным объяснением написания и 

анализом двигательных элементов. 
5. Письмо детьми буквы в прописях. Зрительный контроль написанного путем сравнения напи-

санной буквы с образцом. 
Первоклассники должны пройти при записи слова и предложения несколько этапов. 
1 этап – подготовительный. На этом этапе устанавливается слого-звуковая схема слова (модель, 

структура слова). 
2 этап – исполнительский. Подразумевает запись слова с предварительным разбиванием его на 

слоги. При этом ребенок сам диктует себе слово по слогам. Послоговое проговаривание является обя-
зательным. 

3 этап – контрольный. Самопроверка написанного. 
Основные приемы для подготовительного этапа. 
1. Слого-звуковой анализ слова, составление схемы слова. 
2. Составление схемы предложения. 
3. Деление слов на слоги. 
4. Постановка ударения. 
5. Орфографическое проговаривание слова как оно пишется, т.е. без произносительной нор-

мы. Как слово пишем, так точно его и произносим. 
6. Обозначение случаев несовпадений звука и буквы (например, присутствие мягкого знака). 
7. Звуко-буквенный разбор – подсчет букв и звуков и характеристика каждого звука по твердо-

сти/мягкости, глухости/звонкости. 
Основные приемы для контрольного этапа. 
1. Сравнение написанного с образцом. 
2. Анализ ошибок. 
3. Сравнение со схемой слова (моделью, структурой слова). 
4. Чтение написанного и деление слова на слоги. Выделение слога-слияния. 
5. Подчеркивание, выделение орфограмм, изучаемых в 1 классе:  

 Заглавная буква в начале предложения, именах людей, кличках животных, названиях горо-
дов и т.д. 

 Точка, восклицательный знак, вопросительный знак в конце предложения. 

 Орфограммы «ча/ща», «чу/щу», «жи/ши». 

 Правила переноса слова на письме. 

 Раздельное написание слов (орфограмма-пробел между словами). 

 Простейшие случаи несовпадения звука и буквы (безударная гласная в корне слова, парная 
согласная по глухости /звонкости на конце слова, мягкий знак).  

Таким образом, для преодоления основной трудности на уроке письма, связанной с написанием 
слов, предложений и текстов, и предотвращению ошибок в списывании слов по буквам, необходимо 
изучить и учитывать на уроке все нюансы освоения письма младшим школьников. 
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Аннотация: В статье рассматривается, Использование личностно-ориентированных технологий обуче-
ния в учебном процессе и его изучение во взаимосвязи с передовым опытом является одной из важ-
нейших задач педагогической науки, которая вытекает из требований сегодняшнего дня. 
Ключевые слова: развитие, инновация, процесс, технология. 

 
Внедрение технологий обучения, направленных на развитие личности, в образовательный про-

цесс за последнее десятилетие и упор на развитие собственно индивидуального творчества требует 
нового подхода к происходящим в Казахстане изменениям. 

До сих пор учебный процесс в специальных образовательных учреждениях не был организован в 
силу нового педагогического мышления, не реализованы субъект-субъектные отношения в образова-
тельном процессе. Ведь процесс обучения основан на традиционном обучении. 

В частности, метод полного усвоения знаний основан на следующей системе: 
Познакомить учащихся с целью обучения; 
Ознакомление с содержанием общеобразовательного модуля по блоку (близкому по содержа-

нию), данному в группе; 
Краткое объяснение материала преподавателем (схемы, графики, таблицы и т.д.); 
Обеспечение обучающихся учебным материалом на основе научно-исследовательской работы; 
Организация познавательной деятельности учащихся на основе диалогического общения для 

оценки успеваемости учащихся на каждом занятии; 
Усвоение учебного материала на основе 4-7 повторений общей главы, темы; 
Проведение тестов (тестов, викторин, тестов и т.д.) по всем темам. 
Особенность данной технологии в том, что она позволяет работать с одаренными детьми на ре-

гулярной и систематической основе. Структура учебного модуля состоит из вступления, диалога (бесе-
ды) и заключительной части. 

Ядром модульного обучения является учебный модуль. Модель обучения состоит из полного 
блока информации, инструкции учителя для успешной реализации программы и целевой программы 
деятельности учащихся. 

Модульное обучение обеспечивает независимость обучения от содержания знаний, темпа обу-
чения, умения работать самостоятельно, методов и приемов обучения. 

Данная технология, прежде всего, позволяет разработать и реализовать идею развивающего 
обучения, а также способствует развитию у учащихся способности мыслить, представлять и запоми-
нать, мотивации, активности, качества знаний. Гарантирует получение каждым обучающимся не ниже 
государственного (стандартного) уровня образования. 

Модель имеет 3 уровня заданий: контрольные вопросы, проверочные задания, творческая работа. 
Уровень 3 – это уровень государственного стандарта, который должны знать все учащиеся.  
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Уровень 2 сложнее, а уровень 1 могут пройти только лучшие ученики, способные выражать себя 
и творчески доказывать свои идеи. 

Обучение с применением новых педагогических технологий рассматривается как ключевое 
направление развития образования в начальных школах Казахстана. Обеспечение учащихся каче-
ственным образованием в системе образования тесно связано с умением эффективно использовать 
новые педагогические технологии. А правильный выбор педагогической технологии зарекомендовал 
себя как залог качественного образования. Эффективность выбранных критической и модульной тех-
нологий обучения показала свой высокий уровень в обучении студентов предмету родного языка, 
оснащении их качественными знаниями. 
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Аннотация: В статье рассматривается критическое мышление. Это программа развития чтения и 
письма. Программа, которая побуждает учащихся свободно общаться с учителями и одноклассниками, 
дискутировать, слушать друг друга, уважать друг друга, преодолевать трудности при поиске решений 
насущных вопросов. 
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Abstract: The article deals with critical thinking. This is a reading and writing development program. A 
program that encourages students to freely communicate with teachers and classmates, discuss, listen to 
each other, respect each other, overcome difficulties in finding solutions to pressing issues. 
Key words: science, thinking, system, development. 

 
At present, there is a need to improve the quality of education, change the methodological base in 

accordance with modern requirements, because every school day is full of many scientific discoveries, 
profound social changes. In the past, the teacher played a key role in the learning process, but now it's time for 
the student to be active. The lesson is evaluated by the actions of the student, not the teacher. Nowadays it is 
more important how to teach than what to teach. In the classroom, many technologies are used to increase 
students' interest in the subject, develop their search and research skills. One of them is the technology of 
critical thinking. This technology has been recognized in Soviet times since 1973, and in Kazakhstan since 
1997. Critical thinking through reading and writing, that is, the RWCT project is used in 29 countries. The 
founders of the technology were American scientists Charles Temple, John Dewey, Meredith. This technology, 
which was once presented as a project and received wide support, seems to reflect the most valuable work of 
Vygotsky, Piaget, Elkonin-Davydov and other scientists who combined ideas. 

Critical thinking is described as "thinking about thinking". It involves discussing important issues and 
reflecting on experiences. This module is intended for both students and teachers for the conscious and 
thoughtful development of critical thinking, teaching critical thinking, focusing on independent search for 
information, thinking skills. Critical Thinking The program focuses on two senses: the development of students' 
critical thinking and the development of teachers' critical thinking. The program provides for the development 
of both of these interrelated processes. Students' critical thinking is defined as the ability to synthesize 
information and ideas, the ability to think about the authenticity and relative importance of information and 
ideas, the ability to make choices about one's own learning, and the ability to question the ideas of others. 

Critical thinking for teachers includes a critical assessment of their work experience, the application of 
new approaches and evaluation activities. 
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The foundation of the secondary education system is laid in the primary grades. This is the first 
important stage of the lifelong education system. 

In recent years, the goals of primary education have been the development of the personality of 
students, the formation of reading skills in primary school students and bringing them to a higher level of 
knowledge, skills and abilities. The task of each teacher is to develop logical thinking. Our task is to present 
the best and most effective, taking into account the news and events around the world. Because in our age, 
development in all areas is very fast. Of course, the basis of development is knowledge. Every child should be 
taught from an early age to think freely, to plan a task, to bring it to the end, to resist obstacles. 

Critical thinking is the process of summing up by encouraging students to think freely and explore their 
ideas, which increases their interest in the lesson. 

Critical thinking is the ability to think independently, think critically, analyze, compare, systematize, sort, 
systematize, study, prove and draw conclusions about what you do not know. 

Critical thinking is a program for developing reading and writing. A program that encourages students to 
freely communicate with teachers and classmates, discuss, listen to each other, respect each other, overcome 
difficulties in finding solutions to pressing issues. A student is a seeker, a thinker, a proof of his point of view. 
The teacher is a guide, an organizer. 

The authors explain that the concept of "critical thinking" is the study of certain ideas, their relevance, 
the ability to compare them with lightly septic ideas, to compare them, to balance views against these ideas, to 
look at them with confidence. . 

“Critical thinking is a complex psychological process that ends with the collection of existing ideas on a 
particular issue, their rethinking and decision making.” Critical thinking is part of human life. This is because 
this philosophy helps people to collect the necessary information and distinguish new knowledge from old, as it 
is important and useful in many ways and decisions. The main difference between the technology for the 
development of critical thinking and traditional education is that knowledge is not given in finished form. 

The main goal of the technology is to implement the program "Development of reading and writing 
through critical thinking" based on developmental education, in-depth education of children. This program was 
launched by the Kazakhstan Foundation in 1998. held since October. The main task of each teacher is to 
timely master the most advanced methods as a new technology, instill in the child through research, and be 
able to extract productive results from them. 

According to the program "Development of critical thinking through reading and writing": 

 hardened thinking, critical approach to issues related to any level of development; 

 willingness to solve complex problems, make the most important, responsible decisions; 

 a structure based on the trust of the learner, consisting of the unity of teaching and learning, 
interest in learning; 

To teach critical thinking, you need to take the following steps: 
1) it takes time to trigger critical thinking; 
2) giving students the opportunity to think and express themselves; 
3) acceptance of different ideas and opinions; 
4) support the active participation of students in learning; 
5) not make fun of the inconvenience of some students; 
6) require that students' criticism in response to each other be reasonable and consistent; 
7) assessment of critical thinking. 
The concept of developing critical thinking is not to accept any new idea as it is or to believe in it, but to 

know the main causes, ways and results of these ideas, to integrate them into your environment, your 
capabilities, your needs, your opportunities. actions, analysis, reflection, i.e. the ability to critically approach the 
problem and use it for your own purposes 
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ПРОВЕДЕНИЕ СПОРТИВНЫХ ТРЕНИРОВОК ПО 
БОКСУ НА ОТКРЫТОМ ВОЗДУХЕ В УСЛОВИЯХ 
ПАНДЕМИИ COVID-19 

Асанов Дмитрий Сергеевич 
Заслуженный мастер спорта Республики Беларусь по боксу 

Национальная команда Республики Беларусь по боксу 
 

Аннотация: В условиях пандемии коронавируса организация традиционных спортивных тренировок по 
боксу и другим видам спорта стала невозможной. Цель нашего исследования — разработать методику 
проведения тренировок на открытом воздухе для боксеров в условиях ограничений, связанных с эпи-
демией COVID-19.  
Методы исследования: В рамках данного исследования была исследована научная литература по 
теме организации спортивных мероприятий в период карантина. Выводы делаются на основе обобще-
ния информации, полученной из научных источников. 
Результаты исследования: В данной работе описано несколько способов проведения тренировочных 
занятий на открытом воздухе для боксеров в условиях локдауна. В таких тренировках важно соблюде-
ние социальной дистанции. 
Заключение: Представленные методы тренировок предназначены для поддержания спортивной фор-
мы боксеров в условиях пандемии без риска распространения заражения. 
Ключевые слова: спорт, бокс, тренировки, тренировки в пандемию, COVID-19. 
 

ORGANIZATION OF OPEN AIR BOXING TRAINING DURING THE COVID-19 PANDEMIC 
 

Asanau Dzmitry 
 

Abstract: In the context of the coronavirus pandemic, the organization of traditional sports training in boxing 
and other sports has become impossible. The purpose of our study is to develop a methodology for outdoor 
training for boxers under the restrictions associated with the COVID-19 epidemic. 
Research methods: As part of this study, the scientific literature on the topic of organizing sports events dur-
ing the quarantine period was examined. Conclusions are made on the basis of generalization of information 
obtained from scientific sources. 
Results of the study: This paper describes several ways to conduct outdoor training sessions for boxers un-
der lockdown conditions. Social distancing is important in these workouts. 
Conclusion: The training methods presented are designed to keep boxers fit during a pandemic without the 
risk of spreading the infection. 
Keywords: sports, boxing, training, pandemic training, COVID-19. 

 
Введение 

Тренировочная и соревновательная деятельность высококвалифицированных спортсменов 
сильно пострадала из-за пандемии COVID-19 [1]. По приказу государства были закрыты все спортив-
ные учреждения. 

Также следует отметить, что во избежание распространения вируса среди тренеров, спортсме-
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нов и зрителей было отменено большое количество спортивных мероприятий. 
Для поддержания функционального состояния профессиональных спортсменов было предложе-

но перейти на тренировки в домашних условиях или индивидуальные тренировки с личным тренером 
спортсмена. 

Для восстановления нормальной тренировочной и соревновательной деятельности спортсменов 
министерство спорта разработало поэтапный план снятия ограничений. 

На первом этапе снятия ограничений было предложено разрешить спортсменам проводить тре-
нировки на открытом воздухе: на спортивных площадках, беговых и велосипедных дорожках, общедо-
ступных спортивных стадионах с обязательным соблюдением социальной дистанции.  

Один из основных принципов проведения спортивных тренировок — постепенность и непрерыв-
ность занятий для обеспечения постоянства результатов. Резкие вынужденные перерывы процесса 
спортивной подготовки приводят к снижению функционального состояния спортсмена и возникновению 
болезненных реакций со стороны организма, привыкшего к постоянным физическим нагрузкам. Из-за 
таких случаев происходит ухудшение соревновательных результатов спортсмена. 

Постоянные, непрерывные физические нагрузки в процессе спортивных тренировок, приводят к 
адаптации организма спортсмена к требованиям таких занятий, возникновению определенных измене-
ний в органах и системах, улучшению способности организма к приспособлению к внешним условиям. 

Согласно мнению Н. Д. Граевской, в результате тренировок возникают структурные и функцио-
нальные изменения организма, которые обеспечивают приспособление к физическим нагрузкам. 

Этой позиции придерживаются также авторы Э. Г. Мартиросов, В. П. Чтецов; В. М. Зациорский, Л. П. 
Сергиенко; В. И. Филимонов, С.А. Гукасян. Эти авторы считают, что адаптационные механизмы организма 
включаются вследствие регулярного тренировочного процесса, когда организм работает на пределе своих 
возможностей. Таким образом, расширяются функциональные границы возможностей организма. 

Во время резкого прекращения спортивных тренировок или заметного уменьшения нагрузки воз-
можна потеря достигнутого уровня подготовленности. В связи с этим необходимо продолжать трениро-
вочный процесс, проводя занятия на чистом воздухе с соблюдением всех рекомендованных мер 
предосторожности.  

Методы исследования 
В рамках данного исследования была исследована научная литература по теме организации 

спортивных мероприятий в период карантина. Выводы делаются на основе обобщения информации, 
полученной из научных источников. 

Итоги исследования и их интерпретация 
Тренировочная и соревновательная деятельность в боксе требуют от спортсмена разносторон-

него развития умений и навыков, высоких показателей физической силы, выносливости, ловкости и 
координации. 

При организации тренировок по боксу на открытом воздухе нужно учитывать следующие важные 
аспекты: 

1. Спортсменам разрешается проводить индивидуальные или групповые тренировки в не-
больших группах, при этом следя за соблюдением безопасной дистанции не менее 1,5 метра. С учетом 
того, что спортсмены совершают движения с достаточно высокой скоростью и интенсивностью, риск 
заражения довольно высок.  

2. Во время тренировок на открытом воздухе следует уделять особое внимание бегу, отжима-
ниям, подтягиванию, бою с тенью и другим способам тренировки, которые спортсмен может выполнить 
самостоятельно. Такие тренировки помогают увеличить дыхательный объем легких, что улучшает ра-
боту дыхательной системы в целом. В условиях таких тренировок спарринги по боксу не проводятся.  

3. Не стоит проводить тяжелые тренировки. Акцент делается на занятия малой и средней тя-
жести, которые способствуют вентиляции легких и повышению вдыхаемого объема кислорода. Помимо 
этого следует выполнять различные восстановительные упражнения для повышения общего уровня 
физической подготовленности, так как слишком высокая нагрузка на организм спортсмена способна 
ухудшить иммунитет.  
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Рассмотрим несколько вариантов проведения тренировок на открытом воздухе во время ограни-
чений, связанных с эпидемией. Такие тренировки можно проводить как в индивидуальном порядке с 
участием тренера, так и в малых группах спортсменов, при условии, что необходимо распределить 
упражнения так, чтобы спортсмены смогли соблюдать социальную дистанцию. 

Тренировка может состоять из комплекса определенных упражнений, таких как упражнения на 
турнике, отжимания, бой с тенью и т. п. Выполнение подобных упражнений помогает боксерам улуч-
шить работу мышц рук, ног и спины. Такой комплекс упражнений поможет повысить общий уровень фи-
зической силы и выносливости. Целью тренировки является достижение выполнения 100 подтягива-
ний, 200 отжиманий и отработки боя с тенью. Вся эта нагрузка распределяется между 10-ю раундами, 
каждый раунд состоит из 10 подтягиваний и 20 отжиманий, после следует: 1 подтягивание, и сразу 2 
отжимания с узкой постановкой рук (на трицепс), снова подтягивание, 2 отжимания [2]. 

После каждого раунда следует отдохнуть проводя бой с тенью. Цель состоит в том, чтобы как 
можно больше двигаться, при этом нет необходимости вкладывать силу в удары, нужно позволить 
мышцам дышать и восстановиться. На каждый раунд отводится время 90 секунд. После завершения 
каждого раунда сразу начинается следующий, общее число раундов равно 10. Общее время трениров-
ки составляет 15 минут. После завершения десятого раунда следует выполнить 3 минуты боя с тенью в 
качестве заминки.   

Описанный комплекс упражнений значительно повышает уровень физической подготовленности 
спортсмена. Особое внимание следует уделять выполнению различных вариаций упражнений на турнике. 

В следующем комплексе присутствуют достаточно сложные упражнения, которые трудно выпол-
нять в режиме высокой интенсивности. Тренировка силы и быстроты удара состоит из большого коли-
чества упражнений на мышцы рук, поэтому необходимо внимательно следить за работой мышц и, при 
необходимости, делать паузы в работе или снизить интенсивность выполнения упражнений [3]. Трени-
ровка, направленная на развитие быстроты удара состоит из следующих упражнений: 

1. Бег на месте, высоко поднимая колени с постепенным увеличением скорости до пика. 
2. Выполнение отжиманий на правой руке, при этом необходимо держать корпус под углом. 
3. Прыжки вверх.  
4. Отжимания с хлопками на согнутых руках. 
5. Упражнение «велосипед» на пресс. 
6. Бурпи на кулаках без отжимания и прыжков с перемещением в сторону и нанесением ударов. 
7. Прыжки в воздухе с нанесением трех-пяти ударов. 
Этот комплекс упражнений необходимо выполнять в режиме 10-30 секунд работы и 10-20 секунд 

отдыха. Рекомендуемое количество раундов: 3, отдых между раундами 1-3 минуты. 
Такие тренировки на развитие скорости обладают следующими преимуществами: 
1. Предложенные упражнения можно выполнять как дома, так и на улице. 
2. Упражнения подходят для всех спортсменов, независимо от уровня мастерства. 
3. Благодаря высокой интенсивности работы мышц такие упражнения помогают увеличить как 

силу, так и выносливость спортсмена. 
4. Возможность изменения уровня сложности упражнения путем изменения интенсивности вы-

полнения. За счет увеличения силы удара возможно увеличить скорость нанесения удара, что повы-
шает эффективность [4]. 

Рассмотрим еще один вариант тренировки с использованием упражнений с гантелями на под-
держание, увеличение скорости, а впоследствии, увеличение силы удара. Такие или похожие упражне-
ния можно выполнять во время тренировочных занятий по боксу или другим схожим видам едино-
борств. Необходимо следить за соблюдением основных принципов выполнения упражнений: 

1. Отработка следующих типов ударов: 

 прямые удары, 

 боковые удары (хук), 

 апперкоты. 
2. Интенсивность выполнения упражнений должна быть близка к максимуму. 
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3. Между упражнениями и раундами спортсмен отдыхает, желательно во время отдыха выпол-
нять перемещения или похожие упражнения, но с минимальной скоростью и интенсивностью. 

Следует учесть, что отдых не менее важен, чем само выполнение упражнений. Без отдыха тре-
нировка скорости превратится в тренировку выносливости. 

Выводы 
Из вышесказанного следует, что проведение тренировочных занятий на открытом воздухе для 

профессиональных боксеров во время ограничений, связанных с эпидемией COVID-19 в описанных 
комплексах упражнений имеет целый ряд особенностей: 

 делается упор на повышение уровня ОФП, 

 сочетаются упражнения на ОФП и упражнения на улучшение скорости и гибкости, 

 уменьшение объема тяжелых тренировок, 

 соблюдение мер безопасности: безопасной дистанции между спортсменами 1,5 метра, 

 следует исключить проведение спаррингов, боев и других тренировок, требующих контакт 
спортсменов друг с другом, 

 тренировки включают упражнения с гантелями, на турнике, а также бег, прыжки с места, от-
жимания и подтягивания. 

Предложенный подход к проведению тренировочных занятий помогает восстановить физическую 
форму спортсменов после длительного нахождения в самоизоляции, при этом является безопасным с 
точки зрения распространения вируса. 
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Аннотация: В статье рассмотрена история образовательной системы, раскрыто ее влияние на разви-
тие личности офицера. Было изучено влияние коммуникативной культуры в овладевании коммуника-
тивными умениями и способностями офицера в профессиональной деятельности. 
Ключевые слова: коммуникативная культура, коммуникативные навыки. 
 

DEVELOPMENT OF THE OFFICER'S COMMUNICATIVE CULTURE 
 

Svezhintsev Artem Stanislavovich 
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Abstract: The article examines the history of the educational system, reveals its influence on the development 
of the officer's personality. The influence of communicative culture in mastering the communicative skills and 
abilities of an officer in professional activity was studied. 
Keywords: communicative culture, communication skills. 

 
Рассматривая образовательную систему в целом, можем отметить, что главной задачей обуче-

ния XXI века является освоение культурного потенциала государства. Поэтому образовательная си-
стема нацелена не только на подготовку обучающихся, которые обладают научным мировоззрением, 
знаниями, способностями к анализу проблемных ситуаций, но и на развитие личности, готовой к про-
дуктивному взаимодействию с другими людьми. В связи с этим формирование и развитие коммуника-
тивной культуры приобретает актуальность и значимость. 

К значению коммуникативной культуры в профессиональной деятельности офицера относится 
уровень сформированности коммуникативных умений и знаний. Это обусловлено тем, что офицер — 
это не только военный специалист, но и преподаватель, который является руководителем для личного 
состава. В педагогической деятельности офицеров общение занимает особенное место. Являясь со-
ставным элементом педагогической деятельности, оно осуществляется на занятиях, во время воспита-
тельных мероприятий и в свободное от службы время. 

По мнению И.А. Стернина, коммуникативная культура является важнейшим показателем лично-
сти, уровня в современном обществе [1, с. 210]. Коммуникативная культура — это некоторый уровень 
сформированности навыков в общении, при котором офицер грамотно использует средства языка и 
правильно их использует в процессе взаимосвязи с другими людьми. Коммуникативная культура чело-
века определённо является частью общей культуры, которая имеет объективную и субъективную сто-
рону. В принципе коммуникативной культуры лежат нравственные требования к коммуникации, связан-
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ные с ценностями каждой личности: корректность, вежливость, скромность, тактичность, предупреди-
тельность, точность. 

Понятие «культура» имеет большое количество значений в разных областях жизнедеятельности 
человека. В основном, культура — это человеческая деятельность в различных ее проявлениях, вклю-
чая формы и способы самопознания и самовыражения, накопления в целом навыков и умений. В Рос-
сию термин культура пришёл в начале 19 века. Русский учёный и философ Данило Михайлович Вел-
ланский употребил его в своём сочинении «Основное начертание общей и частной физиологии или 
физики органического мира» [3, с. 51]. 

Рассматривая коммуникативную культуру, отметим, что коммуникативная культура — это сово-
купность умений, знаний и коммуникативных качеств каждого офицера, представляющая успешное 
влияние на обучающихся и разрешающая наиболее эффективно формировать процесс воспитания и 
обучения и координировать коммуникативную деятельность в процессе урегулирования педагогических 
задач. Одним из ученых, дававших трактовку рассматриваемому термину, является француз А. Н. 
Перре-Клеймон. Он характеризует коммуникативный акт как понимание человеком связей собствен-
ных, индивидуальных, действии в сравнении с коллективным продуктом, а также последующую реали-
зацию их в новых совместных действиях. Эти действия, по мнению Перре-Клеймона, обеспечивают 
опосредствование отношений субъекта и объекта [4, с. 774]. 

Высокое развитие коммуникативной культуры офицеров нуждается не только в высоком уровне 
освоения коммуникативными знаниями, но и также сформированных коммуникативных умений. Прак-
тическая работа офицеров предполагает профессиональную деятельность во время практических за-
нятий [5, с. 56]. Исходя из вышеперечисленного можно сделать вывод, что коммуникативная культура 
военнослужащего — это степень интернализации, разрешения и практического осуществления во вза-
имоотношении военнослужащих сводок правил, диктуемых моралью и правом, приказов командиров и 
начальников, калькулированных в условиях воинской деятельности. 

Коммуникативная культура офицера Вооруженных сил Российской Федерации в профессиональ-
ной деятельности предполагает овладения коммуникативных умений и формирование коммуникатив-
ных способностей. Подразумеваются умение устанавливать определенный эмоциональный контакт, 
брать на себя инициативу в общении, контролировать свои эмоции, а также умение своевременно пе-
реключать внимание, то есть способность понимать психологическое состояние подчиненных по внеш-
ним признакам, возможность «подавать себя» в общении с курсантами и другие [2, с. 17]. В такой сово-
купности данные умения и способности создают технику педагогического общения или устанавливают 
технологическую сторону коммуникативной культуры офицера в преподавательской деятельности. 

Офицеры в своей трудовой деятельности должны обладать знаниями в своей специализации, 
анализировать складывающуюся обстановку, а также иметь широкий кругозор постоянно оставаясь 
надежной опорой своего государства. 

Изучая литературу, невозможно не упомянуть, что полководец А.В. Суворов важным пунктом 
считал в обязанностях любого офицера изучение качеств воина, знание своих способностей, возмож-
ность правильно применять их в практической деятельности. Офицерам всех уровней необходимо при-
вивать любовь к своему государству, развивать сплочение в воинском коллективе и передавать млад-
шему поколению [6, с. 75]. 

В современности офицерские кадры для вооружённых сил России воспитываются в высших во-
енных учебных заведениях. Учитывая современные задачи, возлагающиеся на Вооруженные силы 
Российской Федерации, следует отметить, что существует необходимость в постоянном совершен-
ствовании профессиональной подготовки офицеров. Повышенное внимание нужно уделить развитию 
коммуникативной культуры офицеров в профессиональной деятельности. В процессе своей деятель-
ности офицеры должны совершенствовать свои профессиональные навыки, учиться принимать взве-
шенные решения и руководить личным составом, а также повышать физическую подготовку для 
успешного выполнения поставленных им служебно- боевых задач. 

Коммуникативная культура педагога в военном коллективе является принципом педагогического 
взаимодействия. Потребность ее развития обусловлена тем, что преподаватель непосредственно вклю-
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чен в процесс общения, который предполагает многоплановые и разнообразные отношения с теми, кто 
выступает партнером по контакту. Такие взаимоотношения появляются и прогрессируют в процессе сов-
местной деятельности, важной нормой которой является общение. Коммуникативная культура развива-
ется к тому же при условии осваивания преподавателем в воинском коллективе технологической стороны 
коммуникативного взаимодействия преподавателя с остальными участниками учебного процесса. 

Следовательно, комплекс коммуникативных знаний и сформировавшихся коммуникативных уме-
ний и навыков офицеров в профессиональной деятельности определяется характером выполнения 
служебных и боевых задач в воинском коллективе. А также коммуникативная культура в главной степе-
ни определяет компетентность офицера, способного к гарантии эффективного взаимодействия, соот-
ветствующих личностных взаимоотношений всех соучастников учебного процесса. 
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Социальное партнерство или взаимодействие - фактор настолько важный, что ему придавали 

большое значение величайшие педагоги прошлого, например, А.С. Макаренко. Называлось оно по-
разному, но сути не теряло никогда. Обучение гуманистическое всегда имеет конечные цели, напри-
мер, воспитывающие, высокоморальные, и если трудовое обучение замкнуто на ремесле, то самый 
успешный учащийся к завершению его, будет беспомощен перед общественными и производственны-
ми реалиями.  
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Очень трудно начинать работать в данном направлении, особенно с начальными группами обу-
чающихся 6-7 классов с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), которые только 
начинают профессионально-трудовое обучение по профилю «столярное дело» [1, 2]. Дети практически 
ничего не умеют, но амбиций очень много. Обучение технологическим операциям всегда дается труд-
но, и когда обучающиеся знают, ради чего они в сотый раз отпиливают или сверлят, то оно дается им 
намного легче, в том числе и с психологической точки зрения.  Им проще победить свою неуверен-
ность, потому что трудно остаться равнодушными, когда предстоит изготовить деталь для птичьей 
кормушки, скворечника и многого другого, а затем собственноручно повесить полезный и красивый 
предмет в городском парке или детском саду [3]. Поэтому на начальном этапе обучения столярному 
делу хорошо привлекать их в качестве помощников более сильным, старшим учащимся. Именно им 
они впоследствии они придут на смену.  

Умение воспринимать опыт старших поколений никогда не проходит бесследно, он, этот опыт, 
придет им на помощь в самых трудных жизненных ситуациях. Старшеклассники, владеющие основами 
профессионального мастерства, должны накапливать данный опыт всеми доступными способами, 
применяя его в любых возможных ситуациях.  

В чем проявляется профессионализм? В умении найти выход из проблемы, решить её. Поэтому 
только неординарные задачи могут возникнуть во взаимодействии с социальными партнерами. Приме-
ром тому может служить заказ государственного предприятия «Сургутский художественный музей». 
Музею понадобились пять трехметровых подрамников, а материал в наличии – бруски - только двух-
метровые. Мы с учащимися достойно решили эту проблему, кстати сэкономив на материале, привнеся 
его в школьный запас. Таких примеров можно приводить огромное множество, но что для этого нужно? 
В первую очередь, это умение педагога смотреть действительности в лицо, определенная доля аван-
тюризма и мужества: существует риск эксперимента, но при этом необходимо помнить важности транс-
лирования в общество положительного имиджа образовательного учреждения. Инициатива должна 
быть тщательно продуманной, учитывать все возможные варианты развития. Переводим данный риск 
в образовательную проектную деятельность - получаем эксперимент. В рамках концепции ФГОС – это 
можно рассматривать как повышение методического уровня педагога: через метод проб и ошибок из-
влечение положительного опыта в обучении и трудоустройстве выпускников с умственной отсталостью 
(интеллектуальными нарушениями) [4].  

Так, например, взаимодействие с ООО «Сургутмебель» началось с общегородской выставки «Дом 
твоей мечты», организованной бизнес-сообществом города. Работы обучающихся заинтересовали глав-
ного инженера фабрики, в результате чего были намечены пути сотрудничества школы и производства.  

В целом, в настоящее время сотрудничество с производственными предприятиями г. Сургута 
идет в правовом поле, руководители организаций ежегодно заключают договора о практике, лучше 
учащиеся устраиваются на стажировку в летнее время, а выпускники трудоустраиваются на постоян-
ную работу. В более широком смысле, наиболее социализированные юноши, работая на предприятии 
без отрыва от производства, повысили профессиональные разряды.  

Отметим, что несмотря на большое количество таких положительных примеров, к сожалению, 
имеются некоторые организационные трудности, над преодолением которых мы работаем.  

Закончить хочется на мажорной ноте. Работа всегда находит своих героев: например, интерес-
ный заказ на оформление парка «Новые Ключи» в Сургутском жилищном кооперативе, который мы 
решили в позапрошлом году. Земля полнится слухами и в этом году с подобным заказом в нашу школу 
обратилась администрация детского реабилитационного центра «Росинка», г. Сургут. Заказ имел фото-
графии желаемых заказчиком объектов, оставалось только разработать чертежи изделий и согласо-
вать их с заказчиком, приобрести пиломатериал. Совместно с учащимися мы рассчитали количество 
необходимого материала. В настоящий момент объекты малых архитектурных форм уже установлены 
на территории реабилитационного центра, радуют врачей и их маленьких пациентов.  

Также подобный объект был заказан и изготовлен для территории храма Георгия Победоносца, г. 
Сургут, дизайн которого имеет исторические корни старинной русской деревни. Отметим, что многие 
элементы дизайна отражены в макетах школьного экологического городка «Сургуткино».  
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Наконец, интересный проект был завершён в этом году: это «Первая птичья гостиница в Югре». 
Был выбран гигантский тополь, растущий на территории нашей школы, ствол которого украсили 65 
скворечников различной формы, изготовленные обучающимися с ОВЗ старших классов. Для его осу-
ществления были привлечены специалисты различного профиля: дизайнеры и художники, деревооб-
работчики, строители, автокрановщики и так далее. Результатом остались довольны все. А уже в этом 
учебном году администрация краеведческого музея города Сургута обратилась с просьбой украсить 
исторический центр города скворечниками образца конца 19 века. Проект получил название «19 век – 
19 скворечников», в нем учащимся с ОВЗ удалось показать многообразие культуры прошлого и связь с 
настоящим.  Задание очень интересное, но достаточно трудозатратное, объекты макетов разыскивали 
из различных источников, а также привлекали к исполнению проекта новых социальных партнёров. 

Таким образом, можно подвести итог, что обучающиеся с ОВЗ через социальную востребованность 
повышают своё мастерство в области столярного мастерства, а Сургут приобретает интересный облик. 
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В данный период времени современный рынок труда требует таких специалистов, которые смо-
гут творчески решить поставленные задачи, самостоятельно находить оригинальные решения и реали-
зовывать их на практике. Для этого необходимо подготовить подрастающее поколение к самостоятель-
ной жизни, связанной в дальнейшем с трудовой деятельностью. Предметная область «технология» - 
это путь решения данного вопроса, где школьник получит знания о трудовой и технологической культу-
ры, системы технологических знаний и умений, а также их творческой самореализации. 

Проектная деятельность на уроках технологии - это требование времени. Это свобода выбора, 
индивидуальность и самостоятельность. Данный метод работы дает возможность учащимся понять 
свою значимость, у ребят появляется чувство уверенности в себе, возникает чувство удовлетворения.  
В связи с этим будут реализовываться дидактические задачи: 

образовательной - знакомство учащихся с основными знаниями, умениями, научить применять 
теоретические знания на практике; 

воспитательной - развитие личностных качеств: деловитости предприимчивости, ответственно-
сти, коммуникабельности; 

развивающей - развитие творческого потенциала, принятия самостоятельных решений. 
При выполнении творческих проектов учащиеся получают первоначальную специальную подготов-

ку, выявляют свои профессиональные способности, в результате чего у них формируется осознанное 
профессиональное намерение. В результате проектной деятельности ученик собирает и анализирует 
нужную информацию, делает расчеты, изготавливает изделие, а также публично защищают свой проект.  

Процесс выполнения творческих проектов на каждом из этапов обучения предполагает не только 
использование изучаемого на занятиях по технологии, но и опору на знания и умения, полученные из 
других школьных дисциплин, а также на свой, пусть небольшой, личный опыт. В ходе работы над проек-
том я подсказываю общее направление и вместе с детьми расставляем главные ориентиры поиска ин-
формации. Основной трудностью при выполнении проектов является необходимость затрат большого 
количества времени на индивидуальную работу с каждым учащимся. Необходимые знания и правиль-
ные ответы на возникающие вопросы ученику нужно добывать чаще всего собственными силами. По-
этому, приступая к выполнению проекта ученику необходимо правильно спланировать весь процесс вы-
полнения творческого проекта. План построения деятельности учащихся при выполнении проекта дол-
жен соответствовать общей структуре проектирования. Таким образом можно считать, что метод проек-
тов, является одним из фактором образовательного процесса и имеет практическую направленность. 

На этой основе выделяю основные этапы: 
1. Погружение в проект (проблематизация, разработка проектного задания: 

 выбор темы проекта (предлагаю учащимся возможные темы, обсуждаем, совместно отбира-
ем тему проекта, после чего учащиеся делают его обоснование); 

 совместное выделение под темы, определение необходимого объема знаний, умений, навы-
ков для выполнения проекта; 

 составление учащимися плана работы над проектом. 
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2. Разработка проекта (планирование и организация деятельности): 

 если проект сложный, то я заранее разрабатываю задания и вопросы для поисковой дея-
тельности, предлагая список литературы; 

 учащиеся готовят необходимый материал, оборудование и инструменты; 

 организуют рабочие места; 

 распределяют обязанности, если проект групповой. 
3. Технологическая стадия (осуществление деятельности): 

 учащиеся выполняют технологические действия при изготовлении изделий; 

 соблюдают правила техники безопасности; 

 с моей стороны проходит текущий контроль и корректировка деятельности. 
4. Заключительная стадия (презентация и оценка результатов): 

 учащиеся оформляют проекты; 

 проводят самооценку качества выполненной работы; 

 готовят доклад и защищают свой проект. Демонстрируют изделия. 
Критериями оценки результатов проектной деятельности являются: 

 оригинальность темы и идеи проекта; 

 владение способами познавательной деятельности; 

 умение использовать источники информации, методы исследования; 

 коммуникативные и адаптивные качества: умение работать в сотрудничестве, принимать 
чужое мнение, противостоять трудностям; 

 самоорганизация: умение ставить цель, составлять и реализовывать план, сопоставлять 
цель и действия. 

Защита проекта проходит на заключительном итоговом уроке. Тематика проектных заданий долж-
на охватывать, возможно, более широкий круг вопросов минимума содержания, программ курса «Техно-
логия». При подборе тематики проектных работ учитываю вопросы экономики, экологии, современного 
дизайна, моды. Правильный выбор темы, возрастных и личностных интересов учащихся обеспечивает 
положительную мотивацию, активизирует самостоятельную творческую деятельность при выполнении 
проекта. При применении метода проектов, я учитываю один из важнейших принципов обучения – по-
степенный переход от простого к сложному, поэтому проекты классифицируются не только по сферам 
деятельности, а по степени сложности их решения. Достоинством метода проектов думаю в том, что 
учащиеся видят перед собой конечный результат – изделие, которым можно пользоваться в быту, кото-
рое они сделали своими руками, вложили свою душу, а ради этого стоит потрудиться.  

Для решения практических проектных задач учащиеся должны использовать уже полученные 
знания и умения и в то же время осваивать в процессе проектирования новое. Важным аспектом также 
является формирование у обучающихся навыков проектной и исследовательской деятельности, ис-
пользование проектного метода во всех видах образовательной деятельности (в урочной и внеурочной 
деятельности, дополнительном образовании). 

В настоящее время метод проектов все чаще и чаще рассматривают как систему обучения, при 
которой учащиеся приобретают знания и умения в процессе планирования и выполнения постепенно и 
последовательно усложняющихся практических заданий – проектов. 

Использование метода проектов способствует решению этой проблемы. Метод проектов наибо-
лее приемлем для вовлечения обучающихся в этот процесс. Он позволяет вовлечь в активную работу 
учащихся разного уровня интеллектуального развития и подготовленности. Проектный подход изна-
чально ориентирован на самостоятельную работу школьников – индивидуальную, групповую или кол-
лективную. 

С самого начала учащиеся усваивают алгоритм проектирования.  Так, на первом году обучения 
(в 5 классе) учащиеся изучают разделы технологии, осваивают оборудование, приобретают умения и 
навыки, получают опыт работы. (Изучается терминология; идет обучение чтению чертежей, конструк-
тивных линий; составление и умение работать по инструкционным и технологическим картам и т. д.). 
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Проект в пятом классе будут выполнять по окончанию учебного года. В процессе создание проекта учи-
тель выступает в роли консультанта и помощника. 

На втором году (в 6 классе) идет полное изучение проектной деятельности по всем этапам по-
следовательного технологичного изготовления изделий, с составлением карт и схем выполнения рабо-
ты. Именно на этом году обучения учащиеся учатся оценивать своё "хочу" и "могу ". Уже при выборе 
изделий каждый ученик будет опираться на свой опыт, полученный в тренировочном периоде. 

На третьем году (в 7 классе) к проектной деятельности прибавляется этап послепроектной дея-
тельности. Вместе с детьми мы учимся оценивать работу, пытаемся найти ей достойное применение, 
обосновываем свой выбор, экономически просчитываем рентабельность изделия, делаем рекламу.  

На четвертом году обучения (в 8 классе), когда каждый ученик самостоятельно умеет поэтапно 
разработать модель, составить технологическую карту, изготовить изделие, найти ему применение и 
обосновать свой выбор, мы знакомимся с предпроектной деятельностью. Используя свои знания, опи-
раясь на жизненный опыт, под руководством учителя, учащиеся впервые делают полную разработку 
проекта с описанием работы и представлением готового изделия, т.е. осознанно выполняют работу по 
своей теме, со своим творческим подходом. 

Во все времена конечным результатом обучения должна была быть высокообразованная разви-
тая личность. А любая личность должна уметь свободно мыслить и принимать самостоятельные реше-
ния. И задача педагога, помочь ученику максимально развить в себе способность к самостоятельному 
мышлению, творчеству. Учитывая особенности, интересы ребенка. Таким образом, развитие проектной 
деятельности способствует развитию личности школьников, а также творческих способностей на уро-
ках технологии – совершенно реальная и посильная для учителя задача: в результате сами уроки ста-
новятся для детей намного привлекательнее, современные дети легко осваивают новые компьютерные 
программы, с большим интересом будут работать в данных программах. 

В заключение, хочется отметить повышение личной уверенности у каждого участника проектного 
обучения, реализации его способностей и рефлексии. Это становится возможным через проживание на 
практике ситуации успеха. Не на словах, а на деле ученик имеет возможность почувствовать себя нуж-
ным, успешным, способным преодолевать различные проблемные ситуации. Проектная методика спо-
собствуют осознанию учащимися значимости коллективной работы для получения нужного результата, 
роли сотрудничества, совместной деятельности в процессе выполнения творческих заданий. Она 
вдохновляет детей на развитие коммуникативности. Метод проектов позволяет развивать исследова-
тельские умения и навыки. Он способствует активизации познавательной деятельности, служит разви-
тию креативности и способствует формированию личности ребенка. 
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Аннотация: Залогом успешной педагогической деятельности в сфере предметно-ориентированного 
обучения иностранному языку будущих специалистов-физиков является высокий уровень развития 
профессиональной коммуникативной компетентности, что выдвигает особые требования к процессу 
педагогического образования, воспитания. новой модели специалиста-физика. В данной статье я рас-
смотрю проблемы совершенствования профессиональной коммуникативной компетентности будущих 
специалистов-физиков при обучении английскому языку. 
Ключевые слова: будущий специалист-физик, познавательное мышление, профессиональная комму-
никативная компетентность, английский язык как иностранный. 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 
БУДУЩИХ СПЕЦИАЛИСТОВ-ФИЗИКОВ НА АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ 

 
Холматова Махбуба  

 
Abstract: The key to successful pedagogical activity in the field of subject-oriented teaching of a foreign lan-
guage to future specialist-physicists is a high level of development of professional communicative compe-
tence, which puts forward special requirements for the process of pedagogical education, and upbringing of a 
new model of a specialist-physicist. In this article, I will discuss issues in terms of improving professional com-
municative competence of future specialist-physicists in teaching English language.  
Key words: future specialist-physicist, cognitive thinking, professional communicative competence, English as 
a foreign language. 

 
One of the most effective areas of modernization of higher professional education on our country is fo-

cused on contributing to improving professional communicative competence of students; the expansion of pro-
fessional scientific knowledge, formation of proficiency in a foreign language is an obligatory component of the 
professional training of a university specialist of any profile. The course of study at the university should be 
professionally oriented, and its tasks are determined by communicative and cognitive important needs of fu-
ture specialists. The leading goal of a foreign language course in non-linguistic faculties is related to the acqui-
sition by students of professional communicative competence.  

When compiling teaching resources and materials for the course Foreign Language, it is necessary to 
take into account the methodological features of the modernized content of teaching foreign language com-
munication, among which are in the followings:  

 the content of training must correspond to a certain scientific concept;  
 be aimed at the humanization of education;  
 meet the requirements of the state educational standard and curricula;  
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 provide the ability to predict the final and intermediate learning outcomes;  
 be communicatively oriented;  
 be authentic, ensuring the development of the personal potential of students;  
 meet the interests and needs of students;  
 provide the possibility of transformation, combination and modification of the content depending on 

the procedural conditions of teaching a foreign language;  
In this regard, the objective demand for the English language, a significant expansion of the possibilities 

of its practical application make it a means of improving the professional activity of a highly qualified specialist 
with skills in international communication. According to teaching foreign languages methodological books, 
necessary condition should be considered for improving professional communicative competence. In order to 
identify the attitude of students to their future profession and its connection with a foreign language, the degree 
of knowledge and use of a foreign language in professional and other fields of activity, we conducted a survey 
of students regarding the inclusion of highly professional texts in educational materials.  

The survey results indicate that students often face language difficulties in mastering the content of 
such texts. With this approach, motivation is not developed as a factor in successful learning of the English 
language. Students are interested in texts that include profession-oriented, social and cultural knowledge as 
well. When reading professionally oriented texts, students experience difficulties due to ignorance of the rules 
of word formation and misunderstanding of the meanings of certain words ... and behind a heap of unfamiliar 
grammatical phenomena, they are not able to immediately catch the idea. Developing students' linguistic com-
petence, it is necessary to explain grammatical phenomena they do not understand, ... to lay the foundation for 
their linguistic competence, which will contribute to the more effective formation of all other components of 
communicative competence, since linguistic knowledge is the foundation, without which the entire fragile build-
ing can easily collapse communication.  

Based on the survey results, we considered to set the following goals in the formation of a basic level of 
language proficiency: 

At the first stage: 

 creation of the necessary foundation for language training (communication skills); 

 creation of prerequisites for achieving a profile level of training (development, improvement and 
deepening of language competence); 

The second stage involves the formation of language skills in English related to the future profession of 
students. This fact determines the following goals: 

 expansion and deepening profession oriented knowledge  
 increase the self-esteem of students 
 develop physical and technical thinking and intellectual capabilities of students; 
 to form and improve the ability and readiness of students to use a foreign language as a means of 

obtaining information on physics and other natural sciences from different areas of its authentic functioning; 
 to improve the cognitive needs and interests of students, to form their professional competence. 
When selecting materials for physics students, we focused primarily on a set of grammatical and lexical 

exercises, all types of speech activity. The effectiveness of reading depends on how well students develop 
linguistic competence, since it is grammar that “cements” lexical elements into a coherent thought. The fo r-
mation of language skills was carried out in parallel with the formation of subject knowledge and was carried 
out by this method: from understanding to concept, through exercises to the assimilation of the conceptual ap-
paratus. Thus, the material must be assimilated by focusing on the content and on the form. Technical lan-
guage is cognitive. We have developed a set of special materials for physics students in order to develop pro-
fessional speech in English among future specialists. It includes tasks designed to work with terminology, 
symbols, verbal and logical constructions of a specific language of physics, various tests and texts in English. 
Semantic analysis of texts of various styles within the framework of technical topics allows us to single out cer-
tain classification groups of technical concepts and terms. And also, we have selected a variety of teaching 
materials, various exercises, dialogues, and authentic texts - materials that form the basic competencies of 
students in teaching English. The listed texts, dialogues and exercises are mandatory and traditional when 
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teaching English. Students were assigned additional extracurricular tasks to select materials for any of the 
listed topics that do not appear in these texts, and on their basis to make their own author's vision of the topic. 
They were allowed to use any reference, educational or fiction literature, an Internet resource, etc. The suc-
cess of completing assignments generally depends on the preparedness of the student, on cognitive-
motivational, activity and personal factors in teaching English. We note that a specialist builds constructive 
relationships with other people in the context of his professional activity, learns society, and determines his 
place in the world.  

To conclude, in the process of teaching foreign language to physics students, we, teachers should al-
ways work ahead focusing students' attention on the close relationship of these two disciplines, on the ability 
to capture the meaning of new words and expressions at a professional level: scientific and technical terms, 
special concepts related to spheres of professional activity and the formation of a professional communicative 
competence.  
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Аннотация: В статье рассматривается вопрос использования технических средств обучения иностран-
ному языку. Современные технические средства помогают сформировать различных языковые компе-
тенции и вторичную языковую личность. Развитие грамматических и лексических навыков осуществля-
ется в различных упражнениях: языковых, условно-речевых, подлинно речевых упражнениях. 
Ключевые слова: иностранный язык, технические средства обучения, грамматические навыки, лекси-
ческие навыки. 
 
Abstract: The article deals with the issue of using technical means of teaching a foreign language. Modern 
technical means help to form various language competencies and a secondary language personality. The de-
velopment of grammatical and lexical skills is carried out in various exercises: language, conditional speech, 
genuine speech exercises. 
Key words: foreign language, technical teaching aids, grammatical skills, lexical skills. 

 
Сегодня современный человек не мыслит свою жизнь без мобильного телефона, компьютера и 

интернета. Во всех сферах деятельности используются новейшие достижения информационных тех-
нологий. Это в полной мере относится и к системе образования. За последние десятилетия средства 
ТСО, которые применяются в образовательном процессе, постоянно совершенствуются. Если в шести-
десятые-восьмидесятые годы прошлого столетия среди средств ТСО у преподавателя были аудио 
курсы, записанные на магнитную ленту или виниловую пластинку, диафильмы, редкие мультфильмы, 
переведенные на английский язык, то сегодня – это огромный арсенал аудио и видео файлов по раз-
личным аспектам языка и по разных модулям обучения [1]: «Бытовая сфера общения», «Социально-
культурная сфера общения», «Учебно-познавательная сфера общения», «Профессиональная сфера 
общения». 

Типовая программа обучения иностранному языку в вузе очень познавательная и интересная. 
Она направлена на последовательное формирование различных лингвистических компетенций, созда-
ние вторичной языковой личности и развитие профессиональных компетенций. Поскольку традиционно 
язык включает три основных аспекта (фонетику, лексику, грамматику), поэтому языковые компетенции 
основаны на формировании языковых умений и навыков, которые включают грамматические, лексиче-
ские и произносительные навыки. В процессе обучения иностранному языку необходимо добиться ав-
томатизированного умения использовать полученные знания. При формировании языковых навыков у 
студентов можно использовать ТСО на всех этапах обучения [2].  
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В процессе изучения иностранного языка у студентов происходит формирование вторичной язы-
ковой личности. Результатом формирования вторичной языковой личности у студентов является их 
способность полноценно участвовать и осуществлять межкультурную коммуникацию [3]. Поэтому язы-
ковая личность должна обладать коммуникативной компетенцией, которая является многоаспектной и 
включает не только умение использовать иностранный язык, но и овладеть основными понятиями, свя-
занными с бытом, культурой, обычаями страны изучаемого языка, которые входят в социокультурную и 
учебно-познавательную сферы коммуникации в модульной типовой программе. 

Современный студент, не выходя из класса, может побывать в Лондоне и Нью-Йорке, послушать 
живую английскую речь носителей языка. Это стало возможным благодаря развитию новейших инфор-
мационных технологий, компьютеров и мультимедийных средств. У некоторых преподавателей может 
сложиться превратное мнение, что включил видео на занятии, и у студентов разовьются навыки сами 
по себе. Да, есть такой метод, который входит в методику полного погружения в среду изучаемого язы-
ка. Но преподаватель ограничен в своей деятельности учебным планом и сеткой часов. Поэтому при 
обучении в аудитории другие условия и методы обучения. Прежде всего преподаватель должен учиты-
вать основные дидактические принципы обучения (научности, доступности, целенаправленности, си-
стематичности и последовательности, наглядности, связи обучения с жизнью, прочности, сознательно-
сти и активности). В традиционных методиках развития лексических и грамматических навыков эти 
принципы обязательно учтены.  

Грамматический навык – это способность производить автоматизированное речевое действие, 
обеспечивающее правильное морфолого-синтаксическое оформление речевой единицы [4]. Традицион-
ная методика выделяет несколько последовательных этапов формирования грамматических навыков [5]: 

1. Введение грамматического явления, то есть предъявляются различные его формы, их зна-
чения и способы употребления в речи. Этот этап может быть организован разными способами: обыч-
ное объяснение преподавателя с использованием классной доски; просмотр видео ролика с объясне-
нием; просмотр презентации об этом грамматическом явлении. Конечно выбор обусловлен техниче-
ским оснащением класса и желанием самого преподавателя. 

2. Работа по закреплению грамматического материала в различных упражнениях: языковые, 
условно-речевые, подлинно речевые упражнения. Причем именно в этой последовательности, которая 
отражает поэтапный процесс формирования грамматических навыков в речевой деятельности обучаемых. 

Если в языковых упражнениях студенты должны тренировать различные модели употребления 
грамматического явления (например, утвердительную, вопросительную и отрицательные формы, если 
речь идет о видовременной форме глагола), то в учебно- или условно- речевых упражнениях, которые 
имитируют речевую коммуникацию в учебных условиях, студенты продолжают развивать грамматиче-
ский навык.   

А с помощью подлинно речевых упражнений, которые должны погружать обучаемых в условия 
естественной коммуникации в различных видах речевой деятельности (говорении, аудировании, чте-
нии, письме), формируется языковая коммуникативная компетенция.  

Вполне очевидно, что при работе над тремя основными типами упражнений преподаватель мо-
жет использовать различные современные средства ТСО для формирования грамматического навыка. 
Единственным критерием отбора этих средств будут задачи, которые они должны решить. В первом 
случае это будут подстановочные упражнения и задания на трансформацию, то есть упражнения, в 
которых нет коммуникативной направленности, главное внимание направлено на саму форму и усло-
вия ее употребления. В последнем случае это могут быть аудио и видео материалы. Здесь открывает-
ся широкое поле деятельности для творческого преподавателя, который будет использовать аудио и 
видеофайлы для создания условий речевой коммуникации на занятии в учебной аудитории. Студенты 
должны овладеть грамматическим строем языка, чтобы свободно выражать свои мысли в устной и 
письменной форме и понимать чужую речь. Владение иностранным языком невозможно без знания 
грамматики. 

Лексика, как и грамматика, является одним из важных аспектов речевой деятельности: чтения, 
письма, говорения и аудирования. Поэтому формирование лексических навыков также является важ-
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ной задачей процесса обучения иностранному языку. Работа над лексикой включает несколько этапов: 
предъявление, объяснение, упражнения, контроль сформированности лексических навыков. Система 
упражнений обучения лексике аналогична системе упражнений работы над грамматикой, то есть это 
языковые, условно-речевые и подлинно речевые упражнения. И на каждом этапе возможно использо-
вание средств ТСО, соответствующих задаче по развитию этого навыка. 

Таким образом, в современной системе обучения иностранному языку в вузе широко использу-
ются мультимедийные средства. Выбор этих средств (аудио- или видеофайла, онлайн текста и т.п.)  – 
решение самого преподавателя. Но это только начало подготовительного процесса, потому что препо-
даватель должен не просто предъявить материал ТСО, но и предусмотреть различные виды работы с 
ним. Например, (разработать систему работы с выбранным материалом:) подготовить вопросы или 
упражнения типа multiple choice для контроля понимания и т.п. Итак, использование современных 
средств ТСО на занятиях по иностранному языку требует от преподавателя тщательной подготовки и 
помогает сделать урок насыщенным и интересным, что способствует лучшему усвоению материала 
студентами и повышению мотивации к изучению иностранного языка. 
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Аннотация: В ходе исследования была выявлена сущность понятия «становление деятельности» в 
инновационном образовании, которое неразрывно связано с достижением учащимися 
самоорганизации, саморегуляции, самообразования, саморазвития и самопроектирования. Современ-
ные требования к процессу обучения учащихся и его результатам неразрывно связаны с умениями 
учащихся анализировать информацию, делать выводы, формировать собственное мнение по любому 
вопросу и действовать в соответствии с этим мнением. Развитие учебно-исследовательской деятель-
ности учащихся позволяет реализовать эти задачи. 
Ключевые слова: становление, учебно-исследовательская деятельность, педагогические условия, 
критическое мышление, инновационное образование. 
 

THE ROLE OF STATEMENT OF PROBLEM QUESTIONS IN THE DEVELOPMENT OF STUDENTS' 
LEARNING AND RESEARCH ACTIVITIES 
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Abstract: In the course of the study, the essence of the concept of "formation of activity" in innovative educa-
tion was revealed, which is inextricably linked with the achievement by students of self-organization, self-
regulation, self-education, self-development and self-design. Modern requirements for the process of teaching 
students and its results are inextricably linked with the ability of students to analyze information, draw conclu-
sions, form their own opinion on any issue and act in accordance with this opinion. The development of educa-
tional and research activities of students makes it possible to implement these tasks. 
Key words: formation, teaching and research activities, pedagogical conditions, critical thinking, innovative 
education. 

 
Обновление содержания образования, а также требования к результатам обучения учащихся, 

отраженные в Федеральном государственном образовательном стандарте, стимулируют учителя нахо-
дится в постоянном поиске путей улучшения результатов деятельности. Современный ученик должен 
уметь анализировать информацию, делать выводы, формировать собственное мнение по любому во-
просу и действовать в соответствии с этим мнением. А это в свою очередь требует от педагога работы 
над развитием критического, творческого мышления учащихся. Развитие учебно-исследовательской 
деятельности учащихся позволяет решить задачи, поставленные перед образованием. Поэтому одной 
из ключевых задач нашего исследования является поиск эффективных методов обучения, направлен-
ных на развитие учебно-исследовательской деятельности учащихся. 

Анализ психолого-педагогической литературы, личный педагогический опыт, а также результаты 
опытно-экспериментальной работы позволили определить учебно-исследовательскую задачу как 
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обобщенную цель деятельности школьника, поставленную перед учеником в виде обобщенного учеб-
ного или исследовательского задания.  Основное отличие учебно-исследовательской задачи от всяких 
других задач состоит в том, что ее цель и результат заключается в изменении самого действующего 
субъекта, а не в изменении предметов, с которыми субъект действует. Под учебно-исследовательской 
деятельностью мы будем понимать деятельность учащихся по приобретению практических и теорети-
ческих знаний о предмете изучения на основе его исследований (наблюдения, анализа и пр.), преобра-
зования и экспериментирование с ним.  

В ходе опытно-экспериментальной работы были определены отличительные особенности про-
цесса становления учебно-исследовательской деятельности в современном образовании. Первой осо-
бенностью учебно-исследовательской деятельности является направленность ученика на овладение 
содержанием школьного курса изучаемого предмета, овладение приемами и методами научного позна-
ния (метод аналогии, наблюдение, моделирование и пр.). Вторая особенность учебно-
исследовательской деятельности состоит в том, что она направлена на усвоение общих способов учеб-
ных и исследовательских действий. Третья особенность заключается в систематичности и цикличности 
процесса становления учебно-исследовательской деятельности, а также в его целостности. Последняя 
и основная особенность обусловлена тем, что результатом учебно-исследовательской деятельности 
является изменение самого ученика, его развитие, поскольку все конкретные цели учащегося имеют 
общее направление на конечную цель — становление учебно-исследовательской деятельности [3]. 

В результате проведенной работы нами были определены педагогические условия для станов-
ления учебно-исследовательской деятельности учащихся в условиях инновационного образования.  

В ходе формирующего этапа эксперимента процесс обучения был построен с использованием 
определенных нами педагогических условий становления учебно-исследовательской деятельности: 
были использованы предложенные методы обучения - решение учебно-исследовательской деятельно-
сти, создание проблемных ситуаций и метод проектов. Экспериментальной базой исследования стали 
несколько школ района Алтай Республики Казахстан. С целью комплексного воздействия на учащихся, 
а также более эффективной организации процесса обучения в исследовании были задействованы учи-
теля разных дисциплин: гуманитарного, естественно-математического и лингвистического циклов (учи-
теля физики, химии, биологии, математики, русского и английского языков, истории, литературы и др.).  
Также в ходе исследования во всех школах, которые приняли участие в эксперименте, был введен 
элективные (вариативные) курсы «Решение учебно-исследовательских задач», «Проектная деятель-
ность по предмету», а также организованы интеллектуальные исследовательские игры среди учащих-
ся, которые способствовали не только повышению мотивации учащихся к изучению предметов, но и 
становлению у них учебно-исследовательской деятельности [5].  

В основе исследовательской компетенции лежат исследовательские способности, которые проявля-
ются у учащихся в умениях видеть проблемы, задавать вопросы, выдвигать гипотезы, давать определения 
понятиям, классифицировать, анализировать, наблюдать, проводить опыты, делать умозаключения, объ-
яснять, доказывать и защищать свои идеи [8]. В процессе учебно-исследовательской деятельности учащи-
еся открывают для себя новые образовательные продукты, посредством этих открытий происходит разви-
тие их творческих способностей, что в свою очередь повышает успешность учащегося в образовательной 
деятельности, так как творческая личность является более конкурентоспособной. В ходе учебно-
исследовательской деятельности развиваются качества важные для личностного роста индивида: пред-
приимчивость (инициатива), способность к обдуманному риску, уверенность в себе, умение сотрудничать с 
партнерами, высокая работоспособность. Учащиеся, с развитыми учебно-исследовательскими навыками, 
будут более успешными, так как у них сформирована потребность в саморазвитии и самообразовании, а 
также у таких учащихся наблюдается более высокий уровень саморегуляции и самоорганизации. 

С целью активизации мыслительной деятельности, а также развития навыков анализа, синтеза, 
сравнения и классификации учителям экспериментальных школ было предложено в процессе обуче-
ния использовать следующие типы заданий: 

 задания, основанные на несоответствии (недостатке или противоречивости) знаний учащих-
ся тем, которые необходимы для разрешения поставленной перед ними учебной проблемы; 
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 задания, в которых заведомо допущена ошибка; 

 задания, требующие не механического выполнения учебных действий, а стимулирующие к 
рассуждениям в результате сравнения имеющихся знаний и умений с новыми практическими условия-
ми их использования. 

При этом обязательным условием является наличие обратной связи, то есть важно приучить 
ученика к саморефлексии собственной деятельности, оценке личностной значимости при этом. Поэто-
му в процессе выполнения заданий учитель или учащиеся (во взаимодействии) задают специальные 
вопросы, напарвленные на достижение саморегуляции, самоорганизации, самообразования, самораз-
вития и самопреоктирвоания. Отвечая на такие вопросы ученик проводит рефлексию собственной дея-
тельности, учится проводить анализ и оценку результатов деятельности 

Результаты опытно-экспериментального исследования показывают изменение мотива учения 
учащихся, повышение уровня сформированности учебных навыков учащихся, а также стремление 
учащихся к саморегуляции, самоорганизации, самообразованию, саморазвитию и самопроектирова-
нию, что является показателями результативности использования предлагаемых нами педагогических 
условий становления учебно-исследовательской деятельности учащихся.  
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В настоящее время основным и актуальным вопросом является модернизация системы народно-

го образования в Республике Узбекистан.  
Проводимые образовательные реформы в стране, направленные на развитие компетенций и 

навыков учащихся, важных для жизни в современном мире (критическое мышление, самостоятельный 
поиск и анализ информации и др.), указывают на повышение требований к уровню и качеству подготов-
ки обучающегося, т.е. на изменение заказа общества на образование его граждан. 

Актуальным вопросом в решении задачи повышения эффективности и качества учебного процес-
са является эффективная организация современной образовательной среды в процессе обучения.  Ее 
особенность состоит в том, что процесс обучения, являясь отражательно преобразующей деятельно-
стью, направлен не только на восприятие учебного материала, но и на формирование отношения уча-
щегося к самой познавательной деятельности. Хорошо организованная образовательная среда школы 
способствует формированию общих и предметных компетенций учащихся в процессе образования.  

Определяя понятие «современная образовательная среда», следует учитывать, что система 
начального и среднего образования призвана не только дать человеку набор готовых знаний, социаль-
ных сценариев и основы для освоения определенной профессии, но и обеспечить фундамент для обу-
чения через всю жизнь и успешной социализации. Такое концептуальное видение подразумевает, что 
современная образовательная среда содержит в себе возможности для: самостоятельности, инициа-
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тивности, вовлеченности, субъектности, рефлексивности. 
Важнейшим условием для создания и успешного функционирования современной образователь-

ной среды является готовность педагогических и руководящих кадров работать в новой парадигме об-
разования, где образовательная среда является «третьим педагогом».  

Важным условием является система менеджмента образовательных учреждений, ориентирован-
ная на проектное управление и развитие. В этом случае обеспечивается системность работы с про-
странствами, образовательным процессом, который в них протекает, и педагогическими кадрами, его 
обеспечивающими. 

Можно выделить ряд решений для организации современной образовательной среды в началь-
ных классах, которые помогают достичь современного уровня качества образования: 

 организация современного класса с оборудованием, позволяющим провести урок в интерес-
ной и познавательной форме; оформленного в правильной цветовой гамме, влияющей на восприятие и 
воспроизведение учебного материала; обеспеченного современным наглядным и раздаточным мате-
риалом, активизирующим учебно-познавательную деятельность учащихся; 

 использовать возможность зонировать класс или учебное пространство для разных видов 
деятельности; 

 использование инновационных педагогических технологий в процессе обучения, основанных на 
развивающем и компетентностном подходе; а также большой спектр современных дидактических ресурсов;  

 организация библиотеки, которая предполагает не только использование учебных, научно-
популярных и художественных книг, но и проведение досуга: клубной деятельности, дискуссии, сво-
бодной коммуникации. 

 активно использовать мастерские школы для привлечения учащихся к занятиям робототех-
никой и проектным работам. 

 создавать блок медиалаборатории — это видеостудия, студия звукозаписи, анимационная 
студия, web-проектирование и гейм-студия. 

 более оптимальное и целенаправленное использование школьной территории, в которой 
каждый элемент социокультурной среды может решать образовательные задачи. 

Таким образом, образовательная среда, в частности в начальных классах, является чрезвычайно 
важным фактором развития учащихся, т.к. именно к ней дети в силу возрастных особенностей наибо-
лее сензитивны. Она помогает ребенку воспринять образование как личностно-значимую ценность, 
овладеть способами эффективного взаимодействия с другими людьми, осмыслить задачи своей жизни; 
удовлетворяет основные потребности личности (физиологические, идеальные, в безопасности, уваже-
нии, самоактуализации и пр.) 

Качество образовательной среды является важным параметром, подлежащим оценке и разно-
стороннему анализу. На основе такого анализа можно не только зафиксировать существующий уро-
вень её развития, но и определить приоритетные направления дальнейшей деятельности управленче-
ских и педагогических работников по совершенствованию образовательной системы в целом. 
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Today, the spiritual maturity of the new generation of our people, which is the foundation of our country, 

is one of the most pressing issues. The art of music plays a special role in the development of children’s tal-
ents, spiritual formation and spiritual development. Spiritual maturity cannot be achieved without the art of mu-
sic. Choral art is especially important in the creative development of children’s musical learning. The art of 
choral performance has a long history. The most popular genres in the art of music are also choral works. It is 
well-known that composers from all over the world, from simple choral songs to choral symphonies, have cre-
ated azars. Of course, it is internationally recognized that children's choral art, along with other genres, has 
developed in our country and the performance skills have risen to a significant level. This is due to the organi-
zation of regular song festivals, music festivals and competitions. The word “choir” is the Greek word for 
“choros”, meaning gathering, a group, and as a united singing group, consisting of different human voices. [1]  

The choir is divided into professional and amateur choirs, depending on the direction of artistic perfor-
mance. Choirs are mainly divided into folk choirs and academic choirs. There are two types of choirs: 

 choirs of the same type, 

 mixed choirs. 
One type of choir is the children’s choir (soprano or discante and low voices), the women’s choir (sopra-

no and low voices), and the men’s choir (tenor and bass voices). The mixed choir includes choirs (soprano, 
alto, tenor, and bass) composed of women and men. The number of choir members can range from 20 to 30, 
and in some cases up to 1,000 or more. Depending on the number of participants - chamber choir, large choir, 
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combined choir. With the help of students, students can demonstrate how choirs perform on stage, without 
noise, and when they leave: 

 When you go on stage, first line 1 comes out, then the rest of the lines are placed, 

 When leaving the stage, the first row is one step forward and waits for the remaining rows to leave 
in an orderly fashion. This is called stage culture. [2] 

Choirs perform a choir to the accompaniment of an orchestra or instruments. A choir without instru-
ments is called a cappella. A choral work written for a cappella performance is called a capella in Italian. Aca-
pella is a type of polyphonic music that has long been developed in European countries. In Uzbekistan, it has 
been developing since the 1940s, and has been featured in the works of Mutal Burkhonov, the founder of Uz-
bek acapella music, and in the songs of Central Asian peoples that have been reworked and polished by him. 
Uzbek composers have done a lot of creative work to create unique works for children’s  choirs. Uzbek folk 
songs have also been adapted for choir performance. As early as the 1950s, Mutal Burkhonov’s unaccompa-
nied choirs became a model.  

Mutal Burkhonov was a composer who lived and worked in 1916-2002, and was awarded the title of 
Honored Artist of Uzbekistan, People’s Artist of Uzbekistan. He is the author of “Bibigul”, “Yorlarim”, “Endi 
sendek”, “Gozal qizga”, “Sari kohi baland”, “Zarra gul” and many other famous works. Later, following in the 
footsteps of Mutal Burkhonov, many composers adapted folk songs for choral performance. Thanks to the 
creative research of well-known composers and choirmasters - Botir Umidjanov, Shermat Yormatov, Naira 
Sharafiyeva, Nadim Norkhojayev and Avaz Mansurov, today students sing in unison. Gradually, similar  per-
formance skills developed in Uzbekistan. [3] 

Botir Umidjanov is a famous choir conductor and composer who lived and worked in 1933-2004. The 
multi-voiced professional is one of the most recognizable artists in the history of Uzbek choral art. He explored 
the subtleties of national folklore in improving the performance skills of choirs and found unique performance 
styles in our traditional music. He adapted the songs, lapars, and yallas for choral performance. He promoted 
choral art in Uzbekistan and won the respect of the people. His name and works written by him – “Ililla yor”, 
“Black hair”, “Apple pomegranate”, “White dove” will remain in the memory of our people for centuries. 

Naira Sharafiyeva was born on September 3, 1946 in Tashkent. She is a well-known choir conductor, 
composer and teacher-artist. He is an artist who has skillfully reworked folk songs for adult and children’s 
choirs. ”Are included in the repertoire of professional and amateur choirs of our country and are performed at 
various festivals and concerts. 

Shermat Yormatov was born on October 17, 1939 in the village of Logan, Fergana region. He has made 
a great contribution to the development of choral performance in Uzbekistan, as a choir conductor, composer, 
teacher and artist with his unique creative style. Dozens of his choral works, such as “Mint”, “The Old Spar-
row”, “Dorboz”, and “Boychechak”, are well-known and popular. [4] 

Nadim Norkhojayev was born on December 24, 1947 in the city of Tashkent. He is a composer and 
teacher-artist, who has won the respect and recognition of the country with his charming works in various gen-
res of music, pop songs, especially for children. Suites for children’s choir “Let’s remember, let’s rejoice”, 
“Conversation of trees”, “What a delicious” are performed today in all children’s art groups. 

Avaz Mansurov was born on November 2, 1957 in the city of Kokand. He is a composer, mentor, artist 
and public figure who has created many works in all genres of music. He became famous for his children’s 
works in various genres, especially his songs, in the 1980s. He is a composer who stands out with his individ-
ual style. His works “O Motherland”, “Without Touching My Throat”, “Flowers Live in the World”, “If I Sing Such 
a Song”, “Three Values” and many others are among the children’s choirs.  

In conclusion, it should be noted that the creative research of Uzbek composers has been very effective 
in creating unique works for children’s choirs. As a result, students’ musical literacy has increased, their inte r-
est in music, their desire to sing and listen to multi-voiced songs has increased, their listening skills have been 
developed, and their singing skills have been developed. 
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Аннотация: В настоящее время в России идет становление новой системы образования, ориентиро-
ванного на вхождение в мировое образовательное пространство. Этот процесс сопровождается суще-
ственными инновационными изменениями в педагогической теории и практике учебно-воспитательного 
процесса. Происходит смена образовательной парадигмы: предлагаются иное содержание, иные под-
ходы, иное право, иные отношения, иное поведение, иной педагогический менталитет. По мнению ав-
тора статьи, формирование правовой культуры, правосознания среди молодежи становится всё более 
трудным процессом. Всё больше начинают распространяться асоциальные проявления среди молодё-
жи. С учётом неустойчивого, переходного развития общества в корне меняются формы и ценности 
правовой культуры. Автор статьи, акцентирует внимание, на том что правовое воспитание молодежи , 
формирование правового сознания, развитие уважения к правопорядку и законности приобретает 
огромное значение в системе высшего профессионального образования.  
Ключевые слова: Правовая культура, правовое сознание, студент, система высшего профессиональ-
ного образования, правовое воспитание. 
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Abstract: Currently, a new education system is being formed in Russia, focused on entering the world educa-
tional space. This process is accompanied by significant innovative changes in the pedagogical theory and 
practice of the educational process. There is a change in the educational paradigm: different content, different 
approaches, different law, different attitudes, different behavior, different pedagogical mentality are proposed. 
According to the author of the article, the formation of legal culture and legal awareness among young people 
is becoming an increasingly difficult process. Antisocial manifestations among young people are beginning to 
spread more and more. Taking into account the unstable, transitional development of society, the forms and 
values of legal culture are radically changing. The author of the article focuses on the fact that the legal educa-
tion of young people, the formation of legal consciousness, the development of respect for the rule of law and 
the rule of law is of great importance in the system of higher professional education. 
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На современном этапе своего становления Российская Федерация находится в непрерывной си-
стемной модернизации социально-экономической, политической, правовой и других сфер жизни госу-
дарства. Результатом этих преобразований должно стать формирование правового государства, раз-
витое гражданское, экономически стабильное общество. Эффективность этих перемен может быть до-
стигнута при условии масштабной правовой модернизации, пронизывающей все стороны жизни обще-
ства. Этот процесс кроме совершенствования законодательства, улучшения функционирования госу-
дарственных структур, должен включать развитие правовой культуры населения, обеспечивающей 
правомерное поведение каждого. 

Сегодня особенно остро возникает проблема педагогического осмысления роли правовой куль-
туры в способах реализации жизненных стратегий молодежи. Внутренняя противоречивость содержа-
тельной характеристики правовой культуры на уровне индивидуального сознания обусловлена более 
общим противоречием между развитием образования как системы и высокой динамичностью общества 
структурным элементом, которого она является. Построение и развитие в России правого государства 
и гражданского общества без сформированной правовой культуры молодёжи невозможно. Уровень 
развития правовой культуры и правосознания определяет участие студентов в общественной и госу-
дарственной жизни [3].  

Феномен правовой культуры всё больше пользуется популярностью и всё чаще обсуждается в 
юридической, социологической, педагогической науке. Для определения смыслового поля данного по-
нятия необходимо рассмотреть его составляющие. Правовая культура и её формирование зависит от 
национальных, идеологических, психологических и индивидуальных особенностей, а также от уровня 
духовного, правового и интеллектуального развития человека. Каждому типу правления присуща своя 
правовая культура и правовая компетентность и свои факторы её формирования. Правовая культура– 
набор установок в виде знаний, норм, убеждений, формирующихся в процессе жизнедеятельности и 
взаимодействия людей как друг с другом, так и с государством. Правовая культура как вид социальной 
культуры рассматривается в качестве способности человека в рамках нормативных требований обще-
ства самостоятельно найти свое место в жизни на основании осознания собственных целей, средств их 
достижения и ответственности за принятое решение и последствия его реализации. Данный подход 
позволяет педагогам смоделировать личность студента [1]. 

Реальная действительность, специальные исследования показывают, что в массовом сознании 
законодательство не всегда являются безусловной ценностью, что является следствием низкого уров-
ня правовой культуры. В результате, в молодежной среде все чаще встречаются проявления правового 
нигилизма, асоциального поведения, криминальной деформации нравственно-ценностных ориентиров, 
установок. Правовая культура предполагает не только глубокие правовые знания, но и позитивное от-
ношение к ним, создающее мотивы для превращения их в правовые ценности, формирование цен-
ностных ориентаций, определяющих установки на правомерное поведение, которое реализуются в 
правовых навыках и поступках [5]. 

По мнению ряда ученых, правовая культура личности – уровень правового развития, социализа-
ции и правового воспитания гражданина страны. Нужно принимать во внимание факт того на сколько 
личностью усвоены правовые основы и какого их использование на практике. Необходимо выделить 
характерные особенности личности с развитой правовой культурой: правовая информированность 
личности и её юридическая зрелость; целесообразное правовое поведение личности, правопослуш-
ность как часть повседневной жизни; умение грамотно в рамках закона отстаивать свои права, свободы 
и законные интересы; проявление социальной активности и гражданской ответственности [4]. 

Правовая культура личности понимается не как знание и применение законов, а как социальная 
ценность, направленная на укрепление и совершенствование законности и правопорядка. Правовое 
воспитание является неотъемлемой частью правовой культуры. Поскольку молодежь – это слой насе-
ления крайне восприимчивый к новой информации, воздействие на него должно быть очень грамот-
ным, особенно со стороны права. Механизм воздействия должен строиться таким образом, чтобы сту-
дент понимал важность соблюдения законов, прав человека, выполнения своих обязанностей перед 
обществом и государством. 
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Правовое воспитание студентов следует начинать с системы мероприятий: специальные правовые 
семинары; курсы; правовоспитательные работы. Рассмотрим более подробно, каждое направление.   

На специальных правовых семинарах, студентам должны быть изложены их права и обязанно-
сти, которые касаются учебного процесса, правила поведения как в вузе, так и за его приделами. Спе-
циальные правовые семинары должны быть обязательными для всех студентов, ибо правовое воспи-
тание должно затрагивать всех обучающихся. И конечно обязательность посещаемости. На этих семи-
нарах, студентам будет прививаться уважение к законам, передача юридического опыта в лекционном 
виде, просвещение студентов в юридической сфере темы лекций не должны быть широкими, потому 
что информация может быть усвоена продуктивно лишь до определенного объема. Лекции должны 
содержать конкретную информацию, изложение и объяснение правовых норм, указание на их источни-
ки, даже в том случае, если лектор имеет целью в первую очередь рассмотреть проблемы практическо-
го применения законодательства. Главная цель правовых семинаров - привлечение студентов к юри-
дической деятельности, прививание уважения к закону не через устрашение при их нарушении, а через 
их положительные стороны, что тот или иной закон может не только предусматривать собой наказание, 
а также и защиту прав и законных интересов граждан [2].  

Курсы предусмотрены для студентов, у которых есть желание познать тонкости права, приобре-
сти навыки в юридической сфере. Курсы в большой части носят практическую часть, чем лекционную. 
Главная задача курсов состоит в том, чтобы дать понять и научить студентов защищать свои права, 
тем самым курсы являются серьёзным дополнением специальных правовых семинаров. Например, на 
курсах можно научиться заполнять юридические бумаги, такие как протокол, претензия, исковое заяв-
ление. Студенты, которые прошли курсы, начинают понимать, что с помощью законов можно защи-
титься от неприятных случаев в жизни.  

Для того чтобы полноценно развить правовую культуру и правовое воспитание необходимо про-
водить правовоспитательные работы со студентами. Здесь подразумевается воспитательная беседа 
со студентом, который был замечен в каком-либо нарушении. Так же следует обратить внимание на 
устав вуза. Ни в коем случае нельзя прощать проступков и нарушений уставов, за каждое малейшее 
ненадлежащего поведения нужно проводить беседы или применять какие-либо санкции. Всё это нужно 
для того что бы студенты понимали, что в правовой сфере нету поблажек. Либо игнорирование одних, 
даже не столь значительных правовых актов подрывает правовую культуру студентов и влечет за со-
бой халатное отношение к другим законам. Так же правовоспитательные работы должны проводиться 
не только при случае нарушения, а также в качестве поощрения за законопослушное поведение. По-
ощрение является стимулирующим фактором к дальнейшему отношению к законам.  

Развитие правовой культуры студентов вуза можно производить в процессе учебной деятельно-
сти с помощью данных мероприятий, так как они включают в себя основные задачи по формированию 
и развитию, как правового воспитания, так и правовой культуры [6].  

В результате проведенного исследования, мы пришли к выводу, что правовая культура невоз-
можна без правопорядка, который зависит от уровня законности. Наиважнейшими факторами форми-
рования правовой культуры является культурное и правовое воспитание и обучение. Формирование 
правовой культуры без целенаправленной деятельности на правовое воспитание молодежи будет не 
так эффективно. Необходимо не только развивать у студентов правовую ориентацию и знание о зако-
нодательстве, но и воспитывать глубокое уважение к праву. 
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Аннотация:  в статье представлены материалы эмпирического исследования по проблеме формиро-
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Abstract: the article presents the materials of an empirical study on the problem of the formation of research 
activity in preschool age by means of experimentation.  
Keywords: empirical research, stages of research, level of formation of research activity, preschool child, 
experimentation, educational process, research results. 

 
Современная система дошкольного образования характеризуется качественными изменениями, 

опирающиеся на личностно- культурологический, развивающий потенциал ребенка, что находит  отра-
жение в применении в образовательном процессе эффективных образовательных технологий, способ-
ствующих развитию исследовательской активности, исследовательского поведения и деятельности. 
Так же практики  и ученые (Вергелес Г.И., Матюшкин А.М., Лидак Л.В., Савенков А.И.) отмечают, что в 
работе с детьми дошкольного возраста исследовательская деятельность должна выступать как инно-
вационная образовательная технология, которая позволяет функционально реализовывать особенно-
сти содержания образования, ориентированного на становление субъектной позиции ребенка до-
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школьного возраста.  
Как указывают Поддьяков А.Н., Фрейдкин И.С., Дьяченко О.М.,  Маневцова Л.М., Постникова Н.К., 

Боякова Е.В., Семенова М.Л. возраст 5-6 лет является сензитивным для развития исследовательской 
активности через организацию различных видов деятельности.   Поэтому задачей дошкольного обра-
зования является обеспечение условий для саморазвития и самореализации дошкольников, развития 
познавательно-исследовательской  активности и инициативы у детей дошкольного возраста.  

Эффективным средством формирования у детей дошкольного возраста исследовательской ак-
тивности  выступает экспериментирование (Поддьяков Н.Н., Поддьяков А.Н., Дыбина О.В., Куликовская 
И.Э., Совгир Н.Н., Савенкова А.И., Афанасьевой О.В...  

В современных программах дошкольного образования («Детство», «Развитие», «Детское экспе-
риментирование», «Наш дом - природа», «Ребенок в мире поиска») отражены содержательные аспек-
ты детского экспериментирования.  Но при этом, в системе дошкольного образования отсутствует це-
лостная концепция формирования исследовательской активности у детей старшего дошкольного воз-
раста в процессе экспериментирования, которая бы раскрывала значение исследовательской активно-
сти, ее структуру и педагогические основы, обеспечивала динамику ее  формирования в педагогиче-
ском процессе дошкольной образовательной организации;  отмечается низкий уровень сформирован-
ности исследовательской активности у дошкольников, а экспериментирование в детском возрасте име-
ет формально-ситуативный характер, при наличии в ДОУ «зон экспериментирования».  

На основании выдвинутой нами гипотезы исследования, согласно которой экспериментирование 
выступает средством развития исследовательской активности детей старшего дошкольного возраста. 

Нами было организовано эмпирическое исследование на базе ДОУ, в котором приняли участие 
дети старшего дошкольного возраста в количестве 40 человек (20 дошкольников – контрольная группа; 
20 дошкольников – экспериментальная группа), которое включало 3 этапа: констатирующий, формиру-
ющий и контрольный. 

Уровень сформированности исследовательской активности у дошкольников выявлялся нами на 
основании диагностических заданий, предложенных Тугушевой Г.П., Чистяковой А.Е..  

Полученные результаты уровня сформированности исследовательской активности у дошкольни-
ков на контрольном этапе эксперимента, представлены в диаграмме. 

Диаграмма 1 Уровень сформированности  исследовательской активности у детей старшего до-
школьного возраста по итогам констатирующего эксперимента (экспериментальная и контрольная 
группы): 

 
Формирующий этап эксперимента направлен на разработку и апробацию вариативной програм-

мы «Хочу все знать», направленную на развитие у воспитанников ДОУ исследовательского типа мыш-
ления. 
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Реализация содержания программы происходила в разнообразных видах деятельности: игра, 
продуктивная деятельность, ознакомление с окружающим миром, организация наблюдений за объек-
тами живой и неживой природы.  

Результативность разработанной и апробированной программы представлена в диаграмме 2. 
Диаграмма 2.Уровень сформированности навыков исследовательской активности по итогам кон-

трольного эксперимента  (экспериментальная и контрольная группы): 
 

 
 

Таким образом, реализованные педагогические условия способствовали развитию у дошкольни-
ков способности сравнивать, анализировать, формулировать понятия; внимательного  отношения к 
сверстникам, проявления сотрудничества, самостоятельности, способности рассуждать, что доказыва-
ет правомерность выдвинутой гипотезы.  
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Аннотация: Недостаточно изученными остаются вопросы, касающиеся постепенно прогрессирующей 
недостаточности мозгового кровообращения за счет гипертонической болезни. Изменения в сосудах 
головного мозга при АГ начинают формироваться уже на ранних стадиях и нарастают при прогрессиро-
вании АГ. 
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Abstract: Issues related to gradually progressive cerebral circulation insufficiency due to hypertension remain 
insufficiently studied. Changes in the vessels of the brain in hypertension begin to form already in the early 
stages and increase with the progression of hypertension. 
Keywords: hypertensive crisis, cerebrovascular diseases. 

 
Arterial hypertension (AH) is a leading risk factor for the development of cardiovascular (myocardial in-

farction, stroke, coronary artery disease, chronic heart failure), cerebrovascular (ischemic or hemorrhagic 
stroke, transient ischemic attack) and renal diseases (chronic kidney disease). 

Hypertension disease (HD) is a very common disease, especially among older people. It occurs on av-
erage in 10-20% of the adult population. According to European experts, in 2025, 29% of men and 29.5% of 
women in the world will have HD. Mortality from cardiovascular diseases is 56.5% in the structure of mortality, 
of which 35.6% are cerebrovascular diseases [11]. 

The features of hypertension, the most unfavorable in relation to the development and progression of 
cerebrovascular disorders is being studied. It is assumed that one of these factors is hypertensive crises. 

Changes in the cerebral vessels in hypertension begin to form already in the early stages and increase 
with the progression of the disease [2].  

The long course of arterial hypertension (AH) leads to the development of significant and functional 
changes in the vessels of the brain [4].  

There is a complex of destructive changes in vessels of different diameters – both large arteries and 
vessels of the microvasculature [3].  

Cardiovascular and cerebrovascular diseases, presented in official statistics as disease of the circulato-
ry system, are the leading causes of mortality in the world population, accounting for more than 55% of deaths 
from all causes. Cerebrovascular pathology can be both the result of a gradually progressive insufficiency of 
the cerebral circulation and a consequence of repeated acute disorders of it, leading to the development of 
multiple small focal necrosis of the brain tissue and causing an increasing change in the functions of the 
brain [9, 10]. 
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The use of CT and MRI has significantly improved the diagnosis of cerebrovascular accidents. These 
methods make it possible to diagnose not only focal brain changes accompanied by clinical symptoms, but 
also asymptomatic heart attacks and hemorrhages [5-7, 8]. 

The aim of the study was to study the main changes in the cerebral vessels in hypertension in the ear-
ly stages. 

Research materials and methods. The study included 65 patients with hypertension I and II degree. 
Of these, 25 men and 45 women aged from 42, to 69 years (average age is 61.7±3.6 years). The patients un-
derwent 24-hour blood pressure monitoring (ABPM), duplex scanning of the main arteries of the head (Acuson 
Aspen) and magnetic resonance imaging of the head (MRI Siemens, 1.5T). Statistical processing of the re-
search results was carried out using the statistical computer program Statistica 6.0.StatSoft. 

Research results. In groups of patients, ABPM and MRI parameters were analyzed. Discirculatory en-
cephalopathy (DE) was revealed in 6patients (9.2%) examined. Among these examined, four patients (6.1) 
were diagnosed with DE the background of an underlying vascular disease (HD) without a history of acute 
cerebrovascular accident (CVA). In addition, the remaining two patients (3.1%) were diagnosed with DE 
against the background of previous stroke. Patients with DE III degree were absent at screening (DE I – in five 
patients (7.6%) and DE II in one a patient (1.6%). By the initial manifestations of insufficient blood, supply to 
the brain (IMIBS) occurs in 12 patients (18.46%). Among 65 examined patients, hypertensive crisis (HC) was 
detected in nine patients (13.8%). CVD were detected in six patients (9.2%), coronary artery disease in 2 pa-
tients (3.07%), diabetes mellitus in two patients (3.07%). 

Conclusions. Screening method among patients with hypertension I and II degree the prevalence of 
cerebrovascular diseases was established in 18 patients (27.7%). Discirculatory encephalopathy was detected 
in 9.2% patients. Acute disorders of cerebral circulation (stroke) suffered 3.1% patients. The prevalence of 
primary DE was higher in patients with hypertensive crises (6.3%) than in patients with hypertension without 
crises (2.9%). 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема кибербуллинга. Отмечены признаки, на которые 
необходимо обращать внимание родителям. Приведены конкретные шаги, которые должны осуществ-
лять сотрудники школы в рамках своих должностей. Обращается важность наблюдения за страницами 
детей в социальных сетях. Перечислены наиболее эффективные формы проведения профилактиче-
ских мероприятий.  
Ключевые слова: подростки, кибербуллинг, психологическая помощь, социальные сети, школьная 
среда. 
 

CYBERBULLYING IN THE SCHOOL ENVIRONMENT: DIFFICULT ONLINE SITUATION AND COPING 
METHODS. HOW TO SEE AND ACT IN TIME 

 
Butareva Tatiana Sergeevna 

 
Abstract: the article deals with the problem of cyberbullying. There are signs that parents need to pay atten-
tion to. The specific steps that school employees should take within their positions are given. The importance 
of monitoring the pages of children in social networks is highlighted. The most effective forms of preventive 
measures are listed.  
Keywords: teenagers, cyberbullying, psychological help, social networks, school environment. 

 
Кибербуллинг в современном цифровом пространстве становится очень серьёзной проблемой. В 

2019 году Mail.ru Group проводила исследование, посвящённое травле в интернете, приуроченное ко 
Дню борьбы с кибербуллингом, который отмечается 11 ноября. Согласно исследованию, 58% россиян 
сталкивались с травлей в Сети. По статистике за 2020 год более 70% российских школьников подвер-
гались травле, преследованиям или оскорблениям в интернете, а 76% подростков не рассказывают 
родителям о травле. 

Сложность работы с данным видом травли заключается в том, что преследование сообщениями, 
содержащими оскорбления, агрессию, запугивание, хулиганство или социальное бойкотирование про-
исходит с помощью различных интернет-сервисов, в которых бывает невозможным найти виновника. 
На сегодняшний день в России не существует закона, который закреплял бы юридическую ответствен-
ность за травлю в интернете. Это, безусловно, осложняет помощь жертвам. Приведем пример: у жерт-
вы имеются скриншоты переписок с обидчиком, но в суде невозможно приложить их в качестве доказа-
тельства, т.к. понятие «скриншот» отсутствует в юридических документах. Добиться того, чтобы скрин-
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шот рассмотрели в качестве доказательства возможно, но только в случае нотариального заверения — 
а эта услуга далеко не каждому «по карману».  

Родители в первую очередь должны задуматься и завести разговор, если стали замечать, что 
ребенок: 

 стал чересчур часто или подозрительно редко использовать; 

 часто выглядит расстроенным, раздражённым, подавленным после взаимодействия с га-
джетами; 

 стал закрытым, настороженным, а его успеваемость в школе имеет тенденцию к ухудшению.  
В случаях возникновения буллинга среди учащихся одной школы или класса родители немед-

ленно должны сообщить об этом сотрудникам школы. 
Если данный факт обнаруживает педагог, то его первый шаг – донесение информации до адми-

нистрации школы. После этого следует признание педагогическим коллективом факта психологическо-
го или физического насилия среди учеников.  

В данный момент практически каждая школа имеет отдельный документ или положение в уставе 
образовательного учреждения, который регламентирует чёткие правила поведения внутри школы, не-
сущие антибуллинговую направленность, которые обязательны для всех. Проблема в том, что эти пра-
вила не принимаются за аксиому всеми учителями, учениками и их родителями.  

Разумеется, в школе должны реализовываться план профилактики буллинга и кибербуллинга 
или антибуллинговая программа, т.к. эти понятия неразрывно связаны между собой.  В связи с тем, что 
данное явление достаточно молодое, то немногие школы имеет основу, на которую можно опереться 
при выборе примерной программы. 

Педагогический коллектив большой, но каждый из них должен со своей стороны сделать следу-
ющие шаги: 

1. Классные руководители: 

 следить за взаимодействием внутри класса и между ними во время перемен. Особое внима-
ние в данном случае нужно уделить группировкам, которые уже имеются, несут в себе негативные 
установки и девиантное поведение, а также наличию детей-изгоев; 

 наблюдение за профилями учеников в социальных сетях, в том числе знакомство с контен-
том, который выпускает ребенок и комментариями к нему, а также отслеживание популярных групп, в 
которых часто «сидят» подростки и непосредственно сообщества класса/образовательной организации. 

Стоит отметить, что в таких вопросах хорошо ориентируются молодые специалисты школы. По-
рой возникают ситуации, что дети могут ограничивать доступ своим педагогам, блокируют их или скры-
вают свои публикации/истории, но по собственному опыту могу отметить, что не нужно заводить фей-
ковые страницы, чтобы отслеживать детей. Несмотря на то, что большое количество детей искажают 
свои личные данные, социальные сети сами выдают в рекомендуемых новостях посты, на которые 
стоит обратить внимание. Вовремя замеченные проявления агрессии могут помочь избежать серьез-
ных последствий; 

 обсуждение собственных выводов с учителями-предметниками, работающими в классе, с 
социальным педагогом, с психологом и с администрацией образовательного учреждения; 

 практическая работа с детьми и с родителями учеников. 
2. Школьный психолог или социальный педагог: 

 проводят диагностику школьного микроклимата в каждом классе, определяют уровень пси-
хологической безопасности образовательной организации, изучают степень удовлетворенности обра-
зовательными условиями и т.д.; 

 подготавливают методические рекомендации с конкретными примерами программ антибул-
линговой направленности для учителей и классных руководителей, которые те смогут применить на 
практике; 

 выходят на информационные классные часы/родительские собрания и проводят профилак-
тические тренинги с детьми и с родителями учеников; 
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 осуществляют информирование и просвещение всех участников обучения путем подготовки 
информационных стендов на тему травли, профдеформации, психологического здоровья, рекоменда-
ций о том, что делать и к кому обращаться в случае необходимости; 

 оказывают необходимую психолого-педагогическую помощь и сопровождение всех участни-
ков образовательного процесса в рамках своей компетенции; 

 осуществляют ознакомление, информирование и просвещение по правовым вопросам, как 
детей, так и их родителей; 

 составляет отчёт о проделанной работе за определенный период времени.  
3. Администрация образовательной организации:  

 разрабатывает и принимает антибуллинговой политики, организует проведение диагностики 
школьного микроклимата; 

 проводит педсоветы, школьные методические объединения, мастер-классы и тренинги для 
педагогов по формированию необходимых навыков, а также организовывает проведение родительских 
собраний. 

Стоит отметить, что работа по профилактике буллинга и кибербуллинга должна начинаться с 
первых классов, так как младший школьный и младший подростковый возраст наиболее восприимчи-
вый к привитию необходимых навыков поведения, а также наиболее жестокий в проявлении агрессии 
по отношению к другим людям. Профилактические мероприятия отличаются в зависимости от возраста 
и характера проблемы.  

Приведем примеры наиболее интересных форм проведения профилактических мероприятий, ко-
торые уже подтвердили свою эффективность: 

1. создание кружков, клубов или студий, где могли бы реализовать себя дети с самыми разны-
ми склонностями; общешкольные квесты, конкурсы и т. д.;  

2. классные часы, способствующие сплочению детей (тренинги, совместные посещения театров, 
работа на пришкольном участке и т.п.); участие в благотворительных акциях «Старость в радость»; 

3. просмотр и обсуждение фильмов и мультфильмов на тему травли (начальная школа, напри-
мер, «Гадкий утенок» или «Дамбо», а для подростков «Чучело» или «Чарли и шоколадная фабрика»; 

4. психологические тренинги, ролевые игры, направленные на улучшение социальных и ком-
муникативных навыков; 

5. организация службы медиаторов из числа обучающихся, которые пройдут обучение, а после 
смогут проводить профилактическую работу по решению конфликтов, обучению навыку уважать мне-
ние других людей и уметь объяснить свою позицию, эффективно сотрудничать в коллективе.  

Во всех популярных социальных сетях уже осознали масштаб проблемы кибербуллинга, поэтому 
создали инструменты, которые помогают ограничить взаимодействие с нежелательными пользовате-
лями, сообщить о нарушении закона и преследовании. Главное, что необходимо донести до детей на 
профилактических мероприятиях: анонимность в Сети — не повод переходить границы, т.к. всегда есть 
риск, что оставленный комментарий будет доказательством соучастия кибербуллинга человека.  
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Аннотация: в данной статье рассматриваются основные вопросы подготовки спортсмена перед сорев-
нованиями. Раскрыты актуальность изучения, виды, цели и применения психологии в спорте. Рассмат-
риваются ключевые моменты в области эмоциональной подготовки спортсмена. 
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С давних времен эмоциональное состояние спортсменов играет немаловажную роль в подготов-

ке к соревнованиям, так как неустойчивая психика и стрессовые ситуации влияют на результаты игр. 
Современная подготовка в наши дни прогрессивно видоизменяется, поэтому важно, чтобы на всех 
уровнях соревнований спортсмены сохраняли физическую и эмоциональную подготовку.  

В связи с повышением, как физических, так и психологических нагрузок ведется работа по полу-
чению более эффективных средств реабилитации после большого объема тренировочной и соревно-
вательных нагрузок, исследуются методы по уменьшению психического напряжения после ответствен-
ных соревнований, вводятся психологические технологии восстановления после завершения спортив-
ного сезона. 

Спортивная психология в обязательном порядке включает в себя такие цели: 

 Анализ каждого спортсмена на психологическом уровне. 

 Формирование способов подготовки к соревнованиям. 

 Усваивание спортсменами ряд психологических методов для дальнейшего продолжения 
спортивной деятельности. 

 Предотвращение эмоционального напряжения в ходе соревнований. 

 Оказание психологической поддержки своевременно. 
Немаловажное значение в формировании точного эмоционального фона и поведения несомнен-

но имеет тренер. Ключевая цель и задача, которая стоит перед тренером — это не только победа в 
каком-то конкурсе или соревновании. Стоит понимать, что сюда включено также всестороннее развитие 
человека, как в культурном, так и в физическом плане [1,14]. 
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Стоит затронуть особенности эмоционального состояния спортсменов. Они бывают трех видов: 
1. Нервозность. Особенности: 

 капризность; 

 неустойчивость настроения; 

 внутренняя вспыльчивость; 

 возникновение неприятных ощущений в мышцах, внутренних органах и пр. 
2. Порочная стеничность. Особенности: 

 нарастающая, несдерживаемая раздражительность; 

 эмоциональная неустойчивость; 

 высокая эмоциональность; 

 волнение, 

 предчувствие проблем. 
3. Астеничность. Особенности: 

 общий депрессивный фон настроения; 

 беспокойность; 

 нерешительность в своих силах; 

 высокая восприимчивость; 

 чувствительность. 
Устойчивая психическая организация, несомненно, занимает важную роль во всех фазах сорев-

нований и подготовках к ним, в связи с тем, что исключительно она создает и наращивает тот характер 
и силу духа, который должен быть у каждого человека, занимающегося любой профессиональной дея-
тельностью [2,44]. 

Поэтому, подготавливаясь к соревнованиям, цель спортсмена перейти на тот уровень эмоцио-
нального состояния, при котором будет наиболее эффективно и надежно выражено в его поведении и 
действиях.    

Психорегуляция в спорте – это комплекс мероприятий, направленный на формирование у 
спортсмена психического состояния, способствующего повышению спортивной работоспособности. [3] 

Методы психорегуляции очень многообразны. Но можно выделить основные пункты из ее клас-
сификации. 

В.М. Мельников выделяет основные две группы психорегуляции: 

 Гетерорегуляционные-это методы, реализуемые в обыкновенном пребывании бодрствова-
ния, либо в видоизменном состоянии-гипноз. 

Вербальные способы внушения делятся на убеждение, беседу, приказ и рациональное внушение. 
Убеждение настраивает спортсмена на конкретную деятельность, а также уверяет в нерацио-

нальности того или иного поведения. 
Беседа способствует снятию эмоционального стресса, морально подготавливает к предстоящим 

соревнованиям. 
Приказ императивно внушает в бодрствующем состоянии. Для лучшего воздействия на спортс-

мена приказ должен быть понятным, точным и кратким. 
Сложнейшим методом гетерорегуляции является рациональное внушение. Рациональное вну-

шение подразумевает собой: логичное убеждение в необходимости выполнения поставленных задач, 
устранение эмоциональной нагрузки, выстраивание хорошей перспективы спортсменам, следующие 
психологические советы. 

К вербальным способам можно также отнести такие интересные методы, как частичный гипноз, 
полное погружение в гипноз. Все эти процедуры проводятся под наблюдением врача в не бодрствую-
щем состоянии. 

От невербальных методов выделяют аппаратурные и безаппаратурные. В первом используют 
вспомогательные средства для погружения в сон. 

Второй метод- аутрорегуляционный. 
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Он подразумевает собой утомление, избыточное психическое напряжение. 
Данный метод был открыт впервые вступил в силу австрийским врачом Шульцем.  
Этот метода включает в себя следующие действия:  

 классические приемы аутогенной тренировки; 

 идеомоторное повторение; 

 аппаратные способы, дополненные самовнушением. 
Психические состояния, такие как усталость, чрезмерное нервно-психическое напряжение (вклю-

чая лихорадку перед началом), фрустрация (разочарование), имеют первостепенное значение для 
психорегуляции. 

Каждый из этих случаев можно подробно объяснить, так как имеет общий характер, по этой при-
чине создание сеанса психорегуляции включает в себя решение оперативных вопросов, направленных 
на повышение работоспособности. 

Нужно выделить, что огромную роль в тренировке должны занимать упражнения, которые тре-
буют от спортсмена храбрости, решительности, значительных волевых стараний. Их с успехом имеют 
все шансы использовать представители различных видов спорта. 

Следует привить стремление-никогда не прерывать начатого упражнения, всегда доводить его 
до конца. Если тяжелоатлет подошел к штанге, прыгун в воду встал на трамплин, спринтер приготовил-
ся к бегу, - упражнение должно быть выполнено, несмотря ни на какие помехи (кто-то перешел дорож-
ку, подул встречный ветер и т. п.). [4,15] 

Часто спортсмены встречаются с нерешительностью в своих силах из-за неудач в тренировоч-
ном занятии, в особенности из-за низкого результата в прикидке, вызванного плохим самочувствием, 
перегрузкой. 

В подобных ситуациях нельзя утрачивать уверенность, необходимо мирно выявить причину сни-
жения своей работоспособности, неудачи в выполнении упражнения и, если физическое состояние 
нормальное, в одном из ближайших занятий вновь попробовать свои силы в этом же упражнении. [5,29] 

Демонстрация наибольших стараний и напряжений в значительной мере зависит от умения кон-
центрировать свое внимание, сосредоточиться на предстоящем упражнении. Прежде чем подойти к 
штанге, выйти на ринг, начать прыжок, спортсмену нужно так сосредоточить все свои мысли, внимание, 
желание и волю на предстоящей деятельности, чтобы не замечать все окружающее и стараться более 
концентрированно и эффективно проявлять волевые усилия при выполнении упражнения. 

На сегодняшний день спортивная деятельность предоставляет достаточно примеров, гласящих о 
том, что получение устойчивости к соревновательному стрессу — итог совокупности мероприятий ме-
дикобиологического, педагогического и психологического воздействия. Из числа последних эффектив-
ны различные приемы и методы психорегуляции, при помощи которых можно оптимизировать психиче-
ское состояние спортсменов. 

На основе проделанной работы, можно сделать выводы: спецподготовка самого спортсмена пе-
ред профессиональными турнирами несет исключительно общепсихологический вид. Преодоление 
негативных форм предстартового состояния, увеличение собственной активности, на должном уровне 
подготавливают спортсменов к предстоящей борьбе.  

Стоит акцентировать внимание на участие тренера в деятельности спортсмена. Внимательно 
изучая мастерство и опыт подопечного, и присущие ему психологические барьеры, тренер может пра-
вильно поспособствовать на спортсмена, подготовив его к предстоящим соревнованиям. 

Необходимо стремиться к тому, чтобы у спортсмена был общий эмоциональный подъем, вооду-
шевление, бодрость, внутренняя собранность и сосредоточенность на предстоящей борьбе. Такое 
приподнятое психологическое состояние является фактором, усиливающим жизнедеятельность орга-
низма, и способствует повышению спортивных результатов. 

Однако бывает и так, что эмоциональная реакция негативно сказывается на настроении спортс-
мена. Это часто наблюдается у неопытных спортсменов. Они крайне обеспокоены, теряют контроль, их 
действия бездумны, хаотичны. Возбуждение перетекает в торможение, что приводит к низким резуль-
татам соревнований. Более опытные спортсмены, подвергающиеся к такой ситуации, имеют все шансы 
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оказаться в проигрыше, если особая ответственность за итог приводит их к чрезмерному беспокойству, 
к внезапным переживаниям. 

Помимо эмоциональных реакций, тренер должен учитывать и чисто индивидуальные качества 
спортсмена. По этой причине тренер, анализируя результаты соревнований и тренировок, должен со-
ставить график работы с каждым спортсменом, таким образом сосредоточившись на решении пред-
стоящих задач, независимо от особенностей их ситуации перед стартом. 
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Аннотация: На протяжении многих лет сохраняется и растёт актуальность изучения психологических 
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Подростковый возраст – один из самых сложных периодов в онтогенезе человека, его можно 

назвать неким мостом между детством и взрослой жизнью.  
Становление человека как индивида и личности, по Выготскому, предполагает диалектическое 

взаимодействие двух относительно автономных, но неразрывно связанных друг с другом рядов разви-
тия – натурального и социального. [1] В данном контексте проблемы, связанные с социальной адапта-
цией подростков, стоят особенно остро. Важным фактором, обеспечивающем успешное взаимодей-
ствие подростка с социальной средой, является взаимопонимание. Человеку, только начинающему 
свой самостоятельный путь, просто жизненно необходимо чувствовать поддержку и понимание. Это 
касается как системы «семья – подросток - школа», так и взаимоотношений непосредственно среди 
сверстников.  

Открытие своего внутреннего мира очень важное, радостное и волнующее событие, оно вызыва-
ет также много тревожных и драматических переживаний. Вместе с сознанием своей уникальности. 
Неповторимости, непохожести на других приходит чувство одиночества. Юношеское «я» ещё неопре-
деленно, расплывчато, диффузно, оно нередко переживается как смутное беспокойство или ощущение 
внутренней пустоты, которую чем-то необходимо заполнить. Отсюда растёт потребность в общении и 
одновременно повышается избирательность общения, потребность в уединении. [1] 
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Дружба также неразрывно связана со взаимопониманием, а также стоит рядом с таким понятием 
как эмпатия. 

В 1909м году Э. Титчнер перевёл с немецкого языка слово «einfuhlung» - вчувствованиие, как «em-
pathy», подчеркнув, что он его специально сконструировал по аналогии со словом «sympathy» (симпатия). 

Понятие эмпатии более прочно утвердилось в психологии благодаря трудам К. Роджерса. Он 
рассматривал этот феномен как состояние, процесс и «способ бытия с Другим». Эмпатия означает 
«войти в личный мир другого и быть в нем как дома. Это значит быть сензитивным к изменениям чув-
ственных значений, непрерывно происходящих в другом человеке. Это означает временное прожива-
ние жизни другого, продвижение в ней осторожно, тонко, без суждения о том, что другой едва ли осо-
знает... Как будто становишься этим другим, но без потери ощущения «как будто». [2] 

По мнению многих исследователей эмпатия является одним из ключевых феноменов понимания, 
основанного на сопереживании. Человек имеет способность сопереживать, сочувствовать, поставить 
себя на место другого в том случае, если он сам понимает свои чувства, в меру самокритичен и прини-
мает себя таким, какой он есть. Тогда ему становится проще понять и принять других такими, какие они 
есть. Следовательно, можно сделать вывод, что уровень социальной адаптации напрямую связан с 
эмоционально-нравственными качествами личности. Точнее, личностей, взаимодействующих между 
собой. Присутствие в этом взаимодействии такого качества, как эмпатия, благоприятно влияет на спо-
собность к лояльному, понимающему взаимодействию, тем самым создаёт условие для успешной со-
циальной адаптации. Недостаток же эмпатии в детском и подростковом возрасте создаёт определён-
ные сложности на протяжении всей жизни человека, отражаясь на взаимоотношениях в дальнейшем и 
с его собственной семьёй. 

Эмпатия – понятие очень «человеческое», обусловленное культурой, речью, нормами морали, 
правилами общения и сосуществования людей. Мы учимся эмпатии, просматривая фильмы, спектакли 
и читая книги. 

Безусловно развитие эмпатии происходит не только в процессе педагогической работы, но и в 
повседневной жизни.  

Важно, чтобы рядом находились те близкие взрослые, которые осознают всю важность воспита-
ния этого качества.  

Одним из примеров социо-терапевтического пространства в нашем городе, объединяющего в се-
бе творческое внеклассное взаимодействие детей и работу с психологами, можно считать АНО ПЦ 
"СемьЯ". На базе этого центра для детей и подростков создана театральная студия, где дети сами 
непосредственно участвуют в постановке спектакля.  

В рамках научно-исследовательской работы на тему развития эмпатии детей и подростков нами 
планируется исследование. Мы планируем сравнить две группы подростков, одна из которых занима-
ется театральной деятельностью, а вторая нет. Изначально в обеих группах наблюдаются сложности в 
общении и взаимопонимании со сверстниками, трудности в коммуникативных навыках. Одной из при-
чин может служить недостаток эмпатии. Предполагается, что совместная творческая деятельность 
способствует улучшению коммуникативных способностей.  

В процессе театрализованной деятельности дети и подростки через персонажей спектакля зна-
комятся ближе с чувствами и настроениями, осваивают способы их выражения, пропускают их через 
себя. Тем самым осуществляется процесс эмоционального развития. 

 
Задача нашего исследования - экспериментально проверить, насколько возможно посредством 

групповой театральной деятельности развивать среди подростков взаимопонимание, чувство со-
причастности и, следовательно, способность к эмпатии. 

 
Для исследования использовались три теста опросника: 
* опросник Меграбяна – Эпштейна (методика «Шкала эмоционально отклика») 
* методика диагностики Юсупова (тест эмпатийного потенциала личности) 
* методика диагностики Тимоти Лири (диагностика межличностных взаимоотношений) 
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Обе группы прошли тестирование, и по предварительным результатам можно сказать, что у 
большинства опрошенных был выявлен средний/высокий уровень эмпатии. 

В течение учебного года одна из групп будет задействована в театральных постановках. Под-
ростки под руководством педагогов-психологов выбирают произведение, по которому ставится спек-
такль, распределяют роли, проводят репетиции, своими руками создают некоторые элементы декора-
ций. Весь процесс постановки спектакля требует организованности и слаженности, способности к взаи-
мопомощи и сочувствию, таким образом это даёт возможность в творческом коллективе развиваться 
взаимопониманию, дружелюбию, а также способности к эмоциональному отклику, то есть происходит 
процесс развития эмпатийных способностей.  

По итогу года данные тестирования будут проведены в обеих группах ещё раз, чтобы сравнить и 
проанализировать, как повлияла совместная театральная деятельность на участников группы, на раз-
витие их эмоциональных качеств и эмпатии, в частности. 

В заключении хотелось бы отметить особенность деятельности психологического центра, в кото-
ром проводится данное исследование.  

Государственная система образования построена на «обязательности». Социотерапевтическое 
пространство изначально предполагает добровольность, а значит предлагает взять ответственность 
уже за присутствие. Следовательно, содержание, форма взаимодействия должны соответствовать за-
просу каждого из присутствующих и ответственность за это лежит на всех одновременно. В таких усло-
виях невозможно избежать необходимости согласования и сопричастности. Почему, на наш взгляд, 
организация социотерапевтического пространства актуальна именно для старшеклассников (реальные 
возрастные границы: 13-17 лет)? Можно отвечать на этот вопрос с точки зрения возрастных особенно-
стей, объясняя и обозначая важность данного возрастного периода в жизни человека. Но в нашем слу-
чае все гораздо проще - старшеклассники сами сделали запрос на пространство, где «можно чувство-
вать себя живыми». (3) 
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Ни для кого не секрет, что мы живем во времена, когда роль визуальной культуры в обществе 

повышается день ото дня. Визуальные образы, варианты презентации и самопрезентации все чаще 
становятся средством стратификации, идентификации и более того – коммуникации. 

С этим связан возрастающий интерес к исследованиям, выявляющих взаимосвязи между свое-
образием внешнего вида человека и социально-психологическими характеристиками его личности, а 
также роли оформления внешности при межличностном взаимодействии. 

Изучение социальной психологии одежды, и более узко - социальной перцепции одежды являют-
ся новыми направлениями научных исследований. А исследования особенностей социально-
психологической интерпретации тех или иных качеств личности на основе психосемантики одежды яв-
ляются в рамках социальной психологии весьма перспективными и актуальными. 

Одежда – это часть интимного опыта нашей телесности, одежда – это и средство социальной ре-
презентации в социуме. Это зона, где индивидуальное пространство личности соприкасается с обще-
ством, где личное становится публичным. Человек, одетый тем или иным образом, является обще-
ственным продуктом, результатом процесса принятия решений в соответствии с социальными и куль-
турно-историческими нормами [9]. 

В.А. Барабанщиков в своих работах пишет: «В процессе общения собеседник не только воспри-
нимает внешность коммуниканта, но и представляет его внутренний мир (черты характера, интеллект, 
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темперамент и т.п.). Он как бы проникает в личность другого, извлекая для себя полезную информа-
цию». Таким образом, внешний облик дает возможность получить достаточно точную информацию о 
социально-психологических особенностях личности [2, С. 50]. 

В.А. Барабанщиков и И.Н. Майнина основываются на понятие «Он-концепция», которое содержит 
представление человека о личности Другого, его оценку и отношение к нему через Он-образ - нагляд-
ное представление о внешности конкретного человека. На его основе строится прогноз развития соци-
альной ситуации, регулируется и организуется поведение [2, С. 51].  

Особо важно подчеркнуть, что человек, выбирая ту или иную одежду, выступает как личность, 
как субъект выбора [4, С. 88]. В отечественной психологии понимание субъекта часто восходит к тру-
дам С.Л. Рубинштейна. «Через деятельность, - пишет Сергей Леонидович, - индивид реализует и 
утверждает себя как субъект, как личность: как субъект - в своем отношении к объектам, им порожден-
ным, как личность – в своем отношении к другим людям, на которых он в своей деятельности воздей-
ствует и с которыми он через нее вступает в контакт» [8]. Так по С.Л. Рубинштейну, человек одновре-
менно является субъектом (по отношению к одежде) и объектом в одежде (для окружающих и познаю-
щих его людей).  

Таким образом, стиль одежды является субъективной (в индивидуально-личностном плане), так 
и социальной (в том числе с регулятивной и прочими функциями) дефиницией. В этой связи сам чело-
века, одетый тем или иным образом, воспринимается не только в качестве объекта, но и сам является 
субъектом, выбирая для себя тот или иной стиль одежды. 

Мода, как сложный социально-культурный феномен, всегда была индикатором общественных 
изменений, отражала уровень развития мировоззрения общества, гендерное понимания места челове-
ка в обществе. 

Г. Блумер делал вывод о ведущей роле улицы в формировании модных тенденций. Он отмечает, 
что «низы» общества все чаще выступают катализатором распространения того или иного модного 
тренда [3]. Очередным примером этих процессов можно считать современную ситуацию с худи. 

Худи представляет собой толстовку с капюшоном, надеваемую через голову. В условиях ограни-
чений на перемещение, связанных с распространением новой короновирусной инфекции, продажи 
удобной домашней одежды выросли в несколько раз. Однако этот предмет гардероба стал центром 
внимания еще до того, как мода, и мы вместе ней, была «заточены» в четырех стенах. 

В 2012 году худи было возведено в культ и стало символом протеста. Поводом послужило убий-
ство дружинником семнадцатилетнего Трэйвона Мартина, одетым в худи. Он посчитал, что подросток 
выглядит подозрительно, т.к. тот одет в толстовку с капюшоном и куда-то спешил. Это вызвало огром-
ный общественный резонанс в США, т.к. убийца не был наказан. В 2015 году в штате Оклахома даже 
законодательно было запрещено ношение капюшонов в общественных местах. Начались митинги, и из 
солидарности с протестующими худи стали надевать общественные деятели, музыканты, спортсмены, 
журналисты и политики и даже священнослужители.  

Так худи стало модным элементом гардероба, приметой времени, а уже затем повседневной ба-
зовой вещью в спортивном стиле, не имеющую социального и политического подтекста. В условиях 
ограничений, связанных с распространением короновирусной инфекции, человек стал все больше вре-
мени проводить дома и отдавал предпочтение данному элементу гардероба, вкладывая не отрицание 
социальных устоев или массовой культуры, чувство солидарности или протест, а скорее взывая к ба-
зовым свойствам личности – защищенности. Объемные, порой гипертрофированные объемы худи не 
сковывают движения, прекрасно справляются с этой функцией: одновременно защищают, обволакива-
ют, прячут от внешней среды.  

«Времена меняются и стили тоже, - считает Адам Галински (Adam Galinsky), американский соци-
альный психолог, профессор Колумбийской школы бизнеса. И надо уметь это правильно восприни-
мать. К примеру, раньше толстовка считалась одеждой бездельников и лопухов, а теперь - это настоя-
щая униформа модников и молодых ученых. Так что всегда оценивайте каждую вещь своего гардероба 
с точки зрения актуальности и соответствия той эпохе, в которой вы сейчас существуете» [10].  

В.Н. Панферов утверждает: «Внешность сама по себе является конфигурацией анатомо-
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физиологического конструкта телесной организации человека. Однако в психологическом познании за-
метную роль во внешнем облике играют ее динамические проявления и оформление одеждой и косме-
тикой. За счет этого представление о внешности человека расширяется до понятия «внешний облик», 
который при психологическом познании репрезентирует психологические качества человека» [5, С. 53]. 
Так во внешнем виде человека мы начинаем видеть признаки психологического содержания личности, 
а составляющие внешнего вида воспринимаются как знаки конкретных психологических особенностей. 

По Е.А. Петровой одежда не только оказывает воздействие на других людей, вызывая те или 
иные реакции, она оказывает существенное влияние на формирование первого впечатления о челове-
ке, и в дальнейшем становится одним из важных составляющих имиджа. В этой связи особо значимо 
развитие такой области научного познания, как имиджелогия. Ее задачи формируются на стыке задач 
социальной перцепции и проектирования костюма, т.к. целенаправленное формирование необходимо-
го имиджа всегда строится на базе социально-психологических закономерностей восприятия и интер-
претации наблюдателем внешних проявлений собеседника [6; 7]. 

Такая форма социального взаимодействия строится на потребности человека быть принятым, 
поэтому люди демонстрируют в своем внешнем облике (в т.ч. одежде) признаки социально одобряе-
мых качеств, которые вызывают интерес к его личности. Поэтому достижения научной психологии со-
знательно используются специалистами по имиджу, рекламе и связям с общественностью. 
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Аннотация: статья посвящена изучению профессионального выгорания руководителя, а именно фак-
торам его возникновения, наиболее частым причинам и способам профилактики. В работе описаны 
особенности профессионального выгорания у лиц, занимающих руководящие должности, его внешние 
проявления и симптомы, а также мероприятия, позволяющие заранее предупредить развитие профес-
сионального выгорания у этой категории людей. 
Ключевые слова: профессиональное выгорание, руководитель, организация, кризис, профилактика. 

 
PROFESSIONAL BURNOUT OF A MANAGER: CAUSES AND METHODS OF PREVENTION 

 
Iskhakova Adele Ramilevna 

 
Scientific adviser: Litvina Maria Iosifovna 

 
Abstract: the article is devoted to the study of professional burnout of the head, namely the factors of its oc-
currence, the most common causes and methods of prevention. The paper describes the features of profes-
sional burnout in persons holding managerial positions, its external manifestations and symptoms, as well as 
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Профессиональное выгорание является достаточно актуальной проблемой для работников, ко-

торая, будучи оставленной без внимания, наносит урон производительности, эффективности деятель-
ности, приводит к снижению мотивации и результативности в выполнении рабочих заданий.  

Впервые о феномене т. н. «выгорания» заговорили в конце ХХ века, когда в 1974 году американ-
ским психиатром Гербертом Фрейденбергером был введен термин «синдром эмоционального выгора-
ния», которым обозначалось состояние истощения и изнеможения, связанное с ощущением собствен-
ной бесполезности и беспомощности [1, с. 9]. Таким образом, данное понятие описывало состояние 
физического, психического и эмоционального истощения, что вызывалось длительным нахождением 
человека в таких ситуациях, где высокие эмоциональные затраты сочетались с хроническими ситуаци-
онными стрессами.  
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В дальнейшем данный феномен изучался рядом отечественных и зарубежных ученых уже в кон-
тексте профессиональной деятельности. Так, отмечалось, что с проблемой профессионального выго-
рания можно столкнуться практически в любой сфере деятельности, однако чаще всего данное состоя-
ние развивается у работников сферы «человек-человек» [2, с. 125].  

По мнению отечественного психолога Н.В. Самоукиной, в группу риска попадают менеджеры по 
персоналу, по продажам, а также юристы, врачи, психологи, социальные работники и многие другие [3]. 
Ситуация может усугубляться, если работник обладает интровертированным характером, а также ря-
дом личностных качеств, которые не могут согласовываться с профессиональными требованиями вы-
шеперечисленных профессий. Помимо индивидуальных особенностей человека влияние оказывает и 
внешняя среда. Так, условия неопределенности и нестабильности могут порождать в сотруднике страх 
потерять работу и вынуждать последнего пребывать в состоянии хронического стресса.  

Стоит отметить, что от последствий профессионального выгорания страдает не только отдельно 
взятый сотрудник – ухудшение производственных показателей может сказываться на работе всего тру-
дового коллектива, особенно если с этой проблемой сталкиваются лица, занимающие руководящие 
должности. 

Проявление выгорания у руководителя не обладает специфическими чертами, однако предраспо-
лагать к нему могут факторы, в большей степени свойственные этой категории работников, а именно: 

 работа в режиме многозадачности; 

 постоянное пребывание в стрессовом состоянии; 

 наличие широкого круга обязанностей; 

 большая зона ответственности.  
Профессиональное выгорание руководителя обусловлено множеством различных причин, кото-

рые зависят от стиля управления, специфики деятельности организации, состояния внешней и внут-
ренней среды и т. д. Далеко не всегда удается установить точные причины развития выгорания, однако 
в большинстве случаев они связаны с неудовлетворенностью результатами работы, отсутствием сво-
бодного времени, а также влиянием факторов внешней среды на деятельность организации. Рассмот-
рим подробнее эти причины. 

Неудовлетворенность результатами работы возникает вследствие того, что компания не смогла 
достичь поставленных целей. Зачастую это происходит из-за неграмотной постановки, ограниченности 
времени или же переоценки возможностей фирмы. Неоправданные ожидания в совокупности с необ-
ходимостью подстраиваться под требования бизнеса являются одним из наиболее значительных фак-
торов, способствующих появлению эффекта профессионального выгорания.  

С другой стороны, постановка целей, которые малы по сравнению с потенциалом компании, так-
же может привести к подобным результатам [4]. Большие возможности организации, избыток финансо-
вых, временных ресурсов создают благодатную почву для развития и роста компании и, как следствие, 
заставляют руководителя задумываться о серьезных целях и высоких результатах. Однако в силу 
недооценки собственных способностей и способностей коллег, излишней осторожности и неготовности 
рисковать менеджер ограничивается постановкой целей, которые будут заведомо ниже ожидаемых и 
прогнозируемых результатов. Их достижение не приносит удовлетворения от проделанной работы, по-
скольку роста в таких случаях не наблюдается, что в конечном счете приводит к снижению мотивации и 
развитию профессионального выгорания. 

Работа связанная, с руководящей деятельностью, как правило, требует больших временных за-
трат. Сверхурочные работы, ненормированный график, необходимость брать неоконченные проекты 
на дом существенно ограничивают свободное время и, как следствие, возможности для восстановле-
ния, самореализации и саморазвития за пределами офиса. Рано или поздно накопившаяся усталость и 
неудовлетворенные личные потребности руководителя компании заставляют последнего сделать вы-
бор не в пользу организации. 

Факторы внешней среды, как правило, напрямую на развитие выгорания влиять не могут, но спо-
собны оказывать серьезное воздействие на положение компании на рынке и успешность ее функцио-
нирования. К неблагоприятным факторам, которые могут серьезно пошатнуть устойчивое положение 
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фирмы и привести к убыткам, можно отнести различного рода кризисные ситуации, которые характери-
зуются высокой степенью неопределенности и отсутствием понимания того, как удержать на плаву 
компанию. Поиск наиболее оптимального решения, проработка всех возможных вариантов развития 
событий и составление прогнозов относительно дальнейшего существования фирмы может сопровож-
даться чрезмерными умственными перегрузками, психическим напряжением. Все это в совокупности 
негативно влияет на эмоциональный фон руководителя и вынуждает опустить руки перед существую-
щей проблемой. 

Стоит отметить, что не только кризисные ситуации могут потянуть компанию на дно. Так, с разви-
тием технологий исчезают многие профессии, продукты и даже целые отрасли, и далеко не всегда у 
компании имеются ресурсы для того, чтобы перепрофилироваться, адаптироваться под быстро изме-
няющиеся условия и требования внешней среды. На технически устаревшую продукцию снижается 
спрос, фирма быстро начинает терять позиции на рынке, доходы падают. Осознание того, что вложе-
ния в бизнес, его поддержание не имеют практического смысла, вызывает отторжение у менеджера к 
работе и нежелание развивать компанию в дальнейшем. 

В настоящее время выделяют примерно 100 симптомов, которые прямо или косвенно связаны с 
профессиональным выгоранием [5, с. 402]. Условно они подразделяются на три группы: психофизиче-
ские, социально-психологические и поведенческие [3]. Каждая из групп включает в себя те или иные 
нежелательные изменения в состоянии здоровья сотрудника, эффективности его профессиональной 
деятельности, особенностях поведения и взаимоотношениях с коллегами (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Симптомы профессионального выгорания 

Психофизические симптомы Социально-психологические 
симптомы 

Поведенческие симптомы 

Чувство непроходящей устало-
сти; головные боли; резкий 
набор или потеря веса; бессон-
ница; нарушения дыхания при 
физических нагрузках или при 
эмоциональных напряжениях; 
сонливость; снижение сенсорной 
чувствительности – ухудшение 
слуха, зрения, осязания, обоня-
ния и др. 

Общая пассивность, безразли-
чие к происходящему; раздра-
жительность; частое пережива-
ние негативных эмоций без ви-
димых причин; повышенная тре-
вожность; чувство гиперответ-
ственности; общие негативные 
установки. 

Опоздания на работу; отказ от 
принятия решений; дистанциро-
ванность от коллег; появление 
или усугубление вредных при-
вычек; трудности в выполнении 
простых, рутинных рабочих за-
дач. 

 
Отдельно взятые симптомы не могут быть определяющими, однако в случае проявления опреде-

ленной их совокупности, особенно если проявляются симптомы из разных групп, следует задуматься о 
возможном начале развития синдрома профессионального выгорания и принять меры по его ликвидации. 

Зачастую профессиональное выгорание легче предупредить, нежели бороться с ним по проше-
ствии времени. Для того чтобы не допустить его развития, необходимо уделять внимание профилакти-
ческим мероприятиям.  

Способы профилактики профессионального выгорания у руководителя не являются специфич-
ными и подходят для работников абсолютно любых сфер деятельности и занимаемых должностей. 
Перечень наиболее важных мероприятий выглядит следующим образом. 

1. Грамотная постановка краткосрочных и долгосрочных целей. 
2. Нахождение времени для общения. 
3. Использование «тайм-аутов». 
4. Овладение навыками саморегуляции. 
5. Положительный взгляд на вещи. 
6. Контроль эмоций, в частности, после завершения работы. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 259 

 

XVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

7. Поддержание хорошей спортивной формы [1, с. 72]. 
Соблюдение несложных правил поможет предупредить развитие профессионального выгорания 

и обеспечить высокую мотивацию и работоспособность в течение длительного периода времени, что в 
конечном счете положительно скажется на эффективности деятельности руководителя и достижении 
успеха в бизнесе.  
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Аннотация: Анализируется современное состояние системы подготовки спортивного резерва в Рос-
сийской Федерации, анализ нормативно-правового регулирования функционирования системы подго-
товки спортивного резерва, а также финансирования подготовки спортивного резерва в отдельном ви-
де спорта - футболе. 
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Key words: sports development, sports reserve, sports training, sports financing, sports of the highest 
achievements. 

 
Современный спорт на современном уровне своего развития требует многолетнего планомерно-

го процесса подготовки к достижению высокого спортивного мастерства. Для достижения полезного 
эффекта необходимо решение вопроса о формировании эффективной системы подготовкой спортив-
ного резерва. Это в полной мере относится и к футболу, где подготовка резерва выступает одной из 
важнейших задач. 

Безусловно стоит отметить, что практически полностью составы всех допустимых сборных команд 
в России, начиная от школьных и студенческих групп, заканчивая главными спортсменами страны, со-
браны из воспитанников спортивных школ по тому или иному виду спорта. Однако уровни подготовки в 
таких школах различаются, тем самым создавая некие этапы и барьеры для будущих спортсменов по 
созданию успешной спортивной карьеры. То есть, указанный вывод позволяет проследить взаимосвязь 
успехов спортсмена и уровня функционирования системы подготовки спортивного резерва [3]. 

Ранее уже был сделан шаг, направленный на повышение уровня системы подготовки спортсме-
нов - поручение Президента Российской Федерации в 2009 году о передаче детско-юношеских спор-
тивных школ, осуществляющих подготовку олимпийского резерва, в ведение Минспорттуризма России 
с сохранением имеющегося материально-технического обеспечения этих школ и условий оплаты труда 
их работников. По сути, это привело к началу формирования самостоятельной спортивной отрасли и 
запустило процесс поэтапного выстраивания вертикальной структуры управления спортивной подго-
товкой через модернизацию системы подготовки спортивного резерва. Этот процесс был предопреде-
лен целым рядом объективных обстоятельств и направлен на оптимизацию и систематизацию физ-
культурно-спортивных организаций, их нормативное правовое, финансовое, материально-техническое, 
кадровое, методическое и иное ресурсное обеспечение. Министерство спорта Российской Федерации 
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инициировало подготовку нормативной правовой базы системы подготовки спортивного резерва. Так, 
были внесены изменения в Федеральный закон от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и 
спорте в Российской Федерации». Разработаны и внедрены федеральные стандарты спортивной под-
готовки. Ежегодно бюджетам субъектов Российской Федерации выделяются субсидии из федерального 
бюджета на оказание адресной финансовой поддержки организациям, осуществляющим подготовку 
спортивного резерва. Более того, были внесены поправки в Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-
ФЗ, позволяющие спортивным организациям осуществлять закупку товара, работы или услуги [1]. 
Утвержден приказ Минспорта России от 30.10.2015 № 999, который закрепил общие основы организа-
ции процесса подготовки спортивного резерва для спортивных сборных команд Российской Федерации, 
а также особенности предмета деятельности, структуры организаций, осуществляющих спортивную 
подготовку, их задачи и порядок взаимодействия, особенности методического, научно-методического и 
кадрового обеспечения, питания, оценки качества и эффективности деятельности организаций, осу-
ществляющих спортивную подготовку [2]. На данный момент закончена работа по разработке феде-
ральных стандартов спортивной подготовки 2-го поколения, в которые были включены положения об 
антидопинговом, научно-методическом, медицинском и медикобиологическом, кадровом и материаль-
но-техническом обеспечении.  

Основными проблемами на данный момент в подготовке спортивного футбольного резерва в 
России являются: а) кадровое обеспечение академий, куда можно включить обучение персонала и его 
содержание; б) материально-техническая база и инфраструктура для непосредственной подготовки 
спортсменов. Важно понять тот факт, что без созданных условий для полноценной подготовки юных 
поколений футболистов, не вырастит будущих чемпионов и членов сборных команд страны. Работа по 
решению данных проблем, конечно, ведётся и постепенно сглаживается. Курсы по обучению тренеров 
ведутся на регулярной основе под руководством РФС. Материально-техническая база и инфраструкту-
ра имеют менее активное развитие, однако при поддержке государства в финансовом плане постепен-
но данные вопросы решаются. 

Региональное законодательство приводится в соответствие с федеральным, формируются усло-
вия для дальнейшего интенсивного и инновационного развития. В частности регионы России при под-
держке как федерального, так и областного бюджетов создают и открывают новые современные спор-
тивные школы. Однако стоит отметить, что, как правило, они не имеют конкретной специализации, что 
означает, что подготовка осуществляется по различным видам спорта. В свою очередь, наличие спе-
циализированных, узко направленных центров подготовки спортсменов (например, футболистов) в 
значительной степени могло бы повысить качество подготовки спортивного резерва [4]. Нельзя не от-
метить, что такие центры создаются – ГАУ СО «Уральская Футбольная Академия», Академия «Динамо» 
Москва им. Л.И.Яшина, АНО «Академия футбола имени Юрия Коноплева» и другие. Тем не менее, до-
ступность обучения, подготовки в таких специализированных центрах существенно ограничена, так как 
расположены данные организации преимущественно в региональных центрах.  

За последние годы количество воспитанников отечественных академий, выступающих в ведущих 
европейских чемпионатах заметно мало, к сожалению. На данный момент такие фамилии как Кокорин, 
Головин, Миранчук, играющие за рубежом в командах Франции и Италии знает вся Россия.  
Однако именно из академии Московского «Локомотива» наблюдается наибольшее количество выпуск-
ников, выступающих за рубежом. Среди отечественных футбольных академий чаще всего выделяют 
две — «Краснодар» и «Чертаново». Первая — полностью частный проект бизнесмена Сергея Галицко-
го, который построил футбольную школу европейского уровня с 30 филиалами по всему региону. Крас-
нодарская академия с 2008 года выпустила более 10 тыс. футболистов, многие из которых доросли до 
Российской премьер-лиги (РПЛ). Например, Матвей Сафонов и Магомед-Шапи Сулейманов уже сейчас 
стали лидерами родного клуба, последний – на данный момент играет в чемпионате Турции. 

«Чертаново» — муниципальное учреждение города Москвы, существующее 44 года и неофици-
ально являющееся базовым клубом юношеских сборных России. В сезоне-2020/21 в РПЛ выступают сра-
зу семь воспитанников чертановской академии, двое из которых (Наиль Умяров и Максим Глушенков)  

В августе 2020-го еще одна академия открылась в Северной Осетии — «Алания». Хотя регион 
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давно является одним из главных поставщиков футболистов, системной подготовки молодых игроков в 
республике никогда не существовало. В связи с этим дети на очень ранних этапах переезжали в другие 
академии — в Москву, Санкт-Петербург, Краснодар и не только. 

В настоящее время вопрос об увеличении числа вышеуказанных спортивных организаций не 
стоит, но активно поддерживаются и развиваются уже существующие, что, возможно, в дальнейшем 
может привести к открытию филиалов таких организаций за пределами региональных центров. Так, в 
2021 году Российский Футбольный Союз создал систему финансовой поддержки академий, которые 
занимаются развитием молодых талантливых футболистов. Для достижения цели была предусмотрена 
сумма почти в 1,5 миллиарда рублей [5]. 

Деление денежных средств среди существующих спортивных организаций соответствующей 
направленности осуществлялось в соответствии с их статусом: чем он выше, тем больше стимулиру-
ющая выплата. Так, по 55 миллионов на каждую, получили восемь академий высшей категории. Семь 
академий высшей категории принадлежат клубам РПЛ, в их числе петербургский "Зенит", "Краснодар", 
московские "Спартак", ЦСКА, "Локомотив", "Динамо", а также "Ростов". Одна академия высшей катего-
рии относится к клубу ФНЛ-2 "Чертаново". 

Остальные девять академий клубов премьер-лиги — "Сочи", "Химки", "Нижний Новгород", "Уфа", 
"Рубин", "Крылья Советов", "Урал", "Арсенал", "Ахмат" — получили по 42 миллиона рублей. 

Как и 11 академий клубов ФНЛ-1 — "Волгарь", "Ротор", "Факел", "Торпедо М", "Велес", "Балтика", 
"Енисей", "Оренбург", "Акрон", "Томь", "СКА-Хабаровск", а также две академии клубов ФНЛ-2 — "Чайка", 
"Шинник". В сумме 22 академии получили 924 миллиона рублей. Еще 100 миллионов поделили между 
собой пять региональных центров развития футбола РФС — московские ФШМ и "Строгино", "Академия 
Краснодарского края", владикавказская "Алания" и тюменская академия "Футбол-Хоккей". 

Основная часть этих средств была получена от букмекеров, также были использованы солидар-
ные выплаты от УЕФА на развитие детско-юношеского футбола. 

Таким образом, следует сказать о необходимости не только создания подобных футбольных 
академий, но и поддержке из развития и поддержания благосостояния для успеха в реализации данных 
проектов по подготовке спортивного резерва нашей страны.  
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Введение. Проводимая в последние годы государственная жилищная политика в части органи-
зации капитального ремонта общего имущества в многоквартирных домах (далее - МКД) показывает 
свою недостаточную эффективность, что объясняется также и недостатками в организации процесса, 
распределения полномочий между ответственными лицами и порядке и сроках их осуществления и т.д. 
Данные выводы отмечаются на самом высшем уровне, что, как следствие, приводит к ряду действий со 
стороны государства в отношении усовершенствования указанной организационной структуры.  

Цель: анализ элементов организационной структуры проведения государственной жилищной по-
литики в части проведения капитального ремонта в МКД, определение направлений совершенствова-
ния данной структуры и их содержательный анализ.  

Методы: В процессе проведения исследования были использованы общенаучные методы, такие 
как анализ, синтез и обобщение, а также специально-научные методы (статистический метод, метод 
сравнительно-правового анализа, методы системного и структурного анализа). 

Обсуждение: Исходя из правовых актов действующих в данной сфере, можно выделить следу-
ющие организационные элементы в структуре государственного управления в сфере проведения капи-
тального ремонта общего имущества в МКД: Президент РФ, Совет при Президенте РФ по стратегиче-
скому развитию и национальным проектам, Государственный совет РФ (далее – Госсовет), Правитель-
ство РФ, Минстрой России, публично-правовая компания «Фонд развития территорий», органы госу-
дарственной власти субъектов РФ, уполномоченные в сфере жилищного строительства, региональные 
операторы субъектов РФ.  

Роль Президента РФ и Госсовета заключается в определении национальных целей и стратегиче-
ских задач развития российского государства на долгосрочный период.  

Госсовет РФ получил полномочия в данной сфере после внесения поправок в Конституцию РФ, 
во исполнение которых был принят соответствующий федеральный закон, согласно которому задачей 
данного органа является определение приоритетных направлений социально-экономического развития 
государства, а также участие в разработке стратегических задач и целей внутренней и внешней поли-
тики нашего государства [3]. В состав Госсовета входят все высшие должностные лица России (Прези-
дент РФ, руководитель его Администрации, руководители высших федеральных органов власти, а так-
же главы субъектов РФ).  

Роль Президента РФ в исследуемой организационной структуре выражается в издании указов 
Президента РФ, где, собственно, и сформулированы национальные цели.  Так, в частности Указом 
Президента РФ № от 21 июля 2020 г. № 474 определены национальные цели развития России на пе-
риод до 2030 г., в число которых входит «комфортная и безопасная среда для жизни», целевым пока-
зателем достижения которой является «улучшение жилищных условий» и «увеличение объема жи-
лищного строительства» с указанием конкретных показателей.  

Во исполнение данного указа Правительством РФ при участии Госсовета были скорректированы 
действующие национальные проекты, в том числе Нацпроект «Жилье и городская среда», который непо-
средственно не содержит в себе мероприятий по организации и проведению капитального ремонта обще-
го имущества в МКД, но подразумевает реализацию таких федеральных проектов, как «Жилье» (направ-
лен на увеличение объема ввода жилья) и «Обеспечение устойчивого сокращения непригодного для 
проживания жилищного фонда» (предполагает создание постоянно действующего механизма расселения 
аварийного фонда с точными параметрами признания дома аварийным) [5]. Куратором Нацпроекта «Жи-
лье и городская среда» является заместитель председателя Правительства РФ Виталий Мутко.  

В структуре Правительства РФ уполномоченным на проведение жилищной политики является 
Министерство строительства и жилищно-коммунального хозяйства РФ (далее - Минстрой России). 
Именно данное министерство является разработчиком Стратегии развития ЖКХ, первый этап которой 
(2016–2020 годы) [4] уже реализован с разной степенью успешности мероприятий. На данный момент 
разработан проект Стратегии развития ЖКХ до 2030 года с прогнозом до 2035 года.  Кроме того, глава 
Минстроя России является руководителем Нацпроекта «Жилье и городская среда». 

Содействовать развитию ЖКХ, в том числе, в части проведения капитального ремонта общего 
имущества МКД, изначально была призвана специально созданная государственная корпорация – 
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Фонд содействия развитию ЖКХ, деятельность которого на начальном этапе была организована в рам-
ках Программы Фонда (2007–2012 годы).  

Основу деятельности Фонда составляло «предоставление на определенных условиях целевых 
средств бюджетам субъектов РФ на безвозвратной и безвозмездной основе на проведение капиталь-
ного ремонта МКД, переселение граждан из аварийного жилищного фонда, а также модернизацию си-
стем коммунальной инфраструктуры» [1]. Взаимодействие осуществлялось с фондами капитального 
ремонта (ФКР), которые создавались в субъектах РФ и выполняли роль современных региональных 
операторов.  

Правила предоставления финансовой поддержки за счет средств Фонда определяются Прави-
тельством РФ (постановление от 17.01.2017 № 18), а сами формы и условия предоставления такой 
финансовой поддержки определяются самим Фондом (решение Правления Госкорпорации «Фонд со-
действия реформированию ЖКХ» от 10.02.2021, протокол № 1046). 

В 2021 году Фонд была присоединена к публично-правовой компании «Фонд развития террито-
рий» и как самостоятельное звено организационной структуры проведения капитального ремонта об-
щего имущества в МКД перестал существовать. Таким образом, на данный момент финансовая под-
держка субъектам РФ на реализацию региональных программ капремонта общего имущества в МКД 
осуществляется в рамках деятельности Фонда развития территорий, который теперь, в дополнение к 
своим основным полномочиям, будет проводить мониторинг «реализации региональных программ ка-
питального ремонта общего имущества в МКД, утвержденных органами государственной власти субъ-
ектов РФ, осуществления региональными операторами деятельности, направленной на обеспечение 
проведения капитального ремонта общего имущества в МКД, выполнения региональными операторами 
условий предоставления финансовой поддержки за счет средств Фонда» [2]. 

Следующим звеном организационной структуры являются региональные операторы капитально-
го ремонта в субъектах РФ. Это специализированные некоммерческие организации, учредителями ко-
торых являются органы государственной власти субъектов РФ, и целью которых является реализация 
долгосрочных региональных программ капитального ремонта общего имущества в МКД. В рамках этого 
они непосредственно взаимодействуют с собственниками жилья в МКД, управляющими компаниями и 
ТСЖ, решают вопросы установления способа формирования фондов капитального ремонта из взно-
сов, уплачиваемых собственниками жилья. 

Согласно данным субъектов РФ за 2019 г. собственниками наиболее часто сбор средств осу-
ществлялся на счете РО (85,8%), на специальных счетах управляющих организаций, ТСЖ, ЖК и РО – 
только в 12,8% случаев [6, с. 352]. 

В Челябинской области СНОФ «Региональный оператор капитального ремонта общего имуще-
ства МКД» создан в соответствии с Законом Челябинской области № 512-ЗО от 27 июня 2013 г. и на 
основании постановления Правительства Челябинской области от 9 декабря 2013 г. № 511-П. Учреди-
телем Регионального оператора (далее – РО) является Правительство Челябинской области в лице 
Министерства строительства и инфраструктуры региона (далее – Минстрой Челябинской области).  

На данный момент разработана и реализуется региональная программа капитального ремонта 
общего имущества в МКД Челябинской области на 2014–2048 годы (постановление Правительства Че-
лябинской области от 21.05.2014 г. № 196-П). Региональная программа реализуется поэтапно в соот-
ветствии с отдельно разрабатываемыми краткосрочными планами (в период с 2022 по 2024 годы будет 
реализован очередной этап).  

Органом государственной власти в регионе, уполномоченным на реализацию государственной 
жилищной политики в исследуемой сфере, соответственно, является Минстрой Челябинской области. 
Правительство региона, в свою очередь, выполняет координирующую и контрольную функции, в част-
ности: устанавливает минимальный размер взноса на капитальный ремонт общего имущества в МКД 
на территории Челябинской области на определенный период, определяет размер предельной стои-
мости по каждому виду услуг и (или) работ по капитальному ремонту общего имущества в МКД, которая 
может оплачиваться РО, определяет порядок установления необходимости проведения капитального 
ремонта общего имущества в МКД и наделении органов МСУ отдельными государственными полномо-
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чиями в данной сфере, а также утверждает краткосрочные планы реализации региональной программы 
капитального ремонта общего имущества в МКД Челябинской области.  

Выводы. Таким образом, организационная структура государственного управления в сфере реа-
лизации жилищной политики в части капитального ремонта общего имущества в МКД, включает в себя 
множество элементов, взаимодействующих на федеральном и региональном уровне, и решающих во-
просы финансирования капитального ремонта за счет предоставления финансовой поддержки от госу-
дарства и софинансирования данного процесса за счет средств собственников жилья в МКД в форме 
уплаты обязательных взносов на капремонт в ряду общего перечня оплаты коммунальных услуг. В 2021 
году данная структура была усовершенствована за счет передачи полномочий госкорпорации «Фонд 
содействия развития ЖКХ» публично-правовой компании «Фонд развития территорий», профилем кото-
рой является защита прав участников долевого строительства при банкротстве застройщика.  

Кроме того, в проекте Стратегии развития ЖКХ на период до 2030 года с прогнозом до 2035 года 
предлагаются значительные изменения в порядке и формах поддержания в надлежащем состоянии 
конструктивных элементов МКД: большое внимание уделяется стимулированию собственников жилья к 
накоплению денежных средств на специальном счете, повышению энергоэффективности эксплуатиру-
ющегося и вновь возводимого жилья, а также расширяются формы деятельности: предполагается раз-
работать программы  реконструкции, модернизация и реновация жилья [9]. 

Если ранее собираемость взносов на капремонт составляла одну из важнейших проблем в дан-
ной сфере, то на 2020 год, как отмечают исследователи, «доля собираемости денежных взносов граж-
дан на капитальный ремонт достигла 94%» [6, с. 354], в 12 регионах России она составляет 100% (Вла-
димирская, Липецкая, Белгородская, Калужская, Вологодская, Саратовская, Пензенская области, и 
т.д.). В Челябинской области данный показатель по данным РО за тот же период составил 89%. Этот 
показатель имеет важное значение, поскольку именно от него зависит очередность включения конкрет-
ного МКД в краткосрочный план по реализации региональной программы капитального ремонта (при 
прочих равных условиях).  

По мнению ряда авторов, одной из ныне актуальных проблем, возникающих на практике, являет-
ся воспрепятствование гражданами в доступе в свою квартиру, в том числе, не пуская подрядчиков 
проводить капитальный ремонт, то есть заменять части общедомовых систем, проходящих через их 
квартиры. Такая право собственников жилья предусмотрено жилищным законодательством [8, с. 131]. 
На федеральном уровне предусмотрен только судебный порядок понуждения собственников к обеспе-
чению доступа к общему имуществу. В свою очередь, органам государственной власти субъектов РФ 
предоставляется право утвердить порядок установления невозможности проведения капитального ре-
монта в связи с воспрепятствованием выполнению работ со стороны жителей [8, с. 132]. 

Некоторые исследователи критически относятся к существующей организационной структуре 
государственного управления в сфере проведения капитального ремонта общего имущества МКД, по-
скольку «граждане фактически выплачивают скрытый налог, а государство произвольно определяет 
сроки проведения капитального ремонта в каждом конкретном доме, зачастую без каких-либо обяза-
тельств перед жителями, которые платят взносы» [7, с. 98].  

Согласимся с современными авторами, что для решения данной проблемы возможно «суще-
ственно повысить прозрачность накопления взносов на проведение капитального ремонта» [7, с. 98] 
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Аннотация: В статье проводится анализ нормативно-правовой базы, которые характеризуют сферу 
здравоохранения Российской Федерации и Республики Узбекистан, которые используются в сфере ре-
ализации политики по развитию здравоохранения данных стран. На основании данных анализа прово-
дится сравнение действующего законодательства по развитию здравоохранения анализируемых стран. 
Так же, в статье рассматриваются основные сильные и слабые стороны системы здравоохранения 
Российской Федерации и Республики Узбекистан. Для осуществления сравнительного анализа норма-
тивной правовой базы реализации государственной политики в сфере развития здравоохранения 
необходимо обратиться к основным нормативным правовым актам, которые регламентируют деятель-
ность органов государственной власти анализируемых стран по развитию здравоохранения на терри-
тории данных стран. Помимо этого произведен анализ и синтез реализации действующих показателей 
по развитию здравоохранения на территории Российской Федерации и Республики Узбекистан с целью 
выявления сильных и слабых сторон политики по развитию здравоохранения данных стран. 
Ключевые слова: государственное управление, нормативно-правовая база, здравоохранение, срав-
нительный анализ, Российская Федерация, Республика Узбекистан. 
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Abstract: The article analyzes the regulatory framework that characterize the healthcare sector of the Russian 
Federation and the Republic of Uzbekistan, which are used in the implementation of policies for the develop-
ment of healthcare in these countries. Based on the analysis data, a comparison of the current legislation on 
the development of healthcare in the analyzed countries is carried out. Also, the article discusses the main 
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strengths and weaknesses of the healthcare system of the Russian Federation and the Republic of Uzbeki-
stan. To carry out a comparative analysis of the regulatory framework for the implementation of state policy in 
the field of health development, it is necessary to refer to the main regulatory legal acts that regulate the activ i-
ties of public authorities of the analyzed countries for the development of health care in these countries. In ad-
dition, the analysis and synthesis of the implementation of existing indicators for the development of 
healthcare in the territory of the Russian Federation and the Republic of Uzbekistan was carried out in order to 
identify the strengths and weaknesses of the policy for the development of healthcare in these countries. 
Keywords: public administration, regulatory framework, healthcare, comparative analysis, Russian Federa-
tion, Republic of Uzbekistan. 

 
Для осуществления сравнительного анализа нормативной правовой базы реализации государ-

ственной политики в сфере развития здравоохранения необходимо обратиться к основным норматив-
ным правовым актам, которые регламентируют деятельность органов государственной власти анали-
зируемых стран по развитию здравоохранения на территории данных стран.  

Первым нормативным правовым актом, который реализует деятельность по осуществлению 
здравоохранения в данных странах являются конституции данных стран. В данном случае можно уви-
деть, что конституции данных стран содержат одинаковые положения о правах человека на получение 
услуг здравоохранения:1 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ прав человека Российской Федерации и Республике Узбекистан 
на получение медицинской помощи 

Российская Федерации Республика Узбекистан 

Каждый имеет право на охрану здоровья и меди-
цинскую помощь. Медицинская помощь в государ-
ственных и муниципальных учреждениях здраво-
охранения оказывается гражданам бесплатно за 
счет средств соответствующего бюджета, страхо-

вых взносов, других поступлений. 

Каждый гражданин имеет право на бесплатное 
квалифицированное медицинское обслуживание. 

 
В целом, конституции данных стран закрепляют похожие права граждан на получение медицин-

ской помощи. Главной трактовкой в данном случае является, что граждане этих двух стран имеют пра-
во на получение бесплатной медицинской помощи. Конституция Республики Узбекистан делает акцент 
на квалифицированную медицинскую помощь, в то время как в Российской Федерации данные поло-
жения закреплены на уровне федеральных законов. Но в то же время, конституция Российской Феде-
рации закрепляет, что граждане Российской Федерации имеют право на получение медицинской по-
мощи на базе государственных и муниципальных учреждениях сфера здравоохранения. Помимо всего, 
формулировка в Российской Федерации подразумевает из себя применения бюджетного подхода к ор-
ганизации органов государственной власти (финансируется за счет средств бюджета и страховых 
взносов), а так же применяются нормы социального подхода. В Республике Узбекистан данные поло-
жения так же действуют, но в то же время не закреплены конкретно в конституции. 

Следующими нормативными правовыми актами являются законы анализируемых стран об 
охране здоровья граждан. Данные законы так же закрепляют схожие принципы организации охраны 
здоровья граждан на территории данных стран. На основании этого можно получить следующие дан-
ные:2 

                                                        
1 Конституция Республики Узбекистан: [Электронный ресурс]: [URL]: https://legalns.com/компетентные-юристы/правовая-библиотека/конституции-стран-
мира/конституция-узбекистана (Дата обращения 08.12.2021) 
2 Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации: фед. закон РФ от 21.11.2011 №323-ФЗ (Ред. от 30.04.2021) // Собр. Законодат. Россий-
ской Федерации, - 2011, - №48, - ст. 6724 

https://legalns.com/компетентные-юристы/правовая-библиотека/конституции-стран-мира/конституция-узбекистана
https://legalns.com/компетентные-юристы/правовая-библиотека/конституции-стран-мира/конституция-узбекистана
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Таблица 2 
Анализ законов об охране здоровья граждан Российской Федерации и Республики Узбекистан 

Положение Российская Федерации Республика Узбекистан 

Гарантии прав граждан на здра-
воохранение 

соблюдение прав граждан в 
сфере охраны здоровья и обес-
печение связанных с этими пра-
вами государственных гарантий 

обеспечение гарантий прав 
граждан на охрану здоровья со 

стороны государств 

Здоровый образ жизни  формирование здорового образа 
жизни граждан 

Правовое регулирование охраны 
здоровья 

ответственность органов госу-
дарственной власти и органов 

местного самоуправления, 
должностных лиц организаций 
за обеспечение прав граждан в 

сфере охраны здоровья 

правовое регулирование дея-
тельности государственных ор-

ганов, предприятий, учреждений, 
организаций, общественных 

объединений в области охраны 
здоровья граждан 

Качество медицинской помощи доступность и качество меди-
цинской помощи 

Право на бесплатную медицин-
скую помощь 

Защищенность социальная защищенность 
граждан в случае утраты здоро-

вья 

социальная защищенность 
граждан в случае утраты здоро-

вья 

Отказ в медицинской помощи недопустимость отказа в оказа-
нии медицинской помощи 

недопустимость отказа в оказа-
нии медицинской помощи 

Врачебная тайна соблюдение врачебной тайны соблюдение врачебной тайны 

Профилактика здоровья граждан приоритет профилактики в сфе-
ре охраны здоровья 

приоритет профилактических 
мер 

 
Таким образом, в этих законах нормативно-правовое регулирования Российской Федерации и 

Республики Узбекистан являются похожими. В целом, такие нормативные правовые акты формируют и 
единую систему принципов осуществления государственной политики в сфере здравоохранения этих 
стран. Поэтому, несмотря на схожесть нормативно-правовой базы можно говорить о различии резуль-
татов, которые добились данные страны в ходе реализации политики по развитию здравоохранения. 

Также, достаточно схожими, в рамках нормативно-правового обеспечения политики по развитию 
сферы здравоохранения Республики Узбекистан и Российской Федерации является также и то, что 
президент Республики Узбекистан также является одним из источников права в сфере реализации гос-
ударственной политики в сфере здравоохранения. Как и на территории Российской Федерации, на тер-
ритории Республики Узбекистан существует постановление президента Республики Узбекистан от 
02.10.2020 № ПП-4847 «О мерах по дальнейшему совершенствованию системы государственного 
управления сферой здравоохранения».3 Данное постановление президента, в отличии от Российского 
аналогичного указа президента, направлено больше на реструктуризацию органов государственной 
власти Республики Узбекистан в сфере развития здравоохранения. Таким образом, данный указ за-
крепляет следующие изменения: 

1. В структуру центрального аппарата Министерства здравоохранения введены должности за-
местителей министра здравоохранения, ответственных за: организацию медицинского обслуживания, 
внедрение специализированной медицинской помощи и новых технологий, охрану материнства и дет-
ства, а также обеспечение репродуктивного здоровья, развитие стратегической и цифровой медицины, 
финансы, инвестиции и материальное обеспечение. 

2. Упразднить должность заместителя министра здравоохранения — генерального директора 
Республиканского научного центра экстренной медицинской помощи. 

                                                        
3 Сборник законодательства Республики Узбекистан: [Электронный ресурс]: [URL]: https://www.lex.uz/ru/docs/5026986 (Дата обращения 07.09.2021) 

https://www.lex.uz/ru/docs/5026986
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3. Предоставить министру здравоохранения, в случаях необходимости, право вносить измене-
ния в структуры центрального аппарата Министерства здравоохранения, его территориальных органов, 
а также ведомственных организаций в пределах общей предельной численности их управленческого 
персонала и средств, выделяемых из Государственного бюджета. 

В случае с Республикой Узбекистан, президент затрагивает достаточно важный фактор для раз-
вития системы государственного управления здравоохранением Республики Узбекистан (оптимизация 
структуры государственного управления для более эффективного распределения бюджетных средств 
на развитие системы здравоохранения).  

Президент Российской Федерации создает указ от 06.06.2019 №254 «О Стратегии развития 
здравоохранения в Российской Федерации на период до 2025 года»,4 который закрепляет не структур-
ные изменения системы здравоохранения, в отличии от указа президента Республики Узбекистан, а 
закрепляет конкретные целевые индикаторы, которые необходимо достигать органам исполнительной 
власти в сфере развития здравоохранения. Такими показателями являются: 

1. Повышение ожидаемой продолжительности жизни 
2. Снижение уровня смертности 
3. Снижение уровня профессиональных заболеваний 
4. Увеличить число граждан, которым оказана высококвалифицированная медицинская помощь. 
В целом, Президент Российской Федерации в ходе осуществления своей законодательной ини-

циативы указывает на конкретные показатели, не обращая внимания на структуру. Президент Респуб-
лики Узбекистан же, заостряет внимание на необходимости оптимизации структуры органов государ-
ственной власти в сфере здравоохранения. Но в то же время можно говорить о том, что оба эти указа 
затрагивают непосредственный уровень развития государственного управления в сфере развития 
здравоохранения данных стран. Российская Федерации прошла этап административной реформы, 
Республика Узбекистан еще не до конца. Поэтому, в данной ситуации нормотворческая инициатива 
двух президентов является достаточно важной.  

Подводя итог можно говорить о том, что на территории Российской Федерации и Республики Уз-
бекистан нормативная правовая база, которая регулирует деятельность по развитию здравоохранения 
особо критическими моментами не отличается. Обе нормативные правовые базы закрепляют одинако-
вые полномочия для органов государственной власти по развитию сферы здравоохранения, помимо 
всего, закреплены общие принципы развития здравоохранения данных стран, что дает им равные нор-
мативные возможности в сфере реализации государственной политики по развитию здравоохранения. 
Но несмотря на это можно говорить о том, что деятельность органов государственной власти Россий-
ской Федерации и Республики Узбекистан на данный момент отличается. 
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Аннотация: в статье раскрывается сущность программно-целевого механизма в государственном 
управлении, рассматриваются приоритетные задачи органов государственной власти федерального и 
субфедерального уровней по развитию градостроительной отрасли, отмеченные в документах страте-
гического планирования, проводится краткий анализ эффективности применения программно-целевого 
механизма в анализируемой отрасли, проблем его реализации в современных социально-
экономических условиях. 
Ключевые слова: градостроительство, развитие территорий, стратегическое планирование, програм-
мно-целевой подход, региональная политика, Новосибирская область 
 

APPLICATION OF THE PROGRAM-TARGETED MECHANISM IN THE MANAGEMENT OF THE URBAN 
DEVELOPMENT INDUSTRY 

 
Sndeyan David Edikovich 

 
Abstract: The article reveals the essence of the program-targeted mechanism in public administration, the 
priority tasks of public authorities at the federal and sub-federal levels for the development of urban planning 
sector, marked in the documents of strategic planning, a brief analysis of the effectiveness of the program-
targeted mechanism in the analyzed sector, the problems of its implementation in the current socio-economic 
conditions. 
Key words: urban planning, development of territories, strategic planning, program-targeted approach, re-
gional policy, Novosibirsk region. 

 
В быстро меняющихся внешних и внутренних условиях реализации государственной политики, 

возрастающих требованиях современного общества к управленческому аппарату все больше возрас-
тает необходимость применения оперативного, рационального и эффективного инструмента (механиз-
ма) распределения, перераспределения и контроля за реализацией всех ресурсов государства (в том 
числе финансовых, административных, информационных, материально-технических и иных) для ре-
шения текущих проблем и достижения стратегических целей. 

Одним из таковых выступает программно-целевой механизм (метод). Его цель заключается в 
решении основных социально-экономических проблем территории посредством выработки и принятия 
органами управления комплекса взаимоувязанных задач, мероприятий, мер и инструментов. 

На практике данный механизм реализуется через разработку и реализацию управленческим ап-
паратом совокупности целевых экономических программ, формируемых в соответствии с возникающи-
ми или обостряющимися социально-экономическими проблемами народно-хозяйственного масштаба и 
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значения, решение которых требует концентрации или привлечения ресурсов. Такие программы разра-
батываются также исходя из стратегических приоритетов государства. Именно они определяют наибо-
лее значимые на момент разработки (или корректировки) отрасли, в развитие которых применяются 
государственные программы. 

Сегодня в условиях экономического кризиса и политики государства, нацеленной на оптимиза-
цию государственных расходов, особенно важно достаточно важно четко распределять бюджетные 
средства по четко определенным направлениям, целям, задачам и мероприятиям. Программно-
целевой метод государственного управления в данном случае, во-первых, в значительной степени поз-
воляет отслеживать движение денежных средств, а во-вторых, более четко и спланированно по време-
ни и ресурсам решать поставленные задачи в проблемной отрасли.  

Сфера градостроительства входит в перечень приоритетных направлений государственной по-
литики, поскольку затрагивает практически все сферы жизнедеятельности общества. Так, к примеру, 
напрямую от ее состояния зависит качество жизни населения отдельно взятой территории и уровень 
его удовлетворенности жизнью на данной территории и, как следствие, состояние миграционной сфе-
ры. Также от состояния градостроительной отрасли зависят и уровень ее инвестиционной привлека-
тельности, и сфера предпринимательства, и социально-экономическое развитие в целом.  

Изучение стратегических приоритетов государственного управления в отрасли градостроитель-
ства, анализ их исполнения сегодня являются актуальнейшей темой, поскольку обуславливают даль-
нейшее развитие как отрасли, так и государства в целом, изменение динамики уровня и качества жизни 
населения на территории всей страны и отдельных ее территорий в частности. 

Анализ научной литературы в рамках исследуемой темы позволил выделить основные особен-
ности и сущностные черты программно-целевого метода. 

Итак, программно-целевой метод в общем виде представляет собой способ решения крупных и 
сложных социально-экономических проблем посредством выработки и принятия органами управления 
(с привлечением участников, исполнителей) системы взаимоувязанных программных мер, направлен-
ных на достижение целей, связанных с устранением, подавлением, смягчением возникшей проблемы 
[1, с. 72]. 

Примерная формула данного метода [2] представлена на рис. 1. На мой взгляд, оптимально 
представлять данные элементы метода именно во взаимозависимости, поскольку не только цели обу-
славливают средства и мероприятия, но и наоборот, дальнейшие цели исходят из имеющихся средств, 
возможный и объективно доступных путей и мероприятий. 

 

 
Рис. 1. Формула программно-целевого метода 

 
К основным отличительным особенностям программно-целевого метода в государственном 

управлении можно отнести: 
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конкретность поставленных целей; 
поэтапность достижения поставленных целей; 
комплексность источников финансирования, ориентированных на достижение целей второго 

уровня - согласованность по ресурсам, срокам осуществления и исполнителям пункты программ; 
возможность концентрации ресурсов на наиболее перспективных и эффективных, либо социаль-

но значимых направлениях; 
использование в тех случаях, когда выявленная проблема не устраняется сама собой в процессе 

естественного функционирования системы (а наоборот, имеет тенденцию к обострению); 
возможность составления альтернативных вариантов (не менее двух) в зависимости от объёма 

реальных финансовых ресурсов; 
адресность и неприменимость к условиям другого региона, где выявленные проблемы могут 

быть не столь актуальны. 
За нормативную основу применения данного подхода в Российской Федерации можно опреде-

лить Федеральный закон от 28.07.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Фе-
дерации» [3]. Данным законом устанавливаются правовые основы стратегического планирования в 
Российской Федерации, координации государственного и муниципального стратегического управления 
и бюджетной политики, полномочия федеральных органов государственной власти, органов государ-
ственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления и порядок их 
взаимодействия с общественными, научными и иными организациями в сфере стратегического плани-
рования. 

Конкретные цели развития государства и стратегические приоритеты в отдельных отраслях 
устанавливаются документами стратегического планирования, входящими в комплекс инструментов 
программно-целевого метода, общего характера и отраслевыми. 

Общие приоритеты для всего государства устанавливаются Прогнозами социально-
экономического развития Российской Федерации, разрабатываемыми на краткосрочный (2022 год и 
плановый период 2023 и 2024 годы) [4] и долгосрочный (до 2036 года) [5] периоды.  

Также общие для государства стратегические приоритеты с разбивкой по отраслям устанавли-
ваются Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» [6] (далее – «май-
ский» указ, Указ № 204).  

В отрасли градостроительства приоритетными целями, согласно данным документам, являются: 
улучшение жилищных условий не менее 5 млн. семей ежегодно; 
обеспечение доступным жильем семей со средним достатком, в том числе создание возможно-

стей для приобретения (строительства) ими жилья с использованием ипотечного кредита, ставка по 
которому должна быть менее 8%; 

увеличение объема жилищного строительства не менее чем до 120 млн. квадратных метров в год; 
кардинальное повышение комфортности городской среды, повышение индекса качества город-

ской среды на 30%, сокращение в соответствии с этим индексом количества городов с неблагоприят-
ной средой в два раза; 

создание механизма прямого участия граждан в формировании комфортной городской среды, уве-
личение доли граждан, принимающих участие в решении вопросов развития городской среды, до 30%; 

обеспечение устойчивого сокращения непригодного для проживания жилищного фонда. 
Отраслевыми документами стратегического планирования устанавливаются цели, пути и ин-

струменты развития отдельно взятой сферы.  
На данный момент в Российской Федерации приняты и реализуются Национальный проект «Жи-

лье и городская среда» [7] (далее – НП ЖГС), который, по сути, является отражением и продолжением 
«майского» указа Президента Российской Федерации, государственная программа «Обеспечение до-
ступным и комфортным жильем и коммунальными услугами граждан Российской Федерации» [8] (да-
лее – ГП Комфортное жилье).  

Основная приоритетная цель реализации данных программных документов – обеспечение насе-
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ления доступным и комфортным жильем и, соответственно, повышение темпов жилищного строитель-
ства на территории Российской Федерации. На региональном уровне эта цель трансформируется с 
учетом климатических, географических, социально-экономических и иных особенностей субъекта Рос-
сийской Федерации. 

В Новосибирской области с 2015 года реализуется государственная программа Новосибирской 
области «Стимулирование развития жилищного строительства в Новосибирской области» [9] (далее – 
ГП НСО СРЖС), целью которой является стимулирование развития жилищного строительства, форми-
рование рынка доступного и комфортного жилья на территории области, а также программы, обеспечи-
вающие комфортный уровень жизни и высокий уровень безопасности населения (к примеру, государ-
ственные программы Новосибирской области «Обеспечение доступности услуг общественного пасса-
жирского транспорта, в том числе новосибирского метрополитена, для населения Новосибирской обла-
сти» [10], «Обеспечение жильем молодых семей в Новосибирской области» [11] и иные). 

Если более детально рассмотреть содержание программных документов федерального и регио-
нального уровней, то можно сделать несколько выводов о системе программно-целевых документов в 
отрасли градостроительства. 

Во-первых, следует отметить, что в системе «НП ЖГС-ГП Комфортное жилье-ГП НСО СРЖС» 
все элементы взаимоувязаны и несут единую приоритетную цель – обеспечение населения территории 
доступным и комфортным жильем. 

Во-вторых, в зависимости от уровня программного документа цели, задачи и мероприятия мо-
дернизируются с учетом потребностей и возможностей отдельно взятой территории. 

В-третьих, помимо необходимости развития рынка доступного жилья разработчиками понимает-
ся потребность граждан в формировании комфортных условий проживания. Это касается не только 
внутреннего обустройства жилых помещений, но и городской среды в целом. 

Среди проблемных и недостаточно, на мой взгляд, раскрытых задач и вопросов можно выделить: 
недостаточно конкретно сформулированные целевые индикаторы (к примеру, в ГП Комфортное 

жилье практически не конкретизирован и количественно неизмерим показатель «повышение в полтора 
раза комфортности городской среды к 2030 году», а также показатель «обеспечение качества и доступ-
ности услуг жилищно-коммунального хозяйства к 2030 году»); 

умышленное занижение итоговых целевых индикаторов или несвоевременное внесение измене-
ний в содержание программы (например, целевой индикатор ГП НСО СРЖС «Средняя стоимость 1 
квадратного метра общей площади стандартного жилья» в действующей редакции должен составлять 
36 тысяч рублей. Однако, в настоящее время данный уровень цен на жилье органам государственной 
власти региона не только не удается сохранить (стоимость 1 кв. метра в городе Новосибирске по состо-
янию на 01.01.2022 – более 70 тысяч рублей [12]), но и достаточно сложно затормозить его рост. Более 
того, данное значение не соответствует федерально установленному нормативу, который составляет 
69,261 тысяч рублей [13]. Это свидетельствует о необходимости более качественной работы над доку-
ментами и приведения их в соответствие федерально установленным требованиям и нормативам. 

Направление по повышению качества городской среды и обеспечению экологической безопасно-
сти окружающей среды. К примеру, мероприятия экологической направленности сконцентрированы на 
улучшение состояния питьевой воды и, в НП ЖГС, озеленение населенных пунктов при застройке жи-
лых кварталов. Однако не предусмотрено ни единого мероприятия, направленного на повышение ка-
чества воздуха и иных показателей, составляющих экологическую систему. 

В целом, можно отметить общую структурированность программных документов федерального и 
регионального уровней.  

Об эффективности действия программных инструментов на региональном уровне напрямую сви-
детельствует динамика целевых индикаторов. 

Так, по данным Новосибирскстата в 2021 году в Новосибирской области введено в эксплуатацию 
2,005 млн. кв. метров жилья, что составляет 103,1% к аналогичному периоду 2020 года. Структура вве-
денного в эксплуатацию жилья видна на рисунке 1: 64,8% составляют многоквартирные жилые объек-
ты, а 35,2% - объекты индивидуального строительства. При этом основная часть объектов локализиро-
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вана в столице региона и самом густо населенном пункте – городе Новосибирске. Здесь в 2021 году 
введено 1,199 млн. кв. м. жилья. До 2021 года ежегодный прирост строительства составлял порядка 1% 
к аналогичному периоду предыдущего года, а в 2020 году и вовсе произошел скачек до 25,2%. Это 
объясняется в первую очередь движением миграционных потоков (как внутренних, так и внешних) в 
регионе и, соответственно, востребованностью жилья непосредственно в его центре. 

Если оценивать динамику основных целевых индикаторов ГП НСО СРЖС, то здесь ситуация 
следующая. По данным на 01.01.2021 достаточно большое количество ведущих целевых индикаторов 
достигнуто с превышением. Так, показатель «ввод жилья на душу населения» перевыполнен на 15,2% 
(на о,092 кв.м. на человека), а «обеспеченность населения жильем» - чуть меньше, чем на 1 %. По 
большей степени превышение показателей связано с увеличением объемов строительства жилья, а 
также ростом спроса в 2020 году на первичном рынке жилья с принятием и расширением перечня 
льготных условий ипотечного кредитования с государственной поддержкой (в 2020-2021 годах процент 
по ипотеке с господдержкой составил в среднем 5-6% при базовой ставке порядка 10-11% [14]).  

В целом, общее состояние отрасли градостроительства в регионе в последние годы можно 
назвать стабильным. Несмотря все вызовы времени, включая пандемию, дефицит рабочей силы и 
коммерческое удорожание цен на стройматериалы, строительный комплекс Новосибирской области 
продолжает увеличивать объемы введенного жилья. В 2021 году Новосибирская область вошла в топ-
10 регионов России по темпам строительства жилья (10 место) [15]. 

Несомненно, применение программно-целевого метода управления и распределения бюджетных 
ресурсов повлияло на достижение указанных показателей и сохранение темпов развития градострои-
тельной отрасли. 

Однако, данный механизм все же имеет ряд проблемных аспектов, которые влияют на достиже-
ние поставленных целей и в целом на развитие отрасли. 

Так, одной из наиболее явных проблем выступает недостаточно развернутый анализ состояния 
отрасли и имеющихся потребностей населения в целях построения оптимальной системы целей, задач 
и мероприятий, направленных на решение имеющихся в отрасли проблем. 

Более того, имеет место быть «директивный» характер постановки целей, исходя из субъектив-
ных оценочных суждений. Другими словами, при выборе цели программы не всегда четко конкретизи-
рованы народнохозяйственные приоритеты развития и система показателей и заданий программы. 
Так, одна из наиболее острых проблем градостроительной политики в Новосибирской области – управ-
ленческие установки на застройку именно городских территорий наиболее крупных муниципальных об-
разований (Новосибирск, Бердск). Однако, Новосибирская область не ограничивается данными терри-
ториями. Сельские населенные пункты (которых гораздо больше, чем городов) также нуждаются в по-
вышении комфортности жилищных условий. От этого напрямую зависят миграционные потоки внут-
ри региона.  

Что касается целевых индикаторов, то, на мой взгляд, не совсем объективным будет оценка эф-
фективности реализуемых мероприятий, исходя из динамики этих показателей тем более усредненных 
для всех муниципалитетов региона, имеющих различные уровни стартовых показателей, объемов фи-
нансирования, административных, материально-технических и иных ресурсов). Здесь более рацио-
нальным будет разработка комплексного оценочного механизма развития отрасли в отдельно взятом 
муниципалитете.  

Кроме того, имеет место быть разработка в программных документах сразу нескольких «сцена-
риев» распределения ресурсов в плановом периоде в зависимости от возможных условий реализации 
намеченных мероприятий (к примеру при пессимистическом, оптимистическом и реальном наполнении 
бюджета). Принятие за оптимальный единственного варианта, предложенного администрацией терри-
тории, ведет к неэффективному расходованию бюджетных средств. 

В области нормативно-правового обеспечения программно-целевого управления необходимо 
отметить направленность федерального законодательство на приоритетное решение федеральных 
задач и фактическое игнорирование региональных проблем, решаемых с помощью государства. В 
нормативных документах не предусмотрены процедуры согласования интересов страны и отдельных 



278 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

субъектов Российской Федерации в процессе государственного прогнозирования и программирования; 
не учтены специфические особенности решения крупных региональных проблем; не проработаны во-
просы синхронизации экономического развития регионов, углубления процессов экономической инте-
грации, сближения уровней развития регионов в пределах экономического района или группы субъек-
тов Российской Федерации. 

Сегодня на федеральном уровне разрабатывается отраслевая Стратегия развития строительной 
отрасли до 2030 года [16]. Данный документ входит в дорожную карту по поддержанию конкуренции в 
отраслях экономики страны и призван задать вектор развития российского строительного комплекса до 
2030 года. В перспективе как раз данный документ может включать в себя механизм оценки, согласо-
вания и интеграции региональных потребностей в отрасли градостроительства. А уже исходя из отрас-
левых стратегических целей каждый регион сможет получить большую свободу в организации развития 
и распределении ресурсов в анализируемой отрасли. 

В заключение стоит отметить, что решение большинства установленных проблем возможно ре-
шить при слаженной работе органов государственной и муниципальной власти по совершенствованию 
нормативно-правовой составляющей программно-целевого механизма, применяемого для развития 
градостроительной отрасли. 

Более того, качество реализации данного механизма напрямую зависит от уровня компетентно-
сти управленческих кадров, реализующих поставленные задачи в отдельной отрасли.  

Несмотря на выявленные в большей мере системные проблемы применения программно-
целевого механизма в Новосибирской области в условиях экономического кризиса и ограничений, вы-
званных новой коронавирусной инфекцией, благодаря своевременной реакции региональных властей, 
рациональному распределению финансовых, административных и иных ресурсов удалось сохранить и 
постепенно наращивать темпы развития градостроительной отрасли. Более того, в регионе одновре-
менно реализуется сразу несколько крупных и значимых объектов. 

Таким образом, можно сделать вывод об эффективности применения программно-целевого ме-
ханизма в государственном управлении в отрасли градостроительства с обязательным условием до-
работки его нормативно-правовой составляющей. 
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Аннотация: В статье приводятся сведения об актуальности предмета, объекте его исследования, ме-
тодологическом материале и стихийных бедствиях в автономном обществе. 
Во-первых, в статье делается попытка показать, что природные и техногенные катастрофы имеют тя-
желые последствия и материальный ущерб, а также экологические, социально-экономические и другие 
процессы, наносящие большой ущерб здоровью человека, окружающей среде, экономике и обществу, 
а также различные негативные события и глобальное изменение климата и т. д. Отражаются также 
увеличение интенсивности многих природных процессов и явлений в окружающей среде. 
В результате был дан ряд предложений и рекомендаций по реализации организационных, инженерно-
технических, информационно-технологических и системных мероприятий по предупреждению и ликви-
дации чрезвычайных ситуаций природного характера в автономной республике. 
Ключевые слова: паводок, подтопление, инженерно-технические, природно-географические факторы, 
эрозия, экологическая оценка, антропогенный. 
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Abstract: The article involves the information about the actuality of the subject, itsinvestigatio object, material 
methodology and natural emergency cases in the autonomous public. 
Firstly, the research paper tries to show that natural and man-made disasters have serious consequences and 
material damage, as well as environmental, socio-economic and other processes that cause great damage to 
human health, the environment, economy and society, also different negative events and global climate 
change and etc. The increase in the intensity of many natural processes and events in the environment are 
also reflected. 
As a result, several proposals and recommendations were given for the implementation of organizational, en-
gineering, information technology and systematic measures to prevent and resolve natural emergencies in the 
autonomous republic. 
Keywords: flood, flooding, engineering and technical, natural and geographical factors, erosion, environmen-
tal estimation, anthropogenic. 
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Actuality. In different devoloping periods of time there were natural processes and now still continue. 
As the dangers of natural processes increase, depending on their scale and results the volume of social and 
material losses arealso increasing. Firstly, social losses are determined by the number of dead and 
injuredpeople (injured ones who have gained physical and pyschiological traumas), and economic losses are 
determined directly or non directly withmaterial losses. 

Natural and man-made disasters, along with serious results and material losses, are accompanied by 
various types of negative events, environmental, socio-economic and other processes that cause great 
damage to human health, the environment, the economy and society as a whole. Global climate changes 
impacts greatly on the intensity of many natural processes and events in the natural environment [1, 3, 4]. 

Aim the natural environment accidents is caused by earthquakes, floods, strong winds, fires, as well as 
the release of chemical and biologically dangerous substances into the atmosphere in a man-made 
environment are accompanied by accidents, fires, explosions, radiation transport and hydrodynamic accidents, 
at as well as housing and communal services. The occurrence of traffic accidents have a serious threat in 
some cases [8]. 

For this purpose, the problem of prevention of natural disasters and elimination of their negative results 
in the autonomous republic should always be focused, and research in this area requires necessity. 

The purpose of the investigation. The study work conducted in the Autonomous Republic firstly aims 
to propose precaution measures and to study the character and to analyze the causes of earthquakes, floods, 
storms, droughts and other disasters in the natural environment, as well as man-made accidents, material 
damage, various types of negative events, global climate change, environmental, socio-economic and other 
processes. 

The methodology of the investigation. Work methodology was developed by the collecting field 
materials and references on the subject. During the development of the topic were used several monographs, 
methodical aids, map materials and work experience of scientists conducting research in foreign countries, 
including the Republic of Azerbaijan and the Nakhchivan Autonomous Republic at different stages of history 
[2, 5, 6, 7, 9 ]. 

Analysis and discussion. The most common emergencies occured in the Republic of Azerbaijan in 
peacetime are natural and man-made in caharacter. Most of the natural disasters are caused by floods and 
torrents. 17.6% or 119 floods in the country are shared bythe autonomous republic. Until 2021, 27 flowing 
rivers were registered in the territory of the autonomous republic. Thus, 17 in Nakhchivanchay, 12 in 
Ordubadchay, 10 in Akhurachay, 10 in Ganzachay, 9 in Jahrichay, 8 in Alinjachay, 8 in Gilanchay, 7 in 
Kilitchay, 6 in Vanandchay, 5 in Kukuchay, 5 in Chanakhchichay, 5 in Kotamchay and 3 strong floods occurred 
in Duylunchay damaged settlements and economic complex. 

Analysis of these statistics shows that in the last 20 years, the recurrence of floods in the Autonomous 
Republic has increased 3 times, and the area of floods and their distribution areas have increased 1.5-2 times 
[6, p. 101-104]. 

As a result of the analysis of the researches, it was determined that 21 floods were registered in the 
territory of the autonomous republic during the flood period of 2006 (April-July and September-October). On 
April 28-29, as a result of a sudden rise in the water level in the Araz River, the backyards of 35 houses in the 
village of Tazakend, Sharur region were flooded. 

As a result of the flood passing through Jahirchay, 2 vehicles and the newly built bridge were washed 
away [6, p.99]. 

During the last 25 years, the danger of flooding in the Autonomous Republic has arisen, especially in 
the Sharur region, and since April 25, 2006, as a result of a sharp rise in the water level in the Araz River, 9 
individual houses in Tazakend settlement of Sharur region have become completely unusable. (Figure 1). 

The main reason of floods in the Autonomous Republic is due to the rapid melting of snow in river 
basins and heavy rains. In both cases, the critical level of water in the Araz River can flood a number of 
settlements and arable lands in Sharur and Sadarak districts [6, p. 98-99; 7, p.8-34]. 

Along with other natural processes in the Autonomous Republic, extreme swamps and saline areas are 
also found in the southern part of the Sadarak Plain due to flooding (Figure 2). 
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Fig. 1. Flooding of Tazakend settlement of Sharur district 

 

 
Fig. 2. Extremely marshy and saline areas in the southern part of the Sadarak plain 

 
During the possible severe flood in a settlement, the most important event is to stop the work and  

organize the evacuation of workers and employees from the dangerous area to a safer  zone.The evacuation 
is planned, organized and carried out on the principle of territorial production. Evacuation of people 
employees, secondary and special education institutions, organizations working in the area of emergencies is 
conducted according to the principle of territorial production; provides for the evacuation of the remaining 
population who do not work in production and services in the residential areas. 

In wartime, evacuation of the population is one of the most important methods of emergency cases. 
Thus, evacuation done timely and liquefaction measures carried out on the instructions of government 
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agencies, makes possible to save the vast majority of the population from possible nuclear strikes (modern 
conventional means of destruction) and thus reduce casualties. 

The people who do not work and have no relation with production, education, culture, transport, 
communication, etc. in the settlements, that is evacuation of unemployed workers, employees and their family 
members is also organized on a territorial basis (at the place of residence) and on the principle of production 
(at the workplace of the head of the family). The evacuation process is organized by all MM chiefs and 
headquarters. Resettlement agencies are being set up to assist them in this area. 

In peacetime, the population is temporarily relocated from settlements that may be flooded due to 
earthquakes and the destruction of water sources [8, p.78]. 

The evacuated and sparsely populated population, as well as the rescue and emergency response 
forces, are justly located in the suburbs. For this purpose, the development of transport roads, existing 
communication lines, the creation of the necessary housing stock, utilities, medical, cultural and household 
facilities, the discovery of facilities suitable for sheltering the population, increasing water sources, etc. 
preliminary measures are being taken. 

The out-of-town zone is sometimes called the safe zone. The conventional line between the out-of-town 
zone and the probable destruction zone is called the boundaries of the zone (zone boundary). 

The places that might be destroyed during the floodsare considered flood-prone areas including 
buildings, structures and industrial facilities. People living in such zones move to a safer zone 4-6 hours before 
the first wave of floods reaches that zone. 

The evacuation process of the  population is carried out only on the basis of a state decision. The 
evacuation must be conducted as soon as possible. For this purpose, all action plans  should be prepared  in 
advance. A combined method is used to solve such a complex and responsible task. The essence of this 
method is that all types of transport and pedestrian methods are used. The essence of this method is that  all 
types of transportation are used. It is transported primarily by vehicles. 

Evacuation of the population by a combined method is carried out on the principle of territorial 
production. This means that workers and employees, students and their family members are registered and 
transferred on the account of the enterprise where they work and study. The rest of the family members who 
do not work or study are registered and relocated by local housing and communal services. Dilution and 
resettlement are considered complete after the evacuation of the entire population, except for those working in 
areas of probable collapse during the war. 

The out-of-town zone is defined as the zone that meets all the requirements during the military period. In 
this zone, the population evacuated from the settlements in danger of collapse is protected, and at the same time, 
the resting queues of the facilities that continue their work during the military period rest in this zone [8, p.79]. 

A zone that is suitable for the reception, accommodation and habitation of the population outside the 
destructive zones formed during an enemy attack or during emergencies is considered a safe zone. Such 
zones are determined by the size of the settlement, the population and, most importantly, the power of the 
nuclear weapon to be used by the enemy. During the war, the staffs at important facilities restin the suburbs. 

In this case, it should be calculated that the time spent on their transportation will not exceed 4-5 hours. 
For this reason, control points established for recreation should be close to railways, transport, river and sea 
routes, depending on the conditions. Whenever possible, they are placed with the families of workers and 
employees. The principle scheme of evacuation and dilution is still planned and developed in enterprises, 
departments and organizations in peacetime. 

Accommodation area: It is created in the suburban zone. Displaced people and MM forces are provided 
with the necessary tools and materials. This is developed by the Executive Power (municipalities) still in 
peacetime. The control boards are selected by agreement with the local executive authorities and the Civil 
Defense Headquarters. 

Conclusion. We conclude from our study that it is expedient to implement the above-mentioned issues 
in order to prevent and minimize the emergency situation caused by floods, and other natural processes.  

First of all, it is necessary to implement organizational, engineering, information technology and 
systematic measures to prevent floods and other natural processes. Such measures include monitoring of 
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natural man-made processes that form floods, forecasting their probable scale, creating a system of shore 
protection devices, and informing the population about the situation on roads and their evacuation from 
potential flood areas, as well as preparing forces and means to eliminate the consequences of emergencies. 

One of the most effective methods of flood control is the cleaning of sediments, construction of dams 
and planting of trees in flood-prone areas of rivers’ banks. At the same time, evacuation of people and animals 
from dangerous areas to rescue and other urgent works during floods, restoration of roads and bridges  in 
flood areas as soon as possible, search for victims using floats are among the key issues. 

Besides these notes, timely delivering of water, food and clothing to the affected population, 
construction of earth dams to prevent the spread of floods, construction of irrigation canals, prevention of 
seizures, washing and cracks in existing dams, transportation of production equipment, property, utilities are 
important to eliminate damage to household networks, clean the water in the houses, carry out restoration 
work in buildings and facilities in a short time and take other necessary measures. 

In recent years, preventive measures have been taken in this direction in the autonomous republic, 
annual shore protection work has been carried out in the floodplains of the Araz River, construction of 
protective dams in rivers and streams has minimized the risk of floods. 
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